HayyHu cKynosi M Kondiepeumje

.yqe}be MCIIBCTId na Ur'pa — HEKE F€H€paHI/I3aHI/I]6

"0 TparcopMalun OPYXaHHX CHara y Esponn

071 1989. w mvmuKanuje 3a yribynsame CPJ y

~ €BpO-ATIAHTCKY 3ajeHuLy 6e30eHOCTH

- T

et

o Mapk Xayben

Mebyrapogra kongepenuuja , beabegrocro ykmyuere CP Jyzocaasuje y
'Ilapiunepcitiéo 3a mup’ u e8po-aliAGHIICKY 3ajegHULLY “ 0gpxana je y
opzanusauuju Lleniupa 3a uusuaro-6ojre oghoce us beozpaga u [lemoxpaitickoz
UeHiipa 3a KOHIpoay opyxcanux chaza u3 Xeneee 28-29. ceiiitiembpa 2001. y
Beozpagy. Pagose Mapxa Xaybena (nayunu uciipaxueay y Llenitipy 3a espoiicke
lioauitiuuxe ciiyguje, bpucen) ,, Yuerse smegeega ga uzpa - nexe 2enepanusauiije o
mpancopmauuju opyxcanux chaza y Eepoiiu og 1989. u umitauxauuje 3a
ykwyuusare CPJ y espo-aitinaniticky 3ajegruuy 6esbegrociin u Majkaa Ijya
(gupexitiop Llenitipa 3a mebyrapogre ciiiyguje Ynueepauitieia y I1aumyiiy,

- Beauxa Bpuinanuja) ,, I pabancko gpywiitieo u cexitiop besbegrocii” 00jaswyjemo
 3axsasmyjyhu iipegycpeimusociiu ayiiopa u Lleninipa 3a uusuano-60jHe ogHoce.

YBoxg

Opyxane cHare Xonanauje cacrojane cy ce 1989. ropune on 100.000
Ibyad, ol Kojux je 45.000 6uno perpyrosano. Benuke BojHE jefunule OU-
Jie cy pa3BUjeHe Ha HEMauyKoj paBHUIM HAcllpaM M3BECHOT Opoja KOMyHH-
CTHYKUX MOTOPU30BAHUX IEIIaIUjCKUX ITyKoBa. bylieT 3a on0pany uuH1oO
je 2,6 ofcTo YKYyIHOT ApYyIITBEHOT Npou3Bojia. [Jo Kpaja Bexa, XolaHauja
- je cMammIa cBOj OylieT 3a ofi0pany 3a 20 ofcTo, yKHHYIa MOOMIM3ALH]Y —
de facto, anu He POPMATHO — ¥ CMABUIIO CBOjE JBYJICTBO Y OPYKaHUM CHa-
rama Ha 60.000 /byJ(H  XKeHa, YBeJieHe ¢y y ynoTpe6y HOBe, 3ByUHE PEyH:
- pnexcubunHOCT, MOOHIHOCT M Op3a peakiyja.

Turmuno xonanjicku? Ia, ne Ganr, Behnna opyxanux cHara y 3anaj-
HOEBPOTICKMM 3CMILAMA TIPOLILIA j& WKW IPOJIasK Kpo3 Hpoliec Tpancdop-
Maije Koju je: ) cinian u 6) NoAeTaknyT jlorabajuMa TOKOM 1 HaKOH
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1989. ropune. Ha npumep, Hemauka je rotoBo npenonosuna cBoj 6yuer
3a ofiOpany ofi 1989. u cmamuhe 10 2004. rojuHe cBoje OpyXaHe CHare ca
470.000 Ha oxo 282.000 spymu (ca 80.000 perpyra) YKOIUKO ce Y IHOTIIYHO-
CTH HCIIyHE IU1aHOBYM MUHKCTpa ofiopane [llapnunra.

AKo ce ynopefie IpOMEHE Koje Cy 3aajjHOeBPOIICKE 3eMIbe (IaHuIle
HATO-a u ore xoje Hucy y HATO-y) yBene u ca kojuMa Tek Tpeba fia ce
cyode, MOXe Ce 3aKJbYUHTH Jla Cy MHOTa Off THX MCKyCTaBa KapaKTepH-
CTHYHa 3a Ipoluec TpaHchopManuje. Meby 3emibama Koje cy 3aBpLinie
Behu eo Tor mporeca TpaHcgopManyje jecy Benuka bpuranuja, $pan-
nycka, Xonanauja u Jlancka. benruja m HopBelika cy y cpep npoieca,
oK ra je HemMauka Tex 3amnouena.

Hexe npoMmene koje je BehuHa opyxaHux cHara 3anajse Espomne 0u-
na npunybena fia yeefe HakoH 1989. romuae Mory fia ce reHepanusyjy. Ha-
nMe, Te IPOMEHEe MOTY Jla ce pPa3BpcTajy y Tpu rpyne: 1) dhyHaaMeHTanHo
TIOMEpame y opujeHiniaiiuji, OTHOCHO NepCleKTHBY; 2) cBe Beha mobuau-
3auuja pecypca 1 CYIITHHCKYE CMalbeHO BpeMe peakiiyje, u 3) pepusuja 6y-
11era 3a ofi0paHy U, CXOJHO TOME, BeJlnKa peopzanusaiuja. HaBenene rpy-
Ile cy yBeK MebhycoOHO noBe3aHe U OHEKaA]] Ce IETMMIYHO [IpEKIIamajy.

Peopnjenragnja

Munncrap on6pane Pynong llapnuar usjasuo je ga he camo ,ioTmy-
HOM peopujeHTanujoM” Bundeswehra Mohu f1a ce 3ajjoBoibe noTpebe 3a
caenehnx 10-15 roguna. ,,OpujeHTanuja“ ce yriaaBHOM KOPUCTH 3a MPEHO-
Hewme cMucnia yemepewa. Kpehyhu ce kpo3 1nanuHe, 10BeK MOpa CTalHo
Jla Ce OpHjeHTHIIE U PEOPHjEHTHUIIE, OJJHOCHO, YOBEK MOpa ia Habe cBOj
nyT Npeko TepeHa. KopuctuM TepMuH ,,0phjeHTalja” y CMUCTY ,Iiep-
CIIeKTHBE" WJIX NOTJIefla Ha OKPYXEHe, alli Tako fia ce He U3ry0u KOHOTa-
ngja yeMepewa. OpujeHTanyja, Kako je KOpPUIITeHa y OBOM WIaHKY, yKa-
3yje Ha IOTJIe] KOji HEeKO MMa Ha CBET KOjH T'a OKPYXYje, Ha CBOjy OKOJH-
HY, Ha CBOje BUbeme ceOe U Ha TO KaKO BH[M CBO]jY YIIOTY ¥ OTOBOPHOCT Y
cBeTy. TuM ycMepemeM IOMUHHPA ITIefJalbe U3HYTpa.

XKenuM f1a 3acrynmaM CTaHOBHIITE fla CY JbYAM U OpraHU3alyje Ha
MHOTO HaYKHa [OBE3aHH ca CBETOM KOjU UX OKPYXKYj€ UM KOHTEKCTOM. Y
clyvajy OpyXaHWX CHara, Moxe ce yak peh fia je BUIJbUBH acleKkT Te Be-
3¢ To To ,,6uhe”, DIHOCHO UAEHTHTET OPYKAHUX CHAra Ha MHOTO HauKHa
lpeficTaB/ba 0gpa3 BUXOBOr KOHTEKCTA, OHOCHO OKpYyXema. ApMaja jc
3aMMIIbEHA KA0 peaKTUBaH MHCTPYMEHT, UMja je MpUMapHa ylora fia oji-
Opany ¥ 3aiITUTH. IbeHa cpefcTBa ¥ METONHU €y Y AMPEKTHO] (DYHKIHUjH
HEHOT HEIIPUjaTeIbCKOT OKpYXKema. Y TOM CMHUCHY, (pyHIaMeHTaNHe IIpo-
MEHE y OKPYXeHY, OTHOCHO KOHTEKCTY OpyKaHHUX CHara, YMHOrOMe Ofipe-
byjy koje mpomeHe Tpeba fja ce HOTOfie y OK6uUpy OPYKaHHUX CHAra, Kao M
Moryhu yTHIaj TaKBHX IPOMEHA Ha MJAECHTHTET WM ,,CAMOOMaKake* THX
OpyKaHHX CHara.
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Ha ocHoBy nopehera HCKyCTaBa HEKUX €BPONICKMX 3eMalba, MOXe ce
MHTH J1a je y OpHjeHTaluj1 opyKanux cHara y 3anaanoj EBponu Harpa-
BCH IIOMaK Ha TPU 3HauajHa HauMHa: 1) Ofl Hellpujailiescke OPUjEHTALM-
Ha KpusHoj opujeHTalju; 2) off ilepuitiopujante OpUjeHTalHje Ka OpH-
AlMjH Koja ce 3aCHUBA Ha excileguiuju, u 3) og onopaMOeHe taKtiuke
@0 aKiuueHe 6e3begHocHe TaKTUKE,

On Helipujaitie/bcke Ka KpU3HO] OpUjeHTaLUjH

[IpucHa Be3a u3Meby apMuje U BeHOT HelpujaTesba MOCTaje jacHa Ka-
| ce HempHjaTesb W3ryou. OMax HakoH 1989. rofuue uyan cMO Ii1acoBe
upoM EBpore fia je HecTao IJIaBHE pa3lior 3a NOCeloBambe apMuja U i,
fora, nmorporima 3a ondpany Tpeba fja Oyfe cMameHa a ,JUBHJICHIa 3a
ip* — ncnnahena. Y BehuHM 3eMalba TUBHIEH]IA 33 MUP 3aKCTa je ucnna-
a, ali TO HUje OWIo cBe. Y MHOTUM 3eM/baMa OpYXKaHe CHare cy yBY-
lene y ny6oky kpu3y. IllTa ce JOroAMiIo U 3aIITO e TO JOTOJUII0?

~ Opujerranuja opyxanux cHara npe 1989. roqune 6una je ofpebena
YIVIaBHOM KOJIEKTHBHHM HerpujaTelbeM. CuKa 0 HElpHjaTelby OMia je
@IMKka crBapHe ocole, Tj. Jpynckor 6wha. Henpujatedb je MMao JMK
opyxije. Taj Henpujatesb je 1989. rogune OffjelHOM MPECTa0 Ja MOCTOJH.
KaH — alu Jecto npeBuban — epekaT HecTaHKa HelpujaTesba Ouna je
le caMo pajuKaNHa POMEHa KOHTEKCTa OpyXaHHUX cHara Beh u dynjia-
eHTallaH YTHI[aj Ha WIEHTUTET U caMOBHbee opyxXaHuX cHara. Opyxa-
e cHare cy geduHucae U uieHTuduKoBane cede Kao Ouhe ipoitius npy-
ror cyGjexTa. thima je GHo moTpe6aH HelpujaTelb la OM NOTBPIMIE CBOj
goncreeny uaenTuTeT. Kana je »UXOB Hempujatelb OGYKBAIHO ,M3ryOHO

MHa Opy>XaHHX CHara OuJia je er3ucTeHIHjaIHe IPUPOTIE.

Cnuka HempujaTelba je Off Taja 3aMeibeHa TEPMHHMMAa HEYTPaJHOT
lIpU3BYKa, Kao LITO CY ,,IPeTHe” 1 ,pU3AIK". , Bullle ce HE CyoyaBaMo ca
MejiBejIoM y 1IyMu, Beh ca MHOIITBOM 3MHja Y MOUBapH, PEKao je BHIIH
@iyxGernnk Munncrapersa onopane Cjenumennx AMepHukux JIpkKasa.
Pusuuy cy Hemo3HATH, alCTPaKTHH, GE3MMYHM, TOTOBO 0€3 MIEHTHTETA.
Pusuk je morabaj mim pasBoj Koju MOXe HETaTHBHO Jla yTHUE Ha Bally
Be3beiHOCHY CUTyaIHjy, @ TO ce MOXE JOTOJUTH OTIYHO HeNpeBIHheHO
Wi cydajHo. Kapia mocToju IpeTma y Kojoj HeMa CTy4ajHOCTH, IIOCToje
" llaMepa WK CIIPEMHOCT Ha II0BpehuBakbe.

.~ Kako ce To ucnomaBa kajja fobe o feduHucama yaore opykKaHAx
“gnara? Moxere ce OCHI'ypaTH NPOTHB PH3HMKA a Y MHOTHM ClyYajeBEMa
- DpykKaHe CHare ce CXBaTajy Kao BpCTa IOJIACE OCUryparba. AJd, IITa aKo
44 110J1Ca OCUTYPalba BUIIE HUje OHA NpaBa ToMca OCUrypama?
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O diepuitiopujanne Ka excileguuuonoj OpujeHTaIujn

Tepuropujanua opujenTaIyja oreaa ce y yBepeHocTH fia je Gesber-
HocT fipxaBe y Kyhu. Tj. GesbenocT ipsKaBe MOpa Jia ce GpaHu 3a rpaHu-
l[ama, a 3eMJba Mopa Jia Oy/ie cupeMHa fla 00aBy Ty yxkHocT. Ta Tepuro-
pHjaHa OpHjeHTanyja OrMefa ce y OpyKaHWM CHarama THIa GpaHuIala
noma, Kakse cy y Hopsemikoj u [Tanckoj. Ipyrn mpumep cy ucrypenu oj-
OpamGenu o6jektn HATO-a kajia cy, 3a BpeMe , XJIaJHOT paTa“, OpyxKae
CHare GHIIC CIpEMHE Jla 3ayCTaBe PyCcKe MOTOPH30BAHE NeMafujcKe MyKo-
BC Ha HEMAYKO] PaBHUIIL.

Kpuse koje cy usbune na Bankany feBefiecetnx rojuna y6oKo cy
yrunane Ha MehyHapojiHy IONUTHIKY U €KOHOMCKY CTaOMIHOCT U, THME,
Ha loMahy ClleHy pellaTUBHO yllalbeHnX 3eMaiba ,Tpeher ceeta®. Teoprja
Xaoca M HeJIMHEAPHOCTH YCTYIHJIE Cy MECTO CTPATETHjCKOM MUIILEY U
ondpamOeHOM InanMpamby. MIcKycTBa 13 jieBefleceTuX rojiHa loBeNa cy
[0 YBPCTOT yBEpera Yy MHOTMM €BPOIICKUM 3eMIbaMa Jia je HalMOHAIHA
Oe3benHoCT, y U3BECHHM CIyYajeBUMa, MOpala j1a ce OpaHH Ha XHIbajie
MIJba Off Kyhe. V3jaBe HOPBENIKUX CITYKOCHUKA Jla Cy HOPBEIIKE CHAre
Opanuie HOpBEMKy Ge3GefHOCT Ha Bankady WM Ha CpenmeM HCTOKY
CILyXue ¢y fia ce 00jacHH HUXOBa NIOTIYHA aHTaKOBAHOCT Ha THM XKapH-
IITAMA.

3eMibe ca jaKuM TpaJIHIHOHATHUM ocehajeM ,, JoMOBHHE", CXOIHO TO-
Me, OpraHu30Bale Cy jake OpaHHOIe IOMOBUHE Ca TAKTHIKOM MOGHIIHO-
mhy, ani HHCY MMalle CPECTBA 3a CTpAaTellku ycioH. Y jo6a Pumbana
TEIIKO HAOPYXKAKe BOJHUKA 3BATO Ce UMIleguMeHINa — TPENPeKe OP30OM
Kperamy. [leefiecere rofume cy nokasane Jia je TElKo, CTaTUIHO Ha0py-
Karmbe MI0CTAN0 CaBpeMEHa UMilegUMeHIia HOBHM 3aXTEeBMMa MOOWITHOCTH
H (IEKCHOWIHOCTH 1 IyTOPOUHUM pElermnMa, Koja Cy ce Ollpa3uia Ha
yAalbaBambe Off TENIKUX TCHKOBCKHX je/IMHAIIA MPEMa JIAKIIHM, MOOHIH]IM
u rekcHOUIHIUM jefnnama. IIpuMepn HAOpyXatba # TPAHCIOPTHHX
CPelCTaBa 3a 3a[lOBO/bEIHC THX HOBUX 3aXTeBa jecy: OKJIONHI TPAaHCIOpTe-
P4 3a JbYACTBO (TaKCWju Ha OOJUIITY), BEJMKH TPAHCIOPTHH ABHOHH W
OponoBu U 6OPOEHH XENUKONTEPH.

On ogbpanbere BojHe cTpaTeruje Ka akitiusHoj 6e30€JHOCHO]

TOJTUTHUIIN

Taxruka opyxanux cuara npe 1989. romune 6una je ogbpambena, Ha
HUBOY NIeKTapaiyja, aim 1 IpeMa CTpaTerijaMa, JOKTPUHAMA U OIPEMIL.
Behuna Bnapa u3sjasuna je ga caja cienm akiaueHy 6e30€THOCHY TOTUTH-
Ky. To namehe nuTame 1mta je T0 akTUBHA Ge30eTHOCHA MOMMTHKA H 110
UeMy ce OHa pasiuKyje o ondpambere Ges0eHOCHe momuTHKe. BesGer-
HOCHE CTpATEruje ce TPAJMIMONATHO [Ielle Ha TPH PasinuuTe KaTeropuje:

OonbpamOeHy, HamaJauky WM CTpaTerujy sacTpaumapama. OnGpamGeHa
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PATCIHjA je CIPATEIHja ClPEtaBaiha i OTI0pa, U OJIHOCHK CC Ha pellaBa-
@ 1poGema. Hanajlauka crparerdja je akTUBHA CTpaTeruja, ycMepeHa

OTHB HeKe CTpaHe M Ka cTBapamwy lpoOieMa. AKTHBHa 0e30€HOCHA
BIUTHKA je IIOJMTHKA aHraXoBaka, yeMepeHa Ka akIij|, i OIHOCH ce Ha
YaBame NpobemMa Jia Ipepacre y Kpu3y.

- [logpxaBame KOHIENIUje aKTUBHE Oe30€IHOCHE NONMTHKE jecTe
PA3NMKOBatbE ,IAPEKTHE ¥ ,,MHAMpeKTHE" Ge3bennocTH. Of0pana mou-
KOT CyBepeHHTETa 3eMJbE He MOpa Ja ce ofyAapa ca ofl0paHoOM TEPH-
janHOT HHTErpuTeTa 3eMibe. On0pana Ge30eHOCTH ofipehene 3eMibe
lle Mopa J1a ce IofiyAapa ca off0paHoM TEPUTOPHje CBOje joMoBuHE. Tako-

MCTHHUTA je TocTana 1 upeja aa Ge3bepHocr, Ha npuMep JaHcKe U
pBeLIKe, MOXKE X MOpa Jla ce IITUTA Ha bankawny. MHupekTHe NpeTHhe
fesGeHOCTH CTHXY Kpo3 3ajiiha BpaTa: HEHaMepaBaHO M HEOUYEKHBAHO
Manaxeme U3 KOHGIMKaTa, BAIIE M30EIIKIA HErO IITO 3eM/ba MOXKE i
flofiHece, mecTabuu3yjyhe eKONIOMKeE HAIIETOCTH UTH.

~ Mapa To MOXe J1a 3ByUH TIPUXBATI/bUBO, IIOCTOj€ OTPOMHH IIPAKTHYHH
ﬁPOGHCMH Na ce y To ybenie 6upaun Ko Kyhe. ITonutrdapu cy nyxuu jia

OKYILIajy 1a OroBOpE Ha NUTamba Be3aHa 3a TO KaJia ce Tpeba aHraskoBa-
I y paToBUMa PYTHX HApOHa, KONHKO Aaleko MOXeMO Wiu Tpeba fia
WIEMO ¥ KOJMKM PH3HK MOXEMO Jia Ipey3meMo. MebyTuM, cBe je Texe

JlpoHahy OfroBOpE Ha Ta MHATamba. AKTHBHA Ge30EIHOCT MOXe, ca jense
CIpaHe, 1a BOJIU Y IOJIMTHYKE aBaHTYPE, a Ca Ipyre CTpaHe y CyBHUIIe Npe-
lipeka Koje 3eM/ba Hitje CIpEMHa Jia IONHOCH Kao NpaBefial TepeT.

Oj1 MHCTpYMEHTa KOHpporitiaulje Ka HHCTPYMEHTY

uHidezpauuje

OpyXaHe CHare cy ce pa3Buie Off HHCTPYMEeHTa KOH(DOHTaLHje y
MHCTpyMEHT MHTerpanuje. Ta muxoBa oceOHa yIora cCpauyHara je Ha aH-
rakoBame HOBHX YUECHUKA y €BPOIICKOj Ge30EJHOCTH U TPaHCAaTIaHTCKO]
- capaywu. Crpareruja capajmbe, Kojy CBU Ha3HBajy ,KOONEPATHBHOM 0€3-
GenHommhy”, 3acHOBaHa je Ha YBEpemwY Jla ce Ha MOJIpErnOHaJHOM HUBOY
MOTY TONYHATH U Pa3pajuTd hyHIaMEeHTaTHHAje aKTUBHOCTH O€30€JHOCHE
nonutuke. [loTHH/HeB KoomepaTUBHE 06€30€HOCTH CY: HONPUHOC CHCTE-
' My CyBepeHUX, CTa0WIHUX M IEMOKPATCKHX [Ip3KaBa Ca je[IHaKUM [PaBAMa;
JIONPHHOC Pa3Bojy OfHOCA capajibe U MehycoOHOT NofipXaBamba y KojuMa
M BOjHE OfIHOCE KapaKTepHILY capajiiba M TPaHCIapEeHTHOCT, HAPOUHUTO U3-
Meby cTpaHa Koje MOry fia oby y cyKoO, M JJONPHHOC MONPErHOHATHAM
MOJIeTuMa capajiibe KOju Cy MOBE3aHy ca CIIOJbHAM CBETOM IPEKO MpEXeE
- ofiHOca. MIHTepHAIMOHANM3AIM]A OPYXaHHX CHara MOXe Jia ce CMaTpa
6e36eHOCHOM HOJIMTHIKOM JIOONTH caMa 110 ceOu jep IIoMaKe y 3allTUTH
OJl pU3MKa PCHAMONAIHIAIME enponicke GesbeiHoCTH.
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Moonan3annja

»Moxga 3eyuu iiapagokcaano, aau je paciti u wuperse HYKAeapHo?
HAODYXcarba OWBOpUAO Upolec gemuauiapusauuje gpywinsa. Texrnono-
2uja je 3amenuna foygcky paghy cHazy. Eaexiliponcko paiiosarse ilociua-
A0 Je citsap 3a wexnuyape. Konueniipauuja naopyxarsa ioiipotuuna je
pecypce Kao wito cy Hoeal, WexHoao2uja u 3Haree, Al je u omozyhina
gemobunuzauwjy, uak u iloseharse cliieiiena uusuaHociiu gpywitisa . Ha-
BeJlecHa TBpfithba Ypuxa beka aHTHTe3a je MOKpeTa YKji CMO CBEIOLH OH-
Jd TOKOM JieBefieceTHX rofuHa. Haume, Mory ce HieHTH(UKOBATH Tpu
pasnuuute Kareropuje Mobumusanyje: 1) MoGuiusauuja pecypca; 2) Mo-
Ounusanyja epemena; 1 3) MOOWIM3aLA]a gpyLuLiiGeHe U oAUl Ke BOsbe.

MooGunu3sanuja pecypca

3a BpeMe ,,XJaJiHOT paTa“ OpyXaHe CHATe Cy KOPUCTHIE T3B. MOGH-
MU3aIUOHE KOMIUIEKCE, KOjU Cy CE CacTOjall Off TEHKOBA, apTHILEDH]E,
MYHHUII}j€, aBHOHA UTN., KO Cy UyBaHH y CYBHM, WIH BIAXHAM yCTOBHMA
Jia On OMIM aKTUBMPAHH Ha IIPBH 3HAK HalleToCTH. PerpyTu cy IoHOBO 10-
3MBaHU, MOOMITMCAHH, OOMjall! Cy NYIIKY, NOJATHY ONpeMy W 00HaBIbaHa
Cy 3Hama 13 00yKke. 3a MOGHITH3AIN]y MeXaHU30BaHe Gpurafie (YKIbyuyjy-
hu 1 BojHuKe) Tpebalo je i fio mect Hefeba. [loTpeGHu pecypcH 3a aKI-
Jy AeBefieceTHX roiMHA YMHOTOME Cy [IPEMAllIA KOIMIMHY PACTIONOXH-
Be OOpO€EHE TEXHHKE.

Tokom ropuna, pecypen npeBUheHn 3a TPEHYTHY aKIMjy, Tj. THI I
0poj GopOeHe TeXHUKE M BOjcKe, oBehaHH €y Kako IPONEHTYaTHO, TaKO
H y allcONyTHOM OpOjy.

Pacnipasa o iipoghecuonasusauuju opyxanux cHara Mopa ce carmnefia-
TH Y KOHTeKCTy MoOunu3anmje. ITpenycios 3a Gp3y peakuujy ,,0e3 muTa-
Ba“ jecre MOy3Nan M mpodecHoHaNan Kopiyc Bojuuka. To je, y cTBapH,
3HAYMJIO IPOMEHY Off perpyTa Ka npocdecoHantoj Bojeny. Xonaummja je
yKkuHyna perpyrandjy 1996, Benruja 1997, a ®pannycka 1998. ropuxe.
Hopsemika u [lancka cMaTpajy perpyTayjy OCHOBHEM CTyGOM CBOjHX Off-
OpaMOeHHMX CHCTEMa, allil MM HAaKOH PerpyTaije rapantyjy cTaTyc Ipo-
ecuonanuux Bojuuka. Hemauka, napajokcanso, He MOXe Jia YKUHE pe-
rpyraiijy 36or orpoMHor 6poja JHIa Koja of6ujajy ia clyxe BOjcKy ann
MCIlyHhaBajy CBOje HAUMOHANHE JYXHOCTH Y CBHM alTePHATHBHEM CIy-
*KOama. 3emiba he IMaTH MHOTO MYKe J1a pepOPMHUIIE NENOKYIAH CHCTEM.

Moo6unusanyja epemerna

Hucy camo MoGumHOCT U heKCHOUITHOCT GHIM KIBYIHH UHHHOLM
ycrexa opyXaHHUX CHara TOKOM JIEBE/IECETHX rofiuHa Beh je u Gp3uHa uMa-
Jla CyIITHHCKH 3Hayaj. TokoM Te fenenuje Bupenn cmo fa ce (eJOKYIHO)
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BpeMe peakiyje, noTpelHo jia ce opyXKaHe cHare IpUIpeMe 3a akijy,
- YMHOrOMe cMatbui10. TOKOM , XaajiHor pata“ ouekuBaso ce ia he KoHIeH-
Ipanmja HenpujaTeba TpajaTH GapeM HEKONMKO MECElH, INTo je 3amany
IPY>Kayio IOBOJbHO BpEMEHa Jla I030B€ JIECETHHE XMIbajla PErpyTa y CBoje
MOGUIIM3ALIMOHE CTaHHIIE U []a MX OIPEMH H IIOHOBO o6yun. Cajia BehuHa
YXKaHUX CHara Mopa Jia ce TpaHcopMHALIE y cHare 3a 6p30 ¥ Helocpe-
pearoBame (Rapid and Immediate Reaction Forces). Taj tip snaga po-
tojao je i za vreme ,hladnog rata“ u Taja ce HasuBao cHare 3a 6p30 pea-
topame (Quick Reaction Forces). Taja cy IUIOTH y ecKafipiiaMa JoBau-
K¢ aBujanuje IPaKTHIHO Ceflel ¥ CBOjUM aBMUOHMMA, CIIPEMHH Jia TONeTe
y cnyuajy omacnoctu. ITpoMeHa Kojy cajia BUIUMO y CIIEIHMjaHOj 00YIH
€ eHopMaH Opoj BOojHMKA (KaKO y alCoIyTHOM, TaKO H y PeIaTHBHOM
j¥) KOjH cy CTallHO CIPEMHH 3a pasBujame y GopOenu mopepak. Te
C1aIHO MOGHIIHE CHATe — CHare 3a 6p30 M HENOCPETHO PearoBambe — MOTy
Jld pearyjy 3a 24-72 caTa TOKOM IieJle TORHHE U CIIPEMHE CY H ONPEMIbEHE
Jla 06eTe 3eMIbHHY Kyriy fAa GH IOMOIJE ¥ ONACHOCTH MM CE CYNpOT-

Moo6unuzanuja iloauitiuuke 80.me

On 1989. rogune mOMTUTUYAPH CXBATajy pasiuky u3Mehy ,AHMPEKT-
e u ,iupexTHE Oe3benocTh. JupekTHa Ge3begHocT 00yXBaTa TEPHTO-
anaJIHu VHTETPUTET U HOJHTHYKY CyBEDEHUTET jeiHe Hanuje. MHupekT-
Ha Ge30eHOCT YONIITEe OJHOCH Ce Ha MehyHapo[iHy eKOHOMCKY M IOJIH-
THYKY CTaOWIHOCT ¥ J06PO (pYHKIMORUCabe MebyHAPOIHEX OpraHA3aIy-
Ja, kao mrTo cy Yijemumene Hamuje mim Opranusanyja 3a eBporncky Ges-
Oeproct 1 capanby. 3a cupeyasarme cyKoba HHje 0BOJLHO CaMO MPOAK-
‘THBHO [IeIOBathe M AKTUBHA NOJMTHKA H CIIOCOGHOCT Jla Ce TOBENY JbYIH 1
pecypcu moTpeOHM Ha TepeHy y paHoj (a3u Kpuse, Beh, LITO je jOLI Ba-
JKHHje, CIocOGHOCT fia ce MOOHIIHLIE IOBOJbHO IIOJMTHIKE BOJbE [ia ce Yhe
?}' aKIujy, 1a ce JoHece Ta OJUTyKa U fia ce aHraxyje CaseT 6e36eqHOCTH.

: TokoM ropna IPUCTYIHIIO Ce IPOMEHaMa Y OJTUTHIKO] MAIIMHEPH-
Ju MHOTHX ONUTHUKUX opranusanuja. OGaBbeHa cy NpHIarobaBama pa-
Jin oMoryhaBama (IeKCHOUIHOCTH Y JOrOBOPHMA KOJH CE THUY ILIaHOBa
3a cycpere, BpeMeHa peaklyje, HaunHa OfTyuuBama uth. OTyja, MHTakbe
¢ cata Kaja he 0 ToMe OMTH JaTO CIyXOGEHO CAOMIITEHe, Ha IPUMED,
EBporickor napnamenTa. To ce Moxke Ha3BaTH MOOWIN3AUM|OM HOAUUY-

Ke 60./ve M MOOUIU3ALIUjOM gpyluilaa.

Peoprannzannja

Opranusaiony yTuilaj HaBeJieHnX IPOMeHa Oriiefla ce y BeoMma Jiu-
PEKTHOM M CYLITHHCKOM HPUIArohanathy HOBUM OKOJIHOCTHMA M PEalHo-
CTUMa, Koje cc Mann(ectyly HPOMEHOM HPHOPHTETA IIMIhEBa U KOHCOIHU-
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JlanujoM opyxanux cHara. IIpolec peopranu3sanuje opyxaHux cHara, cpa-
YyHAT Ha MpHUJIarobaBarme CTPYKTypa U OpraHU3alja HOBOM OKPYXEHY,
¥Ma TPH yIeYaT/buBE KapakTepucTuke: 1) peBusujy byyeita 3a ogbpany;
2) momepame Ol Op2aHcKe Ka MOJYAApHO] OPTaHU3AIMjH, W 3) IPOLEC
cilangapgusaiiuje.

PeBusuja 6yueitia 3a ogbpany

»DYIIETCKa apuTMETHKA" KOja ce Tuue OyleTa 3a of0paHy HHje 3aycTa-
BjbeHa. Munncrap onGpane Illapmunr Tpaku ,TajHy paBHOTEXY u3Meby
IbeBa U cpeficTaBa’“. CBH eBpoIcKU OyIIeTH 3a ofi0paHy peBHUPAHH CY Off
Kpaja ,xnafHor para“. Ta peBusnja je 6uia nocremneH mpoiiec, KOjH je MHU-
IMpaH 300r TOra IITO Cy jaBHOCT ¥ MOJUTAYAPH 3aXTEBAJH UCIUIATY ,JUBH-
JIeH]Ie 3a MUD“, [IOUETKOM JIeBeleCeTHX TOIUHa, a caja ce yobumuapa. ITo-
UETKOM JIEBENIECETHX TOAIMHA Ta PEBHU3H]ja j€ jeHOCTABHO 3HAUMIIA: ,Makba
MOTPOIIba 3a Ofi0pany”. Y MHOTHM €BpOIICKHM 3eMJbaMa ,IUBHJIEHA 3a
MHD*“ je MclnaheHa ¥ CMambeHa je CTBapHa IIOTPOIIha 3a ofibpany. Y poce-
Ky, 3allaIHOEBPOIICKE 3eMIbe moTpoumie cy 1993. roqune Ha of6pany u mu-
Tama y Be3u ca ofopadoM 20 oicto Mame Hero 1989. ropune.

Huso norpomme 3a ox6pany Mopa fia Oyje y cKiajy ca HOBEM 6e3-
OEHOCHUM KOHTEKCTOM. 3aHMMJbHBO j€ MUTAIbE [[a JIM CBAKH THII Oe36€f-
HOCHOI' KOHTEKCTa MMa CBOj COIICTBEHHM ,,MHJIEKC MOTPOIIbE*, CBOj COII-
CTBEHM KapaKTepMCTHYaH IporeHaT Opyro somaher npoussopa (BIIIT)
Koju 3eMibe Tpeba Jla IoTpole Ha of6pany. [IpyruM peunMa, 2,6 OCTO
BJIII 6uno je y Be3u ca NpeTHhama H y PABHOTEXKH € IPETHaMa KOJIEKTHB-
HOT' HENpHjaTesba y OHIONApHOM CBETY. AJIM, [IOCTaB/ba CE MUTamkE IITa
Tpeba Taj HHJIEKC J]a NIPENICTaBIba y CHUTYAlUj| IOCIE ,XJIaJ[HOT para“ u,
HapaBHo, mocie 11. cenrem6pa 2001. rofuse, y cuTyauuju y Kojoj yrias-
HOM MOpaMo Jla ’MaMo 11ocsia ca HemspecHomhy. Iomrro ce norece opy-
Ka KOJIMKO Jia ce IIOTPOIIH, cefiehe IuTame je fofena OyeTcke OAroBop-
HOCTH Pa3JIMYMTAM MHUHMCTPHMA, OJHOCHO KOje MUHUCTapcTBO Tpeba ja
IUTaTH 3a CIpevaBare CyKo0a, HApOUMTO Kajla ce OHO CacTOjH YriaBHOM
Ofl Tpefly3uMarba €KOHOMCKHMX WM (DMHAHCHjCKMX Mepa. XOonaHfuja je
CTBOpHJIA IMHH]y OHIIeTa IO Ha3uBOM ,MebyHapoyHa capafitba XOMOreHe
rpyne*. CBM TPOIIKOBH y BE3H C pearoBameM Ha MehyHapojiHe KpH3e Bo-
Jie ce IOl THM HAa3WBOM, ajli HE NIOCTOJH jaCHO pasrpaHuuere uzMeby mo-
TPOLIhE 3a TOMOh ¥ OTPOLIHE 3a CpevaBame cyKoba.

Moxpa je ,mopemasame GyieTa KOPUCTaH TEPMHUH 33 OIMCHBAILE
OHOra Ha IuTa ce MUCI. byler ce Mopa nofiecuTy mpema HOBOM Ge30¢€]I-
HOCHOM KOHTEKCTY. AJIH, OIIET, IOCTaBjba Ce MUTamke Koja je mpasa Iu-
¢pa uanekca. IIpu pynu je, HajBepoBaTHHje, METO]| KOMOMHOBaMmba OrTIe/a
H IpeLIKe, IPUTHCAaKa PaBHUX ceOH U perepa.

Hpyra npumen0a y Be3u ¢ OyieToM 3a og0paHy jecTe HauMH Ha KOjy
ce HoBall fjofiesbyje. Hanme, moctoje Ba kibyya 3a ofieny Gyiera 3a ofi-
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ipany. OcHoBHC KATEropuje MOTpoIlhe y okBupy Gyiera 3a obpany cy
wocobme", uuBecTuije 1 HabaBKa“ | ,JieJioBame W eKcIoaTanmja‘, Y
- TOKY ,,XJIaJIHOT paTa‘“ OJ{HOC [IOTpOLIbe 610 je 00MuHO 1:2:1, a 3eMibe Koje
0y YKHHYJIe perpyTrauujy yBeje cy KJbyuHy IPOMEHY U JoBelie Cy ra Ha
2:1:1. [Tpyru XIby4 Koju ce KOPUCTH Y MHOTMM 3eMJbaMa jecTe Tojielia pe-
£ypca n3Mehy KoNHEHe BOjcKe, MOPHAPHUIE U PATHOT Ba3[yXOILIOBCTBA. Y
MHOTMM 3eMIbaMa Taj Kiby4 je o6uuHo 6uo 2:1:1. Caga BuaMMO f1a cy GoH-
JIOBM ycMepeHH Ka MH(OPMaIMOHO] ¥ KOMYHHMKAIMOHO] TEXHOJOTHjH M
JIOPMCTHIM KOje UMajy 3ajeHuuku cratyc. Kibyu 3a jopeny pecypca mpo-
Menuo ce y 1:1:1:1.

On opzancke Ka mMogyaapHoj OpraHu3aluju

Hpneja opzancke opranusanuje 3acHuBa ce, y OCHOBH, Ha XOJNUCTHY-
KOM IIpECTYIly OpraHU3alyji y KojeM ce OHa cMaTpa lennHoM. CMatpa ce
Jla ’heHU €JEMEHTH HUCY e(hMKACHA U30JI0BaHO, Beh ce MOpajy mocMaTpa-
M y OFIHOCY jeHHX IIpeMa JIpyruMa U Ipema tenund. Oprascko Bubeme
Opranusanyje OUJIO je BeoMa KapakKTepUCTUYHO 3a OpyXaHe cHare. ApTH-
JbepHUjCcKe jeMHuIe, MEIUIUHCKE jeIUHUIe, MHXEemepHja | Telauja O1-
JI1 cy fieo ucTe dopManujcke nenuse. To Bubeme 3aMemheHo je hyHKIHO-
HAJTHUM IIOTTIE[OM Ha OpPraHU3anHyjy, AeIUMUYHO 3aTO LITO CY UCKYCTBA U3
MHpoBHUX onepauyja Y H nokasana fia cy u3BecHN eleMEHTH I[eJIMHE T10-
TpeOn, a apyru Hucy. Taj pyHKUMOHATIHI IPUCTYN HH Y KOjEM CIyYajy
HHje HOBa Hjeja 3a opyxXaHe cHare. HanmpoTuB, OHe cy NpBe 3amasuie fa
(DYHKIMOHATHO TPYIKCAIhE MMA YOUWHHBE IIPEJHOCTH.

CxBaTnio ce fja Ta pyHKIMOHATHA IPYIHECaha MOTY HE3aBHCHO Jla Ce
pasBujajy. 3HauajHO je 3ama3uTH fia y MOIYIapHOj OpraHU3alyji HICY Ba-
JHM caMO BEPTHKAJIHU OJJHOCH Beh cBe BHIIIE M cOCOGHOCT JIa e YCIocTa-
BE XOpU3OHTaNHE ¥ MonpeuHe Bese. [ToGeHUUKM THM CacToju ce Off Ia-
METHE KOMOMHALMje HUXKUX jeIAHAIA.

Mopynapu3anuja Hije HUIITA IPYro O YKJIAName jIeNoBa OpraHmsa-
IiWje y noruuke, hyHKIHOHANHE jeluHuNe Wid Mopyne. OcuM TepMuHa
»PyHKIHja“, MOXe ce yNOTpeOUTH U ,,eeKaT” Kao IIIaBHU JIECKPHUIITOP
Mojtyna. MehyTuM, y MHOTHM cily4ajeBUMa y BOjHO] OpraHM3aliji IpAMe-
hyje ce nma ,.pynkumja jecre edekat®, Ha mpUMep apTHILEPHja, KOja HMa
- (hyHKIHjy fa o6e36eau BaTpeHy Moh UKju je edekaT HEYTpaIHCAhe WK
y3Hemuperse. [Ipyru mpuMep cy TpaHCIOPTHE jefMHuUle, Uija je (hyHKIHja
06e3b6ebeme MoOunHoOCcTH. ['oBopehyn MeTaopuyIKy, jeIUHUIE Ce TPETH-
Pajy Kao Jero Kouke: He Meajy 60jy U 06JIHK, ajli ce MOTY PacoOpeNUTH
W 1IpEpacopefiuT Y PasiMuuTe OpraHu3alioHe KOHCTPYKUHje Koje Cy
HoTpeOHe y pasuInTUM CHTYalHjaMa.

JIpyru 3axTeB jecte jin ¢y T ,OCHOBHH CCrMEHTH CaMOJIOBOJBHE je-
JuHuIe. 3601 caMoOJIOBOLHOCTH, T¢ JeJIMITHIE MOTY Jla ce pa3sBHjajy Kao
YHUBEP3AJHE je/IMIUIe, YKONMKO €Y AOROKHO BeUKe, MOTY Ce pa3BUTH 1
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HE3aBUCHO, aKO HHCY, MOpajy ce YBPCTHTH Yy Behy MYJITHHAUMOHAJHY
cTpykrypy. Ha npumep, yruBep3ansu nemrajujcki 6aTajboH Mopa jia ce
HHTETpHIIE Y CTPYKTYpY Opurafie, Koja je 60iba onepatiBHa (opMaiyja.

IIponec ciiangapgusauuje

»Craapiusanyja“ ce KOPUCTH CMHCITY IIPHOTIKaBaba pasuau-
THX Mepa, HOPMH HTH, KO]e Cy y ynoTpeOH jefiHO] HOPMH HIIM MEpH, KOja
Of1 Tajia ocTaje ,,cTaHfapA’ u cBH je Kopucre. Taj mporec je cTap KOIHKO
u HATO. HajuosHatuju BOjHH CHCTEM CTaHJapiH3alije jecTe ,BOjHH
crarfiapy HATO-a". JleBeTHaecT 3eMaba ce CIOXKMIO OKO JEHOr CTaH-
Jlapfia fia OM ocurypaine TeXHHUKY [IOBE3aHOCT, HHTEPONEePaOUIHOCT UTH.
Toxom ropune, cranpapy HATO-a nokasao ce Kao jefian off KJby4HHX
npenycinosa 3a ycuemny unterpanyjy HATO-a y BOJHOTEXHHUKOM CMH-
ciy te peud. To He 3Ha4M caMo [la MOTY Jia ce pa3Merbyjy MyHHIIH]ja U TO-
pHBO Beh M Mpexe [ojaTaka i KOMyHHKaIIH]a.

[Tocroju HeKomko BojHUX cTaHfappa: craugapy CAJl, crangapn
HATO-a, Hexkafammy craupapy Bapiasckor makTa, a KacHuje, MOXMa 1
BojuH cranfiapi Esponcke yruje. Koju he cranuapy Gutu yesojen? [a
he ce pasmuunre BojcKe NMPUKIOHUTH LMBHIHOM cTanfapfy? Y cBakoM
Cllyyajy: MHTepONepabUIHOCT, HCIIATUBOCT U jeIHOCTABHHUjE YIpaBIbarhe
¥ JIOTMCTHKA OMIIA Cy U jecy IOKpEeTauH CBAKOT IIporpaMa CTaHapyH3aly-
je. ITotpeba 3a epukacHouthy U 6p3uM pelerseM (U MOTUTHIKA TBPJO-
TJIABOCT) IPUCAJIAIIH CY Y HEJaBHO] IPOLIIOCTH 3alla{He BOjCKe Jia ce MpH-
KJIOHE IIMBUIIHOM craHfapiy. MnTepHer je fo6ap npuMep cpecrBa KoMy-
HUKaI[Hje KOjU Ce YUYBPCTHO Y BOjHUM CHCTeMUMa. [Ipyri IpuMep cy KOMy-
HUKAI[HOHEe MpeXe Koje Cy MocTaBbeHe Ha BankaHy TOKOM pasiuuuThX
omnepanuja fesefieceTux rofuna. Cee oHe NOTHYY Off IMBUJIHUX yroBapa-
4a. HeraTuBHU aclieKT IIpUMeHe BOJHOT CTaHap/ia je y TOME HITO je Olpe-
Ma Koja 3afl0BoJbaBa BOjHE CIeNU(HKalKje 0GHMYHO W3Y3E€THO CKyNa, Ia
nocToju cBe Beha morpeba fia ce capabyje ca ApyruM, HEBOJHEM OpraHH3a-
1MjaMa. BuguMo jaky TeHpeHIujy Ka HaGaBIM TOTOBHX MPOM3BOMA, LITO
3alpaBo 3Ha4d KYIOBHHY LUBHJIHKX CHCTEMA.

Hmniinkannje 3a yK/byIHBA €

Cagesne Penyomnke Jyrociasuje
Y €Bpo-ariIaHTcKy 3ajeJHHLY (0e30EeqHOCTH

Kaxko ce mMenBeny yuu fia urpa? Hacios je u3aGpaH ¢ HamepoMm Jia ce
yKaxe Ha Te€XaK M HEMPUPOJiaH 3afiatak. To je HauMH Ja ce ONMIIe HCKY-
CTBO KOj€ Cy MHOTE 3eMJbe UMaJe Y TPaHCHOPMHUCARY CBOJUX OPYKaHHX
CHara oj| jeflHe yooudajene (=of6paMOeHe) HHCTHTYIHje ofi0paHe Ka Op-
30M, MOOMIHOM, (IIEKCHOUIHOM HHCTPYMEHTY MehyHapojiHe NMONHTHKC
Koju Tpela fla CIyXH 3a paslImuuTe yiore W 3agatke. IIpBu Koju cy cc
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apanapany (Bennka Bpuranuja, dpaniycka) cajia uMajy Maie u euka-
@He cuare, 1ok ce jpyre Hauuje (Hemauka) jomr ysek Gope fia cpoBefy
HeonxojHy TpaHchopMalujy.

: Koje cy nocnepuue u ummukanuje 3a CPJ y Besu ¢ Tam? JleMokpar-
@K KOHTpOJIa OpYXaHUX CHara HeONXOJaH je IpeNycIoB KOjH je Harialia-
{ Ty 1 TaMo (cTora ce Hehe paspabuBaTH y OBOM WiaHKy). ¥ TOTJIENy
E/IeHIX IPOMEHa § PEOPHjEHTAIHjH, MOOMIH3ALHUH ¥ PEOPTaHU3aIIM]H
" JiBajajy ce TpPH KIbyUHE UMILTHKAIIK]E.

[IpBo, opyxaue cHare CPJ Mopajy nocraTu ciipemte 3a AAujancy:

1) To 3Hau# a MOpajy IOCEOBATH €leMEHTapHE MOTYRHOCTH 3a
ethukacHo u ofrosapajyhe yuerrhe Kako y KOJIEKTUBHO] OfOpaHH, TAKO U
j ylipaBibaby Kpu3aMa. Benuuuna, cacras i ONpeMa CHara 3a PearoBame
il Kpuse Mopa fia 3al0BoJbaBa MehyHapoJiHe 3aXTeBe.

2) Tpu cnyx6e Mopajy fa Gymy olpeMIbeHe Tako fia Oyjy crocobHe
[ ycrocTaBe TEXHOJIOUIKK KOHTAKT M, Ha Taj HAUKH, MHTEPONEepaOUIHOCT
@ TVIaBHAM CaBE3HMIMMA W IapTHEpUMa. Y TOM IOriefy Tpeba HICHTH-
(PUKOBaTH raBHE MOI'YRHOCTH.

~ 3) Komanpisa cTpykTypa Mopa OUTH CyXkeHa M npuiarohena norpe-
fama 31pyXeHUX MyTTHHANMOHATHUX onepanyja. Tpeba ja ce mocrasy
§ipyXeHa onepaTHBHA KOMaHJa Koja he fa mpeosiu cnyx0e y 6ynyhum
" Mucujama. [Tofpiika 1 JTOTMCTHKA MOPajy fia ce KOHIIEHTPHILY Y 31pyXKe-
HOj KOMaH/H 32 MOJPIIKY, KOja Ce MOpa TPETHPATH Kao HE3aBUCHO Opra-
HHM3AIMOHO TIOAIPYYje ca COIICTBEHUM PYKOBOJIMOLIEM CIIyXO0e.

Ipyro, MakcuManHa GPOJHOCT JbYACTBA OPYXaHUX CHara Mopa jia ce
CBejie Ha OfIpKHBY, IEMOKPATCKH NIPAUXBATIbIBY Mepy. Mopa ce 00paTuTH
llaXHba Ha [IBE TEME: ,,peryIIapu3alyjy” OpyXaHuX U Oe30eHOCHUX CHara
M perpyTanyjy. [Ja pasMOTpUMO NPBO OBO IOCIENHE: Ha TUTAbE PerpyTa-
" Il1je MOpa ce OiTOBOPUTH Ha iipazmatiiutian, WpaHcuaperiian u upasegan

maunH. Hehe cu Mnamu /bynu y CPJ 6utr noTpe6GHI 3a BOjHY CIyXOY.
Ha nurame ko he MopaTu Jia ciyku BOjcKy HE ¢Mée Ce MPOM3BOJLHO OIro-
poputu. ITocToje HCTOPHjCKH, CONMjaHA ¥ eKOHOMCKH Paslo3Hl Jia ce He
" 1ipebe Ha npodecHOHANHY BOjCKY: IPYIITBEHA HHTETpalija BOjcKe U Hbe-
" HHX IpUNaHuKa; rpabaHCcKa OTOBOPHOCT; KOMIUIETHPAbE JbYCTBA; TPO-
" [IKOBH (TPOLIKOBH IPOHECHOHAIHE BOjcKe ca KOHKYPEHTHHM ILIaTama)
- ipacTuuHO Gu ce moBehaaM M KyATypHa orpanMuena (rpahaucka Bojcka
¢e MocMaTpa Kao XHBa orpajia HacylpoT BOJHOM MHTEPBEHIMORU3MY). Pe-
IpyTanuja enyje Kao MeXaHn3aM KOHTpoie. Bojuu pasior 360r kojer He
TpeGa YKUHYTH PErpyTalHjy jecTe 3afipxaBarme MOTYhHOCTH J1a ce OpyXa-
He cHare YIBOCTpPYde Y BpeMe KpH3a (CTaGMIHOCT y KPH3H), ITO MHOTH
exparajy (yuyrap u u3Ban CPJ) Kao 0CHOBHH hakTOp BOjHE CTaGUIHOCTH
y nenrpanHoj Esporm. Ja mpejiaxem CynpOTHO: NOTIYHO YKMHYTH pe-
IpyTalyjy 3HAUM CHPCUUTH WM OHeMOTyhuTH Op3y KOHIEHTpAIH]y Opy-
xanux chara y peruony, To he ce nocMarpaTy, u Tpeba fja ce OCMATpa,
Kao pervoHanna Mepa Harpajiibe 6ea6ej(HocTH U nosepeba. ,,Perynapusa-
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Hja* OpYXaHMX CHara W NOJHIMje 3HAUM HMIITA Make HErO YKHJaHe
CBHX ,,CHBUX" je[IMHMIIA, IADABOjHUX H [IaPAIOJIHIIHjCKHX, KOje ONEPHILY Y
»CHBHM" IIOAIPYYjUMa M3BaH PEOBHUX OfOPaMOECHHX CHAra M TIOJHI]CKHUX
HHCTUTYLHja.

Tpehe, Tpeba na ce crBopH IMHAMUYAH (PHHAHCHjCKH OKBHP KOjH OMO-
ryhasa cnpoBobeme Mepa pechopMe. Mopa ce ycrmocTaBuTi OfiHOC H3Mehy
»CPECTaBa" U ,,iuIbeBa“. Yilarame Kao yeo NOTPOLIbe 3a Ofi0paHy Mopa
ce moBehatu Ha 25-30 oficro mTo he momohiu fia ce 3a KpaTko BpeMe YKJIo-
HH MHBECTHI[MOHA 30pKa 1 060JbLIAjy HEOIXOJIHE KIbYUHE MOI'YhHOCTH.
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