CaoOpahajna MOAIpIIKA MOOMIH3AIHjE

paTHUX jeIMHAIIA

YJIK355.415.2:

Mp Muiromr Apcrfi, TyKOBHEK

Y unanKy je ¢ opraHH3a[HOHOr aCMeKTa, Ha HA4eHMA H JOTHIH CHCTEMCKOT
ApHCTYNa, cariejaH npolec caoopakajhe nogpiike MOOHTH3aIHje PATHAX
Jequta. Ayrop je HaBeo 3ajaTke Kojit ce Mopajy 00aBHTH y OKBHDY
cao0Opahajie nofpiike MOGHIH3ALHje H YKA320 HA HYXHOCT CTBAPAtba
OApebernx MPeycIoBa 3a BHX0BO Peatn30Batbe. Y YIanKy cy HABEJEHH i
KapaKTEPHCTHYHH NPOOJIEMH BE3AHH 34 YIpaB/batse MPoLecHMa caobpakiajae
HOJpUIKe y MOOHIH3ALH]H.

YBog

Yenerso cposefiena MOGUITH3aIM]a jeflaH je Off HajBaXXHUjUX CTpa-
TErHjCKUX UIbeBa cBake 3eMibe. MoGHIM3aNyja je oce6HO 3HAYajHa 3a
3eMJbe KOje HMajy Maily JyOHHY JpKaBHE TEPUTOpHje, PENaTHBHO Malle
»TOTOBE CHare™ M CKpOMHe MoOMIM3anujcke MoryhHocTr. MoOunusanuja
ce He MOXe m3BecTH Oe3 ycmemHe JorucTHuke mopprke (JIoIl) m,
noceOHo caoOpahajue moxpmke (COIT). CaoGpahajua mogpmka je femat-
HOCT KOMaHJIHt ¥ je[[UHUIIa KOjoM ce 06e36ebyjy IITaHCKO 1 YPeNHO OfBHja-
Be caobpahaja n eKOHOMUYHO KopHITherwe TPaHCIOPTHEX KalaluTeTa.
CaobGpahajua noppika BJ pieo je jemurcTBeHOT caoOpahajuor cucTeMa 3e-
MJb€ U MHTETPaJHA JIeo JOTHCTHIKe nofpike. OHOCHO, pa3BHja ce Kao
TIOJICKCTEM CHCTEMa JIOTUCTHUKE HofpiuKe Bojcke Jyrocnasuje.

Iop yenemsom MoGumu3anujoM mogpasymesa ce 06e3bebeme ofpe-
benux npefycnopa, olHOCHO ycKiTabuBatkhe YMHUIIALA Off KOJHX MOOHIH3a-
I14ja 3aBHCH, a TIOCEOHO:

— yekIabuBare W ONTHManaH U360p JOKaIHje MOOHIH3AI|jCKOT 360-
puurra (M3) pataux jemuanna (PJ) y ofsoOCy Ha TepHTOPH]y HOTEHITH] -
HOT arpecopa;
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— ycknabuBame nokaimuje M3 ca pejoHoM Gopbese ynoTpede paTHHX
JeTHHALA ¥ IOYETHUM OIIEpaljCKUM ILIaHOM;

— yeknabusame Jokanuje M3 ca nokanujoM u3Bopa IONyHE (BYA-
CTBO M MaTepUjaliHa CPENCTBA);

— yckinabuBame Jokanuje Ga3upama aKTHBHOT (MUPHOJOICKOT) je-
srpa PJ ca nokanujom cknajuinTa paTHux pesepsu (PP);

— yckiabuBame JoKanyje 6asupama akTHBHOT jesrpa PJ, ca moxanu-
JOM MOOMIIM3AIHjCKOT 300 pHIITA.

OcHoBy 3a ycnemny peanusanyjy COIl MoOunu3anyje YnHe:

— ocroco6JbaBambe W MaTepyjaiHo o6e36eheme MEPHOIOIICKOT je3rpa
DATHHX jeUHANA (IpodecHOHaHH cacTaB);

— KBaJIUTETHH (peanHy) IaHOBH KojuMa ce peryiuure COIl mobumu-
3anmje;

— NpaBUIHO pacnopehuBame BOjHUX OOBE3HUMKA (y3 yBaxaBambe
OCHOBHOT 3aHHMara M BOJHOEBUJICHIIMOHE CIIEIUjalHOCTH ), CEJIEKIUja 1
IIAHCKO KBAJUTETHO CIPOBOheme 00YKe PE3EPBHOT cacTaBa 3a IOoTpede
caoOpahajue cinyx0e, Ipaheme 30paBCTBEHOr CTamba U OCIOCOOBEHOCTH 1
00YYEHOCTH PEJOBHOT cacTaBa 3a paTHE IYKHOCTH (Ha OCHOBY capajiimbe
ca OpraHAMa OMINTHHA ¥ BOjHOTEPUTOPHUjaTHUM OpTaHUMa, U HEIOCpef-
HO);

— TpaBWJIHO IIpolemeHa U obe3beheHa ¢uHaHCHjCKa cpeficTBa 3a
obaBibame 3afjaTaka Koju cy y ¢pyuxuuju CoIl moOunusanyje.

Oprannzagnja caoopaliajne nogpuike MooORJIH3a0Hj€

Moxe ce ouekuBaTH J1a he ce MOOWIM3aIMje peaqu30BaTl y pasiu-
YATHM YCJIOBHMA, I1a YaK ¥ y ycIoBUMa Koju Hehe HU OuTH NpeaBubenu
MOOMIN3ALMjCKUAM IITaHOBUMA. Y CBAKOM CIyuajy, U3BoAuhe ce y HajTe-
KAM YCJIOBEMa M Y TOKY OTIOUMBbakha arpecuje. Arpecop he cBuUM pacio-
TOKUBUM CpeJICTBIMa Ha CBE HauMHE HACTOjaTH Jla CIPEYd WM YCIOPH
BeHO crpoBobeme. Kopucrihe caBpeMeHa pakeTHO-HYKJI€apHa, XeMHUjcKa
H OWOJIOIIKA CPEJICTBA, [IejCTBa aBujallyje, eCAaHTHUX CHAra, JUBEp3aHT-
CKO-TEPOPUCTHUKKX M yOaueHHX rpyna u jfejnoBahe IponaranjiHo-ICchXo-
JIOIIKY, y3 Gp3 OpOJIOp OKJIOMHKX ¥ MEXaHM30BaHMX cacTaBa. MacoBHOM
IIPUMEHOM HaBEJICHUX CPEJICTaBa U HauMHA arpecop he TeXWUTH Ja HaHece
OceTHE IyOUTKE Y JbYJCTBY K MaTEPUjalHIM CPEJICTBIMA je[JUHNIIaMa Koje
ce MOOHJIMINY H la TIOPEMETH PYKOBObeme, KOHTPOIy TEPUTOPHje, Cao-
Opahaj, TpaHCIOPT, CHAaO[ieBake U NOIYHY JeAMHHUIA, IPOM3BONILY U IPyre
JIeNIaTHOCTH ¥ FPaHe [IPUBPEJE 3eMIbeE.

ArpecopoBo fiejcTBO 1O caoOpahajHOM CHCTEMY 3€MIb€, IIyTHUM M
KeJIe3HMIKMM YBOPHIITAMA, IyKaMa ¥ PUCTAaHUIITIMA, aEPOJPOMUMA U
npyruMm caobpahajHuM ofjekTHMa ycropuhe W OTeXaTH CBa KpeTama y
TOKy Mobumu3anuje. [Ipo6nemu MoOunuM3anyje ¥ OCTalMX PaTHUX IIpH-
npema y COII orienajy ce, IpBEHCTBEHO, Y CIOXKEHOCTH caoOpahajuor cu-
cTema.
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Ilyran caoOpahaj n Tpancnopr. KBaquter U crambe MyTHE MpEXe Y
HalIo] 3eMJbH HE OMOryhaBajy y MOTIYHOCTH MHTEH3MBaH caoOpahaj Ka-
KaB he ce onBujaty y Toky MoOuim3saruje. Moryha omrehema nyresa u
objekaTa Ha wUMa Taj mpoOiaeM he jonr BUINE YCIOXaBaTH. PelaTHBHO
cnal KBaluTeT MyTeBa IpHcHbaBahe Hac, 32 BpeMe MOOHIN3aIHje 1 OCTa-
JUX KpeTara, Ha Maje Op3uHe, a THME Ha MaJjy IIPONycHY Moh myTa U fy-
XKe Tpajame KpeTama u Moouimsanuje. Pagu obe3behema necmeranor ofi-
BUjama caoOpahaja HEONIXOIHO je Ja ce aHraxyjy jake cHare U cpejicTBa 3a
OfipXKaBambe ¥ OIIPaBKy KOMYHUKaIUja U je[]MHUIA 3a PEryIicamhe U KOH-
Tpoy caobpahaja (PKC6).

bpojna MoTOpHa BO3WUJIa OpyXaHUX CHAra  OCTallUX CTPYKTypa Jpy-
ITBa Kao ¥ rpabaHyl ¢ BOUIUMA Y IPUBATHOM BJIACHHUIITBY, YMHOTOME he
OTeXaBaTH OpraHm3anyjy caoOpahaja U ypeiHO U HENPEKUJIHO KPETarhe
IJIaHUPAHUX KOJIOHA, K40 U peryiucame U KOHTpony caoOpahaja Ha jen-
HOCMEPHUM IIyTE€BMMa, KpO3 HacelbeHa MecTa ¥ rpajioBe M Ha BaXKHUjUM
IIpaBIEMa KOji BOJle Ka MOOHIN3AIU]CKUM 300pUIITHMA U PEjOHIMA.

XKemesanukn caoOpahaj. Pacnonoxusu kananuretyd (Bo3Ha W ByUHA
CpeficTBa ¥ MH(PACTPYKTypa) BeOMa Cy OCETIBUBH aKO ce MOOMIM3AIH]a
M3BOJIM HCTOBPEMEHO C OYETKOM arpecuje u MOJ JIEjCTBOM arpecopa ca
3EMJbE M M3 Ba3yIIHOr IPOCTOPA IO XKeJNe3HNIKUM UBOPUIIITHMA, UH(Dpa-
CTPYKTYPH, BO3HHM M BYYHHM cpefcTsBuMa. XKene3nuuku caoOpahaj u
TPAHCIOPT TEIIKO Ce MACKMPAjy a HEJOBOJbHA €JACTHUHOCT y MaHEBpY
UMHM Taj caoOpahaj OCeTIbMBHM Ha JIEjCTBA Ca 3¢MJbE M M3 Bas[yILHOT
npocropa. Ocum Tora, OCTOjM MHOIITBO O6jeKaTa MH(ppacTpyKType (Ty-
HEJTH, BUjaJlyKTH, HACHIIH, YCEI[U, MOCTOBH UT]L.) udje omTeherse Wi py-
IIeke CTBapajy Beuke MpobieMe 3a YpeIHo OfiBHjare Te BpcTe caobpa-
haja u TpaHcropTa a yroTpajHu cy ompaBKa Wix o0Hnasak omreheHnx
MecTa U JIEOHHIA IIpyTe.

Caoopahajna nogpuika moonanzanmnje

MoGumsanuja je croxeHa GopOeHa ¥ OpraHU3alfjCKO-TEXHAUYKA
pajiba Koja, ca CTaHOBMLITA Of0paHe 3eMJbe, UMa CTPATETHjCKH 3Hauaj.
Moxe ce ycremno crpoBecTy caMo ako ¢e PeanHo IIaHupa npema yelo-
BUMa y KojuMa he ce cBu cyGjeKTH APYIITBA OCIOCOOUTH 3a KOOPANHUPA-
HO, echrKacHO 1 Op30 00aB/bambe CBOJUX MOOMIM3AIN]CKIX TTOCIOBA U 3a-
JlaTaka M y HajTeXHUM ycloBUMa. MoOUIM3anyja je MIaHcKd W OpraHu30-
BaH TIpeia3ak IeJOKYIHUX cHara u cpefictaa CPJ u3 MupHoponcke opra-
HU3allMje ¥ CTama Ha PaTHY OPraHU3alyjy U CTame CIPEMHOCTH 3a BObe-
e OMIITeHapoHor ofbpambenor para. CucreM MOOMIH3AllHje YHHE Me-
pe ¥ MOCTYIIM IpeMa KOjuMa ce IpUIpeMa U u3Bofu Modumu3sanuja y CP
Jyrocnasuju. CaoOpahajha moppiika MoGHIM3aNmje OCTBapyje ce Kpo3
JIBe OCHOBHE (pyHKIHje: caoOpahajHO-ONEpATUBHY W TPAHCIOPTHO-II034-
JUHCKY (yHKIIH]Y.
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Caobpahajro-onepartnBaa gyHKGHja 00yxBata clefielie OCHOBHE 3a-
1aTKe:

— IJIaHUpae KpeTama jefIMHMIa Ha MyTeBUMa Off MecTa JOIUpabha
70 MOOMJIM3AIMjCKOT 300PHUIITA;

— NITaHUpabe KpeTawa jeaunniia ofi ckiapuinra PMP o mobunu3za-
IHjCKOT 300PHIITa UM IO HOBUX JIOKalUja 300T pace/baBama;

— OpraHM3alyjy KpeTama Ha KOMYHHKalujama jia Od ce OCTBapHo
TMIaHCKM U OpraHu30BaH caobpahaj;

— peryiucame ¥ KOHTpoy caoOpahaja off MecTa JIONUpama jefinHuIe
10 M3, on M3 1o pejona ynoTpebe, off pejoHa paTHUX MaTEepHjalHuX pe-
sepsd (PMP) o M3 1 o pejoHa npukynmbama BOJHEX OOBE3HHKA JIO
MOOHIU3ALM]CKOT 300PHIIITA.

TpaHcmopTHO-I03aHHCKY (QYHKIHjy UAHE chefehn 3a1any;

— IIJIaHHpame IIPEBOXKEWA JbYACTBA — BOjHUX OOBE3HHUKA, TPAHCIIOPT-
=M CpEJICTBAMA pajHUX OopraHu3anyja caoOpahaja off IyHKTOBA 3a IIpu-
XVIUbambe 10 PejoHa U hopMUpanux jeauauna og M3 o pejona ynotpeoe,
Xao 1 IIPEBOXKEHE KENE3HULOM U IITIOBHUM CPEJICTBIMA;

— IUIaHUpamhe €BaKyalldje CTAHOBHUINTBA Y CIy4ajy HHTEH3MBHUX
S0pOEHHUX JiejcTaBa;

— IUIaHUpale IPEBOXEHa MaTepHjaHUX CpPEJicTaBa M3 CKIIAJIUIITa
PMP 1o moGunu3aiujckor 36opuinra pathe jenuauie (M3 PJ);

— IIJTaHUpame II0CTyIIaKa U Mepa 3a ciIyyaj fla ce Mopajy pacesbaBaTu
cse PMP Ha HOBe Oe3bepiauje noxanuje;

— I1aH pacopMUpama MUPHOJOIICKHX TPAHCIIOPTHUX jefIUHUIIA;

— o0aBbamhe CBUX HaBeJCHUX MOOMIN3AIMjCKUX TIPEBOXKEba Jla Ou ce
3aJI0BOJBUJIE CBE TPAHCIIOPTHE OTpEDE.

Y cBuM jeuHMIIaMa Koje ce Ha orjiac MOOMIM3alyje ofMax yuyhyjy
Ha o0aB/balbe HAMEHCKUX 3aflaTaka M jeflMHHI[aMa M ycTaHOBaMa Koje ce
mobuuuty — opMupajy, opranusyje ce caobpahajna noppuika. Tememu-
TOM U [IPaBOBPEMEHOM IIPUIIPEMOM U Ipefy3uMatbem Mepa COIl y mormy-
HOCTH ce 00e30ehyjy Op3uHa u ypegHoct Moounusanuje. CaoOpahajaa no-
apIinKa MOOWIK3allKje, IpeMa OpraHu3alliji paja Ha NpUIPEMH U peaill-
3a1ji MOOMJIN3ALMjCKUX PAaTHUX jeflMHUIA, OfBHja ce y uBe cdaze: COII
MOOWITH3AIM]CKUX TpUIIpeMa ([eprojl MUpa JIo ipujeMa Hapehemwa 3a Mo-
ommmzanyjy), 1 Co6I1 uzBohema Mobunusanmje (epuop off TpeHyTka obja-
BIbMBakba MOOMWIN3alMje — NprjeMa Hapehema 3a MOOMIU3aNujcKy y30y-
HY, 10 hopMUpata paTHE jeIUHMIE).

Cao0Opahajha noppiuka MoOUIM3aIMjCKUX IIpUIIpeMa 00yxBaTa:

1) mnanupame; 2) nonyny PJ MOTOpHUM BO3MIMMa U BO3auuMa;
3) nonyny jepuaura 3a PKC6 oxrosapajyhom onpemom; 4) npaheme cra-
Fha ¥ MOT'YRHOCTH KOMYHUKAIIM]CKUX TIpaBalla ! YK Koje ce MOry KOpH-
CTHTH TOKOM MoOMIHM3anuje; 5) ocrnocobbaBame U yBexkOaBame byjCTBa
H eKHMa 3a 00aB/hame MOOUIM3AIN]CKUX 3ajiaTaka, 1 6) KOHTPOIy MOOH-
mm3anujckux npunpema CoIl u npyxame NoMOhH TOTYMHEHAMA.
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[Mnanupame ce peamusyje y nse ¢ase. /Ippa ¢hasza o6yxBata: npoyya-
Bame U CXBaTame 3alaTKa; IPUKYIJbambe NofjaTaka NoTpeOHUX 3a IIpolie-
Hy CHTyaluje y Besu ca caobpahajeM; nerHncame IPeTXONHIX MOOHIIH-
3anujckux Mepa u3 jjomeHa COII, m nponeHy cuTyauyje ¥ IOJHOLIEHE
npejyiora caoOpahajHoj ciyx0u. Jpyry a3y uune ciefichu 3afalu: u3pa-
na nokymenata mnaga COI1 moOunu3anuje U Ipyrux pajHux JOKYMEHaTa;
npernes 1 Bepucukanuja fokymenara CoIl; caonmmnTapame cTapeliiiama
¢ MOOHMIM3alHjCKOT IIJTaHa U 3ajlaTaka U KOHTPOJy MOOHIN3AIH|CKUX [IPH-
npema 1o COII u mpyxame noMohH OTUMHECHAMA.

Canpxaj n MeToy pafa caoOpahajHEX OopraHa y HpOLECYy cXBaTama
3ajlaTaka aHaJoraH je ca cajip:KajeM ¥ MeTOJIOM pajia KoMaHjie y 60pOeHO]
CUTyalju. Y TOM IIPOIECy HEONXOJHO je fia ce YTBPM M CXBaTH LITa Ce
3axTeBa off caoOpahajHUX opraHa y Ieprojy HpUIpeMa U MOOUIKM3aLMjeE;
BaxkHocT 3ayiaTka COIl y ofHOCY Ha ONIITH 33J]aTakK jeIMHNAIEC U Y KaKBAM
Ce yCIOBMMa TH 3ajalld Mopajy 00aBbaTH.

Ha 6u ce Morna 06aBuTH aHanmu3a TpebGa NpUKynuTH Behu Opoj pene-
BaHTHUX [IOflaTaka, Kao IITO cy: Opoj M KBaJIMTET KOMyHUKaIK]ja Koje he
JENMHMIe KOPHCTHTHM NPWIMKOM KpeTama Off KacapHd 1o M3; mpaBiu
KpeTama N0jeJUHauHyX U Ipylla BO3MIA U KOJIOHA; MACKUPHOCT KOMYHH-
Kall{ja; IPOXOJIHOCT U3BaH IIyTeBa y Pa3iMuNTHM BPEMEHCKIM YCIOBHMA,
KpUTHYHA MecTa Ha KojuMa Tpeba peryiaucaTd caobpahaj U Ipuiassu 1y-
TeBUd M3 ¥ pejoHy CKiIajuIiTa.

YIOpeno ¢ IPUKYIbakeM THX U IPYTHX [OflaTaKa, y capajibi ¢ Ipy-
TMM OpraHuMa, yTBpbyjy ce ¥ IIpOoBepaBajy pa3muuuTe BpeMEHCKe HOpPME,
KOj€ Ce OJJHOCE Ha: POCEYHO BpeMe NOTPEOHO 3a U31a3aK eKHIIa 33 pery-
nicame caoOpahaja; BpeMe Koje je ToTpeGHO 3a U3Ma3ak MOTOPHUX BO3H-
Jla ¥3 IIapKa TeXHUUKKX CPEJICTaBa; BpeMe KpeTawa ofl KacapHe o M3 n
BpeMe IIPEBOXEHA jeflHe Type MaTepHjaJHUX U TEXHHUKUX CpeficTaBa
(TMC) on cxnapuinTa PP o MoGunu3anujckor 36opuinTa. Y TOKY IPHKY-
IJbakba I0flaTaka jaBuhe ce morpeba 3a W3BUbawmeM IyTeBa, HAPOUUTO
OCETIbUBUX MECTA, pajiii yTBphUBamka MOYAHOCTH BUXOBOT caBlabuBama.

ITponena curyanuje o6yxBata aHaNIU3y IEJOKYIHOT TOKa MOOMIM3a-
Mje jeMHuIEe ca acnekTa caobpahajue nopuike. Tok Mobumuzanuje ce
palruiamyje Ha aKTUBHOCTH (3ajjalu), yTpryjy ce BHhXoBa MehycoOHa
Be3a U OIHOC, ¥ caryieflaBajy CBU €JIEMEHTH KOju MOTy Jia yTuuy Ha o0a-
BJbame THX aKTUBHOCTHU. [la 6u ce COII M06Hnn3auuje YCUENIHO peluia
U M3HallIe OfiroBapajyhe BapyjaHTe HEONXOJHA je NpUMEHa Of[roBapajy-
hux Merofa onepanMoOHMX MCTPakUBama, Kao IITO je METOa MPEXHOT
IIaHUpabha.

¥ toky nponene aktiusHocTd PKC6 Tpeba pa3sMOTpUTH Ha KOjUM Me-
CTHMa, IEOHHIIaMa IIyTa ¥ packpcHUI[aMa Tpeba 06e30eIUTH peryucarme
1 KoHTpolly caoOpahaja. ¥ npsom nepuopy Tpeba o6e306euTy npaBoBpe-
MeH ¥ Op3 U3/a3ak jefiUHUIA U3 KacapHU M rapHU30HA IIpeMa MOOWIIN3a-
IMjCKOM 300pHINTY. Y JpyroM IepHOjy ce jaBlba MHTEH3MBaH caoOpahaj
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o1 maranua PP o moGunmusanujckor 36opuinta, 10K je y Tpehem nepuo-
1y BeOMa HHTEH3uBaH caoOpahaj of u3Bopa nonyse ka M3 jepununa. I[Ty-
TEBH Ce IPOLIEHY]Y 3aBUCHO Off 3a/jaTKa jeuHule. TexXuIre nporexe my-
TEBA 3a KpeTame jequHuna o M3 tpeba a Oyje Ha aHAIM3H TEXHUUKO-
-€KCIIOATAMOHMX KapaKTepUCTHKA IyTeBa. Y TOKY IpoleHe U u360pa
myTeBa 3a KpeTambe HEONXOJIHA je cTalHa capajiiba caoOpahajuux oprana
¥ JeIMHUIY ca OpPraHuMa Ha TePUTOPH]H.

ITopromeme npenora 0 HavUHY peanusauuje COII mobummsanuje
JEIMHUIE 3aBPUIHK je 160 aKTHBHOCTH y IIPBOj (hasit IUIaHMpara MOGHIIH-
saimje. [Ipenorom ce, HauenHo, o6yxsaTtajy cienehn enementu COIT:

— Ha4MH ¥ MOTYhHOCT [IOIlyHE MOTOPHAM BO3MJIAMA M3 MOIINCA, 3aCTY-
IUBEHOCT BO3a4 — BO3UJIO, IIONYHA C BOJHUM OOBE3HUIUMA, MOTYAHOCT T10-
nyHE BO3WJIMMA M BO3au¥Ma M3 apMHjcKOr (hOHJa, IOMyHA CIeIHjaTHIM
MOTOPHIM BO3MJINMA;

— MOTYhHOCT [pUCTH3aka BO3WJIa U BOJHUX 00Be3HMKa Ha M3;

— HauMH ¥ MOryhHOCT ofjlacka MOOGUIHM3AINMjcKOr je3rpa Ha M3, Ha-
IHH [IPEBOXKEIbA U KO 00e30ehyje TpaHCIOpTHA CPENICTBA;

— MoryhHOCT ¥ opranu3anyja tpancnopta MC u3 maranuna PP, Ha-
9HH IIPEBOXKEbaA, OpOj Typa U IPHOPUTET;

— KOMyHHKallije Koje oiase y 003Up 3a KpeTame jefINHUIa 1 PEBO-
Xeme MaTepujanaux cpefcrasa (MC);

— pacrofiesia KOMyHUKalja, IPUOPUTET KpeTatba ¥ BpeMe KOpUIlTher:a;

—opranusanuja PKCO, caare, cpencrsa u Hauna PKCG;

—Moryha orpanuyeta 1 3aXTeBH.

Mspana gfoxymeHaTa MOOUIN3ALM]CKOT IIaHA NIOYETHA je aKTHBHOCT
apyre ase y mpolecy IUlaHHpamba MoOHIM3anmje. Y MOOHIM3aIH]CKI
I7aH ce Y IEJNMHU MOpajy YHETU CBH 3aXTEBU M MOTpeOe HaJIEXHAX KO-
MaHJIM ¥ OpraHa Ha TepUTOPHjH, ¥ TO ycarJalleHu ¢ moTpeGaMa BIacTHTE
jemuanne. Hasusu okymMeHata MOOMIM3aIM|CKOT TJIaHa, Ka0 U HHXOBA
dopMa, fiepunrcany cy rocrojehum npasunuma u nponcuMa. CBaku HU-
30 pyKoBObema 1 KoMaHI0Bamwa nocenyje onpebena gokymenta COIT mo-
Gumnsanuje. CaoOpahajHa mofplika MoOHIN3aIHje IIaHupa ce TUMCKH Y
OKBHpY OIIITET caoOpahajHOr IIaHupama. 3a CBaKy jeAMHUITY ce, Hauel-
50, paspabyjy ciefieha OKyMeHTa: pefocie] u3nacka MOOHIN3AIHjCKOT
je3rpa U3 KacapHe; IIpaBli KpeTama U BpeMe KOpuiheba 1yTa; HauuH,
CHare U CpeJicTBa perynucama i KOHTpoJe cao0pahaja u TpaHCIopT Mare-
pujanaux cpepcrasa (MC) on cknaaumra PP o MoGuu3amujckor 360pu-
mra. 3a COIl mobunmzanyje uspabyjy nokymenra COII unju cajpxaj 3a-
BHCH O]l pYKOBObEHa U KOMaHI0Baba.

Ha ruBoy komanje kopiryca okyment COI1 cappsxu:

— enemenTe COII koju cy obyxBaheHu 3akibyunuMa MOOUIH3AIH]CKE
TpOLICHE;

—enemente COIT oOyxBaheHe 3anoBenthy 3a MOOHIU3AIH]Y;

—nopicetnuk HC6Cit xomaHyie Kopiyca;

— KapTy MOOUIU3aIjCKOT pa3Boja;
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— mnan COIT Koju cafipu ITaH BpEMEHCKOT KOpHITherha KOMYHHKa-
I[Hja, IIaH IPEBOKEba JbYACTBA M MATEPHjaIHUX CPEJICTaBa ¥ IIyTHOM Ca-
oOpahajy ¥ TpaHCIOPTY, IJIaH NPEBOXEHA JHYICTBA M MaTepHjalHuX
CpeficTaBa y XKeJIE3HHUKOM caoOpahajy ¥ TpaHCIOpTY, IIaH NPEBOKEHA
myacrsa 1 MTC y BasgymoMm caoGpahajy u TpaHCIOPTY U [IEMY PETyIIH-
catba M KOHTpose caoOpahaja), InaH pacopMupara MHPHOONCKHX
ayTOMOOMIICKMX ¥ TPAaHCIOPTHUX jeIMHAIIA KOje CY pefiBubeHe 3a nonyHy
OCTAUX JeJUHAIa MOTOPHUM 1 IIPUKJbYYHEM BO3MIMMA M BO3aUMMa;

— IIaH U3JjaBarba U [Ipey3uMarhba MaTepHjaiHiX cpejicTaBa 13 CKIIaji-
IIHOT KOMIIJIEKCA PaTHUX MaTepUjalHuX PE3CPBU U HUXOBOT TIPEBOKEHA
no M3;

—U3BOJ U3 paTHE hopMallje 3a HEMOCPETHO MTOTUNE-CHE jeIMHUIIE;

— IJIaH aHraxosama caoOpahajHe Nomunuje y Bpeme Tpajamba MOOH-
nu3almje;

— IJIaH aHraKOBaHUX TPAHCHOPTHUX KallaluTeTa OpraHu3alyja jas-
HOr caoOpahaja u TpaHCIOpTa APYIITBEHO MOJUTHUKAX 3aje/IHAIA 32 T10-
Tpele je[MHNIa OPYKaHUX CHAra Y TOKY MOOUIIH3AIH]C.

Hoxyment COII #a ruBOY KoMarze Opuraje cactoju ce Oft:

— 3aKJbyuKa U3 IIPOLICHE CUTYyalHje (caMo elleMeHTH caobpahajHe mo-
fipuIKe);

— 3AlIOBECTH 3a MOOMIM3alKjy, (OHO LITO ce OfHOCH Ha PEryJUcarhe
COIT u ypenHor Kperama 3a Bpeme MOGHIH3aIHje);

—HoJiceTHHKa oprana caoOpahajue cinyxx6e Opuraje;

— IeMe pacropeqa jefiuauna na M3;

—KapTe MOOMIIM3aNHU]CKOT Pa3Boja jefuHuIa Gpuraje;

—mnana COIT ca numanom Kopuithemba KOMyHUKAIA]a, TIAHOM IPEBO-
Kewa JbY[ICTBA M MaTepHjalIHUX cpejicTaBa ayTOMOOHIMMA, ITaHOM Hpe-
BOXCHa JbYCTBA U MaTepHjallHUX CPEJCTaBa XKeNEe3HUIOM, ITaHOM TIpe-
BOXKEHa I MaTepHjalHUX CPEicTaBa IOBHUM O0jeKTHMa, U3BOJIOM U3 Ilie-
Me 32 peryJucame 1 KOHTposy caoOpahaja, IIITaHOM U3/[aBamba, [pey3nMa-
1Hha 1 IPEBOKEba MATEPUjaIHUX CPECTaBa Off Maraliia paTHUX Pe3epBr
o M3 jepunnna Opurafie, 1 U3BOJOM M3 paTHe (hopMaluje jenHuIa 3a
Koje ce 00aBiba MONYHa BO3AUAMa  MOTOPHEM BO3HJIUMA.

Ha rupoy ayromobnickor 6arasona fokyment COIT cagpxi:

— 3aI10BeCT 3a MOOWIIM3AIH}V;

—IIEMY paclopefa jeINHNIIA Ha MOOHIM3AIIjCKOM 300PHIIITY;

— 3BOJ U3 paTHe hopMaryje jeIuHunIe;

— CIIACAK JbYJICTBA,;

— JIIyTCTBO 32 pajl KOMaHIaHTa 6aTaboHa;

— mnaH MOOMIM3AIHjCKOr IIPEBOXKEeHa JBYICTBA U MaTepujalHUX
cpejicTaBa ayToMOOHINMA;

— IJIaH U3jlaBarba, [pey3uMamba | NPEeBOXKEHa MaTepUjaHuX Cpefl-
craBa Off MaralliHa paTHUX pe3epBu 1o M3;

— YIOyTCTBO 3a pajl €KUIla 3a U3y3UMarbe cpejicTaBa U3 MaraljuHa par-
HUX PE3EPBH jeJINHNIIA;
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— YIyTCTBO 3a pajl €KUIla 3a IIPefiajy HeKPEeTHUHA U apXHUBE;

— YIOYTCTBO 3a paji CeKIHje 3a IPHjeM MOTOPHUX BO3WJIA W IIPUXBAT
SVICTBA;

— TIpervie] mojelie BOjHAKA ¥ MaTepUjaHUX CPeJICTaBa MpeMa JIOKy-
weaTy Mo0-2;

—M3BOJI U3 IIJJaHa BPEMEHCKOT KopHItheha KOMYHUKAIIHja;

— KapToTeKy JbY/ICTBA ¥ MOTOPHHX BO3HWJIA U3 pe3epBe M MOIUCHOT
DoHja;

— CIIMCaK JJOKYMeHaTa MOOUIIM3AIH|CKOT T1aHa;

— CIIMCAK M3BPIIAIIALA U 3aMEHUKA U3BpIIIUIala MOOHIH3aluje.

IIpe uspage noxymenara COII HeolxofHa je KOOpjiMHAIHja ca Ofro-
sapajyhuM CTpyKTypaMa 3aBHCHO Ol HUBOA KOMaHJIe, IITa00Ba, jeMHuIE
# ycTaHoBe (C Ha/IIEXHHM OpraHUMa ONIITHHE, PAJHUM OpraHu3aIujaMa
caoOpahaja, oprannva MYII-a, BojHUM Jeneranujama Mpu jyrocaoBeH-
CKHM KeJIe3HHIlaMa, OpraHuMa JpYTHX KOMaHIH, U cImyHo). [Toce6Ho je
3HaYajHo J1a ce TUMCKHU pajie cefehu JOKyMeHTH:

— IUIaH U3J1aBatba, [pey3uMama U NPEHOIIeHha U3 MaraliiHa PaTHUX
pe3epBH 10 M3 u nojiesnie THX cpejicTaBa JbYNCTBY jeMHHUIE;

— IlJIaH [peBoxXera byncrea © MC ayToMOoOHINMa, XKEeTE3HUIOM U
ILIOBHUM O0jeKTHMa 32 BpeMe MOOUITH3aIuje;

— IUTaH BPEMEHCKOT KOpHITheha KOMYHUKAI[H]a;

— IIeMa 3a peryiucame caodpahaja.

Cse xomanjie PJ cnposone COIT mpema ImaHOBHMa MOOHIM3AIHM]e.
Pajitbe 1 mocTyIKe npuiIarobasajy KOHKPETHO] CHTYaInju 1a OK ce [TaHu-
panu 3ajiain COIT npaBoBpemeno obasuin. CaoGpahajHuM IUTaHUpameM
HaBEJICHU OpraHu ofipehyjy NprHopuTeTHO BpEMEHCKO KOpHIThEmhe KOMY-
HHKallMja, yJIuIa 1 nyTeBa Koju ¢y IpeBuheHn 3a Kopuiheme TOKOM MO-
OuIM3aIyje, y3 npensubame U Ipefy3uMame OCTalluX Mepa 3a HeCMETaHO
ofiBUjatbe caoOpahaja 1 00aB/barbe TPAHCIOPTHAX 3a/jaTaKa Y TOKY MOGOH-
musanuje. Haseniene o0apese ce ocTBapyjy Ha OCHOBY IUTaHa Kopyinhera
KOMYHUKaIMja KOjUM Ce PeryJulie:

— KOJ€ ce YIUIe U IyTEeBU IIpeMa IPUOPHTETY U TepMUHUMA Ofipelyjy
3a KpeTarbe MEUPHOJONCKMX KOMaH/H, jeIUHUIA U YCTAHOBA OJf KaCapHH 10
MecTa 3a MOOMIM3aI|jcKy y30yHy, MOCHIM3ANUjCKAX 300PHIITA U PejoHa
yrorpeoe;

— naunn PKCO (ko ra o6aBiba ¥ KaKBUM CHAarama i cpeJicTBHMa), 3a-
Jlalid JeNMHAIaMa 32 PETYIUCcabe U KOHTPOIY U capajma ca caoGpahajaom
HOJHIM]jOM, M 00pATHO;

— orpaHmuera y caoOpahajy 3a BpeMe MOOHIU3aIH]E;

— IOCTYIAK y cy4yajy M3HeHaJHOT Hallajja ¥ pyllemha KOMYHUKAIja
1 o0jekara Ha ’hUMa.

ITnan Kopuirhema KoMyHEKaLH]a H3pabyjy pyKOBOAKONH MOOHIH3a-
I[MjCKHX IIAHOBA. Y TapHU30HUMA Y KOJHMa je JIOUPAHO BHUIIE je{UHUIA
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— ycraHoBa W IITa0O0Ba, U3pabyjy ra KOMaHje FapHI30HA Y capajiibi ca
KOMaHJjaMa — PYKOBOJMOLMMa MOOHIN3AIHM]CKUX IIIAHOBA U HAJIICKHUM
opraHuma Ha TepuTopuju. VI3Boau 1mnaHa ce JOCTaBibajy CBAM je/[MHUIIaMa
— ycraHoBaMa M ITaboBUMa (KOPUCHUIMMA), KOjH Cy 0OyxBaheHH THM
MOOHJIU3ALHjCKUM IITaHOBHUMA.

Komanpama 1 jefuHAIIaMa Koje Of]Max ojiia3e Ha YHaIpej ofpehern
OopOeHy 3ajjaTak ImaHOBMMa KopHuinhema KOMyHHKanuja ofpebyjy ce:
HajKpahe yJIuIe U IyTeBU KOjU Off KacapHe BOJIE IO PejoHa MecTa yIoTpe-
0e; pefiocIe]l M HauMH KpeTama KOJOHA, II0jefIMHaYHIX BO3MJIA U Ipyna
BO3HJI4, ¥ CHAre U CPEJICTBA 3a peryiucambe U KOHTpony caobpahaja y Me-
CTy 4 3a BpeMe KpeTama. [Ipema many COII nytHor caoGpahaja, koju ce
u3pabyje TekcTyalnHo (Hapebewa M ymyTcTBa) wim rpacduuky (lieMe
rpauKOHM), THM jeJUHANIAMa Ce Jlaje allCONyTHH IPHOPUTET Y caobpaha-
Jy- HHOKyMeHTH ce pajie MCKIbY1uBO IpeMa ofipeOama IIpaBuia caobpa-
hajHe ciyx0e, a Ha OCHOBY IIOfiaTaKa U3 IaHa KOpHIthemha KOMyHHKAIH]a.

3a KoMaHfie, jeflMHule, YCTaHOBE M MTaboBe KOji ce MOOHIMIIY —
topmupajy, NITaHUpaEM M OpraHW3alHjoM IyTHOT caoOpahaja Tpeba Jia
ce 00e30e/M ypenHo KpeTame Ha yIuljaMa i KOMyHUKalijaMa Koje he 6u-
TH KopuirheHe 3a: U371a3aK jeJUHHIa Off KacapHu 10 M3; u3HOLIEHE Ma-
TEpUjaTHUX pe3epBu M3 MaranuHa PP u npeBoxketse 10 M3 jenununa —
yCTaHOBA, KOMaH/M M ITab0Ba, U IIPUXBaT U Pa3BOXEHE PE3ePBHOT Ca-
CTaBa ¥ OfiBUjambe caoOpahaja yHyTap IpocToprje MOCHIH3AIM]CKOT 300-
pHULITA.

Perynucame u KoHTpOIy caoGpahaja 3a moTpele jeIMHMIA — YCTaHO-
Ba, KOMaHJIM ¥ ITa00Ba IIaHAPajy ¥ OPraHu3yjy KOMaHJie rapHu30Ha, ca-
oOpahajuu oprany y KoMaHjiaMa, jelMHUIaMa — yCTaHOBaMa, KOMaHgaMa
¥ 1rtaboBUMa KOjU ¢y ofipehenHu 3a pyKoBaolle MOOUIH3AIHjCKUX [IaHO-
Ba, cao0pahajHy Opranu y KOOp/IUHAIMOHNM TeMMa [IpH KOMaHjiaMa Ofi-
Opate Behux rpaniosa, BojHe jeneranuje npu JX u, y morpeGHom o6umy,
OpraHu HapojHe of0paHe — IITaboBa ONIITHHA, Y CAPaJIibi Ca OpraHuMa
CeKpeTapHjaTa YHYTpALIBKX I0CT0Ba. [INaHOBH Cy jeMHCTBERH U 000-
crpano ycarnameny (BJ u MYII). Ynyrcrsa 3a paj u meme PKC6 Tako-
be cy cacraBrm fe0 MOOWIM3AIMjCKUX IUIAHOBA jENMHMIA, KOMAHNU U
mraboBa — KOPHCHHKA, 4 Ca BHMa ce PEeryIHUILy U ofipebyjy: yiuiie, myre-
BU ¥ pacKpcHMIe Ha Kojuma ce opranusyje PKC6; naunn PKCG npema
KOHKPETHO] caoOpahajHoj cuTyanuju; 3afanu jemununa 3a PKCO, caare u
cpefncrBa (MOTOpHA BO3HIa, CPEICTBA Be3e, IPEHOCHH caobpahajHu 3HAIM,
TpeNnTayd UTY.); capafma jepununa 3a PKC6 ca caoGpahajuoM momuiu-
joM, 1 0GpHYTO; BpeMe roToBocTH oprana 3a PKCG, u mocTynaxk u 3ajatak
oprata 3a PKC6 nocne o6aBimeHoOr 3afjaTka.

Y3 ynyrerBo 3a pap crapemuse jepurnie 3a PKC6 o6aBe3Ho ce npu-
naxe mema 3a PKCG 3a passujerum opranuma ojf jemununa 3a PKCG u
caoOpahajne nonmunuje, nreMa M3 jemununa (ycraHose, KOMaHje U IITa-
0oBu), OpojHE O3HAKE PAaTHUX jE[MHANA W TPABIM KPEeTarma jeUHAINa U

84 BOJHO JEJIO 4-5/2002.



DI ca MATCPHjATHUM pesepiama Koja ce ipesose ojf Maraiuua PP o
Ouan3anujckor 360puIITa, Jcnmmudma caoOpahajne nonunuje naje ce
» MO BpEeMEHCKOo 3ay3che npasaria Koju ce KOpUCTe YKOJIUKO HUCY YKIbY-
€ y peryucame 1 KOHTpony cao6pahaja Ha MOOMIH3AIU]CKO]j IPOCTO-

Cao6pahajna nojipiika MoOUIA3anuje

- Cao6pahajua mopipiuka y cBuM paTHIM jemaunama (PJ) coposonu ce
Ma nagosuMa MoOunusanuje (mian JIoIl MoGumusanuje). Pagme u
VIl ce mpuiarohaBajy KOHKPETHOj CUTYalji fia OU ce IIaHKpaHu
i COIT o6aBuIM OpraHU30BaHO U y IITO KpaheM BpeMeHy. YTIpaBHU
Wanpiusy opragn C6Cn y MoGuu3anuju Tpeda fia 06e3berie: npeysuma-
i npeoxxeme (TMC) n3 cknapumra PP jo M3; nonyny PJ marepu-
WIMM CcpeficTBUMA IIpeMa paTHOj hopMalyj|, KpUTEpHjyMUMa i HOpMa-
Ma; pey3uMarbe 1 npeBoxere byfcTsa 1 TMC u3s Kacapuu Ha M3;
JUMarbe U PEBOXEE JbYJICTBA Ca MecTa IPUKYIUbawba 1o M3; usna-
K jejmunma 3a PKC6 Ha caoGpahajua mecta 1 0Ge36eherbe umacka je-
MiMia on kacapae o Mobunu3anujckux Mecta 1 M3; PKC6 roroBux
Hira Koje ce ynyhyjy y pejore ynorpe6e fio pejora ynorpete; PKCO na
PJIa3HuM TTyTeBEMa Koju Bofe Ha M3; PKCO npuivkoM pacelbaBarba
epsu MC y mosbeka u ipyra CKIafiuilTa; IpeBOXeHme JbyACTBa B MaTe-
Mjasnx nobapa MpUIMKOM eBakyauuje Behnx HaceJbeHMX MecTa; KOH-
pa}be oprana MVYTl-a, paguux opranusanyja caobpahaja 1 BOjHHX

Ka,  [Ipyro.

Moonmnzagnjcka npeBoxemna

Mo6unu3anujcka IpeBoXewha ce IITaHUpPajy U U3BOJlE y YIOTPEOHOM
y. [IpropuTeTHO ce peBo3e Pe3epBHM CacTaB, CTOKA, TOBAPHH U 3a-
PEXHYM TpHOOD ¥ 3aIpeXXHa Kojla KOji He MOTY IIPaBOBPEMEHO JIa CTUTHY
MoOuIM3anujcko 360pHIITe TEIIKe, CPEACTBAMA jaBHOT peBO3a UM
BEHOM BYUOM, K0 ¥ MUPHOJIONICKEe KOMaHJIe U jefIHHHIIE KOje 3a Bpe-
Me MoOunu3anuje o6aBibajy HaMeHcKe OopOeHe 3afiaTKe IIpeMa yHaIpeN
'1- ehenuM mraHoBrUMa ynoTpeoe.
[TpuopureTs y npeBoxemy PE3epBHOT cacTaBa ofipebyjy ce mpema
~ Tpajarby MO6PUII/13aIII/I]e ¥ ynajbeHoctd M3 jenuHnna Koje ce MOOUIUINY —
q pm{pajy Hauenuo, mpuoputeT uMajy 06yueHO JbY[CTBO, I'pJlia U CPeN-
@A Koju ce ynyhyjy Ha Behy yrameHocr. Csu npuopuTeTH ofipebyjy Ha
EHOBY NpHjaBa 3a IPEBOXKEHE U OCTBAPYjy Ha OCHOBY ILIAHOBA MPEBOXE-
il AYTOMOOMIIMA, KeTe3HATIOM, MOPEM H peKaMa, OJIHOCHO je3ephMa.
MoGunusanujcka npeoxkera CBUM BpCTaMa TPAaHCIOPTHUX CPEfiCTa-
A nNaHMpajy ce 1 u3BOJie mpeMa ofipenGama [Ipasuna caoGpahajie ciy-
‘®Oe opyxanux cHara, ofjpefi0ama IIpaBuna o moOunusauuju BJ u ciene-
AUM Hauenmma:

-
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— [IpeBoxeme pesepBHOr cacTaBa OJf MeCTa CTaHOBAKbA — PEjOHA HIPH-
KyIUbata, 10 M3, HauemHo, 06aBiba ce ayToOycHMa Kl MOTOPHAM BO3H-
mama caoOpahajuux npenyseha koja cy npensubena mIaHOBUMa M aHTa-
JKOBaHa Ha OCHOBY YHaIpEJ[ CKJIOIULEHOI YTOBOpa O yCuyrama, OHOCHO
o6aBesama. [ToxeIbHO je, Ha OCHOBY JeTalbHOT ILTAHUPAlba IONYHE JHY-
CTBOM PATHHUX JE[IMHUIIA, J1a CE 33 IPEBOXKEIbE KOPUCTE M MOTOPHA BO3MIIA
13 IIONKCHOT (hoHJIa Koja cy MOGHIIICAHa i KOja e TIPHjaBIbyjy y HCTY je-
JMHALY I7ie X II03BaHO JbYACTBO, MM KOja Nposase nopef M3 npyrux je-
JUHAIA (YCIyTHO). MO3Ke ce KOPUCTHTH M XeJIE3HUIA, YKOMMKO je IIONyHa
Ha EKCTEPUTOPUjaTHOM NPUHIMIY, Ka0 W IUIOBHUM O0jeKTHMa, Kaja Ce
MOOUIH3anH]ja CIPOBONH Ha aKBATOPH]H.

— PesepBHu cacras off MecTa cTaHOBama — pejoHa IPUKYIUbamba, 10
YKPIHUX KeJC3HAUKUX CTaHUIa, HAUeNHO, IPEBO3e PajiHe OpraHu3alje
JaBHOT caoOpahaja 1 TpaHCIOPTa Ha TEPUTOPH]H CPEICTBAMA 3a TPAJCKH 1
Mebyrpajcku caoOpahaj i Tpancmopr.

CBa IIpeBOXema PE3EPBHOr cacTaBa Koja ce 00aBibajy BO3UIMMA U3
apPMHUJCKOT M TIONMCHOT (hoHfIa 00aBE3HO Ce MIAHUPajy N0CeOHMM ILIaHO-
BAMa IIPEBOXKCHbA ayTOMOOMINMA, KOjH Cy CAacTaBHH Jie0 MOOWIM3ALI]-
CKHX IIJTAHOBA jE[IUHNIA — YCTAHOBA, KOMaH/IM ¥ MTa0o0Ba.

— 3a MOOMIM3aIHjcKa IPEBOXKEHA KeJIE3HUIIOM KOPUCTE ce, HAuel-
HO, PENIOBHM BO30BH, IpeMa BaxkehuM pefjoBEMa BOXIbe, & MOTY Jia Ce
(opmupajy y motpeGHOM Gpojy i BAHPE/IHI BO30BH, UMjH he cacTaB 3aBu-
CUTH Off CIOOOJIHMX KalalliTeTa BOSHUX M BYUHHX CPEJCTaBa 110 Kele-
3HUYKHUM CTaHUI[aMa. 4

— Texunuky paspajly miana npeBOXKewa U OCTAIAX mpaTehux JOKy-
MeHara npejBubenux Ilpasunom caoGpahajue cyxGe opykaHuX cHara u
Hpasunom o moGumusanuju BJ oGaemajy opramu caoGpahajie ciyxe
OIIEPATHBHAX JE/IMHMUIIA, Y CaPajiibi ca OpraHMMa JIp3KaBHE yIpase HajIe-
XHUM ca cao0pahaj ¥ BOjHHM JieNleranujaMa npu JYrocioBeHcKoj xKee-
suuny. CBU mpatehu TOKyMEHTH WIIM YIYTCTBA 3a aji, Koja ce u3pabyjy
paju fieTalbHUjer objallbaBakba [I1aHOBA, CACTABHY CY JIe0 OiroBapajyher
IJIaHa IIPEBOKEbA.

— Ilpujase 3a MoOuIM3ALMjcKa IPEBOXKEHA MOHOCE Ce U U3pabyjy
npema ofipendama Ilpasuna caobpahajue ciyxoe.

~ 300r npoMeHa pefia BOXHbe Ha SKeIC3HUIM 1 TIOBUAGE Y ITOBH-
OeHom cao0pahajy (MeTHH 1 3UMCcKH) caoGpahiajHu Oprani KOMaHJH rap-
HH30HA, KOMaH][H jeJIMHMIa 1 ITab0Ba PyKOBAOIa MOOMIH3AIM]CKHX ILTa-
HOBa O0aBE3HM Cy [1a jeJIHOM TOJMIILE axypupajy mocrojehe IMiaHOBe
[IPEBOXKEHHA.

Yupasbamwe caoopahajuom nogpuikom MoouaH3aNHfe

CaobpahajHoM IOPIIKOM MOOHIA3AIIM]e PATHUX jeIMHHIA Tpeba fa
Ce CTBOPE YCIIOBH 32 (hOpPMHpar-e paTHHX jefHHHNA [IPeMa PaTHO] hopMa-
IHjH, Npeia3sak Ha paTHE YCIOBE pajia M JJOCTH3albe BHCOKOT CTElCHA
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jocth 3a Boherse para. [la 6n ce caoGpahajua noppiika MoOUIM3a-
YENeLHo ojBHjata HoTpeGHO je fla ce carejia Kao KUOEepHEeTCKU Ci-
W 1IpoIieC ylpaB/batha, OAHOCHO TpeOa carielaTi Hib yIpaBlbarba,
eBe M KpuTepujyMe (KBaJIUTET ylpaBibarba U Mepa 3a u300p Haj-
e ynpasibauke akuuje). Beoma je BaxXHO J1a ce carviefiajy OorpaHuiucba
il yIuuy Ha MpUHY U360pa yIpaBbaykKux akiuja ¥ ofipefie MOJIUTHKA
HIpaBuIa 1 MPUHIMIA § OKBUPY KOjUX CE OJIydyje U INIaHUPa]y aK-
@) i crpareruja ynpasibama (CKyI NpaBuiIa y alropuTaMcKOM O0JIHKY
il €& KopHCTe Y pelllaBamy yIpaBbaukuX 3afaTaka i JOHOLIEHY yIpa-
x opnyka). Takobe, TpebGa ofpenutd 001acT JOIYCTUBOT YIpa-
@ (ckynm Moryhux ynpaBibaukKHX aKljdja y ORHOCY Ha YTHI|aj OrpaHu-
hil) 1 HaurH 00aBIbarba KOHTPOIIE IPoLeca.

Husm ynpapbarba Coll Mo61/m1/13auu]e PJ jecre o6e3beheme dopmu-
il PaTHUX jeTMHMIA IpeMa paTHOj HOpMal|j i TOCTH3ambe BUCOKOT
jlieHa clipeMHOCTH 33 Boheme opyxkaHe 6opOe U KBaIUTETHO 00aBiba-
ajlaTaka npema ofpehernM mnanosuMma KojuMa ce perymuure COII
uzauuje. 3amarak ynpasmama COII mobunusanuje PJ jecre npeso-
paTHe jeMHHUIE U3 MUPHOJOINCKOT CTara M OpraHusalje y paTHo
¢ 1 opranuzanyjy. [1pu npahemy ocTBapema Iu/ba MOPajy ce y3€TH y
MHp crenchu KpuTepHjymi: Tpajame mpolueca # IOjEJIMHAX HETOBUX

Jllil, 0OOMM aHraXoBama JbYICKUX M MaTepHjalHUX pecypca U yTpOLIKa
gpruje, kpanuTeT 00aBibamba K/bYUHAX aKTUBHOCTH M KBAHTUTET Ofipe-
X AKTUBHOCTH Y 3af]JaTOM TCPMUHY.

Cymruna nponeca ynpasmbama COIl MoOunusanuje cacroju ce y
WINOM NPUKYIUbaby 3HaUajHAX HHGOPMaNyja o ofipeheHnM 10jaBaMa 1
BEJllocTIMa ofipeherrX lapaMeTapa, ’bUX0BOj 00pajiH, JOHOIIEhY OfTy-
i, M3/laBarby 3ajjaTaka 1 KOHTPOJU KBAaJIUTETa CIPOBOhEHba JOHETHX Ofl-
il B OCHOBY IOBPATHAX nagopmanyja. [Tonekay ¢ 063upoM Ha orpa-
@HO Tpajame MoOHIHM3anyje, HpeJIBI/IbeHI/I (XpOHOJIOIIKK) PEROCTIEN
Bbarba 3aaTaka U YIpaBbaukKuX akiuja (onpebyjy ra excrepTH),
for xurHocTH 06aBibarba 3aaTaka, Mopa Jla ce peanusyje 0e3 yekarma Ha
pi‘THE MHpOpMALYje.

- Ynpassbauku opranu Tpeba Ha CBOM HUBOY Jia cariefajy ,IyHKToBe"
Mnsanmje 3Havajaux akTuHOCTH COINl MoOUIU3anuje, HoTpede u Ha-
i o6pajie nH(pOpMAaIja HEOXOXHUX 33 KBAJIUTETHO OfIyunBare. MH-
Maliuje oTpeOHe 3a ynpasbawe COII MoOumm3sanuje Mopajy fa uMa-
(pehenn KBanuTeT, KOju ce MaHM(ECTYje Nperu3Honthy, IpaBoBpeMe-
yu rIOTHyﬂomhy W3Bopu uropmanuja Mory fa Oyny Jbyau u ofpe-
JIOKYMEHTH KOjH cy 00JMKOBaHU NipeMa HameHu. Ofyke Mopajy jia
y /l06po 3aMuIbeHe, IPENU3H0 HOpPMYJIMCaHe, PasyMIbUBE, CBPCHC-
ie, CIIpOBOJJbYBE, IIpaBOBpeMeHE U npenysHe. 1o ynpaBibambeM mpo-

HECOM MoOMIM3aIMje TTOfipa3yMeBa ce YIpaBibame POKOBUMA, OOMMOM U
* KBAINTETOM aKTHBHOCTH, TPOIIKOBUMA H PECYpCHMa. YTIpaBbatbe ce MO-
~ e 06aBbaTv Ha pasHC HAUMHC M NPUMEHOM PasIHUATHX METONA M TeX-
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Huka. [TocToju yupasbarhe npeMa IMLEBUMA, H3Y3CIUMa, pesyITaTiMa,
¥ cimuHo. 3a edukacHo yupabawe COIT MoGuM3alije HEONXOHU CY
ofrosapajyhy IaHoBH (M ipyra JIOKYMEHTa KOjUMa Ce IeTajbHO peryJin-
11ly 3ajjali}, H3BPIIMOLH, BpEME, MECTO, HauMH pealu3alyje 1 OCTan elc-
MEHTH HEOTXOJHH 32 KBaJUTETHO U3BObHemE) U M03HABAkE KOMILIETHO!
nporeca MOOHIA3alHjeE.

Cao6pahajuu cicreM y MoGHIM3anuju Mot he ycrnenso Ja ¢yHKIM-
OHHIIIE Y CBMM YCIOBUMA CaMO aKo je 100po OpraHu30BaH, aKo MMa Tpc:
[u3HO ofpebeny CTpYKTypy, yIBpheHe y3ajaMHe OfiHOCe H Bese M3Meby
TOficHCTEMa U HHXOBHX €JEMeHTa, paspabeHy XujepapXujy CHCTEMa,
(YHKIHjy IAIba H OFTOBOPHOCT CBAKOT IIOA[CHCTEMA H €IEMEHATA CUCTEMA
y nporecy dynkuHonncama. Cafanismu cao6pahajHil CHCTEM OpraHu30Ball
je Ha NPMHIUIMMA eKOHOMUYHOCTH M e(pUKACHOCTH (YHKIMOHUCAIHA Y
HOPMAJHAM ycioBuMa. Mopa ce y3umary y 003up UHIEHUIA fla IIpesasak
13 MIPHOJIOTICKHX y BaHpEJIHE ycoBe Mopa jia Oyje Gpxu, jenHOCTaBHMA]U
¥ TaKIM jep caoGpahajuu cucteM 3eMibe Tpea fia OCHrypa | Op3u Ipena-
3aK CBUX JIPYIITBEHMX M IPUBPETHMX OpraHu3alyja Ha MoceGHE YCIIOBC
¢ynkumonncama. [ToceOHO je 3HaUajHA YMHCHUNA (YKOMHKO je ped o part-
HOj cutyanuju) Aa he caoGpahajuu cicTeM MOpaTH fa 33/I0BOJBH 3aXTCBC
JIBEjy BEMMKIX OPraHU3AIMOHUX CTPYKTYpa Kao IITO €y BJ u denepammja
y nenunn. OpyxXaHe CHare cy OCEGHO H3[IBOjEHE H3 OKBUpA denepaunje
360r BAXOBOT II0CEOHO 3HAaUaja i yJIore y paTy H I0ce0HO OpraHu30BaHOr
pyKoBobeta W KOMaHJ[OBamba MaKo CY, y CYLITUHH, HHTETPATHU NI€0 Ha-
mer pymrsa. Taksa opranu3aiyja yCIOBAIA je HACTAHAK [IBA IApaJIeHa
CHCTeMa Y yIpaBibamby n3Meby Kojux Mopa [ia HOCTOji UBPCTa capajiiba,
jep cy TO JIeNIOBH jeNWHCTBEHOT caobpahajHOr CHCTEMa 3EMIbE KOjU KOpH-
cre nocrojehy HE(PACTPYKTYPY Y3 IPETXOJHO YCBOjEHE IPHOPHUTETE. Ta-
KO IJIOMa3HH CHCTeM, NOJIEJbEH je Ha HEKOIMKO HUBOA Pajiid ONepaTUBHOr
# ehUKacHOT ypasibara. CBaKH Ol THX HHBOA OCIOCOOIHEH je Kajipos-
CKM M MATEpHjalHO 3a yIpaBibathe, INAHUParbe W OpraHH3aijy caobpa-
haja Ha cBoM HEBOY. M3Meby cBUX ylpaB/baukKuX OpraHa Mopa Aa TIOCTOjU
CTallHa capajiiha M Be3a YHyTap MCTOr HUBOA W M3Meby CycelHMX HUBOA
yIpaBibarma pajil ycKnabuBarba CBUX 3aXTeBa i NpOHaNaxerha oNnTHMal-
HUX pelleha 3a KOHKPETHE YCIIOBE.

Ila 61 ce MOCTUITIAa MAaKCHMaJiHa e(pMKACHOCT Y yNpaBibarby caobpa-
hajeM Ha YMTaBOj IIyTHO] MPEXH HEONXOMIHA je Op3a IUpKyJIanuja uadop-
Manuja u3Meby CBUX OpraHa W opraHu3aiyja Koje Ha OHJIO KOjH HauuH
yuecTByjy y caoGpahajy Wi meroBom o0e30eherby, i Mory fia najy 1o-
JlaTKe KOjH Ce MOTY MCKOPHCTHTH Y TIpOLiecy ylpaBibamba, INIaHupatba uil
opranu3oBama cucreMa. Hajseha edukacHOCT TakKBOT CHCTEMa MOXe /ia
ce 0YeKyje y clydajeBuMa Kaja (yHKUMOHHUIIE Ha CBUM HMBOUMA, OJIHO-
CHO KaJia ITOCTOje Be3e u3Meby CBUX eleMeHaTa yHyTap cucreMa. Y ciyda-
jy HehYHKIMOHMCAba HEKOT Off IOfickcTeMa MOXe IOhH /10 HEEKOHOMM -
Hor Kopuinhetba caobpahajie HH(pPAcTpyKType y LCIHHY i HarOMHaBa-
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2 MOTOPHHUX BO3UJIA Ha OffpeheHrM MecTiMa I1yTHE MpPEXe, OJHOCHO I10-
chama YIpoXXeHOCTH caoOpahaja.

YcnocraBbame U epUKacHo YyHKIMOHKUCAmhE TAKBOT CACTEMA He3a-
mEcABH ¢y 6e3 1o0po pacrnopebeHor cucreMa Be3a U IPUMEHE caBpeMe-
=MX ayTOMATH30BaHUX MHQOpManuMOHMX cucreMa. Pa3Boj caBpeMeHHX
JIPaB/HAUKUX ayTOMAaTU30BAHAX MH(OPMAMOHUX CHCTEMa HE MOXKeE Ja

= 3aMuciy Oe3 pa3Boja TeIeKOMYHHUKAIH]a, KOje Cy Y IUPEKTHO] (PyHKIH-
7 TpeHoca CBUX 00JMKa HH(OpMaIyja. Bynyhn Jla aHAJIOTaH CHUCTEM Te-
’;Z\D\IyHI/IKaIII/I]a (sehuncku cucrem y BJ) Huje oprosapajyha Temexomy-
=WKal[MOHa IIOJITIora 3a 3aJl0BO/LEHE CBE U3PaKEHU]UX 3aXTEBa 3a IPEHO-
cOM Pa3IMUMTHX BpcTa M 00JMKa HHpOpMalja y pealHoM BpEMeHRY U ca
SCTHKOM pacnonoxmBomhy W [1a y OfipeheHoM TpeHyTKy Moxe fa Gyze
npenpeke pa3Bojy HHGOPMaIMOHUX CHCTEMa, IIPEy3UMajy ce Mepe Jia ce
3HaTHUJUM yllaramuMa He IIpaBu Behu TEXHOJOLIKM CKOK Yy IIPUMEHH ca-
SDEMEHUX TeXHHUKUX pellema MOJIEpHU3alMjoM IocTojeher cucreMa ys3
ECTOBPEMEHO MHCTANUPamhe HOBUX JJUTMTANM30BAHUX TENEKOMYHHKAIKO-
=HX CUCTEMA.

HM3rpajma cucTeMa Ha OCHOBY CaBpEeMEHHMX TEXHOJOTHja MojipasyMe-
2a CHCTeM Koju 00e30ehyje BeluKy M0y3anocT, MOOUIHOCT, ClIOCOOHOCT,
DYHKIMOHAJHOCT M OTIIOPHOCT Ha cBe 00muKe fectpykuuje. Ynmenuna je
172 BHIIIC HEMa CaBPEMEHHUX CPEJiCTaBa Be3e Y UdjeM XapJBepy HeMa jeJIHOT
®1IH BHIIIE TIPOIlecopa pas3iMuuTHX cpejicrasa 1 MoryhHoctd. Takobe, Hu-
¢V PeTKU pauyHapH IIPOjeKTOBaHM 3a OfpeheHo CpeficTBO Bese (Ha Ipu-
wep, DATC.MD-110), a u PC pauynapu Hanase cBe Behy IIpUMeHy Y IIpe-
zocy nopyka 1 nofataka (KZ FAKS-PS, PS-K3)

Y o6nacTu HOBUX TEXHOJIOTHja NpUXBaheHU Cy MHOIM MehyHapoHU
cTaHgapH, noce6HO y 061acTy olepaTHBHUX cucTeMa 3a PC TexHOmOrHjy
WINDOWS u UNIX 3a BUIIEKOPHCHMUKE pauyHapcke cucreMe. Y o0ia-
CTH IPOTPAMCKUX je3Ka cTaHfapfHu mporpaMmcku jesuk je COBOL, a y
TOKY je yBObeme caBpeMeHHX IIPOrpaMcKUX jesuka Kao wmTo je VISUAL
BASIC. On nporpaMckux ajnaTta KOpucTd ce yeTBpra renepanuja (CASE),
10K je ACESS ycBojen 3a Mame, a ORACLE 3a Behe 0ase nogaraka.

TpukmajiHe TeXHUKE, KOje ce Y IpaKCH KOPUCTE NPH YIPaBibarby cilo-
AKCHIM IPOIECHMA Ko IITO je MoGHIM3aIKja, jecy MpeXHO IIaHUpambe,
raHTOrpaMH, IWjarpaMi TOKOBa U Tabelie TOKOBA OJIy4iBakba, MOITO Cy
mpuIarohere YoBeKOBOM HEPLENTUBHOM CHCTEMY (BU3yelHa KOMYHMKa-
1Hja) ¥ JIOTUIM pacybuBama, 1 Ipyxajy MHOT0 HHpopManuja.

[N}

Ilpasun ycaBpuiapama cucrema caoopahajie nojpuixe

MOOHTH3aUH]€E

Ha 0cHOBY locafialllbuX UCKYCTaBa ca BexXOM ¥ IpoBepa MOOUIN3a-
nujcke W GopOeHe FOTOBOCTH, Kao M HajBaKHMJUX MCKyCTaBa M3 para,
IpaBIM lalber pajia Ha ycaBpiuasamwy cucreMa COIT MmoOunusanuje jecy:
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~ M3HallaXeHmhe ONTHMANHUX pellekha 3a peamasanujy COI1 mo6wmm-
sanuje PJ;

~ USHANAXCHC ONTHMAIHOT HAUHHA NPOBEpe MOOUIH3aHjcKe
cnpemuoctd PJ u COIT, ca texumrem na uenhoj mpoBepy mpakTHIHE
0CIOCO0ILEHOCTH H3BPIIAITAIA ofpebenux 3anaraka;

— ISHATAXCIbC ONTHMANHOT HAYHHA TonyHe PJ JbYICTBOM M MaTepH-
JATHHM CPEJCTBHMA U3 Ionmca;

—Aorpanma COIT mobunmsanuje PJ ca CIIyuaj eKCTEPUTOPHjaIHE MO-
Ounusanuje u ymorpebe PJ Ha mokamujama KOje Cy yiajbeHe ojf MHPHO-
JOTICKAX PejOHa JTONUpatha je/IHHAIa, 0CTe Maplira;

— MHTEH3UBHpame capamme PJ ca BOJHOTEPHTOPH]aTHIM OpraHuma
NOCEOHO ca OpraHuMa IUBHIHE BIACTH, paJiu CTBapama MTo GOILUX yCIIo-
Ba 3a COIT MoGunu3anuje PJ;

~ IPELU3HO ledunncame oGasesa y MOOHIM3ANMI CBUM cyGjekThMa
C TEpUTOpHj€e Pajl CTBapama lipejiycnona 3a yenenrny COIT moGun3a-
nje;

— florpajima cucrema CoIl y MoGHIM3aNuju Kopuihemem HCKycTaBa
U3 IPOTEKIOT paTa.

SaKByyaK
e

CaoBpahajua nopprka MOOHIIM3AIMje BeoMa je CIOXKeH I 3HavajaH
npolec. 3a BEroBo yCIemHo OfiBIjathe HEOIIXOJHO j& 00aBIbambe OpojHuX
3ajiataka y Iepuofy Ipunpeme 3a MOCHIH3aNH]y H Y TOKY HeHOr CIIPOBO-
bemwa. 3aganu jenununa Yy TIporiecy MoGHIM3aNHje yriaaBHOM ce peanusyjy
KpO3 IIOKper, Te ¢y 1 Mepe COIT CHEIMMUIHE U KOMIUIEKCHE U GHTHO ce
Pa3JHKYJy Ofi cBaKor ApYror suya GopGenux fiejcrasa Bojcke Jyrocnasuje.

Pajy oprana C6Cn y TOKY MOOHIHM3aNmje y TecHOj je Besu ¢ pajom
Opojuux cyGjexata u BJ i uspan tbC, la KOOp/IMHAIM]I aKTUBHOCTH TpeOa
NOCBETUTH NOceOHy naxwy. [a 61 ce 06aBmIM T 3ajalil HEONXOMHO je
CTBapatbe ofipeheHux IpeycnoBa n aHraKoBame 3HAYajHHX MaTepujal-
HUX, (DMHAHCH]CKUX 1 IPYTUX pecypca. YCloB 3a ycleso onsujame COIT
MoOIIM3aIuje jecTe KBaIUTETHO YIpaBLatbe THM IPOUECOM Ha OCHOBY
ofrosapajyhux nranosa. Paju yHaupehewa mranupama C6I1 MoGHII3a-
1je HEOIXOJIHO je Jia ce YCaBPIII METOJIOJIOTH]ja INAHUpakha, THME he ce
CTBOPHTH OCHOBA 3 ayTOMaTH3AIM]y Imanuparsa COIl MmoOuusanuje,
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