~ Jlornyke MeTOfE Y MOCTYIIKY OfiyYMBama

YIK: 65.012.123 : 167/168] : 355.1

Mp Munyrar L]ynapa, nyKoBHUK

- Ha BojHo oqnyumBarse yriay pasHoBpcHH YHHHOLH, OF KOJHX CY MHOIH BEOMA

. lIpoMeHIbHBH. Y 1T0CTOjeiof TeopHjH BOJHOI 0Ty 4HBAIbA JOHEKIIE CY Pa3pabeHH
" CIPYKTYpa H HajIeXHOCT ¥ HOCTYIIKY JOHOLIEEA OJIYKA, 4/TH CIOXEHOCT TOr

- lipoyeca c acriekTa JIOrHIKe H PaliHOHATIHE 3aCHOBAHOCTH JOII YBEK HHje JOBO/LHO
s HAYYHO pazjalliFseHa.

Ayrop ykasyje Ha unsetLy fa je ofny HBaE NPEBACXOJHO MHCA0HA 4K THBHOCT,
34CHOBaHA HA IPABHIHMA JIOTHYKOI MHLUBEE, H 14 J€ OIIYKa PE3yITAT Te
AKTHBHOCTH. ] IpHMeHa JIOrHYKHX METOJa y IOCTYIIKY JOHOUICH:A ONYKeE je
HYXHOCT H YHHH I0/1a3HY OCHOBY 34 PAJHOHATIHO 04y HBate. OCHOBHA QhyHKLIHJA
 IhHX0Be NpHMEHE JecTe yTBphHBatbe PeeBAHTHHX I0KA3ATEbA KOjH OMOryhasajy
KoMitapaijujy pasiHYHTHX pellietsa MPHIHKOM H3HANAXEHbA ONLITHMAJHE

| BAPHJaHTe 33 AHTaX0Batse PACTIONOXHBHX CHAT'A Y CTPOro OFpeheHHM 6opOeHnm

‘ yenoBuMa.

YBog

Ynmennna fa cy GopbeHa fejcTBa M3Y3ETHO CIOXeHa (YrIaBHOM
OpaH3MBHa) ¥ [1a 3HAYAjHO 3aBHCE Off YCIOBA, KOJH Ce HATJO Memajy To-
KOM BHXOBOT M3BObema, yKasyje Ha CIOXEHOCT NpOIeca OfTyIHBAmbA.

Pe3ynTar crnoxeHor nporeca pajfa. Y BOjHOM OJTyYHBAaRKY OHOCE je KO-
MaH/le jeHALa M YCTaHOBA, KOje HMajy PasImuuTy OpraHM3alujcko-¢pop-
Malmjcky CTpYKTypy, IpHiIarobeHy sajanuma Koje 00aBIbajy. 3ajeqHIIKO
MM je TO Jia OJUTYKY IOHOCH TOje/MHAL, Y3 KOHCYITOBAE CTPYIHHX Opra-
M, Kao ¥ METOJOTIOrH]a IpoLieca Oy HBamba. TOKOM 0pOpMIbHBama ca-
JipXkaja ofiyKe OfiBHja Ce, HEMHHOBHO, H TIPOIEC PAIOHATHOT M JIOTHY-

KOr pacybuBama, IIpH YeMy ce youaBajy IPENHOCTH H HEOCTAlH CBAKOT
TOHyberor pemerba. YIIpago Taj Ipollec HETOKYMHE MECAOHE aKTHBHOCTH
'HHje NOBOILHO pasMaTpaH y TEOPHjH BOJHOT OJTyuHBAIbA. MebyTtaMm, yn-

ILCHHIA je fia Cy TOCTYTaK [IOHOLICHa OJVIYKE M HafeXXHOCT (hopMarij-
- GKHX (CTpY4HH) OpraHa y BOjHOj OpraHH3aNHji HAY9IHO 3aCHOBAHA. Y OUIbH-
A je CMOXEHOCT OpraHM3OBaHa TOT' MpOLEca, MOTOTOBY CTPYKTYpHA H
(pyHKIMORANHA CTOXKEHOCT YMHHNANA KOjH YCIOBIbaBajy TAKAB TpoIec.
Mebyrim, cnoeroct nponeca opTyuMBama TpeGa carneaTd u Kpo3 clIo-
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KEHOCT MHMCAOHOT IIpoleca Koju ce HyxHo ofipuja. To je y opnyunBamy
CTBapanayky Ipolec Y KOjeM Ce, Ha OCHOBY JIOTHUKHX IIOCTYIaKa, 3aKJby-
Jaka, acolyjalja, aHaloruja U MPOTHO3Hpama, y3 KOpHUIhewhe HCTODH]-
CKHX HCKYCTaBa, carjefiaBajy Npo0eMu ¥ TpaXe paliOHalHa pelema. Y
BE3H C THM, MOXe C€ IIPETIIOCTaBUTH ia he ofnyka OuTH KBalMTETHH]a aKO
C€ Y HEONIXOJ[HOj MEPH KOPHCTE Ca3Hama O METOflaMa JIOTHYKOT MUIILER:A.

OcHoBHa (yHKIMja TOTHYKOT MHIUBEHA Y NIPOIIECY OTyqHBama je-
cTe yTBphUBamke peleBaHTHUX MOKa3aTelba (TEOPUjCKH M MPAaKTUYHO 3a-
CHOBAHMX) Ha KojuMa O ce TeMelbuiIa OflTyKa (MICaoHa aKTUBHOCT je Be-
OMa CIIOX€eHa, AHHaMHUYHa, YCI0B/beHa OPOjHIM MEPIbUBHM, alld M HEMED-
JbUBUM 4HHHONMMa). [lakne, yTeMelbemhe KBaTUTETHE OfTYKe IIPeBacXoji-
HO je y palMoHaNHOj cepH TMYHOCTH Kao M3BOPY casHama. [loHOcHmall
OJITYKE M3BOJH 3aK/by4KE Ha OCHOBY CBOj€ CIIOCOOHOCTH MHIIUBERA a Ko
IpeMuce y 3aK/byuuBaky KOpHCTH Moryhe BapujaHTe pemiewa. IIponec
NPaBUJTHOT MALIJbEHA Kao NIPeAIMETa JIOTHKE, Y OCHOBH, PE3YNTAT j€ paly-
OHAJIHOT. YCIOBJbEH j€ MO3HABAHEM TOT MPOLECa U PEATHOM CHOCOOHO-
1rhy fOHOCHOLA OAJTyKE [ia IPUMEHH METOJle TIOTHYKOT MHUIIUbEHA.

Mucaonn npogect npH o1y IHBARY

Y NOCTYIKY BOJHOT OTy4MBaa HE3AMEHIbMBY (DYHKLM]Y HMa MH-
LIUbEHE CBAKOT MOje[MHIA KOjH YIECTBYje Y NOHOLIEKY ofyke. bes mu-
LIUbEHa ce He OU MOITIM Ca3HATH PENEeBAHTHN YAHUOUM M HUXOBA KBAHTH-
TaTHBHA U KBaIMTaTHBHA CBOjCTBA, 11a ce He O MOTJIO JJohH 0 pannoHan-
HOT pellierha — ONTHMANHe OofityKe. MIHTenekTyanHa (MicaoHa) fenaTHOCT
KOMAaHJIaHTa M YIaHOBa KOMaHJE, Y CBUM IIpUJIMKaMa a MoceOHO MpH J0-
HOLIEHY OITyKa, BeoMa je 3HauajHa. CaMo ce PaBUITHUM W KOMIUTEKCHUAM
MHUILIBEHEM TOKOM OTTyYHBam-a MOXe JJOCETHYTH HajBHIIM Ca3HAjHU HH-
BO y (pyHKIH]H PpelaBamba CBaKOr 6op6eHor 3agjaTka. Ha ocHOBY nporieca
OceTa H OlaXaja MOXe Ce Y BEIIMKO] MCPH ITOY3/laHO OfIPCMIMTH CHTYaI[Hja
Ha PaTHLITY a MULI/bEHEM CE Ca3Hajy IojaBe Koje HUCY HEMOCPENHO ([Iu-
PEKTHO) EepLENTUBHE UIH ce T0BOfie y Mehy3aBHCHOCT MaHU(ecTanyje u3-
Meby nojasa. IIpumikoM pelraBama npo6ieMa YOBEK Y MECAOHOM TIPoLiecy
KOPHCTH IocTojeha 3Hama i Ha OCHOBY HHUX JIONA3H IO HOBUX Ca3Hama.

JoHocumal ofIyke y nporecy casHaBamba KOHKPETHHX YCIIOBa U UH-
Hunana 60pOeHNX U IPYTHX fIejcTaBa Ha OCHOBY MHIIbEH:a YOIIITaBa IMo-
JERUHE, 9eCTO ,,pa3banaHe” YMHUOLE H YCIIOBE U CTBApa [ENOBUTY CITUKY O
ofpeberoj nojasu. [lakne, Mumbere 06e30ehyje KOMaHIaHTY U YIAHO-
BMMa KOMaHJIe []a HellOCpe/[HAje Ca3Hajy OKOMHOCTH y KOjEMa ce M3BOJE
6opGena nejera. ITopen Tora, MUIIbEHE HM OMOTyhyje f1a OTKpH)y cy-
IITHHY, y3ajaMHy MOBE3aHOCT M 3aKOHHTOCT OHOTa IITO C¢ felaBa Ha 60j-
HOM TOJbY.

bynyh¥ fia je MucaoHa ieNaTHOCT KOMAHJ[HOT CacTaBa MPETIOCTaBKa
3a YCIEIIHO JOHOIIEHE OJTYKE, K0 U 32 KOMaHJ[OBAmE je[UHALIAMA Y Iic-
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THHH, HEONXOMHO je fla CBH WIAHOBH IOCEAYjy M3BECHE MHTENEKTyalHe
kBanuTere. [la Ou ce n30erna HHEPTHOCT MUIIUbEHa Tpeba fia ce pasBuja
eTaCTHIHOCT HHTemMrennuje.’ Takas IPACTYN OJTyIHBAKY BONH Y CTBA-
panamTBo NPUIHKOM pelllaBamba NPaKTHYHHX 3ajaTaka. JeTMHO MHTENH-
TeHIMja OMOryhaBa yuyecHHITIMa OJUIyuMBamsa j1a IPABHIHO aHaIN3Mpajy
ClOXeHe lorabaje ¥ npefiBrbajy HUXOB TOK I YHHHOLE KOjH MOTY IIOBOJb-
HO Jla yTHYy Ha pelllaBambe 3ajaTka MK fla Ta oTexaBajy. On u3yseTHOT
3HaYaja je M [MPHHA HHTEIUTeHIHj€, OJHOCHO CIOCOGHOCT /A Ce MUIIbe-
BEM HITO NOTIYHHje Opa3sH M ,,KOHTPOIHIIE HHTETPATHOCT 10jaBe. Ta-
Kobe, 3a JIOHOCHOIA OJLTYKE H HETOBE OPraHe HEONXOJHO je fa MOCEY[y
PasBUjEHO, YCMEPEHO, CHMYITAHO U Gp30 MuIIbewe.? KoMmekcHocT M-
mbera Tpebaino Ou 1a Gyjie pasBHjeHa Tako jia ce JOHOCHOLH OfIyKe He
onTepehyjy TOKOM MHcaoHe omepanuje, Behi fja ce OHa OfJBHja caMa [0 Ce-
OM IPUITHKOM pelllaBarba GUI0 KOjer KOHKPETHOT 3aaTKa.

OcHoBHe erane nocrynka JoHollemha oqTyKe

OcHOBHa TPETIOCTaBKa 3a YCIEIHO 00aB/bame CBAKOT 3ajaTKa y
GopOeHNM fiejcTBHMA jecTe KBATHTETHA OJITYKa, Tj. OJTyKa Ha OCHOBY KO-
je ce OCIeNHO KOPHCTe CONCTBEHH MOTCHIjalH a HeMpHjaTesby OTeKaBa
peanusanuja WWheBa W NOTHyHHje Kopumheme Moryhrocrn. ITosehanu
Cy 3aXTCBU 3a JJOHOLICH:E KBATUTETHHX, OJHOCHO ONTHMANHUX OJIyKa,
KOje ce TElKO CIpPOBOJiE jep 3a TO HeMa BpeMeHa. 360T Tora IoCTeNuIe
obaBibama 3aflaTka Mory fa Gyfy 4ak u KoGHe, IITO je MO3HATO U3 HCTO-
puje focajammux patosa. Ha mpumep, To motsphyje 1 crnefcha Mucao:
»Y pary Hema Ipo6a Ha KOjHMa Ce MOXe Hajlpe OJIUTPaTH HEIPaBUIIHO a
OHJIa IPaBUJIHO. Y paTy HeMa PYKOIHCA, KOji e MOTY TOLENaTH 11a TOHO-
Bo Hamucatn. OBfie ce cBe mumte KpBiby..” HanMe, y paTHOj cuTyarmju
TOCTOJH MHOLITBO YMHHIIAla M M3y3eTHO PasHOBPCHAX HH(OpMAIHja.
CxBatame lo0HjeHor 3afjaTKa, ofipebuBame Mepa Koje ce MOpajy Ipefy-
3eTH 0e3 Ofiiarama, 3aKIbyIHBamhe O CHTYAlUjH M, Haj3a)], TOHOMICEE Ofl-
JIyKE caMo Cy JIE0 HEPEKH/IHE IETTaTHOCTH JOHOCHOI[A OJITYKE M HeTOBHX
Oprasa TOKOM KOMaHJIOBaba.

Ioctynax foHomema ofmyKa je KOHTHHYHpaH. Perymucan je ogrosa-
pajyhHM NpaBUIAMa OPYXAHAX CHAara, a 3aBHCH H Off CHENH(IIHOCTH [10-
jemunux komannn. Te cnenuuuanocTy, Koje ce ofgHOCE Ha HaMEHY je/IHH-
I[a 1 pa3MiuTe KPUTEPHjME KOjH CE CMATpajy BaJbaHMM 3a KOHKPETAH

! Tlox emacTHYHOLIRY HHTEMMreHITHjE TIONPa3yMeBa ce H3Gerapame MaGIoHa i yMehe f1a
Ce MCTH IPOGIeM pelaBa ¢ PAsTHIHTHX I03HITHja, KA0 i H3HAAKEHE PA3HOBPCHHX alH
TNPUXBATILHBHUX pelllerha.

? O pasBHjCHOCTH, YCMEPEHOCTH H GP3HHH MHILbEHA omuuphgje y: B. [I. Pja6uyk, B. U.
Kosamos, [lcrxomorija komanganToBor o1y nBarmsa (mpesop), BU3, Beorpap, 1979,
crp. 104-105.

* K. CimoHoB, Bojrrnu ce He pabajy (npema pany: 1. A. VIBauoB 1 fpyru, OcHOBH yIpa-
BJIEHHja Bojckamn B 60jy, ,Boennznat, MO CCCP Mocksa, 1977, ctp. 41.
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TIpOIEC ONTYYNBAH:A, YTHIAMN CY M HA PA3ITHUUT HPHCTYI IPUIMKOM JIO
HOLIEHA OJfTyKe.

Y Yuyrersy 3a pag koMargn — mTa6oBa,' Kao u IPYTEM yIyTCTBHMA
¥ GOpGEHNM NPAaBUIIAMA KOjIMA Ce PETYNHIIY OCHOBHE MOCTABKE YIOTPC
Ge jemuHula npeBUhern Cy paf M MOCTYNaK KOMAHIH y TOKY PHIPEMa i
OpraHu3oBamba O0pOeHHX JigjcTaBa. Y OfroBapajyheM moriasiby o6yxBa
heH je u mocrynak oHOWmEWa ONTYKa, NPUNAroheH cenmupUIHOCTHM:
HaMeHe IojeluHNX 60pOEeHNX cacTaBa.

Cappxaj mporeca ofyunBama MOXe ce Pa3MaTpaTH IPEMa PasHO.
BPCHHM KDUTEPHjyMIMA, Ha IIPHMED: CHCTEMCKOT YCTPOjCTBA, MOCTYIHO-
CTH y M3HalaXemy ONTHMAHOT pellema M cagpxkajy papga. Ilocroje u
JipyTH KPHTEPHjyMH, HO y BOJHOM OFTyUMBaly Hajuelrha je mpakca jia cc
0 MpOleCy OANy4HBaiba FOBOPH Ca CTAHOBHINTA KPHTEpHjyMa cafipxaja
papa. EneMenTH mocTynka Ofny4HBama pasiuKyjy ce, JOHEKIe, 3aBHCHO
Of cajipXaja, aJu y OCHOBH 00yXBaTajy cieiche ocHOBHE eTare:

— IPOYYaBame U CXBATamE 3aJlaTkKa,

~ (hopMHpame U CaONIITaBake OCHOBHE 3aMHCITH,

— IPOLIEHY CUTYalyje,

— OPUNPEMY ¥ IORHOLIEHHE IPENITIOra,

— IOHOIIEH:E ¥ CAONIITABAKE OJITYKE.

Ha ocHoBy noTnyse anammse Tix eneMeHaTa MOTy ce YOYHTH aKTHB-
HOCTH KOje IHHE [IE0 TIOCTYNKA NPHIIPEME OIIYKE W HEMOCPEHOT JOHO-
IIeHa OfITIyKe.

AKTHBHOCTH y TOCTYNKY IIpHIpeMe Tpeba, Ipe CBera, la oMoryhe
JIOHOCHOIY H300p HajlpHXBAaT/bUBHje BapujaHTe. TO Cy CTPYYHH TOCIOBH
Y KOjUM y4YeCTBYje BHUIIE JHI[A, IPH YEMY je HEONXONHO JJa Ce HATNACH Be-
JIMKH 3HaYaj CBAKOT yYECHHUKA, KOji Tpeba [la apryMeHTYjy CBOje CTaBOBC
— TIPEAITIOTe, KOj| OGUTHO YyTHYy Ha 3060p BapHjaHTe ofiyKe. TOKOM TpH-
IpeMama OfyKe HEMOCPEHO Ce ycarnaluaBajy CBH 3HayajHu (yTHIAjHH)
unHHOIH. Ha ocHOBY BHXOBE cBecTpaHe aHau3e (POPMYIIHILY Ce 3aXTEBH
Koju TpeGa fia ce enyHe fa 6i GHIO PAlMOHANHO OHOWIEHE OfTyKe. Y
CTBApH, CBE je TO Y (pYHKIMjH NMPENOPyKe JOHOCHOLY OJIyKe 3a H300p
KOHKpETHE BapHjaHTe.

Henocpenno poxomeme ofayke je MMYHO onpefesbemhe TOHOCHOL|
3a KOHKPETHY BapHjaHTYy, IIITO je Y HETOBOj CTANHO] HaJleXHOCTH. IIpH
TOMe ce MOpa y3uMaTH y o63up crefiehe’: 1) fa je opyquBame HempeKH-
fiaH Tpolec; 2) fia cBaka OfIyKa Mopa fia Oyfie y KOHTHHYHTETY ca Iper-
XO[THOM OfIIyKOM; 3) Jla cBaka OjIyKa Mopa fia Oyfe KOMIaTHGHIHA ca
CPOIHAM OfTyKaMa JOHECCHMM Ha BHLIEM HMBOY H MOryhuM OfjiyKaMa
Koje he ce JOHETH Ha HIZKEM HMBOY XHjepapxHje KOMaHIoBama. Hermo-
CPEMHO OHOIIEH:E OJITyKe j€, aKIle, MECA0HA AKTHBHOCT ¥ KOjOj IOHOCH-
Jiai| OfiTyKe, Ha OCHOBY MOHYhEHUX MpefiIora, caMoCTalHO GHpa KOHKpET-

* ¥Yayrcrso 3a paj KoMaHgH — LTa6oBa (wanpt), IBBII JHA, Beorpap, 1983, ctp. 49-63.
M. Crojmmxosnh, [Iporec goromersa ogayka, BU3, Beorpagn, 1975, ctp. 95.

13 8 BOJHO JEJIO 2-3/2002.




Hy BapMjaHTy Kao HajoBo/bHH]y. Ha Takas mocTymak KOMaHjanT — OHO-
CHITALl ONTYKE, MM 33KOHCKO IPaBO, KOje je YCIOBILEHO BOJHOM Cy0Op/IH-
HaijoM. Jep, 3a HCXOJ cBaKOT 60POEHOT 3ajaTka KOMAHIAHT M2 HajBehy
IPaBHY X MOPANHY OATOBOPHOCT.

HpquaBaH,e M CXBaTalk€ 3ajaTKa

Y Toky mpumnpeme ofIyKe, IpoydYaBame M CXBATakb€ 3a7aTKa je mo-
4eTHa (hasa, y K0joj HOHOCHIAL OfJIyKe NOTa3H 10 jaCHHX ca3Hama o: IH-
1bY JiejCTBa, HJEji MAHEBPa MPETIIOCTABILEHOT, MECTY H YIO3H COICTBEHE
JEMHALE Y OKBUPY je[MHULE BUILET HABOA, 3aJlaTKy COIICTBEHE jeTHHHIIE,
yTHI[ajy HOJIPUIKE NPETNOCTABIbEHE KOMAHJIE, IEjCTBY Cycefia, YCIOBHMA y
KojiMa ce 00aB/ba 3ajaTaK i Mepama Koje Tpeba ofiMax IpEay3eTH.

IIpoyuaBame u cxBaTame 3ajaTka MOXe Jja Gyie THMCKO, y3 yuernrhe
KOMAaHJIaHTOBHX HajOMIKUX capajiHAKa, IITO MOXKE Jla JOIpHHECe Opxxem
U KBATHTETHH]EM JOHOWEmY ofimyke. ,, To je hasa y Kojoj KoMaHIaHT Ha-
CTOJH /i@ CBY CBO]jy NepUeNIujy U NepENIjy mTata YCMEDH Ka carnefa-
Baly CHTYalllje Y CBETIIOCTH NpeficTojeher 6op6enor 3agatka™. Y jormy-
KOM KOHTHHYUTETY, KPO3 NIPOYYaBAME M CXBaTake 3ajlaTKa, JOHOCHMAI
OJUIYKe NPONErbYje i CHTYalHjy, ali je Ta mpolieHa ckpaheHa (cyxeHa).
Kopucrehn nudopmanuje xoje je mocemosao mpe pHjeMa 3aj1aTka, Kao 1
HHpoOpMaIHje Koje f00Hja Kpo3 3afaTak, KOMaHJaHT oopMibyje | caor-
IITaBa OCHOBHY 3aMHCAO0.

Odopmibere i caomTaBare OCHOBHE 3aMHCIH

Teuko je HanpasuTH omTpy rpanuiy usMeby tase IIpOyYaBama u
CXBaTama 3aflaTka i 0hOPMIbEa OCHOBHE 3aMHCITH, Koja MPOM3UIA3H 13
Ipoy4eHor 3afiaTka. MHTepnperanyja OCHOBHE 3aMHCTH yCOBIbEHA je
CXBATAKEM 3alaTKa. YKOIHKO je 3afiaTak cxBaheH, CTBOpEHa je peanHa
MPETIOCTaBKA N1a C¢ NPABUIHO (HOPMYJIHIIE OCHOBHA 3aMHCA0, KOja Ha-
UEIHO CajpXku: BUJ M IHIb JIEjCTBA, TEXMUINTE, OOINK MaHeBpa, OCHOBHO
Tpynucame CHara, MOfpIIKY, MOfeNy 3afjaTKa Ha eTare WM (ase, HAUHH
JiejcTBa ¥ TOTOBOCT.

Y TCOpHjH paTHe BEWITHHE jOLI YBEK HHje 3aj0BObaBajyhe necdunn-
CaHa OCHOBHA 3aMHCa0. Y YIyTcTBY 3a pag KOMaHH — ITA60B4 Haria-
IeHa je pasiuka n3Meby OCHOBHE 3aMHCIH M HJEjHOT jena OJlIyKE, alH
HHje JIaT OirOBOp Ha MHTamE IITA je, Y CTBAPH, OCHOBHA 3aMHCA0. Y IO-
CTYIKY JOHOUIEHa OTyKe MOXE Ce 3alla3hTH Jla OCHOBHA 3aMUCA0 TIPET-

§ Hero, crp. 110.

7,,OCHOBHA 3aMHCA0 e PasIHKyje of HJIEjHOT fleNa OfiIyKe (4. TauKa 3al0BECTH) 3aTO IITO
je oHa ycMepaBajyha 3a oprase KOMaHfie H y TOKY NIPOIeHe MOXe JOhH 0 meHe Iemn-
MI'IHE H3MEHE, JIOK je HCjHH [0 ONTyKe JlehHHICaH CTaB KOMaH/[aHTa 32 H3BPIIEHE JO-
ujenor safatka“ (ViIyrcrso sa pag KOMaHH — MTA60Ba, UCTO, crp. 58).
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XOJI1 HJIEJHOM JIeTTy OJITyKe, Jia ce 0hopMIbYje Y TOKY M CAONIITABA [OCTIC
IpOoy4eHor 1 cxBaheHor 3aatka. ¥ 10j je caxera ujieja o Moryhoj ymo-
TpeOH CHara, 1a MOXe HaKOH IPOIeHe JIa PETPIH U3BECHE H3MEHE, YKO-
JIIKO ce Ha OCHOBY aHAJM3€¢ PENEBAHTHUX YMHUIALA YTBPMH Ia MOYETHA
3aMHCa0 HHje NPHUXBAT/bHBA 3a peallM3alHjy MOCTABJbEHOT 3afaTka. Ha-
KOH TIpOLIeHe 1 TIOTHECEHHX IIPEATIOra, OCHOBHA 3aMHCA0 e TPaHCHOPMH-
1Ie y UJIEjHA [IE0 OfITyKe ¥ hOPMH Y KOjOj je CAOMINTEHA UK Y3 Mame KO-
peknyje.

ITponena cutyanuje

IIponera cutyanyje je MICaOHa aKTHBHOCT ¥ OKBHPY KOj€ C& aHaJIH-
3Upajy CBH €ICMEHTH (YMHMOLM CHTYaIHje) Off KOjUX 3aBHCH 00aBIbame
3afaTka. To je HeNpeKuHM npoliec, KOji ce OfiBHja Ipe, Y TOKY H IMOCIe
fobujama 6opOeHor 3afaTka. [lakme, TO HUje aKTHBHOCT KOja ce OfjBHja
CaMo TOKOM OJTy4HBama, Beh je To mepMaHeHTaH NpoIiec, KOji je peoB-
HO y pyHKIMjH OCTBapHBak-a ONIITHX IHIbeBa. To WITO ce MpoleHa CHTya-
[ije peausyje y jefHOM NoceGHO KOMIIEKCHOM OOIHKY M XPOHONOIIKH Y
NpoLecy OfIyurBamba CaMo je KOHKpeTH3al|ja NpoleHe 3a ofpehenn 3a-
NlaTak MoOWjeH Off KOMAHJAHTa BHUIIET HUBOA. Y H0j Ce aHATU3UPA]y CBU
YMHHOLM 3HaYajHH 32 o6aBIbame ofpehenor 3afatka.® Cepxa mponere cu-
Tyanuje jecte o0Hjambe OTOBOPA Ha MIATaba IIITa, KO, Kajla i Kako Tpeba
fla 06aBH. YKOIHKO ce jobe 10 pallmOHATHOT OIf0BOPA Ha Ta MHTAHa MO-
e Jla ce TOBOPH O KBaJIMTETHO] IPOLIEHH CHTYalHuje.

IIprnpema u NOTHOIIEHE IPeIora

[Tocroje MuIUbemwa fla Cy opraHu KomaHpe (mraGa) caMo CTPYdHH
OpraH# JIOHOCHOIIA OJUTYKE Y BE3H C IIPUIIPEMOM H YIIOTPeOOM POOBCKHX
¥ CIELMjaIM30BaHuX jefuHuIa. TakBO cXBaTame je caMo JIETMMAYHO Tay-
Ho. Opranu Komanyie (Ta6oBa), IOPEX TOTA MITO CY HOCHOIH CTPYYHOT
Aiena MOCT0Ba, CABETHHIIM CY IOHOCHOIA OJTTYKE 3a MPOLEHY CBHX (00jeK-
THBHHX H Cy6]eKTI/IBHI/IX) YHHUNAlA 3HaYajHuX 3a opyunBame. OHH LeHe
COICTBEHE M MPOTHBHUKOBE POJOBCKE M CIENHjalN30BaHE jeIUHUIE Y Be-
3H Ca KapaKTepHCTHKaMa IPOCTOpa H BpeMeHa, B 60pOEHIM KapaKTepH-
CTHKaMa Haopyxarma M _paTHe OIpeMe, M Ha OCHOBY Tora M3BOJie HajOuT-
HHje 3aKIbydKe 3a OfiyKy. [lakiie, y IpHIPEMH OJNyKe OCTOjH BHIIE Cy-
Ojekara Koju TOfiHOCE ofiroBapajyhe mpejore JOHOCKOLY OJLTyKe y BE3H
¢ IMTalkKUMa U3 CBOje CTPYKE ¥ HajexHocTH. Kako u Ha Koju HaumH he ce
IPEJTIO3U CAOMITATH (M3HOCHTH) 3aBHCH, IIPE CBera, Of Mpo6ieMa Koju
ce pelliaBajy, HUBOa OJIyYMBama, 3aXTeBa JOHOCHOIA OJINTyKe, 00JIMKa pa-

® IIpeMa BakehnM NpaBwIEMa, POLIEHA CHTYAIH]E MOKE JJa Ce Peaymayje jeHOM Off Clefic-
hux MeTofja mpoleHe: POlieHa T e/leMEHTHMA CHTYaNHje, TPOIIEHa IO eNIEMEHTHMA Ofy-
K€, KOMIUTEKCHO (TTOBE3HBAm-EM eTeMeHaTa) H IPOIeHa 110 HajBaXHHjHM IIPOOIEeMHMa.

140 BOJHO JEJIO 2--3/2002.



I KOju KoManjia (TaG) npuMerbyje IpH OjUTyUHBAKLY | Off HEKUX IPYTUX

IoBa. Y npakcu ce yecro jloraba jja HauenHMK 1iTaba YHAUpeN, paju

epaTHBHUjer pajia, ofpebyje dhopMy 1 Tpajame MOHOIIEHA IPEIOTa.

OHOCHTAL OfITYKe MMa HEOTYHUBO NpaBo fla NPUXBATH WA HE TIPUXBATH
KM IIpejIIor, au TaKBoO IIPaBo MOApa3yMeBa | ofipeheHy oiroBopHOCT.

IIOHOIIIeH:e H CaoIITaBamk€ OANIYKE

Ha ocHOBY 3ak/byyaka U3 MpOIEHE CATYyalje M MPENIOra, JOHOCH-

i TPEHYTAaK Kajia ce OHa CAaollITH YCMEHO MIH Y mucaHoj ¢opmu. To je
IMO (popMarHO-TIpaBHO IJeflae Ha aKT JOHOMmema ofiyke. [enyjyhu
MVIACHO OKONHOCTHMA Koje HaMehy OGjeKTHBHH M CYGjeKTHBHH UHHHO-
I, JIOHOCHITAI] OJITyKE, KPO3 Npaheme CUTYallje BEOMa 4ecTo HEmocpe/-
D yruue Ha opmupame BapujaHata ofnyke. OH je, jakie, HemocpegaH
ECHMK y TIPUIIPEME OJITKE H jOLI y TOM IEPHOY youaBa eleMeHTe KOju
iy Onakiasajy leHo dhopMynucame. Ha Taj HaumH, akT JJOHOLICHA OfITy-
k@ CBOJM ce Ha M300p HajUeNHCcXOfHHje BapujaHTe. JloHeTa OfyKa je
IEHOBa 33 KOMaHJOBame M CHAry 3aKOHa J00Mja TeK Kajja ce IpeHece u3-
pumonyuma. OcopMibeme OTyKe 3Haud rpaMuko U TEKCTyaaHO H3pa-
Abame meHOr cajpxXaja y npefBubeHMM OOpOEHUM [JOKYMEHTHMA,
lljueithe 3anoBecTHMa M UPEKTHBaMa, LITO je YCIOBLEHO MOTPEGOM 3a
IpahereM Toka JiejcTBa H KOMAH/[0BatheM IOTYHEEHIM CaCTaBUMa.
~ Opnyka ce MOTYMECHIMA CAOMIITABA YCMEHO WM Y THCAHO] (hOPMH.
beH canipxaj’ ce, HAUENHO, pEryNHMIIE OrOBapajyhuM TpaBHINMA, IITO
AMHCH M O]l KOHKPETHHX YCIIOBA Y KOJUM ce A0HOCH ofnyka. C 063upoM
il TO 1a O OJVIyKE YMHOrOME 3aBHCH YcIeX y 00aBJbaiby MOCTaBJbEHOT
WJlaTKa, HeolxoHO je: 1) fa ce caaipkajeM ofyke 00e36eu pean3ali-
| HJieje BeHOT JOHOCHOIA; 2) a y OTyI| OyAy Y MOTIYHOCTH H3paXkeHe
0jeKTHBHE 3aKOHHTOCTH Bobhera 60pOeHuX JiejcTaBa, U 3) la ojIyKa Oy-
NIpaBOBpEMEHa, IIOTIYHA, jacHAa M KpaTka. [lakie, y caBpeMeHHM 6op-
JBHMM NicjcTBIMa ofTyunBahe ce y pa3sTuuuTHM YCIIOBEMA, CIENU(UIHAM
| CBaKy cHTyanujy. 300r TOra je HEOIXOHO OcaBpeMembaBambe MOCTYIKa
IpHIIpeMe 1 JOHOIIEMA OJTyKe IPUMEHOM HAay4HUX METOJa, 1a O OfIy-
Guna cBpCHCXOfHA, CIPOBOJI/bHBA M IPaBOBPEMEHA.

Moryhnocr npamene noce6HnX HAYyIHHX METOJa

[Toce6He HayuHe MeTofie, 360T BHUXOBHX OCOGEHOCTH, YCIEIIHO CE
PUMEILY]y Y Pa3HOBPCHUM OGJTacTHMA JIPYIITBEHHX JICTATHOCTH 3a Pellla-

llpema Ynyrcrey 3a pag komargn — mTaboBa, OfIyKa CafpXu: HIEJHHA IE0 OJNYKE; 3a-
JINTKe ¥ Ojayamha IOTYHEEHHX jeMHHIIA; CACTAB M OJATKE jeMHUIA MOJIPIIIKE; CACTAB M
~ SlJlaTKE pe3epBH; cacTaB M 3ajjaTKe jefMHHUIA U pyrux cHara Ha [I13T; cuare u 3agaTke
~ Jenmnnna 3a I10B, TIIB, TIBO; opranmsanujy oGe36ebema GopGeHnx nejcTaBa  opra-
- HH3AIM]Y KOMaHJlOBaka 1 Bese (Hcro, crp. 61).
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Balbe TCOPHJCKUX M NpaKTHUHUX npobiema. Haume, one unne Gasuu me
TOJJOTIOLIKH OKBHUP 3a Pa3sBoj KaKO APYUITBCHHUX, TAKO M IPHPOJHUX Hay-
ka. Takobe, OHe ce NMPOKO MPUMEMY]y, YaK €y M HeU3BeXHe, Y omepa-
THBHOM pajly ¥ UCTPakUBaby PasInYATHX Ipo6aIeMa U3 06NIacTH OpyxKa-
He 6op0e. bes 063upa Ha To [ja T ce KOPHCTE Pajii HayJHOT Ca3HAMHA WITH
paju pelllaBaiba NPaKTHIHKX, ONHOCHO ONEPATHBHUX MpoGneMa, 6yayh
fla Cy 3aCHOBAHE Ha MPABHIIMMA JIOTMYKOT MUIILEbA, YECTO Ce Ha3HBajy
METOflaMa Hay4HOT MHUIUbEHa WM JIOTHYKHM MeTofaMma. IToceGHe cy
300r Tora IITO HUje[iHa Off IbUX HHje JOBOJbHA 3a IIETIOBUTO Ca3HaBabe OHl-
JIO KOjer mpo0lieMa MCTpaxuBamba. Y GOpOEHO] CHTYalljd, HApOUHTO Y
TOKY JJOHOLIEH:A OJIyKa, BEOMa je BaXHO fla ce 06e30e/u BHCOKa ehuKa-
CHOCT MHCAOHHX aKTHBHOCTH YYECHUKA OTyIHBaIba.

IIpoyuaBare ¥ cxBaTame 3ajjaTKa, Ipe CBEra, MICAOHH je TPOIEC Y
KOjeM ce cxBaTa CyIITHHA IpefcTojehux aKTHBHOCTH, YOYaBajy OFHOCH,
Be3e M CYMPOTHOCTH M3Meby ycmoBa GopOeHe CHTYalllje U HenpHjaTesbe-
BUX U COTICTBCHHX aHTaXOBAHUX CHara. Y OKBHDPY THX aKTHBHOCTH HEOI-
XOJ[Ha je NPHMEHA jEeJUHCTBEHOT JOTMYKOT aHaTHTHIKO-CHHTETHIKOT Me-
TOJIa. 3aBUCHO Off CIOXEHOCTH 3aJaTKa, MOTY Ce IPHMEHUTH H OCTaJIe TO-
ceGHe HayuHe MeTOfle (MBIyKTHBHO-IE/IyKTHBHA, AICTPAKIHja, TeHepaH-
3alyja, Knacudukanuja uty.). Ibuxopa IpuMeHa yCloBibeHa je 3HauajeM
npepcrojeher sajatka. Jep, mpaBmTHO cXBaTame 3ajjaTka oMoryhasa ja-
CHHje yCMepaBam-€ pajja CBHX OpraHa Ha JJOHOLIEHE OJTIyKe H IPey3nMa-
K€ CBHX HEONXOJHUX Mepa M IOCTyNaka y GYHKIUjH HEeroBOT YCHEHOr
o0aBibatba.

Cappxaj npunpemMe H CAOMIITaBabe OCHOBHE 3aMUCITH Y IPAKCH Cy
¢opmanu3oBany, a Ja 6H OCHOBHA 3aMHCA0 CTBAPHO OMJIa CMEpHHIIA 3a
paji IOTYMIECHUX MOpa Jla Oyie KOPEeKTHO JIOTHYKH 3aCHOBaHa. Y MOCTaB-
[ ¥ KOpHIThery OCHOBHE 3aMHCIH y IPOLECy OfIyYMBama IPellka ce
MOX€ HanpaBHTH Y alPHOPHOM NPHXBAaTalky HEHOT cafipxkaja. Y3 moTy-
HO yBaxXaBale ayTOPUTETA, CIIOCOOHOCTH H TEXKH€ KOMAHJ[AHTa Y BE3U C
npepicrojehiMM 3ajaTKOM, WIaHOBH KoMaHfle (iutaba) Tpe6ano 6u fa mMa-
JY KPHTHYKH OFHOC IIPEMa Cafipajy OCHOBHE 3aMHCIIH, HAPOYHTO 360r
TOTa IITO HUje 3aCHOBaHa Ha JIeTalbHOj IPOLIEHH cATyaInuje (Koja TeK cle-
pu). Crora je HEONXONHO fia ce MOCTAaBKE Y OCHOBHO] 3aMHUCITH IITO peain-
HHUje aHATU3KMPajy U OBENy Y KOHKPETHY Be3y ca CUTyanumjoM. Jep, caMo ce
Ha Taj HAYMH MOXE YTBPAHTH HHXOBA CBPCHCXOTHOCT. Taj 3aXTeB MOXe
fla ce peanusyje NPUMEHOM OceOHUX (JIOTMYKHX) MeToRa. J[lakie, y mpo-
IIeCy 3aCHABAba OCHOBHE 3aMHCIIM HEOMXOJHA je IPUMEHA CKOPO CBHX I10-
CeOHUX HayYHHX METOfla (aHATHTHYKO-CHHTETHUKOT, MHyKTUBHO-TEMYK-
THBHOT, aNlCTPaKIKje, KOHKpETH3alyje, TeHepan3alyje, Cruelujanu3amy-
je, Kknacudukanuje u feunHunmje). Y TOKY CAONIITaBama OCHOBHE 3aMH-
CITM TEXKUIITE j€ Ha IPIMEHH MeTOfia iepUHHIIHje.

Hpouena curyanmje jefHa je o HajkpeaTHBHHjUX (haza mpoleca Off-
Ty4uBama. Y B0j ce cariefiaBajy, aHaIH3Upajy U IPONEHY]y CBH YMHHOLH

142 BOJHO JEJIO 2-3/2002.



WMAJIN 3a peanusaliujy nocTaB/beHor sajaTka. [la Gu ce peannuje youn-
i KBANTHTATHBHO-KBAJIMTATHBHA CBOjCTBA HENPHjaTEIbEBUX H COICTBE-
X CHATA, TIPH UEMY Ce CBAKOM €JIEMEHTY CUTYyallije IPOLEnYjy MECTO B
| y OKBHpY LienuHe npu o0aBlbaky NOOHjeHOr 3afaTKa, Moryhe je
IMCHHTH jC/IMHCTBEHM aHANIUTUYKO-CHHTETHYKHM MeTof. Mcro Tako,
IM METOJIOM ce OTKPHBAjy €JIEMEHTH IIPOCTOpa U BpeMeHa KOjH Cy 3Ha-
Ajin 3a oGaBibame 3aaTka. W npu yTBphuBamy MOryhux BapujaHaTta aH-
KORAILA CHara ¥ HauMHa o0aBJbamba 3aiaTKa HEONXOMHO je Kopuiheme
JINTHYKO-CHHTeTHYKOT MeTofia. Ha Taj HaumH ce oHeMoryhaBa Kako
AJ1aH ¥ HENIOTIIYH, TAKO M IPEBHIIE YOILITEH IPUCTYN Y pafly opra-

JIERAHTHYX YMHMIIALA Y MIPOLEHM CHTyanuje oMoryhaBajy METOAM 3a-
yuMBarba (MHAYKIHja 1 JeNyKIEja).

Kopuuthemem MeTona fedunuiyje HajHEIOCPEHMje ce CXBaTa Cy-
MilA 110jMOBa — 1I0jaBa, IPU YEMY JIOJIa3H ¥ JIO BUXOBOT pasrpaHHueHa
IOXKEHOM CILUIETY OKOJTHOCTH Y IIPAaKCH OpyXkaHe 6opbe. ANCTpaKInjoM
(M3/iBajajy OuTHA Off HEOHTHUX CBOjCTaBa YMHMNALQ, la OM ce Ha OGMTHa
hjeTBa oOpaTiia Beha Maxma y aHATH34 BUXOBOT YTHIAja Ha TOK 00a-
hAILa 3aaTaka. MeTon KOHKpeTH3aluje, Ka0 MHCAOHH MpoIeC CyIpo-
ANCTPaKLMjH, oMoryhaBa MOBE3UBAKE OMIITHX CBOjCTaBa OUTHUX YH-
filJ1ana ca ToceOHMM M TIOj€IMHAYHAM CBOjCTBEMA pajil CTBapama je/[uH-
thenor Mo3auka 6opOere cutyanuje. [Iponena cutyaruje o6yxBara mpo-
Y BIIaCTUTHX CHAra, HENpHjaTelba, IPOCTOpa U BpeMeHa. 300r Tora je
OIXOJIHO J1a ce METOIOM KiacuuKaInuje ofipefie MECTO U 3Hayaj CBaKOT
YuHuoua. ['eHepanu3anujoM ce ca3Hajy OMNIITa CBOjCTBA YMHHJIAIA HA
HOBY NOCEOHMX M TIOjeIMHAYHUX CBOjcTaBa. Taj mpollec yonmuTaBama y
IPOIeHN cUTYyalldje U3Y3eTHO je 3Hadajad. CrenujanusanyjoM, Kao Ipo-
J8COM CYIpOTHIM TreHepanu3aluju, ca3Hajy ce OGHTHE 0COOEHOCTH MOojeNH-
WUHMX UMHUIATA HAa OCHOBY OMIIITHX OCOGEHOCTH.
~ [Ipunpema u nogHomIewe NpepyIora Cy aKTHBHOCTH OpraHa KOMaHJe
lITa6a) KojuMa ce, HaKOH TIPOIIeHe CHTYalldje, KOHKPETH3Yjy Moryhe Ba-
HTe OfiyKe (BapWjaHTe pelllerha 3ajaTka). Y CYLITHHH, Ta aKTUBHOCT
MHIYKTHBaH KapakTep. On nmoceOGHNX HayYHUX METOMa, aHATUTHIKO-
SCHHTETHIKIM ¥ HHIYKTHBHO-[IEAYKTHBHMM METOJOM HAJIIOTIYHHjE ce Jo-
Kildyjy y3pouHo-ocnennuHe Bese n3Meby enemenara GopOeHOr pacmope-
A 1 ocTynaka npy 00aB/bakby 3alaTKa, y3 yBaXXaBamke MOTYhUX pelema
M nocrynaka npotuBHHKa. OCHOBHH METOJ] KOjH ce NpUMEBYje Y TOKY
NOJiHOIIEka TIPEIora CTPYYHNX OpraHa KOMaHJAHTY jecTe Ae(hHHUIHja.
Jla On KoMaHgaHT (pYKOBOMMIIAL), Ha OCHOBY 0OHjEHHX TIPEJIOra, MOTao
JIn JloHece OfIyKy MOTpeOHO je, Takohe, fa KopHucTH mocTojehe HayuHe
MeTOJIe. AKO Cy OpraHHM KOMaHJie KOjH YIECTBYjy y IpoLecy OfyunBama
Y NpUnpeMu npenyiora GWIM METONONOMIKH AOCTENHH, Tafia JOHOCHIALL
- OJUIyKe, kKopuimhewmeM MOCeOHMX HayYHMX M KOMIIAPATHBHOT METONIA,
- yrBpbyje BUXOBY peanHOCT  IOBOAM UX Y Mehy3aBHCHOCT Ha HajONIITH-
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jeM HuBoy. To ce Moxe moctuhn KopuihemeM HHIYKTHBHOT B KOMITapa-
THBHOT METOfIa, jep ce JIOTMYKOM Be30M M3Mehy 1oje/IMHauYHuX Mpefiora
1 nopehemeM pa3sHOBPCHUX BapHjaHaTa pelliera 3ajaTka Moxe fohu J1o
HajIPHXBAT/bUBHjE BapHjaHTe OfIIyKe.

Haunn npHmene HoCceOHHX HAYYHHX MeTOojJa

IIpuMeHOM NTOTHYKHEX METOfIa ¥ IIPOIECY OJTyUMBaEha MOTY ce 06e3-
OeMUTH XeJbeHH Pe3yNTaTH CaMo YKOJIHKO Ce BHXOBO KOPHIThEHE 3aCHH-
Ba Ha MO3HaBaKy 3aKOHUTOCTH M IPUHIMIIA KOjH BNajajy y 60pOeHnM Jiej-
CTBMMa. BaxHo je yTBpMTH 1ITa ce [pH JOHOMICHY OfNTYKE MOXe OUEKH-
BATH OJf KOMaHJHOT CacTaBa, Ha OCHOBY MCKYCTBa, HHTYHIUje U TaJleHTa
TI0je/[UHala, a IITa Off KOPHUIITEHHX METOfa H TEXHHKA Y MOCTYIKY Tpaxe-
Ha HajlIpuXBaT/bUBHjET pellema. bynyhn fa Ta npoGiemaruka Huje jej-
HOCTaBHa, IPWINKOM H-eHOT pelllaBama He cMe ce HhHl y KpajHOCT, MOoro-
TOBY Kafla je pe4 0 MOIyhHOCTHMa JIOTHYKHX METOJIA.

AHaTUTHYKO-CHHTETHYKH METO[

AHaTMTHYKO-CHHTETHYKM METOJ| je jeJMHCTBEH MHCAOHH MPOLEC
noceOad (mormdkyu) MeTof. CBaKM JIOTHUKM MHCAOHH MPOIEC MOYHHC
aHamu30M,"” aiu ce ca lOM He 3aBpIIaBa, jeg) Ce CTBapanayka MHCAOHa aK-
THBHOCT, Y KOHAYHOM, 3aBpIllaBa CHHTE30M. !

CBaku 60opOeHH 3afiaTak ce pelraBa Ha 0coGeH HaumH, 6e3 0031pa Ha
HUXOBY NPUBH/HY CIHYHOCT, HADOYUTO Y OKBHPY HCTOT BHjja GOpOEHHX
nejcrasa. JloHOCHTIaL OfTyKe JOOUjeHH 3aaTak PeOBHO, MHCAOHOM aK-
THBHOLIhY, pa3MaTpa Ha OCHOBY aHanmu3e ciefichux uMHMNAIA: HempHja-
TeJb, COIICTBEHE CHAre, MPOCTOP M BpeMe. IbHXOBOM KOHKPETHHjOM aHa-
JIA30M OTKPHBAjy ce AeTasbHHUje NOjeJUHAYHU CETMEHTH M €JIEMEHTH U BH-
xoBa Mebysasuchocr. ITocie aHanu3e (MECAOHO palIuiamaBame), Koja je
HEOMXO/IHa 3a y0/be ca3sHaBame I0jaBe, HOTPEOHO je MUCAOHO 00jeMHH-
TH CacTaBHE JIENIOBE Jja OM ce yCIocTaBHIa LiEINHA, KOja je palrdiameHa,
Tj. ia OH ce cariefana, IyTeM CHHTe3e, Ha BUIIEM HUBOY casHama. JIoHO-
CHIal| OITTyKe, KOPUIITEHEM H APYTHX HayYHUX METOMA, IPe CBEra MEeTO-
Jla KoMIapalyje, Tj. Ha OCHOBY Nopebera MOryhHOCTH H BEpOBAaTHHX I10-
CTynaka IPOTHBHMKA Ca MOIYhHOCTAMA ¥ MOCTYNIMMA COTICTBEHHUX CHAra,
o¢opMIbyje OCHOBHY 3aMHCa0, KOjy CAOMIITaBa OPraHUMAa KOMaHJie TpH-
Mewyjyhn MeTop fedunurmje.

' AHamu3a je ... (1) MHCAOHO TEOPHjCKO H NPAKTHUHO PACTABIbAIGE CBAKOT CNOXKEHOT
TpeQIMeTa Ca3Hamha Ha HETOBE YMHHOIE MIIH Ha cacTaBHe JIENOBE, MOMEHTE MM aclek-
Te, (2) aHaNH3a je pacTaBIbabe OMIITEr Ha MoceGHE MOMEHTE H (3) pacTaBibabe LENHHE
Ha enose” (np bornan llemmh, Ocrosr Merogomoruje gpymrrsernx Hayka, ,,HayuHa
kpura“, beorpapn, 1974, crp. 70).

"' Tlox cHHTE30M ce MOApa3yMeBa CYNPOTaH MHCAOHH TIOCTYIAK Of aHANH3E Y KOjeM ce Ca-
3Haje IeNMHA Ha OCHOBY 3HAha O IeJIOBHMA.
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~ ToxoM nporene curyanpmje, KopucTeh aHATHTHYKO-CHHTETHIKH Me-

OJl, OPraHK KOMaHjic PAIOHAIHHE CXBATA]y YTHIAje MIOjC/IMHIX YHHHIIA-
i GopGeHe cutyanuje. Jep, moj aHaMM30M THX YMHATIALA IIOfipasyMeBa ce
PAANABAILE HUXOBE BPEHOCTH KOja je aKTyellHa Y JIaTOM TPEHYTKY, OJfHO-
BHO Koja yTiue Ha OOMM M HauMH peanu3alnyje KOHKpeTHor 3afaTka. ITpu-
yiubame, oOpajia 1 aHanmM3a ofjaTaka y TOKY IpOlieHe CHTyalje He Mo-
[y e peann30BaTH YKOIHMKO C€ HE IPUMEHH aHATTMTHUKO-CHHTETHYKH Me-
DJl, YNIpaBO BPEJHOCT THX MOJaTaKa HajBHILE 3aBUCH Off NPUMEHEHUX
BT0/1a TorHIKor Mulsbewa. [lopex Tora, Oynyhu fia je youaBame u pas-
JelllaBalkec CYIPOTHOCTH jefiHa Off OCHOBHHX IIPETIOCTAaBKH KBAJIUTETHE
POICHE CUTYyaLHje, aHATTUTHYKO-CUHTETHYKY METO] je  y pelllaBaby TOT
00nema 3HavajaH 360r TOra INTO ce, ¥ HajBehoj MepH, oMohy aHamu3e
DiiaBajy, a moMohy CHHTe3e paspellaBajy CyIpOTHOCTH. Y aHa/Iu3H Mpef-
)CTH M HeflocTaTaka NpeyIOKEHNX BapHjaHaTa OfiyKe HYXHa je MHUCao-
il AKTHBHOCT OpraHa KOMaH/H Jia OH Ce YONLITEe MOITIH OIPENENUTH 32
JIK 1poTHB ofipebeHe BapujauTe. [lakie, aHaMMTHIKO-CHHTETHUKH METOL
MOryhasa fia ce apryMeHTOBaHO IpefIoku (OJHOCHO NIPUXBATH) ofipehe-
i BapyjaHTa, HaKO HUjefiHa BapHjaHTa OJIIyKe Koja ce mpejaxe (pa3Ma-
Pi) Huje uaeanHa, Beh caipxu 1 mpegHOCTH, H HefocraTke. [Ipn KoHay-
M H300py BapHjaHTE OCHOBHO je f1a ce ofabepe OHa KOja MMa Mame He-
aTaKa, OJHOCHO BHIIIe TpeiHocTH. To HHje Nako, Kao MITO HHUje TAaKOo
e/INTH HU cBe OMTHE umHHOIE U yTHIaje. CHHTE30M Ipejiora Koje op-
H KOMaHfie IOfHOCE NPETIOCTaB/LEHOM (JOHOCHNAL] OfITyKe) CTBapajy

WHIyK THBHO-TIENYKTUBHH METO]

Jla Gu ce ca3Hamo ITa YHHH LEeIHHY TpeficTojeher 6opOeHor 3a1aTka
@ONXOAIHO je [la ce MojaBa y MPOLECY KOHOMIEHA OJITYKE MHCAOHO-TEO-
BMCKM pacTaBU Ha OCHOBHE eJleMeHTe (YHHUOIE), IITO ce OCTBApYje aHa-
OM. Y MHCaOHOM IIOCTYIIKY YIPaBoO je Hy>kKHa aHanmu3a fja 6u ce MOIJIo
lé/lyKOBaTH, OTHOCHO Nla 6M ce M3BeO 3aKJbydak JIeIyKTHBHUM myTeM. [la-
Jie, y Tporiecy IENYKTHBHOT 3aK/bydHBama aHalN3a je HyxKaH IpeycioB
il BasbaH 3akibydak. OHOC H3Mebhy cHHTE3e M HHAYKIHMje MOXe ce IocMa-
[PATH Kao M OffHOC aHanu3e M fenykiyje.” [IpuMeHOM HHIYKTHBHO-Jie-
IYKTHBHOT METOJIa CBa ca3Hama JI0 KOjuX ce oo nomohy 6uio Kojer
METO/1a, TOCe6HO aHANTUTHYKO-CHHTETHYKOT, Y IPOIlecy OfNIyYnBamka CBe-
€O ce cTaBibajy y olepaTHBHY (PYHKIM}Y, jep IPaKTHYHE MEPE U aKTHB-
HOCTH cnefie TEK HaKOH 3aKJbYUKa.

Y ¢asu npoyyaBama 3a7jaTka, Ha OCHOBY CBOjCTaBa Ha3HAUEHHUX Y OIl-
lireM (NpUMILEHOM) 3ajiaTKy,” JNENyKTHBHO Ce 3aK/byuyje O 3ajaiuMa

Honesanoct ananuse 1 EAyKIHje ¥ CHHTESE M HHIYKIIA]€ CAMO je Ha3HAYeHa Jia ce He On
SANeMapHia BbUX0Ba Mehy3aBHCHOCT Y pellaBamky HE CAMO TEOPHjCKO-IPaK THYHHX NIPO-
- (neMa y nporecy ofyunBama Beh ¥ y cBakoj Apyroj 061acTi Y0BEKOBOT Pajia.

Cpakako, MPUMILEHN 3ajjaTak He YHHH OINLITY NPEMHUCY, HUTH GH ce MOTao CAONLITHTH
KPO3 jeflaH CTaB, alM ce Y ONUITEM 3a1aTKy (KOjH je IOHOCHIaL OfiTyKe JOOHO Off IpeT-
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NOTYHHEHUX jeAMHUIA KOjU NpOU3una3e u3 omurer sajarka. [lakne, on-
IITe IOCTaBKe ce MPOLIMPYjy U Ha MOjefluHauHe cnydajeBe. Tako, Ha pH-
Mep, aKO je KOMaHaHT OfIpefia ca3Hao Jla Ha Wera Hanajajy cHare Opura-
Jie UMjH Cy MY cacTaB M jaurHa I03HATH, MOXe, Ha OCHOBY IIDOTHBHUKOBHX
Hayella Hamafa, ja H3BeJie eyKTHBHM 3aK/bydaKk' 0 BEPOBATHOM LHbY,
NpaBIUMa JIejCTBa, IPYNUCalky CHara, 0O/MMKy MaHEBpa, M CIMYHO. TakBH
3aKJby4l TOKOM IpOLEHE CUTyaljje Cy cTBapanaykd, jep, Ha OCHOBY
CTBapHOT N03HABaa [leNIMHE, PEaTHO YKa3yjy Ha IOHaIlamke JIeN0Ba U Ka-
KO Tpe6a MocTynuTH fa 6 ce OO0 0 Pa3yMHOT M PEATHOT pellema.
Opranu KoMaHjie, y TOKy NPOLEHE CHTyaluje, U3BOJlE 3aKIbYydKe O
IPOTHBHUKY KOjH Cy 3HaYajHMU 32 ynoTpeGy CBOT jIeNa cHara 3a Koje ¢y ofi-
TOBOPHH Ka0 CTPYYHH HOCHOIM. TH 3aK/by4IlU ce H3BONIC MENYKTHBHHM H
NCAYKTHBHHM IIyTeM H aHATIOTHjOM. AKO ce ¥ TOKY IIPOLICHE CHTyaIuje 3a-
KJbY4aK CTPYYHHX OpraHa M3BONM Off IOjelMHAYHHMX ClydajeBa Ka Ol
IITEM, ped je 0 HHIYKTHBHOM 3ak/byuky. Ha npumep, aHanmusoM ofOpane
HelnpujaTeba (eneMeHTH 60pOeHOr pacnopefa, BATPEHH CHCTEM, CHCTEM
KOMaHJIoBaa) TOHOCHNAI OfNIyKe JIoNa3H O 3aK/bydKa O TEXHIITY Of-
OpaHe. Ha ocHOBY OCHOBHE 3aMHCIIH, CTPYYHH OPTaHH, IPUMEHOM HENYK-
THBHOT 3aK/by4HBama,” IMpeyiaxy IPyNHCAme CHAra. 3aK/bydMBame 110
aHanoruju oMoryhasa ia ce Ha OCHOBY pacmopefia ofpeheHnx cHara rpy-
NIy CHare HaMemeHe 3a 00aBlbame 3afjaTaka CafejcTBa, capafmke U 3a-
wrture. Ha mpuMmep, pejod cHara 3a I1IBO ofpebyje ce Ha ocHOBY pacmopenia
CHara Kkoje mmTHTe (Hajuenrhe apTWHEPHjy 3a TOAPLIKY W HPOTHB-
OKJIOTIHY apTU/bepHjy ¥ KOMaH/IHA MECTa), CBaKaKO y3 MOLITOBAKE OCHOB-
HHX Hauena Kojux ce Tpeba IpupXKaBaTi P H300py BaTPEHUX NONOXKaja.

ITpenno3u oprasa cy, ca CTaHOBHINTA IIPUMEHE MOCEOHUX HaYYHUX
METOJ1a, 32 JOHOCHOIIa OAJIYKe ITpeMIce 3a 3aK/by4aK KOjH GOpMyIHIIE Y
00nuKy ofnyke. Onnyka, Kao 3aKk/byyak, HHIYKTHBHOT je KapakTepa, LITo
3HauM J]a ©Ma caMo ofipeheHn cTeleH BpeHOCTH (BepoBaTHOAa fia ce fiej-
CTBa OfIBHjajy IpeMa JOHECEeHO] Ofynu). BpemHocT TakBe ofiyke (3a-
KJbYUKa) YCIOBIbEHA je BpeHOIIhy Ipefsiora Koje JOHOCUIAL, OfIyKe KO-
PUCTH Y 3aKJbYUMBamBY Kao npeMuce. [lakie, IpUINKOM OTyYHBamha YBEK
NOCTOj! MOTYRHOCT J1a ce He JJoHEce KBaNMTETHA OJIyKa, aly je OHa Mamba
YKOIIMKO Ce cariefiajy yClIoBH B OKONHOCTH GopOere cutyanuje. [la 61 To
caryefiaBame OMII0 LITO CBECTpaHHUje, IOTPEOHO je fja ce PEMEHe CBH 00-

TIOCTaB/beHe KOMaH/ie) YouaBajy OIIITA CBOjCTBA HA OCHOBY KOjHX ce AEAYKTHBHHM IIy-
TeM e HHUITY 3afjalli NOTUYHEHHUX jeNHHUIA.

¥ Tlop 3ak/bY4KOM KOMAHJ[aHTa MOJPa3yMeBa ce HOBU (M3BEIEHH) CYNI, KOjH ce hopMHpi
Ha OCHOBY je[HOT HJIH BHIIIE CyfioBa (mpeMHuca). OCHOBHH OOJHIM 3aK/byUHBaH:a Cy HH-
AyKIHja ¥ [eAyKIH]a.

5 YMerpaxupama Koja cy o6asmena y CCCP-y, Ha 0CHOBY aHaJu3e MUIUbER-a CTApEIIHHA
y TIporiecy pa3pafie OHOMIeHa OfiIyKe 3a 60pOy, MOKa3yjy fia: ,,... HEKH KOMaHAaHTH Be
OMa MaJIo KOpHCTe CBe Pa3HOBPCHE MHCAOHe onepalje Kao H MoryhHOCTH Takse ¢op
Me MUIIbeBa Kao IITo je feNyKTHBHY 3akiby4ak” (B. II. Pjabuyk, B. U. KoBamos, [lci
XOJIOTHJa KOMAHJAHTOBOI /Iy HBarba, NcTo, cTp. 102).
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Il M METOJIM JIOTMYKOT MHULLbEa MoMohy Kojux G ce OTKpUna clo-
Menoer u Moryha pernersa, unMe ce nosehaBa BepoBaTHOha JIOHOIIEHA
(HIJINTCTHE OJTTyKeE.

Ocranu noceOHN HayIHH METONH

Y TOKy mpoy4yaBama M CXBaTama 3ajjaTKa JOHOCHIIAI] OJIYKE MHCA0-
l0 Ancrpaxyje'® 3ajenanyka obenexja HaBeneHa y e HHUCAHOM 3aJaTKy,
i ueMy onbalyje (McKibydyje) HeOuTHe KapakTepucTuke. Ha mpumep,
KO je y 3afaTKy npefiBHhEeHO HACHITHO MpeNaXermhe PeKe, NPHINKOM H3y-
ABama MecTa Tpenacka JOHOCHNAI OJIYKe amcTpaxyje NyXKHHY peke,
Nl NPUBpENHM 3Hayaj M Jpyra CBOjcTBa KOja HUCY 3HauajHa 3a 006aBiba-
€ Jaj1aTKa, a 3a[pXaBa M yONIITaBa KapaKTEPHCTHKE KOje Cy 3HayajHe
i CA3HaBame peKe Kao BOJICHe Ipemnpeke (UIMpHHA, NyouHa, Op3uHa, Ka-
IKTepuCcTHKE 00ale M JHa peKe, H CIMYHO). ANICTpaxoBame je YCIOB 3a
MHCAOHY omepamyjy reHepanusanuje’’ (yommiTaBame), KOjy JOHOCHJALL
JlyKe KOPHCTH y ca3HaBamy lIENHHE 3a/laTKa B O0OPMIbEHY OCHOBHE
tncnu. TIpuMeHoM MeTofia cienujaiu3anuje’ casHajy ce Mecto, yiora
laTak COICTBEHE jeMIMHUIIE ¥ OKBUPY 3alaTKa je[JUHHUIIC BHIIECT HUBOA.

Mrcaosa aKTHBHOCT JIOHOCHOI[ OITYKE TOCEOHO je M3paxeHa y I10-
Ky 0hOopMIbEHA U CaONIITaBamka OCHOBHE 3amuciu. Haume, nuib fiej-
i, MJieja MaHEBpa, TEXMULITE JIejcTBA, OO/IMK MaHEeBpa, IPYIUCAE CHAra,
H [IejcTBa U TOTOBOCT 32 JIEjCTBO MOTY CE PEaNHO OpEeNUTH JHjalek-
MM jeMHCTBOM MHCAOHHX OOJHKA M pafiibi. Y MOCTYNKY CAOMIITABA-
Jhll OCHOBHE 3aMHCITH METOIOM JieuHuImje" MpenusHo ce ofpehyje 3Hade-
I CBaKOr cerMEHTa KOjH ce Y TOj ¢asu neduHuIe (1{isb, TEXHUIITE IejcTBA
11.). [petusnmm fepuHACaREM TTOJMOBA TIPHJIMKOM CAOIIITaBaHa OCHOB-
@ 3aMHCITH MCKIbYUYje ce IBOCMHCIEHOCT, Kao ¥ MOTYhHOCT /la OCTal| Op-
i1 KoMaHfe (1Taba) MOrpelIHo cxBaTe ujeje KOMaHIaHTa.

Y TOKy IIpOIIEHe CUTYalije METONOM Ae(hHHHUIHje CYIITUHCKH Ce pas-
PAHMYABA]y TOjaBe M aKTUBHOCTH. [{epuHrCamEM KIBYYHHX TOjMOBa (aK-
MBHOCTH) H30eraBa ce KoH(py3Hja y pajy KOMaH/e Ha MPOIEHH CUTYaIH-

" Mucaonu npoliec M NOCTYNAK H3/{Bajarba CBETa LITO je 3ajeJHIMKO (OMIITe MM Moce6-
~ 110) y3 OCTaB/bame O CTPAHH CHENH(UIHOCTH eEMEHATa U 3afipXaBamhe CaMo OHOTa
~ IITO MM je 3ajeHMYKO, KOje ce Y3IMKe 0 HajOIIITHjHX TI0jMOBa, Ha3MBa CE alCTPaKIH-
JoM. Taj OCHOBHH METOJCKH IIOCTYIIAK MANUbEHA IPA HOPMEPaELY IOjMOBA PEJCTaBIba
AHanu3y (u3[Bajame U3 NeluHe noceGHOr wiin omuter). MebyTtnM, pasnnka u3Meby an-
CTpaKlMje ¥ aHATH3E je Y ToMe IITO Ce aHaNM30M Pa3iaxy CTBAapH Ha eleMeHTe KOjH
HMajy jenMHCTBEHA CBOJCTBA, IOK CE allCTPaKIIMjoM H3JIBajajy mojeuna ofpeheHa oruuTa
WK noceGHa CBOjCTBA.
[Ton renepanuzanmjom ce Opa3yMeBa MECAOHH TPOIEC Ca3HABAMHA ONIITET HA OCHOBY
10CeGHOT H [OjeAMHAYHOT.
Cnenyjanusangja je mocTynax HAEHTH(pUKANHjE TOCEGHOT M MOjEMMHAYHOT Y OIIITEM,
¥ [lechnnucaTy 3HAUM OFIPEIMTH 3HAUEH:E jEITHOT TTOjMA HITH TEPMHHA, THME CE, Y CYIITHHH,
expaTa (ofipehyje) HeroB CyIITHHCKH CaipXKaj.
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je. AKo ce, Ha IpuMep, IPeLU3HO eUHULITY BEPOBATHH I{HJb HENIPHjaTe-
Jba, TPYNHUCA-E CONCTBEHNX CHAra M 3afjalii OTYMCHUM jeITUHAIIaMa T10-
y3faruje ce Moxe yOOIHIUTH KOHAYHO pEllerbe. To moppasymeBa jja cc
TPOLIEHOM CUTYalje pasrpaHuIaBajy THHUOLM H jaCHO HCKa3yjy Mpepo-
K€eHa pelllerba, OHOCHO J1a ce MOTY, IpeMa CTBapHO] CATYallljH, 00pasio-
KUTH BUXOBE MpefHOCTH ¥ HefpocTanu. IIpunpeMa 3a mogHolIewe mpej-
Jiora He OfiBHja ce He3aBHCHO, Beh y TOKY NpOLEHE CHTyauuje, la ¥ Ipo-
OJeMH KOjH ce pemaBajy y TOKY IIpoIeHe CHTYaIUje, IPUMEHOM MOCEOHHX
Hay4YHHX METOfIa, jecy IIpOOJIEMH YHjUM CE pelllaBarheM OMoryhaBa H T0J1-
HOLIER:e IPEIOra. MeTop redunummje, Knacupukanmje’ 1 KOHKPETH3a-
numje’ omoryhaBa opraHuMa KoMaHjie (mTaba) fa HEFBOCMHCICHO Caor-
LITE CBOj IPEMUIOr O YNOTPEOH CHara, la Ofipefie MeCTo CBOj€ jefiHHHUIIE Y
OKBHDY OCTaJMX CHara o 4mjoj ce ynoTpeOH Ofiydyje H fia IpeU3npajy
3alaTKe CBAKO] jeIUHUIIH ITOCEOHO.

ITpemmo3yn MOTYHIEHHX OpraHa oMoryhasajy JOHOCHOLY OJJIYKE Jia
Ma¥be-BHIIle TAYHO OfIpERH KOMMKO je KOjH IIPEAJIOT OCMHIIbEH, apTyMEH-
TOBaH, ONpaBJaH 1 MpuxBaT/buB. [Ipeanor opraHa KoMaHfe, Kao0 YCMEHO
CaOIITERE, 3aCHUBA CE Ha IOKYMEHTHMA ¥ JIOTHIYKHM Jiokasuma. C fpyre
CTpaHe, OHOCHNAL| OfNyKe HYXXHO IIPHEMEHYje CBE ONepalnuje u 0OIHuKe
JIOTHYKOT MUIIUbeha. OHe ¢y HajBaXKHHjU MPEAYCIOB 3a €PUKACHO Ca3Ha-
Bamhe KOHKPETHHX Tpo0ieMa M Ipefy3uMame OfiroBapajyhux akumja 3a
Yhje pelllaBamke JOHOCH ONTHUMAnHy ofnyky. IIpu caommuTaBamy ommyke
noceOHO je 3HayYajHa NMpPUMEHa MeTofa NeuHUIHje, cHcTeMaTH3alHujc,
Knacncpnxaunje u KOHerTH3aunje YKONHKO ce OJjIyKa CaolIITH jacrmjc
U IpEUU3HHje, ¥ YKOIUKO ]e onpebeHn]e dbopMynucana, yTolIuko je MoT-
YHELEHH JIAKIIIE ¥ MOTIYHHje CXBATajy U TyMaue, U yckiuabyjy IpakTHUHC
nocrynke. KparkohoM, cafipxajHorthy # jaCHOhOM OJJIyKe CyrepHIle ce
MOTYMI-EHIMA I1ITa Tpeba fla ypajie ¥ MOACTHYE YBEPEHE Y HCIIPaBHOCT
OJIIYKE M YCTEIIHO obaBJbame 3afjaTka. [lopen Tora, y caBpeMeHOj opy-
kaHoj Gopbu ofiyka Mopa fa Oyme BeoMa KpaTKa22 M Jla cajipku CBC
OCHOBHE €JIEMEHTe KOju oMoryhapajy MOTYMIbCHUMA Jla CXBaTe 3afaTak
KOj¥ UM Ce [IOCTaBJba I, Ha OCHOBY TOr'a, OPTaHU3Yjy CBOje aKTHBHOCTH.

Y K nacucukanpja je METOJICKE KOPEKTHO OipehuBabe MecTa jelIHOT IIojMa Y CHCTEMY IIoj-
MOBa, OHOCHO, TO je TofieNIa OMIITer IojMa Ha moceGHe NojMoBe (MOTY ce KIachuHKo-
BATH 3afjall{, IMJbEBH, IPEIMETH, CYJIOBH HTIL.).

KoHkpeTH3anyja je MECAOHH TpOIeC KOjHM ce MOBe3Yyje OMIITe ca MOCCOHUM M IIojeNu-
HayHuM. VI3pasuT npuMep KOHKpeTH3aldje Y Mpolecy OfiIyunBamka jecTe MofieNna on-
IITer 3ajaTka (cafipXKaHor y OCHOBHO] 3aMHCIIN) Ha IOTYHH-CHE je[IMHHILE.

,KpHTHiKa aHami3a GopOeHe TOKYMeHTalMje B3 IepHofia BEMKOT OTAiOMHCKOT parTa,
OTKpHBA y IUMa U3BecHe HepocTaTke. ITojeHu JOKYMEHTH ce OfTHKY]y IIEMAaTHIHO-
nthy u3pasa, KOji He IPEHOCH KapaKTepucTHKe HacTane GopOeHe cuTyarmje. Mory ce cpe-
CTH M3BENITAjH KOjU Cy NpeTpIaHy NoflaliiMa KOjH HACY OTPeOHH CTAPELIMHH, a HCTOBpE-
MEHO He cafipXe HajlloTpeOHHje HHbopManmje. Y H3BELITajHMa Ce HACY YBEK [laBalle OLic-
He M HHCY Ce W3BJIAYM/IA 3aKJbY4IH O CBOJUM H IPOTHBHUKOBHM jefiMHAIIaMa. TaksH 'H3Be-
1rraju 6e3 yomiTaBama’ OTeXaBAK Cy paji NpeTnocTaBbernx mrabosa” (B. 11, Pjabuyk,
B. W. Koaios, [Icixororsja KOMaHJaHTOBOT OQ/Ty9HBAaba, ucTo, c1p. 108).
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Bor Tora ojuiyka Mopa jia Gyae cKiajjHa, CHCTEMAaTH30BaHa M JIOTHYKH
esana, [pumukoM caommraBama Tpeba fla Oyly NpeLusHe MHCIH, [ia
JpiKaBajy CylITHHY npobieMa, | je3MUKH TPaBUIHO (OpMYIHCaHe, a
g e Gu oTexaBano pa3yMeBambe ¥ Jla Ou ce OHeMOTyhHJIO BHIIE3HAYHO
nueme. HeonxofiHo je f1a ce peun M3roBapajy IpaBHiIHO, C OiTOBApajy-
M AKIICHTOM, IpeMa TIpaBHIIMMa CPIICKOT je3HKa.

JaKkbyqak

Ipouec ofty4rBamba je HajcOXeHHja aKTHBHOCT KOMAHH H IITa00-
. ¥ OCHOBH, TO je pe3y/ITaT MICaOHEe aKTHBHOCTH KOjoM ce YTBphYjy pe-
SWAHTHY KBATMTATHBHY M KBaHTUTAaTHBHH IOKa3aTelbH Ha KOJUMa Ce 3a-
A ofyka. 300r ca3HajHe MOhH, METONM JIOTHYKOT MHUIIUbEHA UMajy ¥
Hpoliecy HE3aMEHIbUBY YIIOTY.

Ha ocHoBY carnefjaBama KapaKTepUCTHKa H cafipXkaja npoieca ofiIy-
IBAIba, MOXE Ce 3aKJbYUHTH [ia Cy Y BeMy IPHMEHIbHBE CBE MOCEOHE Ha-
¢ METOJIE, jep HMje/IHA Off BHX, CAMOCTAIIHO, He MOXe Jla 06e30e/H Lie-
10 casHaBame NPOIlECa OJTyYnBarba, HATH OMIIO KOjer TEOPH)CKO-
IpakTiyHOr MpoGnema. OHe ce y pelaBaby npobneMa MebycoGHo fromy-
hiBajy, nperhy ¥ feNyjy Ha jeIMHCTBEH IMjaNeKTHIKM HauuH. Y pelila-
lIby poGrieMa y IpoIiecy OfiTydHBamba Te METOie OMOryhaBajy: paio-
JIHKje cxBaTame OUTHHX YMHUNAIA KOHKPETHE GopOeHe CuTyanuje Koju
J $HavajHy 3a peanu3alyjy MOCTaBbEHOT U/ba (M3BPLIEH-E 3a/IaTKa), Ca-
JleflaBame 1ennHe OopOeHe CHTYalje U caryeflaBamhe KapakTephCTHKa
fl0jeMENX cerMeHaTa (pemiera), Kao M yodyaBame IPaBUX BPETHOCTH H
JUIOB/LEHOCTH Be3a M OfHOCa. Y TOKY IIpoyYaBaiba H CXBaTamba 3ajlaTaka
OMOhy BHX ce cariiefiaBa CyIITHHA NpefcTojehe aKTHBHOCTH U yOUaBajy
0 Bese, OTHOCH M CYNPOTHOCTH H3Meby ycmoBa Gopbene cuTyanuje He-
PHjaTeILEBUX U CONICTBEHHX CHAra.

Y nocrynky oopMibera i CaOIIITaBamba OCHOBHE 3aMHCIH OCCO-
¢ M3paXeHa MHCAOHAa aKTHBHOCT JloHOcHoNa opiyke. LIk pejcTsa,
Ji¢ja MaHeBpa, TEXUIITE IejcTBa, OOMMK MaHEBPa, TPYIHCAke CHAra, Ha-
M} JiejcTBa B TOTOBOCT, MOT'Y €& OPEIUTH jeMIMHO Y MMjaNeKTHIKOM je-
JIMHCTBY CBUX MOCEOHMX HAay4yHHMX MeTofia. IlbuXOBOM MpHMEHOM ce ToBe-
hABa apryMeHTanyja 3a yTBphUBamke BEpOBATHOT HAYMHA JI€jCTBA IPOTHB-
JiKa Koja y TOKy 0pOpMIbeHha OCHOBHE 3aMHCIIM 3HAYajHO YTHYC Ha Ha-
{H ynoTpeGe BIACTHTHX cHara. Y TOKY CAOMIITaBakba OCHOBHE 3aMHCIH
[IOMa3ke JOHOCHOIY OfUIYKE ia jaCHO W HEIBOCMHCIEHO H3HECE CBOJY HAC]Y
) HAUMHY H3BPILEA 3aaTKa IPH YeMy MeTOfl AehuHuIMje UMa HajBehu

JlonpuHocC.

IMoce6HM HayYHH METOMM JONPHHOCE Y TOKY NPOIEHe CHTyaluje pe-
lIABay KOHKPETHHX poGiieMa, ToBehamy apryMeHTalje MOojeiMHIX Ba-
pHjasaTa ojyKe, OOTHKOBakbY MOryhux BapHjaHaTa ynorpebe cHara (Ofi-
HOCHO BapHjaHaTa OJUIyKe), ONAKIIaBamy MOCIOBA Ha NPHMKYIUbakY, 00-
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paiu W aHaIM3M IOfjaTaKa H M3HaNaXeHwy BEPOBATHOT IPYNHCaba CHAra,
HayMHa JIejcTBa IPOTHBHHUKA, OHOCA CHAara M HAjIeNHCXOHHje ynmoTpete
BIIACTHTHX CHara. Y ¢asu IpHIpeMe ¥ MOJHOIIEHa MPeJIora TH METOJH
MOTIPHHOCE pelllaBaky KOHKPETHHX NPAKTHYHHUX NpobeMa: 06NINKOBabY,
o0pajiy ¥ aHalIu3H NoflaTaka; H3Hanaxewy (yTBphuBamy) BepOBaTHOT Ha-
4MHAa JIejCTBa, TPYNACcaka CHAara HelpHujaTelba, OJHOCA CHATa M HajIeTHc-
XofiHHje ynoTpebe BIACTHTHX CHara; OONHKOBaWmy MOryhHX BapHjaHaTa
ynoTpe0e cHara U H360py HajlOBOJbHHUjE BapHjaHTe Kao U 0(OPMIbEELY |
CaoMNIITaBamky 3afjaTaka MOTYNHEHAMA U TIPETIOra Y IieHHH.

Y TOKy OHOLIEHA H CAaONIITaBakba OJIyKe HajBehH 3Hauaj nMajy Me-
TopH fichuHnngje, KnacuduKanyuje 1 Konkpetusanmje. Oanyka Tpeba jia
je KpaTKa M jacHa, H MOpa J]a CajipXH cBE €IeMEHTe Koju oMoryhasajy
MOTYHI-EHAMA Jla CXBaTe 3afjaTak KOju MM Ce IIOCTaB/ba U J1a, Y BE3H C
H:JIM, OPraHN3Yjy CBE aKTUBHOCTH U3 CBOj€ HAJNIEXXHOCTH.
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