Jlorucruka — CaBPEMCHO TYMAYEHE U TUICME

YIIK: 355.41.001

IOp Bacwhinje Munikopuh, TyKoBHHK,

u ip [lerap Cranojesnfi, Majop

Y 41aHKy cy pasMatpana pasnnynTa TyMayersa (TEXHOMOIIKA H CYIITHECKA)
JOTHCTHKE DajH BeHOr O0/ber pasyMeBarma. Hajsehin Jeo paja ogrock ce Ha BojHy
JIOrHCTHKY, OJHOCHO HA PA3THYHTe JHIEME, CXBATARbA, TYMAYEH, CIOPErA HTY. J

BE3H € BOJHOM JIOTHCTHKOM. TIpHIIOr 32 BBHXOBO pasjallitsaBarse 3aCHOBAH je Ha
KaTeropHjaHo-IojMOBHOM OfipeBetsy JIOTHCTHKE, MPHHIHITME, KDHTEDH]YMIMA,
YCIOBHMa QYHKIHOHHCARA ¥ TPOJeKTHOM MEPHOLY H QhyHKIHjH passoja. DyHKima
PpasBoja cHcTeMa JOrHCTHYKe NOJPILIKE Je H3IBOjeHa H 00pabera Kao jeqra o
Haj3HAYajHHHX DYHKIH]A.

YBog

3Havaj MaTepUjaHO-TEXHHYKE I 3[IPABCTBEHE NOApIIKE 32 opyXaHe
CHare OffaBHO je MO3HAT: 6e3 Te MOfpINKe HeMoryhe je 3aMHCTHTH GHIIO
KaKBY aKTHBHOCT OPYKaHHX CHara — Off aKTHBHOCTH Y MHDY /10 H3Bohema
KOHKDETHE onepauuje i 6oja. To ¢y youmnu cBu MO3HATH]H BOjHE Teo-
peTHYapH M BOjCKOBObe, N1a je 3HAuaj MATePHjaIHO-TEXHHYKE H 3paB-
CTBCHE IIO[pLIKE HArfalieH y CBUM O30H/bHUJHUM PajioBEMa BE3aHHM 3a
paTHy BelTHHY (O IPBUX NO3HATHX 3almca’ 10 cajja).

O6um MatepujanHo-TeXHMUKe NoApuIke MoBeliaBao ce ¢ TEXHHUKO-
-TeXHOIOLIKAM Pa3BojeM H YBOhemeM y opyKaHe CHAare CBE HOBMjEr HAOPYKa-
a H BOJHE OMpeMe. Y caBpeMeHHM OpyKaHHM CHarama Ta elaTHOCT je JoOH-
Jla M3Y3eTHO BEMKE pasMepe (CEKTOP MATEpHjalIHO-TeXHMUKE M 3[pABCTBEHE
nozipuike obyxsata Buwe of 30 oacTo GPOJHOr CTama CaBpeMeHMX apMja,
LITO je BHLIE OJl HEKMX BUIOBa). M mopen nokyuwaja yaubukanuje cpencrasa
paTHe TeXHUKE y OKBUDY IOJEAMHHX OPYXaHMX CHara u moBehama NMpelHsHO-
CTH OpYXja, CTANHO ce MoBehaBajy aCOPTHMAHM paTHE TEXHHKE M HHTEH3UTET
YTPOLIKa MaTepHjallHUX CpejicTaBa. 300r TOra ce CHCTEMY MaTepHjaHO-TeX-
HUYKE M 3[paBCTBEHE MOJpIUKE CTANHO MoBehasa o0uM mocia M HaMehe Tmo-
TpeOa 3a cBe OPKHM PearoBameM Ha IOCTABIbEHE 3aXTeBe, Ma e PA3BHO Y CIIO-
KEH OPraHM3aLHOHO-TEXHOMOIIKH CHCTEM.

' ,Camo oHaj Ko je 0 Kpaja yno3Hat ca Helahama paTta MoxXe 110 Kpaja CXBaTHTH KaKo jla
ra gomahuscky sogu” (Cyn Uy By, Bemrrina patosatsa, y: Pacipase o paTHoj BelTHHz,
BUWHII, Beorpan, 1991).
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ITosehame acopTuMaHa paTHe TEXHUKE W HHTEH3UTETa YTPOIIKA Ma-
TEPHjalHUX CpPENiCTaBa, Kao M cTajlHa IPOMeHa ycnoBa, Hamehy moTpedy
3a HEIIPECTaHUM pa3BOjeM U JIOTPaJ[BbOM CHCTEMa MaTEPHjaTHO-TEXHIIKE
U 3IpaBcTBeHE MojpiuKe. Kpos ncropujy cy HacTane pasmuuute OpraHu-
3anuoHe Gopme 1 OOIUIM TOT CUCTEMA — KAKO Y Pa3IHUATHM OpYKaHAM
CHarama, Tako M y OKBUDPY UCTHX OPY:KaHHX CHara y pa3inyuToO BpeMe U y
Pa3sIMYMTUM YCIOBMMA — KOjU Cy JlaBaly M pa3iduuTe pesynrare. Y ca-
BDEMEHUM YCIOBMMa IIPEOBIIajiaBa JOTUCTUUYKY IPUCTYI TPOjeKTOBAKY,
PENpOjeKTOBabY U Pa3BOjy TOI cUcTeMa y BehuHH OpyXaHHX cHara pas-
JHYATHX 3eMalba jep ce CMaTpa Jla Cy CUCTEMH MaTepHjalTHO-TeXHUUKE K
3[paBCTBEHE NOJPIIKE KOjY Cy Pa3BUjeHH HAa OCHOBY TakBOT IPHCTYIIA
edexTUBHUjU, ePUKACHU]U U jepTUHUjU Off APYrEX cucTeMa. CucTeMu Ma-
TepHUjaIHO-TEXHAUKE M 3[PABCTBEHE NOAPIIKE KOjH Cy Pa3BHjeHH Ha OCHO-
BY JIOTHCTHYKOI IIPUCTYIA HA3MBajy CE CUCTEMU JIOTHCTHUKE MOJIPIIKE.
OcHOBHE KapaKTEPUCTHKE THX CHCTEMa Y CaBpEMEHMM VCIOBHMa jecy
pasiInyuTe OpraHu3alMoHe CTPYKType, Koje Texe (PyHKIUOHANHO] Opra-
HU3ALHOHO] CTPYKTYPH, 3aXTeB Jla BbUXOBA OCHOBHA JIETATHOCT OyjIe mpo-
JEKTOBaHa Tako Jla OMOryhy M ONaKIma MOAPIIKY W HENPECTAaHH Pa3Boj U
Orpajiiba TUX CUCTEMA.

Wspasu morucruka, JOTUCTHYKM IPUCTYI M CHCTEM JIOTHCTHYKE IO-
JIpIIKe, HaKO C¢ MHOIO KOPHCTE, HUCY Y MOTIYHOCTH jeHO3HAYHO Ae(hu-
HHCaHH, IITO YECTO JOBOJHM 10 nIeMa 1 3a0yHe.

Kareropujano-mojmosro ogpeleme un caBpemeno Tymavere

JOTHCTHKE

He nocroju 01 y Hac, HE Y CBETY jeIMHCTBEHO W CBEOOYXBATHO Ofpe-
bemwe nojMa srorrcraka, Beh ce OH TyMaud 3aBHCHO O OGJIACTH Y KOjOj ce
npuMersyje. JIoK jefHu cMaTpajy fa IojaM JJorieraka 03HayaBa HelITo ca-
CBUM HOBO, IPYTH 3aCTYIIajy CTaB J1a je TO caMO HOBH Ha3WB 3a HEIITO IITO
J€ OaBHO IO3HATO H Jla je ped O MO3HATOM M Pa3BHjEHOM CHCTEMCKOM H
cuTyanuonom npuctyny. IloGopruny cxBaTama Jja je JOTHCTHUKU IpH-
CTYII HEIITO CACBMM HOBO MHCHCTHPAjy Ha TOME J]a je OH 3HATHO MPHMEH-
JbUBHUJH U J1a Cy CHCTEMH NIPOjeKTOBAHU Ha OCHOBY TaKBOT MPUCTYIIAa BEOMa
eukacau. Mcruna je BepoBaTHO m3Meby Te fiBe KpajHocTH. JIOrHCTHIKH
IPUCTYI Ce 3aCHUBA Ha CHCTEMCKOM U CHTYAllMOHOM TIPUCTYIY, aJIX UCTO-
BPEMEHO 3HAUM KOHKPETU3AIM]Y ¥ CIEIjaTu3al}jy CUCTEMCKOT U CHTYa-
IUOHOT MPHUCTYNA Y OfpeheHo]j KIach ciucTeMa, OJHOCHO § CHCTEMEMa 3
HOJIPIIKY OCHOBHE JieIaTHOCTH Imuper cucrema. Ilopey Tora, mop Joru-
CTUYKHM CHCTEMOM Ce IIOJipasyMeBa fa je OCHOBHA JIEATHOCT MPOjeKTO-
BaHa Tako Jia oMoryhu umy onakmra nogpuiky. Konkpernsanuja u criery-
janmu3anyja cy pasnor 3a HOjaBy pas3indATHX Nle(pUHHIE]a TOTHCTHKE Koje
Y CYUITHHH HHCY IIOIpEIIHE, allil Ce YCKO Be3yjy 3a mofipydje Koje je Giu-
CKO OHOME KO dopmyinnire fedununujy. Heke on nedunummja cy cueye-
he: ,,Jloructuka mpefncraBiba ymehe pykoBobema i ympasbama TOKOM
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MaTepujalia i IPOM3BOJia Off U3BOpa JI0 Kpajiber noTpomaya‘;’ , JlorucTu-

Ka YMHA CHCTEM aKTUBHOCTH KOje OMOryhaBajy 06IHKOBabe, IPOjeKTOBA-
b€, yeMepaBarbe, Bohere i peryiucame IpoToka poba (Matepujana, mpo-
H3BOJIa), eHepruje 1 MH(pOPMALUja YHyTap CUCTEMA I u3Meby cucrema®;’
»JIOTHCTHKA je BEUITHHA W HAyKa yIPaBlbatha, HHKUIEPHATA I TeXHHU-
KX aKTHBHOCTH Y BE3M Ca 3aXTeBMMa, IIPOjeKTOBAmHEM H PECYPCHMA CHAG-
JieBarba M OfpXKaBaka Y MOJPIINM IU/beBa, IITAHOBA U omepaiuja”;’ ,,Jlo-
THCTHKA je (hYHKIMOHATHO N0Jbe BOJHUX Ollepaluja Koje je Be3aHo 3a: 3ax-
TeBe cpeficrasa (onpeme) HBO; miannpamse npousBojiibe; HabaBKy, ypa-
B/batbe 3aluXaMa, CKIQHINTEhe, OfpXKaBame U JUCIO3MIU]y ONpeMe,
cHa0jieBambe anaTuMa 1 ypehajuma; Tparcnopr, TEJIEKOMYHHUKaIHje, FOpH-
BO U JIpyre JIOTHCTHUKE CITy:K0e; KaTanore cHabjeBama, CTaHjapu3aiujy
W KOHTPONY KBAJUTEeTa; KOMEpUHUjalHE M HHAYCTPHjCKE aKTHBHOCTH
YKIbY4yjyhu u uHpycTpHjcKe ypehaje; MOBpEIMBOCTH pecypea yele) onTe-
pehema“;’ ,JlorncTuka je Hayka  BelITHHA HHKUILEPUHTA U yIIpaBlbatba
KananuTeTuMa, pesepBaMa i pecypcuMa 3a MaTepHjalHy, TeXHNUKY, HH-
(pacTpyKTypHY M 3PaBCTBEHY NOXPILIKY LMbeBa, MIAHOBA, TPOrpaMa
Bojcke Jyrocnasuje u opyxate 60p6e ury.

Hedunnnmje ce pa3nuKyjy 3aBHCHO OJf TOTa Jla JIX Ce OJHOCE HA Ma-
KPOJIOTHCTHYKE UM HA MUKPOJIOTMCTHYKE CHCTEME, MAPKETHHI-JIOTHCTH-
Ky, JIOTUCTHKY CPEICTBA, JIOTHCTUKY npenyseha utH. Bynyhu ma ce norm-
CTHKA Jle(hUHAIIIE HA PA3IMINTE HAUMHE, PA3IAYUTH Cy ¥ IUIbEBH JIOTH-
cruukor cucreMa. Ha mpumep, na ocnosy gedunuumje: ,, [usb nenokymsor
JIOTHCTHYKOT CHCTEMA je MOCTH3ame Beher YKYIHOT JIOXOTKA KOjH Tpeji-
CTaBJba 30Up JOXOfjaKa IOjEeMIMHUX [eN0Ba cucTeMa”,” OUUTIIeTHO je na je
ped o JTorucTui npenyseha.

Tymauera HacTaHKa NOjMa JIOTHCTHKA TaKObe ce pasmukyjy. Yrias-
HOM Ce cMaTpa Jia je 10jaM JOrHCTHKA YBeO BU3aHTHjCKH Iap JleoHTOC
(886-911), koju je cMaTpao fa je ,,3aj1aTak NOTHCTUKE HAOPYKATH BOjCKY
Cpa3sMepHO HMOTPeGH 3a CPECTBEMA 3AIUTHTE U OPYXKjeM, PaBOBPEMEHO
ce OPHHYTH 32 heHe I0Tpebe Ha TepeHy U IPUIPEMUTH CBAKY HEHY aKIIH-
Jy y patHOM nokpeTy”. ITpeMa TOM TyMauesy, 10jaM JTOrHCTHKA Be3yje ce
3a OHO INTO Ce Y Cajjalllibe BpEMe CMaTpa BOjHOM JIOTHCTHKOM. TepMuH
JIOTHCTHKA KOPHCTHO je 1 ZKOMHHH, a T0CEOHO ce HHTEH3UBHO KOPUCTHO ¥
3alajiHoj BOjHO] M IPHBPENHOj TEPMHUHONOTHjH MOCHe JIpyror CBETCKOT
para. Cajia ce Taj TEpMHUH CBE BHUIIC KOPHCTH Y PasTHUATHM 0GIACTHMA.
Pasnor 3a Tako pasnmuuuTO CXBaTakhe IOTUCTHKE jecTe GP3 TEXHHUKO-TEX-
HOJIOIIKK Pa3Boj M pasBoj HHOpMaTHKe, Kao U 6p3a MPOMEHa YCIoBa Jie-

? Pucro Mepuumh, Jorzerika, TPAHCIIOPT, JHCIpHOYLH]4, jyie, Janac, cyTpa, CaBeToBa-
te: JlorneTuka, Tpancnoprt, puctputynuja, Beorpan, 1989.

* Hcro.

4 Hero.

> DoD 5000.8.

§ Hcro.

7 Hero.
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JIoBarba. AJIM, M HENPEKUJHO IPOLIUPYUBAe Ca3Haba § TOj OOIACTH JIOTPH-
HOCH fla Ce CTAIHO MEHa U JIONyHhaBa CXBATake JOTHCTHKE.

Kajia je ped 0 BOJHOj JTOTUCTHIM, B TY § HAC IOCTOjH TIOjMOBHA | TEp-
MHHOJIOIIKA 30pKa — y CTPYYHAM YaCONUCUMA CE Taj [I0jaM ¥ TEPMHUH pas3-
mauTo TyMaue’ (Y HEKMM YacONMCHMA je JaK BobeHa M IOJeMHKA OKO
Tora’). OCHOBHA PasMHMOMNAXea Be3aHa Cy 3a PasiuKy H3Meby .Toru-
cTHYKe II0JpUIKE U Mo3auHCKOr o0e30ebersa. Ta IBa MojMa ce YrilaBHOM
TyMaue TakKo Ja ce y3ajaMHO UCKJbYUYjy, OJIHOCHO CYNIPOTCTaBIbhajy ce je-
nam ipyroM uTh. IIpo6ieM oko Kojer ce ,,JJoMe KOIjba“ jecTe cTpax u He-
cXBaTarbe [I0Tpebe U HaulHa 3a 1000IblIame eheKTUBHOCTH U ehUKaCHO-
CTH CHCTEMA U CMaIbele TPOIIKOBA, Al NOCTOje W MpobieMu y MOTYhO]
Ipepacnofesd Mohy U yTHIlaja y Oprauu3anyji, Kao u npobuem ,,6apuje-
pe 3Hama“. IlojefHOCTaBILEHO, CXBaTalke ¥ HAC MOXKe fia ce u3pasu dop-
MyJama:

— Ilosagnacko o6e3bebeme = ienapT™MaHncKa (THHIjCKO-ITabHa) Op-
raHU3alMoHa CTPYKTYpa, U
— JlorucTruka mojpuika = (hyHKIMOHAIHA OPTaHM3aMOHa CTPYKTYPA.

TakBo TymMaueme HUje CIOPHO, Al ¥ He 3HAUM HUIIITA, jep Y PeaTHuM
CHCTEMHMa He IOCTOje UHCTe OpraHu3amuone crpykrype.'” 360r craaHor
pasBoja I IPOMEHA CUCTEM je HENPEKMIHO Y HEKUM IIpeIa3sHuM OOIUIUMa,
Ma ce IIpeMa TOM TYMadery BEOMa TEIIKO MOKE OJIpeIUTH KaKo Jla ce Ha-
30B€ Taj CHCTeM IOfPIIKE: NI03aMHCKO 00e30ehere Wl TOTHCTHYKA TOJIp-
IIKa, KOj¥ TEPMHUH J1a ce KOPUCTH U 1IITa ce MOJ| BiM mojipasymena. Tymaue-
ha Koja Cy Be3aHa 3a pa3Boj JOTUCTUKE yKa3yjy Ha (ase meHor passoja.'’

¥ Tlopeyr HaBejleHNX Pasliora 3a NOjMOBHY H TEPMUHONOMIKY 30PKY, IIpe IBafieceTak TOfH-
Ha TEPMHH JIOTHCTHKA HHje MOTao Jla e KOPUCTH M3 NOJMTHUKAX pasnora. Quuriefan
NPUMED je UMIbeHnIIa [1a je YMECTO U3pasa HHTeIpaIHa JOTHCTHIKA HOfpiuka (IOTHCTH-
Ka CPEJICTBa), KOjU ce KOPHUCTH Ha 3allafy, B HHAYE Y CBETY, YBENCH U3PA3 HHTE[PATHO
TeXHHYKO 00e30eberbe.

® Pesyirrar nonemuke Guna je jour Beha 30pka. M3jefHanaBany Cy TIOjMOBH JIOI'HCTHKA 1
JIOTHCTHKA CPEJCTBA, IOTHCTHKA W JIOTHCTHYKA HOAPLIKA O0pOCHHX JejCTABA, TO34/HHA,
TI033JHHCKO 00e30ehermse UTH., a y CYIITHHY HIje YUHEeH MOKYIIAj 1a ce TEPMUH BEXe
3a TI0jaM ® T0jaM fiechunuIie. 3HauajHUjH IOMaK ¥ KaTeTOPHjalHO-TI0jJMOBHOM ofipehe-
Y BOjHE JOTHCTUKE y HAC yuHHbeH je y cTynuju: P. Tomanosuh, M. Hukomnh, Kommapa-
THBHA aHAIH3a MO34JJHHCKOr 00e30ebema Bojcke Jyrociapuje v JIoractaike mofplike
crpannx opyxaunx caara, CI1 TII BJ, Beorpar, 1998.

19 HoBo nan, Gapem, ipyrauuje TyMaueme PH3MUHO je 360T ONACHOCTH Of CTBapama jolr
Behe mojMoBHe 1 TepMuHONOMIKE 306pKe. Mnak, Ge3 Tor pusuka He Moxe ce ohH [0
IPUXBAT/LMBOT KATErOPHjalHO-I0JMOBHOT ofipebetba.

1Y cpentmeM BeKy, 1 panyje, IOCTojale Cy jeUHAIE 3a ,, HHTCHTAHTCKO o0e30eheme” Koje
Cy, IIOpefl KyBapa | JieKapa, UMaJie rpyle KoBaua i IOTKUBAYA, KOjH ¢y OPATHITH OKJIOMN-
HIUKe BOjcke. ¥ 19. Beky nojasuna ce, Hopej HHTCHJAHTCKE CIYXGe M CAHATETA, KOjH
¢y OMiTH ONIITH, W apTHIHEPH]CKO-TEXHIUKA clyx6a. Ca yBohemeM cBe COKEHH]e TeX-
HHKE TOTOBO CBH BUJIOBH ¥ POJIOBH CY, Y IEPUONY O [Ipyror cBeTCKOT paTa 1 HAKOH Hhe-
ra, AMaJM CONCTBEHE TeXHUUKe cnyxOe. To 1o6a Moxe Jia ce HazoBe [o6a OfBOJEHHX
opragnsanuja nofpuike. Ilokasano ce ja pasiUIuTH BHAOBH, Ha NPEMED, Pa3iUUHTO
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JIorueTHuky cueremMu ey 1o asama passoja MMalu pasiauunte popme, 3a-
BUCHO oJi ipuctyna,'” Mase pa3poja TOrMcTHKe pUKasae ¢y y Tabesu 1.

Tabena 1

OcHoBHa o6eJ1ex]a pa3BojHHX ha3a JOTHCTHIKHX CHCTEMa

Ilo cenampeceTMx roguHa

Op cemaMaeceTux 10 IeBefie-
CETHX TOJMHA

On neBefeceTHX roiHa

- YnpaB/bame 1o CeKTo-
pHMa Hije noceGHO U3pa-
XKEHO;

— JIOTHCTHKA CE CMaTpa
cropefiHOM fienaTHolhy;

— ApUHjajHA Pa3Boj MOf-
cHCTeMa;

— pacuenKaHoCT JOTHCTHY-
KHUX (pyHKIH]a;

— cnaba dH(OpMALHOHA
TIOBE3aHOCT;

— MapuyjanHa ONTHMH3a-
uuja; _
— HU3aK HEBO TEXHOJIOTH]e;}

— caba uckopaheHocT

pecypca uTj.

— YcnocraBmbame ypaBbad-
Ke QYHKIH]e;

— pa3Boj QYHKIUOHATHIX
€JIeMEHATa y CUCTEMY;

— pas3Boj 10 NIOICUCTEMUMA, Ca
TEXHOM Pa3Boja 1o (yHK-
yjama;

— pa3Boj MHGOPMALMOHHX CH-
cTeMa o (hyHKIMjaMa y
OKBHDY IOJICHCTEMa,;

— onTUMHU3alHja peMa GyHK-
IHjama;

— [O/IU3akh¢ HUBOA TEXHONO-
ruje;

— noBehame uckopuitheHOCTH
pecypca uTj.

— WHTerpucano ynpasibame;

— HHTETPalHY JOTUCTHYKA
CHCTEM H IIOJIpILKa;

— HHTETPHCAHHU JOTUCTHYKH
JaHuH;

— Koollepanyja, UHTerpanyja
H CIIeljyjann3aliyja JOoT’-
CTHYKHX CHCTEMa;

— YCIOCTaBIbabe Pa3BOjHE
byHKuHje;

— LIKOJIOBAkE ,,WHTEPCITY-
>K6OBCKOI** — OIITET JOTd-
CTHYKOT Kafipa;

— pa3Boj IOTHCTHYKOT HH-
¢opmanmoHor cucreMa;

— JIOTUCTUYKH KOHTPOJIMHT

AT,

ITo3aguucko o0e3bebeme je, y cTBapH, caMo jefiHa off ¢a3a pasBoja.
W cuctem NorucTruke MOJpIIKE M CHCTEM NO3aluHCKOT obe3behewa y

OfIpXKaBajy McTe TEHKOBE, I'pajie 3a HUX NoceOHe papuoHuue u o6e3bebyjy npyre mo-
TpeGHe pecypce; ia ce NoceOHe 3aMuXe FOpUBA CKIAAMLITE 32 MOpPHApHUKe KaMHOHE,
kamuoHe PB-a u KoB-a, koju cy UcTH, ¥ [1a He [IOCTOjH LEHTpalHa opranu3auyja koja he
BOJHOM BpXY IIPE3€HTOBATH Makap NOAATaK O TOME KOJUAKO FOpUBa MMa, a KaMOJIH Jia
yIpaBba LEJOKYIHAM 3ajduxaMa ropuBa UTH. TakBa opraHmsaugja ce mokasala Kao
CKyna ¥ Hee(uKacHa, la ce, HapouuTo Nocne BujeTHaMcKor paTa, paan Ha o6jennmbaBa-
1By ofipeheHHX NeJaTHOCTH U Npoleca IpeMa CINYHOCTH M Ha CTBapary OpraHU3aLyo-
HUX LeNUHA Koje YIpaBibajy HoceOHUM IpolecuMa M ieMaTHOCTHMA (Ha IpHMEp, TeX-
HMYKa cyx0a, caHuTeTcKa ciyxGa WTh.). Taj meprop KapakTepuiie IOjaBa T3B. [ie-
napTMaHcKe OpraHU3alMoHe CTPYKTYpe, UhjH jefian 061Uk nocroju ¥ y Bojeuu Jyrocna-
BHje. [Jasba noTpe6a 3a no6osbluaBameM YCIEUHOCTH CUCTEMA I0BeNa je 1o 00jenntba-
Bama CHCTEMa KOMaHJ0Bama CBUM clyxk0aMa pajil 6osber HcKopulhema 3ajeTHIYKHX
pecypca, Kopuihemha OpraHu3alliOHHX CTPYKTYpa (peCTPYKTypHpate HalJIeXHOCTH H
TOKOBa HH(popMalHja) Koje yop3aBajy NpoTOK H 00pafy “HGOpMalKja U CTBApatba ,WH-
TepcIy>KO0BCKUX™ jelMHALA 32 NOfPIUKY KapaKTEPUCTHYHHUX CacTaBa Ha BOJUIUTY. Y Be-
JieH je KOHUENT HHTerpaaHe JOIUCTHYKE NOAPLIKE Y NpOoLec ONpeMamba TEXHUIKIM CH-
cTeMHMa, YMME ce OCTBapyje NOBPaTHH YTHLAj Ha IPUBPENY U N0oOHUjajy cpeficTBa unja je
NofipLiIKa ,,Jakuwa“ u jetunrja. Taj mepuon ce Moxe Ha3BaTU NepUOfoM QYHKIMOHAN-
He OpraHu3aUuoHe CTPYKTYPE — JOTHCTHYKE OpraHH3aLHje.
¥ BJ nocroje eneMeHTH TOTHCTHYKE NOPIIKE, KA0 WITO CY: NO3aNMHCKH 6aTa/boH (aH-
nau Forward support batalion), mo3anuacka Gasa, ca CBOjuM eleMeHTHMa (maHpgaH DE-
SCOM), nenoM, o6jeiubeH0 KOMaHIOBahe IO3aIMHOM, Ka0 U KOHUENT HHTEerpatHe Jo-
THCTHUKE NOJIPIIKE.

S
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BOjHEM CHCTEMUMa MMajy 3a IPEBACXOHN 3ajjaTaK CTBapame 1 00e30ehu-
Bamhe MaTEpPHjalHO-TEXHUUKUX U 3[PaBCTBEHHUX IIPETIOCTABKY 3a peasu-
3aI[|jy CBYX 3ajiaTaka jefIMHMLa M YCTAHOBA BOjcKe y HeluHu. [IpuHImng,
IMJbEBH, KPUTEPHjYMHI YCIEIIHOCTH M HEKa OpraHu3allioHa peliema cy
uM crusa. To Koj Mame yiyheHux mojejuHana crsapa yTucak jia je Jio-
THCTHUKA HMOJPIIKA CaMO HOBM HA3WB 3a OHO HITO je Beh OflaBHO MO3HATO
y T0j 061acT, MTo O’ ce MOITIO ¥ IPUXBATUTH Kajja ce He OW y3uMana y
003up YHHEHALA J1a CHCTEMH Y tpehoj asm pa3Boja (ca HEKUM OOIHKOM
OpraHM3alioHe CTPYKTYpe KOjH TeXH (DYHKIMOHATHO] CTPYKTYpH) IIO-
cTuxy Behy e(heKTUBHOCT & CMamyjy ce TPOUIKOBH M [OBehaBa KBaIUTET
yeayre. 360r Tora ce y MOCIOBHAM CHCTEMHMA (M HEKMM BOJHHM) JIOTH-
CTMKA CMaTpa YMHHOLIEM KOMIApaTHBHE NMPERHOCTH HAJl KOHKYPEHIH]OM
(cBe To MOTBPhyje HaBeleHO TyMauemhe y3pOKa pasiuka y Bubemuma Jo-
TUCTHUKE).

VY Besu ¢ HaBeJleHHM, 3HAUAJHO je Jla ce YOuM IpUMeHa KOHIeNTa HH-
rerpanne doructiike nogpiike (y Hac mosHatuju kao MTOG), jep ra He-
ku fomahn ayropu momcToBehyjy ca JTOTHCTHKOM M JOTHCTHYKOM MOJIp-
koM. Peu je 0 HAYYHOM KOHIENTY — (UI030(HjH, KOjU Ce 3aCHUBA Ha
ynbeHMIaMa la he eKkcrroaTanyja i ofjpXaBarmhe TeXHUUKOT CHCTeMa, Ofl-
HOCHO Cp€JICTBa, OWTH ,,TAKIIH“ U je(pTHHUJH aKO ce CBM Moryhu npoGie-
MH I HEJJOCTaly OTKJIOHE WJIM yMakhe joII y paHuM (ha3zaMa HacTajarba
cpeficTBa, ToceGHO Y hasu mpojekToBarma. KoHIENT je jacHo popMain3o-
BaH Kpo3 OpojHe BOjHe 1 NUBUIHE, JoMahe 1 MebyHapopHe crannappe. Taj
KOHIIETIT je HaMEHeH 32 ,,0JaKlIame’ HOJpIIKE NOjefUHATHOT TEXHHIKOT
CHCTEMA U YCMEpEH je Ha a3y IpojeKToBama, I1a ce He MOXKe IMOUCTOBE-
THTH Ca I[EJIOKYITHUM CHCTEMOM MOJpIIKE (IoceGHO HE BOJCKE Kao CHCTe-
Ma) ¥ HheroBoM opranu3anujoM. CHCTeM JOTHCTHYKE MOJPIIKE JUPEKTHO
j€ ,,3aMHTEPECOBAH" 3a IPUMEHY TOT KOHIIENTa, jep Ce Ha Taj HauMH yHa-
npen o6e3behyje werosa Beha ycrmemmHocr. IIpuMeHOM TOT KOHIENTA
OCTBApYje ce MOBPATHH YTHIIA] HA IPUBPENY, Pa3BOjHE MHCTUTYLH]E U IPY-
INTBO Kao [EJHHY, jep ce 3aXTeBa IoceOaH KBATUTET IIPOjeKTOBAHMX TEX-
HIYKAX CHCTEMa, IIITO ce CMPOBOMIH MpeMa TayHO NPONHUCAHO] IPOLENypH
peanuzanuje. [TocTojame TOr KOHIENTa YMHE HEMOTYRHM CBOhEme mojMa
JIOIMICTHKA Ha 110jaM JTOTHCTHYIKA IOJPIIKA, jep ce caMO IPUMEHOM (yHK-
[HOHAHE OpraHM3alyje ¥ KOHIENTa MHTErpajHe JOTHCTHYKE MOJIpIIKe
MOKe OCTBAapHTH cuHepreTcky edekar. lllupe riefano, HaMOHATHU MPO-
IIMCH B€3aHM 3a 3aCHUBAHE TOT KOHIENTA, Y3 IPOINce O MPUIPEMH TIPHU-
BpeJie U JIPYNITBA 32 PAT, CTaHjapiu3alyjy, YHu(GUKAIUjd, Pa3Bojy ¥ KO-
puithersy caoGpahajue Mpexe, 3IPaBCTBEHO] U COLMjaIHO] 3alITHTH UL,
YHHE OCHOBY T3B. HAL[MOHAJHE BOJHE JIOTUCTHKE.

IIpeMa TyMauemy JOTUCTHKe Kpo3 ¢ase pa3Boja, a Takohe u Jia je
M03a/JUHCKO 06636ebeﬁ>e jemHaKo JiernapTMaHcKoj (JII/IHI/IjCKO mTabHa) op-
raHU3aIHOHOj CTPYKTYPH, MOPa C¢ IPUXBATHTH [ia je mo3auHcKo 06e30e-
beme camo jemHa (pasa pasoja jorucruke. Y B cucreM MartepHjanHO-
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“TCXHHUKE M 3IpaBncThene Nojipuike Hasupa ce nosajuucko obesbeherse,
A je OMUIIIC)IHO, Ha OcHOBY nopeberba 1o dasama, J1a ce Taj CUCTEM Ha-
Nla3K Ha HEKOM CTYHILY pasBoja y ipyroj ¢asu. CucreM MaTepujaiHo-TeX-
HUUKE U 3jipaBcTBeHe noapuke y BJ Moxe pazniuuTo Jia ce Ha3uBa, alu
CC MOXE YUMHUTH ¢(hCKTUBHUjUM, e(PUKACHUJUM U je(DTUHUJUM HETO LUTO
jecre jelMHO CTaTHUM MHCTUTYLMOHAIM30BaHUM U OpraHU30BaHUM pa3Bo-
jeM, OJJHOCHO, IIOTPEOHO je Ja ce y ’era CTalHO U OPraHM30BaHO yIaxy
3Hawe, eHeprija 1 MaTepHjaiHa U ¢uHaHCHjcKa cpeficTBa. Ha Taj HauuH
Ou ce uzberna TepMUHOJOLIKA NIOJEMHEKA, jep ce IpolbieM CBeO Ha Ofipe-
buBame ase pazBoja 1 Ha IPEJIOT fla ce IPUXBAaTU MehyHapOIHO YCBOje-
HM TEpMHH, YAMe ce TIpeBasuiiaze IMpobieMi y KOMYHUKANUjH ¢ OKpyXe-
eM. Opranusanyona CTpyKkTypa, ¢popMa UTjJl. cBakKako he ce ieTepMUHH-
CaTU HUBOOM pa3Boja caMOT CHCTeMa y OJHOCY Ha HeKe KpPUTEPUjyMe Hhe-
roBe YCIEIIHOCTH. 3HauH, JIOTUYHO j€ Jla ce KOPUCTe MehyHapoaHO yCBO-
jeH! TEPMUHM: JIOIHCTHKA, JTOTHCTHYKH HOPHCTYH W CHCTEM JIOTHCTHYKE
mogpmke. IlomrTo cy 3a KopnmheH)e TpeNoXeH! OjMOBH JOIHCTHKA U
JIOrHcTHYKA HOJpIIKa, MOTyhe UX je neq)HHHcaTI/I Ha cnefiehn HauuH: J0-
THCTHKA j€ TIPUCTYII O@JII/IKOBaH)y, IPOjeKTOBAKY M PEPOjeKTOBAY CH-
cTeMa TOJIpIIKe OCHOBHO] JIEJaTHOCTU CHCTEMA, IJie ce M OCHOBHA JieaT-
HOCT IIPOjeKTyje TaKo Jja OMOryhy U onaxiua NOApIUKY, & JOrHCTHYKA 110-

JIPIIKA je CHCTeM TIOf[pIIKE OCHOBHOj JIENaTHOCTH pa3BUjeH JOTHCTHUKUM

npucTynom.”

OcHOBHE KapaKTepUCTHKE JIOTHCTHYKOr IPUCTYNa, CTAllHU pasBoj
CHCTeMa, MHTEpaKIHja JIOTUCTHMYKE IOfpIIKE M OCHOBHE NENAaTHOCTH,
CTaJlHA YCMEPEHOCT IpeMa I03HATOM LMIbY UTJ. [IETa/bHO Cy OIUCAHH Y
IIMPOj TUTEPATYpU. Y BE3H C TUM, Y HAC C€ YeCTO I0jaBibyje Kao HejacHO-
ha y TyMauemuMa JOruCTHYUKE MOAPIIKE ORHOC JIOTUCTHYKUX (PyHKIH]a U
ToJicKcTeMa JIOTHCTAYKe nojpiike. JlorncTuuke yHKIHje €y OjeMHaY-
He, IpeMa HeKOM NIPUHIUIY MHTerpucaHe JIeTaTHOCTH JTOTUCTHYKE TOJp-
mke. Te gemaTHOCTH 06aBIhajy MOjeIMHM, 32 TO CTPYKTYpUPAHH MOJICHCTE-
MH Yy OKBHpY CHCTeMa JIOTHCTHUKe MOJpUIKe. 3aBUCHO Off TOra Kako cy
CTPYKTYpHUpaHH, OjelINHN MOJICUCTEMHI MOTY Jla pealu3yjy jefiHy WU BU-
1Ie JTOTUCTHYKKX (PYHKIHja, alld ce 3aTO, Y IPUHIUIY, peannsaunja jenHe
¢dhyHKIMje HUKAN He Jienn Ha JBa nopcucreMa. OfHOCHO, jeiHy cpyHKun]y
yBeK peanu3syje jejaH MojicucTeM, a jeflal MOJCUCTEM MOXe ia peanusyje
jenHy win Buie ¢yHkimja. HememusocT pyHKIMje Tpor3unasy U3 60ibe
YCIIEITHOCTH CHCTeMA Y CIy4ajy fia jefHy QyHKIH]jy peanusyje caMo jefjan
nopcucteM. I'pymucame (yHKIMja (Tako fa Bullle GyHKIHUja peanusyje je-
JlaH TOJICKCTeM) IPOM3UIIa3y U3 MOTpede fla ce 00MM MOCIOBa MOjeANHUX
TOJICKCTEMa YPaBHOTEKH, OTHOCHO fia ce Meby mofcucTeMiMa He CTBapajy
,,MACTOJIOHTH M MATyJbI[K", uuMe ce 06e30ehyje nakiie ynpaBbame y CH-
CTEMY JIOTUCTHYKE NOpLIKE.

¥ Onmiupnuje o cucremy norucruuke noppuike BJ y: P. Tomanosuh u M. Hukonuth, #ero.

BOJHO JOEJIO 6/2001.

147



Ipunynnn 1orncTnike nojpuike

[MpuHIKMIH OPraHA3aIMOHO-TEXHONONIKAX CUCTEMA YNHE OCHOBHA I10-
JIa3UIIITa, OHOCHO BPXOBHA IIPaBMiIa Off KOjUX Ce 110j1a3u Y POIeCy OCTBa-
pHBamba [Aba IOCMATPAHOT CHCTeMa i Ha OCHOBY KOJUX ce IIPOjeKTyje (i
penpojekTyje) cucreM. BojHH cicTeM NTOrHCTHYKE NOJPLIKE MOXKE fa (hYHK-
[MOHMIIIE Y PA3IMYATHM CTabUMa 1 32 CBAKO Off THX CTatba MOTY J1a Ce TIpO-
JEKTY]y pasiiIiTH CUCTEMHU JIOTHCTHYKE NOAPIIKE, [ CE ¥ PUHIIAIH 32 CH-
CTeM JIOTHCTHYKE MOJPIIKE PA3IUKY]y Y CTalkhy MUpA, Y KPU3HO]j CUTYalUjH
U 3a BpeMe paTa. MebyTtnm, Hajuemhe ce y3umajy y oO3Up jEMHCTBEHH
IPUHIUITE ¥ CACTEM Ce TIPOjeKTYje 3a PENEBaHTHO CTaibe, a OONIUIU UCTOT
CHCTEMa Y OCTAIIIM CTabiMa U3BOJIE CE U3 [IPOJEKTOBAHOT CHCTEMA.

Y nutepatypu ce NOMUBY Pa3IMUMTH MOryhyM NPHHIUNN BE3aHH 32
TIPOjeKTOBamhe OPraHM3alMOHO-TEXHOIOMKHX CHCTEMA, Kao MITO Cy: HH-
Terpaiyja, ayTOHOMHOCT, KOHTHHYUTET, TEPUTOPH]jAHOCT, HMIIPOBH3AIIU-
ja, pealHoCT, MPOTHO3UPAKE, CHTYPHOCT, JEMHCTBO, NPaBOBPEMEHOCT,
HEIOJIE/bEHOCT OJITOBOPHOCTH, jEIUHCTBO MH(POPMAIMOHOT CHCTEMA, IIPH-
IpeMa KaranureTa i TepuTopHje 3a paT y MUpY, YTBPHEHOCT HAIeKHO-
CTH H OITOBOPHOCTH, KOMIIETEHTHOCT, Jby6a3HOCT H BEPOJOCTOJHOCT. Me-
byTuM, 3a IpojeKTOBambe KOHKPETHUX CUCTEMA JIOTHCTHYKE MOJIPIIKE H3-
[IBajajy ce MM y3UMajy y 003Up NPUHLMUINA KOjU Cy PENEBAHTHH YIPaBO 32
Taj cucTeM JorucTruke noppiike. Ha npumep (npema FM 100-5) y KoB
CA]I necpunmcany cy ciefehy IpuHIMIN:

— POrHO3Hpar:E JOTHCTHYKE MOJPIIKE 33 CHAre Koje ce aHraxyjy Ha
BOJUILTY — PATHIIITY, IPK YeMy Tpeba IpeNBUAETH a Ofipehern moTeHIu-
jaJId He TIaiHy Y pyKe HempHjarTelby,

— HHTErpanHja — o0jeubaBambe CBEX MOTEHIMjajla BOJCKE U TEPUTO-
pHje TOJT jeIMHCTBEHY JIOTUCTHYKY KOMaH/ly, Koja MOpa [ia 3aJ0BOJbH 3aX-
TeBe KOMaHJIaHTa;

— KOHTHHYHTET, OJTHOCHO HENPEKH[HY ¥ PABOBPEMEHY JIOTHCTUUKY
TMOJIPIIKY jeuHAIA y G0pOEHUM JiejCTBUMA,;

— HMIIPOBH3AIfHja, IIITO 3HAUH J]a HOBM CHCTEM Mopa Jia Oyfie opraHu-
30BaH TaKo jla OJIrOBOPH Ha CBE IUTaHCKE U BAaHIIAHCKe M3MeHe IoTpeba
jJEMMHMIA, TTa je HEOXOIHO MOy IapHO CTPYKTYPHUpathe U3BPIIHIX OpPraHa.

OCHOBHM MIPUHIUIM CHCTeMa JIOTHCTHUKe nofipmike y Bl jecy: #HTe-
[PATHOCT, TEPHTOPHJATHOCT, ayTOHOMHOCT, HENPEKHJHOCT, MOKPET/bH-
BOCT, HPHIArOJf/bHBOCT H OTBOPEHOCT cHcTeMa. HaBelleHu NPUHIMIN Cy
moJIa3He OCHOBE 3a JlaJbil Pa3BOj M IOrPajiiby CHCTEMA.

Kpnrepnjymn 3a oneny ycneuiHocTH CHCTeMA JIOTHCTHYIKE

nojpuike

ITpo0GieMHu ¥ [UHEBU OLCHUBAbA, KAO M MOJIENIH 3a OLEHY CIOXEHAX
opranmsanuoro-TexsHonomkux cucrema (OTC), y Koje cnana cucreM Jio-
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PHCTHUKE HOJPUIKE, MOrY Jia Gyjly pasinuiunTH, ajid Cy HEONXOJHH KpUTe-
pHjyMH 3a onetsupamse, To He 3HaUH Jla y CBaKOM MOJIeNy OlicHHBaba OHHU
Mopajy nia 6yay crporo copMannsoBanu. a i he n Kako KpuTepHjyMu
fa 6yny hopMalM30BaHU 3aBUCH Off IPHMEHEHOI MOJENa OllehuBamba,
KOjH 3aBKMCH O] II1Jba, Ipo0iieMa KOju ce TOM IPUIMKOM jaBjbajy utq. Ka-
Jla ce 3a MOJIeJ OllelbHBaba He 3aXTeBa CTPOro ieuHucame, PopManu3o-
Baibe M CTPYKTYpUpame KpUTepdjyMa He 3HauM [ja OHM He mocroje. Ha
NpUMep, y clyuajy IpUMeHe MOfiella OlielhbUBama y KOjeM ce BapujaHTe
OTC-a panrupajy Ha OCHOBY €KCIIepTCKe OlleHe paHra KpuTepujyMu ¢op-
MaJiHO He mocToje. MebhyTuM, 1a 61 MOrao Jia yCIoCTaBU COILCTBEHH PaHT
BapHjaHaTa, CBAKU €KCIepT YCIOCTaB/ba CONCTBEHE KPUTEPUjyME 3a Olle-
HY ¥ paHTHpame TUX BapujaHaTa. KpuTepujymu y TOM ciydajy HHCY HCTH
KOJ| CBaKOT' €KCIIepTa, HUTH je MCTa HUXOBA pelaTUBHA BaXHOCT, allH j€
BaxHO Jla mocroje. M3BajameM, CTPYKTYPHPAbeM U IPUKA30M KPUTEPH-
jyMa 3a OIleHy U paHTHparbe OpraHu3alyje CUCTEMa JOTHCTHYKE MOJIPIIKe
TpeGa BHIIE JIa Ce CyrepHlile 1ta 61 IPUINKOM OLCHhUBamba Tpedalo fa
Oyne mpenmeT oreHe. [lakie, To He 3Ha4M KOHAYHO OfjpehuBame KpUTE-
pujyMa. YocTanoM, KpUTEPHjyMH ce He MOr'y leuHucaTi, hopManu3oBa-
TH M CTPYKTypHpaTH Ge3 MPeTXOHOr MOTIYHOT MO3HaBama HpoOIeMa,
pefMeTa i iiba OllehHBamba, Kao X u360pa Mojiefia OLCHHBambA.

IMocroju Bullle MpuCcTyIa U300py KPUTEPUjyMa 32 OLEHY CHCTEMA JIO-
ructruke moppike. [Ipema B. Mutkosuhy u I1. Cranojesuhy, T KpuTe-
PHjyME Cy: €QeKTHBHOCT, €@HKACHOCT, €JaCTHYHOCT, (PJIEKCHOHIHOCT,
TPOIIKOBH, JEHOCTABHOCT H TOKpeT/EHBOCT. ThuxoBo 3Haueme je cnefiehie:

— eqheKTHBHOCT — KpUTEpHUjyM e(heKTHBHOCTH CILy>KH 3a OLIEHY KOJIMKO je
CHCTEM JIOTHCTHYKE TOJIPIIKE Y CTamby J1a 33J0BOJbY 3aXTEBE § TOKY PyHKIH-
OHMCamba Ha TpeIBUheHN HauKH, y3 IpeiBUhEHN UHTEH3UTET 3aXTEBa;

— eqhHKACHOCT — KPUTEPUjyM e(PUKACHOCTH CIIYKHU 32 OLEHY KOIHMKO
cHCTEeM MOXKe Op30 ¥ KBATUTETHO Jla Peallu3yje peanHe 3aXTeBe H KOJIUKO
je ontepehee MOjeJUHUX IEN0Ba Y CUCTEMY;

— €JIACTHYHOCT — KPUTEPHjYM eIaCTHYHOCTH CIIYKHU 32 OLEHY KONHUKO
je cHcTeM Y cTamy fia OfiHECE YAape, OAHOCHO KOJMKO MOXE Jla 3aj{0Bo-
JbH TIOTPEOY Y clyuajy eKCTPEeMHO BEJUKHX 3aXTeBa U IyOUTKa jena CBO-
jUX pecypcea;

— (hTeKcHOMIHOCT — KpUTepujyM (hIIEKCHOMIHOCTA CIIYXU 3a OLEHY
KOJIKKO je CHCTEM Y CTamy j1a ce Y TOKY (hyHKIMOHKACamha Ha IIPelBUhEHH
HAuMH TPUIArofi KOHKPETHOj CHTYallUji ¥ KOJNMKO je cmocoOaH fia ce
npuiarofu (peoprausyje) KpU3HUM CHTyalljaMa M IpOMeHaMa Koje Mo-
I'y HacTaTy;

~ TPOIIIKOBH — KPUTEPHjyM TPOLIKOBA II0Ka3yje KOJMKH PECYPCH MO-
pajy ma Gyny aHraxkoBaHH jia OM CHCTEM MMao KapaKTEPHUCTHKE KOje Cy
TIpefICTaBbeHe KPUTEPH]jyMCKIM BPEHOCTHMA,;

1 B. Mumkosuh, I1. Cranojesut, Kpurepujymu 3a ofjeHy BApHjaHTHHX PElIeEha OpraHH3a-
[Hje JIOTHCTHYKE NOJpPLIKE — M03aJHHCKOr 00e30ehemsa, ,,BOjHOTEXHHYKH ITIaCHAK", OP.
1/2001.
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~ JEAHOCTABHOCT — KPUTEPHjYM JEIHOCTABHOCTH CITYXKH 3a OllCHY MO-
ryhHOCTH cucTeMa Jla Ha J1aK HauMH 1pehe U3 jefIHor peleBaHTHOT CTamba
y ApYro, Kao H Jja ce y CUCTEMY OCTBAapH TOK MaTepujana U uHdopMaruja
Ha]KpahHM myTeM, 6e3 HeNoTPEGHOT 3ajipXaBatba, CYBULIHMX MaHMITyJIa-
1IMja MaTepUjalHUM CPEICTBIMA W HEMOTpeOHMX 0Opajia HHgOopMallyja;

— HOKPET/bHBOCT — KPUTEPHUjyM TIOKPETILHBOCTH CIYKH 32 OIleHY KO-
JMKO je CHCTEM Y CTamy fia AUCIOLUpa CBOje pecypce U3 CTalMOHAPHUX
o0jexaTa U J1a M3BOjIi MOTpebHe MaHeBpe pecypcrMa.

bynyhu pa mocroju Buine mpuctyna u36opy KpUTepHjyMa 3a OleHY
cucTeMa JIOTHCTHUKE MOJpIIKE, Y pa3lIMuiTAM CUTYyaldjaMa ce y3uMajy y
003Up pa3Nnu4UTH KpUTEpHjyMH. BpefiHOCT KpuTepHjymMa Moxe a Oyme
W3paxeHa Ha pa3iuuuTe HaumHe (Kao IMITO Cy Y MPETXOTHOM IpHMEPY
TPOIIKOBY M3PaX€HH aHTaXOBAHUM PECypcUMa), alli ce e@eKTHBHOCT (Y
KOjOj ce MepHU pajie IipaBe CTBapH), eghHKacHOCT (KOIUKO Ce CTBApH Koje
ce pajie, pajie Ha IIpaBi HAUMH M KBAIMTETHO) M TPOIIKOBH" (KOIHKO KO-
IITa OCTU3ake NOTpeOHe e(hEeKTUBHOCTH M €(PUKACHOCTH) jaBlbajy YBEK,
I1a C€ MOT'Y CMaTpaTH OCHOBHUM UIIH BPIIHMM KPUTEPHjyMUMa.

Yc1oBH (hyHKuHORNCAB A CHCTEMA TOTHCTHYKE NOJPIIKE Y

PAa3BOJHOM HEPHOTY

CucreM IOTUCTHYKE MOJPIIKE j€ OPTaHW3alMOHO-TEXHOJOIIKU CH-
CTEM, M YMHH €O — MOJcKCTeM, Iuper cucreMa. CBOjuM (pyHKIMOHHUCA-
EbEM YTHYE Ha LIMPU CUCTEM U JIPyre NOJCUCTEME LIMPET CUCTEMa, M CTO-
BPEMEHO Ce Hallasd [0l IbUXOBUM CTaJTHUM yTHIajeM. [IpunnkoM mpojex-
TOBarba WM PENPOjeKTOBamba TAKBOT CHCTEMa YBEK Ce MOpa cariefaTi
IErOBO OKPYXeHe M MOryhu yTHIaj OKpyXemba Ha CHCTeM KOjH ce Tpo-
jeKTyje, Kao u yTHuaj TOI CHCTEMA Ha OKpPYXEHe. MebyTnM TO HHje 1o-
BOJbHO, M2 33 IIPOjeKTHH MO TpeGa CaryieflaTi pasBoj U TeHJIEHIM]e,
OJJHOCHO Tpeba MPOrHO3MPATH WX CarfieflaTH MPOTHO3UpPaHe IPOMEHE Y
OKpYXemY CHCTEMA ¥ BbMXOB MOTYhH YTHIIa] Ha CUCTEM.

Cucrem noructuuke mofpiike y BJ mma mpeBacxofHm 3afiaTak Ja
crBapa H 00e30ebyje MaTepHjalHO-TeXHHUKE NPETIIOCTAaBKE 3a peaau3a-
U]y CBUX 3ajjaTaka jeluHuIa ¥ ycranosa BJ u BJ y uenuau, npBeHCTBEHO
y ciyuajy arpecuje Ha CP Jyrocnasujy.

Y caBpeMeHHM yCcIOBMMa CBE BHIIE ayTOpa IIOKYIIaBa fia pefeduHu-
1€ 1I0jaM arpecuje Ha HEKy 3eMIby. JacHO je Jja arpecuja Ha HEKy 3eMJbY
He NIOYMIbe OPYXXKaHUM HallafioM, Hero 3HaTHO paHHje, Ia je HeOomXO/HoO fla
e NIPBO carJiefiajy ONLITH YCIOBH a 3aTHM OOJHIM U IUIBEBH arpecuje Nia
OM ce MOTJIM IPOTHO3UPATH YCIOBH Y KojuMa he cHcTeM JIOTHCTHUKE TO-

5 Yecro ce KpUTEPHjyM TPOLIKOBA IIPOTNAIliaBa BPIIHEM KPUTEPH]yMOM, ¢ THM IITO ce
nofipasyMeBajy notpebHa edeKTHBHOCT U edukacHocT. IIpodecop Ppen XyBeH, roBo-
pehu 0 HHXEHEPHHTY, KaXe: ,,... TO je Kajl ce YpaJl HeIlTo 3a NeT IEHTH, IITO CBaka
Oynama Moxe 3a IIeT loflapa‘“.
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Apuike pyHKHouncaT, ONIITH UHWLEBH arpecHje He Merhajy ce WM ce
HE3HATHO MCHbajy TOKOM BpeMeHa. Omnuitd, rioGalHU UMb arpecuje
YIIIABHOM je CTaB/bamhe M0Jl KOHTPoIy ofipeheHor npocropa pajd Kopu-
mrhera HEKUX pecypea Koju Ha BbeMy nocroje. BpeMeHoM, camo cy ce Me-
haJli MOJlaTUTETH LMIbEBa arpecuje npeMa IpoMeHama ycoBa y CBETY.

OtBopenu opyxaHu cyko0 je 3a arpecopa cBe Mame IpUXBaT/buB. [a
01 cMamKO COIICTBEHE JbYJICKE XKPTBE arpecop TeXH Jla TEXHUKOM ,,0fjpa-
i Behu f1eo mocna U la IpBO aHTaxyje Tybu Jbyacku noteHnyjan. [ume-
BU arpecuje ce 0CTBapyjy MPBEHCTBEHO HeopyxXaHuM obuunuma. Opyxa-
Ha BOjHA BapHjaHTa KOPUCTHU ce Y KPajleM Clyuajy, Kajl UMbeBH He MOTY
Jla ce ocTBape ApyruM obnunuMa arpecje. MeTosie 4 HauMHU pOBohema
10jeiMHNX 00NHMKa arpecuje HeMpeCTaHo ce OCaBPEMerYjy 3aBUCHO Off OIl-
IITEr pa3Boja U pa3Boja TEXHONMOTHje. Y paHujeM neprony o0jekar arpe-
cuje je 6mo o6paMOeHu cucTeM, a IPAMEHUBAHH Cy BOjHH (HEOPYXKaHH
OpYXaHH) OOJHUIM arpecuje. Cana je objekar arpecuje LEeJIOKyIHa 3eMiba,
C IPUBPEJHAM, €KOHOMCKHM, JPYLITBEHUM, OAOpaMOEHUM, KYITYpHHM
UT/. CUCTEMHMaA, alli Ce IIPBEHCTBEHO KOPHUCTEe HEOPYKaH! OONHIM arpe-
chje. YIpaBo 3aTO ce arpecyja y HOBOM 3HAUCHhy Ha3UBA BHLICHHMEH3HO-
HaJlHa arpechja.

Ynopeno ¢ ipyruM IpomMeHaMa, U3MemeH je HaulH U3Bobema arpe-
CHje Ha CHCTeM JIOTUCTHYKE TOfpIIKe. Y Be3U ¢ THM, Tpeba IpBo cariefa-
TH CTamba Y KOjUMa Ce IIMPHU CUCTEM JIOTUCTHUKE NOApIIKE MOXe Hahy U Y
KojuMa he mpeTexxHo (YHKI[MOHMCATH, a 3aTUM U yTHIlaj (a3a u o6IuKa
arpecuje Ha Taj cucreM. ITpema daszama arpecuje, CHCTEM JTOTHCTHYKE T1O-
IpiiKe TpeOa fa yHKIMOHUIIE V: CTam, y MHDA, Kaj{ Ce IPOTHB 3eMJbe HE
TPOBONH arpecija Wi, GapeM, He TOCTOje TaKBH NOKa3aTeIbU; KDHZHOM
CTamsy, Kafi ce IPOTHUB 3eMJbe IPOBOJie HEOPYXaHU 00U arpecuje UiIn
KaJ| ce 3eM/ba Hajlasl y HEMOCPEHOM PaTHOM OKPYXEWY, U CTamy para,
KaJ| ce IPOTHB 3eMJbe IIPOBOJIE OPYKAHU OOJIHIM arpechje.

Behnna HaBesieHux fiejcTaBa HelpHjaTelha cajja je ycMepeHa Ha Jie-
CTPYKIMjy MaTEepHjalHO-TCXHIYKOT YHHHONA OfiCpaHe. Y cafjalliuM
yCIOBUMA 3Ha4aj J00Uja eheKTUBHM]M U €HUKACHU]H CHCTEM JIOTHCTHYKE
NofipLIKe, Koju (pyHKUMOHWIIE Y3 Mame Tpomkose. [Ipema Teopuju u
IIpakcH, HECIIOPHO j€ Jja Cy CUCTEMH C (PYHKUMOHATHOM OpraHU3alliOHOM
CTPYKTypoM e eKTUBHU]H, epuKacHUju U jepTuHuju. MehyTum, Takas cu-
CTeM ce MOpa pa3BUTH 32 KOHKPETHH Cly4aj, T1a Cy pa3Boj U UMILIEMEHTa-
IWja pellema cTpaTerujcku mpobieM kojeM ce mocsehyje mocebHa ma-
XKba.

OcHoBHH NPaBIH Pa3BOJa TOTHCTHYKE NOJpLIKe

YcnoBu y KojuMa (pyHKIMOHHUIIE CUCTEM JIOTHCTAUKE TOfPLIKE CTall-
HO Ce MeHajy, Tako Jla Cy HyXXHe U HheroBe CTalHe IPOMEHe, OTHOCHO Hhe-
OB CTAJIHK Pa3BOj M JOTPajikba. AJNTepHATHBA CTAJIHOM Pa3BoOjy cHCTeMa
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JIOTMCTHYKE TOJIPIIKE JeCTe HEeroBa jerpajauyja u mocTeneHo pasapate
(He MOXe ce OUEKUMBATH Jla CUCTEM CTarHupa y IykeM BPEMCHCKOM l1E€pH-
ony). Kao cBu cucremu Tor Tiia (OTBOPEHU U NOJJIOKHM EHTPOINK)H), U
CHCTEM JIOTHCTHYKE MOJPLIKE CTAJHO TEXH Jia lobe y crame xaoca. [la 6u
ce CHCTEM MOTao OfpXkaBaTd W JOBOJHUTH y KeJbeHO CTame MOTPEGHO je
Jla ce Y Bera CTaHO CBECHO M OPTaHH30BAHO YJaxy 3HAmE, EHEpruja U
MaTepHjaiHa ¥ (PMHAHCHjCKA CPEICTBA. YIIPaBo 300T TOra Cy jeUHA U3-
Gop CTaJHH pa3Boj M JOrpajiba TOT CUCTEMA.

OCHOBHE IIOCTaBKE pa3Boja CHCTEMa JIOTUCTHYKE IOJIpIIKE MOTY fia
ce pasMaTpajy BOjako: Kao KOHKPETaH CHCTEM M OCHOBHH NPABLH HETO-
BOT pasBoja 1 caMo (pyHKIKje pas3Boja cucTeMa Kao moceOHe renune. Pas-
Marpame pa3Boja cucTeMa Kao IoceOHe (yHKIMje Y OKBUPY CHCTEMa JIo-
THCTHYKE MOJIIIKe Moryhe je Kpo3 HeroBo carjiefiaBame y APYyrHM 3e-
MJbaMa, carjieflaBalbe TPEHYTHOT CTama ¥ KPO3 HPELH3Upame OCHOBHUX
Ha3HaKa HeroBOT MOTyher U XeJbeHOr crama. Ha ocHoOBY NiedurucaHor
IIpKCTyNa, W3aGpaHuX NPUHIUIA X KPUTEPHjyMa MOTY Ce IIOCTaBUTH Clie-
nehil OCHOBHM XMIIOTETHYKM CTaBOBH 3a OCHOBHE IIpaBIl€ pa3Boja JIOTH-
CTHYKOT cHcTeMa:™®

— CHCTEM JIOTHCTHYKE TIOIpHIKe Tpeba pa3BHjaT! Tako MTO he ce mo-
crojehiu cucteM y3eTH Kao 0a3a ¥ OCHOBHO IOJIa3UIITE;

— nocrojehn crcTeM, ¢ 063MpoM Ha dase pa3Boja, Halasu ce Y Apyroj
a3y,

— peJIEBaHTHO CTame 32 Koje Tpeba fia ce IPOjeKTyje CHCTEM JIOTH-
CTHYKE TIOJIPLIKE jeCTE PATHO CTambE;

— CHCTeM JIOTHCTHUKE TofpIIKe he Y POojeKTHOM HEpHOAy (YHKIKO-
HUCATH TIPETEXHO Y KPU3HOM CTamby,

— CHCTEM JIOTHCTHUKE TOJ[PIIKE 32 KPU3HO CTabe U CTathe MUpa Tpe-
0a J1a ce U3BeJie U3 CUCTeMa MIPOjeKTOBAHOT 3a PATHO CTalbe;

— OpraHM3aIioHa CTPYKTYpa Koja je IPUMEPEHA CHCTEMY JIOTHCTHIKE
noppuike y BJ jecTe opraHu3aiiona cTpyKTypa Koja Texu (QyHKIHOHAT-
HOj CTPYKTYpH.

Ha ocHOBY XMIIOTETHUKKX ¥ HaBEIEHUX CTaBOBa, Kao M pe3yirara Jio-
cajlalll(biX MCTpakMBatba, OCHOBHU IPaBIY Pa3BoOja CHCTeMa JIOTHCTHYKE
MOJIpIIKE CY:

— u300p ¥ YCIOCTaBJbahe OPraHM3alioHe CTPYKTYpe Koja TEeXH
(YHKIUOHATHO] CTPYKTYpH. MebyTuM, y peannuM cHCTeMEMa He IOCTOje
YECTe OpraHU3alUoHe CTPYKTYpe (Y OpYy:KaHMM CHarama [Ipyrux 3eMalba
YCIIOCTaBIbajy ce HEKM OOJNHMIM OpPraHU3alMOHE CTPYKType KOja TEXU
(YHKIMOHATHO] CTPYKTYPH, ajlil Cy MPUMEPEHE YIPAaBO THM OpPYXaHHM
CHarama ¥ HHXOBO] CelU(MIHOCTH, I1a He TIOCTOJH pasior [ia ce Off Ta-
KBOT IPHHIUIIA OJICTYIIH Y HAIeM CIIy4ajy);

— MHTErpUCcakbe YIPAaBHAX OpraHa peMa (yHKIHjaMa, HUXOBO YCIo-
CTaBlbakbe W CTBAPaHe OCHOBHUX YCIOBA 33 HUXOBO YCIEUHO (HYHKIHO-
HUCAKE;

16 OcroBHE IIpaBlK pa3Boja, MCTORONOTH]a M YCIOBY TaKCATHUBHO Cy HaBeNeHH, Ge3 moceb-
He eKCIUTUKanuje.
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— jorpajisa GYHKIMOHAIHUX U3BPIIHUAX OpPraHa;

— pa3Boj MH(MOPMAIMOHUX CUCTeMa IIpeMa (hYHKI[H]aMa;

— ONTUMK3alHMja cucTeMa peMa (hyHKITHjaMa;

— POjeKTOBabe U yBOheme (YHKIIMje pa3Boja CHCTEMa Y CHCTEM JIO-
TUCTHYKE HOJIPIIKE;

— yBObeme HOBUX TEXHOJIOTH]a;

— IIKOJNIOBabe KaJjpa IpeMa HOBUM 3axTeBuUMa (M MO CIEIHjaTHOCTH-
Ma 1 10 00pa30BHOM HHBOY);

— U3pajia BOjHOCTpYUHE JIUTEpAType.

Hasenienn nmpaBiu pasBoja cucreMa JOTHCTHUKE HOJIPIIKE HICY HE3a-
BUCHH M HE MOTY Ce HE3aBUCHO Pealn30BaTH (IIpaBlEMa KOju OU ce MOTIIH
HE3aBUCHO PEallM30BaTH BEPOBATHO HE MOTY Jia Ce OCTBape 3HAUajHHjH
ecexrn). Peocien mojepuaux npapaiia pa3goja Hije [aT MpeMa yCIeNHo-
CTH CHCTEMa JIOTMCTHYKE TofpIuKe. CHCTeM 110 HaBeIeHNM MpaBIEMa MO-
pa Jia ce pasBdja apaenHo, Ipd yeMy TpeGa BOJUTH pauyHa O KOOPJIH-
HaIMj| 1 NOTpeOHO] ycKIabeHOCTH, Kako He 61 IOIIO JI0 3HAYajHHUjer Ha-
pylraBarba HOpMaIHOr (pyHKIMOHUCAba cucTeMa. MeTojionorujy passoja
CHCTEMa JIOTHCTHIKUX CHCTEMa TpeOa pasBHjaTH U KOHKPETH3OBATH 3a
CBaKY (YHKIHM]Y U mofcucTeM.

DynknHja paspoja y cHcTeMy JOTHCTHIKe MOqpIIKe

Pa3poj cucreMa norucTHuKe NOfPIIKE je HYKHOCT. OpraHu3oBaHo
ylararme MaTepujalHuX W (DUHAHCHjCKUX CpEJICTaBa y CHUCTEM, 3Haiba M
eHepruje, y CTBapH, 3Hauy yCIOCTaBlbambe (PYHKIMje pa3Boja y caMoM CH-
cTeMy. YcIocTaBibame Te (QYHKIHMje § CUCTEMY, Y3 YBakaBambe TOTHCTHY-
KOT TIPUCTYIa, 3Haul (OpMUparbe NOofcUcTeMa Koju he Ty yHKIH]jY pea-
JU30BATH, OIHOCHO HHCTUTYIMOHATN30Babe (PYHKIHje pa3Boja.

Opranusanuja mojicucTeMa Koju peanusyje QyHKI|]Y pa3Boja y crpa-
HAM OpYXKaHMM CHarama uMma pasnmuuTe oONHMKe. 3a CBe je 3ajef[HIIKO
(bopMEpame yIpaBHUX U U3BPLIHUX OpraHa. ¥ BehwHU ciydajeBa ynpaBHi
OpraHH ce (hopMUpajy Ha HajBUIIEM HUBOY," OJIHOCHO Be3yjy ce 3a HajBu-
mer pykosoguona y cucremy. Ha npumep, y CAJL, nupexTop 3a HCTpaxku-
Batbe 1 HHXKEHEPUHT Ofi0paHe JUPEKTHO je MOTUYMIEH CeKpeTapy ofnopa-
He. Y OpyXaHHM CHaraMa BelMKHX 3eMalba YIPaBHA OpPraHu 3a pasBoj IIo-
CTOje ¥ Ha HIKUM CTpaTerdjCKuM HUBOUMA, a Y OKBUPY YIPaBHOT OpraHa
Ha Ha]BI/IHICM HHBOY ce q)opMHpa]y yIIpaBe, 4aK 3a pa3Boj U IIpUMEHY Me-
TOJIa 3a KOje ce IIPOIIeHN Jla UMajy noceban 3Havaj. Ha mpumep, y CA]L, y

'Y ocHoBH, Ta METOJIONOTH]a MOXE [ia CE 33CHUBA HA METOLONOTH{H HaBeJIeHO] y CTYAUH:
I1. Cranojesuh, B. Mumuxosuh, Teoprjckm IpACTYIT IPOjeKTOBA:Y BAPHJAHTHHX pELlle-
A OpraHu3alHje cHCTeMA OfPXABAEba MATCPHJATHHX CPEJCTABA HA JIOTHCTHYKHM OCHO-
sama, CI1 Tl BJ, Beorpap, 1998.

¥V Benukoj BpuTanuju, Ha OCHOBY HCTpaXWBaEa MPOBENCHOT § GPOjHAM (upMaMa 3a
nepuoy 1945-1983. ronuue, mokasano ce fia ¢y HajyclelHuje pupMe y KojuMa je wmed
pa3Boja IUPEKTHO Be3aH 3a TeHEPANHOT TUPEKTOPA.
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okBupy CeKTopa 3a HCTpaXMBame H HHXCHEPHHI OfOpaHe, MOCTOjH
yIIpaBa 3a MOJieNioBatbe M cumylanujy (DMSO). Tlopen ,,opmanmjckux‘
YIpaBHUX Oprana, popMHUpajy ce U HEKE BPCTE caBeTa, KOjH MMajy 3afia-
Tax Jia 1ajy ONLITEe CMEPHUIE. Y HUXOBOM CacTaBy, HOPEJ CBUX PeJIEBAHT-
HUX PYKOBOJIMJIALlA U3 OPYXKaHKUX CHara, Hajase ce JUPEKTOpH 3auHTepe-
COBaHUX (hYpMH, IO3HATU Ipodecop (haKyITeTa, HHCTHTYTA HTH,.

MsBpumn oprany ce opMUEpajy Ha pa3nuuuTe HauuHe (Kpo3 HHCTH-
TyT€, TabOpaTOpHjE, CaMOCTaJIHE UM Be3aHe 3a BHCOKOIKOJICKE YCTaHO-
Be, U KaTefipe Ha akajeMujaMa, MM HBAXOBUM KOMOMHOBAaHEeM). YTJIaB-
HOM, M3BPIIHK OPTaHy NOCTOje Y OKBUPY MOjeIMHUX CHCTEMA Y OPYKaHUM
CHarama. 3a peanu3alyjy NOjeIMHAX pojekaTa OpMEpAjy ce THMOBH O]
M3BPIIHUX OpraHa y OKBUPY OPY:KaHUX CHAra, CHelHjan30BaHAX (HGUPMH,
MHCTUTYTa M3 WM U3BaH OPYXaHUX CHara, pasiuuuTHX (DaKyITeTa WTI.
Hocuonu nocina cy rotoBo yBex ,,popMariujcKu' W3BPIIHH OpraHi. Y opy-
KaHUM CHaraMa MaJlix 3eMaba 3a (PYHKIH)y pasBoja KapaKTepUCTHYHA je
KoHNeHTpanuja. Kajy je ped o 3eM/bama y TpaH3MIHjH, KOHIEHTpaIHja je
BEPOBATHO jerHE MOryhi oGIMK OpraHu3oBama 300T MaToOpOjHOr Ka-
Jipa U CMambeha TPOIIKOBA.

Pa3Boj je jeHa off OCHOBHMX (byHKIIMja cucTeMa. VI3y3eTHO BENMKH
3HaYa) KOju ce rocsehyje NCTpaXuBamy 1 pa3Bojy HEje Pe3ynTaT Heumje
3aHHTEPECOBAaHOCTH, Xelbe MU BOJbe, Beh uTarme oncranka. CBa H30cTa-
jaba y pasBojy ¥ ycaBplllaBaky CHCTeMa JOTHCTHUKE MOJpIIKE HajopxKe
Cce MCKaxXy KOJ IIPUBPENHAX cy0jeKara.

Y cncremMmma JOTHCTHYKE TOPIIKE KOjU WMajy OpraHM3alioHy
CTPYKTYpY 3aCHOBaHY Ha yIpaBaMa, YIIPaBHYE OPI'aHH Cy Y CACTaBY 1OjejIH-
HUX yIpaBa (JlenapTMaHa), a U3BpIIHK OpraHy (GOPMAHO ¥ HECY (hOpPMH-
pann. To 3HauM Jla cy yIpaBHE OpPraHu PAacCIeNKaHu ¥ j1a ce 32 00aBIbakbe
NOje/IMHKX 3afjaTaka popMupajy ad hoc Tumosu. Ha mpumep, y Hac, nako
Cy Y HOCIE/[IbHX TPHAECET TOMHA Pealu30BaHu OpOjHH MpojekTH, Behuna
I HAje ycrena la 3aKUBH WIIM ¢y IPOIaii HakoH yBobema. ITocme pac-
tbopmupama ad hoc TAMOBa BHIlle HHje OCTOja0 HAKO KO OF MOTao Jia Ha-
CTaBH Pa3BOj U JIOTPafiiby YCBOjEHHX Pellea, Ta CY HEMHHOBHO MpOIIajia-
7a, a TO je 3aKOHUTOCT 3a Taj THI cucreMa. Hanwme, Hajuenthe ce 3a6opa-
BJba Jla j€ OPraHM3alMOHO-TEXHONOMKH CHCTeM Takobe cucreM (Kao
TEXHUYKHM CHCTEM) 1 JIa je HEOTIXO[IHO J1a ce Of[pKaBa, lorpabyje U passuja.

Ha ocHoBy HaBefieHOT, HaMehe ce Kao OCHOBHA IIOCTaBKa 3a peaju3a-
1ujy hyHKIMje pa3Boja (MM HCTpakMBakba U Pa3Boja) CUCTEMA JIOTHCTH-
Ke MOIpLIKe MHCTUTYIMOHaNM3auuja Te dyHKIEje. To ce MoxXe ocTBapH-
TH Kpo3 hopmupame (00je[ubaBame) yIpaBhaykor MOJCHCTEMA 3a HC-
TpaXuBathe M pasBoj (y Hac 6M TO, BEPOBATHO, GHIIO HAjGOIbE Y OKBUPY
CekTopa nosanuue). 3aBUCHO Off Tora ImTa G cBe OUIIO Y HAJIEXHOCTH
TaKBOT' YIPaBbAUKOr MOJICHCTEMaA, OH OM MOTao Jia ce opMupa Kao Ofi-
CEK, ofieTberbe WM ympasa. bes o03upa Ha TO y K0joj hopmu 61 ympa-
B/bauKH mofickcTeM G6uo (opMupa, y Toj (asu pasBoja curypHo tpeba
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TEKUTH KOHICHTPALMK 1 Taj yipasibauky nojicucrem Tpebaso 61 ja Oy-
ne Besan 3a nomohuuka HI'LI 3a nosajuny.

Msspiunu oprau, y Toj hasu passoja, TpeGaio Ou ja Oyne U3 cacraba
Bojue akajiemuje, Koja 6u Tpebano fa ce ofronapajyhu cTpyKTypHpa u
onpemu. Ta ujieja je NPBEHCTBEHO y BE3H Ca KOHIEHTPAIMjOM HaCTaBHOT K
MCTPaXMBAUKOr KaJipa Koja 6u oMoryhuia 3HaTHO NOOOJbIIAE M (DYHK-
1[Mje MCTpaXuBamha U pas3Boja, all ¥ HACTABHOT Iponeca. Y IEJIOKyNaH
npouec 6wx 6 YKIbYUSHN JTOTUCTHUKU cMepOBH Karefipe BojHe akaje-
MHje, ali OKOCHHIIa Gu Tpebano fa Oyae KaTefjpa JOTUCTUKE (ca CBOjoM
N1abopaTopHjoM JIOTUCTUKE), Ka0 HOCHNAI peanusauyje IIaHUpaHuX 3a-
JlaTaka, mpojekaTa, mporpaMa utn. Popmupame ad hoc TIMOBA 3a IIOj€JIU-
He 3ajIaTKe U JaJbe je OCHOBHM OOJWK pajia, ai O6¥ Y TOM ci1ydajy OHIIo ja-
CHO KO je HOCHIIAIl 3ajjaTaka ¥ y Uujoj HaJIeKHOCTH OCTaje, HAKOH pac-
(hopMupama THMOBA, Jlalba lopajia i passoj. CacTaB ad foc THMOBaA MOrao
Ou 1a Oyfe cacTaBbeH Off CTpyulbhaka pasluuuTor Npoduia U U3 pasjiu-
YHTHX MHCTUTYIHja. MehyTuM, Moryhe cy u ipyraunje ¢opme opraHuso-
Bakba, Ha IpuUMep, (opMupame HHCTUTYTA UTH.

OcHOBHa MPETIIOCTaBKA 32 OCTBapeH-¢ HaBefieHe Hpeje jecTe 00e30e-
bemwe HeONXOHUX pecypea, a TO €y JbYIH, IPOCTOp, BpeMe, (PMHaHCH]CKa
CpeJICTBa, MaTepHjanHa cpeficTBa U onpeMa. HapaBHO, OCHOBHE €lIEMEHT,
nopey onpeMe M (hMHAHCHjCKUX CpPEficTaBa, YMHE JbYAH, jep je moTpeOan
BHCOKOCTPYYHH HayIHHU KaJiap, a 3a CTBapame TaKBOT Kajipa, y3 ehrKacHO
IIKOJIOBathe, HAKOH 3aBpIeTKa akaneMuje noTpebHo je 8-12 ropuna. To
yKa3yje Ha HYsKHOCT OPTaHN30Baka e(hUKACHAX NOCTEUIITIOMCKHIX CTYIH-
jay BJ, anu v mikonoBamwa by Ha (pakyATeTHMa y HAC ¥ U3BaH 3eMIbE.

3aK/by4aK

[Mpunor pasjaimaBamy NOjeUHEX 3a0yHa, IUIeMa U CIIOperbha Be3a-
HHX 32 JIOTHCTHUKY, JTOTMCTUYKY IIPUCTYI U CUCTEM JIOTHCTHUKE IIOJPIIKE
obpabeH je Kpo3 KaTeropyjalHO-IIOJMOBHO Ofipebeme JTOruCTUKE, IPHH-
lyne, KpUTepUjyMe 3a OILleHY YCIEIIHOCTH, YCIoBe (DYHKIMOHUCAma Y
NPOjeKTHOM Tlepuofly 1 yHKIMjy pasBoja. Pasnor 3a 3a0yHe, fuineme
CIopetha Be3aHa 3a JIOTUCTHUKY, TOTUCTHYKY IIPUCTYII ¥ CUCTEM JIOTHCTHY-
Ke TOJIpIIKe jecy pas3inyMTa TyMauewa M CXBaTarba JIOTHCTHKE, ald U
CTpax H HecxBaTamwa NoTpede ¥ HaukHa 32 N000obIIamhe ePEKTUBHOCTH U
eUKACHOCTH CHCTeMa M cMameme Tpomkosa. Ilopen Tora, mocroje u
npoGiemu 360r Moryhe mpepacroyiesie MOhH 1 yTHIaja y OpraHU3alyjy,
Kao u npobnem ,,6apujepe 3Hama“. [ToceOHO je BaxaH npolieM ,,0apuje-
pe 3Hama“ KOji NOCTOjH 300T jeHOCTPAHOr CXBaTamba JOTHCTUKE, OJIO-
BUUHE 06aBEHITEHOCTH O HOBOM IIPUCTYIY U HENPU3HABamha U3y3€THE IIH-
puHe npuMere Tor npucryna. Ha mpuMep, HellpU3HaBakbe LIMPUHE IPUME-
HE TOT MPHUCTYIaA JIOBOJM JI0 TOTA Jia ce JIOTHCTHKA MoucTOBehyje ¢ UHTe-
rpajJHUM JIOTUCTHUKUM TIPUCTYNOM (Y Hac je MO3HATHjU Ka0 MHTErpPajiHo
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TeXHMUKO 00e30ehemne), a MoryhHOCT IpUMEHE TOT IPUCTYIIA Herupa ce y
cBuM JipyruM noppyyjuma. [Tocroje paznuunTa cxparamba HaBeJIeHOT 1IPoO-
O1emMa M TEpPMUHOJIOLIKE, all¥ ¥ CYLITHHCKE HEJOYMHUIIE.

dyHKIMja pa3Boja cUCTeMa JIOTUCTHYKE NOJIPLIKE j€ jej{Ha Off Haj3Ha-
JajHHjuX (PYHKIHMja, Ydja peanusanuja oMoryhasa cucreMy IpoOMeHe Ipe-
Ma HOBOHACTalIUM YCIOBUMA, IOTPafiby HTH., OHOCHO TO je PyHKIHja KO-
ja ctBapa nmoTpeGHe MpefycloBe 3a OfipkKaBame U NoBehaBambe YCIEUIHO-
ctu cucreMa. IlocTojare Te yHKIMje y CHCTEMY He 3aBUCH Off Tora Koja
ce IeTTaTHOCT MoJIpskaBa Kao OCHOBHA JIENaTHOCT, HUTH Of TOr'a KO CHCTEM
TMpOjeKTyje M yBOAU y IpHMEHY, yCIelaH CHCTEM JIOTHCTHYKE MOJpPIIKe
yBEK HMa BeoMa pasBHjeHy Ty pyHKuHjy. [luieme U ciopema, OUio fia cy
TEPMHUHOJIONIKE MK CYLITHHCKE NPUPOJie, HE cMejy fla Oyay Ipenpeka 3a
Pa3Boj, IOTpajiby U YCIEMHOCT CUCTeMa JIOTUCTHYKE MOJPIIKE.
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