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Opranusanuone mpoMere y Bojcuu Jyrocnasuje

i ,,[TapTHEpCTBO 32 MHP"

VIIK: 355.3(497.1):327.56(4)

Mp 3raran Jepemuh, NOTIYKOBHUK

Tporeky Jerenn)y KapakTepHLe Npoyec I100aIn3alHje H nponec
Je3HHTErpanHje, H3Mehy OCTAIOr H HA IPOCTOPHMA NPETXOHe JyrocnasHje.
CaBesna Peny6inka Jyrociapuja npexuBe1a je TelIke TPeHyTKe H30NanHje,
CaHKIHja, MEhYHAPOJHHX NOJTHTHIKHX H BOJHHX IPHTHCAKA H, K40 BPXYHaL,
arpecjy HATO-a y npornehe 1999. rogune. IlpoMerama Ha NOTHTAIKOJ CUEHH
3eM/be IOKPEHYT je MPOIEC eHe MOTHTHIKE, EKOHOMCKE, (PHHAHCH[CKE H
0e30eHOCHE HHTEIPALHje Y eBPOATIAHTCKOM MpocTopy. be30eqHOCHO yKibyierne
deMIbe ¥ CBpOaTIaHTCKy 33jeJHALY TOTpeba je jyrocioBerckor fpyiitsa. Hanme,
Mopajy ce MPojeKTOBATH OONHL[H, CafpXajH, O0HM, HHTEH3HTET H TCMITO
6e30eJHOCHOT YK/bYd€erba y eBpOaTIaHTCKY 3ajeqHnyy, a Ilporpam , [1apTHepcTBo
3a MHp" jefjaH je 0 Kopaka y TOM IPOLECY.

Paszpoj Ilporpama ,, IlapraepcrBo 3a Map*

[porpam ,,[TaprrepcTBo 32 Mup* (Partnership for Peace) TpOMOBHCaH
je na camuty Caeta HATO-a janyapa 1994. ronune. ToM npuiiuKoM 1o-
3BaHe cy fa ce npuapyxe IIporpamy umamuie Tajallmber caBeTa 3a ce-
BEPHOAT/AHTCKY capajiby M Opranusangje 3a eBpoIcKy 6e36efHOCT U ca-
pany (y nammeM tekcty OEBC). ¥ cymrtunm, [Tporpam je 610 3aMHIILbEH
Kao TOrojaH MOMyMHCTHTYI[HOHATH30BAaH) OKBHP 3a IIPHIarohasame opy-
AaHUX CHara ¥ BOJHMX JIOKTpPUHA yJecHHUa , JTapTHepcTBa 3a Mup™ CTaH-
napmuMa HATO-a 1 3a muXoBe IpHIPEMe 32 MOCTENEHO YKIbYYHBABE ¥
CaBes, 11 Kao jefiHa off (asa y eBonyTHBHOM Iporecy mmpermha HATO-a
Ha ucrok. To, yocTanoMm, jacHo MPOM3MIA3K U3 KOHKPETHO JleHHACAHAX
nubea , [TapTHepcTsa 3a Mup“ y T3B. OKBHPHOM JIOKYMEHTY, KOjH je Ha
HEKM HauMH cTaTyT ,[lapTHEpCTBa 3a MUP“ M y KOjeM je IpefBubeHo a
ce: 1) omoryhu Beha OTBOpEHOCT, MCKPEHOCT M JaBHOCT pajjia y MpOIEecy
naHupama u ofpehuBama GylieTa HaMOHAHE O[0paHe; 2) o6e30enu fie-
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MOKpaTcKa KOHTpoJa Hajl of10paMOeHNM cHarama; 3) pasBuja U ofjpxaba
CIIOCOGHOCT ¥ COPEMHOCT 32 yuelthe HAMOHANIHUX KOHTHUHTEHATa, Y3
MOTIYHO yBaxkaBame yCTaBHUX Ofipefiaba M Hauella CBaKe 3eMJbe y U3BO-
hemwy oneparmja nog mokposutesbctBoM OYH nnu OEBC-a; 4) yenocra-
BY BOjHa capajma ca HATO-om y nmanupamy, 00yIY U 3aje{HUYKAM Be-
x06aMa, Tako Jla ce 3eMJbe IOTIUCHALE Ocrocobe 32 ydenrhe Y MUPOBHAM
W XyMaHUTAPHUM OIlepalijama U olepalyjama Tparamba ¥ cracaBama, Kao
¥ 3a yuenrhe y IpyruM omeparyjama Koje 6yny npenysumane y OynyhHo-
CTH, ¥ 5) AYTOPOYHO TIEJaHo, CTBOpE Opy:XaHe cHare Koje he OuTH cmo-
coGHIje Hero JI0 cajja 3a cajiejcTBa ca cHarama 3eMasba uianuia Capesa.'

[Iporpam ,,IlapTHEpcTBO 32 Mup™“ Beh je mpepacTao y 3HayajHy HH-
crutynujy OEBC-a, a capajiwa usmeby HATO-a n merosux unanuma fa-
Jla je O3HATe pe3yaTare y NpUMEHH BOJHOT jiena [lejTOHCKOr cropasyma
y buX, xao u mepuopy mnpe, y Toky 4 HakoH arpecuje HATO-a na CP Jy-
rocnasujy. Ta capajima ce yriiaBHOM OcTBapyje Ipeko EBpoaTiaHTCKOr
caBeTa 3a NMapTHEPCTBO, Majia ce Taj opran Casesa u ,IlapTHepcTBo 3a
mup“ He Mory noucrosetutd. Haume, 3a pasnuky on EBpoaTinanTckor ca-
BETa 3a IAPTHEPCTBO, KOJH je 3aje[lHUUKH (hOpyM 3a MyITUIATEPATIHY Cca-
pajiiby UCTOT HUBOA, MPEBACXOHO Y BE3H C MOMUTHUKUM KOHCYITAldjaMa
m3Meby mapraepckux 3emamba 4 HATO-a, 3a , IlaptHepcTBo 3a Mup“ cy
npeBubeHn MHAUBUYATHNA OOIUIM capajiibe U OuaTepalHuxX OfHOCa U3-
Meby cBake mojefuHauHe 3eMibe nornucHune IIporpama u HATO-a, npe
cBera y o0nmacTd BOjHUX aKTMBHOCTH M Ofi0paHe. Y Be3d C THM, TOKOM
1997. ronure Cager HATO-a foreo je opnyky fia ce IIporpam ,,Ilaptaep-
CTBO 3a MUD“ YHAIIpeX U Ojauya IPOMOBUCAHEM M OCTBAPHBAKEM HOBOT
T3B. Ojauanor ,,[TapTHepcrBa 3a Mup“. [ledunucany cy U NUIBEBH TOT HO-
BOT' 00/IMKa TAPTHEPCTBA KOjH CE, Y OCHOBH, CBOJIC Ha: 1) MHTEH3UBUpaHe
IONMUTUYKMX KOHCYNTAIMja; 2) pas3Boj omepatuBHe yiore ,IlapTHepcTBa
3a Mup“ 1 3) oMoryhasame Beher ykibyunBama napTHepa y MHOIITBO pas-
anuntux mucuja HATO-a, ykbydyjyhu miasupawe ynotpebe cHara, ca-
panmy y npoussofmpy HBO, ynpasbawkbe Kpu3aMa U pyKoBobewe BexXOa-
Ma i MEDOBHUM Olleparjama.’

PasBoj ,IlapTHepcrBa 3a Mup“ MoXe fia ce aHaNM3MUpa M C aclleKTa
Teopuje opraHm3anuje. Hamme, HacraHak m pasBoj ,llapTHepcTBa 3a
MHUp“, y CTpaTerujckoM cMucay, uspas je Hamepe HATO-a 3a mpommpe-
HEM TIOJUTHIKOT, BOJHOT, €KOHOMCKOT 4 JIpyror yTHIaja Ha 3eMJbE jYTOH-
croune ¥ ucrouHe Espome. Oprammsanuono npounmpewe HATO-a, 3a-
CHOB2HO Ha KJIaCHYHUM KOHI[ETITHMa OpraHu3aliyje, A3UCKUBaIo 01 IoBe-
han yTpormak cBux pecypca, Tj. ¥ OTpOMHE TPOHIKOBE 3a wianune Cesep-
HOATNaHTCKOT caBe3a, Ma Ce HAMETHYNO KJbYUHO MHUTAKmE OpraHU3alyj-
CKOT II0BE3MBamba ca 3aMHTEPECOBAHAM apTHEPUMA KOjU CY IIPUXBATIbH-
Bi 32 CaBe3. Konmentom MpexHe opranusanyje ynpaso ce obesbebyje

" NATO Handbook, ,,NATO Office of Information and Press, 1110 Brussels, Belgium, 2001, p. 68.
2 Hero, cp. 73.
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ojrosapajyhe pettierse, a speproctu jecpunmncane y HATO-y oppebyje
o6nact unrerpaiuje. OGnacru yruuaja ofpebene cy kpos wumese ,, [lapt-
Hepersa 3a MUp" Jiepuuncane y ,,OKBUPHOM JIOKYMEHTY", a KOHKPETHH
MHTEIPATHBHU [IPOCTOPH TIPEIO3HAjY c¢ Y ,,MHIUBHYaJHOM Iporpamy,
Koju ce jieunuie na penauuju HATO - 3emspa unanmua ,IlaptHep-
crpa“. Cyltuna je y yrBphuBamy akTUBHOCTH Koje hie mapTHep KBauTeT-
HO 06aB/baTh, Ha OCHOBY BJIACTUTHX yJarama, YuMe ce CMamyjy TPOIIKO-
s HATO-a, kao u akTuBHOCTH KOje he ce Goibe pa3BujaTd W yHanpehu-
BATH YIpYXEHMM CHarama, uyuMe ce nosehaBa capajiiba y peaiu3anuju
fiporieca 3a Koje je 3anHTepecoBaH CeBepHoatTnaHTCcKu caBe3. [Ipu ToMe,
3ajipkaBa ce CTpaTerujcka KOHTpoJIa HaJi aKTMBHOCTHMA WIaHUIA ,, [1apT-
HepcTBa“ a Jleo 3HaYajHUX aKTHBHOCTH 3aJIp>KaBa ce Kao eJEMEHT JaJber
yrunaja Ha Te 3eMibe. Iporec 060cTpaHOr yroBapamwa JIMCTe aKTUBHOCTH
IPOXET je KOMIPOMUCOM H3Mehy MOTHBa M MOTYhHOCTH 3eMajba Koje Xe-
Jie ia npucryme ,, ITapTaepcTBY”.

ITojenunauny MOTHBH JipXaBa Koje cy npucrymuie ,, [TapTHepcTBY 32
MHp“ pa3nuKyjy ce 360r OpojHUX cHeUUIHIX YMHIIANA, @ OCHOBHH CY:
03/[paBJ/bEHE MONUTHUKOI H €EKOHOMCKO-COIUjaIHOT XUBOTA, IPUBUIIETH-
Jé y TpeTMaHy ¥ MHCTpYMEHTaIM3aIHjd MpobIeMa HAMOHATHUX MambiHa
Yy CyceHuM 3eMIbaMa, IOOO0IbIIake [e0CTPATErHjcKe MO3UIK]e, TeOTOH-
THUKE ¥ TepUTOpHjalHe aMOuIHje, MehyHapoIHO MpU3HAE CBOje pXKa-
Be, BesuBarbe BracTuTe 6e30enHocty 3a CAJl u HATO, octBapeme Hali-
OHAJTHUX aclMpanyja, jauame Iperopapaykux Mo3uIyja y OfHOCY Ha cyce-
Jie, KOHBep3Hja BOjHE UHAYCTPH]je, U PYTO.

Cymrruna ,, ITapTHepcTBa 32 MEP® MOXKe Ja ce CXBaTH Ha OCHOBY HM-
 INIMKauuje Ha HeKe eleMenTe of0paMOEeHUX CHCTeMa Ip:KaBa Koje Cy IpH-

crymune ,, IlapTHepcTBY“: 3aKOHCKe pedopMe U ycBajambe NOKTPUHAPHHUX

JJOKyMeHaTa 13 obnacTd ofglOpaHe, peopraHu3aiyja 1 MoJlepHU3alija MH-

HHCTapcTaBa of0paHe, peopraHm3alja BOjCKE IpeMa CTPATETHjCKOM

Konnenty HATO-a, yuemrhe nojeguHux 3emMaba y olepanyjama yipaslba-

b Kpr3aMa ¥ BOJHUM MYITHHAIOHATHAM OllepalyjaMa IOfpIIKe U OfIp-
. JKaBarma MHpa, yCIIOCTaBIbame IIpolieca eMOKpaTcKe UBIITHE KOHTPOJIE
~ Hajl OpyXaHMM CHarama, TpaHCIIaPEHTHOCT BOJHUX JIOKTPUHA, TIaHAPAhE
BOjHOT flena OyljeTa, olpeMame HAOpPYXameM M BOJHOM ONPEMOM IIO
crannapnuma HATO-a, kouBepsuja BojHe MHAycTpHje uth. Kapakrepu-
CTHKe U aKTUBHOCTH ,, ITapTHEpcTBa 32 MUP®, K20 M HCKYCTBA 3eMalba Koje
Cy My IPUCTYIHIIE, MOTY Jia yTHYy Ha OpKU U cB€OOYXBaTHH]jH IIPOIIEC Op-
FaHU3aIMoOHKX poMeHa y Bojcnu Jyrocnasuje (cBUX HeHUX (PYHKIHMjA W
peher fiena pecypca) YKOIUKO ce JIoHeCe MOMUTHYKA OJIyKa O IPHUCTYIIa-
by CP Jyrocnasuje Tom mporpamy.” OGHM OpraHH3alMOHMX IPOMEHA Y

J Onumpuuje o ,,BojHOM acnekTy" eBeHTyanHor npucrynata CP Jyrocnasuje ,,IlapTHep-
erBy 3a Mup“ y: [lapraepcrso 3a map n CP Jyrocnasrja (360pHEK papgoBa), VIHcTHTYT
patne peurrune, beorpap, 2001,
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BJ, y ToMm ciyuajy, 3aBicuo 64 off IMUpHHE i HHTEH3UTETA HHIMBHTYATHOT
nporpama, Koje 6u crnopasymuo yrepaund CP Jyrocrmasuja 1 CeBepHoa-
TIIAHTCKH CaBe3.

Teopujcke ocHOBe Oprann3alHOHAX MPOMEHA

Bojcke JyrociaBnje

[Iponecy opranu3alMoOHNX IPOMeHa, KPO3 HCTOPH]Y PaTHE BEINTHHE,
MHTEH3UBUPAHH CY NEPHOJUYHO, 8 HAjUHTEH3UBHUjH Yy OMJIM HaKOH PaTo-
Ba. Opranusanuone IpoMeHe cy U3BOheHe, Hajuenrhe, Ha OCHOBY MCKyCTa-
Ba KOja HHCY IPOIIIA IIOCTYNAK HayuHe BepH(HUKaIHje, TAKO jIa Cy Ce BOj-
CKe clpeMale 3a ,,MUHYIH pat™.' BojHH OpraHu3alMOHH CHCTEMH Cy H3Y-
3¢THO 3HaYajHH 3a CBaKy JIP3KaBYy, 11a je IIPOIlec BUXOBUX OPraHU3aliOHMX
IIpOMEHa CTpaTernjcKu 3ajjarak. Opranusanuone npomere y BJ mory na
Oyny OrOBOp Ha IPOMEHE Y OKpYXembY (TeXHONOIIKe POMEHE, IIPOMEHE
y MehyHapo/IHUM OJHOCHMa, IPOMEHE y IPAKTHKOBAY PaTHE BEIITHHE)
UJIM Ha IPOMEHE [UIbeBa M Havena ynorpede (Jjakie, HHTEPHO I'eHeprca-
He mpoMere). Y 06a ciyyaja MOCTOji OpraHW3alMOHA IPOGIeEM Kao Off-
CTyname Off CTaHjapyia W/beBa Uiy cTanfapia GpyEKIuonncarma. [Ipuia-
robasame BOjcKe HOBONOCTABILCHAM IIMJbEBIMA CBOJM ce Ha: 1) pemasa-
e YHYTPAIIHUX IPO0JIeEMa, 2) ONrOBOPE Ha 3aXTEBE OKPYKetha H IIPEXKH-
BJbaBatbe Y theMy, U 3) yTBphuBake HOBUX LH/beBa U cTpaTeruja. IpoMe-
HE Y BOJCUM MOTY fla ce Je(hMHMIIY Kao pasinka u3Meby crama Koje ce
YTBPIM MEPEHEM HITH IIOCMATPameM Y JIBe BpeMeHCKe Tauke. Oprasusa-
IHOHE IIPOMEHE MOTY Jia ce KiIacuduKyjy mpema BUIE KpUTEPHjyMa, a
Hajuennhu cy: 1) miprHa npoMeHa; 2) [yOuHa IpoMeHa; 3) BpeMeHCKa Ji-
MeH3Hja i 4) MeTOof crpoBobhemba.’

lpema umprrn, ipoMeHe Mory fa Oyjy TapuujaiHe WIH CBEOOY-
xBaTHe. [laprujante mpomene o6yxBarajy fieo eleMeHaTa WK AEMEH3H]a
BOjCKC, a CBEOOyXBaTHE IPOMEHE OJIHOCE Ce HA CBE KOMIIOHEHTE BOjCKe.
/lybura poMeHa OIHOCH ce Ha CTelleH HOBMHA Koje IPOMEHE JJOHOCE.
[lnnTke MpoMeHe cy MocTeleHe U UMajy eBONYTHBHM KapaKTep, 0K ce
mOJ JyGOKMM IIpOMeHaMa IOfpasyMeBajy DPEBOMYIMOHAPHE HPOMEHE.
Ilpema Bpemerckoj yumensnjn Pasiukyjy ce aHTHIMIATHBHE (IPOAKTHB-
HE) U PeakTHBHE IPOMEHE. AHTHIMIATHBHE IPOMeHe HACTajy Tpe Hero
LITO ITOUHY Jia JIeTyjy y3poly IpOMeHa, TaKo Jia ce BOjcKa YHanpej| IIpuia-
robasa poMeHama y OKpyXemy, 0K Ce PeaKTHBHUM IIPOMEHAMA BOjcKa
npuyarohasa npoMeHama Koje €y ce HCHOBUIE Y OKpyxkewy. [lpema Kpu-
TEPHjyMy METOfa CIpoBobersa, IOCTOje HaMETHYTe IIPOMeHe H IPOMEHE
KOje HacTajy KOHCEH3YCOM.

f I'pyna ayropa, Hcropnja parwe sernrrne 1-3, BU3, Beorpap, 2000.
* I'pyna aytopa, Opraumsaguja npejyseha, EXOROMCKH (akyaTeT, Beorpap, 2000.
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Kouuyenrn opranusaljHoHHX IpoMeHa

Y o6nacTi oprauu3alMoHuX 1IPOMEHA pa3BHjeHO je BHUIIE pas3iindu-
THX KOHICNTAa M MpPOrpama, Koju cy HacTald Kao pe3yaTaT BHIIETONU-
IIFber MCKYCTBA KOHCy/lTaHaTa y Toj obnacti. Konnentu opraxu3anmo-
HUX MIPOMEHa Cy NIPaKTUYHH]U Off TEOpPHja U YCMEPEHH Cy Ha moTpebe Ko-
MaHJ[HO-pyKoBojiehe CTPYKType, a Mame Ha akafeMcke notpebe. Konnen-
M OpPraHU3alUOHKX IIPOMEHA Y BOjCLIM MOT'Y 1a GYNy: OpraHM3aIiOHH pas-
BOj, OpraHM3aloHa TpaHcopMaIyja, pEHHKEHEPHHT i PeopraHu3aIija.
Oprdﬂmazmozm Pa3Boj IMHH CepHja HHTEPBEHIja KOjMa Ce YIpaBIba ca
BpXa M Koje ce IpUMEmY]y Y LeTOKYIHO] BojciH (IIpeMa MOojeMHIIMa,
I'pyliaMa Ui BOjCIM Yy IIeMHHU) paji NoBehatba opranusanuone eexTuB-
Hoctd u kiaume.’ CipoBofy ce pagu  o0e36ehersa KBaluTeTa KHBOTA I
ycnosa 3a npunajguuke B, y3 nmpeTnocrasky fa he pa3soj MEIUBUIYaTHAX
JIMYHOCTH MOTOJIOBATH OPraHU3alUOHO] e(eKTUBHOCTH. OpraHu3anioHa
TpaHcghopManmja 3Ha9M MCTOBPEMEHO PaJIUKATHO MEHahe CBUX OpraHu-
3allMOHMX acmeKaTa Ha MaKpOOpPraHM3al[ijCcKOM HUBOY, UAME Ce MEHha Ka-
pakTep fiena WM [eJMHE BOjcKe. Y cMepeHa je Ha IpuitarohaBarme pome-
HaMa y OKpyXemy fa OM BojcKa o0osblIana cBojy cocoGHOCT OCTBApH-
Bamba nuibeBa. Kpysa ce y TpancopMalyju jaBiba Kajia HUCY OTKJIOHhEHH
€KCTEpHU ¥ MHTEPHU IIPUTHUCIH, IIPH YEMY BOjcKa MOpa Jia MPUCTYIH pa-
JMKanHuM npoMeHama. KibydHu areHT mpoMeHe jecy KOMaHTHO-PYKOBO-
Jieh¥ fieo ¥ THHUJCKHM PYKOBOJMONHY, IIPH YeMy je Haj3HauajHHja TpOMeHa
IBUXOBOI HAaUMHA Pa3MUIIUbatha U NOHAIIAba. PeHHXCEepHAT je hyHpa-
MEHTalHa [IpOMEHa CXBaTarma, pajuKalHa peopujeHTaluja, peKpeanwja,
lofelapame W afantanyja (pajuKalHU pefu3ajH) MOCIOBHUX MPOIeca
paju noGoibliama Mepuia pyHKIMOHKCama (6opOeHa roToBoCT, euKa-
CHOCT KOMaHJIOBama, e(pUKacHOCT JiejcTaBa, euKacHOCT 06e30¢ehema)
Bojcke. IIpunukom pajukanHOT peu3ajHuparba 3aHeMapyjy ce mocrojetie
1 [IpOHaNIa3e HOBe CTPYKType U npoueaype. OCHOBHE 06jeKTH peHHKeHe-
pHHra cy nponecu (Mambe BUABUBYI U HEYIPABIbUBH), 4 HE IUbEBH, 3a/a-
1M, JbY[TH H CTPYKTYpa (IIO3HATH CY H BUMa Ce YIPaBIba). Peoprazmsanmja
MoXe fia Oyfe crparerujcka NPOMEHa y CITydajy HOTIyHe peopraHu3alije
BOjCKe, IO uera JIoBojie 3HauajHe NPOMEHE LHbeBa, a MOXE fia Oyfe U
napiujanHa peopranu3anyja Kaja ce yHyTpallhe HepaBHOTeXe pelraBajy
Kao IaplyjalHy IPONEec KOPEKIUjOM OpraHU3alioHe CTPYKTYpe. Y3poK

S Onumpnuje: H. Januhujesuh, Koprnoparwsna tpancgopmarmja, ,Tamur”, Beorpap,
1995. D. J. Cherrington, Personal Menagement, WCB, USA, 1987.

T ATeHT IpOMeHe je TIoje/MHAIl, THM HJTH TIeNOKYIaH OpraHM3auoH) CHCTEM UHjH je 3aja-
TaK Jla CTUMYJIMILE, BONHM H, Ha Kpajy, CTabiIM3yje OpraHA3anione MpoMeHe Y OpraHu3a-
IIMOHOM CHCTeMY — , KIHjeHTy". BpcTa arenra npomeHe ofpebyje ce Ha ocHOBY cienehnx
KpUTEpHjyMa: IopeKia (MHTEPHH WM EKCTEPHH), TyKUHE [ejcTBA (CTANHA MM IPHBpE-
MEHH), HAUMHA aHTaXOoBama, i cauiHo, Hajuemhe ce kopucty ceneha kaTeropusanyja
OCHOBHHX yJlora areHaTa npoMese: 1) KaTalu3aTop NpoMeHa, 2) flaBalal pelieka, 3)
nomaray y nporiecy petabama npo6nema u 4) Be3a ca IOTpeGHUM pecypeuMa.
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OpraHM3allMOHUX [IPOMEHA je HapyllaBambe paBHOTExXe U3Mehy: 1) Bojeke
1 OKpY:KeHa (eKCTepHHU) U 2) YHyTap caMe BOjCKe, Tj. u3Mebhy mheHuX Nojl-
cucreMa (MHTepHH). BpojHe 3ajeTHUUKe KapaKTepUCTHKe oTexaBnajy Ipe-
IU3HO pasrpaHuuee peopraHu3alyje ¥ OCTalIuX OpraHU3alMOHHUX IIPO-
MeHa. To je moce6HO KapaKTEPUCTHYHO aKO ce IPOLEC OpraHu3alMOHUX
IpOMEHa OJIBUja Y BEJIMKUAM CHCTeMHUMa Kakas je U Bojcka Jyrocnasyje.

Cajjpxaj opraHu3afqHoOHHX IPOMEHa

Capipxkaj opraHu3anfoHUX IPOMEHa, IOjeJMHaYHo WX Y LEeJHHY, Yd-
He: BU3Mja, MUCHja U I[WJb, OPraHU3aHOHA CTPYKTYPa, ONCHCTEMH, MOh 1
KyJATypa opraHu3aiuje, IpolecH, CTpaTerdja U IpoMeHe pecypca BOjCKe.
CBu OpraHM3aliOHH CHCTEMH, Ila H BOJHM OPraHM3alMOHM CHCTEMH, pe-
3yIITAT Cy BH3MjE, MHCHjC U IIOCTaB/bCHUX IU/bEBA, Ka0 U OfroBapajyhe
OpraHH3allioHe CTPYKTYpe, Koja OjipkaBa HCIybebe Mubepa. Busnja je
carjieflaBambe OHOTa IITO MOXe fia Oyje, MUCHja je HayelHO U YOIITEHO
IeduHICake OHOTa IITO XeIuMO fia Oylie, a Wb je IPENU3Ho Ha3HavyaBa-
€ OHOTa IITO TpebGa UiU Mopa Jia ce ypaju fia OM ce Y LEIMHA OCTBapUIIe
MHUCHja ¥ BU3Mja. Busmja je yBex Mame Uiy BUILE YCIElIHA MEIIaBUHA UH-
cnupanyje ¥ npaktuuHoctd. OHa je 0CHOBA, Majia YMHOIOMe allCTpaKkTHa,
Moryhux mpapala pa3Boja ¥ Mopa IpuBJIadHOIIhY a npunobuje cee (MH-
TEpHE U eKCTepHe) CTOKXOJIfIEpE (sioc]clzo]d@rs)8 Bes ,mponaje” Busuje
HajyTHIIajHIjAM KOH3UCTCHTUMA Y OpTaHU3AIUjH OPraHU3alHOHM CHCTEM
He MOXe Jla ce MOKpeHe y MpaBlly npoMeHa. Muchja je, feaoM, clmucak
acnupalyja OpraHu3alfoHOT CUcTeMa H, IENIOM, CMECA0 BeroBor II0CToja-
Ba. 3aTo je MUcHja, y CTBApH, HAjONIITHj! [U/b (QYHKIHOHNCAka OpraHy-
3aioHor cucreMa. [lumbeBuMa ce pofy0Oibyje MICHja, HAPOYUTO Y lOMe-
HY pa3Boja OpraHM3alMOHOT CHCTEMA, Ila ce IPUIMKOM J€TEPMUHUCAKA
IIMIbEBA YBEK NPEIU3HO Ha3HAUaBajy BpeMeHcKa, IPOCTOpHA, KaipoBCKa U
CBe OcTalie IUMEH3Uje OpraHu3aiyje.

Opranu3anyosa CTpyKTypa Moxe fa ce fehHHHUIIe Ka0 CUCTEM II0-
BE3aHMX eJieMeHaTa (KOMaHjie, jeIUHUIE ¥ YCTAaHOBE) YHje Cy Be3e M OfIHO-
CH YCIOCTaB/beHH Ha YTBphEHUM NpOLEAypaMa (YHKIHMOHHMCAEA BOjHE
opranusanyje. OpraHusanyja Bojcke yCIOBIbeHa je BOJHOM JOKTPHHOM,
BOjHO-IIOJIUTHYKHAM U F€OCTPATETHjCKUM IONOXKajeM ApXKase, AeMorpad-
CKUM KapakTepucTHKaMa, EKOHOMCKAM MOTYhHOCTHMa, KapaKTepUCTHKa-
Ma paTHINTA, MCKYCTBUMA M3 MUHYIUX PaTOBA, MOryhHOCTHMA n3bujama
arpecuje 4 JOKTpHHAMa IIOTEHIUjalHUX arpecopa.

CucreM NPeTIoCTaBKY, BEPOBakba, BPEHOCTA H HOPMHU KO]C cy Ipu-
NaJIHUIM BOjcKe Pa3BUIIM TOKOM 3ajeJHUUKOr Pajia a Koji 3HauajHO yTUUY
Ha HaUWH MULUbEHhA U MOHAIIaka U UMAjy Ca3HajHy U CUMOOIMUKY KOM-
IIOHEHTY YMHM OpranusanuoHy kyiatypy. Ilocroje Tpu ocHoBHa 00nmKa

& Crokxonfeps cy cyGjeKTH y/uiM M3BaH OpraHM3alije KOjH TeXe Ja 3afpXe nocrojehie
CTambe U OIAPY ce OPraHA3alMOHEM IPOMEHAMa.
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IPOMEHE OpraHu3alnone Kyarype: 1) npoMene opranusaljuore Kyarype y
O0JIMKY OTK/ambatha HEKMX 1IPETIOCTaBKH, BepOBatba WM BPEJHOCTH, 2)
yrpabusaibe y nocrojehu cucreM HOBUX NPETIOCTAaBKU, BEPOBabha U BPEJ]-
HocTy, M 3) Mojdukanuja nocrojehux BpeiHOCTH.

Mehy nopicucremnma Koju ce Hajuerthe cMaTpajy cafip:kajeM OpraHu-
3AIMOHMX IIPOMEHA jecy: MH(OPMALMOHM CHCTEM, CHCTEM IUIaHHpaiba 1
KOHTpOJIC U CHCTEM yIpaBibama JbYACKUM pecypcuMa. Hapefenu mojicu-
C1CMH 3aCHMBA]y CE Ha YIIpaBJbamy CTPATETHjCKUM pecypcuma, HHdopMa-
li4jaMa u KajIpoM, KOjH Cy, Kao W TeXHOJIOTH]a, HajIOMIOXHU]H IPOMEHA-
Ma M OCaBpEMEBUBAY.

Y cBakoM OpraHM3allJHOHOM CHCTEMY IIOCTOjH ofipeheHa CTpyKTypa
Mohy Koja je 3HayajaH YMHUJAL 32 IPOLEC OPTaHM3AIMOHHX IPOMEHA.
Moh je ciocoGHOCT NojeniuHNa WK TPYIe 1a HAMETHE CBOjy BOJbY APYIH-
Ma, 6e3 0631pa Ha OTIIOp, a MOXe Jla IMa CTPYKTYPHH WA KYJITYPHH Ka-
~ pakrep. CrpykrypHa Moh NMpoM3uinasy M3 CHOCOOHOCTH NOjEfHHIA UK
HedopmalHe rpyne 1a KOHTPOIHUIIE KpUTHYHE pecypce (II00Xaj, HoBall,
HH(opManyja, IPUCTYI HEKUM JbY[IIMa) Ha OCHOBY cBoje mosuuuje. Kyi-
TypHa Moh ce 3aCHMBA Ha CIIOCOGHOCTH IIOjeIMHIIA MK [PYIIe /1a HaMeTHe
CBOjy CIIMKY CTBAPHOCTU. ['0TOBO y CBaKOj OpraHM3alji JoJIasu 10 IeBH-
januja y chopManHOj CTPYKTYpH 360r MOCTOjarba NPYIUX M3Bopa Mohu.
Y1paBo Ta peanHa cTpyKTypa MohH je 06jeKT OpraHM3aMOHUX IPOMEHa.

Bojcka ce Moxke IocMaTpaTi Kao Beluka Mpexka Ipoleca Kpo3 Koje
OHa KODHCTH CBOje pecypce fa O ce ocTBapuiu eUHUCAHN IUIHEBH.
BpemenoM, 360r ycTabeHOr HaUWHA OJIBHjatba, TH MPOIECH CE IIPETBAPA]y
Y PYTHHCKE IpoIiece 3a KOje je HEONXONjaH PEefu3ajH, YAMe Ce TUPEKTHO
Metba opranusanuja. ¥ TeOpHjU OpraHU3aLMOHNX HAYKa M TEOPHjH paTHe
BELITHHE HUje paspabeH MOJIeN 3a OBE3MBaKhE CBUX UMHMIAIA U ITapame-
Tapa y LeJuHy [OrofHy 3a POjeKTOBambe BOjCKE, 11a Ce MOTA3H Off IapIH-
JalHUX TIPUCTYIIA, y3 Maby Wik Behu 06yXBaT OCTajuX, KOjU CE& CUHTETH-
3yjy, ITO Hamehe CHTyallMOHM IIPUCTYII IPOjeKTOBamy Bojcke. Hauena 3a
MOJIEJI TIPOjeKTOBamba Cy: IOCTaBIbakhe Y IPBY ILITaH Pe3yiiTaTa i MOryhux
NOCTIENMIA, IITO 3HAYM CTBAPAE CHENU(PUIHOr KPUTEPHjYMCKOT CHCTEMA
BpeNHOCTH; edeKaT ycaBplllaBama IlelHHEe Hajl ycaBplIaBameM J€JIOBa;
OpHjeHTalWja Ha KJ/by4He Mpolece, ONHOCHO OTKJIamarme cBera IITO He
noBehasa BpeHOCT M3Na3a (palMoOHANKU3aIyja); y3UMate y 003up mpef-
HOCTH MHTpPAaOpraHM3alliOHE M HMHTEpOpraHM3allMOHE CHHeprHje Mehy
CIMYHAM M 3aBHCHHM Ipyllama IIOCIOBA WIM Tpoleca Y CUCTEMY ¥ W3BaH
CHCTEeMa; carjiefjaBame IOTPeOHUX POMEHA y OpraHM3aliju W TEXHOJNO-
IHjH, Kao ¥ y MOHAIIamy; IPoLefypa KOjoM MOTY fia ce 00yXBaTe JIeN0BH
CHCTEMa JIO IIENMHE CHCTEMa; IPUCTYI ORO3r0 HajioNe Koju omoryhasa
lMpe carjiefiaBame npodneMa u MehycoOGHUX Be3a, Kao W 3aBHCHOCTH Me-
by nponecuma, i IpucTYN 0030 HAarope, IITO 3HAYM Y3UMAkE § 063Up
CBUX YTHIAJHMX YMHMIANA U KapaKTepHCTHKA TIpolieca, Kao U MOJICTHIA-
1€ HHBEHTUBHOCTH Y KpEUpamwy mporeca.

" I'pyna ayropa, ,, Bojuorexmmukn raacenx* 6p. 2/2000, crp. 147-148.
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TIpuIEKoM MpojeKTOBaba BOjcKe TOTOBO HCTOBPEMEHO MOPajy Jla ce
pelllaBajy mpoGieMd TEXHONOMIKOI [M3ajHa W JiW3ajHa OpraHM3allloHe
CTPYKTYpe KOju YHe Hepas[BojuBy U MehycoOHO 3aBHCHY Henuny. MeTo-
MIONOTHje TEXHOMOIIKOT ¥ OPraHH3alOHOT IPOjeKTOBaba MOpajy fia O6yay
npunarobeHe KapakTepy Ipoleca KOjU Cy Be3aHH 3a HX, lakie — pasiu-
ynte. Mopa jla OCTOj¥ HAYHMH 3a NOBE3NBAE THX METORONOTHjA Y Le-
HY C OCTaJIMM UCTPaKUBAUKUM IIOCTYIIHMA.

Mojien mpojekToBarba BOjcKe MOpa jla ce 3acHuBa Ha Guno3odujn
IMKIMYHAX WA COHpPANHUX, ali U KIACHYHUX MOJejia OpraHu3alioHOr
npojekToBama. Mopa Jla uMa yrpabeHy Nporefypy MOCTyIaKa CHCTEM-
CKOT TIPHCTYIIA, YAMe ce CTBapa MOrYhHOCT 3a MPUMEHY CYCPETHOT IIpH-
cryma. CramHoM BepuQUKaNUjoM pe3ynTaTa W IMOBPaTKOM Ha IPETXOJHE
KOpake TPOIENype, ako cy HoTpeOHa nobombmama, 06e3bebyje ce mu-
KIMYHOCT M CIMPANHOCT HOCTynKa. TecTupame JOOMjEHHX pellema y
IIPakKCH ¥ yCaBpIIaBame ciucTeMa 300T M000JbINabha BPETHOCTH H3Na3HHX
1I0Ka3aTesba YCIEMHOCTH WK 360T IIpOMEHa KOjé MOry HacTaTd y OKpY-
XeHY MM TEXHOJIOTH]H 3HauajHa je KOMIIOHEHTa IIpolleca IPOjeKTOBaba
BojcKe. Y TaKBOM NPHUCTYIY TEXHU CE Ka CTBAPAIbY MabUX, (QIEKCHOUITHE-
JUX ¥ YCIEIHUjUX NMOTIENMHA ¥ BUXOBOM IIOBE3UBAY Y IENUHY, Y BUAY
Mpexe, la O¥ ce KOHIIEHTPAIUjoM pecypca (MHTEPHH B eKCTEPHH) TIOCTH-
rao OpXKu Halpejiak 1 yCIelHuje pearopaio Ha sehe nopemehaje.

Oprannzagnone npomene Bojcke Jyrociapnje

Bojcka Jyrocnasuje Beh fenennjy nponasu Kpo3 mpolec OpraHu3ai-
OHHX IIPOMEHA KOjH je MHTeH3uBupan TokoM 2001. rogure. Y TOKy je npBa
hasa mpomena — parumonanusanuja Bojcke Jyrocnasuje. [la Ou ce carime-
[lao cajipkaj opraHM3alMoHuX nmpomena y BJ y dynkuuju ,[Tapraepcrsa
3a Mup“ Tpeba cariefiaTé y3poke, OrpaHuuerha i MOja3He eNeMEeHTe THX
OpraHM3anioHuX NpoMeHa. HanMme, TH y3pouy cy eKCTEPHOT X HHTEPHOT
Kapaktepa. EkcrepHO OKpyXeme 00yxBaTa MebyHapojiHe Ipoliece U Ipo-
uece yuyrap CP Jyrocnasuje. CBeTcKH Ipoliec IMobanu3aluje U CynpoT-
CTaBJbarbe TOM IIPOIlecy OCHOBHO cy o6enexje MehyHapoyise 3ajefHuIe Ha
nouerky 21. Beka. ITonuTHuKe, EKOHOMCKE, (hUHAHCHjCKe U Oe30e[HOCHEe
MHTErpalyje, pe cBera Ha npocropy Espore, 3Ha4ajHO ofipebyjy uHTEpE-
cae o6nactu CP Jyrocnasuje, nmpu deMy cy Ge306€IHOCHE M BOJHO-IIONH-
THYKE MHTErpalyje fieo HbeHe WHTerpanydje y MehyHapouHy 3ajefHHUIY.
Bop6a npoTHB Tepopu3Ma, HHTCH3UBAPaHa [0 KpajibHUX IPaHHId MOCIe
TepOPUCTHUKMX Hamaja Ha Amepuky centeMm6pa 2001. rojume, morojyje
peunrerpamujiu CP Jyrocnasuje y MebyHapofHy 3aje[JHALYY ¥ MOXE MO3H-
THBHO [Ia yTHYE Ha pelraBame npodiaeMa Ha Kocmery. OcuM Tora, y ykem
U nmpeM okpyxemy, IIporpamy ,,IlapTHepcTBo 3a MEP® NpHUCTYIUIE CY
OpojHe €BpOIICKe NpKaBe ca PasIUUUTHM CajpXKajeM ¥ HHTEH3UTETOM
yuemrha. Cse gpxkase cycemu CP Jyrocnasuje, ocum bocHe u Xeprerosu-
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e, TPUCTYIHIIE €Y TOM HPOrpaMy, a JICJOBH OPYKaHUX cHAra HEKUX Jip-
XKapa wianuna ykmwyuene cy y cacras KPOP-a na Kocoy u Metoxuju.

[Tpomenama na nonuruukoj cuenn CPJ y jecen 2000. roguse 3amove-
T ¢y GpOjHH TTpOlleCH peopraHu3alyje CBUX cerMeHara Jpxase, 1a U CeK-
Topa GesbepHocTy. HenpenusHoct fiena ycraBHEX ofipefada o Bojenu Jy-
rociaBuje 1 HemocTojame eMOKpaTCKe UBUIHE KOHTpoe HaHoce BJ ca-
MO 1uTeTy. 360r HejocTaTka (PMHAHCHjCKUX CpEJCTaBa 3a MOJIePHU3ALH]Y
M onpeMame erKacHOCT U eeKTUBHOCT BJ Ha HUCKOM cy HUBOY. YHY-
Tpallby y3pOLK 3a oprau3anuone npomere y BJ cnenehu cy: 1) oprasn-
januoHa Kyntypa BJ, meHa KOrHUTHBHA U CMMOOIMYKa KOMIIOHEHTA, HUjE
y NOTIYHOCTH ycKnabeHa ca mpoliecuMa y Ap:aBu # MebyHaponHoj 3ajef-
HULW; 2) TEHMEHIMja Ka OGMpOKpaTH3aldju, Kojy KapakTepuiie onrepehe-
HOCT OpraHM3alMOHE CTPYKType OpOjHMM XWMjepapXdjCKUM HHBOUMA MU
(hynkuujamMa Koje cy H3BaH rpaHuIa BojHE IIpodecHje; 3) mpoMeHe Koje ce
OYeKYjy Y 3aKOHCKMM U TOKTPUHAPHUM JOKYMEHTHMa; 4) IPOMEHE TEXHO-
JIOTHje YCIoBIbeHe MpUcTynameM ,, [IapTHepcTBY 3a Mup“ U 5) fedopMu-

' caHa CTPYKTypHa Moh y Be3: ¢ KOHTPOJIOM pecypca KOji HUCY y (PYHKIHjH

BOjHe mpogecuje. Orpannuema Koja ce II0CTaBlbajy TOKOM IIpolieca opra-
HU3auuonux npoMena y BJ y ¢yukuuju ,, IlapTHepcTsa 3a Mup“ umajy Bu-
[LIeIMMEH3NOHATHYA KapaKTep, a Ieo Cy 3axTeBa MehyHapoyHe 3ajefiHule 1
YKYIIHOT CTama y ApXaBy. Y CYLITHHH, MOTY Jia ce CBelly Ha cieficha orpa-
Huuema: 1) yrepheHa o6aBe3a 3HaUajHOT CMambeha CHAra y KpaTKOPOUHOM
nepuony; 2) o6ase3a peanusanuje OpojHUX IIporpama peruoHanse 6e30en-
HOCHE capajiihe; 3) MaTepujaHi OKBHD JUMEH3MOHUPaha BOjcKe ycKilabeH
€ HUBOOM eKOHOMCKOT pa3Boja CPJ; 4) nepemenu ofHocu u3meby Cpouje u
Lpue Tope; 5) TepopuCTHUKY UILEBH U METOJIE IeNIOBamba, U IPYro.

ITponec opranu3anoHuX IpOMEHa MOpa Jia ce 3aCHUBA Ha MOJIa3HUM
C/IeMeHTHMa KOju aHTHIUINpajy yaory BJ y 6e306eqHocHOM cucTeMy Jip-
XKaBe. Y cucreMy npeTrnocTaBku Tpebano 6u y3eT y 063up: 1) pagukai-
HYy ¥3MeHY U ycknabuBame ycTaBHe, 3aKOHCKe, JOKTpPHHApHE U JIpyre pe-
IrynaTuBe o ofi0paHy U Opy’KaHUM CHarama ca eBpOIICKMM IIPaBHUM CTaH-
JlapiMa ¥ ciopasyMuMa O capafiibi y 00/1acT BOjHOOE30€JHOCHUX NTUTa-
1ha; 2) IpOMeHe MOCTojehnX MUBIITHO-BOJHAX OJTHOCA Y CTBApamy CUCTEM-
CKMX Tpolenypa 3a TpajHy U MOY3[jaHy EMOKPATCKY, UBUIHY U Mapia-
MeHTapHy KoHTpony BJ; 3) uMnnemenTanujy cBiX NpaBHAX pexXuMa orpa-
HUYeHa, KOHTPOJIE U MeXaHW3aMa KOjU Cy YTBpHEeHN MHCTUTYIUOHATHUM
oksrpoM OEBC-a, HATO-a u ,, ITaptHepcTBa 3a Mup“; 4) u3uBajame Jo-
BOJLHUX OYIJETCKUX cpeficTaBa 3a peopranusanujy BJ utn. Cagpxaj opra-
HU3aIMOHUX NIPOMEHa o0yXBaTa BU3Hjy, MUCH]y U [JUb, OPTraHU3alUOHY
CTPYKTYpY, oficHcTeMe, Moh, OpraHu3allioHy KyITypy, Ipolece U pecyp-
ce Bojcke. lllmpuna, nyOuHa ¥ MeTON IIpOMEHa y OKBUPY THX cajpXkaja
PA3IUYUTH Cy U 3aBHCE Off IPUCTYIa IpOMeHaMa. 3a Heke cafipxaje IIo-
TpebaH je opranu3allioHy pa3Boj, a 3a HeKe TpaHcdopManyja, peoprasy-
3alMja MU PEHHXCHEPUHT.
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Busnja, mucrja m qas

Opranusanuonu cucrem BJ mopa fia Gyie pesyaTat susmje, MHUCHjE 1
IJbeBa KOJH ¢y joj mocTaBibeHu. Busnjy (oHo mro Moxe jja 6yjie) 1 MHCH-
Jy (oHO mITO Xemumo fja Gyne) nedunuIIe ApKaBa IIPEKO CBOjUX OpraHa
3aKOHOJIABHE M M3BPIIHE BIACTH, & €KCIUIAIEPA HX Y YCTaBY, peleBaHT-
HUM 3aKOHMMA, OKTPHHAPHAM OKYMEHTHMA ¥ MPOjEKTY OpraHU3aIyo-
HEX IpoMeHa Y Bojeim. 3aBrcHO 0ff y3poKa, orpaHuderha i PETIOCTABKH
OpraHM3alMOHUX IpOMeHa, Bojcka Jyrocnasuje MoxXe fia ce peopranusy-
je mpeMa crefiehuM npemucaMa: a) of0paHa HAIMOHATHEX M APKABHHX
MHTEpECa W MUbeBa Mopa Jia GyJie 3acHOBaHa Ha aKTHBHO] Ge306€IHOCHO]
NOJUTHINM ¥ Ge30eTHOCHM HHTETpalujaMa, 4 6) HeONXOaH je MOMaK C
OpraHCKe Ka MOJ[y/IapHOj OPraHU3aIUOHO] CTPYKTYPH.

Ilpema fiechan3nBHO] JOKTPUHK Ofi0paHe JpKaBe U BOJHO] JOKTPUHH
TOfpasyMeBajy ce y3IpXKIbUBOCT MM peakiija Ha HaMeTHYTH 6e30eHO-
CHE poGeM fia 6u ce oH penrno. Hacympot Tome, oy akTHBHOM 6e36€]]-
HOCHOM IOJIUTUKOM IIOfIpa3yMeBajy ce aHraXoBame U akKiija CBUX JIp-
KaBHUX CTPYKTypa, CaMUM THM H BOjCKe, Ha CIpevaBamy IpepacTama
Oes0efiHOCHIX IpO0IEMa y KPH3HY CHTYaIH]y 3a KOjy j€ HEOIIXOHO BOJHO
aHraxosatbe. Kpusna curyanmja Ha jeJHOM H3010BaHOM HIPOCTOPY U3a3H-
Ba OpojHE pasIHIATE penepKycuje, Kao i y okpykemy. ITo KonppoHTa-
IjOM Y jeIHOM DErHOHY LOfpasyMeBa ce H BOjHA KOH(pOHTaNH]ja, Mpu
UMYy Cy OpyXkaHe CHare 3HauajaH UMHMIIAL YKYIHOT OffHOCA CHara. Paju
CripevaBamba KOH(ppoHTauuje Tpeba pasBHjaTH OpyXaHe CHAre Kao HH-
CTPYMEHT UHTETpalje Y OKBUPY PETMOHAHE H HIHPe Ge30¢IHOCHE capajbe.

i 300r MOAUTHYKOT KapakTepa Ge30e[HOCHAX MHTErPAIHja i HHXOBOT
OpraHM3aIMOHOr aCleKTa MOTPeOHa je PeOopHjeHTalja ¢ Opranckor Ha
MOJIyTapHi IIPUCTYNI OPraHU30Bakby OpyXaHUX cHara. OpraHcke OpraHi-
3allOHE CTPYKTYpE CauHibeHe CY Off elleMeHata (apTuibepHja, OKIOIHE
JERHHHIE, TEMAfRja UTH.) KOjU HUCY NOjeMHATHO edukacHu, Beh ce Mo-
pajy mocMaTpaTH y pelaluju ¢ APYTEM eeMEHTHMA U HeJUHOM, 3a 06a-
Bibathe GOPOCHUX 3ajaTaka HEONXONHO j€ aHraXoBaMmE PA3MUATHX pe-
cypca. CylTuna MORynIapHe OpraHusanuje jecTe H3HATAKEme MOfyJia, Ha
(YHKIMOHANHO] OCHOBH, KOjU C€& MOTY II0j¢IUHAYHO IPUMELUBATA U KOM-
OuHOBaTH panii 06aBIbatba PasTMUATHX 3afaTaka. Tume ce moBehaBa 3Ha-
Yaj XOPH3OHTANHUX Be3a, CMambyje Opoj XujepapXujcKiX Besa n OpraHmsa-
Ijja ocTaje ,,Tarba“, OfIHOCHO epuKacHU]a.

Opraluzagrona CTpyKTYpa K40 cafpxaj OpraHu3aiHOHAX

TIPOMEHA

Opranusanpona crpykrypa BJ umnm cBeykymsocT Besa u oHoca ye-
NOCTaB/bEHUX M3Mehy meHnx Kommonenata. OpraHWsanuona CTpyKTypa

134 BOJHO JOEJIO 6/2001.



BJ y recuoj je vesu ¢ q)yuxuujumu Koje pcammy;o Ochonre dyukiyje BJ
Jecy: KoManjoBaibe, icjcTBa npumuuqcma u o6esbeherbe jiejcrasa. Y
nean ¢ tuM, Bojeky Jyrocnasuje uMHe TpM OCHOBHA IOJICHCTEMA: HoicH-
reM KOMaHj[oBakba, 60pGEHM TOJICHCTEM | JIOTHCTHYKK TOficHcTeM.

Ilojcucrem komargoBama. CTpyKTypy NOACHCTEMa KOMaHJOBarba
\IMHE TPH eJIEMEHTa: NIOfIPYUHe M MpoliecHe hyHKIHMje KOje peanusyje Cu-
'¢IeM KOMaHJioBatba, OpraHu3alujcka CTpyKTypa U TeXHMYKa OIpeMIbe-
HOCT crcTeMa KOMaHJIoBama. Y OKBHUpY THX eJleMeHaTa IIpo0jaeMaTHYHH
€y ynpasbame ¥ KOMaHJoBambe BojckoM JyrocnaBuje u KOMaHJ[OBa®be y
Bojcuw Jyrocnasuje. Y Besu ¢ npucrynameM ,, [lapTHepcTBy 3a MUp® HEo-
HIXOJIHO je fa ce pele ciefieha muTama U3 00JaCTH yIpaBbakha H KOMaH-
Jloparba BojckoM Jyrocnasuje Koja je HajpoOIeMaTHIHMja:

~ jacHa Tmoyiena HajexXHOCTH u3Meby npeficefiHuKa ipxkase 1 Buape,
OJIHOCHO IpeMHjepa 1 MUHACTpa Ofi0paHe, Kao ¥ MIUHKCTpa ofi0paHe 1 Ha-
- yennuka I'lll, mrro ce perynurme YcrasoM u 3akoHoM 0 Bojeny;

~ yckiabuBame CaBe3HOT M PelmyOIMIKOr yCTaBa y BE3H C HaJ[IeKHO-
¢THMa y KoMaHioBamby Bojckom;

~ HHCTHTYIMOHANM30BabE IEMOKpATCKe IMBUIHE KOHTpONe BJ 3aBu-
IO OJ1 HalMOHAJIHMX MHTepeca 6e36eHocTd U ofdpane CP Jyrocnasyje.

PeinaBame HaBeeHUX MUTaba U3y3€THO j€ 3HAYajHO 3a MHTErPaluo-
lie nponece 3a koje ce onpefennna CP Jyrocnasuja. 360r ofijiyke u ofe-
palMoHamI3aIyje IpUCTyNama ,,[lapTHEPCTBY 32 MHP“ HEONXOJIHO j& aH-
PAXKOBaIbe LENOKYIHE CTPYKType 3aKOoHONaBHe ¥ u3BpiuHe Biaactu CP Jy-
rocnapuje. [Ip:kaBy Tpe6a IpUIPEMUTH 32 IIPUCTYIake TOM IIPOrpamy, a
CajipXaj THX mpunpeMa oOyXBaTa: pa3BHjame NMOJMTHUKHX H O€30€/IHO-
enux crpykrypa y CPJ koje omoryhasajy npuxBararme y 6€30€{HOCHE HH-
ferpauyje; pasBujame NEMOKDATCKE LUMBHUIHE KOHTpOJe 0€30€THOCHOT
CeKTOpa; MMIUIEMEHTal}ja 3aKOHOMaBCTBa ycKnaheHor ca MehyHaponHuMm
eraujiapnuMa; nedunucame ofnbpaMbene 1 6e30eHOCHE MONMTHKE; Map-
JIAMEHTapHU HaJ30p HaJ| BOjHUM OyiieToM, 1 Apyro. Casesna PenyGmuka
Jyrocnasuja Tpe6a cama [la yUHHY HallOpe [a Pl YHYTpallbe Ipobie-
Me ¥ 00aBH MpUNpPEMHE pafibe, IITO OU OUIIO M3Y3€THO KOPHMCHO 3a IPH-
eryname Ilporpamy. Taksum npucrynom CPJ Moxe fia 06e30eu [O3MB y
wllapTHepcTBo 32 Mup®, IITO joj oMoryhasa Jipyrauuju CTaTyc HEro y ciy-
Wajy mpHjeMa, Ha OCHOBY 3aXTeBa, 0e3 00aBIbeHUX NPUIPEMHUX PAJbHU.

) 4 CHCTEMY KOMaHJI0Bamba y BJ peanusyjy ce ¢pyHKIHjE Koje je OmTe-

ehyjy 4, y MOjeJUHUM CerMEHTHUMA, M371aXy HEraTUBHUM IOCIENUaMa.

ge‘l je o ynkuuju opranuzanujcke nenude Il BJ 3a cramGene mocnose,

"Takan npucryn dysxiujama xoje BI peanusyje He OAroBapa akTyeIHAM JOKTPUHAPHAM
crasosuma. [Tocnennuym Teopyje paTHe BelTuHe U3 MHCTHTYTa paTHe BELITHHE, IPUME-
HOM Hay'HHX METOJA, JOLLTH CY O TOT NIPHCTYIIA H NPE[ICTAB}IIH Ta IIMPO;j jaBHOCTH Y BY-
116 PaJioBa y HAYUHAM H JIPYTHM YacONMCHMa, Kao M y 360pHUKY pafoBa ca CAMIosujyMa
0 BOJHOj HAYIM KOjH je Ofip3aH y opranusaimju MiacruryTa patHe BemrTane y jyny 2001.
rofiue.
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(bYHKIMjM KOJICTBA, PYHKIM]M HAYUHE JICTATHOCTH U HEKMM TOJIpYHK-
11jaMa JIOTHCTHKE.

®ynkumja 00e36ehema npumafguuka BJ craMGeHuM mpocTopoM UnHK
nonyry Mohin Koja MMa NO3UTHBHY KOHOTAlW]y 3a npunanuuke BJ, ca jeq-
He CTpaHe, alli U HETaTUBHY KOHOTAIM]y 32 HHCTATYIHje [aplaMeHTapHe
KoHTpone Bojcke Jyrocnasuje, ca apyre crpane. Crora 61 Ty yHKIH]y
Tpe0alo NpenycTuTH MUHICTAapCTBY 38 Ofi0paHy.

lIkonoBame je dynkuuja fp:kase nomohy koje ce BJ 06e36ehyje Bp-
XYHCKHM KaJipOM OCIOCOO/LEHHM 3a pealu3anyjy dhyHkuuje onbpaHe 3e-
Mibe. Bojcka Jyrocnasuje Moxe fia Gyfie OIroBOpHa 3a MPOLEC MKOIOBA-
1Hha, ald He M 3a CTBapame CHCTEMCKUX NPETIOCTABKHM 332 MOTHBHCAHHE
MIT[IUX Jby/H 3a BOjHY npodechjy. 3a Taj npouec Tpebano 61 fa 6yne oj-
FOBOPHO, OPTaHU3alMjCKM ¥ (PyHKIMOHATHO, MuHICTapCTBO OIGpaHe, Ko-
je wianupa u 06e36ebyje y [TapnamenTy GyireT 3a o0pany 3eMibe.

Opraunu3zanyja HayuHe IeJaTHOCTH U3 00NACTH BOJHUX HayKa MOpa Jia
Oyne NPHOPUTETaH 3afaTak y OKBHpPY Ge30GeTHOCHUX IPHUIPEMA 3eMIbeE.
Capammbe pernemne, peMa KOjeM ce YIpaBibatbe HAYYHOM JIEaTHOIThY 13
00acTi BOjHUX HayKa peanusyje Ha HUBOy yrpase y cektopy I'lll BJ, ykasyje
Ha HeaJleKBaTHO carjieflaBalbe CTPATErHjcKOr 3Hayaja HaydHe JIENaTHOCTH,
IITO HHje KapaKTEPHCTHYHO CaMO 32 OPTaHU3aHOHY KynTypy y Bojcuu. Ha-
yUHa JIeJIATHOCT Y 00/IacTH BOJHMX HayKa M HaydHM Kafiap CTPATErHjcKH Cy
pecypc fipxkase 1 Mopajy ia Oyfly LeHTpalTu30BaHU Ha je[THOM MECTY, H TO Ha
HuBoy CMO, a He y HafinexHoctu Bojcke Jyrocnasuje.

dynKIuMjy nosaguHCcKOr o6e3beherma Tpeba OpraHU30BaTH Ha JIOTH-
CTHYKHMM OCHOBaMa, IIpu yeMy O BJ 6una oroBopHa 3a Jieo JOTHCTHY-
KUX QyHKIIKja KOje Cy HEMOCPEHO Be3aHe 3a (hyHKIMOHHCAE ¥ 60pOe-
HuM fiejcrama. Ocum HaBeNIEHOT, OUHTIIENHO je NpeKiIamname opehenux
TIOCTIOBA U aKTHBHOCTH Y IIOJPYYHUM M POJOBCKUM (DYHKI[MjaMa y CHCTE-
My KOMaHJ[0Bakba, ITO je MOrOfHO 3a IPeJUMEH3HOHNCARE PaHHX Me-
CTa, a THME M CHCTeMa KOMaHJ[0Bama. TexHuuKa OmpeMIbeHOCT KOMaHJI-
HO-WH(OPMaMOHOr cucTeMa y BJ u3yseTHo je noma, ma ¥ Taj fieo Tpeba
YCKJTQUTH IpeMa KpuTepHjyMuMa ,, [TapTHepcTBa 3a Mup*.

PeopranusanujoM ¥ peHMHXEHEPUHTOM HaBeleHHX (yHKIMja BJ
CTBOpHIIH OM C€ YCIIOBH 32 BeHO epUKacHHje i epeKTHBHIUjE (DYHKIMOHH-
catbe. TMe Ou ce NONPUHENO M PACIIONIENN HAIEXXHOCTH H OfITOBOPHOCTH
I'lll BJ u CMO 3a peanu3anyjy nojefuHAX (GyHKIHja Koje, IpeMa OpraHu-
3al[UOHO]j IPUPOJIH, CIIafiajy y HafnexnocT BJ unu gpxasuux oprana. Boj-
cka Jyrocinasuje peanusyje u Apyre nofpydHe yHKIHMje Koje cy 3HavajHe
3a yyenthe y Ilporpamy ,,IlapTHepcTBO 3a Mup“, Kao LITO je 0GaBewITaj-
HO-0Oe30€efHOCHa (yHKIHja, KOjy 61 TpeGano opraHu3auoHo, (hyHKIHO-
HAJIHO ¥ KaJIpOBCKM IPUIATONUTH €BEeHTyanHoM yuerrhy. OpraHusanuo-
HO, TO 01 MOrao jia Oyjie CIENUjatu30BaHH MOCHCTEM OGjeIUbEHOT JIp-
JKaBHOI' 00aBelITajHO-0e30€HOCHOT chcTeMa, KOji 6 OHO Y HajIeXHO-
CTHU TpeJICe/IHAKA ipxKaBe. Y (YHKIMOHATHOM CMHCIY, Tpebano 61 oca-
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BPEMCHUTH MCTOJIONIONH)Y pajla U YBECTH OfroBapajyhe MexaHusMe KOH-
TpoJie. ClennjatucTHIKUM IKOJTOBAKEM, @ HE CaMO KYpCHpaeM MIlajiux
M adpupmucaHux crpyumhaka ofrosapajyhux npocuna, Tpe6a crBapaTH
oGasernTajHo-0e30¢/IHOCHN KaJiap KOju MOXe Jla OfOBOpH Ha cBe Behe
H3a30Be y T0j obnacti. OGYKy ¥ IIKOJOBame npunajunka BJ 3a yuenrhe
y akTuBHOCTUMa ,IlapTHepcTBa 3a Mup* Tpebano 61 ycMEepUTH Ha IpH-
XBaTambe, ycBajame 1 npuMeny crangapna HATO-a y o6mactd komamjio-
Bamba M Be3a, KOHTPOIIE Ba3[[yLIHOT IIpOCTOpa, 00aBlbarba 3ajjaTaka y ca-
CTaBy MYITHHAI[MOHAHUX CHAra, opraHu3anujy Joructuke y Bojciu ur.
Jenan on npuoputera BJ Tpe6ano 6u na Gyne u yuenrhe Ha CTpydYHEM H
HayYHUM CKYNOBHMA y opranusauuju ,IlapTHepcrsa 3a mup“, mpu uemy
04 feunycame W UMINIEMEHTAIWja CTpATErHje HayYHOMCTPaKUBAYKOT
pafia y obnacTy BOjHHX HaykKa TpeGano fa 6yne jeman of mpuopuTera y
peopranusanuju Bojcke Jyrocnasuje.

bopoern mogcucrem Bojcke Jyrocrnasmje. Bojcka Jyrocnasuje ompe-
MJbeHa je H ocnocoO/beHa fla, ca Pa3IMUATUM HHBOOM e(PMKACHOCTH H
KOMILIEMEHTAPHOCTH 3axTeBuMa ,, IlapTHEpcTBa 3a Mup™, 3aBUCHO Of TeX-
HUYKE W TEXHOJIOIIKE ONPEMJbEHOCTH, OCTBapyje CBa J1ejCTBa U MPOTHB-
JiejcTBa caBpeMeHe BOjcKe, OCHM JiejcTaBa y/u3 KOCMAYKOT IIPOCTOPA.

Iogcncrem norucruke. Jloructnuka (YHKIHMjA, ca TEXHUIITEM Ha
TEXHUYKO] IIOAPIILM, HajupoOaeMaTHyHHja je 3a uurerpanujy BJ u IMpo-
rpama ,IlapTHepcrBo 3a Mup“, uMja JOTHCTHKA (DYHKIMOHHIIE MpeMa
cranfapauMa CeBepHOATIAHTCKOT caBe3a. Opranusanyose npoMere y BJ
y mosaguHcKoM 00e30ebermy HeMUHOBHO Hamehy mOTpeOy 3a JIOTHCTHY-
KOM OpraHM3alijoM Koja je u3rpabeHa Ha (YHKIMOHATHAM OCHOBaMa, 11a
0u 6MO HEONXONjaH PEMHXKEHEPUHT (YHKIHMja H Mpoleca cafjalllibe 103a-
IMHCKE OpraHu3alyje U Aaba orpafkba IpojeKTOBAHOT HUBOA JOTHCTHY-
Ke opranusangje Bojcke Jyrocnasuje. Y joMeHy pecypca i Iporeca JIOrH-
cruke BJ pacnonaxe jenuHO KajipoM, KOjH MOXe YCIELIHO jla MPUXBATH
npolec NpoMeHa npemMa cranfapiuma CeBepHOAHTIAHTCKOT caBe3a. 3a UH-
(pacTpykTypy, onpeMy H ajnarte, HHHOPMALMOHY MOAPIIKY, OpraHU3aIH]y,
cHaOJieBambe 1 ofipxkaBame cpeficTaBa HBO 6uie Gu HeonxojiHe pajuKalHe
IIPOMEHE.

Oprann3afquona KyaTypa Kao cajjpkaj OpraHu3alfHOHHX

NpOMeHa

Opranu3anyona KyaTypa je CHCTeM IPETIOCTaBKH, BEPOBaba, BPEi-
HOCTH ¥ HOPMH KOjH Cy IIPHIIAJIHALM BOjCKE Pa3BIJIM TOKOM 3aj€JHHUKOT
pajia ¥ KOju 3HauyajHO ofipebyje HUXOB HAUMH MUILbEha M NOHALIAba, U
MMa KOTHUTHBHY U CUMOOINUKY KOMIIOHEHTY. Y BJ Tpe6a HeroBatu opra-
HU3AIMOHY KYITYPY YHjH je OCHOB KyNTypa 3ajjaTka ca mpuMecama KyiTy-
pe ynora. [Ipunanuuke BJ He Tpe6a IeHUTH NpeMa XHjepapXujcKOj MO3H-
[Mj1 (CHHAPOM Jla je UMH jeJIHAK 3HaWby M CIOCOOHOCTH), Beh IpemMa cIo-
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coOHOCTMMA Jla JlonpuHoce o0apibaiby 3ajataka. OCHOBHE BpPEJHOCTH
Tpeba j1a 6y1y caMOCTaIHOCT NOje/iuHaNa, haeKCHOUIHOCT, IPUIIATrOJbH-
BOCT, MHUIMjaTHBA, OpMjeHTAlMja Ha ycnex ¥ pesyarar. OpraHusalona
KYJITypa KOja je ycMepeHa Ka 3alaTKy OfiroBapa TUMCKOj U IIPOjeKTHO] Op-
raHW3alyju, Ha YMjUM OCHOBaMa U (YHKUMOHHMIIE BehH Jieo MofcucTeMa.
[IpoMeHe opraHu3aIoHe KyJIType OCTBapyjy ce IIPOMEHOM OpraHU3ally)-
CKE CTPYKTYpe, Kao H 0OYKOM M TPEHHUHIrOM IpHnajgHuka BJ, mro je mo-
ceOHO 3HauajHO 3a flenoBe BJ Koju OM ce aHraxoBajld y aKTUBHOCTHMa
LIlapTHepcTBa 3a Mup“. BpojHe akTUBHOCTH, a y ,,IlapTHEpCTBY 32 MUD®
1o cafia je yrBpheno oko 2.000 akTMBHOCTH, yCMEPEHE Cy YNPaBO Ha U3-
Ipajiihy OpraHu3allioHe KyIType 3acHOBaHE Ha IPOgeCHOHaIU3MY 3amajl-
HOT' THIIa KOjH Ce OClarba Ha €KOHOMCKY KOMIIOHEHTY M CO(HCTHIMPAHO

opyxje.

Mok kao cajpxaj opraHu3al[HOHHX IIPOMEHA

OGjekT opraHu3anioHMX poMeHa Tpeba fa Oyfe pealHa CTPYKTypa
MoliH, 3aCHOBaHa Ha Iofiel (opMaiHor ayropurera. [IpoMena cTpykTy-
pe MohH HEOIXOfaH je MpeAycIoB 3a opraHu3alone IpoMene y Bojcim
Jyrocasuje. Ha moueTky mporieca poMeHa OO 0¥ 10 HapyliaBamba
Ganamca MHTepeca, Ta je jefIHO Off IpaBuia Jja HOCHIIall IPOjeKTa IPOMEHa
y BJ 6yne usBan Bojcke, HeonTepeheH crpykTypoM MohH, y3 yuerite,
KOHCYJITOBam€e M yBaxkaBamwe excrepaTa u3 Bojcke. Ocum Tora, BJ mopa
na Oyfie pactepeheHa off OCIOBa KOjUMa MOXKE Jla €€ CHEKYIMLIE U KOjH
ggHe cTpyKTypy nonyra mohu. Ha Taj Haunn he ce u3behu ,,Bpyhe Teme”
KOje HaHoce IITeTy U Kpibe yrieyn Bojcke.

TTojcrcrem Kao cajjpxaj opraHH3alHOHHX IPOMEHa

KoMaHaua TOJCHCTEM Jlaje UMIyJce 3a XXeJbeHO IOHAIlambe eleMe-
Hata cucreMa. OJCTylame Off KebeHOT IMOHAllaha KapakTePHCTHKA je
(yHKIMOHKCAba OPraHU3alMOHOr CHCTEMa, IIPH YeMY ce CTPYKTypa KO-
MaHJ[HO-pyKoBoOJleher mofcucTeMa OpraHM3aliOHO Meba IpeMa OpraHu-
3a[[MOHMM IIPOMEHaMa CHcTeMa KOjuM pyKoBOM. OCHOBHH €JEMEHTH
CTPYKTYPE KOMAHJIHO-YIPaBJbayKor MOJICUCTEMA CY: KOMaHIHO-HH(pOpMa-
muonn nopcucteM (KMC), mopcucteM OfyuuBama, U3BPIIHE KOMaHHHA
TMOJICHCTEM, TOJCUCTEM VIIpaBbamba JbYNCKMM peECypcuMa, IIOICUCTEM
yIpaBJbathba KBAIMTETOM H TOJICHCTEM yIpaBbama IpoMeHama y Bojcru
Jyrocnapuje. KoMannHO-UHGOPMALMORY CUCTEM M IOJICHCTEM YIpaBiba-
1ha POMEHaMa Toce6HO cy 3HaYajHy 3a OpraHm3aluoHe npomere y Boj-
cii Jyrocnasgje.

Y caBpeMeHHM BOjcKaMa HH(OpMAIOHA MOJIOra je CTPaTerujcKu
pecypc, 3ajefiHo ca KagpoM 1 TexroznorujoM. IlofcucreM Koju ce 6aBu 110-
CIIOBMMa NPUKYIbatba W 00pajie mojlaTaka 1 AUCTpuOynyje uHhopMalmja
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UMHH KOMaj(Ho-HihopMarnonn cucreM. Y Bojeuu Jyrocnasuje ynaxy ce
crajinu Hanopu y passoj KUC-a, Majia cy pe3ynTaTd CKpOMHH M HecHCTe-
MaTH30BaHu. TexuinTe opraHu3allMoHUX IpoMeHa Tpeba Jia ce ycMepH Ha
passoj u umnnemenTanujy KMC-a 3acHoBasor Ha MH(GOpMalOHAM TeEX-
Honorujama. Tume ce oMoryhaBajy OpojHe IPOMEHE y OpraHU3al|ju U Op-
raHu3alKoHoj cTpyKTypu Bojcke Jyrocnasuje Koje cy y (pyHKIM|U KpuTe-
pHjyMa 3Ha4ajHUX 32 KEHO (YHKIMOHUCAE ¥ OKBHPY Oe30¢THOCHUX WH-
Terpamyja.

Y06p3aBame HallpeTKa y TeXHOJIOTHjaMa OMOTYRIIIO je MpeobIMKoBa-
e METOJ|a M CpeJicTaBa IIpOjeKTOBama cuie. Pe3ynTati ucTpaxupamwa y
pa3BHjeHMM 3eMJbaMa IOKa3yjy fia he ecdmkacHa mpuMeHa poOOTHKE,
cHa0fieBame €HeprujoM M MpONyN3hja MHHMjATYPHHX MOOHJIHAX M ajam-
THBHUX [UTUTAIHUX MpexXa U FeHeTCKOT WHXEHEepUHTra OUTH OCHOB BOjHE
mohu y OynyhuM fenenrjama. [lonasehu o1 BeIMKUX pa3HONTUKOCTH, pe-
KBeHIHje 1 Op3MHe IIPOMEHa, CYIITHHCKH 3Hauaj 3a BJ uMma ympasmbame
IIpOMEHaMa y HBEeHOj OpraHu3anyju. YIpaBbambe poMeHaMa TeXHOJIOTH-
j€, OpraHu3aluoHe CTPYKTYpe, OpraHM3aluoHe KYAType UTJ. YAHH OTpPO-
MaH [IpOojeKar, Koju He Moxe Jia Oyfie copefiad ocao OpOjHAX OpraHu3a-
umoHuX nenuHa Bojcke Jyrocnasuje, Beh crpaTerujcka akTHBHOCT CTal-
HOT THMa y caMOM BpXY KOMaHJHOT' TNoficicTeMa. JefjaH Off cafipxaja pajja
CTalIHUX THMOBa Tpeba fa Oyfie yIpaBibake OpraHu3alioHuM IpOMeHaMa
y 6opOenoM nopcucreMy Bojcke Jyrocnasuje.

bopOenu nopcucrem BJ, mocMaTpan Kao onepaTHBHY U U3BPIIHA HU-
BO opranusanuje BJ, peanu3syje ckopo cBe J1o cafia yrBpheHe ¢yHKIHje ca-
BPEMEHUX BOJHUX OPTaHM3alMOHUX CUCTEMA, OCUM JiejcTaBa y/U3 KOCMHUY-
KOT IpocTopa. MeTojie hyHKIMOHKCaba, PECYPCH U KaJiap 3a peau3al-
jy Beher flena ¢yHKIMja Ha BPXYHCKOM CY HUBOY (y peau3alujd HEKHX
(yHKIIZja 320CTajeMo, a HeKe ce He peannsyjy). TakBo crame pe3ynaTar je
OpOjHMX UMHHAJIALA, & [Ipe cBera (PMHAHCH]CKOT ¥ OPraHM3aI[MOHOT YHHUO-
na. HeocraTak ¢MHAHCHjCKUX cpeficTaBa, ca KOjUM ce CyouaBajy CBe 3e-
MIb€ Y TPaH3MUMjH, MOXE JJOHEKNE Jla Ce HAJIOMECTH OpraHM3alMOHHM
IIPUCTYIIOM, 3aCHOBaHMM Ha MOJIEPHHM TeopHjaMa opraHu3aiuje u 6e3-
OefHOCHMM MHTeTrpalujama. ¥ okBupy 0e30eTHOCHUX MHTETpanmja, 6op-
Oenu nopfcucreMu BJ Mory fa ce aHraxyijy 3a u3Bobeme aKTHBHOCTH Y
pa3IMUMTHM MUCHjaMa 3ajelHO ca cHaraMa CeBepHOATIAHTCKOT CaBe3a.
CreneH opraHu3anuonux npoMena y BJ 6uo 6u yckiabeH ca IubeBuMa,
O0MMOM M HHTEH3UTETOM IpE[BUHEHUM Y MHJUBHYaJHOM NpOrpamy
,11apTHEpCTBO 3a MUp™.

Y cnydajy Pymynuje, koja je, mpema IlmaHy akmuja 3a WIaHCTBO,
ycpencpebena Ha npunpeme 3a npujeM y HATO, opraun3anmosum mpo-
MEHaMa OpyXaHMX CcHara 3axBaheHa je IIeNOKyIHa o0NacT capaime ca
HATO-oM: OKTpHHE M KOHIENTH, C TeXHIITeM Ha uHTerpanuju I[1BO,
cucremuma C'1, 1o3ajuiM ¥ WHGPACTPYKTYPH, ONpeMarby, OOyLH U Be-
x6ama. MickycrBa Jipyrux 3eMasba unanuna ,,[lapTHepcTBa 3a MUp* yKasy-
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jy 1a ¢y MHTErpalMOHM NMPOIECH U OpraHU3alMOHe IIPOMEHE Y OPYXKaHUM
cHarama ycpejcpehbenu Ha yjeHauaBame opranusanuje MO u I'lll, ka-
POBCKy monyHy npema kpurepujymuma HATO-a, y3 3HaTHO cMambere
OpOjHOT CTama, yjeHauaBamhe OpraHu3al[UjCKUX pelletha ONEPATHBHUX U
TaKTHYKMX jeluHMIa, HHTerpanujy cucrema IIBO, ympasibare Basfy-
IIHAM TPOCTOPOM, yjeHauaBame ONpeMe 3a KOMaHJOBawbe, KOHTPOIY,
KOMYHHKaIuje # 00aBelnTajHy cIyX0y, JIOTHCTHKY, OOyKy M BeX0Oe Koa-
JUIUAOHOT KapakTepa UTH.

Jenan ojf 3HaUajHKX cafjpXkKaja OpraHU3alMOHKX IPOMEHA U MHTErpa-
uuje BJ ca ,,ITapTHEpcTBOM 3a MUp*“ jecTe JIOTUCTHKA, Kao nofcucreM Boj-
cke Jyrocnasuje. [JOCTUTHYTH HMBO TEXHUUYKO-TEXHOJIOUIKE ONPEMIbEHO-
ctu BJ 3aocraje 3a cramapguMa CeBepHOaTIaHTCKOr caBe3a. CraHpap-
muma HATO-a npetnocraBiba ce opraHu3anyja JOTHCTHKE Ha GYHKIHMO-
HaJHOj OCHOBH: CHabfieBame, OfipKaBabe, TPAHCIIOPT, OIIITE JIOTHCTHYKE
eJaTHOCTH ¥ JIOTHCTHYKa MH(pacTpykTypa. [IpuopureTHe obnacty 3a
unTerpanyjy BJ, npema crangappuma ,[lapTHepcTBa 3a MUD®, jecy JIOTH-
CTHYKA MH(PACTPYKTYpa, OJfHOCHO ONIPEMa 3a KOMaHJOBathe, KOHTPOIY,
KOMYHHKaIuje 1 HH(opMaluje, Koju cy HHade cnabuje passujenu y BJ, na
je moTpe6aH KBAJUTATHBHO HOB IIPHCTYIl BUXOBOM Pa3BOjy U OIPEMarby.
Jlpyru fienoBH JIOTHCTHKE, 32 KOj€ je TaKobe HEONXOjlaH KBAJIUTATHBHO
HOB TIPHCTYI § Pa3Bojy U OIpeMamy, HACY y NOYETHO] a3y 3HaYajHu 3a
,I1apTHepCTBO 3a MUp", LITO 3aBUCK U Off IMJ/bEBA, OOMMa 1 MHTEH3UTETA
capajime.

Jak/byqaK

VY BJ uHTeH3MBUpAH je MPOIleC OpraHu3alMonux IpoMeHa. CasHajHU
¥ BOJLHH acleKT Ipurafuuka BJ mpema opraHu3anoOHMM IIPOMEHAMa je
nosutBaH. Bojcka Jyrocnasuje moxasana je Ha OpPOjHHM CTPYYHHM CKY-
IOBMMa OpTaHM3alMOHY 3pETOCT U CXBaTame HEONXOJHOCTH OpraHu3aIu-
OHHX I[POMEHA. Y TOM IIpaBIly OHa ce He MOXe KpEeTaTH U30I0BaHO O Op-
raHa BJIaCTH, udja je o6aBe3a cTBapambe MOYETHUX IPETIOCTABKHA U YCIIO-
Ba 3a Te mpomeHe. [Ipoliec opranu3anioHuX IpoMeHa Mopa fia 6y/e Hay4-
HO 3aCHOBAH M NOCTaBJbEH Ha HajIIMPUM OCHOBaMa, jep mpoMeHa Bojcke,
Kao jeHor off moficucTeMa 6e36eHOCTH K Ofi0paHe HAlHOHAHUX HHTEPe-
ca CP JyrocnaBuje, 6e3 ycarnameHOCTH € OCTalMM IIOJICHCTEMHMA MOXe
Nla ¥Ma HeraTHBHe epexTe. 3a opraHusanuone npomere y BJ He Tpeba fia
OyJle OroBOpaH caMo HeH pyKoBofichd Kapap, Beh, IIpe cBera, opraHu
Bnactu y CP Jyrocnasuju.
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