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Y wnanky je pasmatpana npogecrja ogpuyupa ¢ Teopajckor H HETOPHJCKOr
CratosnTa. Ha ocHosy Teopajckor ofpebera, npogecnja oguiupa ca pasmarpa
Kpo3 TpH GHTHE KapaKTEPHCTHKE. CTPYIHOCT, OATOBOPHOCT H KOPIIOPATHBHOCT. Ha
OCHOBY TOra, ayTOp CMaTpa ia OQHIHpPCKa NPOgecHja HCIYHaBa OCHOBHH
KpHTepHjyM poghecroramusma. ATi ce OpHIHpPCKa Mpogecia, ¢ 063HpoM Ha
(YHKLH]Y, TPETAPA H K40 IO3HB, 4 He K40 0OHYHA MpOgechfa, jep je cMa Tpajy
CPEJICTBOM 33 OCTBApErse HEKOT BHIIET H/ba (OQHLHD je, y 09HMA jABHOCTH,
Oparnuay foMoBuHe), MITo CTBApa Moceban ocehiaj yacn u yyxuocts. Kaga je y
[IHTaksy CTPYIHOCT, Ka0 3HAYajHA KapaKTEPHCTHKA CBaKe MPOGhecHje, y pajiy je
WHANH3HpaKa IaBHa 0coOeROCT opHLApCKe Mpogechje — yipaBbarse cHIoM. Y
Be3H ¢ THM Je H IToceGHa JpyIITBEHa 0ATOBOPHOCT 0guyApCKe ApoghecHje — ja ce
CHIIA YITOTPeOH caMo 3a JPYIITBEHO ONpPaBJaHe [H/bEBE.
Busmere opuyapckom mpoghecujor orpanniaa ce Ha NaX/sHBO Ojja Opany rpymy,
WHjH NPHIAJHALIH, BEPOBATHO, HMAJy MARSe H3BAHIPOPECHOHATHAX KOHTAKATA OF
 Behine ipyrux npogecnja, a MnkAja pasiBajata H3MERY Te IpyiTe H [HBHIA jABHO
Je cHMO0IH30BaHA YHHGOPMOM H O3HAKAMA YHHA.
Ayrop Harnamaga Ja ce eBoTyLja ogHLAPCKe Mpogecuje OfBHJa ¥ CMEPY
YHYTpallitse JHhepeHIHjaLHje H TOPACTA YIOTe OpraHA3A[HOHO-
- eneynjanncraIkAx Qynkyrja. Mnax, oHa je orpaHAYEHa CBECHAM JJe10BASEM Ha
. OpXaBary H HeroBamy ocehaja BOJHIIKe 3ajeHALe, ogryApcke Yactu u
JYXHOCTH.

3 —,

Kongenr npogheconainsma

Ipodecuja (nat. professio) 3Haun 3aHAMAamsE, CTPYKY, CTPYIHH O3B,
‘Y TOM CMHCILY, O]l OBHM TIOJMOM CE IIOJpasyMeBa 0COCO6ILEHOCT noje-
NI 32 ienaTHOCT KOjy 00aBiba peMa [IPYIITBEHO] NOJENH paja, Kao i
- M pajise 3aj;aTke Koje 00aBiba y OKBHpY ofipebeHor nmompydja paga“.! [a
Ol Hexo 3aHMMame TocTano npodecuja, Mopa fia Gyie npocgecroHanuso-
~ WANO, Tj. MOpa fia lobuje ocHOBHA obenexja npodecuje, a TO cy: Oprau-
- SAlKja, ayTOHOMH]ja, IYroTpajHa efyKanyja, KOJ YacTH, COlWjajHa OJITO-
~ Boproct u ocehaj npunagHocTH npocbecuji. Majia ocToje pasuke y fie-
tﬁunucamy, BehnHa HayyHMKa ce cnaxe y ToMe fia mpodecHjy, Kao noce6-
My BpCTY pajiHe JIeNIaTHOCTH, KapaKTepUiny: (yHKUHMOHATHA CTPYUHOCT,
~ DJAFOBOPHOCT M JIyX KOPIIOPAaTHBHOCTH.

[

Hejarouixn necikon, 3asop 3a yuGeHuke u HacTaBHa cpejicTa, Beorpay, 1996, c1p. 410.
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Dyrkynonarsa crpyqrocr. IIox ¢yHKIMOHATHOM cTpyuHOmThy ce
Tofpa3yMeBajy CIENHjaTu30BaHO 3HAE U BEUITHHA Y 06/IacTHMA 3HAYaj-
HUM 32 XHBOT NOje/IMHIIA | IpymITBa y nenuuu. OHa ce CTHYE y mporecy
[yrOTpajHOr MIKOMOBaHa M TOKOM PajJHOT HCKYCTBA. Y CyIITHHH, pode-
CHOHAJIHA 3HAMba Cy HHTENEeKTyalHa 3Hama. CajipxkaHa cy y nucaHoj ¢op-
MU I HMajy CBOJy UCTOPH]y H Pa3Boj. Y CTaHOBE Koje ce OaBe HCTPaXHBAU-
KHM DajioM H eflyKaliujoM y oKBHpPY ofipebeHe npodecuje ocTapyjy cTaj-
Hy Be3y H3Meby Teopuje ¥ IIpakce Ha BeoMa pasiuunTe Haume. [locTojn
CTanHa 110Tpeba 3a pasBojeM, yHanpebusameM 1 Tparchepom npodecro-
HaJIHUX 3Haiha W BENITHHA, KOJU Cy HHTETPAJIHH 160 006pa30BHO-HAYIHOT
KYJITYPHOT cucTeMa JpymTsa. Ty NUMeH3Hjy HeMajy OOWYHE BENITHHE M
3aHATH, KOjUMa Ce OBNIafaBa 00yuaBarbeM Ha OCHOBY TMocTojehe TeXHHKe,
0e3 n0TpeOHUX HayYHO-TeOopHjcKuX pecpepenny. Ha Taj HaumH, cTHIAmE
pOhecHoHaTHAX 3Haba U BEIITHHA HMa JiBe hase: NIPBY, y K0joj ce o6H-
Ja onmte o6pa3oBame M KyITYpHA OCHOBA, H JIPYTY, Y KOjOj Ce CTHUY Clie-
LjaJTH30BaHA 3Haka M BEITHHE [PUMepeHe KOHKpeTHO] nipocpecuju. Ilu-
pa 3Hama U ONNITY KYATYpY NpyXajy onmTeoOpa3oBaHe MHCTUTYIHjE, a
CTPYYHOM (hasoM npocpecnoranHor obpasosama GaBe ce ClEIHjaII30Ba-
He MHCTHTYIWje y KOjuMa pafie popecuonanun. Mebyrum, u cuenujam-
30BaHe MHCTHTYUHjE OHEKTIE JOIPHHOCE ONIITEM 0Gpa3oBarmy H pa3Bojy
OIIITE KYNTYpe.

Ogrosoprocr. Tlpodecnonanal je cTpydumhak y Mpakch KOjH pajH y
ofipeheHo] IPYIITBEHO] CPENMHH ¥ IIpyXa YCIyre KOje cy HEONXOHHE 3a
OIICTaHAK JPYIITBA, KA0 LITO Cy 3/{paBCTBEHE, 06Pa3OBHe, IPABHE H CIIMY-
He yemyre. To cy omuTe yenyre i 3a BUXOBO 00aBIbatbe Cy NOTPeOHH BH-
COKa CTPYYHOCT M IIHPOKO 3Hake. 300T MOHOIIONA CTPYIHOCTH U OMIITO-
CTH Of IIpodpecHOHaNIa ce 0UeKyje 1a MPYKHU yCIyTy OHJa Kaja ce TO Off
’era Tpaxu. Ta Bpcra ofroBOpHOCTH M3jiBaja (pasiukyje) npodecnosa-
la Ofl IpYT'HX 3aHHMatba, 3a KOja ce IofpasyMeBajy oipehena nurenexkTy-
allHa 3Hawba M CIIOCOOHOCTH. AKO, Ha IIPHMep, HEKM UCTPaXMBad y 06Ia-
CTH OHOJIOMIKO-XEMH]CKHX HAayKa CBOja 3HAHa KOPHCTH HA HAUMH KOJH je
IITETaH 32 JPYUITBO, OH je MCTPaXHBay, ald He W npodecHoHanal. Y
OCHOBH IPOGECHOHATA3MA CY OTOBOPHOCT Y IIPYKakhy ycIyra JpyUITBY H
offaHocT ctpynu. [lakiie, npoecronanan ce He Moxe OHTH Ge3 OJrOBOp-
HocTH. Jlekap, Ha npuMep, npecTaje fia Oyje Jekap, Wik cyuja fa 6yje cy-
AHja, aKO Cy HEONTOBOPHH H pajie Ha IITeTY JipymITEa. 3a mpodechoHana
MarepHjajiHa HajOKHaJia 3a paj| Huje IPUMApHH U HCKIbY4rBH IHsb. OHa je
caMo JIeTIMMHUYHO ofipehena noron6oM Ha OTBOPEHOM TPXKHIITY, HA OCHO-
BY pOGhECHOHANHIX CTaHIAPA ! YCTalbeHUX HOPMH.

Ykomuko moctojun Heka 3HadajHa npodecuja umje oGaBibarme HHje
KOHKPETHO PETYINCAHO MaTEPHjalHOM HAJOKHAJIOM, BacT Tpeba ja uMa
orosapajylin craB o ojHocy Te Ipodecije lpeMa OCTATKy JpYIITBa.
Crop xoju MOXe Jla HaCTaHe y Be3H ca THM OOMUHO yOp3aBa Perymncame
Te HajlokHaje. Tako npodecnja, Ha U3BECTaH HAUKH, I0CTaje MOpANHA Ka-
TEropuja Koja u3paxasa BPEHOCTH M Hiealle KOjUMa ce PyKOBOJIe HeHH
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YJIAHOBH Y OffHOCY ¢ sanuMa. OHa ce 3acHHBA Ha HENMCAHUM NPABHIIAMA,
KOja ce CIIOHTAHO IIpeHOce Kpo3 00pa3OBHM CHCTEM, Al M Ha THCAHAM Ka-
HOHMMa IPOECHOHATHE ETHKE.

Koproparasrn jyx. Meby npunapauuuma npodecuje Biaga ocehaj
JEMUHCTBA | CBECT O ceGH Kao MoceGHO] IPYUITBEHO] IPYIM Koja Ce pas3i-
Kyje Ol rpyna HecTpyumaka. Takas ocehaj je 3acHOBaH Ha IyroTpajHOM
IIpolecy MKONOBaba U 0C10co0/baparmba, JUCIUIINHYE i HaBHKaMa pa3BH-
JEHHM TOKOM CTHIama IIpocecHOHalHe KomueTernmje. IlocmoBHA H
CTpy4YHa NIOBE3aHOCT NpHNafHHKa ofipehene npodecuje ycloBbasa u je-
JMHCTBEHY JpYWITBeHY ofroBoprocT. Ocehaj jefMHCTBa ce HcmoibaBa y
MpOeCHOHANHOj OpraHu3alujy, Koja o0IuKyje W IPUMEmYje CTaBjapfe
NpOheCHOHANHE KOMIETEHIHje i OfroBopHocTH. IprnagHocT mpodecy-
J4, y3 m0CeOHY CTPYYHOCT H IIpey3nMambe MoceGHe OIrOBOPHOCTH, IIOCTaje
KpHTEePHjyM IIPOECHORATHOT CTaTyca, YHMe Ce IPAaBH jacHa pasiiKa H3-
Meby npocecuonanna u amarepa. 360r nHTEpeca npodecuje HERM IpH-
MaJHAAMa je 3a0pambeno Kopuurheme MpodecHoHanHe KOMIETERIE]E Y
obmacTima y Kojuma Ta npochechja Huje peneanTHa. Takohe, mpocdecrja
MX UITHTH Off OHUX KOJM jOj HE NPHNafajy, ald 300r pe3yaraTa y JpyruM
MOJ[pYYjUMa IPETEHNY]y Ha IPOECHOHANHY KOMIETEHIH]Y.

[podecnonanne opranuzanuje ¢y Wi yapyxema (acomujanuje) uim
OMpOKpaTH30BaHe Ipyne, WM | jefHo u Apyro. Ha npumep, y mpocecro-
HAJIHUM YIpYXeHwuMa, Y 00JacTd MeIMIEHE W IpaBa, NpodhecHoHanay
pajiu Kao He3aBUCHO JIUIE M HMa HENOCPEIHH KOHTAKT Ca CBOJUM KJIHjeH-
ToM. bupokparcke npodecnje, Kao, Ha IpUMep, IUMIOMATCKA CIyX0a,
UMajy BACOK HMBO CUCHHjaNyu3alije i OAroBOPHOCTH YHYTap mpodecuje U
06aBibajy ycyre 3a pymTBO Kao uemuHy. Ta ce isa Tvna npodecuje He
HCKIbYUY]y MehycoOmo. Hanme, y BehnHu npodecHoHannux ynpyxema
IocToje OMPOKPAaTCKH €JIEMEHTH, a TaKBa YAPYKeHa UeCTO JONymYjy
(opmanmy crpykrypy 6upoxpatckux npodecuja. [Ipodecuonanna yapy-
Xema 0OMYHO MMajy IHCaHe eTHYKE KOJIEKCe, IOMITO Ce CBAaKH HUXOB II0-
JeNMHal MHAMBHIYAHO CyouaBa ¢ mpoOieMOM ofiroBapajyher ofHoca ca
KIHjeHTOM | Koslerama. C ipyre cTpane, 6upokapTcke npodecuje HacToje
Jla IITO BUIE pa3Bujy ocehaj KONEKTHBHE OATOBOPHOCTH W OroBapajyhy
yiI0ry cBoje podecuje Kao MeluHe Y APYIITBY.

Hucrnrynnja ogpngnpa

Hacranak 1 pa3sBoj

Mucrurynuja odunupa Kao crapenine ¢ ofpelennm YuHOM 1 ofro-
BapajyhuM KOMaH[JHAM M yIpaBHAM (hyHKIMjaMa jaBUiIa ce TeK C H0jaBOM
cnoGONHAX HajaMHuKa,” KpajeM 15. Beka. Hasus ocumup mpsu nyT je ymo-

? HajaMANIH Cy IPHTIATHAIE BOjcKe KOji JOOPOBOBHO 1 32 HOBAIL 06aBibajy BOjHY C1yKGy
1 paryjy 3a Tybe HHTEpEce.
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Tpebiben 1573. ropuse y neny Pununa Kinesa o sobewwy para, u 10 3a cBa
M Koja cy uMana fipxasHy ¢yHkuujy. Kpajem 16. exa y ®paniyckoj je
u3pa3oM OGUIKp 03HAYaBaH CTapElINHA y BOJCIH, lIa Ce TO 3HAUCHE NPO-
mMpuiIo y Behuan eBponckux Bojcku. MebyTum, off oduumpa ce 3axreBa
HE caMo fla BoJie cBoje jemuuuie y Gopbu Beh ¥ Jja MX NpHIpeMajy Kpos3
yueme MCTOpHje paTHe BEUITHHE W caBlabuBame OfpeheHHX TEXHHUKUX
3Hamba, [1a Ce HE MOXe TOBOPUTH O MpodecHuju ounupa y ToM MEPHONY.
Haume, y meprofly HajaMHYKHX BOjcKE OHIHp je 6O Ipefy3nuMad Koju
je IpHKYyIIbao HajaMHMKE M pOJlaBao muxoBe ycnyre. Jlmune crmocoGHo-
CTH 3allOBEJHAKA HHCY MMAJIE BENHKH 3Haqa], a ocunupn Ha]aMHK‘{KI/IX
BOjCKH HUCY YHHMAIH jeMHCTBEHY IPYIY Ca 3ajeiHEIKOM TpafUIHEjoM, Hfie-
anuMa ¥ podheCHOHATHAM IYXOM. ,,Y Haj0o/beM Ciydajy, HCIOo/baBamu Cy
CONMHUIapPHOCT TPrOBAauKOT THIA — NPH3HABalM Cy, Ha IpUMep HAdyeNno mo-
IITOBAMba CKIOMILEHOT cropasyma‘.’

Yuopeno ¢ opuIEPOM HajaMHHKOM, IIOCTOjao je B OUIMp aphCTO-
kpata. Hu jeflHy HE JIpyTH HECY cMaTpany oHIMpPCKy cIyx0y mpodecu-
joM: 3a HajaMHHKe je OHA 3HAYMIa JOOUT, a 32 apHCTOKpaTe aMaTepe Ouia
je xo0Hu. ,, YMecTo crpyuHor o6aBibarma CBOI II0CNA, YeMY TEXH IpogecH-
OHalaIl, Iin/b HajaMHAKA je OHO MPOUT, a apUCTOKpaTe — YacT U aBaHTY-
pa.“* C mojaoM crajahux Bojcku,’ Koje Cy IIOCTENEHO CMEHHUBAIlE HajaM-
HEKe, O(HIEp apUCTOKpaTa je Jo0ujao cBe 3HavajHKjy yiory. Cmarpano
ce, HanMe, Jia ,,CBaKo KO je IUIeMeHHTa pofia“, a oceOHO apuCTOKpaTa, mo-
ceflyje cMEcao 3a KomaspoBame. OTyqa je 6110 cIydajeBa jia ce Ha BUCOKE
BOjHE IOJI0XKaje 0CTaBsbajy elia i3 apUCTOKPATCKHUX MOPOHIA OfMaX IO
pobery. Tu monoxaju cy uecTo OMIM NPEIMET MONMTHYKAX HHTPUra M
PHMBAJICTBA pa3HHX KJHUKA, U jolI yelrhe cy KyIOBaHU U POJIaBAHH.

[Ipodecronanu3osame OPUIKEPCKOr Kafpa

Bp3u pasBurak BOjHE TeXHONOrHje y 19. BeKy YCIOBHO je MPOMEHY
KaKoO y BOJHOj CTpaTEeTHji W TAKTHIM TaKO H Y YHyTPAUIKEM YCTPOjCTBY
OpYyXaHHX cHara u opuupcKor cacraba. 3a BpeMe HamoneonoBux pato-

3 Jexu Bjatp, Connosornja sojexe, BU3, Beorpap, 1987, ctp. 226.

4S. P. Huntington, The Soldier and the State, The Theory and Politics of Civil-Military Relations,
Cambridge Massachusetts, 1957, p.20 .

5 O6muk OpraHH3allHje OpyXaHHX CHara, quje je OCHOBHO 00elexje MOCTojame CTATHHX
PEry/IapHAX jefHHANA | NpocheCcHORANHOT CTAPENIHHCKOT Kajipa Y MHPY H paty. Craja-
he Bojcke KapakTepHile, IIpe cBera, 06aBe3HH CHCTEM IONMYHE BOjHMYKAM CACTaBOM,
YBpCTO M3TpabeH NEeHTpaNn30BaH CHCTEM PYKOBOhewa M KOMaHfoBalba H BHCOK TeX-
HEYKO-TEXHONIOMKE HEBO 00yKe. ITocTojana cy ABa OCHOBHA 0G/IHKa NONYHaBamba je-
nuRKna cTajahe Bojcke: oGpoBobHO # BpGoBameM. Behilt ieo mbyncTBa BpOOBaH je, MO
IIPaBWILY, Y 3eMIbH, ajli Cy IPEMAHA ¥ CTPAHIH aKO ce APyraduje HHuje MOIJIO OCHTypa-
8 opMEpam-e HOBHX jeNuuuNa (omuupHHAje: Bojaa ernukroneanja, ToM 9, 1985, ctp.
130).
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Ba M yBobemwa ommTe BojHe obase3e BehuHa 3eMamba je hopmupana ycra-
HOBE 3a 00pa3oBame OHIUPCKOT Kajipa M OpEAUIa yClIoBe Koje KaH/H-
JlaT MOpa Jia HCIYHH fia 0¥ 1ocTao ouIUp. Y MacoBHOj apMuji (Hamuo-
HAJIHA apMHja), C Pa3BUjEHOM TEXHHKOM, KOMaHJOBAIHEM CE BHIIE HHCY
Moryii OaBUTH ITIeMHEH aMaTepH jep je 3a TakBY JIENATHOCT IIOCTala Heo-
IXOJ[HA CTPyYHa NpHIpeM/beHOCT. BojHa ciyx6a je mompummma o6IHK
rpabaHcke TyXHOCTH, 11a je II0CTa0 HEONMXONaH HOBH THII OPUIMpA, OJIHO-
CHO CTBapame Ipyne npogecHoHanHux oumupa Ha KojuMa ce 3acCHHBaNa
apmyja.

Odpunmpn Hose apmuje GHIM Cy KBATUTATHBHO JPYrauyMjd Off CBOJHX
IPEAXOJHUKA, JEP CY CE Y PEBONYLMOHAPHEM JiorabajuMa H3Ju3a/i U3 Ha-
pona. Ony HuCcy GHMIHM TOBE3aHU ca IVIEMCTBOM, KOje je TpajiilHOHA JIHO
6uno npenofpebero fa ,,6panu fomMoBuHy“. Ha BojcKy ce Iieaio Kao Ha
npojyXeHy pyky Hapopa. Ocuumupe cy mocTapbaid NpeiCTaBHALM Jp-
XaBHE BJIACTH, 3a KOJy je CMaTPaHO J1a 3acTyla Hapoj M Jia JieNyje Y Hbero-
Bo ume. Ta npomeHa je HacTana y 6yp:Koackoj peBONyIHjH 1 Guia je crpa-
Ha deypanusmy. OdHuuupH cy MOYENH CBOj II0CA0 Jia TPETHPA]y Kao Clle-
nucduuny npodechjy Kojoj ce Tpeba IOTIYHO MOCBETUTH M Koja je y CiIy-
x0M Hapofia, a He Brafapa. Te IpoMeHe cy ce [IBOjaKO Ojipasuie Ha CTBA-
pame npocecHonansor opunupekor Kaupa. C jemse crpane, oMoryhasa-
Jie Cy NpHUCTYI O(HIMPCKAM 00X ajMa | JbY{Ma KOjH HUCY MMalli HH-
KaKaB JIPyIITBEHH NON0Xa]j (HM OHaj KOjH JOHOCH HOBAl, HM OHaj KOjH je
00e30ebuBan nopekyoM). 3a BUX je apMHja Outa MOTYHHOCT 3a Hanpesio-
Batbe Ha pymTBeHoj nectsuuy. C npyre cTpane, 360r GypX oackux mpo-
MEHa apMHja je ocTaNna CKIOHHIITE 3a ITeMutie U apHCTOKpaTe KOjH Cy y
IpyruM cpefiiHaMa TyOWIH JpyliTBeHe nosunmje. Mehyrum, u kama je
OUIMPCKH Kafap 3aipXaBao clelnpuIaH m1eMniko-apiuCcTOKPATCKH Ca-
CTaB, M Kajia je OMO OTBOpEH 3a JbyJie U3 APYTHX CIIOjeBa, U3[iBajalia ce Ipy-
IITBEHa IPyla YMja je 3ajelHN4Ka KapaKTepHCTHKa Owia paj y oduuup-
CKO] IpOhecHji | YHja je COMMAAPHOCT CBe BHUIIE Jj00Ujaa 0OIHKE NPo-
(hecHoHaNHE CONUIaPHOCTH.

Y 18. Bexy ocunMpcKH Kajiap ce cTalelku yuBpcTro. Perymicane cy
Ny’XHOCTH, IIpaBa U NPHHAJJIEXHOCTH ouupa a y Behum apMujaMa yBe-
JieHa je mojierla Ha HKe (Off IOTHOPYYHKKA [0 KalleTaHa) U BHUILE YHHOBE
(om Majopa o nykoBHuka). [ToceGHO je nakIbUBO GHpaH BUNIM KOMAHHH
¥, HApOUMTO, TeHepamuTaOHu Kafap. Y [pyroj mojiosusu 19. Beka 3aro-
4eTa je clenujanusanyja ouuupa npeMa CTpyLu: TeHepamnTatHa, agMu-
HICTPAaTHBHA, MHTEHIAHTCKA U apTHILEPHJCKO-TEXHHUKA. YTIOPENO C YBO-
bemeM omuTe BojHe 06aBe3e, OUIMPHU Cy CBE BHIIE KIACH(PUKOBAHH KAO
aKTHBHH ¥ pe3epBHH O(HIHUDPH, a BUXOB OPOjHH OJHOC 3aBHCHO je Off Be-
JIMYMHE MEPHOJOINCKHMX BOJHHX eheKTHBa, Npe/iBubeHnX paTHUX popMa-
1Hja, MaTepHjalHiX MOI'YRHOCTH, CHcTeMa 00yKe, H J{PYror.
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Cregnghnynoctn ouynpcke npoghecrje

Be3 0631pa Ha IPOMEHE Y HAUMHY XMBOTA, CBAKOJIHEBHHUM I1OCIIOBH-
Ma I TeXHaMa, Io KOjHX [0Nla3H ycleJi IpOMeHa TeXHomoruje ¥ o0/mKa
paToBamba, jaBHOCT UMa CTEPEOTHIIHY IIpejcTaBy o oduuupuma. Pasior 3a
TO je, IETTMMUUHO, YHILEHNLA f1a Ta IIpodecHja HUje, NOIMYT HEKAX IPYrHX
(Ha npuMep JNekapeka MM CYAR]CKa), IOBOTBHO OTBOPEHA M TPAHCIAPCHT-
Ha, a AP HaydHa # CTPYIHA jaBHOCT He nocsehyje joj onrosapajyhy 1ia-
xwy. Mpoj jaBHOCTH cy OOMYHO NO3HATa MCTyNAka HAJBUIIMX BOJHHX
NpEJICTaBHUKA Y OfpeheHNM IIPHINKAMa, a ¥ Y HHTEEKTYalHAM KPYTroBH-
Ma ce TEIIKO ¢ HCTHM PeclieKTOM MpHXBaTa npodecrja oduumpa Kao Jpy-
re npodecuje. Yak HU OGUUUPH He NMPHXBATAjy CBe MMIUIMKAIMje CBOI
npocgecuoHanHor craryca. Tako ce lelliaBa fla ce H3pas »TPOhecHoHa-
nal* KOPACTH HacylpoT M3pasy ,,aMaTep™, KOJUM ce O3Hauapa JHLe Koje
He NpHIiaNia BOjHO] opranmsanyju. Haume, 10j NpohecHOHATHAM OHIH-
peM ce Tojpa3yMeBa JHLE YHje j& 3aHMMAare BOjHA [IENATHOCT, @ TO 3aHU-
Mame WCIyHhaBa OCHOBHH KPHTEPHjyM NpPOG(ECHOHATH3MA. Mebytum, y
NPaKCH HHUJEJHO 3aHUMAme HEMa CBE KapaKTepHCTHKe HieallHe npodeck-
onanse rpyne. To BaXH 4ak ¥ 3a JieKapcKy H CyAHjcKy npodecHjy, Koje ce
06HuHO y3uMajy Kao TnryHe. Oduumpeka npodecuja je BepoaTHo Meby
npocecnjama Koje Hucy Giucke Tom peany. I1a nnak, oHa je 110 ocHob-
HHM KapaKTepHCTHKaMa HeOCHOpHO IpodecHja H M3paXeHHja je MITO je
6mika TOM Hfeany.

Csaka npocecuja nMa Heky QYHKIM]y KOja je y MHTEPECY [PYIITBA.
dynkumja odunrpcke npodecuje je moceGHO 3HadajHa U MMa ofipehene
cnenupMIHOCTH Y OfHOCY Ha Apyre npodecuje. IIppa cnemubuyHocT je y
ToMe IUTO Ta Ipodecuja y MUPHONONCKMM YCIOBUMA HEMA noce6aH 3Ha-
uaj ¥ YIOTY, Tj. HeMa HENOCPE/iHY IPHMEHY, noTpelHa je Y eBeHTyalHO)
PaTHO] ONIaCHOCTH M y paty. 360r Tora OpuUMpH, Kao U CBa Apyra BOjHA
NI, Y MHUPHOJIONCKO BpEMe MMajy PajHKalHO Apyradujd IOJIOXaj Ofi
cBUX JIpyrux npodecuonamuux rpyna. C fpyre crpase, 3a BpeMe paTa
odMIMpH | LETOKYIHY cacTaB BOjcKe o0Hjajy M3y3€TaH 3Haya) W yJory.
36o0r crenuduIHOCTH BojHE ciyx6e, obHIupcKy npodecujy BehinHa rpa-
basa, ma ¥ caM¥ NPUIAJHULY Te Ipylle, TPETHPAJy Kao IO3MB, a HE Kao
o0maHy npodecyjy 360r TOra mMTO J&, Kao 1 Heke Apyre npodecuje, cMa-
Tpajy CPECTBOM 3a OCTBAPCH-E HEKOT BUIIET IHIbA. Odump je y ounma
jaBHOCTH OpaHmMial OMOBHHE, a HE HEKO KO HCIlylhaBa HM3BECTaH Opoj
oGaBe3a mpeMa yHanpej| ofipehenum HatenuMa. To Kox oduimpa u3asuBa
noceban ocehaj wacTd u gyxHoctd. Y, ok ce y cBakoj pyroj npodecuju
MOXe, Mam€e UM BHIIE, TONEPHUCATH OJICTyNake Off IOTPeOHOr HUBOA Ya-
CTH, KOJI ipohecHOHANHNIX O(HIHpa Cy 3aXTEBH BE3aHU 3a YacT Heymope-
nMBo cTpoxH. Yax je y paTy oHIMpCcKa YacT YECTO BakHM]a Off CTPYIHMX
3Hamba oHUKpa.

S Onmmpuuje: P. Pajuh, Caspemenn oguuupckn kop, ,Bojuo jeno“, 6p.4-5/97, ctp.
201-220.
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Hpyra cnenupuunoct oduuupeke npodecuje jecte mena HATETPHCA-
HOCT y XHjepapXHjcKy CTPYKTypy apMuje. McTHHA, XHjepapXujcKH THII Op-
TaHU3ALlHje HE OJHOCH Ce UCKIbYUMBO Ha BOJCKY — IIO3HAT je H y JPYrHM
npocecujama. Mnak, HUrjle HAje TOMMKO 3HayajaH Kao Y BOjCIH H HHUITIE
TOJHKO HE yTHYE HA O{HOCE M3BaH clyk0e. 300r XHjepapXujcKe CTPYKTy-
pe apMuje CBH HeHH NPUNAJHANN UMajy ofpebeHH BOJHH UHH, IIPH YeMy
M3HaJ| ce0c yBEK MMajy HH3 JbyJH Ha BHIIMM CTEllEHHAMa XHjepapXujcke
necTBHIE U ucnpey cede oppehenn 6poj rpyma ¢ pasnnIATEM NONOXKajeM
Y BOjCLH.

Tpeha cnemupuunoct odbmuupeke npodecuje jecre MOryhHOCT He-
HUX IpHNAJHUKA 12 paclolaxy CHIOM HakKo cy (GOpMaaHO NOTYMHEHH
APXaBHAM BIIaCTHMA, OJIHOCHO HAjBHIIEM [IpXaBHOM pyKoBojcTBy. Hau-
Me, y ofipebeHNM HCTOPHjCKHM YCOBHMA H OJHOCHMA CHAra BOjcKa je
¥Majia He3aBHCHY YIIOTY, HeKaj| IPOTPECHBHY, a IIOHEK A/l H PeaKIHOHA PHY.

Yerspra cenuuyHoCT Npodecuje OpUIHpa jecTe TO IITO Ce KBAIH-
(ukanuje npunajHEKa BOjcKe He MOTY IPUMEHHTH Y LUBUIIHO] JieaTHO-
cru. Yak ¥ BHCOKa BOjHa KBanudukanuja Moxe fa Gyue OeckopucHa y
POGHECHOHATTHO] leTaTHOCTH U3BaH BOjcKe, K 06pHyTo. Ta unmennna mo-
BehaBa €KCKIY3MBHOCT Tpyne npochecHoHalHux ohUIupa W HEeHy KoXe-
PEHTHOCT. Y caBpeMeHuM ycloBuMa, MebyTnM, a jour puue y 6yayhHocTH,
3Ha'aj TOr YHHKona he GUTH cBe Marb| 300T yBoberma HOBUX TeXHOMOTHja,
360r Kojux he ouuupn (M 6apeM HUXOB Ie0) MOpATH Jia I0CENy]y Be-
JIMKa TeXHUUKa 3Habha Koja he Mohu fla KopHcTe 1 u3BaH Bojcke.

Kapakrepucrnke ognnpcke npoghecuje

ITpodecujy odunmpa, kao u cBaky Apyry, KapaKTepHIIy: CTPYUHOCT,
OArOBOPHOCT U KOpIopaTHBHOCT. Kajia je ped 0 cTpydYHOCTH, HOCTaBIba ce
IHTabe y YeMy je 0cOOEHOCT CTpyKe OhHIHMpa, Tj. 1a I y OKBHPY O(H-
IMpCKe NpohecHje NOCTOjH HEITO MITO je 3aje/iHMIKO OpHUIMpPUMA H Uera,
HCTOBPEMEHO, HEMA y IMBWIHUM npocdecujama. Hanme, npodecuja odu-
upa o0yxBata OpOjHE CHENHjaTHOCTH Off KOjUX ce MHore cycpehy y mu-
BHITHO] CTPYKTYPH, K20 LITO CY: HHXEHEPH, JIEKapH, AIOTH, BE3HCTH, HH-
dopmaruuapu uta. Yak # ako ce 3aHEMape TEXHMUKE CIEIMjalIHOCTH,
rnofanHa mojena BOjHE OpraHH3allije Ha KONHEHH, BA3J[yXOINIOBHA H
MOPHApHUKH CacTaB yCIOBIbaBa BEMKE PA3/IMKE Y BPCTH CTPYUHHX 3HAHA
H BEIITHHA KOje Cy noTpebHe oduyupuMa. Ha IIpEMEp, KOMaHAaHT Mo-
MOpCKE JE[IMHALE M KOMAHJAHT IellajifjcKe IMBU3Uje pellaBajy BeoMa
pasnmuuuTe npobieMe, Ila Cy UM IOTPeOHE BEOMa paslMUMTE CIOCOGHO-
CTH, 3Hama ¥ BemTHHe. Mnak, nocroju jemsa moceGHa o6imact y okBHpy
o¢uimpeke npocdecuje Koja HaMehe CBUM, WM TOTOBO CBUM O(HIMPHMa
3ajeJHAYKY KapaKTEePUCTUKY 10 KOjoj Ce Pa3mhKyjy Off CBUX, WIH TOTOBO
CBHX IMBHMHUX Ipodecuja. Ty ocobenoct odumupeke npodecuje X. Ja-
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ceenl’ je M3pa3sMO CHHTAarMOM ,ylpabbaie cHioM* OcHobHa (yHKIja
BOjCKe ce Orfiefia y Bobemy ycueurse opykade 6opGe. Y Besu ¢ THM, Jiy-
XHOCTH ohuiMpa oOyxBarajy: 1) opraHusoBame, olipeMarme  00yKy BOj-
HUX je[IMHHNA; 2) IIAHUpame BUXOBHX aKTHBHOCTH, M 3) pyKoBobeme
(ynpapibaibe) THM aKTHBHOCTHMA, Kako y 60pOH, TaKO M H3BaH Hhe.

3a ynpasibame cuIoM oduIHp Tpeba fa mocefyje 3Hama U BEITHHE
HEOIXOJIHE 32 KOMAaHJOBake, yCMepaBabe U KOHTPONY HaJl Jby[CTBOM KO-
je My je nosepero. OHH cy 3ajeHHYKH 3a cBe oduuupe (KOMHEHa BOjcKa,
PaTHO Ba3[yXoIIOBCTBO M MOPHApHILA). YIIpaBIbakhe CHIOM je, lakie, dif-
ferentia specifica obuuupcke cTpyke. Y OKBHDY BOJHE OpraHM3alje IO-
CTOJ€ CIEIH]aHOCTH IO KOjHMa Ce IIOfIpa3yMeBajy 3Hatha M BENITHHE KO-
J¥ MOTy 3HaYajHO J1a IONPHHOCE OCTBApUBAKY OCHOBHE YIIOTE BOjCKE, ajli
OHe IpeMa CTpyLH ouIEpa HMajy HCTH OJHOC KOjH UMa CTPYKa MEIHLUH-
CKe CECTpe, 1abopaTOpHjCKOT TeXHHIapa, hapMalieyTa Uil PEHTIEHOIOora
npeMa sekapckoj npodecujn. Hujenas off TakBUX crienujaimcTa Kojd je Ha
clyk0M y BOjCIM HHje OCNOCOObEH M HUje y CTamy [a yIpaBiba CHIIOM,
LITO HHUjEJHO IOMOKHO 3aHMMake Y OKBHPY MEMUMHCKE CTPYKE He 06e3-
Oebyje mocraBmbame nMjarHo3e W OfpebuBame Tepamuje NaNjeHTHMA.
Onn jecy neo opuumpeKor Kajjpa 10 KalauuTeTy, Kao MTO je aMHHH-
CTpalHja JIeo IPXKABHOT allapaTa, ajli He YHHE NPO(ECHOHATHO TEIO.

Yuyrap ocuimpcke npodecuje NOCTOjH MOfENa O BUIOBAMA, POJO-
BHMa U cryk6aMa, ypaBo Kao IITO Y OKBHPY MEJIUIMHE OCTOje CleLHja-
JHCTH 3a CpLE, YHYTpallthe Oprade, HepBHH cucteM HTH. Oduumpcka
CTpyKa Ce OJIHOCH Ha yIpPaB/bakhe CHIOM Y OKBHPY TauHO ofnpehenux u
IIPOIHUCAHUX ycnoBa. PasHomukocT ycnoBa 3a ynorpeby cuie u GpojHOCT
¢opmu mene npumene Hamehy moTpeGy 3a IPETXONHOM NPHIPEMOM
(mpepcnenyjanu3anmja), Kao U 3a npoleHaMa (TecTHpame) IPHMEHIBHBO-
ctn Metopia ¥ Texuuka. llTo cy Behe chare u cpescra Kojuma oduimp
pacnonaxe (ynpasiba) U pasHOBPCHHje CHTYallMje W YCJIOBH HHXOBE YIIO-
Tpebe Cpa3sMEPHO je BUIIM HUBO HEroBe MPpOeCHOHANHE KOMIETEHIHjE.
Oduunp xoju KoMaHyje GopGeHnM [iejcTBEMA Ba3[yIIHOlECAHTHE JHBH-
3Wje WIM TPaHCIOPTHE OINlEPaTHBHE Ipyle NpOdeCHOHaNal je BHCOKOT
paura. Ha jom Bumem nuBoy npocecHOHANHUX 3HAba j€ OGHIMD KOjH KO-
MaHjlyje onepanujoM y Kojoj ce KOMGHHY]y NOMOPCKE, Ba3fyXOIIOBHE H
KomHeHe cHare. OUHMryIeaHo, 3a OUINPCKY CTPYKY je HEONXOJaH BHCOK
HUBO 3Hawa M BemrtuHa. Heszamucnuso je ja mojenunan, 6e3 o63upa Ha
MHTENEeKTyalHe OCOOMHE, PYKOBO[IWIaYKe CIOCOOHOCTH M KapaKTEPHE Lip-
Te, YCIelmHo o6aBiba oHINPCKY GyHKIHjy Ge3 ofrobapajyhe oOyke u Hc-
kycTBa. McTrHa, MOXe ce 3aMHCINTH ia HeoOydeHH UMBMI 3a Kpahe Bpe-
Me 00aBiba yJIory npoeCHOHANHOT CTapelINHE HIKET HUBOA, KAo MITO U

7 Jenan o HAjIO3HATHjHX aMepHIKMX TeopeTHuapa Bractd (J. Bophesuh, MHorurnukn cu-
creM ,,CaBpeMeHa agMuHHCTpanuja“, Beorpan, 1985, ctp. 27).
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CHANTAXJLUBH JIAMK Y HEKO] OIIACHO]j CHUTYaLUjH MOXe Ja HaJlOMECTH Kpart-
KO OTCYCTBO JieKapa. Hanme, npe HEro mto je ynpasbake CHIOM II0CTANO
H3y3€THO OOMMaH M KOMIIEKCAH 11020 (Ka0 y CaBPEMEHUM YCIOBHMA ),
MOrao je fia ra o6aBiba 1ojeuHal 6e3 crenujante o0OyKe, ajly je cafa To
HE3aMHCIIHBO. Jep, caMo OHaj KO je y MOTIYHOCTH NocBeheH TOM MO3HBY
MOXe Jja UMa BHCOK HHBO IpodecHoHanHe KomieTennuje. Odumumpceka
CTpyKa HHje HM 3aHAT (KOjH je PBEHCTBEHO 3aCHOBAH HA TEXHUIM H MaHy-
EJIHUM CIOCOOHOCTHMA), HUTH YMETHOCT (KOja 3axTeBa je{MHCTBEH U He-
IIPEHOCHB TaNeHaT), Beh CKyIl H3BaHPEHAX HHTENEeKTyaTHUX 3HAHa U Be-
IITHHA 32 KOja je NOTPEOHO CBECTPAHO CTYJHpAae M CTAIHO ycaBpIiaBa-
the. Tpeba ysumatu y 003up YHIEHHUIY fia je cTpyka OGHIpa yIpaBiba-
b€ CHJIOM, a He FheHa HemocpefHa npuMeHa (H3BpmaBame). JIoK je, Ha
IpUMep, yIpaBibahe BATPEHUM [IEjCTBOM HEKOT CTPEIbaukor OpyXkja Wil
apTHLEPHJCKOr opyba, y OCHOBH, MeXaHWUKa (DyHKIHja, 3a YIPaBIbame
BATPEHNM JIEjCTBAMA IEIIAJHjCKE YeTe, OJHOCHO apTHILEPH]CKOT JTUBH3H-
OHa, IOTpeOHa Cy IIMpa UHTENEKTYallHa 3HAba M BEUITHHE.

IIpodecuja oduimpa nojpasymesa, Ipe CBera, MHPOKY ONIITY Kyll-
Typy. Jep, HAUMHH OPraHU30Bamba i METOJiE YIOTpeDe CUile Y CBUM IIEPHO-
[IIMa UCTOPHjE TECHO Cy IOBE3aHU C KyNTypHUM obpactieM Apyurrsa. Pat-
Ha BENITHHA ce y Beho] Mepy Hero, Ha puMep, PaBO IPOXKHUMA C HCTOPH-
JOM, IIOJIMTHKOM, COLHOTIOrHjoM U nicuxosiorujoM. lllTasuure, oHa MMa Be-
oma OnHcke Bese ca NPHPOJHHM HayKaMa, Kao IITO ¢y XeMuja, hH3HKa,
ononoruja uty. [la M y NOTIYHOCTH OBIAja0 CBOjOM CTPYKOM, ouIup
Mopa Jia pasyMe OpojHe peralyje ¥ yTHIaje ApyrHx o0IacTy 3Hamba H Be-
INTHHA U KaKO Jla MX Ha HaJOOJbM HAYMH MCKOPUCTHO 3a COICTBEHE IMIbE-
Be. Peanno, OH He MOXe Jla pa3BHja CBOj aHATUTHUKH pedpiiekc, IIPOHMII-
JbHBOCT M MMaruHalujy YKOJMKO je YCKH CTpydumak. 360r Tora miTo, I10-
IyT JieKapa, CTajlHo ,,01" Haj| JbyiuMa, opuIEp Mopa Jia o3Haje JbY/ICKY
JIyIIy, MOTHBE JIeJIOBaha JbY[H, BUXOBO IOHAIIAKE H IICHXHUKO CTAHhE.
Takobe, npodecuja odpunupa Hamehe cBojuM npumajgHuIUMa nOCeGHY
NPYLITBEHY OJTOBOPHOCT: HEOATOBOPHO M HECTPYYHO OOaB/barme Te Mpo-
decnje numano Ou BeoMa IITETHE JPYIITBEHe Nocaeaue. MucucTypa ce Ha
yHOTpeOH CHlie caMo 3a [PYLITBEHO ONpaBfiaHe HubeBe (Tj. Ha JETHTHM-
HOJj ¥ JIEraJIHOj IPUMEHH CHJle) a HHTepec PYIINTBA je [la ce Ta CHJIa MCKO-
PHCTH 3a cOICTBEHY BOjHy Oe3befHocT. U, oK cBe fipyre mnpodecuje 10
H3BECHOT CTElEHa Peryiuile jJpxasa, opuIupcKa (BojHa) mpodecuja je
MOHOIION JipxkaBe. [0k ce cTpyka nekapa HClolbaBa y yTBphuBamy jmjar-
HO3¢ 0OJIECTH M HeHO] Tepaluji (JIeKap je ONrOBOpaH 3a 37paBlbe CBOJUX
nanyjeHara), cTpyka ouIupa ce UCIobaBa y yIpaBbamby cuioM (odu-
I[P je ONroBOpaH 3a BOjHY 6€30€1HOCT KaKO OpYKaHMX CHATA, TaKo H [[py-
ITBA y LieHHH). 300T TakBe OfOBOPHOCTH O(HIMP MOpa 1a MMa BEOMa
BUCOK HHUBO CTPYYHOCTH, 1 00pHyTO. MHTEpec rpabana je na Gyny Ge3ben-
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Hu. J[IpaBa je HeloCpeHO OJTOBOPHA 3a TO, KAO H 33 ocumpmmu,c npy-
THX JIPYUITBEHHX BPEHOCTH, K jeuHo odUIMpcKH KOp' y MOTIYHOCTH
CHOCH OJIFOBOPHOCT 3a BOjHY Ge36eHocT (McKIbyuyjyhn cBe ocTano).

Odumup He 06aBba CBOjy JyXHOCT IPBEHCTBEHO 360r MaTepHjalIHUX
pasnora. OH HHje KIacHYHH HajaMHHK, KOJH NpyXa CBO}e ycyre TaMo rje
My Haj6o/be IUIaTe, HATH je NIOBPEMEHH rpabaHuH - BOJHHK HAJlaXHyT Iia-
TPHOTH3MOM H oceha]eM ’KHOCTH, C JaKOM JINYHOM XKe€JbOM Jia Ce ycaBp-
lasa y nociy Koju o6asimba. MoTupanuja ocurmpa ce oriena y ofaHOCTH
1n103uBY ¥ ocehiajy OIrOBOPHOCTH Jia CBOjy y*XHOCT 00aB/ba Ha J106p061/IT
npymTBa. JIpymTso, ¢ Apyre crpaHe, Moxe fia 06e30enm Ty MOTUBALM]y
aKO CBOjUM OGHIMPHMA OCHTYpa ElOBHA H 3a/10BOJbaBajyha NpUMama.
HWako odumup HOCCIIYJC onpebenn (BHCOK) HMBO MHTENEKTyalHHX 3Hamba
H BENITHHA 33 WHAje je OBMNajjaBabe NOTPEOHO HHTEH3HBHO CTYJHpAamE M
CTaJIHO ycaBpIIaBamb€, CIMIHO NPABHUKY H JIEKapy, OH HHje ONBOJEH Of1
mbyn| (HenpexkuHo ce Gasu bynuMa). TecT merose npodecroHaHe Co-
COBHOCTH Ce OrJIe[ia y IPMMEHY CTeUeHNX 3Halba Ha JbYICKH ynHmMIal. [To-
IITO Ta NPUMEHA HHje, IPBEHCTBEHO, MaTEPHjaIHO CTHMYyJIMCaHa, O(uiu-
Py je OTpeBGHO CHIYPHO MONUTHYKO H BOJHO PYKOBOJICTBO KOJ€ [IETA/bHO
TNO3HAje M pasyMe HEeroBY OATOBOPHOCT IIpeMa Jby[uMa, CyOopiMHalHjy,
ofiHOCE Y CIYXO0H H COLMjaHy CUTYaIHjy IpXaBe Y UMjoj CyXOHu ce Hasa-
3u. OQHOCH YHyTap BOjHE OpraHu3anyje W NOHallame ouuupa ypehenn
Cy KOMIIIEKCOM TIPOII¥ca, paBmia, o0MYajHUX HOpMH ¥ Tpagummje. OfHoc
npema JpymTBy ofpehen je ceurhy f1a Beropa cTpyka MoXxe Ja CIIyXH je-
IMHO OMIITENPYIITBEHUM LUbEBAMA IIOCPEOBAHAM JIETAJIHUM NONUTHY-
KHM INpeJicCTaBHUIMMAa ApYITBa. JJOK Cy JeKap M IPAaBHUK MPBEHCTBEHO
OITOBOPHHU CBOJUM MAIHjEeHTHMA, OHOCHO KIMjEHTHMa, OQHUIHUP j& Ofro-
BOpaH CBOjoj ipXaBH. Ta ONrOBOPHOCT je CTPYYHO-CAaBETONABHOT Kapak-
Tepa, M OUIEp He MOXe j1a HaMehe OJIyKe M3BaH CBOje KOMIIETEHIMjE.
OH jeuHO MOXe J1a CAOMIIITH CTawke U 10Tpede, a Kajja OirOBOPHH I1OJIH-
THYKM YMHHTIAL JOHECE OIUIYKY, MOpa fja OCTYIUTH IpeMa ’oj (HacToje-
hu fma je mro Gombe cnposene). [lomuTuka je, Jakie, U3BaH [IENOKpYyra
odunupcke crpyke. lllta Buine, ydenmhe oduuypa y MOMATHLM HapylIasa
BHXOB IpohecHoHaNu3aM. YIIpaBo Kao LITO paT CIYXH HUbeBAMA OTH-
THKe, ouIHEpcKa (BojHa) MpodecHja CIyXH IUbEBAMa IpXKaBe. AJH, 1p-
XaBHHK MOpA JIa MOLITYje HHTETPUTET Npodecuje U HeH ENOKPYT.

§ OcpummpckE Kop je noceGHO GHpaHu B Y BOjHHM aKajieMHjaMa H IpyTHM BUCOKHM BOjHHM
ImKonaMa o6y4aBanu, ocrioco6/baBatH, Y HAMOHATTHOM M IIATPHOTCKOM JlyXy BaclUTaBa-
HH CTapeIIHHCKH CacTaB, OIUIEMEEH HAlHOHAMTHOM O(HIMpcKoM Yainhy, 3ajl0jeH Clias-
HEM HAIMOHAJIHAM BOJHHYKHM TpaJiMIHjaMa, POXET BUCOKOM JIUCLMILTHHOM, HAJlaAXHYT
xpabpomhy ¥ jyHAUITBOM M CHIpEMaH Ha MOXPTBOBAHE 33 HAMOHAJIHE M OTalGUHCKe
ueane. OpraHu3oBaH je y cuenugpuIHoj NpodecHOHATHO-KOPIIOPATHBHO] OpraHH3alujH,
KOja je penaTHBHO 3aTBOPEHa, jeAHOAYIIHA, UBPCTa, OpaTcKa M YacHa OpraHM3alMja aK-
THBHHX OGHIMpa ONpeJe/beHNX 32 HALHOHAIHY BOJCKY Y HAIHOHAIIHOj WM IpabhaHCcKo)
npxasu (P. Pajuh, #cro, ctp. 202).
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Odunupeka npodpecuja ce orpanndana Ha naxsmuBo oflabpane 1oje-
jnnie. Mutepec Bojue GesGejpocTH Hamehe 1noTpe6y 3a KOMIIEKCOM
- CTPYUHMX HHCTHTYIMja Koje Mojenyjy odHuupcKy npodecHjy Kao ayTo-
MoMHy jipyurTsery uenudy. KopnopatusHa cTpykTypa oMIMpcKor Kopa
CAIPKH HE caMO 3BaHMYHM OMPOKpAaTCKH amapaT Beh M ynpyxema, KO-
10, Tamny, obuyaje 1 Tpapuuyjy. OHa je ofjBojeHa off OcTaTKa JpYIITBA.
MINYKHM (MHMBHYaTHO ¥ KOJNIEKTHBHO) IIPUIAHALE Te Tpodechje MMajy
HOI'0 Make H3BaHIPO(ECHOHATHNX KOHTaKaTa Hero NpUNajHuIy BehnHe
JApyrux npogecuja. JInnuja pasnsajamba u3Meby opuIupa ¥ HUBHIHOT JIMIA
8 JaBHO CHMGOTH30BaHa YHH(OPMOM H 03HAKaMa YHHa (paHra).

Y okBHpy npocdecuje, XujepapXHja YNHOBA 03HAUaBa HUBO KOMIETE H-
lja. UuH je MHXEPEHTHO MHAMBHAYAIHO obemexje W oipaxasa mpogecH-
IMA/IHO locTHTHYhe TojeMHIa H3paXeHo Y KaTeropujaMa MUCKycTBa, CTa-
pelnHCTBa, 0OpasoBama ¥ H4He ciocobHocTH. [TocTaBmbema Ha ofpebe-
i popmanmjcka MecTa o6aBiba OQHIMPCKE KOp Ha OCHOBY jacHO fedu-
CAHMX NpaBHIIa M IIPHUHOMIIA KOje ycTaHoBJbaBa Apxkasa. [lok y 6GHpo-
KPATCKHM ycTaHOBaMa Moh MNpou3mia3sH M3 (yHKUHje KOjy HEKO IHLe
00ap/ba, y BojHO] opraHmsanujun ¢yHkumja (Moh), HAUeNHO, MPOH3UIA3H
1% nHa. Haume, odunup ce nocrasiba Ha ofipeheHe [y>KHOCTH Ha OCHOBY
;; HA Koju nocenyje (Tj. OH, O NpaBuUNy, He K00HUja UMH 3aTO MTO 06aBba
BKY [XHOCT, Majia y IIPaKCH HWMa m3yseTaka). I'enepaio, npogecko-
M KapakTep oqmuanKor KOpa 3aCHHBA Ce Ha NMPHOPHTETY XHjepap-
Mj¢ uMHOBa y OfHOCY Ha Xujepapxujy nykHocTHd (pynkumje). Odunmpekn
KOp ofyxBaTa u fieo pesepBHEX o¢uumpa (Henmpodecnonamm). To je
BIOBLEHO TpoMeHbuBoIThy noTpe6a 3a OUIMPCKAM CacTaBOM, Kao |
‘MemoryhHomhy fpxkaBa Jja CTalqHO OfpXXaBajy O(UIMPCKUA KOp y 0GMMY
KOj# je notpeban 360r Ge30eHOCHE CHTYyaLHje.

PesepBrn oduuupcku cactaB je mpuBpeMeHa JIONyHa OGHMIUPCKOT
Kopa. OcrocoGibe je 3a obaBmbatbe ofpeheHnx AyKHOCTH ¥ OKBHDY BOj-
opraﬂnsauuje Hlok ce pe3epBHE O(HIMPH Halla3e Y aKTHBHO] CIyX0H
THpajy ce Kao WIaHOBH O(HIMPCKOT KOpa U MMajy CBe NpPeporaTuBe U
DIroBopHocTH NpodecnoHanuux oduuupa uctor panra. Mehyrum, nocro-
Jif jacna pasnnka u3Meby npocecHoHaNHOT ¥ pe3epBHOT OGHIUpa: IpHjeM
y cacTaB npohecHOHaTHUX O(HIMPA je MHOTO PECTPHKTHBHH]M HETO IpH-
EM Y pe3epBHH cacTaB. PezepBHY oHIHp H3Y3eTHO MOXe fla IOCETHEe HHU-
_‘ 0 CTPYYHOCTH NpodhecHOHANHOTr ouiumpa, na ce 36or Tora BehuHa pe-
SepBHOr OUIMPCKOT cacTaBa Hala3| Ha HIKMM (hOpMaIijCKUM MECTUMA.
Ohn cy, Kao cTaGuIIHK €EMEHT BOjHE CTPYKTYpE, Kao M 360T CynepHop-
- HOCTH npodecnoHalHe KOMIIETEHIMje, OATOBOPHH 3a 00yKY U 3a elyKallH-
pesepsucra. Pesepsucra camo 3a opebeHo BpeMe npey3uMa npodecu-
#JIHYy OIrOBOPHOCT, JIOK je HEroBO PafHO MECTO, IO NpaBUily, M3BaH
- WojcKe, 11a cy HeroBa MOTHBALMja, CKalla BPEHOCTH, NOHAIIabe HTH. Ue-
£T0 MHOT'O JIpyraunju Hero Koji npocgecnoransor ouumpa.
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Bojuuum na ojiciyxetby BojHOr poka, BOJHHLH 110 yrosopy s 1ojocu-
LHMpY HOTIHIEHH Cy OPHIMPCKOM KOPY H CACTaBHH CY JIEO BOJHE OpraHH-
saumje. [1o npasuny, He nocenyjy notpeGHa 3Hatba M BEUITHHE, HUTH HMa-
JY IpodeCHOHATHY OJFOBOPHOCT O(HIIHpa (mpodecuonanna). Oun cy oG-
YYEHH CaMo 3a PUMEHY CHIIE, a He 3a yIpaBibare ciuioM. Hbuxoso 3auu-
Mame je 3aHaT, a He npocecja. TOM CyIITHHCKOM pa3lHKOM n3mMeby
O(UUHMPCKOr KOpa M OCTalOr BOJHHYKOT CACTaBa NMOBYUEHa je OWITpa JH-
HHja KOjOM Ce pa3jiBajajy Ta jiBa [iela BOjHe OpraHu3alHfje y CKOpO CBHM
3eMibaMa CBeTa. AKO He OM 1ocTojana Ta nofena, Guia 6u Moryha jemus-
CTBEHA BOJHA XHjepapXHja, KOja ce NIPOTeXe Ofl HAJHIKET BOJHUKA [0 Haj-
BUIIET OHIHPA. AJM, PA3THINTOCT THX 3aHUMArba IPABH IIPEKH Y opra-
HU3ALIMOHO] Xujepapxuju. ITon0Xajn y OKBHPY BOJHHUKOT CacTaBa He KOH-
CTHTYHIIY NpotheCHOHaIHY XHjepapxujy, Beh onpaxasajy pasmmdure cio-
COGHOCTH, MOTYhHOCTH M JlyKHOCTH y OKBHPY BOJHIUKOT 3aHATa H HHXOBa
UMpKy/alHja je MHOrO M3paXeHHja HEro y OKBHDY OCHIHPCKOT Kopa.
Pasmuka msmeby odumumpa u BojHHUKOr cacraBa HCKIbydyje MoryhHoCT
OMNIITET HAaNpeNioBaka y clyXOH. [loHeku BojHUK MOXe fa 1ocTaHe OchH-
LIUp, aJTH TO je IIpe U3y3eTaK, HETO IPABHIIO.

Egonynnja oghunnpcke npogecnje

Y caBpeMeHHM yCTOBHMA JIOIa3H 10 IPOMEHE cajpxKaja u eBOJIyILHje
PasnuYMTHX NpodecHja, HapouuTo OHUIEPCKe NpodecHie. EBonymuja ce
OIBUja y CMepYy WeHe YHyTpalltbe udepeHmjannje u nosehama 3Ha-
Yaja OpraHW3auMoOHO-CIENHjaTICTHIKAX DyHKIH]a y OFHOCY Ha OopGeHe
¢yrkumje. Hexanamma ,xepojcka® Konemuja odHIMpa Kao KOMaH/IaH-
Ta KOjH ca ca0JbOM y pyIlH BOJU CBOje BOJHHKE y Hallaji IpHIlaja HCTOpHjH,
HaKO y yCIIOBMMa CaBPEMEHOT paTa HHje HECTao, ¥ CHIYPHO je a HHKaja
Hehe HecTaTH, elEMEHT HYHOT aHraXOoBamba Y GOpGH H JIHIHOT npumepa
OfBAXHOCTH M uBpcTHHE. TO je, HauMe, U Jlalbe BaaH, ajlu He ¥ jeUHH U
TJIaBHH aCleEKT OULMpPCKe Npotechje U APYUITBEHE YIIOTe ocpummpa. Io-
PEN T€ TpagHUMOHATIHE YIIOTe, CBE BHIIE jaya yIora o HIMpa Kao OpraHH-
3aTopa KOMIUTHKOBAHE OpraHu3allyje, Kao BeHOT PYKOBOJMONA | CTIEIHja-
micTe. 3a Ty ,,MEHallepcKy™, Kao u »JHAEPCKY™ yIory ocuuupa notTpeGHu
Cy RpyTd [IpElyCIIOBH M MHTEpecoBatba. Bojcka ce cBe BUie oTBapa 3a Iby-
fie KOJM IOKa3yjy MHTepec H IOCEllyjy OpPraHM3alHOHE CIOCOOHOCTH H
CIIPEMHOCT J1a [IpaTe caBpeMeHa iocTurHyha.

3HavYajaH eNeMEHT yIlore OUIUpPa y CABPEMEHUM YCIOBHMA jecre u
MOTHBaLAja KOjOM Ce PYKOBOJE JbyIH Koju Gupajy IpOECHOHATIHY BOjHY
cnyx0y. ITopen ommuTux MoTHBa, K20 1ITO cy 1by6aB mpeMa KOMaHJIOBamy,
OJIaKITHIE y CTHLaRky 3aHUMamba M 00pa3oBama, CTAOUITHOCT y IpochecH-
Ju, BEOMa CHAXHO MOTHBAIHOHO /IEjCTBO NMa OMIMPCKA UacT, 3aCHOBAHA
Ha BHCOKOM CTENEHY MOPAlTHOCTH, HAHOHAJIHOM NATPHOTH3MY H IIOHOCY,
U3 era NPOM3NIa3M ¥ CIPEMHOCT CBECHOT XPTBOBakha 3a HajBHINE Hjeane
orayouHe.
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: Omurra Tewienuunja esonynuje opuumupeke npodecnje y upasuy sehe

CHENN)AJIM3AIIH) € NITAK J€ OrpaHHYEHA CBECHUM JIEJIOBAkbEM Ha OJIp>KaBamy
~ ¥ HeroBamwy ocehaja BojHMuUKe 3ajejiHMLE, KOja OCTOJU ¥ 1opefl MdepeH-
~ [HpaHmX yJora y BOjCLM. Y BE3M C THM, BaXHO je IHTame (Koje 3aXTeBa
JlJba 1IpoyvaBama) KOJHKO YHYTpalllka KoXe3Hja OHMUMPCKOr cacTasa
- JloMHHEpa Haj cse BehoM crenmjanu3anujoM U gudepenmyjammujoM odu-
- IMpeke npocecuje. 3a ONroBop Ha TO NHTamke NOTpeOHa je CBeCTpaHa Co-
~ [IHOJIONIKA aHANM3a M CHTYPHO je Jla NOCTOoje BeNMKe pa3iuKe Y BojcKaMa
PA3NIHYMTHX 3eMalba ¢ 063MPOM Ha TPaJULHjy, HHBO EKOHOMCKE, KyJITyp-
ME M NONUTHYIKE Pa3BUjEHOCTH HTH.

~ BaxHo nuTame Be3aHO 3a yIOry npogecuoHanHor oduuupa OfHOCH
€€ Ha IIepUOJl HAKOH ofiTacka ouuypa y nensujy. ConuomnomKka HCTpaXx-
PAmba Te rpynanygje opuIupa NoKa3yjy fia KOA BUX OCTOjH BEOMA CHAXHA
- HE3AHOCT 32 BOjCKY, XeJba 3a OfipXaBameM H HETOBAHEM OJIHOCA Ca BOj-
' CKOM Kao LIEJIMHOM MOCceGHO, ca BIACTHTOM jeJHHAIIOM (KOMaH/a, yCTaHO-
M), Yecro cy To IbyIH y NPORYKTHBHMM FOJMHAMA, IPYIITBEHO WM NOJH-
THYKM aKTHBHH, CIOCOOHY 3a OpraHH30Bame M 00aBIbalbe PYKOBOJMIIA Y-
" KMX M ynpaBIbayKMX yJIora y pa3HEM KOJIEKTHBHMA H cpefuHaMa. kbuxoso
- OArosapajyhe xopuirheme, OJHOCHO YKI/byUHBame Y IIPOGECHOHATIHH [IPY-
" |ITBEHH, IPUBPENHHU, KYNTYPHH, 00pa30BHY M ONUTHYUKH XHUBOT 3HAUajHO
‘ Jé He caMo 3a BEX (32 BEXOBO (DM3MUKO M NICHXMYKO 3[IPaBJbe M OIILITE
* KMBOTHO 3aJI0BOJLCTBO) Beh M 3a pa3nuuuTe 00NacTH XHBOTA 3€MIbE Y
* KOjUMa NeH3MOHHCAHH O(UIEPU MOTY fia Oyfy NOJCTHIA] H KOHCTPYKTHB-
MM YMHMIAL 32 Pa3BOj M HAllpefak.

3aKkmyqak

[Tpodecnjy, kao noceOHy BpCTy pajHe A€NaTHOCTH, KapakTEpHIIY:
(pyHKUMOHATHA CTPYYHOCT, OATOBOPHOCT M IyX KopnopaTtusHocTH. Mako
NeoMa crennuIHO, 3aHUMatbe O(QUINpPA HCIYHaBa OCHOBHH KPHTEPHJYM
- lipocpecnonanuzma. Ocobenoct ¢yukuuje oduuupa je ,yupabbaibe ci-
- Jlom"“, mTo Ty npodecujy u3aBaja u3 npyrux (mBHIHEX) npodecuja. ITo-
~ pen Tora, 36or cnenudHYHOCTH BojHE CIyXO6e, oduuMpcKy npodecujy
~ Ipabann TpetHpajy Kao Io3MB, a He Kao 00MuHy mpodecujy, 36or Tora
IITO je CPENICTBO 32 OCTBAPUBAE HEKOT BHUINET IU/ba. Y OUMMA jaBHOCTH,
ouump je Opanmnan oranbHHe, a HE HEKO KO HMCIyH-aBa H3BecTaH Opoj
panunx o6asesa. To cTBapa Koji ocunupa noce6an ocehaj yacti 1 Ly HO-
CTH.

3a pasnuky off npyrux nmpodecuja, unje je 06aB/bambe MOTHBHCAHO
NIPBEHCTBEHO MaTepHjalHO-(DMHAHCHjCKEM pa3io3uMa, OQHUMD CBOje
yelyre He Ipyxa TaMo Ijie Ta Hajbombe miare. Iherosa MotuBanmja ce
OrJIela Y OflaHOCTH 103UBY M ocehajy ofrOBOPHOCTH [ia CBOjJy AYKHOCT
o6asJba 3a J0OpOOUT ApYLITBA U ipXKaBe.
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Yuyrap oduumpcke npodecuje n BojHe ciyk0e youurre 1ocToju
CTpora Xmjepapxujcka CTpyKTypa ojiHoca. Majia TakaB THII oprasusaumje
HHje HCKIbYYHMBO BE3aH 3a BOjcKY (IIOCTOjH M Y ipyrHM npocheckjaMa ), HHT-
Jie HeMa TaKo BEJIMKH 3Hauaj Kao y BOjCIIH.

Kao u npyre npocecuje, npocecuja odpuumpa esonynpa y caBpeme-
HuM ycnosuMa. Opt nojaBe opuIMpa Kao cTapemuHe ¢ ofipeheHuM qnHoM
H ofiroBapajyhnM KoMaHIHEM M ynpaBHUM (yHKuujaMa (Kpaj 15. Beka) o
nojase npodecuonanHor odunupa (kpaj 18. u nouerak 19. peka) npore-
KJIO je HEKOIMKO BekoBa. [IpohecHonann3aM cTapelInna ocTao je JOMH-
HaHTHA L[pTa BOjHe OpraHu3anyje 3a BpeMe HamoneoHosux paTosa M mo-
cne BuX. © EBonymuja npodecuje ohuumpa y caBpeMeHHM yCIOBUMA O]f-
BHja Ce Y cMepy WeHe udepeHnjanyje 1 nosehama 3Havaja OpraHn3aly-
OHO-CIIELMjaIMCTHYKHX Y OffHOCy Ha GopOere dyukumje. Bojcka ce cBe BH-
Ie 0TBapa 3a JbyJe KOjU Iocefyjy HHGOPMAaTHIKa 3HAha U OPraHU3aIyo-
He CIIOCOGHOCTH M KOjH, Y BE3H C THM, IIpaTe caBpeMeHa J0CTHIHyha.
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