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Cljerapio je jesian of HajKopHITREHA]AX TEPMHRA y BOjcKama HajpasBHjeHH]HX
3eMaba. Kao Meroja pefsubarsa clieHapHo OMOTYHaBa OpraHuMa yipap/barsa
HOHOUICHE 3HAY4JHHX OJIIYKa, 3ACHOBAHAX HA PAJY €KCIIEPATA H HAYIA.
Tlprmera Meroga cyenapuja y BOjHOj opraHH3ayAja H APYIITBY MpHKA33HA j€ Ha
OCHOBY KapaKTEPHCTHKA H CafjpXaja, OpraHu3alHje paspaje H oljeHa BapHjaHaTa
MoryhHX peliiersa o 00HKa PAKTHYHE IPAMERE Y Bojiof oprasmsayujn. [lomok y
Cl{eHapHja y BapHjaHTaMa ce IPHKa3yje MOrykH passoj forabaja, Moryhroct
H30erapatsa jorahaja KojH oMeTajy peansaHjy, Kao o aianTAparse Mporpama
npema O3HTHBHAM H HETaTHBHHM YCIIOBHMA. AYTOPH ¥ WIaHKY HOCEGHO
npuka3syjy ociHosy npumere meroga SEER #PATTERN 3a gopmynncame n
focTapparse crab/1a [H/bEBA.

Meroga cyenapja y Bojein MoXe Ja ce KopacTH 3a HCTpaxuBare BojHO-
-IOIHTHIKE CHTYALH]e, CIHKE Oyjiyher pata, pasBoja cIpaterje, onepaTake H
TaKTHKE, 38 pa3BOJ CPEACTABA PATHE TEXHAKE H 33 MOJEHHE KPATKOPOYHE
KOMIIIEKCHE 33JaTKe.

YBog

IIpobrem npepsrbama 1 KOHIMIMpaka NIONUTHKE W CTpaTerdje Of-
OpaHe 1 aHTaXO0Bakba BOJCKE ¥ CBUM OOMANMMA YTpOXaBama 6e36eMHOCTH
3eMJbe CTallHa je NPEOKyNalKja HayYHuKa, IONUTHIApa, BOJHUX TEOPETH-
apa ¥ CTapelIrHa Ha CBHM KOMaH[HUM fyxHocTHMa. Ha Hayusuwm u npy-
THM CKYNIOBMMa M paclipaBaMa 4ecTo ce 4yje fa he ce Mehynaponsononn-
THUKH forabaju U paT u opyxaHa GopGa ,,0fBUjaTi 10 ofipeheHOM creHa-
pHjy*. ¥ npakcu ce, Takobe, Hametie oTpe6a fia ce NPEIBHNK U ca3Ha 0y-
RyhHOCT npeko npegBubama pasHOBpcHEX MOryhux forabaja KOJH cy IIo-
ce6HO 3HavajHM 3a aHraxoBame Bojcke. To mofpasymena CHCTEMCKY pas-
papy 1 MojieioBae OpOjHUX CHTyauuja 1 6OpOEHNX fiejcTaBa, IITO M jecTe
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Jieo npolieca JOHOMEHA OUTYKE, Kajla KOMaH/a, ¢ KOMaHAaHTOM Ha ueny,
M 3BAHU'HO pajin clieHapHo, OiHOCHO ItaH Oyayhux GopGeHux pejcrasa.
Ha Ou ce Mate W BuIIe TauHO NporHo3upany forabaju, Gyayhu ycaosu
H OYEKMBAHH Pe3y/ITaTH KOPUCTH ce METOfla clieHapHja. [lakiie, ClieHapHO
Je, kao MeTopa, Be3aH 3a HeTpaxuBame GyIyhHOCTH, allH ¥ 3a NIPEy3HMa-
Ihe Mepa jia ce GynyhHoct, carnacHo MoryhHocTiMa, ycMepaBa U hopMHpa
1IpeMa COIICTBEHUM XelbaMa U noTpeGama.!

Cuenapuo Huje ciuka GynyhHOCTH MM BeoMa IIPELU3HO NpefBubame
pesyinrata oppebeHuX BOJHHX aKTHBHOCTH, Beh NOMaxe y cariiefjaBamy
TpeHyTaKka NIpOMeHe Y yCIIoBUMa pa3Boja M HaUMHa YTHIAja Te POMEHe Ha
peausaunjy nocrabbeHux mubeBa. Kao Merona, 3HauM oficTyname Of
lIPETEXHOr OCMambaba Ha aHATMTHYKE METOfIE U HarJlallaBambe NPHUCTYIA
JACHOBAHMX Ha NpeTIoCTaBKaMa. KoHBEHIMOHAMHE TeXHHKe NpeBubama,
KOje ce 3acHHBAjy Ha aHATH3H IOfaTaka O NPOULTAM fiorabajuMa, HHCY KO-
pHCHe y cuTyauujama CTPYKTYPHHX IHCKOHTHHYHTETA, OJHOCHO Y CHTYa-
ljaMa Kajia MCTOPHCKH IOJAlM HUCY JOBOTbHH 32 MOOHjame peaiHe
liporyose.

~ Merona cuenaprja omoryhyje carnegasarme norabaja koju Tpeba na
HenyHe Gynyhe Bpeme M KOji HacTajy, yriaBHOM, Ha OCHOBY CIIpOBobema
OJIyKa MM ce JlelliaBajy CIOHTaHO, IPeMa 3aKOHNMa (DYHKIMOHMCAA CH-
CTeMa y KOjeM ce JielIaBajy, OHOCHO CIIPOBOLEeM OTyKa APYTHX JbY/H.
YKONMKO NOHOCHIAI] OTyKe Mame yTHYe Ha pa3Boj fporabaja, yTOMAKO
BHIIIe MOpa Jia I03Haje 3aKOHE IIpeMa KojuMa ce jorabaju CIOHTAHO OfIBH-
Jajy. Cnonranu porabaju ce paseujajy npeMa mpUPOJHHM 3aKOHHMA, 12 je
IOTPeGHO Aa ce MPONHITY 3aKOHM IIPeMa KojuMa Tpeba fia ce elIaBajy fo-
rabaju kojuma he ce MematH, cipeuasati, hOpcHpaTH I y6MakaBaTH
Cnonrann porabaju. Ilpomucane 3akoHe u opyyke TpeGa NPHIATONUTH
NPHPOJIHMM 3aKOHHMA: YKOIMKO Cy y Behoj CyNIPOTHOCTH MJIH HECKIaY C
IbiIMa, YTONHKO he ce TexXe peanu3oBaTH NPONKCaHO. 3a CBE Te CUTyauHje
y GynyhHocTH KopuCTH ce MeTofia cieHapHja, Koja oMoryhyje npenpibarbe
Ha HAyUHUM OCHOBaMa.

ITojmosno ogpebere

Peu cuenapuo npsu uyr cy ynorpe6unm, mesgecetux roguna, X. Kan
H A. Bunep, a MeTofla ce 3HauajHHMje KOPHCTH OJf CEJaMIECETHX TOMHA.
Ha nouerky, Ha cuenapno ce riefano kao Ha jemHy of HOBHX MeTopa
lipeasubarma HenssecHe GynyhHOCTH, a KacHHje ce BHIEINO Aa 10CTOje Be-
JIMKe MOryhHOCTH fia ce KOPHCTH M y NPOLECY CTPATErHjCKOT IITAHAPama.
[Tocroje pasnmuunre nedununmje CUEHApHja, AN} je CBHMA 3ajeHIYKO TO
Jla CLIEHapHO NIOMaxke y carlieflaBakby BU3Kje OHOTa IITO Ce MOXE JECHTH Y

"B, Munanmuosuh, [pensnbarse-npornosnparse pa3goja, LlenTap BUCOKHX BOJHHX IIKONa,
Beorpap, 1992, u H. Janynymh, /Ipornosa notpe6ror 6poja Byarnx posuna — merogom
cyenapja,  XKenesunua“, 6p. 11-12, Beorpan, 1997.
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Oyayhtoctn. OcHoBHa TeHJEHIMja jecTe HCKILYUMBAILE HInenahera, a TO
3HaUH CMaibUBatbe HeM3BECHOCTH. JIpyru 3ajlatak je MCKIbYUHBAIbe WM,
OapeM, orpaHnvaBame fie3opujenTaumje, a 3atuM obesbeheme cTabuIHO-
cru. Taj pepocren je HemuHOBaH 360T Tora IITO M3HeHabewe yrpoxasa
OIICTaHaK, KOjH je OCHOBHM IHJb CBAKOI' CHCTeMa. [le30pHjeHTanHja cMa-
byje erKacHOCT (YHKIMOHNCAbA CUCTEMA, OIHOCHO OTEXAaBa OICTAHAK,
a HecTaOWJIHa OpHjeHTalUja CMatbyje Iporpec.

Y npakcu ce TEPMHH CHEHApHO YeCTO 3JI0YHOTPe6IbaBa | IOrPENIHO
AetuHnmie. Y TEOPHjCKMM PaloBHMa KOjU Ce OJHOCE Ha IPOTHO3MPAme
Oynyhux gorabaja gecTo ce Nop ceHapHOM MOAPa3yMeBa METOA POTHO-
3Mpama, a MOHEeKal ce M CaM TEPMHUH ClieHapHoO IoHCTOoBehyje ¢ POrHO3H-
pameM. TepMuH clieHapHo je, lakyie, YeCT Y HayYHO] H CTPYYHO] KOMYHH-
KalWju y CBMM HayKaMa M HayYHHM JHCLHMIUIMHaMa. MebyTuM, meroeo
OCHOBHO €THMOJIOUIKO Ofipehere ofHOCH ce Ha YMETHOCT: Ha M3Boheme
JIpaMCKOT Jielia M CHUMame hunMa. To HaBOAHM Ha 3aKJbydaK fia O¥ ce u
I0jaM CLieHap1o MOTao fiehMHUCATH Ca iBa OCHOBHA aCIeKTa: y IHPEM H
yXeM 3Hauewny. Y UIMpeM 3Hauemy, TO je IIaH (WK MOEN) ipeMa KojeM
he ce peanuzoBaTh ofpehena aKTHBHOCT YONINTe, a ¥ yXeM 3HAUeHY IIaH
(wnr Monen) mpeMa KojeM he ce CHEMHTH (UM WK U3BECTH ofipeheHo
IPaMCKO JeNo.

TepmuH cuesapuo ce y BojHIM HaykaMa OGHYHO 3aMemyje TepMHHH-
Ma 1nad wiu Mopient. TepMun nnan ce yenrhe KOPHCTH Y CTPYYHO] fienaT-
HOCTH, a MOJIe] Y HaY4HO] M TEOPHjcKOj AeNaTHOCTH yommTe. Ha ocHOBY
Ta JiBa TEPMHHA, IPOLECHO [I0OCMATPaHO, KOPHCTE C€ M TEPMUHH ILIAHHpa-
1Be 1 MofleIoBatbe. TepMuH cleHapyo Hajuenrhe ce KOPUCTH 3a IPOrHO3H-
pame CeKBEHUH H (hasa aHraxoBama BOjcKe, IUTaH U INAHAPAkbEe 3a Ipolle-
CHY (YHKUH]y NOHONIEHa OJTYKa, a MOJIENIOBatbE 32 M3Pay KOHKPETHOT
Mofienia 6opOeHux fiejcTaBa.

Bes o63upa Ha TO KOj¥ ce TEPMHH KOPHCTH, CUEHAPHO, IUIaH ¥ MOJEN
HMajy YETHPH OCHOBHE 3ajeJHIUKE KAPaKTEPUCTHKE: 1) KOpHCTe ce 3a ca-
rnefaBatme Gyayhinx GopOeHnx figjcTaBa H JOIPUHOCE cMamemby H3HEHabhe-
Ha ¥ HEU3BECHOCTH; 2) BAMa Ce HCKIbYUyje ¥ OrpaHnuaBa Je30pHjeHTalH-
ja 1 0Ge36ebyje cTabUIHOCT aHTaXOBaba jeAUHALA BOjcKe; 3) KOpHCTE ce
3a CKpeTame NaXHe Ha MHONITBO NOTpeba jeJMHANA BOjCKE paji HHXO-
BOT' pealHHjer aHraxoBamba M ycIemHor obaBlbabha 3aJaTaka, u 4) Mory
TOCITY>XXHTH 32 IPOTHO3Upathe CEKBEHIM ¥ (ha3a aHTaXoBama BOjCKeE Y Of-
pebennM GopGeHnM fiejcTBEMA H 33 IPABOBPEMEHO NpHIarohasame opra-
HU3LHjCKO-(OPMAlMjCKUX pellierha H HAYHHA ONPEMarbha BOjCKE IIPOTHO-
3UpaHoM cTawy. bynyhu fia Ha Taj HauMH He MoXe fia ce 0Ge36emu mpor-
HO3MpaHa TagHOCT, IPOTHO3a Ce CKOPO CBaKOJRHEBHO IIPOBEpaBa M, I10 110-
TpeGH, KOPHIYje — KOpaK 1o KOpax, CBe IOK IPOrHO3HpaHa 1ojaBa (y KOH-
KpeTHOM npuMepy GOpOEHO fejcTBO) He ITOCTaHe CTBAPHOCT.

Cuenapuo, man unu Mofien (Y AalbeM TEKCTY CUeHapHo) oMoryhaBa-
]y KOHKpETaH ONKC lI0jaBe MK Npoleca Y GopOeHHM JiejcTBIMA O OYeT-
Ka Jio kpaja. [1ojaBe koje ce oueKyjy BpeMeHCKH cy ofipelieHe, 1 To BpeMe
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Tpeba palHOHaHO KOPHCTUTH 3a CpoBObeme ofIyKa Ge3 o03upa Ha TO
Jia 1 ce I10jaBa OjBUjalla CIIOHTAHO MIIM NPeMa HEKHM 3aKOHMTOCTHMA pa-
Ta, OJHOCHO Ha OCHOBY OJITyKa NPETIIOCTAaB/bEHHUX CTapeluHa. AKo ce J0-
rabaju ofiBHjajy CIOHTaHO, IOHOCHINAIL OJUIYKe Marbe yTHUe Ha pa3Boj Jio-
rabaja, ali Mopa Jla II03Haje 3aKOHe NpeMa KojuMa ce forabaju OfiBHUjajy.

Csaxa GopOeHa cutyaunja je Mawe-Buiie Heofpehena. OHOCHO, OfI-
pebeHe KBalMTaTHBHE M KBAHTHTATHBHE KapaKTEPHCTHKE HEKOT foraba-
Jja, y ofipeheHOM BpEMEHCKOM IIEpHONY, He MOTY ce yHampe| casHaTH. Ta
HEOfpeheHOCT He MOXe y MOTIHYHOCTH [la Ce Pa3pelld CUEHAPHOM, aiu
MOXe Jla ce JIONpUHece Ca3HaBamby MCTHHE O MOryheM IPOTHBHEKY U Hhe-
TOBHM CHarama, IIpOCTOpY, BpeMeHY, HAOPYXakby H BOJHO] ONpPEMH Koja
MOXe Jla ce KOPHCTH y HekuM OyayhuM Gop6eHnM fejcrBuma. Jakie, cie-
HAapuo MOXe IOCIYXUTH 32 YCIEITHO POrHo3upame 6yayhnx curyanuja u
GopGeHux fiejcraBa, a CTENEH HCTHHUTOCTH 3aBUCH Ofl YIIa3HUX HEpOpMa-
1Hja, KOHKPETHHX YCIIOBA, MHTEPBa/a IPOTHO3HpPaha, MOTYhHOCTH youa-
Bamba ETEPMUHHCTUUKMX Ipolieca M MOTYRHOCTH I0jaBe CTOXacTHUKHX
(cmyqajrux) BenwunHa i npomeca. ol THM IPOTHO3MpamEM ce IOfpasy-
M€Ba OIIMCHBAHbE JIOTHUKOr KOHTHHYHTETAa M aKTHBHOCTH Of Cafallibher
npema OyAyheM BpeMeHy, OIHOCHO BpeMeHY 3a KOje Ce pafii IPOTHO3a.
Cuenapuo ce 06MUHO pajiut 3a OfipeheHN HHTEPBAN IPETHIAbA: [ITO je Taj
MHTepBal Behi 1 MoryhHOCT 3a rpetky je Beha, 1 06pHyTO.

Y nocnepme Bpeme CcBe je 3HaajHUje IPABOBPEMEHO U LITO je MOTY-
he TauHMje MpOTHO3Mpame CTPATErHjCKUX, ONEPATHBHMX M TaKTHUKMX
171aHoBa Moryher mporusHuka u caBesnuka CP Jyrocnasuje u KoHkpet-
HUX IUIaHOBa 32 GopOeHa fejctBa jemuunua Bojcke Jyrocnasuje (mpema
MecTy, BpeMeHY M 3ajauuMa). Hanme, 3axTeBa ce IpOrHO3Mparme pas3iu-
UMTHX II0Ka3aTesba, BEMHUYMHA IlapaMeTpa KOjH MMajy Bese ca pa3BojeM
Bojcke u paToM y nenmHu, Kao M MPOrHO3MPAE IOjENUHMX Olepalyja,
6ojeBa 1 60p6H, HUXOBUX (ha3a Bobemwa, 1 CTHIHO.

3a u3pajly cueHapHja 3HauajHH Cy: BOJHO-IIOJMTHUKA CHTYaIHja; MO-
nen Oynyher paTa, nepciekTHBa pa3Boja CTpaTerHje, OlepaTHKE M TAKTH-
Ke; KBaJINTATHBHO M KBAaHTHTaTHBHO CTakh¢ M INTAHOBU pa3Boja jeAMHHAIA
(concTBeHHX M IPOTHBHUKOBHX), IEPCIEKTHBA Pa3Boja M BOJHOCKOHOMCKA
MoryhHOCT. YCloBH ce caryefiaBajy NojeJUHAYHO M y Mebhy3aBHCHOCTH (y
KBaHTUTATUBHOM M Y KBAJIHTATHBHOM cMHUCIY). KBaHTHTATHBHE MOKa3a-
TelbU Ce MOTY OOUTH Ha OCHOBY JIOTHUKOT pacybuBama Wi NPEKO KBa-
JIMTaTHBHE IIPOTHO3¢ mpolleca U nojaBa. Ha npuMep, KBaHTHTATHBHE 1pO-
THO3¢ KapakTepa Moryher opyxkasor cykoba MOTY fia ce pajie Ha OCHOBY
TojlaTaka O KBAJIUTETY W KBAHTHTETY CHara o0a IPOTHBHKKA, Ha OCHOBY
pasBoja HONUTHUKE CHTYalHje, W CHYHO. KBaHTHTAaTHBHH 110Ka3aTeIbH Ce
06HYHO OfiHOCE Ha BepoBaTHOY Il0jaBIbiBatba HEKOT forabaja y Gyxyhso-
CTH M Ha HEKe KOJNMYMHCKE KapaKTePHCTUKE TOr forabaja (MaTeMaTHuKoO
OueKMBakbe, JUCIEP3Hja, HajBEPOBATHH]ja BPEXHOCT yila3a i M3Jia3a UTH.).
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OcHoBHE KapAKTEPHCTHK e METOJe CHEHAPH)A

Merona paspagie cueHapuja cacToju ce Off ONHCHBAA JIOPHIKOT KOH-
THHYHTeTa Jjorabaja off cajlauImer npema 6ynyhem BpeMeny paju paspage
YOIIITEHOT pHKa3a MOryhUX aKTHBHOCTH BOjCKE 33 IPOTHO3MPAHH TEpH-
on. O6um Tux gorabaja onpebyje ce Ha OCHOBY MOrybHOCTH NpoydYaBama
I ce ofipehyje Ha ocHOBY mpeTxofHOr omuca GynyhiHoctn. Crenapuo ce
06uuHo paspabyje 32 TaYHO OrpaHUYeHH BPEMEHCKH HHTEPBAIL.

Y 3anajnuM 3eMibaMa Cy METOJ| paspajie CUeHapHja YIIaBHOM KOpH-
CTHIIH y HCTPaXXUBabUMa NOTEHIMjATHAX PATHAX U JUIUVIOMATCKAX KPH3a.
Hayuno-Texuuuka mporsosa ce y TakBM HCTPaXMBAHMMa KOPHCTHIA
Kao cacTaBHH JIe0 YONIITEHOT IIPEKa3a, KOjH je cafipXao KyATYPHH, COLH-
JayHH, TONUTHYKK W TEXHHYKH aclekT Moryhe Gynyhrocra. Ilpu ToMe cy
Kopuiihene Beh cpeMibeHe IPOrHO3€, KOje Cy, Mambe—BHIIE, OCTale He-
H3MEBEHE Y PONeCy pa3sBUTKa ClleHapHja. MeTofI cieHapuja HapouHTO je
IOrofial 3a pasMaTpame pasHOBPCHHX acmekara IpoGiema. Ha ocHoBy
PETAaTHBHO JIETA/LHOT CleHapHja KOMaHAaHT (1Tal) MOXe, BALIE MIIH Ma-
H€ TaYHO, Jla OfIpENiH IPOrHO3HpaHe fjorabaje i HUXOBe KIbYUHE Tayke, H
Ha OCHOBY TOra Jia IIpeficKaxe IpaBIie O{BAjarba pajiibe.

Cuenapuo Tpe6a a ofipasu Gynyhe cTame CHCTEMa, HETOBY TOTHUKY
TOBE3aHOCT M Pa3BOj CHTYallHje KOpaK N0 KOpaK. Y NPOrHOCTHIHM Ce CIie-
HAapHO pa3MaTpa M Kao CIMKa XEbeHOT MM NMPOTHO30M JIOGHjeHOT CTa-
wa.” CiieHapHo Mopa jia CafipXu /b, Moryhe BapjaHTe 3a JOCTH3AME
M/ba M KpaTak OIKC THX BapWjaHaTa — KBAIMTATHBHY WM KBAHTHTATHB-
Hy OlIeHY. Y IbeMy Cy ONMcaHe IPOMEHE CTaba Off IOYETHOT So K BpeMeHa
t,y crame S, 10 KOHAUHOT cTama Sn:

S0 55,98, > ...l -8,
01 R t,.
AKO ce yMeCTo CcTama y3Me pefl curyandja (ojasa) A, Taj peq je feTep-
MHMHHCaH U KOJI H-era ce HCKIbYUYjy BapHjaHTe:
A, DA DA > —A,.
Ca cakoM mojaBoM ce ocTBapyje ofpehiern nuib (MOTIUE) cTabNa MH/be-
Ba (C):

C,»C, C
Hajuemte ce kopucre cuenapuju ca HeleTepPMHHMCAHMM Be3aMa y
KOjHMa je IPOM3UIaxXemhe HapeHOr lorahaja ofipeheHo ¢ H3BECHOM Bepo-
BatHOhoM (Py,... P,):

Ay —>A A > —A,
AN A
P, P P,

2 H. Credanos u np., Ilporpamro-nenosoli mogxox B ynpasiaeann, ,,IIporpec”, Mocksa,
1975.
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[Ipumep 3a mecr jorabaja u verupn Bapujante Ges Moryhnocry mo-
nanbama lorahaja:
A AAAAA,
A-A3A4AAs,
A1Ar-A4AsAs,
A1A2A3A4A5
AXo ce orahaju Mory monassbaTH, Moryha je cieneha MaTpuna:
A1AA3ALASA,
A1 A1ArA3A5Aq,
A1Az As AyAsAg.

ITojenuue BapujanTe ce ofHOCE, IIpe cBera, Ha pecypce MoMohy KOjuX
€6 JIOCTHXY IU/bEBH, @ TO Cy BapHjaHTe: Mepa, POKOBA pealu3allije, H3Bp-
lmnana, Marepujanaor o6esbebema, (puHAHCHpama, WHQOPMATHYKOT
06esbeberma u opraHusanuje, TAKTHUKE U CTPATETHjCKe BapHjaHTe, BapH-
JalTe Kopeknuje, KOOpPRHHALMje W KOHTPOIIE, | ipyre. Bapujante cy pas-
pabene 3a peanusanujy nuba, y cyuajy feTepMARACAHMX BE3a, a YKOIH-
KO Bese HECY ETePMHHHCaHE, OCTOJH M MOTYRHOCT fja ce jefjaH Lulb
OCTBApH MpEKO BHIIE BapHjaHAaTa WM Jia ce Ha OCHOBY jelHE BapHjaHTeE

canusyje sume nmbeBa. Hajuenrhe ce pasmarpa BapujanTa ocTBapema
ﬁmﬂor Iuba ca pumie BapujanTd. CloxXeHHja je paspaja mporpama peain-
sanmje (Pr, Pr,), y xojem IOCTOjU BWIE BapwjaHaTa H Mepa 3a HBHXOBO
OCTBapeH-e.

Cuenapuju ce MOry oHaBIbaTH Ha GpojHE HAUMHE, a METOJa ce 6upa
SUBMCHO OJI HaMeHe, cafipxkaja 1 06muKa 60pOeHNX JiejcTaBa MM HeKe JIpy-
I'¢ JleNIaTHOCTH BojcKe U npedepeHiuje rpyle Koja je YKIbyUeHa y u3pajny
clienapuja. MebyTum, 6e3 063Hpa Ha METOly CTBaparba, CBAaKH CIIEHAPHO
Ipeba fia uma cnenehe KapakTepucTHKe: 1) yBepILHBOCT; 2) KOH3UCTEHT-
HOCT; 3) YKIbYUHBame CBHX KPUTHIHMX, PENEBAHTHAX YMHIIANA 4) 06K
H O0OMM CIIMYHE IPYrEM CIEHapHUjuMa; 5) KOPHCHOCT, i 6) pa3syM/bHBOCT.
OO6uuHo ce npUIMKOM cacTaBlbatba ClEHAPHja OirOBApa Ha IIHTAMka Be3a-
i 3a: 1) Gpoj cuenapyja 1 HABO 3a KOjU ce pajie; 2) TeMe; 3) Ieprof Koji
Tpeba jla ce 0OyxBaTh; 4) dhopMaT NIpe3eHTOBama; 5) MOPEKIO Hyeja; 6)
fAlraxosame wianoBa TuMa HTA. IIpEMEHOM caBpeMEHHX €eKTPOHCKHX
pavuynapa moryhe je H3pauTH HeorpaHWIeH Gpoj ClieHapyja, ald ce 00Md-
HO pajie IecCMMUCTHYKA | ONTHUMHUCTHYKA BapHjaHTa.

M360p TeMa creHapHja yIIaBHOM 3aBHCH Off aHTaXoBama jeUHAIA
nojeke. Hajueurhe ce y Bojcuu y3umajy y 063Mp YETHPH €lEMEHTA: OTHOC
CHara, crame cHara, IpoCcTop M BpeMe, allil U OKPYKEHE, ¢ EKOHOMCKUM,
NOMUTHYKMM, TEXHOJIOUIKHM, IeMOrpahCKUM, €KOMOIMKHM, COIUjaIHAM
JAPYrHM KapakTepHCTHKaMa. KoMIIeKCHHM carieflaBaleM HaBeIeHHX
@/leMeHaTa M KapaKTepUCTHKA OKpyXema pellaBa ce IpobieM MpHKY-
IUbakba yNa3sHUX MOjlaTakKa, Ha OCHOBY KOJHX KOMaHJaHT IOCTaje jeIMHu
wrocnofap curyanuje Ha 6ojumty. 3a BehWHy opraHM3anuja y BOjCUH
HCTH CY XOPU30HTH ClCHApHja M INaHWpama. BehnHa KoManau paju mwia-
HOBE aHraxoBama M Jipyre miadose 3a GynyhHOCT Koja HHje BpeMeHCKH
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orpanuyena. [11aHOBU ce KOPHUTYjy ycie IpOMEHe CHTyaljije H OKpyXe-
1ha, WA 300r u30Hjama Kpu3a i MoryhHOCTH yrpoxaBama jemuauie. ITo-
CTOje | IJIaHOBH pa3Boja, M CIMUHO, KOJ! e Pajie 3a jejIHy M BHIIe TONMHA.
CBH TH IITaHOBY — JIEJIOBH ClieHapHja, TpeGano O fa UMajy HCTH OONHUK
creneH passujenocty. [Ipema 06uMy, Mory fia G6yAy Off KpaTKHUX H3BEIITaja
N0 enabopHpaHHX KOMIUIEKCHUX fiela, ypabeHuxX Ha HHBOY HayuHe Jie-
cKpunmuje u objammema. Hajuerrhe ce Kopucre TeKCTOBH, KapTe, Tpadu-
KOHH, TabeJjie U CIHYHO.

CuenapujoM ce 06e30ebyje oTKpuBame fieTalba Koju ce Oe3 paspajie
ClieHapHja He OM yOUWIIHM, IPHKa3HBamhe¢ CIHKE peannsamuje forabaja 3a
oCTH3albe IUba, YUMME ce OHeMoryhapajy OHM KOjH OMeTajy peaiusanyjy
¥ ajlanTUpar-€ peanu3alyje Ha MO3UTHBHE U HeTaTHBHE ycose. MebyTum,
IIOCTOJH OIACHOCT Jia ce YKIJby4e HEJlOBOJLHO CHI'YDHM HOJAI y CHCTEMY
norabama, Ia je IMACab€ CHEHApHja MoceGHO BaXKHO 3a KOMaHAy — mTab
jep uM o0e36ehyje mHguKaMje 0 NPHOPHTETY KOji Tpeba JaTh HEKOM
npojexty. Ha npumep, mproputeT y HaGaBIu U pa3Bojy ofpehene Bpcre
HAopykama, y TpaHchOpMaliji Ul peopraHu3anuju ofpehenux nenopa
Bojcke, 1 cnuuno. CleHaproM MOr'y Jla ce IIpuKaxy Oyiyhe OKOIHOCTH Ha
[IBa pa3iMyMTa HauMHa: MPBO, K0 CNHKa (cTame, Ipecek) forabaja mim
OKOJIHOCTH, 3aBHCHO MJIM HE3ABUCHO Off PAa3NUUATHX YMHHUIALA OKPYXerha
y onpehenom GynyheM Bpemery, i Ipyro, Kao Mporec (ceKBEHIMjalHA CET
norabaja W MpOMeHa), 3aBUCHO MM HE3aBUCHO Off Pa3IMYMTAX YMHHIANA
OKpyXema y ofipehenom Oynyhem Bpemeny.

Oprannzannja pa3page H oljena BApHjaHATA CHeHAPHja

3a cacTaBbame CIeHApUja MOTY Jia ce KOPHCTE pasiMyuTe METONE H
IAXOBE KOMOMHAIMje. Y pellaBamby BOJHUX MpoOieMa, Kao ¥ Y ApPYruM
obacTuMa, HajjefHOCTaBHHje je Jla ce MACamhe CIeHapHja IOoBEepH JbyAuMa
KOj¥ 3Hajy 7100po JIa MPOTHO3MPajy ¥ KOji 100po MO3HAjy METONONOTH]Y
HCTpaXuBauKor pafa. Ilpeasubame ce MpakKTHKYje Y CBAKO] jEMHMIM.
Odunupy, KOpI/ICTehI/I CBOj€ 3Hambe M MallTy, IpeBubajy 6y1[yhe norabaje
1 OKpyXeme y KO]CM he ce OIIBI/I]aTI/I MeTofonoImKA acHeKT je Takobe
3Haqa]aH jep OHH KOjd He 3Hajy IITa je CIeHapho M KaKo Ce OH pajid, ¥ Ko-
j¥ HE 3Hajy OCHOBHE €JIeMEHTE JOIHUKOT MHUIIbEWHA, HE MOTY HH IPEJIBH-
netd Heku Oynyhu norabaj win nmponec.

Y u3paju cleHapHja HajBaXXHHjH je U300p eneMeHaTa KOoju YyTHUy Ha
OHO HITO ce IPOTHO3MPA, Tj. Ha PE3YJITAT IPOrHO3€. Y CTBApamLy CIEHapH-
ja moTpe6Ho je:

— nedpuHICATH HCTOPHjCKH clej| jorabaja, OfHOCHO y3€TH y 003Hp IIe-
pHOJ Ipe HenocpejHe OyayhHocTH (3aBHCHO OFf Ipo6iIeMa pasMaTpama);

— aHaTM3MpaTH HajBEpPOBATHHje UMHHOIE KOjU BOJE Ka IIpOMEHaMa
Kako Ou ce mpenpuena 6ynyhHocT 6e3 u3HeHabema;

~ YTBPJIUTH KJbYUHE MOMEHTE IIPOMEHA Y BEPOBAaTHUM IIPABIMMA;
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- WAEHTU(UKOBATA KIbYUHE NOCIENUIE pa3Boja MojaBe Ha MONHTHKY
H CTpaTeTHjy OpraHu3anmje.

3a KBanuTeT clieHapuja 3HaYajHo je fa Oyje KOH3UCTEHTaH, OJHOCHO
Jia ce jacHo BUM MebycoOHm yTuiaj oarosapajyhux mapamerapa. To 3Ha-
4y f1a Tpeba jacHo caryeflaTH Y3pOuHO-IOCIEeMYHN OfIHOC B Pefocie] 1o-
rabaja. CBe uH(opManuje Koje cy fate Kpo3 ofroBapajyhe TeHueHnmje
MHTErPHINY CE aHAIHU30M HHXOBUX MehycOOHMX yTHIaja WM, YKOIHUKO je
ped O CIOXEHHM CIydajeBMMa, CUMYNIAlHjoM OfiroBapajyher Mojiena Ha
pauyHapy.

CueHapuja HacTajy Kao KpajibH pe3yaTaT KOMOMHOBaWa Pa3MHUUTHX
TeHJICHIK]a 1 lorabaja. Yo0uuajeHo je fa ce pajie TpU WM YETHPH CI[eHa-
pHja, 3a ofroBapajyhu nepuoy, Koju ce Knachuuxanmjy Kao:

~ pedpepeHTH WM OCHOBHH (MCKIbYUEHO H3HEHaheme),

— CIIEHapHo Y KOjeM ce HacTaBlbajy nocTojehi OMHOCH Y CpeNIHH,

— eKCTpeMHO f1obap crueHapmo,

~ eKCTPEMHO JIOMI CIEHAPHUO.

Y m3panu cueHapuja Tpeba y3e€TH Kao OCHOB KapaKTepHCTHKE MpO-
OneMa Koju ce pa3Marpa 300T TOra ITO CBaKU MpobieM, Hopef] OCHOBHUX
ONIITHX MHUKATOpA, UM M crenuduIHe ocoOMHE Off KOjUX 3aBUCE OICTa-
Hak, CTaOMITHOCT ¥ pa3BOj OpraHu3anuje, OfHOCHO pa3peliene, ako je ped
0 KpaTKOpPOUHOM IpobiieMy. BeoMa je 3HauajHa aHaIm3a UCTOPH]CKEX IO-
JlaTaka ¥ pasyiora Koju Cy JOBEJH 10 OfroBapajyhux tenfeHnyja. To je u
OCHOBa 3a MPOIEHY NOTeHIUjaTHAX ymuaja Ha Oynyhe porabaje u Bepo-
BaTHOhe Oynyhux noraba]a AHanusa yTHIaja je YBEK y CPEJIUIITY npore-
ca cTBapaba CieHapHja, la ce 6e3 cariejaBama yTHIaja Ha TeHCHIT]E Of
KOjHX 3aBHCE pE3YJTATH HE MOTY cTBapatu fobpa cieHapuja OyayhHOCTH
KOja yBEK MOy Jia II0CIyXe Kao OCHOBA 3a M3pafly WM IpOLEHy cTpare-
THjCKHX ITaHOBA.

[MocTaBka 1 W360p MUIba Cy yi1a3 3a U3pajy CIEHAPH|a U pealnuyjy ce
noMohy nmoceGHHX MeTOfia, Off KOjUX C€ y BOJHAM OpraHM3aldjaMa Hajue-
mhe kopucre Merone SEER (Sistem for Event Evaluatoion and Revien), PAT-
TERN (Planing Assitance Trough Tehnical of Relevance Numbers) n MeTonie
eKCIIEPTHHX OIeHa.”

BapujanTe kao Moryha crama cucrema y 6ynyhnoctu 06e3bebyjy mo-
CTH3amke M0CTaB/LEHOT Iuba. C 063MpOM Ha TO Jia je peanu3anyja BesaHa
¢ onpebeHoM BepoBaTHOhOM, BapWjaHTe MMajy M KapakTep XHIOTE3a.
IIpumukoM u3pajie BapijaHaTa (kao n xumoresa) Moryha cy fiBa THIA CH-
Tyalija: 3aTBOpEHE CHTYauuje, ca hHKCHpaHUM Gpojem BapmjaHara, H
OTBOPEHE CHTYallHje, 3a Koje ce, 10 M300pY, ONHUCY]y, ONECHY]y H, 3aTHM,
Gupajy oHe ¢ HajgehoM BepoBaTHOhOM IIOCTH3ama IUba. AKO je Opoj Ba-
pHjaHaTa J[OoBOJbAH, TIpollec ce 3aBpllaBa Uiy 110 NoTpedu Ipoxyxyje. Ba-

* B. Munanunosuh, [Ipegsubame — mporrosuparmse pa3poja, LleHTap BHCOKHX BOJHHX
mkona, Beorpan, 1992, u np H. Uybpa, Kubeprernka y passojy opyXaHHX cHara,
BojromnsnaBauku 3asof;, Beorpag, 1977.
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pHjaHTe ce Mory GHpaTH TaKo Jia ce HOCTENEH0 OCTBApYje jefaH IHib WK
Jia ce IIOCTYIIHO peanu3yje BUIIE [UbeBa:

- I Bapmjanra C, I Bapmjanra C, I Bapujanra C,
- I Bapujanra C, Il Bapujanra C, III Bapmjanra C,

Texuomnoruja cTpapama BapHjaHaTa CBOJH ce Ha: ofjpehuBame THIA
cutyanuje (OTBOpEHa, 3aTBOpEHa); yIBphuBame Gpoja BapHjaHaTa 3a 3a-
TBOpEHE CHTYyalwje, ofipehuBame jesrpa Bapujanara ¢ HajsehoM BepoBaT-
HOhOM 3a JlocTH3ame MUsba U OfipehuBame HauuHa peanu3anyje BapujaHa-
Ta (IIOCTYIHO, TAPAIIENHO).

3a omeny cueHapHja ce MOTy KOPHCTHTH OIeHe EKCIepaTa, MaTeMa-
THYKO CTATHCTHYKE METOJIC, aHAJIU3a CHCTeMa, ONepallioHa HCTPAXKUBa-
’a uTjl. Ipumukom u36opa MeTOfa 3a OleHy TpeGa y3uMatTH y 003Hp: MO-
ryhHOCT Gp3e oleHe NOjelMANX BapHjaHata u u36op ofroBapajyher KpH-
TepujyMa 3a oueny. IIpu Tome, oneHa Tpeba mTo o6jeKTHBHH]E [ ofpa-
kaBa Oynyhy curyanujy. Off eKcuepTcKuX oleHa Hajuenrhe ce KOPHCTH
merop Delfi.*

PykoBopuna uspajie Iporro3e cBakoM WiaHy Tpyle eKcrepaTa jjaje
CIMCaK BapujaHaTa, MOKa3aTe/be M MHCTPYKIMje O HAYMHY OICHUBAA.
Onena ce u3Bonu mpeMa crefiehuM NOKasaTesbiMa: 3HAUAJHOCT BapHjaHTe
(K), BepoBatHoha peamusamuje (P) m ouekmsano 3Haueme (D). ITpema
ONlCHU 3HaYaja, Off CBHX WIAHOBA Ipyne (m) 3a cBe BapujanTe (n) hopMupa
Ce MaTpHIla 3HAYajHOCTH:

Kot Koo overnnns Kin
Kot Kospeoreveerrn, K,,
......... Kiovornon
Kot Koppeor e, K,.

Ha kpajy mpeor kpyra pykoBoguian npouenype yrephyje CpPENBY OleHy
IIPBOT MOKa3aresba (y3 ouyBame ycnosa 0< K< 1):

Ha ucru mauun ce opmupa i mMatpuna BeposatHohe peanusanyje BapH-
jaHTe u ofipehyje cpefima oneHa:
m
L5
ﬁ _ =l
' m

*Ilp I'. Kosax, np E. Hosax, Cymrana, snavaj n merogm nporrosnpama, Cemunap ELIIT]I,
Beorpap, 1989.
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Oueknpano 3naueme 1o6uja ce Kao NPOUIBOA OLEHE 3HAYAJHOCTH H BEPO-
Birohe peanusaiuje, a HaKOH Tora ce (opMHpa MaTpHILa:

D;=K; Py,
| T B s
: Dy Dines e vwn s s ssmmosis s D,
—— D;
Dt Do s cni musns s e s s s D,..

Cpepba olieHa OUeKMBaHOT 3Hayaja:

Di=4"—
m

Ynorpeba n ycarnamapame 06aBibajy ce IpeMa HOPMATHBHO] OLCHI.
Ipouenypa ce Moxe ynpocTnTn M mocMaTpaTH caMo aKo jefjaH MOKasa-
e/h HMa BHIIE XHIOTE3a WJIM aKO je KpaTKO BpEMe 3a ycarilallaBame.
AKO Cy BpeHOCTH NMOKa3aTelba Behe WM paBHE KPHTHYHO] OLEHH, Of
€KenepaTa Koju Cy Tako ONEHHIIN TPaxH ce MH(OpMaNHja 0 pasNo3nMa 3a
10 M NOHOBHO ouewuBame. [Tponenypa ce 3aBpinasa Kaja cy cBH IOKa3a-
Te/bM MamH off HopMaTUBHE BpenHOCTH. TermKohe ce jaBibajy NPHIMKOM
OpehuBaa KpuTHUHE OIEHE, KOja je, Hajuemrhe, 06MMK HOPMATHBHOT
Kpirepujyma. Moxe ce OipeluTH M eCIEPHMEHTOM WM je YMHH Cpefiba
Qlena,

YKONHKO cy BapHjaHTe paspabuBaHe IpeMa YCBOjeHMM KpHTEDHjyMH-
Mil, 3a M300p ONTMMaNHe BapHjaHTE WM 3a HUXOBO PaHTHpame MpeMa
thasama cuenapuja Mory ja ce KopuCTe CTAHTAPAHE MPOrPAMCKH NAKETH
WHUICKPHTEPH]YMCKOT PaHTHpamba.

Ilocrynak n3page cyenapuja

Y nurepatypu ce npenopydyjy GpojHE HaYMHM THcaksa cIeHapHja. Je-
W O BUX cafpxu crefehie dase: 1) nedunncame cBpxe u Gopmupame
THMa 32 paj| Ha CLieHapHjy; 2) NPHKYIUbake peleBaHTHUX MOflaTaKa; 3) Ha-
nobeme cBUX peneBaHTHEX uMHENANa: 4) ofipehuBame HajpeneBaHTHHJHX
MHiKana; 5) H360p TeMe 3a aNTepHaTHBHA CLEHApHja; 6) KiacHhUKOBa-
Ihe IMHMNana y ofroBapajyhe rpyne; 7) feduHncame aKTyenHe CHTyamuje
¢ 063upoM Ha u3aGpaHe YMHKONE; 8) pa3BHjame HajBEpOBATHU]ET CIICHA-
PHja; 9) M3MeHa OCHOBHUX UMHMIALA fia OW ce MONPXaH alTepHATHBHA
euenapuju; 10) mpunpema Bapujanata cuenapuja; 11) KOHTpONa CBHX clie-
HapHja 360r KOH3MCTEHTHOCTH, M 12) MoH(HUKOBame CHEHapHja, aKo je
HYXHO H OPraHU30Bak-€ 33 BETr0BO KopHinherbe.

Hegpunncare capxe 1 popmuparse Tuma 3a pay ra crerapHjy je npsa
thasa y usrpajmu Bapujanara Koja je 3nauajHa 3a ofipehuBame NUbEBA U
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nmpolieca MIaHupamba OCHOBHUX M alTEPHATHBHUX CIEHApPHja, IOMEH Npo-
jJeKTa u BpeMe Koje je mpeasubeno 3a oGapibame 3ajiaTka. Kapakrepucru-
K€ M IPENU3HOCT CleHapuja yMHOroMe he 3aBUCUTH M Ol paclooXUBOT
BpeMeHa H pecypca. TokoMm Te ¢asze Mopa a ce iepHHHUIIE UL U OAPC/IN
¥l OpraHm3yje THM KOju he painTu cuenapuo.

baza nogaraka ce cTBapa Ipe Hero IITO Ce 3alloOYHe IpefiBHbame.
Hbome Tpeba fa ce 06e36enu, mpe cBera, jacHa MpeficTaBa O aKTyeJHO] CH-
Tyal[iju Y HHTEPHOM U €KCTEPHOM OKpyXemy. 3aTo Mopa fia 6yfie Be3aHa
3a CalallkbOCT M 3a JYMHAMUYHA MCTOPHUjCKa KpeTama Koja Cy JioBela J0
onpebene Tauke y 6ynyhaoct. [lonasu ce off jeqHOCTaBHE OCTABKE Jia je
OCHOBHH YCIIOB Ca3Hamba OyyhHOCTH yIpaBo ca3Hame O TOME IITa je GUIo
y NPOLLIOCTH ¥ KakKo Cy ce TH Jorahaju pasBHjald 70 cafjallkbocTH. 3a
pa3nuky oy BehuHe pyrux MeToya npefubawa, 6a3a mojaraka Mopa ja
Oyne cBeoOyxBaTHa, Tj. la CaJipXHU CBe YHHHOLE, KAKO MHTEpHE, TaKo H
eKCTepHE, KOji MOT'Y JIa yTHUY Ha OCTBapeme [UIba.

Hapobeme crx peneBanTHAX YHHA/IaNA U OfipehuBabe HajpeIeBaHT-
HHjUX Off HUX 3aBHCH, Ipe CBEra, Off CTelleHa OCNOCOOILEHOCTH MCTPaXKHU-
BayKor TUMa. THM KOjH pajiy Ha cleHapHjy Tpeba ja iMa BENHKY clIo0ony
y yTBphUBamy UMHHUNIALA M HUXOBOM carjefiaBamy. M3 Tako fobujeHor
IIMper Kpyra u3fiBajajy ce YMHMONH 32 KOje CTPYUHaly Jajy BalbaHy apry-
MEHTAlHjy U pasnore 3a MpUXBaTame.

(Cgaka obmnact nocioBama uMa u ofipehene eneMentTe okpyxema Koju
3HAYajHO YTMYy Ha OONMKOBame Moryher pasBoja. 3a CBaKH CETMEHT
OKpyXera Tpeba jja ce (hOpMYITHILY IIPETIOCTABKE 3 KAPAKTCPHCTHIHA
KpeTamwa y HapeJHOM IepHoNy Koje Mory fia Gyny BeoMa Gpojae. Meby-
THM, ¢ 0G3MPOM Ha KacHHjy MOTYhHOCT HHTEpIpETHpaka CICHapHja, TI0-
Tpe6HO je fia ce M3abepy caMo HajBaXXHHje TEHAEHIH]je pa3Boja CUTYalHje.

H300p TeMa 3a anTepHaTHBHE chjeHapHje jecte ¢a3a y K0joj THM 3a
u3pany cueHapnja uMa npobieM y Be3d ¢ M300pOM TeMe OKO Koje he ce
pa3BUTH IPOjeKIfHja 6y11thocm Tormto je 6p0] YHHUIANA KOjU & MOTY
pasMaTpaTH y CIeHapHjy OrpoOMaH M IOMITO je MHTepBal BPEJHOCTH CBa-
KOT YMHHOIA BeNUKH, y OyayheM pa3Bojy IojaBe MOry HacTaTi OpojHe Ba-
pHjaHTe, anu he ce peanHo JOTOAUTH caMo jefiHa. 3aTo cieHapuo Tpebda fa
Oyne ypaben mpema cTemeHy KOjH ce OHOCH Ha HajBehe BpEHOCTH 3a
npolec IIaHupamka | Koji Haj0olbe MOoBe3yje MHONITBO Pa3iMIATHX (om-
THMHCTHYKUX ¥ NECHMUCTHIKMX) BPENHOCTH Kako OH ce mojaBa y Oynyh-
HOCTH LITO je MOryhe KOMIUIEKCHHje cariiefjana U IpefBujena MoryhHoCT
aHraXoBama jeUHUIA.

AHraxoBame YHHHIANA y II0BE3aHe Ipyile y HENOCPERHO] je Be3H ca
dopMupameM ITabHEX (MCTpaXWBaukux) rpyma. I'pyne ce, o6uyHO, Me-
byco6HO nmoBe3yjy, npeMa YuHKONKMA, Kao mTab unu taM. To je moceGHO
3HayajHo 300T YhmeHHIE [a ce eekaT MPOMEHa Y jeJHOM UHHHOLY MOXe
TIAKIIC PASMOTPHTH aKO CC aHANU3MPA Y OKBHPY IPYIC MOBC3AHHX HHH-
Jana v ako ce CBe TO pa3MaTpa y jefHOM CIeHapH]y.
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O/(pobhnalbc AKTYCNHe (Cajallmbe) CHTYalnje peMa H3aopaHuM YHHH-
QUM peainsyje ce Ha 0cHOBY MH(opMaiija u3 Gase MofiaTaka o cratycy
~ @AjlalIocTH 1 ckopujoj npouwoctd. Ha ocHoBy THX MHbOpMalyja U paHu-
- & opalpanux uMHMIANA [MIIE ce W3BENITaj, Y KOjEM CE JIOBOJHM Y BE3y
DpHja BaXHHX Nlorabaja, 30MBamba W NpaBalia KOjU Cy IOBEIM J{O CHTYya-
)¢ WK CTakba Y KOjeM ce KoMaHja | jefunauna Hanasu. To je, yjenHo, u mo-
41l OCHOBA 3a pa3Boj CIEHAapHUja M CPEJCTBO 32 yjefHayaBame CTaBOBA
CHMKa Y [UIAHCKOM HANOpy Ha M3pajii OCHOBHOL CHEHApHja M HErOBHX
Mjanara. UssemrajeM ce, Makine, ycarianiaBajy CTaBOBH O yIa3HEM IIO-
il M CBOJIC Ha HajMamy Mepy paclipaBe O YHHECHAYKOM MaTepHjaly.
Paspujame HajBepoBaTHHjEr crieHapHja ce pajii HA OCHOBY MOCTOje-
nojaraka. Komanna, mra6 wim UCTpaxXdBauk¥ TUM KOjU NpPHIpEMa
lAPHO TICHM CHTYallHjy H Jiaje OlieHy O ToMe WTa he HajBepoBaTHHjE
aTn OynyhHOCT y mOfpyYjy Koje ce MPOTHO3Wpa KOpHIUTEHEM pa-
METOJIa, TEXHHKA ¥ MHCTpyMeHaTa. CBH apryMeHTH KOjU Cy y IPHJIOT

KOH3MCTEHTHOCTH ¥ 3aCHOBAHY Ha IOflalliMa U3 IPYTUX JOKYMEHATa.

Kaja je kommnernpaH HajBepOBAaTHHjH CIEHAPHO, IIPEHUCIHUTY]y ce
IPEANOCTH OCHOBHUX YMHUNANA Jia OM ce BUAENO KaKO Ce MOTY IPOMECHHTH
b ce Jiorosie y 6ynyhaoct. To ce cyrepuire y BapujaHTaMa CLeHapHja.
KA TeMa cieHapdja Tpe6a moceGHO fa ce pa3sMOTpH, IPBO Y3 IOjeau-

¢ JIpyroM npoMeHoM 360r KoH3ucTeHTHOCTH. IIpoMene y BpenHOCTH
pana TpeGa fia OyRy CHTHEUKANTHE, ald y OKBUDY HHTEpBala H3BO-
Jhinocti. Tenepanto, unnEOLM Tpeba fia ce MeHmajy 0 Tauke Ha KOjoj
@ llpoMeHe Hehe UMaTH pe3yNTaT pa3IuunTe OpraHM3aNujcKe aKIuje.

CKTHUM NpOMEHaMa y CBUM OfiroBapajyhuM uuHHOMMa Tpeba fa ce
Miupa OyayhHOCT KOja focieHo cieu u3abpany TeMy.
; ﬂpimpeMa BapHjaHaTa CLeHapHja je ¢pasa Koja 0byxBara U3pajy cepH-

’ euenapu]a (3a cBaKy TeMy HIIH cafipxaj GopOeHux nejcrasa). Kao u HajBe-
WIHHjHM clueHapHo, IpojekuHje Tpeba [ia ce HaBefly IpeMa W3BOPHHKY H
gKTHO oOjacHe. KoH3HCTeHTHOCT, jacHOhY M KOMIUIETHOCT CI€HApHja
POJIMIILY JbYAR KOjU HUCY OWIH YKIbYYEHH y HHXOBY npmupeMy. Tako
J Q Hajbome 06e36ebyje ¥ rapanTyje BbHX0Ba jacHoha, KOPEKTHOCT H KOM-
_ tenTHocT. Kap rojf je Moryhe, caB mocao oxo u3pajie Bapjanata ClicHa-
8 ﬁl rpebano Ou 1a 06aBU HeKa CIIOJbHA, HE3aBIUCHA HHCTHTYIIH]A.

MojnghrixoBamse cleHapHja H OpraHA30Bake 34 Ber0B0 KOpHITACHE,

Kilo nocnenmwa asa, 3Ha4ajHO je 3a U3pajy KOHAUHE Bep3Hje CleHapHja.
Clenapuju, jakie, HacTajy Kao Kpajibi pe3ynTaT KOMOMHAIMje pasiIyun-
THX Tewjennuja u porabaja ma y BUXOBOM cTBapawy Tpeba Nohd Off
OCHOBHMX KapakTepucTHKa npobieMa Koju ce pasMarpa. CBaku mpobiem,
HOpPeJ| OCHOBHUX OIITUX UHAUKATOPA, UMA U cnennqmqﬂe 0COOHHE O] KO-
JMX saBuce oncranak, CTaGUIHOCT M Pa3BOj OPraHmM3aluje, OHOCHO Hero-
RO paspenerbe, ako je pev 0 KpaTKOpOuHOM Ipo0JIeMy.
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BeoMa je 3HauajHa M anann3a uunpuiuxux HOAATAKA W pas)iora KOjH
Cy oBeH Jlo ofiroapajyher kperatba nojase. To je u ocHoBa 3a nponeHy
NOTEHIUjaTHUX ymuaja Ha Gyayhe nojase u BepoatHohe Gyuyhux nora-
baja. AHanu3a yTHIja je YBEK y LIEHTPY polieca CTBapamwa ClieHapHja jep
ce Oe3 carnefaBama yTHIAja Ha Ipolece Off KOjUX 3aBUCE pe3y]TaTH He
Mory u3pabuBatu fo6pu cuenapuju OymyhHoctu. TexHomorujy paspaje
ClicHapHja YrHe MOCTYIIM Be3aHU 3a MocTaBlbame (H300p) IHba, CTBApa-
e U OlleHY BapUjaHaTa.

O6nyn opakTHYHE NPHMEHe MeToje CHeHapH]a

Meropa cueHapuja omoryhaBa cariefjaBaibe pa3Boja I MOTYHHOCTH
paspeliela MHOTHX II0jaBa y JAPYUITBY M BOJHAM OpraHu3andjama. ¥
IIpakcH MOCTOje TP OCHOBHA OO/NHKA PUMEHE TOT METOfa: 32 KOHCTPYH-
came crabna nubesa Mpyu onucy Moryhux 6yayhux cucreMa, 3a KBalUTET-
HO (opMynHcake OCHOBHUX IIM/beBa M MOTIHIbEBA, U 3a 00e30ebeme pea-
Nh3aNgje pelmerma Koja Cy yKibydeHa y IiaHoBe W mporpame.’ IIpse JiBe
006acTH cy KapaKTepUCTHYHE 3a Paji OpraHa Ha HajBUIIMM HMBOUMA PYKO-
Bobewa W KOMaHJ[0Bama M, I0oceOHO, 32 IyTOPOYHE M CPEBOPOYHE IJa-
HOBE pa3Boja. ¥ o0nacTu peanusanuje MeTola cleHapuja ce pebe npume-
BYyje, 1 TO 00MYHO 3a CIOXEHE 3aflaTKe.

Y nnanoBMMa ¥ nporpaMmMa paspoja 3a OONHUK PUMEHE METOJie 3Ha-
YajHM Cy HUBO MHTEH3UTETA Y KamuTany (BHCOK WM HH3aK) U Bofiche Bpe-
Me 3a pa3Boj, Koje Moxe fja Oyfie Iyro u KpaTtko. AKo cy notpebHa ynara-
’a 32 ofipeheHe mporpame UM 3aflaTke HHTEH3UBHA M aKO je Ayro Bopche
BpeMe pa3Boja HEONXONHO je Kopuiheme METOME CIeHapuja. Y Iporpa-
MHMa KOjH HHCY KalHMTaJHO HHTEH3WBHHU U IJi€ je KpaTKo Bofiche BpeMe
pa3Boja KOPHCTH Ce jelHOCTaBHO NpefBubame, a Moryha je 1 KoMOMHaIU-
ja MeTofie cueHapuja u opMaHoOr npefBubama.

Cuenapuju cajipxe HeKa ,,Hau3rJje] IpuxBaT/bUBa“ WIH ,,BepOBaTHA
crama OynyhHOCTH, IpH YeMy ce HeHTU(HKY]Y €IEMEHTH KOjH Cy YKIbY-
UeHH Y IporHo3y. Merofia cijeHapuja JONpHHOCK I00O0IbIIamhy KBAIMTETA
ITaHApama U IOMOXe JOHOCHOLY OfIyKe Aa hopMainu3yje MOryhHOCTH H
caryefia BU3Hjy OHOra IITo ce Moxe fiecuTH y OynyhHocta. Cuenapuo nu-
Jb€Ba, Ka0 OCHOBA METOJI€, IPETXONM cTabny nu/beBa M paspabyje ce pamu
HeroBe KBAIMTETHH]e H3pajie. Y clieHapujy nuiba uxcupa ce Oynyhe cra-
e CHCTEMA: H3[[BOjeHe BapHjaHTe TIaBHOT WJba M NOTI/LEBA, KA0 U IJ10-
GanmHa cTpaTerja 3a JOCTH3ambe [NIABHOT NOTIM/bA IPEKO OCHOBHHUX MOT-
nwheBa (GC,, GC,, . .. GC,). 3a u3pajty cueHapuja u crablia qubesa 06mu-
HO ce Kao moMohne Merofie Kopucte Meronie SEERu PATTERN.

Meropna 3a npoueny forabaja 1 ananu3y SEER o0NHK je IHCAHOT U
YCMEHOT HCIUTHBama ekcnepata. Paspabena je 3a npoydyaBame npobiema

’ B. Munagunosnh, #cro, u I1. Credanos u 1p., [IporpaMuo-4enoBoi NOAXOH B ynpasie-
Ha, , IIporpec”, MockBa, 1975.
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- pasnoja rexnonoruja y CAJl n npumetsyje ce noues opf 1968. ropune. Tex-
- HuKa Merojie SEER jenocTaBHa je M W3BOJM ce Y 1iBe dase. Y mpBoj ghazu
- C¢ npuipeMajy ysopak npensubama 1 IpeIosH 3a JIOHOLIEHE OJIyKe Ha

~ DEHOBY CTaBOBA CTPYUAaKa y OpraHM3alMjd W IpeMa JuTepaTypH. Tako

lllema 1

Co

; 'aﬂ‘. Byayhnoer
A5 (I(lm?mm)
- H¥IIKM HMBO
4

5 Ci1 (OF13) Crz (MF1s5) unnmnay (n,m)
.MM nepuoj
(19952000,

' HUBO

. .hcxwmu HepHox
1091.1995.)

Y'Y HUBO

Cz1 (MFz1)

I
i
s

Jlerempa:

LJIABIM [MJb TIPOTHO3e A HOCEGHH YCIOBR

HOTHHIbCRH .
3 - Lj, M, O, S uunnonu nporsose

HEOUXOJIHH  YCIOBH nm (HEBO, MECTO Y YIHTHHMKY)

SEER crabno na/peBa

(Y

Y Jpyroj ¢pazu ynur ce mocTaBlba XeTEPOTEHOM CACTaBy €KCIEpATa.
Meby miMa Mory ma Gyny u excepti u3 npee ¢ase. Y 1oj dasu excuep-
M pajie no NpUHIMIY HopMaTHBU3Ma. ExcepTu MMajy 3ajaTak jia Bpep-
~ WyJy y3opak ca ipyrux acnekara, ia CKAIMpajy HHTEPAKIKje IpeBUbERrX
Jlorabaja u na nedpurmmy cucreM nubeBa. Ha ocHOBY BpejiHOBama 100u-
: jcaux OJIroBOpa MOXe Jla ce AedMHMIIE MOEN MyTa 0 Iuba. Merop je
~ PONIATHBHO je/IHOCTaBAH 3a yUECHHKE, allH je MOTpeGHO Ja ce 030UIbHO aH-
~ PWXKYje aHuMaTop y fleuHHCabY MOJeNa MyTa JI0 Iuba.®

PyKoBojicTBO mpojekTa, Ha ocHOBY oOpabenux moparaka, pagu SEER
€rabno 1ubeBa, MOYEB O lalber Ka MOYETHOM BPEMEHCKOM XOPH3OHTY

rﬂp I, Kosau, ip E. Hosak, #cro.
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npornose. Hajuenthe ce paju ca jpa wim Tpu BpeMencka nepuonia. [pu
TOMe, OJi H3abpaHux jjorabaja 1 n0jaBa 3a cBe UMHHONE IIPOTHO3E OHH Haj-
3HaYajHHjU ce IPETBAPA]y Y LIUIbeBE, a OCTAH Y HYXKHE HIIH XeJbeHe ycio-
Be. Ta Tpancopmanuja u yHyTpamme noBesuBame H3Mehy mHX Ha jen-
HOM HHUBOY 1 H3Mehy BpeMEeHCKHMX XOpH30HATa CTBApAIauKH j€ paji pajHoT
TEMa (mmeMa 1). Y aHanW3H HayWHA 32 OCTBAPHBAME IH/bEBA necdunnca-
Hux SEER cTaGloM monasu ce Off CafallibOCTH, y3 ONEHY HEONXOHMX H
XEIbEHNX YCIIOBA U IIpefiBUbambe MOTPEGHUX aKTHBHOCTH.

Y mporpamcke MeTofie BOJHOT IPOTHO3HPaba MOTY ce YOpOjaTH Me-
TOJie KOjH OMOIyhyjy Nia ce, Ha OCHOBY JOBOILHO TAUHOT OIHCA IIPOLECa,
paspajie HH(OpMaIlKje U Ofipefie  NPOleHe NePCIEKTHBE H IWLEBH Pas-
BOja KOMIUIEKCHHX CHCTEMa, I0Ce0HO HAOpyXama M paTHe TeXHHKe. Off
THX MeTofla Hajuemhe ce kopuctH PATTERN MeTofia, Koja je pa3BHjeHa
Kao MOMoh y MIIaHUpawy MOCPEICTBOM KBAHTHTATHBHE IPOLEHE TEXHHU-
Kux nofiataka. CHcTeM je paspaben Tako fia ce Ha OCHOBY aHANH3E H MPO-
nere OpojHEX HHOPMAIHOHUX MOJATaKa y 06JACTH PaTHE IPOH3BONHE
No0Hjy ONTHMAlHa PElIersa Y ONIITEAPXaBHAM pa3Mepama pa3Boja HOBUX
CPECTaBa paTHE TEXHHUKE, Ka0 U PACIOfieNe KPEIUTa 3a BUXOBY H3pafy y
IIPOTHO3UPAaHOM BpeMeHCKoM nepuofly. KacHuje ce mokasano ma Metona
MO3Xe fa c€ KOPHCTH y MHOTHM I'paHaMa JIeNaTHOCTH, IOCEOHO 3a IPOTHO-
3upame NPOH3BOJHOCTH pajia 32 MEePCNeKTHBHO IIaHHPame HayJHOMC-
TpaXHBAYKHX pafioa (OJIOK-MeMa IpUMeHe PHKa3ana je Ha meMy 2).

llema 2

CTABJIO LIWJBE-

BA-3ATATAKA
CLIEHAPHO
- PENTATHBHA
BAXHOCT
v
PE3YIITAT
PAYYHAP :>
A\ 4
IIEPCIIEKTHBE}—»| y%%{;?}gr“
PABBHTKA :
?ﬁg&g [CTAIE PA3PA-
> TIE 1 POKOBU

Brox-mema nporgosaparsa npema cacremy

Cyurtuna Te MeTOJie je fia ce, y CarflacHOCTH ca 3aXTEBHMA CHCTEM-
CKOT TIpAIa3a, aHANIM30M [0jaBa PaIlIaHK pellerbe MpobleMa Ha JelH-
MUHE 3ajlaTKe ¥ pa3pajii 10 eTallaMa Ha OCHOBY T3B. XHjepapXHjCKOT CTa-
6ia uubeBa — 3amaraka. Etane amamusupajy cenujanucru (excreprH) u3
OfiroBapajyhix HayYHEX OGAcCTH M CBAKOM JIEMMUMHOM pelICHyY nonajy

38 BOJHO JEJIO 4-5/2001.



€6 KOChHIMjEHTH peslaTHBHE BAXHOCTH. 3a IUXOBO OfipehuBatbe KOpHCTE
€€ MCTOJIC XCYPUCTHYKE NPOIEHE, IITO j€ YCIOB/LEHO KapaKTepoM 3ajiaTa-
Kil KOju ce pernaBajy y ycnosuma Benuke Heofpebenocti. Ocum Tora, Jie-
- TAMmHO ce npouemwyjy onpehenn napameTpu, Kao: Mehyco6Ha KOpPHCHOCT
EHTCMA M NIOJICHCTEMAa M POKOBH HUXOBE pa3pajie Y CBHM CTaiijyMuMa —
OJI TCOPHJCKMX MCTPaXHBamba 10 CEpHjcKe MPOU3BOMIIE CpejicTaBa paTHe
- fexuuke. Csu nobujeHu nmojany ce nporpaMupajy u ybamyjy y pauyHape,
1l Ce, Ha OCHOBY 1HUX, f06Hjajy IOfAIH 32 TOHOMIehe KOHAUHE OJTyKe.

Mako ce mpwMkoM pasMaTpamba CIOKEHHX 3ajjiaTaka, IoceGHO y
HporpamuMa pa3soja y Bojeuu Jyrocnasuje, KopucTe mojefinte (ase u Me-
T0Jle Koje cy cajipkaHe y METORH CLIEHapHja, Ta MeTolia HeMa Behy npume-
My y lpakcH, 11a je MaJlo ¥ TEOpPETCKOr yobnuyaBama uckycrasa. C 063u-
~ JOM Ha o0OuM IIpuMeEHe Te METOJIE Y Hajpa3BHjeHHjMM 3eM/baMa i IIOTpre-
HY BpE/IHOCT Y pelnaBakby KOMIUIEKCHHX 3afaTaka, Kajia ce aHraxyjy cie-
Wjamern GpojHEX cTpyKa M mpodpuiia, METONY clueHapdja Tpeba BHIle
KOPHCTHTH M Y HALIO] 3€MIBH.

Jak/byuak

WUcerpaxusame GynyhHoCTH Ipon3unasu u3 motpebe fia ce CTpaTerj-
CKHM OJI/TyKaMa, OfiroBapajyhuM IIaHUpameM U peanu3anujoM npefpube-
HUX Mepa, yTHue 1a ce oHe OpMHUpajy, KOTHKO je To Moryhe, IipemMa com-
€rnenuM norpebama. 3a To ce BeoMa YCIENIHO, Oce6HO 3a MPOTHO3E Y
HOJCI(H, KOPUCTH METOJIa ClieHapHja, IPe CBEra 3a HCTPAXMBAE BOJHO-TIO-
JIMTHuKe cuTyanuje, Busmje Oynyher para, pa3Boja IOKTpHHE, CTpaTerHje,
OllepaTHKe ¥ TaKTHKE M CpeficTaBa paTHE TeXHHKE, Kao W 3a IOjeflHe
KPATKOpOUHE KOMIUIEKCHE 3alaTKe.

Maxo nmoctoju MeTofonomKa OCHOBa ClgHApHja, Kao pe3yiaTaT Teo-
POTCKMX NpHIa3a ¥ Ipakce, M3abpaHa MOjaBa 3a NPHMEHY METOfE Jiaje
yieK crnenuduuHo pemene. Yo6uYajeHo je 1a ce pasMaTpajy TpU-YeTHpH
elienapuja, ¢ Behum 6pojem BapujanaTta, a Hajuenrhd Cy CIeHapHjH § KO-
JiMa ce HacTaBibajy moctojehin ONHOCH, CLIEHAPHjH KOjH MCKIbYUYjy M3He-
Habema u excrpeMHO 106pu WK Jommu cueHapuju. TexHomoruja paspayue
elenapuja obyxsata NOCTyIKe M300pa M IOCTaBlbaba IAba, CTBApamba
MpHjaHaTa M BUXOBE olleHe. 3a CBaKY Off THX (ha3a KOPHCTE Ce Of[roBapa-
Jyhe Meronie nporuosmpama, a Hajuenrtie eKCIEPTCKUX ONEHA H OIEPAIHO-
HHX HCTpaXUBama.
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MeTojionoruja 3a ucrpaxuBame 1 pa3Boj
yrpabeHnx KoMaHgHO-HH(POPMALMOHUX
cucremMa

Y]IK: 623.618.355.235.693

IIpod. np Pagommp JarkoBwf, IyKOBHAK

AyTop pasmatpa METOJOJIOTH]Y 33 HCTPAXHBAISE H PA3BO] YIPAhEHHX KOMAHHO-
-HHQOPMALHOHHX CHCTEMA H CTEYEHa HCKYCTBA BE3AHA 34 HCTPAXHBAESE H PA3BO]
CHCTeMa H CPE/jCTaBa HAOpyXarsa H BojHe onpeme (HBO), moce6Ho KoManjHO-
-HHQOPMALHORHX CHCTEMA 3a P4 y pealtioM Bpemery. MeTogooraja je
34CHOBAHA Ha PaYYHAPCKOJ CHMYJIALHIA YTPaheHOr KOMAHJHO-HH(POPMALHOHOT
CHCTeMa, K0 H IIAPHX CHCTEMA ~ HAOPYXaHe MOGHITHE IIAT(hOpME H meHe
OKOJIHHE.

Y unanky je HapenieH IpHMep CHMYTaLHje KOMAHJHO-HH(OPMALHOHOI CHCTEMA
HaopyXaHor 6pofa peyre patre rorane. Pesynrari npukasaHax
EKCIIEpHAMEHATA HEJBOCMACIIERO TOKA3Y)y §a YTpabeHH KOMaHIHO-HHOPMALHOHH
CHCTeM yTHYE HA EppopMarce HaopyxXare MOOHITHe miatopme. Taj yTiyaj ce
OrJefa y Jerpagupasy BHXOBHX TeOPETCKHX MAKCHMATHAX BPETHOCTH yCIe]
HECaBpIIEHOCTH [10C3Jje, KOMaHJHO-HHPOPMAIHOHOT CHCTEMA, FETOBHX
HoJcHCTEMA H JJENI0BA.

Tlorspbeno je xa je peann3oBatn MpOrpaM — CHMyIATOp yIOTPEOBHBO
COPTBEPCKO CPEACTBO 38 aHATH3Y H IPOJEKTOBASE PasMATPaHE KIace KOMAHHO-
-HEQOpMALHOHHX cHcTeMa. TToMohy TakBor cHMYIaTOpa, aHATH30M TPHMADHHX
Mepa nepopmance, MoXe ce OLeHHTH YKYITHA YCEMHOCT yHKIHOHACAEbA
KOMaHJHO-HHQPOPMALHOHOT CHCTEMA, 3 HA OCHOBY CEKYHJaPHAX MEpa
Nep@OPMaHCH MOXe ce 3aKIbyIHTH KOjH CY PECYPCH KPHTHYRH 34 FCTOB Pajy H Koje
Mepe TpeGa npejjyseTh fa O ce BeroBa eqQeKTHBHOCT MOFHITIA HA TPAXEHH HABO.

Komanpno-undopmannonn cucremu (KVC) unne Knacy BaxHEX NOJ-
cucTeMa Haopyxkanux MoOwnHmx miatcopmu (HMII). Haopykana wmo-
OmHa nIaTopma je ancTpakiuja yseieHa paju ACTPaXHBaka M Pa3Boja
CTIOXEHHX BOJHHX CHCTEMa, Kao IITO Cy PATHH GPOJ, TEHK, OKJIOIHH TPaH-
croprep, 60pGenn aBHOH MM HAOPYXaHH XenuKonTep.!

Meroponoruja ce 3acHMBA Ha IPUMEHH TEXHHKE PAuyHAPCKE CHMYIIa-
uuje ¢ynkuuonncama KMC HMII y pasnuunTiM ycmoB:Ma eKcIuioaTa-
myje w/uma GopOeHux MejcTaBa paji HCIMTHBAMKA HUXOBOT YTHIAjA HA
YKyIHe nepdopMatce HaOpyXaHUX MOOMIHEX IIATOPMH y KOje Cy yrpa-
bern KUC HMII u npepnarama opraH#3alioH0-TeXHMIKAX Mepa [1a O,
nocape, y ogpebenum ycnosuma, 6une oproeapajytie HHGOPMAIHMOHO MO-
ApXaHe y 00aBIbatby M0CTaBIbEHNX 3afiaTaka. Komaugno-nHOpManuonn

!'P. Jankosuh, Kongenr HaopyxaHe niargopme, ,,Bojuo neno“, Beorpan, 6p. 3 /1998,

40 BOJHO JIEJIO 4-5/2001.



%

~ guerem HMIT namemen je 3a unopMmauuony IOJPUIKY KOMAHJOBAH:A
HMIT y ynpasmawy weHum KpETaHheM, BATPEHOM JIejCTBY 110 LUIbEBH-
~ Ma/npermama (L) u norucmun
~ Barpeno nejetBo 10 HenpujatebeBum umbeBuMa/npetmama (LI/IT)
Wajsaxresnmja je pyHKumja yrpabeHOr KOMaHHO-NH(OPMALMOHOT CHCTe-
“MA. Taja on pagu y peanHoM BpeMeRy, IITO je HAPOYHTO H3PAXEHO Y IPO-
iﬂnamymﬂm on6panu (IIBO) u NPOTHBPAKETHO] OfGpaHH (ITPO), y xo-
~ JMMa je naopyxana MoOuIHA aT(opMa HAJBHUIIEC M3NOKEHA PH3UKY OF
~ ymmrema wim omrehema (3aTo je y ncTpaxuBamy HajBeha Iaxma I0-
Meua mopenosay KMC HMII orpanmyenom Ha Ty Ipyly HeroBux
MONHUX PyHKUHjA).
- Meroponoryja 3a ucTpaxuBarme u pa3soj KHC pesynrar je concrse-
X HCKYCTaBa y HCTPAXMBAKY M Pa3BOjy CHCTEMA H CPE/iCTaBa HAOpyXa-
A 1 nojie onpeme (HBO), moceGHO KOMaHHO-HH(OPMALMOHMX CHCTEMA
4l pAJl Y peanHOM BpeMeHY, ali WMa 1 ITHPH 3Hauaj. 3aCHOBAHA je HA pa-
Hynapekoj cumynanujn KUC HMII, kao n HaopyxaHe MoOWIHE IIat-

ME ¥ HheHe OKONMHE, Kao [IUPHX CHCTEM.

Hegpnannnje ocnosanx nojmosa

Haopyxarna MoOHIHa MTaT¢hopMa HOBH je KOHUENT YBENEH y UCTpa-
MMBAKe Kao alcTpakuyja NOTofiHA 32 HCTPAXKUBAKE U PAa3BOj je[lHE Kiace

CHUX BOjHMX cucTeMa. MHOTH TaKBM CHCTEMH, HA IPHMEP paTHH
a‘; OKJIONHO OOpOEHO BO3WIO, aBHOH WM HAOPYXaHU XENHKOITED,
HMAJy Heke 3ajeiHIUKe 0COGHHE, OFf KOjUX CY HAjBaXKHHje: CONCTBEHH I10-
PON, Jby/iCKa 1ocajja, HaopyXamwe i 1oTpeda 3a 3HaUYajHOM JIOTHCTHIKOM
HOAPHIKOM.

Oxomry HMII, ka0 BOjHOT cACTEMa, UMHE: HENPHjaTelb, CONCTBEHE
gire u npocrop (TepuTOpHja, AKBATOPHja MIIH BA3YIIHK NPOCTOP I10 KO-
’!il ce kpehy HMII u pasnuunTy nubeBu u MpeTibse).

Hojencremn HMIT on nHTepeca 3a HCTpakMBabe WM Pa3Boj Haj-
Seuhe cy: norow, yrpabenn komangHo-uH(popManuonu cucreMm (KHC
HMTIT), opyba n norucruuka nogpmxa.

Yrpabenn xomargro-nH@opMaynonn cucrem (KHC - HMII) ca-
STANIN je fleo, ONHOCHO jemaH off HajBaxHujux nopcucrema HMIT. Hame-
WO je 3a urdopmanmony noppuiky koMmangosawy HMII y ynpasmbamy
IENHM KpeTameM, BATPEHOM A€]CTBY 110 IMbEeBUMA/IPEeTHAaMa U JIOTHCTH-
. OGyxsara myne (mocaga HMII) u cnepehie mopcucreMe: ceH3opekn
HOJCKHCTEM, paYyHaPCKH IIONICHCTEM, IIONICHCTEM 32 Be3e H IpeHoC NofaTa-
ki 1 cnpere KMC HMIT ca opyhuma 1 apyrum u3BpITHEM OpraHAMa Hao-
pyxane MoOuHe matgopme.

?T—‘————— . 3
“P. Jankonuh, Konyenmnja KoManjHo-HHOPMALHOHOr CHCTEMA 3a BOJHE HaOpyXaHe MOGHITHE

#nargpopme, ,Hayuno-rexuuuku npernen”, Beorpap, 6p. 5/ 1998.
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Mucrja HMIT jecte nyT Koju oHa Tpeba fia npebe o Oase 10 muba, 1
HaTpar o 0a3e, TOKOM KoOjer ce InaHupa o0aBibame JPYTHX 3aJ]aTaka
(yHUIITEHE NIIAHAPAHUX IUbEBA, ¥ CIMIHO).

ITnarnpana mucuja HMII jecte MucHja y K0joj HeMa HHKaKBHX J[0ra-
baja ocum npegsubhenor nyra xoju HMII tpeba na npebe on 6ase 1o uu-
Jba, W HaTpar o Oase, W yHANIpes IUTAaHCKH ofpeheHHX 3afaTaka Koje
HMII Tpe6a ga o6aBu Ha ToMm nyty. To je uueanu3oBaHu cuydaj MACHJE, ¥
K0joj HeMa Henpeasubhennx forabaja u HMIT o6asmba camo nmanupase 3a-
natke. tben 3Hauaj je y TOMe IITO YMHHE OCHOB Ha KOJeM Cy pa3BUjEHH Haj-
BaXKHHjH IETIOBU ¥ MEXaHU3MM CHMYJIanuoHor Mofena. Ha Ty ocHosy ce, y
pambum (pazama pa3Boja CHMYTAIMOHOT MOJena, Haarpabyjy AenoBu Koju-
Ma ce CUMyNupajy gorabaju Koju He MOTY fia ce ITAaHUpajy, a KOJUX, BHIIE
Wi Mame, yBek uma y peannuM mucujama HMIL. Y oxBupy nnarmpane
mucuje HMIT Tpe6a ga yHUIITH jefjaH WK BUIIE NAbLEBA/IPETHH, IITO CE
CBOJIM HA JIejcTBO HEKUM ofi opyba kojuma je onpemibera HMII u Ha Tpo-
lIeme OAroBapajyhux pecypca gofe/beHuX 3a MUCH]Y, Kao HITO Cy IPOjek-
tun w3 6opbenor komiera (BK) y3 opybe, unu Bpeme koje je morpe6Ho
32 KOMaHHO-UH(POPMAIINOHH CHCTEM.

I{nm je HenpujaTebeBa jefMHANA, CUCTEM HIH CPECTBO KOje MOXE
[la ce YHWIITH WIH OMTETH OopyhuMa Koja ce Hama3e Ha HAOPYXKaHO] MO-
OunHOj matopMu.

[lperma je HenpujaTelheBa jeUHNIA, CHCTEM WM CPELCTBO KOjE CBO-
JuM fejerBoM Moxe fa omntety wiu yammty HMII. Behuna npetmn Mmoxe
HCTOBPEMEHO fia Oyae Iusb, 1 00paTHO, Al Ce PENATUBHY OJHOC HHTEH3H-
TeTa BUXOBUX CBOjCTABA Pa3NUKyje Off C1ydaja o CIydaja.

Yruuaj venpujateba Ha Mucjy HMII npencrasimba ce Barpeganm jo-
rabajuma (BJ1), Koju cy Hajuenrhu HEIIAHUPAHW IUJHEBH W/ WM IIPETHHE.

KonrgukT je noceOHa Kiaca BaHpeJHHUX forabaja y cEMyJanHoOHOM
mopeny mucuje HMIT y kojuma monasu o cyko6a unrepeca HMIT (ma mo-
CTHTHE OCHOBHH Wb MUCHj€ — VHUIITH CBE IUTAHMpaHE IUbeBe U HCTO-
BPEMEHO Ce cauyBa Off VHUIITEHA) 1 NPOTHBHAKA (KOjH TEXHM Jia je clpe-
UM, YHULITH WIK OHECNocolu).

Peakynja HMII jecte meH OA3MB Ha 110jaBy BaHpepHor gorabaja. To
je jellHa WM BUIe aKTHBHOCTH Koje nmocaga HMII, nocne nponese HOBO-
HacTaje CHTyalyje 1 JOHOLIeHha OfNyKe, IPpefy3uMa pajy OTKIambamba He-
raTUBHUX IIOCIENNUIA BaHPENHOT forabaja 1 Op30r NOHOBHOT ycMepaBama
HMII nva obapmame mnannpane Mucuje. AKTUBHOCTH peakuyje ce npepy-
3UMajy IIpeMa eKCIIePTCKUM NPaBUINMa OTyYMBamha Koja Ipousuiase u3
Hauena OopGeHe ynorpeGe Haopyxane MOOHIHE 1maTdopMme.

Cimynannja sucje HMIT jecte pauyHapeka IpefcTaBa JMHAMIIKOT
CLeHapHja y KojeM ce, Off [I07acKa Ha I[Wb 10 1IoBpaTkKa y 0asy, cMemyjy
MaHeBpH M IIpenacuy AeOHWNa, BaHpeaHN forabaju u onrosapajyhe peax-
umje (mejcra) HMII, y3 nocreneso Tporneme pecypca npefBubeHnx 3a
mucujy. Crenen yenemuocta Mucuje HMIT ouemyje ce mepama nepghop-
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MHCH, KAO 1ITO CY BpEME IEHOT Tpajatba, GPoj yTpoIIeHnX NpojekTuia
HIITEHOM 1LY, ehUKACHOCT Ipeacka IyTa, IPOLEHAT MHUCHja KOje
BOJLHO 3aBpIIEHE, M CTHYHO.

174 Konyenynja yrpaheHor KOMaHjHO-HAPOPMAHOHOT

CHCTEeMA

~ Ouninra xonueuuvqa yrpabeHor KoMaHIHO-HH(OPMALMOHOT CHCTEMA
KMC HMII,® Moxe jacHo [a ce carfiefia Ha OCHOBY HEroBe OKOIHHE M
[ Tema. Oxommy KHNC HMII, uune amOmjeHT y KOjeM ce xpehe u
ernyje HMIT, venpujarereBe cHare, cafejcTyjyhe — npujatesbeke cHa-
 flocapa HMII, opyba u npyru n3spiran opraru y cacrasy HMIL Y us-
PMALLMOROM HoryIeny, yTunaj ambujerra u Henpujarerba Ha KMC HMII
HOJld cC Y BPCTH M KONMYMHE NOJlaTaKa KOjH NPEKO CEH30pa yiase y
HMII. Cnuuso yruuy u capejcrsyjyhe (nprjaTesbeke) CHare: moganu
M ot wux ponaze y KUC HMII, unu xa wuma opgnase u3 KUC HMI],
frepehese cy kako 3060r 3axTeBa 3a yIa30M/H31a30M MPEKO CPENCTaBa
j4¢ KUC HMII, Tako ¥ y normeny Hampesamwa OCTaNHX [€I0BA CHCTEMA
B84M ¢ 1UXOBOM 00pajioM, IpHKa3MBameM, IPOLEHOM U JJOHOLIEHEM Ofi-
ki nocape HMIT. Hajzapn, u cama opyha HMII npencrasmajy oxomuny,
HOCHO cBOjeBpcHOT Kpajier kopucHuka ycayra KMC maopyxkane Mo-
jiie nnarcopme.
~ Mocaga HMIT npouemwyje curyauujy, JOHOCH OJIyKEe W yIpaBiba
_'! Y UENMHH, HEHUM OACHCTEMHMA U NOjefMHMM fenoBuma. OHa je
) OKONMHE, ani y YHKIHOHAMHOM cMuciy je Hepasgsojusa of KMC

{l ON pajiu y peanHoM BpeMeHy. 3aTo je HEeONXORHO fia Ce Y CHMYJIAIMOHN
Mojesn KMC HMIT Ha oproBapajyhiu HaumH yKIbyue W peakugje Jbyad u3
{00A/1e, Ca CBMM HUXOBHM IIPETHOCTHMA U OTpaHHYEHHMA.
- Cypykrypa KUC HMII kao cuctema 0OyxBaTa: CEH30PCKH IOJICH-
TéM, pAuYHAPCKH IIOACHCTEM, IIONICHCTEM 32 Be3e M IPEHOC IIoflaTaka H
gre KUC HMII ¢ pacnonoxusum opyhuma i pyraM U3BpIIHAM Opra-
il HAOpyXaHe MOOMIHE MIaTdopMe.
Censopckn nojcrcTem oOyxBaTa yrIaBHOM pajiape, Kamepe H Jpyre
liIToenekTpoucke ypebaje, Kao H pasIUYUTE CEH30pE KOjU ce KOpHCTE 3a
IJbare MHpOpManyja 3HaUajHuX 3a ynpasbambe HMIL.
"W yHapCKH MojcHeTeM 00yXBaTa CBE PauyHApe KOJU Cy MHTETPHCAHH Y
ﬁc HMII. Fbuxos 6poj 1 OpraHM3allja 3aBHUCE Off BEMMIMHE H CIOKEHO-
e HMIL OpranusoBany Cy XujepapxujcKi, TaKO fia ce Ha pauyHaphMa y
~ fopiuM cnojesuma o6asibajy yrkiuje pauynapcke nogpumke KMC HMIT
HENHHHK, OITHOCHO HEroBHX TNIABHUX NOJICHCTEMA, JIOK ce (yHKImje uHpop-
MAIMONE 1OJpITKE W3BPIIHMX OpraHa (Ha MpUMep, CHCTEMH 3a YIPaB/bambe
~ Birpom opyba HMIT) oGaBbajy y HajHIDKUM XHjepapXHjCKEM CIIOjeBHMA.

W P Jmmuuuh nHero,

5. i y HAPOYHUTO TaMo rae 3Ha‘la]HO YTPI‘{G Ha nepcpopMche CHCTEMA Ka-
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Tojcncrem 3a Bese u nperoc wagopmanuja # nogaraka y KNUC
HMII uma gBocTpyky yaory. [IpBo, muMme ce oGe36ebyje, nmyrem ofrosa-
pajyhux cpeacrasa Bese, nosesusame KMC HMII ¢ okonuHOM, OHOCHO
IpyruM MHOPMAIMOHMM CHCTEMEMA CajejcTBYjyhux (IIpHjaTeshCKuX)
CHara H/Wiu HUXOBHX cen3opa. Ca pyre cTpase, THM IOACHCTEMOM 00€3-
behyje ce MehycoOHO NOBe3MBaMmE CBUX HOJCUCTEMA M [IEIOBA YHYTap ca-
mor KM C HMII 1 weropo (pyHKIHOHUCAE KAO LETHHE.

Cupere 3a opyba u gpyre u3spiise oprane HMII ciyxe 3a »uxoBo
nosesusame ca KMC HMII. Bpoj i Bpcta THX cnpera 3aBuce of opyba,
BUXOBE KOHCTDPYKIMje i HuBoa onpemibeHocT. Opyba m ocramu u3Bp-
IIHA OPraHu MOTY ja MMajy JbYACKY NOCajy MM Cy ayTOMATH3OBAHH, IITO
onpebyje 1 camy peanusanujy Clpera.

Ocrosre ¢ynkynje KUC HMIT jecy wnbOpManuona HOfpIKa Ko-
maunoBata HMII y ynipaBibaky BEHIM KPETAhEM, BATPEHOM neJCTBy 110
LW/beBUMA/IPETHAMA | JTOTUCTHIIH. On cBuX THX JeNaTHOCTH Haj3axTes-
nuja ynkuuja KMC HMIT jecte BaTpeHO [ejcTBO IO HENPHjaTEHEBAM
IU/LEBUMa/IIPETHaMa, i To i3 Ba pasnora. [IpBo, TO je eNaTHOCT y K0jo]
ce o6asibajy Hajpaxkunju 3amanu HMII y ussobewy GopOennx fejcrasa,
KaKO y Hamapy, Tako u y onopanu, kafa u HMII moxe pa Oyne yrpoxena
nporuBHEUKEM fejcTBuma. [pyro, Taga KMC HMII pagu y peantom Bpe-
MeHY, LITO HAPOYMTO JONA3H O W3paxaja y POTHBABHOHCKO] M NPOTH-
BPaKeTHOj OfOpaHH, Koje ce cMmarpajy u curyanujama y kojuma je HMII
HajBUIITE H3TOXKEHA PH3UKY Off YHUIITEHa WM olTehema.

Merogosoruja 3a HCTPAXKHBAE H PA3BOJ KOMAHHO-

-HH(OPMANHOHHX CHCTEMA HAOPYXaHe MOOHIHE N1aThopme

Ha memu 1, Ha OCHOBY MCKYCTaBa, IIPUKa3aHa je METOJONOTHja 3a HC-
tpaxuBawe 1 pa3soj KMC HMII xao jefHor o HajBakKHAjUX NOACACTEMA
HaopyxXaHe MOOUIHE nIaTdopme.

MeTononoruja je HacTana Ha OCHOBY 770Tpebe 3a pa3BojeM HOBE HAO-
pyxare mobuare miargopme. Taksa motpeba ce Hajuemhe jaba 300r
3aCTapesocTH MOCTOjehuX CIMYHUX HAOPY:KAHUX MOOMIHHMX IIaT(OPMH,
OJHOCHO 300T HHUXOBE TAKTHUKE M TEXHUUKE MH(EPUOPHOCTH y mopebe-
By ¢ ofrosapajyhum cpencTBuMa Moryher nporuBHuKa. Mebytum, Huje
HeyoOMYajeHo a ce [0 3aKJbyuka O IOTpeOy pas3BHjama NOTIYHO HOBOT
cucTeMa jiohe U Iocie ucTpaxuBamwa ofpehernx moryhux curyanuja y Oy-
nyhem opysxasoM cyko0y, min 360r npobneMa u3 00nacTi paTHe BENITH-
He KOj| Ce MOTy Ha Taj HaumH pemasatu. C Apyre cTpaHe, MaTepHjajiHa u
¢unancujcka cpefcra — 3a pa3soj Hose HMIT yBek cy orpanmuasajyhiu
yuamnan. Off \bHUX 3aBUCE HE CaMO {MHAMUKA HCTPAXUBamba U Pa3Boja HO-
Bux HMII Hero u MoryhHOCT BUXOBE [IPOU3BOAIE M OfpKaBaka, a CaMUM
THM ¥ OllpeMarma Bojcke. [{akme, Ha UCTPAXUBAWE M Pa3BOj HOBE HAODY-

4 P. Jaukosuh, #cro.
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XaHe MoOuIHe nmaTcopme, opef oTpeba Bojcke, onyuyjyhe yruuy mo-
crojeha wavesa 6opOere ynoTpede TaKBUX CPENICTABA HAOPYXaka H BOjHE
ONIpeMe, Ka0 M TEeXHHYKO-€KOHOMCKE MOryhHocTH 3emibe y ompeheHom
Iepuony.

Illema 1
TEXHVUKO- MOTPEBA HAYENA
EKOHOMCKE MOrVE) (A PA3BOJEM HOBE)  (BOPBEHE YIIOTPEEE) ¢————
OCTV 3EMIb HMA HMT
BAXTEBV 3A MOCTOJEFA
PYIE NOACVCTEME AHATIASA CACTEMA | (TEXHIIIKA PELIERA
HMF KIG HMM
= SAXTEBY KOHLIEMLIAJA
3A KAC HMN KIC HMM '
CLIEHAPYO
MUCUJE HMM
PAYYHAPCKA
CUMVYJTIALIKJA

PVITEPVIJVMM RCHLETOEE

PEBVI3VJA [OBPE MEPE
3AXTEBA MEPGOPMAHCH 2
TEXHUHKO-
< EKOHOMCKY >—P Aol -

CNEUMPUKALIMIA
KUC HMN

v

PA3BOJ
KUC HMM

v

VNCNNTUBAKE U
YCBAJAHE ¥ HBO

VICKYCTBA
YMOTPEBA HMM
5 B RISy CTEHEHA VIIOTPEEOM
TIOBIAYEHE
3ACTAPEJIE HMI 113
VNOTPEBE

Merononoruja 3a ucrpaxusawe 1 pazsoj KUC HMII
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Crenehu kopak, jenan on HajBaXHUJUX Y METOPONOMH]H, jeCTE aHAMM-
34 HaOpyXaHe MOOHJIHE IIIATHOPME KaO CHCTEeMa, UMjH CY Pe3yNTaT Tak-
THIKO-TEXHHYKH 3axTepn 3a HMII y uenunu, kao u 3a wene nojemune
nopcucteme u fenose. Mehyruwm, y cpepuinty unrepecopama je feo Meto-
NIOTOrHje KOjH Ce OTHOCH Ha yrpabieHu KoManmHO-HEPOPMALMORH CHCTEM
HaopyxaHe MOGHIHe m1atopMe, N1a je Ha MeMu 2 pa3BHjeH Je0 KOjH ce
ORHoCH Ha ucTpaxusame u passoj KMC HMII. Onrosapajyhu nenosu me-
TORiONOTUj€e pa3BHjajy ce u 3a apyre nopcucreme HMII, ma IIpEMeEp 3a I10-
TOH WX HAOpyXame, [IPH YeMy Ce y3uMajy y 063up cnenuduune MeTome u
TEXHUKE HEOIXOHH 32 T€ MOJICUCTEME.

Takruuko-Texuwaku saxresn 3a yrpabenn KOMAaHJHO-HHDOpMALHO-
HH crcreM HMIT nonasta cy ocuosa 3a crefiehe ase dase metogonoruje:
OCMUIIbABAKE CHEHAPHa MHCHje W W3Dafy NONa3He KOHLENUHje HAopy-
XaHe MoOH/IHe miatgopme. TIopel TAKTHYKO-TEXHMYKHX 3aXTeBa, HA W3-
pany xonuenunje KUC HMII yruuy nmocrojeha rexumyka pemersa cnuy-
HHX CHCTEMa W CPEJICTaBa HAOPYXawba W BOjHE ONpeMe KOja ce KOpHCTe
KaJi Top je T0 Moryhe. Pesynrarn Te jBe akTHBHOCTH ymas cy y caenehy
dbasy - pauyrapcky cumynagnjy HMII, ¢ Texwmmnrem ga (hyHKIHOHKCAY
yrpaheHor KoMamHO-HE(OPMALUOHOT CHCTEMA Y YCIOBHMA IpeTIoCcTa-
BJLEHOT CUEHApHja MUCH]E.

Chmynaguja cioXeHOr BOJHOT CHCTEMA NOMOhy JHTHTANHOT eleK-
TPOHCKOT pauyHapa — HaopyxaHe MOOWIHE ILTaT(OPMe U BEHOT yrpabe-
HOT' KOMaH/IHO-MH(OPMALMOKROT CHCTEMA, jefiHA je Off HajIIOTONHMJUX Tex-
HHKA OlEpalNOHUX HCTpaxuBamwa. thene nmpemnoctn cy Hapoumto m3pa-
KEHE y CyyajeBuMa Kajja ce NPOBEPABAjy BaphjaHTe, KAKO Y BE3H C KOH-
LISIIA]OM, TaKO } y BE3H C IOCTABILEHMM 3aXTEBHMA 32 HOBE CIIOXKEHE CHi-
creMe. thena raBna IPENHOCT y HABEAEHOM CNyYajy je y TOMe LITO OMO-
ryhasa excuepumente Ge3 Behux MaTepmjamHux ylarama, Koja HHaue mpa-
Te pa3Boj HU3NYKKX MOIeNa, IPOGHAX KOMajia W NPOTOTHIOBA CIOXEHHX
BOJHHX cucTeMa Kakas je KM C maopyxane MoGuine nnargopme.

Ha mewmu 1 Bunu ce fa ce u3pagoM cUMyTamEOHOT MOena 1 n3Bobe-
1HEM EKCIIEpUMEHATa Ca NIPOrpaMoM CHMYIaTOPOM KPO3 BHIIIE HTEDATHB-
HHX (ha3a poBepaBa OCTH3AKE TPAKEHOT HUBOA Mepa IEpPOpMarcH W
HCIYHCHha TEXHAIKO0-€KOHOMCKHX KPHTEPH]yMAa BalbaHOCTH ypaheHe KOH-
nennuje KMUC HMIL. Ipso ce nposepasajy mepe nepdopMaHcH, Kao oc-
HOBHH (DYHKIMOHANHA KDPHTEPHjYM, a 3aTHM OCTAIM TEXHHUKO-EKOHOM-
CKM aCIIEKTH, Ha IIPUMEP LiEHa, IOTOJHOCT 32 PYKOBAE M OfPXKABABE, I
cmrro. ITocTynak ce NOHaBIba CBE [IOK Ce HE NIOCTHTHE TPAXEHO pellle-
ie. TokoMm Tor mrepaTuBHOr mponeca Moxe a nobe fo BHIE peBu3Hja
saxtepa u koryenysje KUC HMIIL. Ium je na ce nabe peanno perere y
locMaTpanom nepuony. Kpajwu pesynrat Tor nmocrynka, Koju mMa LeH-
TPAJHO MECTO Y METO[ONIOTHjH, jeCTe IIPOBEPEHA CHEHHpHKAIH]A — [ieTa-
JbaH TEXHUIKA OnUC, ofHOCHO npetnpojekat KMC HMII, opakne ce nu-
PEKTHO IpEIa3u Ha KETOB Pa3BOj IpeMa jefIHOj Off yOOHUajeHux Ipouesy-
pa. Tex Taja gonasu o 3HaYajHUX TPOWIKOBA H yiarama Koja ce OfHOCE
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Ha pa3Boj IIPOTOTHIIOBA, HCIMTUBAKA ¥ APYIe aKTHBHOCTH BE3aHE 3a yCBa-
jame HOBOT CHCTEMa MM CPEJICTBA Y HAOpYXame i BOjHY onpemy. [Ipu To-
ME€ J€ BaXHO Jla Ce TPOUIKOBH CBE/ly Ha HAjMamby MepY, OFHOCHO Jia Ce pa3-
BHja yHAIpEJ| NIPOBEPEHO pelllele Koje MMa BEJMKe HM3TIENe fa yCIIe.
HMcrospeMero ca 3aBpllaBameM AKTHBHOCTH HCIHHTHBAHA H YCBajatba
KMC HMII y HaopyXame U BOjHY OIpPEMY, aXypHpajy ce NOjalH O Io-
CcTojehHM TeXHHYKHM peLllets HMA, TAKO Jla Ce HCKYCTBA CTeUeHa TOKOM HC-
TPaXHBakha ¥ Pa3Boja MOT'Y MCKOPUCTHTH U 3a Oynyhu pa3Boj HEKUX mpy-
TUX U CIHYHUX CHCTEMA.

Hosu KMC HMII, 3ajegno ca HMII kojoj npunapa, ynasu y gasy
ynorpe0e y paty unu y mupy. MickycTsa cTeueHa y TOKY TakBe €KCIUIOaTa-
1Hje MOTY fla ce KOPHCTE 3a aKypHUpame WIH, YaK, CTBAPAHE HOBUX Haye-
J1a bopbene yrnorpede TaKBUX CIOXEHUX BOJHEX cucteMa. Hajsan, nociep-
1 KOPAaK y METOROIOIHjH, OHOCHO WEH 3aBpIIETaK, jecTe [MOBIAYEHE
3acrapeJior cpejcTsa u3 fabe ynorpebe y BojCIu.

Hasenena merogonoruja, Hako je OCMHMIIJbeHA NMPBEHCTBEHO 3a IIO-
Tpebe NCTpaXuBamka M Pa3Boja HOBUX CUCTEMa H CPE/ICTaBa HAODPyXama
Bojue onpeme (HBO), uMa u mupy Hamery, jep oOyxBara UeNOKylIaH LH-
KIIYC BE3aH 3a CIOXEHH BOJHH CHCTEM Off II0jaBJbUBaba NOTPelde 3a HEro-
BUM Pa3BOjeM, PEKO HCTPAKHUBAIbHA, ofipebuBamba KOHIEIIHje TEXHHUKOT
pelema, pa3Boja U UCIUTHBAKA, yeBajatba y HBO u ynorpeGe, 110 NOBITa-
Jema cucTeMa ycaeq 3acrtapenocTu. IToceGHO je 3HaUajHO TO MTO METOJO-
noruja o0yxsata u oborahuBame cKyna 1ocTojehux TEeXHUUKHX pelierba,
KaKo 3a BpeMe Kopuithema, Tako 1 10cIe YIOTPeOHOT UKIYCca CHCTEMA.
C mpyre crpane, HCKycTBa CT€UEHA y TOKY HCTPaKMBamba M Pa3Boja, Kao
y TOKY HCIIATHBaa U KacHUje eKCIINoaTaluje, YBeeHa Cy Y METOfOIOTH]y
¥ Ha ofipebeHn HauKMH yTHUY Ha KPUTHUKY aHAIU3y nocrojehux u Ha crBa-
pame HOBHX Hauena OopOeHe ynoTpebe CIOXKEeHOT BOJHOT cucTema. 300r
TaKo MIMPOKO IIOCTaB/bEHHX NWbEBA M CIOXEHOCTH IIpefMeTa MCTPaKH-
Bamka METOJIONOrHja Ce OC/alkba HA TEXHHKE ONEPALHOHUX HCTPaKUBAKA,
1oceOHO Ha pauyHAPCKy CUMYIALH]Y, Koja y 1HO]j HMa Hajpehn 3Havaj (pa-
JyHapcKa CUMysaluja je, 300r 3Hauaja y METOJONOTHjH Koja Ce pasMaTpa
y WIAHKY, leTa/bHIje IPHKA3AHA HA LEMH 2).

Iub cHMyTanyuje CIOXEeHOT BOJHOT CHCTEMA W HErOBOT OKPYXema’
JECTe fia ce, Kpo3 IIpOLeHy Mepa HephOpMaHCH Y Pa3sIuIATAM YCIOBHMA,
nobe o mokasaresba YCHENIHOCTH TEXHMIKHX PElICH:a NPHMCIEHHX TO-
KOM pa3Boja LBHOT cHCTeMa®, BErOBUX MOAcHcTeMa 1 fienosa. Takobe,
IWb Cy U IpUMEHE pa3BPI]€HI/IX CHMYJIATOpa 3a UCTPAXKUBAE MPABHIHOT
OAJTyuMBama y Be3M ¢ MoryhHOCTHMA ynoTpebe TaKBUX CIOXEHUX BOJHHX

S P. Jankosuh, CrMynaynja yraijaja KOManJHO-HHQPOPMALHOHOT CHCTEMA HA NEPHOPMAH-
ce HaopyxaHe mratgopme, 300pHUK pafoa cumnodujyma YU MHPO 2000, Konaonuk
2000.

S P. Jankosuh: Camysaynja yTayaja KoMasgHO-HHPOPMAIHOHOT CHCTEMA 10X PAZTHIHTHM
yrafajamMa 6opbennx Jejcrasa, 36opuuk pagosa XXVII jyrocioBenckor cuMIosujyMa 3a
ornepanuona ucrpaxusawa SYMOPIS, Beorpap, 2000.
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cucTeMa y u3Bohemy GopOeHNX fejcTaBa, MITO Claja y JOMEH KOMaH/I0Ba-
1a 1 00yKe, Ka0 1 HHMXOBE JOTHCTHUKE NOApIIKe (y 06macTd TeXHHIKOT

ofpxaBamkba M TEXHHIKOT

MOBPATAK HA
MPETXOOHE ®A3E
CUMYNALMJE

ArAAAALL

i
1
'
'
|
|
i
1
1
!
i
1
1
i
I
1

cHaOpeBama).

CUEHAPUO
MWCWJE HMN

GOPMYALIMJA
MPOBJIEMA N LMJLEBA
CUMYNALMJE

Y

MONA3HE
MPETNOCTABKE

v

MOOALN, MEPEHA,
MPOPAYYHMN...

Y

CUMYNALIMOHU
MOLEN
KUC HMM

v

MAPAMETPU
CUMYTNALIMOHOT
MOZOENA

v

NPUMAPHE U
CEKYHIAPHE MEPE
NEPO®OPMAHCU

v

3PALIA NPOIPAMA
CUMVYNATOPA

v

BANULALINJA
CUMVYNIATOPA

v

EKCNEPUMEHTWU U
AHASIN3A PESYNTATA

KOHLIEMLUWJA
KUC HMM

.

DOBPE MEPE
NEPOOPMAHCH ?

PEBW3UJA
3AXTEBA

TEXHWYKO-
EKOHOMCKU
KPUTEPUJYMU

lema 2

PauyHapcKa cuMyZanyja Kao LEHTPAIHH 10 METOJIONOrHje
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Cumynannja KOMaHgHO-HHOPMALHOHOT CHCTEMA

HAOPYXaHOI OPOJa peyne paTHe (IoTHIe

Meroponoryja 3a ucrpaxuBame U pa3poj yrpaheHUX KOMaHJHO-HH-
(hopMalMOHUX CHCTeMa IIpUKa3aHa je Ha NPAKTHUYHOM IPUMEPY CHMYyIna-
1Mje KOMaHJHO-UH(POPMALIMOHOT CHCTEMAa HAaOpYXKaHOT Opojia peuHe par-
He ¢rorune (HB PP®). [Torpeba na ce cumymupa KMC HMII yenosme-
Ha je BEeroBUM YTHIAjeM Ha YKYIHY lepdopMaHcy Opofa Kao HaopyxkaHe
MoOminHe natdopMe, a 4a/b je UCIUTHBAKE TOT YTHNAjA Y BA KapakTe-
pucTHUHA cayuaja. [losazHe npeTnocTapke 3a NCTPAXuBame cy ceneche:

1) Ha HMII Hanapajy LIT pepurucanu Opsunama (Vi/n) u eKsiBa-
JICHTHUM 1IOBPIIMHAMA 32 AETEKIH]y CEH30POM HMIT (Cw/m). Cu LTI yc-
mepenu cy ka HMIT u yune onacHoct jep Mory fia je YHUIITE WK OUITETE.

2) Haopyxana MoOunHa miatgopma onpemibera je opybem (OP) ko-
je moxe fa yanuru LI/TT ca BepoBaTHOhOM yHHIITEHA II,,, B OMETAYEM
(OM), koju Moxe mga omete LI/TT u rako ra cupeun na yaumra HMIT ca
BEpOBAaTHOROM YCIIEIIHOT OMETamha Il,,. Opybe je nenHIcaHo KpajhuM 1
MUHEMATHEM foMeToM BaTpeHor pejcrsa ([1OPp,., m 1OP,,), a omerau
MMa MaKCHMAIHH JOMET OMeTamwba (/)y5.0.), TOK j€ HErOB MUHUMATHE J0-
meT Hyna (moxe na ometa LI/TT u Ha nonoxajy HMIT).

3) Komangao-nH(pOpMaIHOHH CHCTEM UMa ciTefiche enemenTe:

— cen3op (C) — ocMaTpauKO-aKBU3MIUOHY Pajiap, AeHHICAH IepHO-
nom obprama anrene (T,), KOja je HCTOBPEMEHO I IIePHOJa 3aHABIbakA
I/IH(bOpMaIII/I]a o LTI, u kpajwum gometoM ([l,.) Ha KOjeM je BepoBaTHO-
ha merekumje (pd) y dyukuuju on exsusanentre nospmune L/IT (Cy,)
jennaka 0,5;

- oneparop (OI1): wran mocage HMII xoju npomewyje cuTyauujy Ha
eNeKTPOHCKO] PajiHoj KapTH padyHapa, JOHOCH OJIYKY U npocrebyje of-
roeapajyhy Iopyky — Hapebeme, Ka H3BpIIHAM OpraHuMa — opybuma unu
OMeTaymuMa,;

— pauysap (P), koju TEHEPHUIIE ¥ aXyPUpa eIeKTPOHCKY PajHy Kap-
Ty, GYHKIHOHHIITE IIOFATKe Koje fo0mja Off CeH3opa, pHKasyje CHTyauujy
1 30HE fiejcTBa opyba i omeraya, omoryhasa KOMyHUKaI]y onepaTopa ca
cuM ienosuma KMC HMII, opybuma u oMeTaunma u CBOjUM alUIMKATHB-
HIM co(pTBEpOM OCTBapyje yHKIMje 3axBaTa U Ipahema III/IIbeBa/IIPET—
IbH, [EHEPUCAe PA3IHTUTUX H3BElITaja i POPMUPAE U IPeajy opyKa.

Komanpno-nagopmanuonu cucrem HMII AUCKpETaH je AMHAMUYKH
CHCTEM Y KOjeM Ce pa3iInyuTe aKTUBHOCTH IIPE[ICTaBIbajy YHCTHM BPEMEH-
CKUM KallllbewuMa. Y Mofeny ce kpehy 1/i Koju Ipoy3pokyjy 3axrese 3a
nojegauM pecypcuma KMC HMIIT papu napopManuore HOApIIKE KOMaH-
noBama 1 yrpasbamba Hb PP®, merosux 1nojcucremMa u fenosa.

Camynagnonn moges KMC HMII npukasan je npeko yupomhere
BpemeHcko-tipocTopHe npeacrase paga KMUC HMIT (aujarpam 1) crpyk-
Type | aNrOpUTaMCKOT olmica (mema 3).
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Hujarpam 1

4 d(m) 30HA [ETEKLWJE
SOHA YHULLITEHA
HCMaU
MEBY3OHA
HOPmau

30HA OMETAHA

HOPMHH

i(s)

HOMMau 1

v

BpCMCHCKO-HpOCTOpHa npeacraBa

Bpemencko-npocropra npegcrasa CHMYJIalHOHOT MOJieNa NpeJCTaBIbe-
Ha je y IBORUMEH3HOHATHOM KOOPIHHATHOM CHCTEMY BpeMe — pasfiajbu-
Ha. Oko TpenyTHOr nonoxaja HMII nanecere Cy pa3jIHuUTe 30HE Ha KO-
J€ je U3leIber mpoCTop y KojeM ce oHa kpehe, a Ha KoopMHATHEM Ocama
Cy KapaKTepUCTHYHA BPEMEHCKHU TPEHYIH y TOKy cykoba HMII ca Iy1I,
ca jefiHe, OGHOCHO ofroBapajyhe pasgamuae HMII u II/II, ca fpyre
CTpaHe.

KapakTepucTnunn BpeMmeHcKH TpeHyIn y TOKy cyKoba HaopyxaHe
MOOHIIHE ITaThopMe H MUba/TpeTise jecy:

— T, nojasa mosor LI/I1 Ha KpajmeMm nomety cenzopa KUC HMIT;

— T, npucrusame LJ/I1 Ha Kpajmu foMeT opyba;

- T, nponasax LI/IT Kpo3 MEAAMANHE [OMeET opyba:

- T; npucrusame II/II Ha KpajiH JIOMeT OMeTaya;

- T, npucruzame I/I1 Ha nonoxaj HaopyxaHe MOOU/IHE MIaTopMe.

Ipocrop 0Ko HaopyxaHe MOGHIHE IathopMe nofierbed je Ha: 1) 30-
Hy JeTekfHje Uuba/IpeTHhe, Off Kpajiber IoMeTa cenzopa KUC HMII
(Memax) O Kpajmber foMeTa opyba (Mopmas), KPO3 KOjy Ce MAB/MpeTHBA Kpe-
he ox TpenyTka T, o Tpenyrka T; 2) 30Hy yHHIITERBA, OF KPajHEr [0 MH-
HUManHor foMera opyba (o Mopy., KO Hopmin), KPO3 KOjy ce IMIb/peTHa
Kpehe on Tpenyrka T, 1o TperyTKa Ty; 3) mMeby3omy, on MuBEMaHOT JiO-
MeTa opyba Jio Kpajimer fomMeTa oMeTaua (o1 Topmin 10 ommar)s Kpo3 Kojy
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ce muib/mpeTba Kpehe off Tpenytka T, o TpenyTka Ty, u 4) 308y oMerama,
KpO3 KOy ce Iuib/IipeTha Kpehe off TpenyTtka T; 1o Tpenytka T,, OiHOCHO
JI0 IPHCTH3akha Ha I10710Xaj HaopyxaHe MobuiHe miatdopme. Y yoportie-
HOM IIPHKA3Yy, T¢ 30HE Cy y BANY KOHIEHTPHUHEX KPYTroBa, ca IEHTPOM Ha
TpenyTHOM nonoxajy HMIL ¥V peannum ciyyajeBuma, 30He UMajy Jpyra-
upje 00IMKeE, a MOTY ce U JIeTMMUYHO IPEeKIIAlaTH, INTO 3aBUCH Off KOH(HU-
Typanyje TepeHa, 0coOuHa Uba/IpeTHhe U KapaKTepPUCTHKA CEH30pa  U3-
BIIHUX OpraHa HaopyxaHe MoOU/IHe Inatdopme (opyba u omeTaya ).

Crpykrypa cumynanuosor mogena KMUC HMIT u merose oxomuue
obyxsata: rerepatop LI/IL; Tepmunarope LTI Koje je yHmmTmia wim
omena HMII un ome kop xojux mucuja KMC HMII nuje yenena (crurim
HeomTehenu Ha nonoxaj HMII); cemsop (C); pauynap (P); pagso mecro
oneparopa KMC HMII (OII); u3purae oprane HMIT koju mehycoGro
pearyjy yrpabesnM KoMaHAHO-HH(bOpMannoHuM cuctemMom opyhe (OP) u
omerau (OM); pefioBe YeKama Ipef; omepaTopoM (p,), pauyHapoM (pp),
opybem (pop) ¥ OMeTaUEM (Poy)-

Haopyxana MoOunna mnatdopMa JejcTBYje MPOTHB Ii/ba/TIPEeTHE
TaKo LITO IPBO IIOKYIIaBa Jla UX YHULITH Opyhem, a ako To He ycie, oMeTa
je oMeTaueM. YCIEIIHUM Ce CMaTpa IOBOJbAaH UCXOJl OapeM jefHe Off Te
niBe aKque Y upeannoMm ciyuajy, Kaja 4 opybe 1 oMeTau mpaBoBpEMEHO
noceuy]y cBe IoTpelHe IofaTke | paje 06e3 3actoja, BepOBaTHoha ycnexa
JiejcTBa HaopyxkaHe MoOWIHe miatdopMe (M) NeduHucana je ciepe-
hum m3pazom:

M = 1= (1 = Mop) (1= Toy),

IJie je Hop BEPOBATHORA YHHUIITEHA IUbA/TIPETHE 0pyheMm, a My, BepoBaT-
HOha OMeTamwa IWba/IPeTHEe OMeTaueM.

Yrpabern KoMaHAHO-HHMOPMANUOHE chcTeM Tpeba ia 00e30en cBe
norpebHe MH(OpManyje U, ¢ 063UPOM Ha HECABPIIEHOCT CBUX HHETOBHX
JieJIoBa | nocajie HaopyxkaHe MOOUIHE IIAaThOpMe, 1a CMAbi BEPOBATHO-
hy g C nipyre ctpane, 63 TakKBOT KOMaHJ[HO- HHq)opMauI/IOHor CHCTeMa
Ouny O TOTOBO HEMOTYhU JIeTeKIHja, BATPEHO JIEjCTBO H OMETambE HHIbe-
Ba/IPETHH Off CTPaHe HaopyxkaHe MoOuiHe muatdopme. Ha mremu 3 gar
j€ anrOpUMaTCKHU OIMC CUMYNIATOpa.

Cumynangja cykoba nounme renepucarmeM mojase Hopor LI/T1, mero-
BUX NapameTapa (Op3vHa W CKBUBAJCHTHA MOBPIIMHA) H KAPAKTEPHCTHY-
HUX BPEMEHCKUX TpeHyTaKa KojuM ce ofipebyjy Oynyhu Baxuu forabaju y
eKCIIEPUMEHTY. 3aTHM Ce CUMYJIUpA paJi CeH30pa — Y HAaBEICHOM CIyuajy
OCMaTpavyKo-aKBU3MIMOHOI pajapa, ofHocHO Opoj oOpTaja aHTeHe Npe
HETO IITO CeH3cop feTekTyje mumb/mpety. [locne gerexmuje, KUC HMIT
CTaBJ/ba IMJL/IIPETHY Y Pef| UeKamwa Ipeft onepatopoM. Kasia ce omepatop
0co00/M IPYTHX IIOCTIOBA TIpey3uMa aKTHBHOCTH Y BE3U Ca 3aXBaTamheM
nuba/npeTmhe. Te akTHBHOCTH, 3a Koje je moTpeGHO Jla aHTeHa pajiapa Ha-
IIpaBH TpU 00pTaja, OJ[BUjAjy CE YIOPENOo ¢ pajioM OfroBapajyher amiuka-
TuBHOr codrsepa pauynapa KMC HMII. Ha kpajy 3axsata II/II onepa-
TOP HIPOLEIbYj€ CATYALU]Y U TOHOCH OJNTYKY O JIaJbHM aKTUBHOCTHMA.
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Illema 3

Orl: PASMATPA
&T‘I gge%GA M _BAHPENHO

4
He
e
m OMETARE LM MWUCWJA KUC HMI
MOIYRE? HWJE YCNENA
P: MOPYKA 3A Y 1A

HE
SUV OPYBA MEKARE Y PELYI4—ON: CIOBORAH?)

m ON: 3AXBAT C/P| Or: CNOBOJAH
C: 3 MEPVOAE
P: AN SW
OP: BATPEHO ¥ P: ANML SW

AEJCTBO No ym

Of: MPOLIEHA P TIOPYRA S
1 OLNYKA OuEra
UM YHUWTEH?
OF;

HE CTATUCTUKA

5

MPOWAC
L‘@OHV oP?

AnroputaMcku onuc

Ykonuko je opybe HMII pacnonoxuso a IUIb/TIPETHA Ce HANA3M y
30HH HBEroBOr Moryher fiejcTsa, onepatop anraxyje opybe u ocnobaba ce
3a ipyre nocnose y KNC HMII. 3atum ce cumynupa pag pauyHapa y Besu
€ IPOpauyHOM eneMenara rabatwa, GpopMupameM u ynyhuBameM 0roBa-
pajyhe Hapepbe ka opyby. ITo TpHjeMYy [IOPYKe, CHMYIIHpa ce pajl Ha IpH-
IpeMu opyha i BaTpeHo JiejcTBo, a pe3ynTar Moxe fa Oyfe YHHIITERE I[H-
Tba/lIpeTHbe, YAME ce CHMyMalHja cyKoba 3aBpIlaBa, MM HEYCIEXOM, Kajia
C€ IIpe/lasd Ha aKTHBHOCTH OIIEPATOpA Y BE3U C aHMaXXOBAHEM OMETAYA.
Yxomuko LI/IT Huje yaumren opybeMm, onepaTop ra BaHpeJHO, 0 IpHopu-
TETy, IIOHOBO pa3sMaTpa U IOHOCH OIYKY O yIOTpe6H oMeTaua. Y HacTas-
Ky C€ CHMYITHpajy akKTHBHOCTH pecypca KMC HMII Y BE3U C aHraxkoBa-
ThEM OMETA1a, a pesynTaT MoxXe Jja Oyfie yCIEMHO OMeTame il HeyCIex,
1rTo 3Haun Heycneman onsus KMC HMIIL. Ha kpajy ce NPHKYIJbajy CTa-
TUCTHIKM TOJAIK O TOKY M HCXOy CHMYIalHje, a 3aTAM ce IUib/IPeTHha
yKJlamha U3 CUMYyJIaTopa.

[TapameTpu cuMymanoHor Mofiena cy:

1) mapamrepu okomure KMC HMII, a OflHOCE ce Ha crefiehe muibe-
Be/lIpeTbe: cpeibe BpeMe m3Mehy jiBa y3aCTONHA II0jaBJbHBAMA M-
Iba/ipeTibe Tia, pacuoeny uaTEpBaa u3Meby JiBa y3acTomHa 110jaBIbHBa-
12 K0ja je eKCIOHEHIHjalHa, ¢ 0G3HpOM Ha TO Jja J€ PeY O CTAaTHCTHYKH
MebycoOHO He3aBHCHUM fiorabajuMa, 1 NapaMeTpH CaMHX IUIbeBa/IPETHHI
IpeMa BpcraMa (Tabena 1);

52 BOJHO OEJIO 4-5/2001.




2) cucremcku napamrepu KMC HMII, ofHOCHO KapaKTePUCTHKE CCH-
30pa, orepaTopa U pauyHapa u

3) mapameTpn W3BpIIHEX oprana (opyba u omeraua) HMII, BepoBat-
HOha HHUXOBOT YCHENIHOT JIEjCTBA — MAKCHMATIHA ¥ MHHUMAaHKU loMeT. T
napaMeTpH cy HaBefleH! Y Tabenn 2.

Tabena 1
Iapametps [H/beBa/IpETHH
BPCTA LUI1 Vo [m/s] Cu/n [m’] i
1. 250 4 0.25
2. 300 0,1 0.25
3. 300 0,5 0.25
4, 50 4 0.25
Tabena 2
Iapamerpn n3Bprranx oprana HMIT
ITAPAMETAP OPY'BE OMETAY
BepoaTHoha ycnexa e = 0,6 oy = 0,6
MaxkcHManaH IOMeT Hopps = 4500 m Mg =750 m
MuH#MamnaH JoMeT Moy, = 1.000 m Hoppy, = 0m

Ipumapue mepe nepdopmancy KMC HMII unne ycmenHocT cucre-
Ma (Y) u nponasuo BpeMe Kpo3 cucreM (1,,). Yememrocr KHC HMII ne-
ummIIE ce Kao OHOC Gpoja YCHEIHAX Ofi3UBa IpeMa yKynHOM Gpojy ofi-
spsa KMC HMII y excriepuMeHTy. Y CISNIHAM Of3MBOM CE CMaTpa Cilyyaj
kana KMC HMII npaBoBpeMeHO TOCTaBU HOPYKY ¢ MH(opManyjama opy-
by, a HaopyxaHa MoOHmHa mimatdopma ycue fa opybeMm yHHIITH
mumb/npetsy, win KMC HMIT npaBoBpeMeHO I0CTaBH OPYKY ¢ HH(OD-
manujama omerauy. Heycrernan opzus KMC HMII jecre cinyyaj Kana u3o-
crane yummrene LI/TT opybem u KMC HMII ne focrasu Ha BpeMe mopy-
Ky ¢ mH(popManujama IOTpeOHHM 3a omeray. [IporasHo Bpeme IH-
ma/aperme kpos KUC HMII Kao cHCTeM YMHH YKYIHO BpEME Y KOJeM je
CHCTEM aHTaXOBaH Ha IpHujeMy, oOpaau M MUCTpHOYIHjH HHbOpMaIHja
Koje ce OfiHOCe Ha Taj Uib/IpeTHhy. OHO je 30Mp CBUX IOje/IiHa YHUX BpE-
MeHa aKTHBHOCTH IIPHKA3aHMX y aJArOPHTAMCKOM ONKCY Ha uiemu 4, of
BpeMeHa MOTPeOHOT 32 youaBame IUiba/lIPeThe Ha MOKa3uBaly CEH30pa,
IPEKO CBHX UeKarba y Pefy MCIpejl pasiuudTHX PajjHAX MecTa U CacTas-
HUX JIeJI0Ba KOMaHIHO-HH(OPMAIMOHOT CHCTEMA, Ka0 B HUXOBUX pas3iu-
UMTHX aKTUBHOCTH, JI0 yKiIamama /I u3 cuMynanuje moMohy jefiHOr Off
ofropapajyhux TepMHHaTOpa. Y CHMYJNallMOHOM MOJeNy TO BpeMe HMa
nBe nedpunnuje. [IpBa, jeHOCTaBHM]A, OJHOCH CE Ha CIy4aj KaJia Haopy-
®aHa MOGHIHA IaTopMa yeiie 1a YHUIITH TUb/TIpeTHhy noMohy opyba,
JIOK ce Jipyra, CIOXeHH]a eHHUIAja, OTHOCH Ha CHTYallu]y Kajia I[i/b HH-
je yEmuITeH, ma tpe6a oGyXBaTHTH M aKTHBHOCTH KOje €€ OJIHOCE Ha YIIO-
TpeOy oMeTaua.
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Y cekynjiapue Mepe nepcopmanci ciiajiajy: 1) uekopuurhere Hekor
pecypca KUC HMII, na npumep pauynapa, Koje ce jiehunuiie Kao OHOC
YKYIHOT BpeMeHa y KojeM je nocMatpann pecypc KMC HMII 6uo akru-
BaH NpEMa yKYIHOM CHMYIHDAaHOM BPEMEHCKOM NIEPHONY Y €KCIEPHMEH-
Ty, U 2) KapaKTEPHCTHKE DENOBA UeKaba — MaKCHMalHa JyXHHA pefia
Qmax, mpocevna JyXuna pefa Qup, IPOCEUHO BpeMe MPOBENEHO Y PEy
Tqup u TperyTHH cafipxaj pefa Q.

IIporpam - cumynarop monena KMC HMII umnneMenTHpan je mo-
Mohy caMynanuoHor jesuka GPSS. Taj je3uk ce moKa3ao Kao ehUKACHO
CO(TBEPCKO CPENICTBO 3a M3pajly Mporpama — CHMYJIATOpa JUHAMHYKHX
MoJieTla OpHjeHTHCAHUX Ha Jlorabaje W BpeMeHCKa Kammema (Y Ty Kiacy
cnana u cumynanuornd mofen KMC HMII). Kao mnargopma 3a meroso
u3Bohemwe foBoman je IBM PC KOMIaTHOUIHE [EpCOHANHM PauyHap pe-
TIaTHBHO CKpOMHE KoH(urypanuje. ¥ Tabenu 3 HaBeIeHH Cy THIHYHA JO-
rabaju u npoueck KOju Cy 3HaYajHH 33 H3Dajy aArOPHTMA CHMYJIALHOHOT
Monena KMC naopyxane MoGuIHe mwiaTdopMe.

AHaNu3K Cy NOJBPIHYTH KAPAKTEPUCTHIHA Pe3YNTATH JBA CKCIEPH-
merra (EKC-1 u EKC-2) m3Beniena noMohy peannsoBasor mporpama —
cumynatopa KC HMII, pagu crunama yBua y MOryhHOCTH pean3oBa-
HOT cMynaTopa M, ucnuTuBama yrunaja KUC HMII Ha ykynny nepdop-
MaHCy HaopyaHe MOOHIIHE IIaThopMe Y 1Ba KapaKTepPHCTHYHA CIIydaja.
Y excmepuMeHTHMa Cy pasMaTpaHa jBa ylasHa onrepehema 3a KVIC
HMII, okapakrepucaHa cpeflbuM BpeMeHHMa H3Meby y3acTONHHX 1noja-
BibHBama Iuba/mperhe Tia o 10 s 1 100 s 3a EKC-1 u EKC-2 pecnpek-
THBHO. [la Ou ce ucnurao yrumaj KMC HMIT nepdopmance HMIT CHMY-
JIaTOp je peanu30BaH TaKo fla MUbeBH/MPETIbE JONA3e M0 eKCIOHE HIHjal-
HO] PaCHOJENH C HHTEH3UTETOM fieurucaHnM moMohy Tia cBe BpeMe eKc-
NEPUMEHTa, a Opyle U OMeTay Cy CTalHO HCIPABHMA U CIPEMHH 3a I€jCTBO
UAM ce 0CNo0OoIe AKTUBHOCTH BE3aHUX 3 IIPETXOHA IH/b/IpeTRy. TraMe
ce cumymupann KMC HMIT makcuManHo Hampexe 3a 3ajlaTh lapaMeTap
Tia, oK je, ¢ Apyre cTpaHe, HCKIbYUeH YTHIA] HEUCIPABHOCTH opyba u
OMeTaya, WM yTpolIeHor 6opOeHor KoMIIeTa MyHUIEje 3a opyhe. Exc-
nepumeHTH EKC-1 1 EKC-2 opranmsoBani cy Tako jia Kpo3 cHMY/MpaHHK
KHMC HMII npobe y3opak ox 10.000 umbesa/npetsu. CTaTHCTHYKY T10-
Mlal ce y3uMajy 3a cBaky rpyny off 1.000 musbeBa/lpeTiu, Kao i 3a yKy-
naH yszopak of 10.000 mumeBa/mpetwu. To je yunmeHo 3aTo fa 6H MOHa-
mame cumynupanor KMC HMII moryo i fHHaMuuKH Jia ce IpaTy a fa, ¢
Npyre CTpaHe, MOTY Jia ce MOpejle Pe3yNTaTH HEeroBOr pajia y yCIoBHMA
Kafla cc MHTEH3UTET HaWla3aka [AbeBA/IPETHH PA3IuKyje 3a Pefl BElH-
YiHe. Pe3ynraTd exclpuMeHaTa [IpUKa3aHu Cy Ha HjarpaMuMa 2 1 3 u y
Tabend 4.

" T. J.Schriber: An Introduction to simulation using GPSS/H, John Wiley&Sons, New York,
1991.
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Tabera 3

Tanuyrw OporecH 7 ,zzoraba{(y 3HAYAJHH 33 /ITOPATAM CHMYIaTopa
HC H;

Pen. 6p. HA3UB TPAJABE | HAIIOMEHA
1. |Tojasa LI/TT Ha goMery censcopa C|  TPEHYTHO 3 excnone};[ég]eanﬂe e
13 pyHKIMja pacnopena na-
2. |Onmpebusame napamerpa LUTI(C, V)|  TperyTHO i
3. Onpebusawe T, T,, T;, T, TPEHYTHO - napaMeTaé); LITI wogy-
s g FEeHEePHCALEM CITYYajHOr
t. | Qbmane om0 gl epmmons e
y p PR nuje Pd =05
s Yekame y pefry Ipej; onepaTopoM cnvaaino | ROK C€ OTIEpaTop He ocio-
’ OIl yia 6oau
JbYZCKA peakiuja Ha HOBH
6. Ipey3umame LI/I1 op onepaTtopa 2s norabaj
7. 3axsar L/I1 3s 3 nepuope censopa Ts
g Pay pazyg;gg:;;axmw Mambe 0 3 § napanenso ca 7
INponeHa u fOHOLIEHE OAJIYKE OFf : M3 pacrofielie BpeMeHa pas-
. OI1 CydajHo manbamka OI1
10. Tonesa T apyhy OF 25 KOHCTaHTa;IJP]I};’IICKa peax-
) 3aBHCH OJ AMTAKATHBHOT
11. Pap pauyHapa n nopyka 3a OP 0ko 400 ms SW i paaynapa
| myxuHa opyKe X Gp3uHa
12. [Tpenoc nopyke fo opyba OP oko 100 ms npenocs.
cpenba BpeHOCT, HOpMa-
13. IMpunpema opyba OP 5s Ha DACHONEA
. s Tp, TEHEPUCAHEM CI1YYaj-
14. Hejctro opyba OP ¢ ncxogom CIy4yajHo Hor Gpoja
oo M3 paciofienie BpeMeHa pas-
15.  |TIpouena u foHomene ofnyke OI1|  cmywajao vnbasba OI1
16. Tlogena LI/IT omeraay OM 2s KOHCTaHTahE’jZﬂCKa peak-
3aBHCH Of AIVIHKATHBHOT
17.  |Papm pauynapa u nopyka 3a ometad| oko 200 ms SW i paysapa
18. IMpenoc nopyke 3a oMerad OM oko 100 ms | AYPXHHA IOPYKE X Gpama
TpeHoca
19. Tpunpema omeraga OM 3s e e
Ha pacnopena
20. | dejerBo omeraya OM ca HCXOEOM | CIy4ajHO Tlow, FCHEPHCAMEM CITyHa)-

Hor 6poja

Ha pujarpamy 2 npukasana je ycnemnoctr KMC HMII, penom, mo
rpynama o 1.000 y3acTonHuX nusbeBa/lIpeTHH y HETAHOM Ciyyajy, 3a Tia
=10 s (EKC-1) u 3a Tia= 100 s (EKC-2). Uneanna kpusa je koucranra U
= 84%. Ouna je jemnaka BepoBatHohu ycnexa AejctBa HMIT (myy) Xapa
opybe u oMeTad MPaBOBPEMEHO PacoNaxy CBUM NOTPeOHHM MOflauuMa i
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pajie 63 3acToja, a o0Hja ce Kaja ce y H3pas 3a Ty BepoBaTHOLY yHecy
BPEMHOCTH 32 Mgy = 0,6 1 oy= 0,6. Buu ce na KMC HMII, 36or Hecap-
IEHOCTH pecypea, yrude Ha yKymHy nepgopmancy HMII Tako mito cMa-
IYje BEpOBATHORY HEHOT YCIEMIHOT AE]CTBA M-

Hujarpam 2
100
90
= = = L e L e -———(x———l———t———u———r'——!x
80
= 7 i —
Z L Fr———— | "<
5 60 i
2 50 —— Ta=10s
@ 40 —o—~ Tia=100s
O —— WAEANHA KpWBA
> 30
\/\ A
20 |—
10
0
1 3 3 4 5 6 7 8 9 10
PELHW BPOJ MPYME
Yenemnoct KMC HMIT

Y excriepumenty EKC-1, kajja usbeBH/MpeTHHE Jj0a3e ca pehum un-
tensureToM (7ia = 10 s), camynuparu KMC HMII panu mame eduxacho,
ma ce merosa yeunemnoct U kpehe y rparnmnama o 12,8 go 24,6 onicro 3a
nojenune rpyne o mo 1.000 nubeBa/mpeTH:u, 0K je cpefiha BpefHocT U
3a neo y3opak o 10.000 nmwesa/mpetsu 19,15 ofcro. Y excrnepuMenty
EKC-2, kajia je MHTCH3UTET [loNa3aKa OuibeBa/IpeTihu MamHu (77ia = 100 s)
camysupann KMC HMIT papu muoro edukacuje. ¥Ycnemnoct U kpehe
ce y rpannnama oy 61,2 1o 66 oficTo 3a NOjeiMHE TPYIE, & CPENiha Bpef-
HOCT je 63,55 0fIcTO 3a 11e0 y30paK.

Ha nmjarpamy 3 mpukasage ¢y KyMyJaTHBHE KPHBE pacrofierie npoa-
3HOT BpeMeHa typ. Bujtit ce fia ¢y nponassa speMena kpos KUC HMII ny-
Xa Kafa je cuctem Mame ontepeheH. Cpejitbe BpPENHOCTH tr, M3HOCE
176,33 s 1 236,11 s y excnepumentuma EKC-1 u EKC-2 pecextusro. To
je mocrnenuia unmbenuie fa Mame onrepehern KMC HMIT (EKC-2) muoro
yenemnuje o6aBiba cBojy Muchjy. Tafa nubeBe/IpeThe KOjM HUCY YHH-
mrenn opybuma HMIT yenemuo o6pabyje KMC HMII papn omerama. Tu
ULEBH/MPETHbE TpeNase ey 30Hy YHUIITE A X Mehy30Hy pe Hero mTo
UX IIpey3Me oMmeTau, lla je JyXe HBHXOBO TponmasHo BpeMe Kpo3 KUC
HMII. Ca gpyre crpaue, kana je KUC HMII ontepehenuju, yerern 3ary-
IIeHa HErOBUX pecypea, y BehuHu ciyuajea Hehe OuTH BpeMeHa Jia ce

56 BOJHO AEJIO 4-5/2001.



ITCHM LML OMETa, 11a ce OjlycTaje o Ierose fame obpajie, a pe-
je neycnex mucuje KUC HMII u kpahe nponasto BpeMe typ,

Hujarpam 3
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Kymynarusue kpuse pacropene t,,

0 llOHAlIa/kY CHCTEMa Y IENMHY Ha OCHOBY KOje ce MOXe 3aK/bY4H-
Ko yenemsno KMC HMII ucnymaBa cBojy Mucujy. [Ia 6u ce yBuje-
01 je on pecypca KMC HMII ,,ycko rpino“ y cucTeMy M, Ha OCHOBY
i, lipejlysene notpeGHe Mepe aHANTM3UPajy ce CeKYHJapHe Mepe Tep-
IMlicr. Pecypcn KMC HMIT Koju IMPEKTHO yTHYY HAa BETOBO PA3ITH-
0 llonamane y ekcnepumentamMa EKC-1 1 EKC-2 jecy onepaTop u pa-
. ¥ TaGeny 4 HaBefeHe CY BUXOBE CEKYHNIapHE Mepe neppopMaHcH.
* ¥ excniepumenty EKC-1, xana je KMC HMII ontepehenuju, omepa-
Jo nekopumhen 100 oncro, mTO yKasyje Ha HErOBO 3aryiIeHme — CBe
M@ pajiu, a He IOCTHXE [a ONCIYXH Behuny MuibeBa/MpeTH Koji fo-
9, Ilpen wum ce cdopmupa 3HavajaH pefi ueKama y KojeM Iibe-
ipeTihe mpoBonie y mpoceky 159,7 s ma BehnHa off BUX He MOXe Ha Bpe-
B JIh ce oOpajiu. Mckopumheme pauyHapa usHock 16,6 oicTo npef BIM
Mil pejla uekarma, LITO 3HAUM JIa je YOBEK — orneparop, ,,yCKo Irpio y
HAOpyXaHe MOOHIIHE IIaTdopMe.
Mekopuinherme onepatopa y excnepumenty EKC-2 nsnocu 18,5 off-
Hpen mum ce popMupa ckpoMan pen ueKama y KojeM NuibeBH/IpeT-
POBOJIE y npoceky 5,8 s, na ce BehuHa O BUX Ha BpeMe o0pabyje, Ta-
in KUC HMIT panu 3natHo yenemnuje. Mckopummheme pauyHapa us-
W JiBa OJICTO M 1IpeNl HHM Takohe HeMa pefia uekamwa. Jlakie, y ycnosu-
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Ma pafa noj omnrepehemeM 3amatum y ekcnepuMmenty EKC-2 y KUC

HMII nema npeontepehenux pecypca —

paiu nepdopMaHce CHCTeMa.

,YJCKHX Tpia‘“, Koju Ou jerpanu-

Tabemna 4
Cexyngapue mepe tiepgpopmancu KHC HMII
HA3UB CEKYHIIAPHE MEPE
TIEP®OPMAHCE o ERC2
Hckopruhewe onepatopa KUC Hop = 100% Uon=18,5%
Hcxopuheme pauynapa KMC W, =16,6% HN,=2,0%
HMII
Quax =41 Quax =4
KapakTepuCTHKe pefia YeKama He- Qpp=16,1 Qup =0,057
npey oneparopa KMC HMIIL T =159,7s Tp=538s
Q =16 Q = 0
Quax =1 Quax=1
KapakTepHCTHKE pefia 4eKamha He- Qrp=16,1 Qmp=16,1
nper payynapa KUC HMP Tup=1597s Trp=159,7 s
Q=16 Q=16

Ha ocHOBy aHanmu3e excnepuMeHTa MOXe Jla ce 3aKJbyYH jla CHCTEM
3ajioBolbaBajyhe panu y ycnopuma ontepehera e MHACAHOT y eKCIEpH-
mentTy EKC-2. IllTo ce Tuye nmosehanor onrepehema 3afator y ekcuepu-
menty EKC-1, Mmoxe ce npenopyyuTu npomena opraumusanuje paga KMC
HMII ysobewewm jomwr jemHor omepatopa, umMe ce 06e36ehyje ma KHC
HMII, 6e3 pabux MHBeCTHIHMja ¥ TeXHHYKE pecypce, YCIEMHO caBlagaBa
3ayiaTo onrepeheme.

3aKByIaK

Hapenena Mertofonoryja 3a HCTpakuBame W Pas3Boj yrpahenmx Ko-
MaHJIHO-MH(OPMAIJHOHMX CHCTEMA HAOPYKAHUX MOOWIHHX TIaThopMK
(HMII) 3navajua je 360r Tora mro je KOMaHNHO-H(HOPMALMOHH CHCTEM
(KHC HMII) jenan op Hajaxuujux mopcucrema HMIT Koju mofpxapa me-
Hy II0CaJly y KOMaB[OBakbY | YIPaBIbakby HMII y nenunu, kao u meHe moj-
CHCTEME H JIETOBE, KOJH Ce cacToje Off CNOXCHUX M CKYIUX CHCTEMA H CPENl-
CTaBa Haopyxkama U BOjHe ompeMe. PassumjeH je cumynanuonn Monen KHC
HMII, a nporpam — cuMynaTop peanu3oBaH je MOMOhY CIIEIHjaI30BaHO T
jesnka GPSS na IBM-PC xoMnaTuOWIHOM pauyHapy. CHMYIanuoRd MOJE
KHC HMII nprkasaH je IpeKo HeroBe BPeMEHCKO-POCTOPHE MPEJICTaBe
pajia, CTpyKType ¥ alropuTaMcKor onuca. HaBenienu cy mapameTpu Mofiena,
a llehuHHCaHe Cy ¥ IPEMapHe U CeKyHIapHe Mepe nephOpPMAHCH.

PesynraTi excnepuMenTa HeJIBOCMHUCIEHO MOKA3yjy Ia MOCTOjH YTH-
1ja] KoMaHJ0-HH(MOPMaNKOHOT chcTeMa Ha mepdopmance HMIL On ce
Orjefa y Jerpagupamby BUXOBHX TEOPETCKUX MAKCHMAJTHHX BPETHOCTH
300r HecappmeHocTH KMC HMII u meroBux MojcHCTEMA U [I€JIOBa.
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Pasmarpana cy aBa pasmiruuta ontepehema KMC HMII umju ce us-
TEH3UTETH Pas3iuKyjy 3a pef Beamuube. Ilox jemuum off mux KMC HMIT
yHKIMOHMITE yCTIEMHO, @ Of APYTHM JOTa3H 10 HErOBOT 3aryllema,
Koje jierpajpa ykymue nepdpopmance HMII. Kpurnunu pecype y gpyrom
clyyajy je omepatop chcreMa, 6e3 063upa Ha 106Dy YBEXOAHOCT H HEro-
Ba eKcIepTcKa 3Hama. [locmenuna cy penaTuBHO KpaTKa BpeMeHa Hero-
BHX aKTHBHOCTH KOja Cy pefia CEeKYHIH. Y YCIOBAMA pajia y peallioM Bpe-
MEHY II0]| 3ajlaTUM onTepehemheM OKa3amo ce Jia je YOBEK, a He TeXHUUKH
pecyper ca Kojuma pajH, ,,ycKo Iplo” y cHCTeMy H Jia Tpeba YBECTH jOII
jenHo TakBo pajHo Mecto fa 6m KMC HMIT morao 3aosormapajyhe jia
(yHKIMOHAITIE.

PeanusoBany mporpam — cHMyaTop MOTBPAKO ce KA0 YIOTPEOHLHBO
cOpTBEPCKO CPEACTBO 3a aHANU3Y H IPOjeKTOBaMh¢ pa3MaTpane Kiace Ko-
MaHJIHO-HHpopManuonux cucreMa. [Tomohy TakBOr cuMynaTopa ce Moxe,
aHaIM30M IPUMapHUX Mepa nepdopMance, ONCHATH YKYIHA YCIENIHOCT
dyuknuonucaa KUC HMII, a pasmarpameM CeKyHIapHUX Mepa Iep-
(opmatcu Moxe ce H3BECTH 3aKIby4ak 0 ToMe Koju cy pecypcn KHUC
HMII kpuTvynm 3a BeroB paj 1 Koje Mepe Tpeba mpefyseTy Aa 01 ce me-
roBa e(eKTUBHOCT IOJIUTIA HA TPAXEeHU HHUBO.
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