YTHIA] KaJ]pOBaba Ha KOMAHJIOBAHE

YIK: 355.23:355.133.4

Mp [lparan Mapkosuh, noTiyKoBHHK

H360p kafipa H ONTHMATHO MOCTABIbERE MPOPECHOHATHHX opunapa Ha JyKHOCTH
YMHOTOME 33BHCE OF KBATHTCTHOT KajipOBarba HAJNIEXHHX CTAPEIIHHA.
Komanpoamem ce Gase smna koja cy mocrasmena Ha KOMaHJHY HJIH pyKoBojehy
AYXHOCT I1a Je H3y3€THO 3HAYajHo fja ce MPABHIHHM KafpOBAIEM HA Te JYXHOCTH
10CTaBIbajy PeMa CIoCOBROCTAMA H CKIIOHOCTHMA. Jep, 0 KBaTHTETHOr 1 CTIpyqHOT
Paja Ha KOMAHJHO] AYKHOCTH 3aBHCe YKYIIHA OPraHH3AIHja H Paj jeannnna Ha
H3IPaJEH H 110BehaBamy G0pOeHe rOTOBOCTH.

HcrpaxusameM yTuiaja KafpoBama Ha KOMAHIOBAME TPaXeH je ofiro-
BOp Ha MUTame y KojeM 00HMY H KaKO KajgpOBArse yTHYE HA KOMAH[OBAEE
K20 je;laH Off eneMeHata GOpOGEHEe TOTOBOCTH. YTunaj je pasmatpan c
acleKTa: yTUlaja KBATHTETA Kajipa Ha KOMAHJOBAME; YTAIA]a IOCTABILEkA
o¢uiMpa Ha KOMaHJOBAE W YTHIAja npeMellTaja ouIMpa Ha KOMaHIOBa-
we. Iogamu ¢y npuxymbenn aHKeTHpameM NPOdeCHORATHIX ocurmpa Ha
AYXKHOCTH: KOMaHpa 4eTe, KOMaHauTa 6aTajboHa, KOMaHJaHTa Gpuraje
M HAaYCIHAKA POJIOBA U CIyXOWM y KOPIYCY W apMujy, a NEIMMHYHO W
OUIMpPa KOjM Ce HANlA3E HA JPYTUM AYXHOCTHMA. Y aHKeTH j€ MOCTaBILEHO
CeflaM NATawa, KOja €y KOHIMIUPAaHA TAKO fa omoryhyjy NPUKYIUbaHhE
TOfaTaka O yTHIajy 3aBpIICHE UIKOIE, Pa3BOJHOT MyTa, NPHIALHOCTH pony
— cnyx0u ¥ IpeMemTaja ouipa Ha KOMaHfoOBame. Panu BepHukarmje
TIPETNOCTABKU y aHKETH NOCTABJbCHA Cy W [IBa MUTaka HA OCHOBY KOjHX je
TpeGano Off aHKETHpAHMX O(UIUpa fa ce o0uje MHULIBEHE O Pa3BOjHOM
NyTy OGHUMPa M HETOBOM KpPETaly y CIyXOH, OHOCHO MAILbEHE O
IIKONama Koje Cy MoTpeGHe KOMaHJaHTMMA (aTaboHA | Opurapa.

Ha Ou ce fomIo 0 ca3Hamwa O yCIEeNHOCTH 06aBbama copmanujckux
AY>KHOCTH TPaXeHO je a ce HaBefe PEfociel Kojum 6M mpodecnoHaTHy
oduumpu Tpedano ja 06aBbajy MyKHOCTH Npe MOCTaB/bEHA HA JAYKHOCT
KOMaHfianTa myka — Opurage. Tpe6aino je ma wcnmranuim YIHUIIY TIET ofi
fieceT moHybenux yxsoctu: 1) komaHmgup Bopa, 2) xoMmamgup uete, 3)
pedepent 6e36enHOCTH, 4) HaueTHUK 3a HH(pOpMUCabe, 5) 3aMEHHK KOMaH-

- JanTa 6aTa/boHa, 6) pehePeHT 3a ONEPATHBHO-HACTABHE MIOCIOBE y Kopmycy,
7) KOMaHnaHT GaTabOHA, 8) HAYENHUK OpraHa 3a OIEPAaTHBHO-HACTABHEC
nocnose y Gpuranu, 9) Komangup Bogia y Bojuoj akanemuju u 10) pecpepenr
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4 nepeonasie nocnose y apMuju ~ kopryey. Hakon ankerupawa go6ujen
~ Je ciepiehu pesynrar (pacniopen JlyXHOCTH): 1) KOMaHMp BOAA, 2) KOMaHHUp
= Here, 3) samenuk Komamjanta GaTamoHa, 4) KOMAHNAHT GaTa/boHa ™ 5)
MANCIHIK OpraHa 3a ONEPaTHBHO-HACTABHE TIOCIOBE y GPUTAfH.

HoGujenn pesyarati HaBofie Ha 3aKJbydax fia je pasBOjJHH MyT npahema
Jipa jeAMHO McnpaBaH HauMH [OOMjara KBAJMTETHOT Kajipa HA CBAM
KHOCTHMA. Y CTBApH, TO je JIOTHIKH MyT KOju OU cBA obuuupH TpeGaio

fipoby fa Gu Gunm ycelH: Ha CBAM JlyXXHOCTHMA, TIOYEB Off HAjHAKE —
T - GartalboH, 10 Hajuile — Gpuraga, Kopuyc u apmuja. Mcro Taxo,
MJIN30M HCTPaXKMBakba JOIIO CE IO Ca3HAMa 1a IPODECHOHANHA ODUITUPH
KOMaHjlaHTH 6aTa/boHa M KOMaHJaHTH Gpuraje — Tpeba 1a uMajy cayxGeHy
olueny ,opmuyan u 3aspuweny ['enepanmTabHy wKody fa GM YCHEIIHO
MAQHJ[0BAJIM CBOJHM jeIMHMIIAMA.

YTHnaj KBaamTera Kagpa Ha KoManjoBamwe

KBanmurer kanpa (yKymHa BojHOCTpYYHA ¥ NCHXO(U3MYKA OCIOCOOIbE-
3aje/IHO ca CTBAPHUM ayTOPHTETOM) jeCTe KapaKTEPHCTHKA KOja IHHH
M aCTEKT Y OKBUPY YTHIIaja KafpOBalba HAa KOMaHOBAE.

TYXXHOCT

Y npakcu je notepheHo fa Hema npomMcaHOT KpHTEpHjyMa KOju OMOTY-
MiBA onTMManaH W300p KaHAMAATa 3a NOCTABIbEHE HA Ofpeheny MyKHOCT
' e MOXeE Ce IMOUCTOBETUTH KPUTEPHUJYM C YCIOBMMA 3a MOCTAB/bEIE HA
JIYKHOCT. YcnoBu cy nponucanu YpegooM o CTamuMa y CIyxO0H | yHanpe-
MBalsy NPOGECHOHATHHX O(HIHPa H IOJO(HLHPA, TAKCATHBHO Cy HaBe-
leHH M HEe MOXE Ce, Ha OCHOBY IbHX, BAJbAHO OJITOBOPHMTH Ha MUTame KO he
Ol KaHIMaTa KOjU HCIyHaBajy MPONMCAHE YCIOBE, OMTH TMOCTABILEH Ha
bpebeny myxHoct. Ha To mutame ce jeuHO MOXe BATMIHO OATOBOPHTH
Hil OCHOBY KpPUTEpHjyMa 3a IIOCTaBIbEH:E, KOjUM Gu ce 0ByXBaTHIa BPETHOCT
MX eleMeHaTa Koju ce aHanmsupajy. Ha rtaj Haumm Gu ce uCKIby4uno
LybjexTnBusam y npouecy u3bopa u OfTyUHBARkA.
~ 30or HemocTojama TaKBOT KPUTEPHjyMa, y UCTPAaXHUBABY j€ TPaxeH
‘OAIOBOp Ha MHUTaHe: KOJH Ce KPHTEPHjyM IpHMEHYje NPHIHKOM H360pa
Kilnjara 3a MOCTaBIbErbE HA POPMALHICKY JyKHOCT?, TIDH YeMY Cy HCIIH-
- Tannuy mMamn MoryhHocT fa w3abepy jemad op ofrosopa: 1) 3aBpLICHE
- liKoJte, 2) oueHe W Pe3yNTaTH paja, W 3) HEWITO APYrO a 10 je...
~ AnanmsoM Jo0ujeHnx ofiroBopa Ha Ty rpyny nuTama (tabena 1) gomwto
e J10 casHama jJa npocecuonanHu opuuupn o6yxBaheHn HCTpaKUBaBEM
EMATpajy ja OLEHe M pe3yNTaTH pajia HajBUINE YTHUY HA 1360p 3a mocras-
CIbe Ha JIyXXHOCT, U J1a je TO jefjaH Ol eNleMeHaTa KPUTEpHjyMa KOju TpeGa
- [l ce npumenn. Takas onrosop je gano 50 oxcro ucnmranuka. Iopey Tora,
- 29 0/ICTO MCIMTAHMKA CMATpa fla 3aBPUICHE WIKONE [ETUMIIHO yTU4y Ha
KOManjoBambe, 10K ce 21 0jicTo HenMTaHMKa W3jacHuIo Aa (Ha ATame Gpoj
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Tabena 1
Tabena pexsenyuje JoGHjeHHX OArOBOPAa HCIIHTAHAHKA

®pexsennuja ofrosopa (%
Penrn A ITEM PeKBeHIMja 0froBopa (%)
6poj 1 2 3
1. | Koju xpurepujym ce mpumersyje IPUIAKOM
1300pa KaHIUATA 33 IOCTABIbEHE Ha AyKHOCT 29 50 21
YTHaj 3aBpIIeHnX [IKOJIa Ha KOMAHOBAbe 13 49 38
YTHIaj TOAMHA CTAPOCTH HA KOMAHIOBAHE 18 52 30
Ha m1 pa3BojHu yT OuIEpa yTIde Ha
KOMAaHJIOBame 10 26 64
5. | Yrunaj npemernraja odunmpa 6€3 craHa Ha
KOMaHJIOBamhe 9 44 47
6. | Yruuaj HauenHuKa pofia — clyxGe Ha MPEMeINTaj
1 TIOCTaBIbehe OuIHpa 13 62 25

7. | a1 ocToju 0CBETOILYOUBOCT OFf HAYEIHIKA
pofa — ciyx0e IpUITHKOM Ipefiiarama
ocunypa 3a IpeMeInTaj 20 53 27

JelaH) Kao KPUTEPHjyM 3a [OCTABIbEHE MOCTOjH U HELTO Ipyro: npuBHIIeC-
THje, pOOMHCKE Be3e, BHINA CHIA UTH.

Taoena 2

Tabena KOpeJjlalJHOHC ITOBE3aHOCTH KBAaJIUTETAa Kangpa i KOMaHOOBama

Craryc IIB | JIyqup 1llkone Hlxome |TTocnenma TTocnenma| Bpeme Ha
AJTEM YHH yrpabad. | yBojenm | fyxHOCT | oOmeHa | myxwHocTH
Koju kpurepujym ce
TpUMEYje IPHIHKOM
TNOCTaBILEHHA OHUIHpa
Ha IYXHOCT 0,43 0,38 0,61 0,47 0,08 0,5
YTunaj 3aBpiuene mkoine
Ha KOMaHJ[OBaHe 0,51 0,41 0,79 0,44 0,41 0,92

[opany u3 TaGene 2 HaBofie Ha 3aKJby4ax Aa je MehycoGHa Kopenanuona
nosesaroct (,C“-koedmmmjent) usmeby Kpurepmjyma Koju ce IpuMemyje
NPUIMKOM M300pa KaHAMATa 3a MOCTABLEIbE HA (POPMALMICKY NYXKHOCT
JIPYIITBEHO-NPO(ECHOHATHOT CTaTyca MPpodecHoHantux ouImpa BICOKA
CTATUCTHYKM 3HA4YajHa — 3aBpineHe mikome y Bojemm (0,61), mmamm qmm
(0,43), Bpeme mposefeno Ha dopmammjcko;j myxuoctu (0,50), copmanmjcka
AyxHocr ucnmramuka (0,47) u 3appmene mikome y rpabanctsy (0,38).
Hocnenta cnyx6ena onena (0,081), npema Mumbermy AHKETUPAHKX, CTATH-
CTHYKHM je Oe3HayajHa.

YTuiaj 3aBpIIeHnX MKoIa O(HIMpa Ha KOMAHIOBAE

Y Bojeun Jyrocnasuje moctoje cpemse BojHe mKone, Bojua axkagemMuja
U LIKOJIE 33 MOCIEAUIIIOMCKO ycaBpiiaBame. Odunupu ce mkomnyjy y Bojuoj
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EMHjH M LIKOJAMA 30 TIOCICIIIOMCKO YeaBpluaBaibe. Ilkonoame y
HOj aKa/ieMUju NI0/IeIbeHO je TpeMa pofoBUMa M Clyx0aMa, Tako fa ca
PUIETKOM LIKOJNE MATOMUM 100Mjajy ofroBapajyhn IM4HM YMH W JHYHY
Hoesujenony cnenujaniocr (BEC), koja ce pasmukyje 3aBHCHO of
afiHocT! pofty win cinyx6u. Tume cy HCIyHmeHH OYETHU YCIOBH fia ce
pasMaTpajy NpuIMKOM TOCTaBJberba Ha NyKHOCTH. 3akoHoM 0 Bojcm
apyje (unan 52) MPOMUCAHO je [1a ce JHMLA NOCTaBIbajy, 1O IPaBUIy,
il J1yXXHOCT y POfty — CITy>6H K0joj IPHUIaNajy, ONHOCHO JHIa Ce HOCTaBIbajy
il lyXHOCT 32 KOjy Cy OCMOCOGJbeHa U MMajy OfroBapajyhy BOjHOEBHICH-
Hony cneuujansoct. MebyTum, y npakcu ce 4ecto fielnaBajy MOCTaBiberba
fyliporHa Haseniennm npomucuma. Tako ce, Ha mpuMep, fAemaBa fa ce
MpHIMpPY TIOCTaBIbajy M BaH CBOTa popa — ciiyx6e. Taksa MOCTaB/bema ce
BIMMHIHO MOTY ONPABJATH aKO je ped O JMIUMA KOoja Cy 3aBpIIiia KOy
KOMAH/JHO ycaBplLIaBame.

MerpaxuBameM ce MOKYIIAno YTBPAMTH KOJHMKO 3aBpIIEHE LIKOINE
puipa yTHdy Ha KOMaHfOBae. AHKETHPAHA JIHIA Cy MOINa fia u3abepy
H o ciefehwx onrosopa: 1) He yTide, 2) feMMMIYHO yTHYE U 3) OTIYHO
fie. Oprosopu Ha TO murame (TaGerma 1) HaBome Ha 3aKIbYYaK fa
MBpLICHE LKOJIE YITIABHOM JIETMMITYHO (49 OfCTO) yTHYy Ha KOMAHIOBambE,
BIITO Mambe HCOMTAaHWKA CMaTpa Ja NOTHyHO ytmay (38 omcro), a mo
Hibeby 13 oficTO HCIUTaHMKA HE YTHYY HA KOMaHJOBambe.

Wutepecantan je Bucox ckop moGujenux pesynrara (tabenma 2) Meby-
00NE KopenamyoHe NOBE3aHOCTH U3Mehy 3aBpIeHNX MKOIA i APYIITBEHO-
pochecronantor cratyca NpogecHOHATHUX OGUUMPA, W TO 3a BpEME
fiposenero Ha pyxuocru (0,93), 3apmene mkone y Bojeuu (0,79), muaan
(0,50), myxmocr (0,43), mperxopse wkoxe y rpabanctey (0,41) u
K6ene ouene (0,40).

S

Yrunaj nocrapbema ounupa Ha KomangoBame

IMpocbecuonanna Bojua ciyx6a je 3aKOHOM ypeheHHW pajHO-TpaBHH
BANOC POhecHOHATHOT BOjHUKA, KOME Ce, JOK Ce HAJIa3| Y IPO(heCHOHAHO]
[ Ou, perynuiue crame y cIyx0u Ha HAYHH porwcan 3akoHoM o Bojern
Jyrocnasuje. Tum 3akoHOM (WI. 52) TMpPOMHMCAHO je fa MPOGECHOHATHH
ppu1p, OHOCHO moKOdUIMp, MOXeE fa Oyne caMmo y jemHoM op ciefehux
CTaIba y cyx0u: Ha IyXHOCTH, Ha IPUIPABHAIKOM CTAXY, Ha ITKOTOBAHY,
Jieicty — OosoBamy, Ha paclonaramy W yabeH Of AyxHocTd. Ilwb
{JIPOBCKE NONUTHKE jecTe Jia ce BehuHa MpodeCHOHANHNX O(UIMpa HATa3H]
i’ €ratby y CIIyXOu Ha JyXXHOCTH, OTHOCHO JIa je IIOCTaBIbeHa Ha (OpMAIHjCKO
- MECTO HapenGoM HaJUIEXHOr KOMaHJaHTa. !

- Ilon nojmom cramwa y cnyx6u Ha JyKHOCTH 3a IPOGECHOHATHE BOJHAKE
pacnopehene y Bojcky Jyrocnasuje nogpasymesa ce mocrapmeme mpogbe-

';iunnexmoc'r 34 MOCTaB/LCILE HA JyXHOCT ofipeheHa je HapenGoM o HaTesKHOCTHMA
- Kojy npomucyje nauennuk I'enepamuraba Bojcke Jyrocnasuje. Tom HapegGom,
Havennuk FenepanuraGa Bojeke Jyrocnasuje, y crapi, npesocu csoja onamherma
Hil KOMAHJIAHTE CTPATEINJCKNX, ONEPATUBHAX M TAKTHUKHMX jeJMHMIA.
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CHOHATHOT BOJHHKA HA OFpebeHo hopmanmjcko Mecto, m TO je TpajaO
peemse crama y cayxon. Cea ocTana CTama y CIyKOU Cy NPHBPEMEHOT
KapakTepa jep cy BpeMeHCKU orpanmdena. [Ipodecuonamm ourup, ogHo-
CHO TIORO(HLMP, MOCTaBba Ce, MO MPABANY, Ha (HOPMAIHCKO MECTO CBOTa
pona, opHOCHO cyyk6e Kojoj mpumajia, IpemMa BPCTH M CTENeHy CTpydHe
crpeMe KOjy uMa, Ha (POPMAIMjCKO MECTO CBOTd YMHA WM Ha hOPMAIN]CKO
MECTO HENOCPENHO BHILUET YMHA M, CAMO M3Y3€THO, MOXKE CE MOCTABUTH Ha
(opMalmjcKO MECTO HEemOCPEHO HIKET YHHA.

Hocragmeme Ha (hopmamujcko MeCTO CBOTa YHHA CMATpa CE MOCTAB-
Tbetbe Ha MECTO ofipeheHo opMarujom 3a Koje je ofpeheH YuH jeJHaK HHy
KOju uMa mpodecnonamuy BojHEK. [1ocTaBmbemeM Ha (hOPMAIMiCKO MECTO
HETIOCPE/IHO BUILET YMHA OMOTYhaBa ce KpeTame NPO(hecHOHANHNX BOJHIKA
Y CIIyXOH 110 ,,BEPTUKAI U BUXOBO yHanpehusame y ynnHose. Ha thopma-
IHMJCKO MECTO BUINET YHHA MOXe Ja OyA€ MOCTaB/beH MpPOECHOHATHU
obuIyEp Koju MMa ofiroBapajyhy cTpydHy crpemy 3a (opMAIUjcKO MecTo
HEMOCPENIHO BUILET YMHA M KOjU CE MCTHYE PE3yNTaTAMa y pajy.

YTullaj roguHa CTapoCTH O(UIKMpa Ha KBATATET KOMAHIOBAkhA

Y Bojenu Jyrocnasuje ce Hanase npodecHoRaTHE OpUIEpH 1 nopodu-
UMPH, KOjH Ce Ha OWNO KOju HauMH GaBe IPOLECOM KOMAHIOBAMA, Y
CTapocHOM pacniony o 18 o 60 roguma.” Pasmuka y rognnama yTHYE ¥ Ha
PasiIIINTO MUNLBEH:E O BaXHOCTH TOfIMHA XHBOTA U HMXOBOT YTUIAja Ha
KOMaHjoBame. OQuiypy ,,cTapijux“ rojyura cMaTpajy ia je UCKyCTBO y
KOMaHJIOBakby M3y3€THO 3HAYAJHO, JOK OHIMPH Cpejifbe 1 Miabe reHepa-
Lytje cMaTpajy Jia je Taj yTHI] ACNMMIYaH, jep je, OCHM HCKYCTBA, IOTPEOHO
u ofpeheHo 3Hame, Koje ce CTHYE 3aBpIIABAHKEM ofiroBapajyhux mkomna.
30or Tora je y MCTpaXuBary TPaXeH OJTOBOD HA MHTAHE: 44 JIH TOJHHE
CTapOCTH OHLHPA IPHIHKOM NOCTAB/bEH:A OPHLHPA HA JYXHOCT YTHIY HA
KBA/IUTET KOMAHJOBAaka? Y aHKETH je HCIUTAHHMIIMMA HOHyheH u36op jegHor
Ol TPH OfroBopa: 1) He yTide, 2) IEIMMHYHO yTHYE, U 3) IOTIYHO yTHYE.

Ha ocHosy no6ujennx pesyurara (tabena 1), na roguse CTapOCTH YTHYIY
ACTAMUYHO CMATpajio je 52 OfCTO HCIHTAaHHKA, OK Ce 3a MOTHYH YTHIIA]

Tabena 3

Tabena KopenanHoHe IOBE3aHOCTH MOCTABIbEHA ogurpa
Ha JJy>XHOCT H KOMAaH[JOBamH€

Craryc I1B | Jyquu Illkone WMixone |Iocmenma |[ITocnenma) Bpeme a

AJTEM YHH yrpaban. | yBojemu | gyxHOcT | omeHa | myHOCTH
YTuiaj ToIMHA CTAPOCTH

Ha KOMaHJ[OBalbe 0,05 0,15 0,42 0,02 0,07 0,43
a mi pasBoju myT

oduiupa yrude Ha

KOMAaHJIOBamke 0,83 0,02 0,59 0,33 0,27 0,02

% Ucrakuyrn CTPYUEsaIlH dHje je mpucycTBo y BJ sHauajHO MOTy ce Hanasuty y ciyk6u
u 10 65. TOMHE XUBOTA.
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crapocHe 100y odulEpa Ha KOMaHI0Babe u3jacHuno 30 0fcTO UCIHTAHUKA.
Camo je metuna ucnmranuka (18 oficro) M3jaBuna fa He MOCTOjH HMUKAKBA
Be3a u3Mehy rofiMHa CTapoCTH M YCIEIIHOCTH Y KOMaHgoBamwy. [o6ujeHn
pesynraru (Tabena 3) yKasyjy a MOCTOjM BUCOKA KOPETAIMOHA [OBE3AHOCT
u3Meby yTuiaja roguEa CTapocTH M IPYIITBEHO-NPOMECHOHAIHOT CTaTyca
npodecHoHannux oduuEpa, ¥ TO 3a BpeMe MPOBEJEHO Ha NYXKHOCTHMA
(0,43) u 3aBpmene mxosne y Bojeuu (0,42). Micnon rpaHuue CTaTHCTHYKE
3HayajHocTH cy Jumanu 4uH (0,05), mpeTxojHo 3aBplIeHe WKoie y rpahancTBy
(0,15), pyxmocr (0,03) u nocneama cuyxoena ouena (0,07).

YTHna) pa3BojHOr MyTa OQHUIKMpPa Ha KOMAHTOBAE

Yenemno xanposame MOApasyMeBa MPEHU3HO Je(DHHUCAHO OCHOBHO
KaJIpOBCKO OIpEJIE/bEbE, a Y OKBUPY TOTa MpElM3HpaHa OCHOBHA Hayesa
KOja Ce OfIHOCE Ha PErylHcame CTaTyca Kajpa, YeMy NPETXONu jeTasbHa
paspaja 3aKOHa H MOJ3aKOHCKMX npomuca.” ITox mojMom pasBojHOr myTa
TNOJIpa3yMeBajy ce npefBrbarbe U MIIaHCKa Pealu3anyja HanpeaoBarma ohu-
IUpa MCKJbYYMBO MpPEMa IIKOJICKO] CHPEMH M CHOCOOHOCTHMA. Y MpakcH
MOpa fla BaXu TPUHIWI Jla je KYAT 3Hama H CIOCOOHOCTH HCIpE] KYJTa
auyHocTH. Ilnan pasBojHOr myra TpeGa ja MMajy CBU HAYeJHHMIW PO —
ciyx0e,  TO 3a cBakor odunupa noce6Ho. Kapa je y muramy gedunucame
Pa3BOJHOr IyTa Kajipa, HEONXOJHO je fa ce YTBpJE MOJa3Ha OrpaHdYerha.
300r Tora je HEONMXOAHO fla ce O(UIUMPH TOJIeNIe 10 rpynaMa, 3aBHCHO Off
LIKOJICKE CIPEMe M MHIUBUYAJHIX CKIOHOCTH, KAa0 M Off TOra KaKo Ce BOJIE
y ciryx0u, OFHOCHO INKOMYjy, YHanpebyjy u mianupajy 3a mocraBmeme. Y
IIaHy PasBOJHOr myTa ocduuupa npensuba ce Kommko he roguma Kojy
IyKHOCT OuIup 00aBbATH ¥ Kajja ra TpeGa yIyTUTH Ha IIKOJIOBAKBE, K0
1 KOjy he IyXXHOCT i KOJHMKO iyro 00aB/baTH MO 3aBPIIETKY IIKONOBAabA.
Bpewme ,,3anpxxaBama® oduiypa Ha MOjeAMHAM AYKHOCTHMA 3aBUCH MCKIbY-
YMBO Ojl KBaJWTETa paja Ha AYXHOCTH HA KOjy je mocraBibeH. Oj, Ha
IpUMEp, TPY KOMaHJaHTa 0aTalboHA, HAj0OLU he MOCTaTH HaYeJHHK 3a
OIIEPaTMBHO-HACTABHE NIOCIOBE, 10K he ocTaia Ba OCTATH Ha JOTAJallLIM
MyKHOCTHMA CBE JOK HE IIOCTHTHY 00Jbe pesynararte u mobwmjy Golbe MeCTo
Ha paHr-mucTd. Taksa ceneknmja M M360p KaHAUaTa BaXumim Ou 3a u36op
odunmpa u 3a fpyre Buuie nyxHocTd. Ilopen Tora, miaH pasBojHOr myTa
MOXe Ce€ KODHCTHTH 3a Npaheme HampefoBama y CIyXOM u Ooguimpa
»aIMIHUCTpaTHBAla".

Y HcTpaxXuBawy TOT NPOBIEeMa HCIUTAHNIMMA j€ MOCTABILEHO IUTAHE:
Ja JIH pa3BoOjHU IyT IPOGECHOHATHOT OULHpa yTHIe HA KOMAHJOBAHE?,
a nonybena cy Tpu Moryha ofrosopa: 1) He yTude, 2) IEJTUMAYHO yTHYE, U
3) mormyHo ytude. M3 onrosopa (tabena 1) ounrnenHo je fa pasBojHU myT
Npo(eCHOHATHUX O(UIEPA CHAXKHO YTHYe HA YCHEIIHOCT Y KOMAHJOBary
jenuHunaMa (IpaBM 9OBEK HA NPABOM MECTY), ¢ OO3MpOM Ha TO Jia Cy
NOOH]jeHH OITOBOPHU: NOTIYHO yTU4e — 64, OMHOCHO ENTUMUYHO yTHyue — 24
OficTO McnMTaHuKa. Manu je Opoj MCIMTaHWKA KOjU CMaTpajy Aa pasBOjHH
nyT ocuIMpa HEMa HUKAaKaB yTulaj Ha koMasgosawe (10 opcro).

3 B. Hanosesa, Cucrem KafgpoBckor obesbebema, ,,BojHo neno”, 6p. 2/99, ctp. 109.

BOJHO JEJO 3/2001. 113



Hagegernn nopamu (taGena 3) ynyhyjy ma sakmydak ja je Beimka
Kopenanyja usMeby pasBojHOr IyTa NPO(eCHOHANHUX O(UIUPa U npy-
IITBEHO-TIPOECHOHANHOT CTaTyca MPOMECHOHANHUX O(BHIMpPa 3a JIHYHK
unk (0,83), saspwene mkone y Bojeuu (0,59) u ayxuoctu (0,33). Cratu-
cTudky je Gesnauajan (uenop 0,30) yTuiaj 3aBpiuene mikone y rpabasctsy,
NOCTIENbe CIyKOeHe OlieHe M BPEMEHA IIPOBEJCHOT Ha JIyKHOCTH.

Yrnnaj npememraja oghunupa na KomangoBame

Tpehn acnekt ucTpaxuBama jecre yTuiaj npememTaja ounmpa Ha
KoMaHfoBae. 3ak0HOM 0 Bojenu Jyrociauje (un. 58, cras 1) npomucaso
je nma ce mpodecnoHaNHN OQULKD, OJHOCHO nofouIKp, y TOKY ciyxoe
Moxe npemernraty.* Ha Taj Haun ce 06e30ebyjy KpeTatme npoghecHoHaTHIX
o¢uumpa u NoTpe6aH HUBO NOMYHE jeIUHAUIE, OFHOCHO YCTAHOBE, 4 THME K
BUX0Ba 60pGena rotosoct. TpememTajem ce pelnasajy npoGneMu y Besu ¢
OpTaHM3aIH|CKO-(pOPMALM]CKIM U3MEHAMA Y BOJHO] OPraHM3aIjH (pacdop-
MUDate U NPEUCIIOKALHja jefIMHuIa, 1 cudHO). CBaKM IpeMeINTaj CTBapa
pasmmaute npobneme oduimpuma. ['yourak crama, 3amociema cynpyre u
nprjatesba, NPOMeHa MKOJIE, TOBOPHOT MONpYdja HTH. Y3POKYje U3MEHy
AOTaallber TOHAMIAkha O(UIMPa I HEroB OfHOC NPeMa CBAKOJHEBHUM
obaBesama Ha mocny. Pacnonoxewme W HArOMWIaHW mpPOGIeMH HYKHO
ROBOAC N0 JIETMMUYHE HE3aUHTECPECOBAHOCTH 3a 00aBIbatbe MPOdeCcHOHal-
HUX JIy)XKHOCTH, IITO CE JUPEKTHO OfipaXaBa W Ha GOPOEHY TOTOBOCT
JeMMHHIE.

Msmeby npememraja n nocrasibema opummpa Ha JIyXKHOCT IOCTOjH
y3pouHO-nocnefinyHa Besa. Ilpocdecnonamsm BojHUIM ce mpememTajy mo
noTpedn ciyK0e U 110 MOJIOH — 3aXTeBY TPOECHOHAIHOT BOjHuKa. [Tpeme-
1ITaj 110 NOTPEOH CTyXK0e Jeliasa ce Ha IPEIOr HaJIEXHOT CTapelInHe, U
TO je Hajuelhin npeMeInTaj TOKOM Liesie rofure. Ta Bpcra IpeMelITaja Moxe
fla Ce MOAeNM Ha MPEMEINTa] Y KEebEHO MECTO CIYXOO0Batba U MPEMEINTaj y
HEXKEIbEHO MECTO clykOoBatba. [IpemMelnTajeM i MOCTABILEWHEM Y KeEIBEHO
MECTO CiTyK00Bama JONPHHOCH Ce 00pOEHOj TOTOBOCTH jefMHMILIE, TOK je
HCIITO MamH JONPHHOC GOPOEHO] OTOBOCTH AKO je ped O MpeMeInTajy u
TIOCTaBIbEbY y HEKEIEHO MECTO ciykOoBamwa.’ [IpememTaj o mMoa6m —
3aXTeBY NPO(ECHOHANHOI BOjHUKA, 00aBIba CE jeHOM TOIHIIE, U TO y
TpeMEITajHOM nepuopy (jymu — aBrycr). Monby 3a npemennrtaj mpodecio-
HaJIHM BOJHHK IOAHOCH TIPBONPETIIOCTABILEHOM CTAPEUIMHH ¥ nenemoOpy 3a
TNpEMEINTaj y HApeHO] TONUHA. Y MONOH Ce HABOIE MecTa CIyxk00Bama y
KOja O MpOchecHOHATHI BOJHUK Xeleo fAa Gyae HpPEMEINTEH U pa3no3u 300r
KOjUX Tpaxy IpeMelnTaj.

* TTog npemernrajem ce (ogpex6a crasa 2 Tor 4IaHa) NMOApa3yMeBa CBaKa IpOMeHa
¢hopmanmjcKor Mecra 300T Koje je noTpe6Ha W IPOMeHa MecTa npe6uBaMIITA.

> ¥penboM o cramuma y coyx0u u yHanpebuBamy IpodecHoOHaNHNX OduUuEpa u
nofocpuiupa (. 33), npefsubena je o6aBesa NPETNOCTABLCHOT CTAPEIIMHE A2 O
npesicrojehieM npemernrajy ofaBecTdt NpOhECHOHATHOr BOjHHKA. CBe npumenbde
U2, ONHOCHO pa3niore 300r KOjUX My NPEMEIITa]j He OArOBapa, Mopa Mpe3eHTOBaT]
CTapeIINHY HAJJIEXHOM 3a OHOLICHE OJIYKE O MPEMEINTajy W MOCTaBIbEY KOji
UX MOXE, a He MOpa, y3UMaTu y OG3Hp IPHUINKOM OTyYHBakha.
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YTHuuaj HepemeHor cTaMOeHOT MUTamba O(UIEpPa Ha KOMaHIOBAkE

Onpebenn 6poj ouuypa Koju ce Hanase Ha BUCOKUM (PYHKIMjaMa He
CXBaTajy y MOTIYHOCTH TEXMHY MOJCTAHAPCKOT KMBOTA, jep y ciyyajy
IpEMEINTaja M MOCTaB/beha CTaMOCHO NNTAE PEIIaBajy NOOHjameM ,,Ka-
nposckor® crana. [Ipo6iemu ce jaBibajy IPUIMKOM IPEMEITamba MPoecuo-
HanHUX ounupa 6e3 pelIeHOT cTaMOEHOr NUTaka, a TAKBHX je HajBHUIIE.
Y TakBOj CHTyalMju OHM Cy NMPHHYDEHH f1a KHUBE OfBOjEHO OJf IIOPOJMIE,
Hajyemhe y KacapHCKUM YCIIOBMMA KHBOTA, WM J1a KUBE KAO MOJICTAHADH,
caMH MJIM 3aje[HO ca HOPOJHIIOM.

Y ucrpaxuBamy THX IpoOIeMa TPaXkeH je OTOBOP Ha HTAke: KOJHKO
npeMenITaj ouImpa ca HepeIeHHM CTaMOEHHM TUTABEM yTHIe HA KOMAH-
JoBame?, a UCTIMTaHKIIM Cy MMalu MoryhHoCT fa u3abepy jeau ojf monyhe-
HUX OfiroBopa: 1) He yTHde, 2) NENUMUYHO YTHYE U 3) NOTIYHO yTHYE.

Ha ocuoBy nobujenux pesynrara (taGena 1), MOxke ce 3aK/by4uTH [ja
HEPEUIEHO CTaMOEHO NUTaH-e¢ NPOEeCHOHANHIX O(UIMpa BeoMa 3HAYajHO
yTH4e Ha KoMaHfoBame. Ca TakBAM CYIOM y MOTIYHOCTH CE ClIaXe FOTOBO
TNOJIOBMHA HCIIUTaHKMKA (47 0fcTO), a IPUOITIKHO TOIHKO (44 oficTo) cMaTpa
na je rtaj yruuaj nemamudad. Jla je yTuiaj 6e3HadajaH cMaTpa Mamd Gpoj
ucrmranuka (10 opcro).

HurepecanTHo je fma BUCOK CKOp foOujeHHX pesyirata (raGema 4)
OfroBapa ApyrMM CTATHCTHYKUM IIPOBEpaMa Koje Cy IPHMECHE Y HCTPaXKH-
Bamy, C 003MPOM Ha II0BE3aHOCT u3Meby npemernTaja opuumpa 6e3 permeHor
CTaMOEHOT MUTamba U APYUITBEHO-NIPOGMECHOHATHOT CTaTyca MpogeCHOHa-
Hux odunmpa. To ce moceGHO OHOCH Ha KOpEJIALMOHe Be3e ca AyKHoIrhy
(0,60), mraanm ymHOM (0,53), IPETXOAHO 3aBpUICHMM IIKOJaMa y rpaban-
crBy (0,45) u 3aBpmenuM mkonama y Bojeuu (0,39). Tocneama cnyx6Gena
oneHa (0,15) u Bpeme mposegeno Ha pyxHocth (0,05) cratucruykm cy
Oe3HayvajHu.

Tabena 4

Tabena kopenayuone nopesaHocTn nsmeby npememraja ogpunupa
H KOMaHJJOBamba

Craryc 1B | JTyqun Ilkone Ixome (ITocnenma|ITocnenta Bpeme Ha
AJTEM YUH yrpabas. | yBojcuu | IyXHOCT | OUEHa | AYXHOCTH

YTHuaj npememraja ogu-
1upa 6e3 cTaHa Ha

KOMAaHJIOBathe 0,53 0,44 0,39 0,6 0,27 0,08
YTuuaj HaYeNHAKA pojia
Ha IPEMEITaj OUIIpa 0,01 0,28 0,62 0,07 0,17 0,05

Ila 7 ocToju ocBeTo-
JbyOHBOCT Off CTpaHe
HayesHuKa POfa 0,03 0,69 0,89 0,26 0,15 0,38
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YTHijaj HaueNHAKA POfia HA MPEMEINTA] ¥ MOCTABIbEIHE ounupa

Ha najpumem muBoy Bojcke 3a mnammpame, m360p, MIKOJOBAE H
pacrionarame KajpoM 3a CBoj poji, OTHOCHO Clyx0y, oBlaiuhicHe cy ynpase
32 pOJIOBE U CTyX0¢, a HA HIKUM HUBOMMA — HAYEIHHUIH POJOBA U CITYXOH
(v apmujama, Koprycuma u Opuragama). MebyTnm, (yHKLmje HauemHuKa
YyHpaBa, pofioBa U CIyX0u 9eCTO Npey3nMajy KOMaHIaHTH je/IMHAIA, ToMoh-
HULY KOMaHJlaHaTa MM HAYeJHHIM 3a MEpPCOHamHe mociose. TuMe ce y
TIPAaKCH HETMPa MUNIBEH-E H YTHIIA] HAU€IHUKA POfia — CIIyKGe Ha CBOj Kajiap,
IITO j€ jeflaH Off OCHOBHUX IPOIYCTa y CHCTEMY PYKOBObEH:a.

Havenuuny popoa u cinyx6u, Tpe6ano 6u fa Hajbobe TMO3Hajy Kamap
Yy OKBUDY CBOI pofia uiu ciyx0e. Ha ocHOBY npenusHujer ucTpakupama 1
aHANM3e MOIJIO OM Jla ce OGjacHM 3aIUTO HHje TAaKO y CBUM KOMAaHJama
jenuEMuaMa. YKOIHKO KOMAHJAHT jeMHULE 3a TOCTABIbEHE HA HEKY TyX-
HOCT He KOHCY/ITYje M HE TPaXu MPEIor Of HavellHuKa poja — CIyxoe,
OHJa C& MOXe NPETIOCTABATH [la HEMa IOBOJBHO NOBEPEtha Y CBOT HAYEITHHKA
popia — ciyxGe, Wim je ped O NPETepaHoj CaMOYBEPEHOCTH M CAMOBOIbH
TIOjeMHIIA.

Bynyhaocr Bojcke mMopa ce 3acHuBaty Ha crermujamicraMa KOju Tpeba
fla 00aB/bajy OHE AYXHOCTH KOj€ MM HAjBHIIC OArOBapajy Mo CTPY4YHO]
CIPEMH ¥ CKJIOHOCTHMA. 300r Tora HayemHMIM POja — cayxk6e, MOpajy
Haj6Osbe 12 IO3Hajy Kajap, fa ra IWIAHKPA]y, IPATe HeroB paj, ycMepasajy
¥ KOHTPOJIMIIY Pa3BOj U HaNpeJoBame ,,cBOjuX“ odumupa. [la 6u ce pasBoj
Kajipa MOrao yCMEpHUTH y XeJheHOM IIPaBily, HEOIXOJHO je fla Ce TOCeAyjy
u notnyse uaopmanmje o Kanpy. Hadensuiu pofiosa u ciyx6u MOpajy na
nocentyjy cuefehe nomatke o ogpuuupy: remepammje (ommre u noceOHe);
YCNCIIHOCT y pajy; paHe ClOCOOHOCTH; MOHAIIAMKE U CTABOBH, M aMOUIHje
1 MoryhHOCTH (nepcrekTiBa passoja).

Ha ocnoBy nogataka kojuma pacnomaxe, HaueqHHK pona — cayxo6e,
Tpeba fa cc HaMeTHe KOMAH[AHTY je[MHHIE Y pelIaBakby KaJIPOBCKHUX
npoGrema. CBakM HAueNHWK POja — cyX6e Ha Taj HAYMH oMoryhno 6u
pelasame npobneMa 136opa KauuaaTa 3a HOCTaBbeme. Pa3pojuu YT KOju
HAYEJTHIK BOJIU M [TaHAPA TPeOa Ha PeallHuM OCHOBAMa [1a yCMePH NMPABHITHO
KpeTarbe y CyKOM, WKONOBAMbE U HATIPeNoBakbe (YOP3aHO MM YCIOPEHO)
ocunmpa. IlepHogudIHO POBEPABABE U OLEHUBAHE BOJHOCTPYYHOT 3Harba
U CIOCOOHOCTH OhUIPa YMHOTOME GH JOIPHHENO Oy YHBAILY O Ppa3BoOjHOM
nyTy. Ha Taj HaunH, HayeHUK pofia — ciryxG6e, MOKe peannuje 1 NOTIyHuje
fla IpUNpPEMH PAHT-TUCTY KaHAUATA 32 IOCTaBIbere Ha ofipehene Ay KHOCTH.

YIHTHAKOM KOpHUTheHUM Y HCTpaKuBamy MOHYheHO je murame: Kakap
YTHIAj HA NPEMEINTaj M IIOCTABILERE MPOQECHOHATHHX oguuapa nma
HA9E/IHAK pOjia — CITyk0e?, a UCIMTAHUIK Cy UMATTH MOTYhHOCT fia 3aGepy
jenan o cnenehux ofgroBopa: 1) He yrude, 2) feuMudHO yTude 1 3) NoTIyHO
yruye. Ha ocHOBy no6ujenux pesyirara (taGena 1), moxe ce 3aKIbY4UTH
fla je leNMMAYaH YTHIA] HAYEIHIKa POia — CITYKOe (62 ofrcro) Ha mpemernTaj
U NOCTaBibeme O(ULMpa, f1a je Taj yTWIaj MOTHyH, cMaTpa 25 OFCTO
VCTATAHMKE, a caMo 13 OACTO fla Ha MpeMeINTaj M NOCTaB/bEmE He yTHde
HAYeNIHUK pofa — cyx6Ge. [lo craa o penmmudHOM ydemrhy Hawemnmka
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- PojloBa ~ CyKOH Y OIyUHBAILY MCIIUTAHMIM CY BEPOBATHO JIONLIM HA
- OCHOBY JIMMHOT MCKYCTBA, jep ce O(UIMPH 4ecTO MpeMecTe M MocTaBe Ha
~ HOBY JIyKHOCT @ la O TOME HAaueJHUK pofia Huje Hu obGaBewrTeH. Pesynratn
- yraGenin 4, M nopejt EBUICHTHE pa3jivKe y OrOBOPUMA HCIIMTHE MOMyaLyje,
HABOJIC Ha 3aKibyyak jJa je craTucTMyka mopesaHoct (C-koeduuujent)
WiMeby yTuiaja Hauennuka pofia — ciyx6e Ha IpeMeNITaj i APyIITBEHO-TPO-
- hecuonanmor cratyca npoheCHOHANHUX OHIMPa BUCOKA CAMO 3a 3aBpIICHE
- 1kone y Bojeum (0,62), 10K je 3a ocTalle MOBE3aHOCT CTATHCTHYKA OE3HA-
wajua (0,01-0,28).

YTuiaj 0cBETO/LYOMBOCTH HAYENHHKA POfia — CIyX0e

Ha MPEMEIITa] OQuImpa

Hayennuum pona — cnyxGe, kaja ydecTByjy y npejiaramy KasmujaTa
90 NIPEMELITa] M NIOCTaBIbEE, MOTY NOHEKAA fia CBOj IMOJI0XKa] KOPHCTE 3a
OCBETY, OJHOCHO [ia HE YBaXe CIOCOOHOCTH M CKJIOHOCTH KaHAWAATa W
HHrepec popa — cayx6e. la Ou ce OUIIO [0 casHAHWa O TOj NOjaBH Y
HCTPaXUBAKDY je MCIMTAHWIMMA IOCTABLECHO IHUTAWE: Ja JIH HPHTHKOM
Hipejiaramba OHUMpa 3a NPEMELITA] OF CTpaHe HaYeJHHKA POfa — CIIYX0e
HOCTOjH peBaHIIA3aM H OCBETOILYOHBOCT? 3a OArOBOp Cy MOHyheHe TpH
MoryhHocTu: 1) He MOCTOjU, 2) MOCTOjM aTK PETKO ¥ 3) MOTHYHO MOCTOJH.

M3 oprosopa (rabena 1) Bumm ce a peBaHmM3aM u OCBETOJLYOHBOCT
MavenHuka pofa — ciyx6Ge mocroje, amn cy petkn (53 ofcTo), HOK ce
METBPTHHA WCIMTAHWKA M3jaCHWIA [a PEBAHIIN3aM MOTIYHO moctoju (27
0JICT0), a fa He mocToju cMaTpa 20 OfCTO MenmMTaHMKa. 3abpumasajyha je
HCTHHA [1a OCBETOIbYOMBOCT mocToju. IlocTaBiberwe W3 Xupa W MO Ka3HH,
OOMYHO y HEXEILEHO MECTO CIIYk00Bakba, HEraTHBHO YTHYE HA KOMAHOBa-
- Ibe, a TuMe U Ha OopOeny roroBocT. Ha OCHOBY HaBejleHMX IOflaTaKa MOXe
€€ 3aKJbYYMTH f1a CE CBAKM JEBETH KAHAMAAT MpETaXke 3a MOCTAB/HEHE U
HIpeMeILTaj 0 JIOTHYKH YCIIOCTaBILEHOM PEfy, Tj. PEAOCIENy HaNPE0Bakbha,
Ha OCHOBY mpahemwa pe3ynTara paja, OUEHHBamba, CIOCOOHOCTH M CKIIOHO-
CTH, a 1a ce CBH OCTANIM KaHJWAATH 33 MOCTaBIbEHhe MPEJIaXy U3 OCBETE
. peBaHIIM3MA.

Pesynraty y Tabenn 4, 10 KOjHX Ce JOLUIO HCTPaXHMBAKEM, YKa3yjy fa
HimMehy mocrojamwa peBaHIIM3Ma IPHIAKOM OCTABIbEHA U JAPYUIBEHO-TIPO-
tecuonanHor craryca mpodeCHOHATHAX O(UUMPA MOCTOjH BUCOKA CTATH-
CTHYKa moBe3aHocT — 3aBpuieHe mkone y Bojemm (0,89), mperxopme 3a-
Bpiuene wkone y rpabanctsy (0,69) u Bpeme nposenero Ha gyxnoctn (0,38).

TATHCTHYKA MOBE3aHOCT HE3HATHO MocToju 3a nuyny yuH (0,03), nyxHOCT
(0,26) n nocnenwy ciyx6eny oueny (0,15).

3aKmydak

Kajposatse, Koje cy y HaBeleHOM HCTpaXuBary YMHHUIE Bapujabie:
KBQJIMTET Kajipa M MOCTaB/beibe U NPEMEINTaj OULMpPa, 3HAYAJHO YTHYE HA
KoManjoBawe. CTora ce Moxe 3aK/byYHTH Jla KOMaH[OBabe, 3ajefHo ca

" BOJHO JIENO 32001, 117




COLMJAJIHO-TICUXOJIOMKMM YMHMOLMMA, TPECYIHO YTHYE HA NOHAILIABE W
YCHEIHOCT NpodecHoHanHux oduiupa y 06aBibatby MUPHOJONICKMX 3ajiaTa-
Ka, OJHOCHO Ha HUXOBY NMPUIIArOULUBOCT HAa CYpOBE PAaTHE YCIIOBE.

Pesynratu ucrpaxmBama noxasyjy Aa KOJ HCIMTaHHKA MOCTOje Ofipe-
bene pasznuke y Be3u ¢ nojeHUM MUTakbHMa KaJIpOBakba H BHXOBOT YTHILAja
Ha KoMaHpjoBatwe. Ha npumep, npocecuoHamHu OpuIMpH Cy CKIOHM TBPJiH:H
fla Hajehu INO3MTHBAH YTHIAj HA KOMAH[IOBAale MMajy Pa3BOjHH NYT M
peMellTaj opuuppa, HEWITO MAkbH je YTUIA]j HaYeTHHKA POJOBa — CITYXOH,
maan BEC u peBanmmsam HavenHMKa pOROBa, JOK TOMHE CTapOCTH M
3aBpIICHE LIKOJIC HEMa]y HUKAKBOT yTHIfaja. Yl yHyTap nojequnux npocecno-
HAJTHAX KATETOpHja NI0CTOje u3BecHe pasnuke. Ha npumep, nmpodecuonanuu
ouLMpH YMHA MYKOBHHKA CMATpajy fa TOJMHE CTAPOCTH Haj3HAYAjHHje
YTHYYy Ha YCHEUIHOCT Y KOMaH/OBakby. 3a Pa3iuKy Off BUX, OPULIUPY YMHA
0 MOTIHYKOBHMKA MHCI€ Ja TOJMHE CTApOCTH HUCY MpECyaH YMHMIALL
YCHENHOCTA O(UIMpPa HAa KOMAHJHO] AYXHOCTH. 3aTuM, OQHMIMPH YHHA
IYKOBHUKA CMATPajy [la MPEMEITaj Npo(eCHOHANHAX OPUIMPa AETUMIIHO
yTHYE Ha KOMAHJIOBAHeE, 33 Pa3NMKy Off OMLMpa OCTAUX YMHOBA KOjH
cMaTpajy fia je yTHIAj MpeMellTaja BeoMa BaXaH.

W3meby ocHOBHEX MOKa3aTesba Off KOjUX 3aBHCH KOMAHOBAKhE U Hero-
BUX Haj3HAYajHUjUX OO€IEX]a, CACBIM OYEKHBAHO, 3a0€JIEXEHa j€ PETaTHBHO
BHCOKA KOpENallMOHa MOBE3aHOCT Ca BPEMEHOM NPOBEMCHUM Ha J{y>KHOCTH
(on 0,85 pmo 0,93) m 3aBpmernM BojuuM mkonama (0,89); 3mavajua ca
cafamiboM fyxromhy (0,85) u mrunmM unHoMm (0,83), a GesHauajua ca
3aBpIIeHOM wiKoynoM y rpabanctsy (0,01). McroBpemeno, To 3Hauu ma Ha
KOMaHJI0Bak¢ HajBUINE YTUYY 3aBPIICHE BOJHE IIKOJIE U BPEME IPOBEIEHO
Ha QyXXHOCTH. Ha OCHOBY TOTa Kao M Ha OCHOBY NPETXOMHHMX TEOPHjCKUX
CasHamba U Pe3ylTaTa eMIMPH]CKOT HCTPaXKMBaIbha, MOXKE CE 3aKJbYHTH JIa
je ca BeMKOM BepOBaTHOWOM NOTBpheHa MoNa3Ha MPETIOCTaBKA A KBAJIH-
TET Kafpa, MOCTaB/bEHe H MPEMEINTA] IPOECHOHATHAX OHUIHPA 3HAYAJHO
yTHIy Ha KOMaHIOBAambeE.
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