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European union in the process of integration of Europe and position

of Federal Republic Yugoslavia

D Sc Nikola Petrovi¢, Colonel

- The author analyses the international economic relations, points out
the significance of integration of countries in various domains, and lists the
types of international (regional) economic integration. The idea of unification
0f Europe he follows from the emergence of the Pan-European movement
In 1923 to the establishment of the monetary union. Thereat he points out
the realistic expectation that also the FRY will, in the foreseeable future,
Introduce the euro as its currency, which is the prerequisite for regular
payment operations with member countries of the European Union. He
‘draws attention to two dimensions of the European integration and to the
packages of measures for the realization of the economic-monetary and
political-security union. He also reviews the development of the European
‘defence system and, in connection with this, the relationship between the
Union and the North Atlantic pact.

- Inthe article is stressed the fact that the cooperation with the European
Union and its joining by FR Yugoslavia is a strategic interest of our country.
' In view of such orientation the author considers a ten years’ period sufficient
for those structural changes and systemic adaptation of economy of the FRY
that are necessary for its being incorporated into the European Union.

Prognosis of short-term development of Yugoslav economy

D Sc Dragana M. Puri¢

The authoress points out the significance of a rapid return of FR
Yugoslavia into international organizations, regional initiatives and integra-
tions. The change of attitude of the international community is the first but
not also sufficient step for our society and economy to get out from their
difficult situation. Since no state can survive on donations it is indispensable
that FR Yugoslavia starts its economic reforms in a relatively short period.
- The authoress considers that the experience of countries in transition can
- only partially be used in the process, and that the clear definition of

ownership has a primary significance in the reform package.
E In view of the uncertainty concerning the stand-by arrangements with
- the international monetary fund, the unifinshed negotiations on the division
- balance, and the acceptability and social viability of the reform package,
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even short-term estimates are hard to be made. The authoress expects
nevertheless, on the basis of everything that has been already done and
taking into account the existing limitations, that in the second trimester of
2001 manufacture in small and medium-sized enterprises will be started,
mostly on the basis of financial suport by the EBRD. However, substantial
investments in our economy can be expected only after the establishment
of political stability and promulgation of relevant regulations in the domain
of privatization.

Defence from mutinous terrorism

D Sc, lecturer, Milan Mijalkovski, Colonel

Security of many countries is endangered by terrorism. When the
protagonists of terrorism succeed in securing support of their goals on the
part of some categories or portions of population of the victim country, but
by symbolic armed violence (the so called point terrorism) cannot force the
victim to fulfill their demands, the leadership of the terrorist organization,
on its own or instigated from outside, in many cases decides to launch a
massive terrorism, with mutinous characteristics.

Neutralization of the point terrorism is a very complicated task for each
state. The system of defence from terrorism of such type is caracterized by
various mutually coordinated unarmed or armed actions and operations
against all terrorists, aimed at thwarting the realization of their plans, or
with the aim of their rapid and complete neutralization after they will start
to apply violence.

Defence from massive mutinous terrorism is for a state most complex
task. In its realization is engaged also its supreme leadershop. Such a
comprehensive engagement of forces and factors of the state against
terrorists is called an anti-terrorist operation. In the article are reviewed the
factors involved in the operation (aim, forces, space and time), its prepara-
tion and carrying out, also conditions in which it is most effectively carried
out.

Patriotism — diferent views

M Sc Mihajlo Basara, Colonel

Depending on its ideological and political interpretation, the term
»patriotism“ is sometimes in our environment viewed at so contradictory
that we are one another frequently labeling as traitors. So different views
only show the lack of ideological, economical and political integration of
the Yugoslav society, and the absense of a unique view concerning the ways
of its integration. The author tries to answer the question of whether the
changes of contents of the idea of patriotism are resulting from the
civilization degree of development of society or from its degeneration. He
considers that on such a basis can be seen actions which can contribute to
the unification of the entire Yugoslav society.
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Criminal and legal concept and characteristics of terrorism

Prof. D Sc Dragan Jovasevi¢

In its striving to attain its goals, the Albanian national-separatist
movement in Kosovo-Metohija resorted in the last few years to differently
applied massive terrorism. This is, inter alia, one more reason for paying
due attention to the conception, forms, manners of application and charac-
teristics of this exceptionally dangerous criminal phenomenon. Namely, the
notion of terrorism is in foreign legal, sociological, politicological and other
literature, in international legal acts, also in national legislatures, viewed in
different ways. The author is therefore trying to point out the most significant
interpretations of this notion in the foreign and our literature, in international
legal acts, and parallel criminal legislature, also from the aspect of the
positive criminal legislature in our country, taking thereat into account the
fact that in FR Yugoslavia a comprehensive reform of the entire penal
legislation is in progress.

Teamwork in military organization systems

D Sc Marko Andreji¢, Major, M Sc Obrad Cabarkapa, Major

Team solution of complex organizational problems is indispensable. It
is the demand of the times we are living in, particularly in the solution of
problems when project activities are being planned. Evry military leader,
no matter what his function is, should be familiar with the of intellectual
potentials of groups of people who are jointly working at solving the
problems.

The author reviews practical and theoretical aspects of teamwork that
could be of use to planners, decision makers, team leaders and leaders and
managers in general. The article is also a basis for working at creating the
organizational culture and conditions for affirmation of teamwork.

Influence of personnel management on command and control

M Sc Dragan Markovi¢, Lt. Colonel

Selection of personnel and optimum posting of professional officers to
their duties greatly depend on the quality level of management of personnel
on the part of competent commanding officers. Since the command and
control are executed by persons posted to duties of military leaders it is
exceptionally significant that by the right personnel management to these
duties military leaders are posted by their abilities and preferences. Because
on the right and professional work of military leaders posted to different
duties depend the entire organization and work of units at the building up
and improvement of combat readiness.
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Creativeness and initiative in military organizacion

M Sc, lecturer, Joze Sivacek, Colonel

Creativeness and initiative are outstanding characteristics of men and
of military organizational system. These characteristics are very esteemed
and desirable in every organization. Certain problems appear, however,
when these categorial values are to be introduced into systems with
determinated human actions, to which the hierarchical system of military
organization belongs. Aware of frequently irreconcilable contrarieties, the
author attempts to establish and on a theoretical basis derermine those
frames and elements of military organization which primarily set out and
condition creativeness and initiative.

In the article have been worked out four mutually dependent wholes.
In the first of them were laid out the determinants of the military
organization and systematization on which their contents are based. The
second ensemble pertains the man in the military organization as the basic
individual factor in the hierarchical system. In the third part of the article
are fixed the scope and contents of creativeness as a trait of human
personality in the system of military organization, while in the fourth part
initiative as a characteristic of human activity in the sustem of military
organization has been fixed. The concluding part of the article is a sui generis
specification of elements significant for harmonization of contents of catego-
ries of values, such as the hierarchy of military organization on one hand
and creativeness and initiative on the other.

Draining out of knowledge from the Yugoslav Army

Prof. D Sc Mom¢ilo Sakan, Colonel

The author draws attention to a very grave problem in our society and
the Army as its part. It is the draining out of knowledge, which is by the
author described on the example of personnel leaving their scientific research
work, and the state of affairs in that work. In the first part of the article
he uses concrete instances from history to point out the significance of
knowledge in the military organization.

The draining out of cadres is reviewed in its totality: the enrolment of
personnel in military schools, in the course of their training and after their
graduation. The state of affairs in the scientific research work, as an indice
of draining out of expert personnel from the Army, the author reviews by
means of a comparative analysis of the number and quality of research tasks
carried out some ten years ago and presently. He draws attention also to
the need for its connection with the scientific research and other institutions
in society.
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Union Européenne dans le processus de I'integration
européenne et la position de la Yougoslavie

Dr Nikola Petrovié, Colonel

Auteur fait une analyse des rapports économiques internationaux,
montre I'importance de I'integration des pays dans les activités différentes
- et mentionne les types des integrations économiques internationales (régio-

nales). Idée concernant Iunification, il suit de la fondation du mouvement
aneuropéen en 1923 a la création du I'union monaitaire. En méme temps,
montre une attente normale que la Yougoslavie sera, dans une période
- proche, adoptera I'euro comme la moyen de payement ce que présente une
suposition normale quand il s’agit des rapports avec les pays de I'Union
Européenne. Auteur montre deux dimensions de l'integration européenne
et les paquets des mesures concernant la réalisation de I’union économico-
monaitaire et politico-sécuritaire et étudie le développement du systeme
européen de défense en liaison avec les rapports de I'Union et de TOTAN.
a Dans Tarticle on souligne que la coopération et Papproche de la
Yougoslavie de 1'Union Européenne est de P'intérét stratégique pour notre
- pays. En tenant compte de cette orientation, I’auteur estime que la période
de dix ans doit étre suffisante pour le changement de la structure et pour
I'approchement de I’économie yougoslave de 1"'Union Européenne.

Prognostique du développement de I’économie yougoslave
a courte terme

Dr Dragana M. Duric

Auteur montre I'importance de retours rapide de la Yougoslavie dans
les organisations internationales, les iniciatives régionales et les integrations.
Le changement de comportement de la communauté internationale est le
premier, mais pas du tout le pas suffisant pour la sortie de la situation dificile
dans laquelle on voit notre société et ’économie. Il n’existe pas I'Etat qui
est rasté longtemps sous la protectuon des donnations ce que signifie que
la Yougoslavie doit, dans un délais court, faire une approche aux réeformes
économiques. L’auteur estime que les expéeriences que ’on a, peuvent étre
utilisées comme expériences des pays en voie de transition et que définition
claire de la propriété a une importance primordiale dans cette réforme
prévue. '
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En tenant compte d’incertitude des arangements dits stand-by avec le
Fond international monaitaire, les négotiations qui ne sont pas terminées
en ce qui concerne I’héritage et de bilan de partage, il est dificile de fairc
les évaluations méme a courte terme. Malgre cela, a la base de ce que I'on
a fait, auteur estime que durant le deuxi®me trimestre de I’année 2001, on
doit metre en marche la production dans les entreprises de moyennes et de
petites tailles, avant tout aprés I'appui dela Banque européenne pour le
développemnt. Cependant, on peut voir les investissements considérables
dans notre économie aprés la rétablissement de stabilité politique et apres
'adoption des lois relevant au domaine de la privatisation.

Défense contre le terrorisme rebelle

Dr Milan Mijalkovski, Colonel

Sécurité de nombeux pays dans le monde est menacée par le terrorisme.
Si les acteurs de terrorisme réussissent d’assurer I’appui de certaines
catégories des habitants pour la réalisation de leurs objectifs & atteindre mais
ne réssissent pas a convencre le majorité a les rejoindre, ils commencent A
appliquer le terrorisme massif qui a les caractéristiques de la rebellion armée.

Neutralisation du soit-disant le tarrorisme en points est une tache trés
compliquée pour chaque Etat en question. Le systeme de défense contre ce
type de terrorisme est caractérisée par les actions différentes, coordonnées,
armées et non-armées avant pour but de contrecarrer la réalisation des plans
des terroristes surtout s’ils ont commencé 3 appliquer la violence.

Défense contre le terrorisme rebelle est une mission la plus complexe
d’un Etat. Elle demande un angagement massif des forces et des sujets dans
le combat contre le terrorisme qui est enveloppé par I’expression ,,opération
contre-terroriste“. Dans cet article on développe les constituences (but,
forces, espace, temps), préparatifs et réalisation, ainsi que les conditions
durant lesquelles on meéne cette opération.

Patriotisme — opinions différentes

Mr Mihajlo Basara, Colonel

L’expression, en function de son interprétation idéologique et politique,
sur I’espace yougoslave est interprété de facon que souvent les uns baptisent
les autres comme traitres. Ainsi le points de vue différents sont seulement
une manifestation de non-integration économique et politique de société
yougoslave et de manque de point de vue unique concernant la question de
son integration. Auteur tente de répondre 2 la question de quantité et de
volume de I'influence sur le changement de contenu de I’expression patrio-
tisme comme résultat de la portfr de civilisation de la société. Il estime qu’il
est possible d’unifier la société yougoslave entiere et propose les action 2
ce sens. :
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Notion juridico-criminelle et caractéristique du terrorisme

Prof. dr Dragan Jovasevic

Le mouvement nacional-séparatiste albanais 2 Kosovo et Metohija,
ayant pour but de réliser ses objectifs, a adopé le terrorisme démesuré dans
ses formes différentes. Cela devient, entre autres, une des raisons de
consacrer a le résolution de ce probléme une attention particuliére. Ce mot,
dans la litérature etrangére dans le domaine de sociologie, droit, politique
et autre, ainsi que dans les documents internationaux, est interprété de facon
différente. C’est ainsi que I'auteur tente de montrer la signification la plus
importante de cette expression dans la litérature etrangére et du pays, dans
les documents internationaux et dans le systéme des lois, en tenant compte
du fait qu’en Yougoslavie on réalise une réforme complexe de systéme des
lois entiers.

Travail en équipes dans les systémes organisationnels militaires

Dr Marko Andrejic, Commandant et mr Obrad Cabarkapa, Commandant

Le travail en équipes et la résolution de problémes complexes est une
nécessité du temps moderne surtout durant la résolution des problemes
appartenant aux travaux planifiés. Chaque autorité doit connaitre le travail
en équipe car il permet I’emploi maximal des potenciels des gens qui
travaillent ensemble.

Dans cet article on montre les aspets théoriques et pratiques utiles aux
preneurs des décisions, chefs des équipes et autres. L’article est, aussi, la
base pour le travail sur la création de la culture organisationnelle et des
conditions pour affirmation des équipes.

Influence du choix des cadres sur le commandement

Mr Dragan Markovic, Lieutenant-Colonel

Le choix des cadres et mise en poste correspontants des officiers de
carriere dépend dans une grande partie de processus de I’encadrement des
autorités correspondents. Le commandement est le travail des personnes
mises sur un poste supérieur et présente une tache importante dans la chaine
du choix des gens. Autrement dit, si on fait le choix comme il faut, le
travaile et organisation entiére de functionnement des unités militaires ne
se pose pas comme le probléme au point de vue combativité.

Créativité et iniciative dans I’organisation militaire

Mr Joze Sivacek, Colonel

Créativité et iniciative sont les éléments du groupe des caractéristiques
extraordinaires des gens et du syst®me organisationnel militaire. Certains
problemes sont nés quand ces catégories doivent étre mises dans les systémes
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détermines par les actions humaines dépanadant su systéme hiérarchique
militaire. Auteur sait qu’il s’agit des antipodes et tente de déterminer
I’encadrement et les éléments de 1’organisation militaire qui conditionnent
la créativité et iniciative.

On développe quatre parties. D’abord, on montre la systématisation
dans I'organisation militaire. Puis, on développe la place de ’homme dans
cette organisation militaire. Ensuite, on détermine le volume et le contenu
de la créativité, tandis que dans la quatri®me partie on parle de l'iniciative
comme caracteristique humaine dans le systéme de I’organisation militaire.
C’est une spécification concernant I'hiérarchie d’une, et la créativité et
iniciative de l’autre coté.

Ecoulement de savoirs de I’'armée

Prof. dr Momcilo Sakan, Colonel

Dans cet article on montre un probléme sérieux de notre société et de
notre armée comme sa partie integrante. Il s’agit de I’écoulement de savoirs,
que l'auteur imagine et explique en parlant de ’écoulement du cadre et de
I’état dans le domaine des recherches scientifiques. Dans une premiére partic
il parle des exemples concrets tirés de I’histoire se basant sur les conclusions
des théoriciens militaires concernant le savoir dans I’organisation militaire.

On étudie le probleme en totalité — & partir de ’entrée a I’école militaire,
durant les cours et aprés les études terminées. L’état dans le travail
scientifique, auteur voit a travers les analyses de nombre et de qualité des
missions de recherches réalisées durant les dix ans écoulés et aujourd’hui.
En méme temps, il montre le besoin des recherches intensives dans le
domaine de I’art de guerre liées aux autres iniciatives dans la société.

166 BOJHO JEIO 3/2001.



Die Europdische Union im ProzeB der Intergration Europas und

die Lage der Bundesrepublik Jugoslawien

Oberst Dr. Nikola Petrovi¢

Der Autor analysiert die internationalen Wirtschaftsverhaltnisse, weist
- auf die Bedeutung der Integration der Staaten in den verschiedenen Be-
reichen hin und gibt die Arten der internationalen (regionalen) Wirtschafts-
integrationen an. Die Idee der europiischen Vereinigung wird von der
Griindung der paneuropiischen Bewegung 1923 bis zur Bildung der Wi-
hrungsunion gefolgt. Dabei wird auf die reale Erwartung hingewiesen, da3
auch Jugoslawien in absehbarer Zeit den Euro als Wihrungseinheit anneh-
~ men wird, was die Voraussetzung fiir einen unbehinderten Zahlungsverkehr
mit den EU-Mitgliedsstaaten ist. Der Autor zeigt zwei Dimensionen der
europdischen Integration und die MaBnahmen zur Herstellung der Wirt-
schafts— und Wihrungs— sowie der Politik— und Sicherheitsunion. Die
Entwicklung des europiischen Verteidigungssystems und das Verhiltnis der
- EU mit der NATO in diesem Rahmen wird auch analysiert.

In dem Artikel wird hervorgehoben, daB Zusammenarbeit Jugoslawiens
mit der EU und sein Beitritt der Union das strategische Interesse ist. Vom
Standpunkt einer solchen Entscheidung aus ist der Autor der Meinung, daf
ein Zeitraum von zehn Jahren geniigen sollte, um die fiir den Beitritt
Jugoslawiens der EU notwendigen Strukturinderungen und Wirtschafts—
und Systemanpassungen durchzufiihren.

Die Prognose iiber die kurzfristige Entwicklung

der jugoslawischen Wirtschaft

Dr. Dragana M. Duri¢

Die Autorin weist auf die Bedeutung des schnellen Zuriickkommens
- Jugoslawiens in die internationalen Organisationen und Regionalinitiativen
und -integrationen hin. Die Anderung der Einstellung der internationalen
Gemeinschaft ist der erste, aber nicht geniigende, Schritt, um aus der
schweren Lage, in der sich die jugoslawische Gesellschaft und Wirtschaft
befinden, herauszugehen. Es gab keinen Staat, der von Donationen lange
zu besthen vermag, so daB es notwendig ist, daB Jugoslawien die Wirtschafts-
reformen binnen einer kurzen Zeit durchfiihrt. Der Autorin nach kénnen
dabei die bisherigen Erfahrungen der Transitionslinder teilweise benutzt
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werden, und der Vorrang im Paket von Reformen wird einer klaren
Bestimmung der Eigentum gegeben.

Angesichts der ungewissen Lage der Stand-by-Arrangements mit dem
Internationalen Wihrungsfonds, der unbeendeten Verhandlungen iiber dic
Teilungsbilanz und der Annehmbarkeit und Sozialvertriglichkeit des Re-
formpakets ist es schwer, sogar die kurzfristigen Einschitzungen zu geben.
Dennoch kann die Autorin sagen, sie erwartet, daB im zweiten Quartal 2001
die Produktion in der kleinen und mittelgroBen Unternehmen angekurbelt
werden werde, vor allem durch die Finanzhilfe der Europiischen Bank fiir
Wiederaufbau und Entwicklung. Die groBeren Investitionen in Jugoslawien
kann man aber erst nach der Herstellung der politischen Stabilitit und den
entsprechenden Vorschriften von der Privatisierung erwarten.

Die Verteidigung gegen den Rebellionsterrorismus

Oberst Doz. Dr. Milan Mijalkovski

Terrorismus bedroht die Sicherheit vieler Staaten. Wenn die Tréger der
Terrorismus fiir ihre Ziele die Unterstiitzung der einzelnen Bevolkerungska-
tegorien oder -teile in dem Opferstaat, den sie durch geringfiigige Waffen-
gewalt (sog. Punktterrorismus) zur Erfiillung der Forderungen nicht zwingen
konnen, beschlieBt die Fiihrung der terroristischen Organisation aus Eigen-
oder AuBenantrieb oft, einen massiven Terrorismus veranzulassen, der die
Eigenschaften der bewaffneten Rebellion hat.

Die Neutralisierung des sog. Punktterrorismus ist fiir jeden Staat eine
sehr komplexe Aufgabe. Das System der Verteidigung gegen solchen
Terrorismus beinhaltet verschiedene koordinierte unbewaffnete und bewaff-
nete Titigkeiten gegen alle Terroristen, um die Verwirklichung ihrer Pline
zu verhindern bzw. sie schnell und voéllig zu neutralisieren, falls sie die
Gewalt anzuwenden begannen.

Die Verteidigung gegen den massiven Rebellionsterrorismus ist die
komplexeste Aufgabe des Staats. In der Realisation setzt sich die oberste
Staatsfiithrung unmittelbar ein und ein solcher umfassender Einsatz der
Staatskrifte und -subjekte gegen die Terroristen wird mit dem Begriff
»gegenterroristische Operation“ (GTO) bezeichnet. In dem Artikel werden
die Bestandteile (Ziel, Krifte, Raum und Zeit), Vorbereitung und Durch-
fihrung von GTO sowie die Bedingungen fiir hochste Effizienz erdrtert.

Die verschiedenen Auffassungen von dem Patriotismus

Oberst M. A. Mihajlo Basara

Der Begriff ,,Patriotismus“ wird abhéngig von seiner ideologischen und
politischen Interpretation auf jugoslawischem Gebiet so verschiedenerweise
gedeutet, daB wir uns als Verriter einanderbezeichnen. Die so verschiedenen
Ansichten sind nur die Widerspiegelung einer ideellen, wirtschaftlichen und
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politischen Unintegriertheit der jugoslawischen Gesellschaft und des Mangels
an einer einheitlichen Anschauung von ihrer Integration. Im Artikel versucht
der Autor, die Frage zu beantworten, ob die Anderungen des Inhalts des
Begriffs ,,Patriotismus“ die Folgen der zivilisatorischen Gesellschaftsentwik-
klung oder Gesellschaftsdegeneration sind. Auf Grund dieser Antwort ist
es moglich, meint der Autor, auf die moglichen Titgkeiten hinzuweisen,
die der Vereinigung der gesamten jugoslawischen Gesellschaft beitragen
koénnen.

Der strafrechtliche Begriff und die Merkmale des Terrorismus

Prof. Dr Dragan Jovasevi¢

In der Strebung nach der Verwirklichung ihrer Ziele hat sich die
albanische nationalseparatistische Bewegung in der letzten Jahren fiir den
massive verschiedenerformigen Terrorismus entschieden. Das ist einer von
den Griinden dafiir, dem Begriff, den Erscheinungsformen und -arten, den
Merkmalen und Eigenschaften dieses sehr gefihrlichen kriminellen Phino-
mens die entsprechende Aufmerksamkeit zu widmen. Dieser Begriff wird
ndmlich in der auslindischen juristischen, soziologischen, politologischen
und anderen Literatur sowie in dem Volkerrecht und den Nationalgesetzge-
bungen unterschiedlich aufgefaBt. Deshalb versucht der Autor in diesem
Artikel, vom Standpunkt des jugoslawischen positiven Strafrechts aus auf
die wichtigsten Deutungen dieses Begriffs in der auslindischen und jugosla-
wischen Literatur, den volkerrechtlichen Dokumenten und komparativen
Strafrecht hinzuweisen, wobei er in Absicht die Tatsache nimmt, daB jetzt
in Jugoslawien eine Grundreform der gesamten Strafgesetzgebung unternom-
men wird.

Die Teamarbeit in den Systemen der Militirorganisation

Major Dr. Marko Andreji¢ und Major M. A. Obrad Cabarkapa

Die Teaml6sung der komplexen organisatorischen Probleme ist eine
Notwendigkeit und eine strenge Forderung unserer Zeit, besonders wenn
es sich um die Losung der Probleme der Planung der Projektarbeiten
handelt. Jeder Vorgesetzte sollte sich ungeachtet seiner Funktion mit der
Teamarbeit auskennen, da es die hochste Ausnutzung des Geistespotentials
der an der Losung einer Problem zusammenarbeitenden Gruppe Menschen
ermoglicht.

In dem Artikel werden die praktischen und theoretischen Aspekte der
Teamarbeit erortert, die den Planern, entscheidenden Personen, Teamleitern
und leitenden Personen im allgemeinen eventuell niitzlich sein konnen.
Dieser Artikel ist auch eine Grundlage fiir die Bildung einer organisatori-
schen Kultur und der Bedingungen fiir die Férderung der Teamarbeit.
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- Die Einwirkung der Kaderfithrung auf das Kommandieren

Oberstleutnant M. A. Dragan Markovi¢

Die Auswahl des Kaders und die bestmogliche Einsetzung der Offiziere
in Dienst hingt viel von der qualitativ guten Kaderfiihrung durch die
Vorgesetzten ab. Das Kommandieren wird von den Personen in Kommando-
oder Fihrungsdienst ausgeiibt, so daB es besonders wichtig ist, daB durch
die richtige Kaderfiihrung der Einsatz in Dienst den Féhigkeiten und
Neigungen nach durchgefiihrt wird, da von der qualitativ guten und
fachlichen Arbeit in Kommandodienst die gesamte Organisation und Arbeit
einer Militdreinheit and der Ausbildung und Erhohung der Kampfbereit-
schaft abhéngen.

Die Kreativitdt und Initiative in der Militdrorganisation

Oberst Doz. M. A. JoZe Sivadek

Die Kreativitdt und Initiative gehoren zu der Gruppe der auB8erordent-
lichen Eigenschaften der Menschen und Militdrorganisation. Diese Katego-
rien sind in jeder Organisation hochgeschitzt und wiinschenswert. Die
gewissen Probleme entstehen, wenn diese Wertkategorien in die Systeme
mit den determinierten Menschentétigkeiten einzufiigen sind, zu denen das
Hierarchiesystem der Militdrorganisation gehort. Der oft unverséhnlichen
Widerspriiche vollig bewuf8t versucht der Autor mit der theoretischen
Begriindheit, den Rahmen und die Elemente der Militdrorganisation zu
bestimmen, durch welche die Kreativitdt und Initiative wesentlich determi-
niert und bedingt werden.

In dem Artikel werden vier einanderbedingten Ganzheiten bearbeitet.
In der ersten wird die Bestimmung der Militdrorganisation und die Systema-
tisierung gegeben, auf der das Inhalt gegriindet ist. Die zweite bezieht sich
auf den Menschen als das grundlegend Individuelle des Hierarchiesystems
der Militdrorganisation. Der dritte Teil des Artikels bestimmt den Umfang
und das Inhalt der Kreativitdt als Merkmal der Menschenpersonlichkeit im
System der Militdrorganisation. Im vierten Teil wird die Initiative als
Eigenschaft der Menschentitigkeit im System der Militdrorganisation defi-
niert. Der SchluBteil des Artikels ist eine eigenartige Spezifikation der fiir
die Abstimmung der Inhalte der Wertkategorien, der Hierarchie der
Militdrorganisation auf der einen und der Kreativitit und Initiative auf der
anderen Seite, wichtigen Elemente.

Das AbflieBen des Wissens aus der Armee Jugoslawiens

Oberst Prof. Dr Mom¢ilo Sakan

In dem Artikel wird auf ein sehr ernstes Problem der jugoslawischen
Gesellschaft und der Armee als ihres Bestandteils. Es handelt sich um das
AbflieBen des Wissens, welches der Autor durch den Abflu des Kaders
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und die Lage der Wissenschafts- und Forschungsarbeit beschreibt und
erklirt. In dem ersten Teil des Artikels wird auf Grund der konkreten
Beispicele aus der Geschichte und der Einstellungen der bekannten Militir-
theoretiker und Kriegfithrer auf die Bedeutung des Wissens in der Militiror-
ganisation hingewiesen.

: Der AbfluB des Kaders wird in seiner Gesamtheit betrachtet: von der
. Aufnahme in die Militdrschulen, wihrend der Schulung und nach dem
- AbschluB der Militirschulen. Die Lage der Wissenschafts- und Forschungsar-
~ beit als Indikator fiir den AbfluB des Wissens aus der Armee erortert der
Autor mit der Hilfe der Vergleichsanalyse der Anzahl und Qualitit der vor
. zehn Jahren und heutzutage realisierten Forschungsaufgaben. Gleichzeitig
. wird auf das Bediirfnis nach den verstirkten Erforschungen auf dem Gebiet
- der Kriegskunst und der Verbindung mit der wissenschaftlichen und anderen
.~ Institutionen in der Gesellschaft hingewiesen.
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Pesiome

EBporneficknii coro3 B pouecce HATErpaLn EBponbI n nostoxenne

CorosHoit Pecrry6muku FOrociasuu

H-p Huxona ITerposuy, monkosHuk

ABTOPOM aHAM3UPYIOTCS MEXYHAPONHbIE SKOHOMHUYECKHE OTHOUIEHHS,
YKA3LIBACTCS HA 3HAYCHME UHTEIPALUMU CTPAH B PAasNUIHBIX OGJIACTSX W npu-
BOJIATCS. THIIBI MEXTYHAPOAHBIX (PETHOHATBHBIX) 3KOHOMHYECKHX HHTETpaIui,
Hpest 06 eBporeiickoM o6bequHeHNN CONIPOBOXAAETCSl ¢ BPEMEH OCHOBAHUA
MaHbEBPONEHCKOro ABMKeHus 1923 roga 1o CO3JIaHUsI BAXOTHOH yHUH. Taksxe
YKa3bIBACTCA Ha peanbHOE oxupanue, 9to u CPIO B HenamekoM OyayIieM BBefeT
B, KaK IIATEXHOE CPEICTBO, YTO SBAACTCS NPEANOCHIIKON JJIst Gecnpensr-
CTBEHHOIO 060POTa CO CTPAHAMBI YYACTHAL[AMHE Esporneiickoro coroza. Asropom
YKa3bIBACTCS HA [IBA N3MEPEHUSI €BPONEICKON MHTETPAIMH U HA MAKETHI Mep o
OCYHIECTBICHUIO SKOHOMHYECKO-BANIOTHON YHHH, a TaKkKe paccMmatpuBaeTcs
Pa3BUTHE EBPONEHCKON OGOPOHHON CHCTEMBI M, B CBSI3M C 9THM, OTHOIIIEHHE
Coroza u CeBepoaTIaHTHYECKOTO MaKTa.

B craTbe nomuepkuBaetcs, 4o coTpygHmUEcTBO N npucoeauaenue Irocna-
Bun x EBpomeiickomy corosy sBisrorcs CTPATCTUCYCKMM HMHTEPECOM HalIEeH
CTPaHbl. YUMTBIBAS YKA3aHHOE, ABTOP CUMTAET, 4TO MECSTHICTHUI NIepHoy
JIOIDKEH XBAaTaTh HAa NPOBENEHUE CTPYKTYPHBIX H3MEHEHHI M SKOHOMUYECKO-CH-
CTEMHOTO NPHCIOCOGIECHNS, HEOOXOMMMBIX ISt Tipucoeuuenus CPI) k Espo-
MEHCKOMY COHO3Y.

IIporHos kpatkocpororo passurust K0rocnaBckoii SKOHOMIKH

H-p Mparana M. [Ixypua

ABTOPOM YKa3bIBAETCS HA 3HAUCHHE ObIicTporo Bozspamenns CP I0rociapmm
B MEXNYHAPOAHBLIC OPraHM3ALMM, PErHOHAIbLHLIE HHUIMATHBLI 1 HHTETPALUH.
Msmenenue mosummn MexayHapoiHOro COIPYKeCTBa — IIEPBBIN, HO HE U JOCTA-
TOYHBIA LIAT [7Isl BBIXOAA M3 CIIOXHOTO COCTOSIHUS, B KOTOPOM HaxOmsTCsl HALIK
00ImecTBo U 9KOHOMIKa. Hu ogHOMy TOCYAApCTBY HE YAABANOCh JOJITO MPOCYIIe-
CTBOBATH, MPUHUMAsi MOMOMIL TOHATOPOB, O3TOMY HEOOXOIHMO, 4yT0o6h1 CP
IOrocnaeus B Teyenue oTHOCHTEBHO HENPOJIO/IKUTENLHOTO TIEPHOJIA BPEMEHH
Hayalla MpOBOJUTEL XO3SACTBEHHbIE pedpopmbl. IIpm 5TOM, cyuTaeT aBTOD,
TOJIBKO 9aCTHIHO MOXKHO NOMB30BATCS, MMEIOUTUMCS OIIBITOM CTPAH B TPaH3MINH,
TIPIIEM HETKOE OIpPE/EeICHHE COOCTBEHHOCTH OGAAAET MEPBHIHBIM 3HAUCHHEM
B pechOpPMaTOPCKOM TaKerTe.

YUHTBLIBAS HEM3BECHOCTD B OTHOIIECHIH Stand-by crenku ¢ MexyHapofHbIM
BATIOTHBIM (DOHNIOM, HE3aKOHYEHHBIX NEPETOBOPOB MO pas3nenuTensHOMy Ga-
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AHCY, & THKKE HPHEMIIEMOCTH H COLMANILHON BBIHOCMBOCTH PehOPMATOPCKOIo
TIRKETA, TPYHO JIeSATh TPOrHO3bLI, flaxe U na Ginxaiiee 6yaymee. Oanako, Ha
OCHOBAHUN CICJIAHHOTO U CYILECTBYIOMMX OPraHMYeHHIt ABTOP OXHIACT, YTO BO
#ropom ksaprane 2001 roja HauHeTCS MPOU3BOJCTBO B HEGONBIIMX U CpeHUX
EANPUATHAX, TIPEXJE BCECrO Ha OCHOBaHMM (hMHaHCOBOH mopuepxku EBPII.
C¢ TakH, Gojiee 3HAUMUTEJIBbHbIC MHOCTPAHHbIC BIOXKEHHS B HALIY 9KOHOMHKY
OXKHO OXHMJIaTh TOJILKO 10C/I€ BOCCTAHOBIIEHHS MOIMTHYECKOH YCTONYUBOCTH
HPUHATHSL COOTBETCTBYIOIMX 3aKOHOB B OOJNACTH MPUBATHA3AIUM.

O60poHa OT MATEXHHYECKOTO TepPOPH3Ma

Jou. n-p Munan MHAIKOBCKH, OJKOBHHK

. besonacuocth MHOrMX CTpaH B MHpE HAXONUTCS O YTPO30H TEPPOPH3IMA.
$IH HOCHTEJISIM TePPOpU3Ma YIACTCs IS CBOMX IeNIel 00eCeYHTh MOAEPKKY
Dlpe/ieNIeHHbIX KATErOPHI HAaCEeTIEHHs B TOCYJAPCTBE KEPTBE, & CAMBOJIMYECKHM
BOOPY>KEHHBIM HACUIIHEM (T. H. TOYEYHBIM TEPPOPU3MOM) HE MOTYT €ro MPHHY-
[HTh UCTIONHUTE UX TPEGOBHHS, PYKOBOJICTBO TCPPOPUCTHYECKOM OPraHU3alH,
OHOMHO WM NONCTPEKAEMOE HM3BHE, 4acTO NPHHAMAET pEIICHAE MOAHATH
fiCCOBHBII TEPPOPH3M, OONafalOIMil IPU3HAKAMA BOOPYKEHHOTO MATEXA.

. IlomaBnenne T. H. TOYEUHOro TeppopU3Ma SBIAETCS BEChMa CIOXHOMN
Jilaueit nns moGoro rocynapersa. CucreMa 0GOPOHBI OT TAaKOTO TEPPOPH3MA
IPAKTEPU3YETCS pPa3HOOOPA3HBIMA, CITAXEHHBIMH BOOPYKCHHBIMH H HEBOOPY-
KeHHBIMH [ICHCTBUSIME IPOTHB BCEX TEPPOPHUCTOB, C LEJBIO TMPENOTBPAIEHAS
IBIIM3AIMY UX IUTAHOB, a B CIy4ae €N OHM HAYHYT NPHMEHATh HACHIHC — C
€160 X GBICTPOTO U IIOJHOTO MOJABIICHHUS.

O6opona OT MaccoBOro MSITEXHHYECKOTO TEPPOPH3MA SBISETCS CIIOXK-
Blieit 3anavei rocynapersa. K ee peann3aiuy HeOCPEICTBEHHO NPHBIECKAETCS
il BhiClIee PYKOBOACTBO. Takoe MacmTaGHOE NMpHBICYEHHE CHI U CYyOBEKTOB
CyNlapcTBa IPOTHB TEPPOPUCTOB 0GO3HAYACTCS MOHSTHEM ,,IPOTHBOTEPPOPH-
Yeckas onepauusi“. B craTbe 06pabaThIBAIOTCS KOHCTUTYEHCHI (L€, CHIBL,
IPOCTPAHCTBO M BPEMsl), IONTOTOBKA M NPOBE/ICHAE IPOTHBOTEPPOPHCTHYECKOI
Palyuy, a TaKXke YCIOBHS, B KOTOPHIX OHAa HaHGoJee 3¢ (PEKTHBHO OCYINECT-
eTCS.

HanI/IOTI/BM — PA3JIMYHBIC TOHUMaHUA

Kanp. Hayk Muxaitno bacapa, monkosHuk

IMonsiTHE MAaTPHOTH3M, B 3aBHCHMOCTH OT €TI0 HJCONIOTHIECKOrO M MOJHTH-
KOTO TOJIKOBAaHWsI, HA HAIIEM INPOCTPAHCTBE HACTONBKO NPOTHBOPEUHBO
DHUMAETCsl, YTO MPOTHBOGOPCTBYIOMINE CTOPOHBI 9aCTO JIPYT APYra 06'baBIIOT
faTensmMu. Takue pasivYHbIE B3ITSANBI SBISIOCS TONBKO NPOSBICHHEM
IeHHON, KOHOMHYECKOH M IONMTHYECKON HEMHTErPHPOBAHHOCTH IOrOCIIAB-
IKOro o61iecTBa M OTCYCTBHS B3TVIANA HA CNOCOG €ro MHTErpamui. ABTOp B
TATHE NONbITAJICS OTBETUTh HA BONPOC SBJISIOTCS JIM W3MEHEHHs COfIEpKaHUs
HONATUA NATPUTHU3MA pE3yNbTATOM LMBHIM3AIMOHHOTO JAOCTHKEHHS CO-
IHAJILHOIO pa3BUTHS WIIM AereHepanuu obmecrBa. Ha ocHoBaHMM OTBeTa Ha
STOT BOINPOC aBTOP CYMTAET BOBMOXHBIM YKa3aTh HA MEPOIPHUSTHS, CTIOCOOHBIE
HECTH BKJIAJ B O0'bEJIMHCHHE COBOKYMHOIO IOTOCIABCKOrO OOIIECTBA.
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Yronoaﬂo-npaaouoc [TOHATHC U XAPPAKTCPUCTHKH TCPPOPHU3MA

Mpod. a-p Aparan Vosamesmy

CTpeMach OCYIIECTBUTH CBOM LENH, alGaHCKOe HALMOHAJ-CENapaTUCTCKOC
neuxenue B Kocose 1 MeTtoxuu 3a mocnefHue TOfbI MPUOEraeT K MacCOBOMY
TEPPOPHU3MY, NPOSBIAOIIEMYCS B Pa3HOOOpasHBIX (opMax. ITo, MeXAy Mpo-
MM, U ABJIAECA IPMYMHOM TOrO, YTOOBI MOHATHIO, POPMaM i BUaM IPOSIBIEHHS!,
XapaKTEPUCTHKAM Y NIPM3HAKaM 3TOTO MCKIIOYATENHHO OMACHOTO IPECTYMHOIO
SIBJICHHSA MOCBATHTH COOTBETCTBYIONIEee BHUManue. Ha cMaMo fiene, 9To MOHsATHE
B 3apyxXKO€HOH MPOBOBOH, COLMONOTHYECKON, IONHTONOTHYECKOW M ApYyroi
JIUTEpPATYpE, a TAKXKE B MEXKIAYHAPONHBIX IIPABOBLIX aKTaX, HO ¥ B HAIMOHATbHbIX
3aKOHOJIATENbCTBAX, TONKYETCA mo-pasHoMy. IToaToMy aBrop mombITascs yka-
3aTh Ha Pa3NTMYHBIE TOJIKOBAHUS 3TOTO IOHATHS B 3apYKOEHOMN M OTEYECTBEHHOI
JIMTEPATYPE, MEX[YHAPONHBIX IPABOBBIX AKTAaX, CPAaBHUTENHLHOM YIOJOBHOM
3aKOHOJIATENbCTBA B HAIIEH CTPaHEe, yIUThIBas (DaKT, YTO B HACTOSILEE BPEMsl
B CP IOrocnasum uueT OCHOBAaTeNbHas pedopMa COBOKYIHOTLO YrOIOBHOIO
3aKOHOMIATENILCTBA.

I'pynmoBast pa6oTa B BOCHHBIX OpraHM3AMOHHBIX CHCTEMAX

I-p Mapko Amppeitny, maiop, u Kanj. Hayk O6pan Yabapkana, maiiop

I'pynmoBoe penienye CIOXHBIX OPraHH3AIMOHHBIX MPOGIIEM SBISETCS HEOD-
XO[JMMOCTBIO — CTPOTHM TpeOOBaHUM BPEMEHH, B KOTOPOM XHMBEM, B YaCTHOCTH
IIPH PEICHAM TIPOGIEM, CBI3aHHBIX C INTAHUPOBAHKEM IIPOEKTHBIX Aei. Kaxybix
ocuilep AOMKEH 3HATH IPYNNOBYIO paGOTy, HECMOTPS HA BBIMONHAEMYIO MM
¢yBKIMI0, HO0 OHA NPEROCTAaBIAET BO3MOXHOCTH MAKCHMAJIBHOTO HCHOJB30-
BaHUSl YMCTBEHHBIX IOTEHIMANOB NIONICH, COBMECTHO paGoOTAIOMUX HaJ pelle-
HHEM NPOOGIIEMBL.

B crathe paccMaTpUBAarOTCS MNPAKTHUECKHE M TEOPETHYECKHE AaCHEKThI
CPYNNOBO#A pabOTBI, KOTOPBIE MOIYT OBITh NOJE3HBIMH IUIAHEPAM, IIPHHH-
MaIOIMM PEIIEHNs, PYKOBOJUTENSM TPYII M PyKOBORMTENSM Boobme. Takxe,
CTaThsl SABIAETCA OCHOBOM [ paGOTHI IPH CO3JAHHM OpPTaHA3ALMOHHOM
KyNbTYpPbl U YCIOBHI ISl yTBEPXKCHAS IPYIIIOBO paGOTHI.

Br160p KafipoB 1 €ro BIHSAHAE Ha KOMaHJIOBaHHE

Kanp. Hayk [Iparan MapkoBuy, HOAMONKOBHHK

Br16op KajipoB 1 ONTHMABEHOE Ha3HAYCHHE MPOGECCHOHANBHBIX O(UIEPOB
Ha [TOJDKHOCTH BO MHOTOM 3aBHCAT OT KauecTBa KaJpOBOH MOJIMTHKH OTBET-
CTBEHHBIX pyKoBOfMTenel. KomaHjoBaHueM 3aHMMAIOTCA JMIA, HAa3HAYEHHbIE
Ha KOMAHJIHBIC MM PYKOBOJSIIUE MNOJDKHOCTH, MOSTaMy. BEChMa BaXHbIM
SBISETCA, 9TOObl MPABUIBHOM KafpOBOH IONMTHKOH HAa TaKHE MOJKHOCTH
Ha3HAYAJMCh JIMIA B COLNACHH CH MX CIOCOOHOCTSIMH M CKJIOHHOCTAMH. OT
KaYeCTBEHHOM PaGOThl Ha KOMAHAHON JOMXKHOCTH 3aBHCST COBOKYIIHAsL OPraHu-
3alMs ¥ AEATEIBHOCTh BOMHCKOH YacTH B CTPOMTENBCTBE U MOBBIIEHHH 6OEro-
TOBHOCTH.
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TBopeuecTBO U HHHIMATHBA B BOCHHON OpraHu3aliuu

Jlou. n-p Hoxe Cusauek, noJIKOBHUK

ohl AAALLK

TBopueCcTBO ¥ HHMLMATUBA OTHOCATCS K TPYIIE MCKIKOYHTENBHBIX KAUeCTB
Jofied M CBOWCTB BOEHHOW OPraHM3alMOHHOW CHCTEMbl. JTH KaTErOPHH
SABJISIOTCS BECbMA YBaXKaeMbIMU M KellaeMbIMHU B M0G0 opranu3anuu. Onpene-
JeHHble NpO6GNEMbl BO3HMKAIOT, KOIZla 3TH IEHHOCTHBIE KATErOPHUH HAJ[0
BCTPOMTh B CHUCTEMBI C JETEPMHUHUPOBAHHBIMH YeJIOBEYECKUMH AKIMIMM, K
KOTOPMM NPHHAAJIEXHUT HEPapXHJECKas CHCTeMa BOCHHOM OpraHu3aliu. ABTOp,
0CO3HaBasl YacTO HENPHMMHPHUMBIE IIPOTHBOIOIOXKHOCTH, MONBITANICS TEOPETHYE-
CKH 0O0OCHOBAaHHO YTOYHUTb PAMKHU H 3JIEMECHThI BOCHHOH OpPraHH3alyd, KOTOPYIO
B BBICIIEH CTENEHH ONPENEINSIOT U 06YCNaBIMBAIOT TBOPYECTBO W WHHUINATHBA.

B craree paccMaTpHBAlOTCS YEThIpE, B3aUMHO 3aBHCHMbIE oOmacTH. B
NepBOf JlaeTcsl ONpefielicHHe BOEHHOH OpraHW3allii M CHCTEMATH3aliM, Ha
KOTOPO} OCHOBBLIBAETCS COfiepKaHue. Bropas 061acTs OTHOCHTCS K YEJIOBEKY B
BOEHHOI1 OPraHU3allii, KaK OCHOBHO! HHIUBHYaJIbHON HEPAPXHIECKOM CHCTEME .
B Tperneil acTH cTaThU ONPEAENIIOTCS 00HEM U COlepKAHIE TBOPUYECTBA, KaK
CBOMCTBA YEJIOBEYECKOH IMYHOCTH B CHCTEME BOSHHOW OpraHM3allii, NPUYEM B
4eTBEPTOH YaCTH MHHIMATHBA ONpEENSeTCs, KaK XapaKTEPUCTHKA YellOBEYE-
CKOJ JIEATENBHOCTH B CHCTEME BOEHHOH OpraHm3aiuu. BhIBOJ cTaThn npefcTa-
BISIET COOOH CBOCOOPA3HYIO CIENU(UKAINIO JTEMEHTOB, HMEIOIIUX 3HAYECHHE
J7Isl COTTIACOBAHMUS COMiePKaHMsI ICHHOCTHBIX KaTeropuil, Kak HepapXusi BOCHHOM
OpraHu3aluM, C OJHOH, X TBOPYECTBO M MHUIMATHBA, C PYIOH CTOPOHBI.

Yreuka 3HaEmi B Boiicke I0rocnasuun

[pod. n-p Momuuno CakaH, TOTKOBHUK

B craTee yka3pIBaeTCs Ha BECbMa CEPhE3HYIO MPOOIEMY B HallleM 00IIECTBE
u Boiicke, Kak ero cocraBHO# 4actu. Peub muer o6 yTeuke 3HaHHMIl, KOTOpast
aBTOPOM ONMCBIBAETCS M OOBACHIETCS Yepe3 YTeUKy KafpOB U 3HAHMH B HAYIHO-
HCCIIENIOBATENLCKOA paboTe. B mepBodl 4acTH CTaThU aBTOP HA KOHKPETHBIX
[pUMEPax U3 MCTOPHM M Ha OCHOBAaHMH IOJIOXKEHHI N3BECTHBIX BOCHHBIX TEOpE-
THKOB M IOJIKOBOJLIEB YKa3bIBAET Ha 3HAUCHHUE 3HAHUS B BOCHHOM OpraHAU3AIHH.

YTeuka KafpoB pacCMaTPHBAETCS BCEOXBATHIBAIOIIE: C IOCTYIUICHHS B
BOCHHBIE MIKOJIE, B XOfie YUeObl U NOCNIe OKOHYAHUS BOCHHBIX IIKOJI. COCTOSHHE
B HAy4YHO-MCCIENOBATENBbCKON AESTENBHOCTH, KaK II0Ka3aTellb YTeUKH 3HAHUM B
Boiicke, aBTOpOM paccMaTpHBAaeTCS IIPH IOMOIIM CPABHUTENLHOTO aHAIM3a
KOJIMYECTBA M KayecTBa HCCIENOBATENBCKUX 3afaHUil JIET NeCITh Has3ajy U B
Hacrosmee BpeMs. ONHOBPEMEHHO YKa3bIBAETCS HA HEOOXOAMMOCTE MHTEHCH(HU-
KallM¥ MCCIENO0BaHMA B 001aCTH BOEHHOTO MCKYCCTBA M YBSI3BIBAHHS C APYTHMH
HHCTATYTaMH B OOIIECTBE.
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