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KpeaTuBHOCT ¥ MHWIM]jaTHBA Y BOJHO]

OpTaHU3AIIH]A

YIOK: 159.923.3:355.01

ou. Mp Joxe CrBadek, MyKOBHHK

Kpearnsrocr n nuvimjaThBa ciagajy y rpyny H3y3eTHHX OCOOMHA JbYJH H CBOjCTaBa
BOJHOT OpraHm3anHoHor crcreMa. Te KaTeropje cy BeOMa LEmEHe H MOXCBHE
¢BaKoj opranusaunju. Ofpebenn npoOIeMH HACTajy Kaja Te BPEJHOCHE Kareropuje
Tpeda YIPAJHTH y CHCTEME Ca JETEPMUHHCAHHM JbYJICKHM aKIAjama KojaMa npunaga
XHjepapXHjcKH CHCTeM BOJHe OpraHH3aLuje. AyTop je, CBECTaH YECTO HEOMHPIbHBHX
CYIPOTHOCTH, MOKYIIA0 Jja TEOPHJCKH 3aCHOBAHO OfPERH OKBHDE H EIEMEHTE BOJHE
OpraHH3aLHje Koju IpHMAapHO ofpehyjy H ycI0BIbaBajy KpeaTHBHOCT H HHHIH]ATHBY.
4 HIaHKY ¢y 06pabeHe YeTHPH yB&jaMHO 3aBHCHE feTHHe. Y IpBOj je JaTo ogpebeme
BOjHe OpraHH3aLpje H CHCTEMATH3ALA]C Ha KOJoj je 3CHOBaH CafipXa . dpyra nennna
ce OFHOCH Ha 90BEKa § BOJHOJ OpraHW3aLHjH Ka0 OCHOBHOM HHJHBHJYaIHO-
*XHjepapxujckoM chcreMy. Y Tpehem jeny wIanKa yrBphern cy o0nM H cagpxaj
KpeaTHBHOCTH Kao CBOjCTBAa Y0BEKOBE JINYHOCTH Y CHCTEMY BOJHE OpTaHH3aLHje, JOK
Je y ueTBpTOM fey ofpeheHa HHAIHATHBA Ka0 KAPAKTEPHCTHKA JbYJICKE JENATHOCTH
Y crcremy BOJHe opraHu3anje. 3akipy4aK WIaHKA je CBOJEBPCHA cneumjmxauﬂja
3Ha '!ajHHjKX clleMeHaTa 33 yCKIahHBakbe cazzp)Kaja BPERHOCHAX KaTETOPHja, Kao 1IT0
€Y XHjepapxuja BOjHe OpraHH3aLHje, Ha JeqHoj, H KpEATHBHOCT H HHHIHjATHBA, Ha
ApYroj CTpaHH.

YBog

3aBKUCHO O HayYHE WIIM ApYIITBEHE 0071acTH Y KOjoj ce fiepuHuIIIe, IO
OpraHH3aLHjoM, Kao NOJMOM, TOjPa3yMeBa Ce Pa3IMYUT CaipXKaj. Y BOJHUM
KPYroBuMa je yriaBHOM NpuxBaheHO fia je ,,opraHusalyja yipyXeHa rpyna
Jbyau ca ofipebeHuM cpefcTBEMa paja, CTPYKTYPHO [OBE3aHa M PENATUBHO
CAMOCTAJIHA, OCHOBAHA PAjI¥ MOCTH3ama ofipehenor muma“.! OcHoBHH €re-
MEHTH TaKO Ofipehene opranmsaiuje cy: b, JbYIH, MaTepHjaiHa CpencTa
H opraHmaumcxo nosesusawe. Mako cBaKM eneMeHaT OpraHu3alyje uMa

'b .lnmumuuh Ymm y reopujy BojHor pykosobemwa, BU3, Beorpan, 1984, ctp. 25.
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KATCrOPHJAIHA 3HAYaj, 3a PasMaTpame KpeaTHBHOCTH W HHHLHjaTHBC'
noce6GHO ce u3aBajajy cneneha iBa eneMenTa: JbyqH M HUXOBO oprasu3anHj-
CKO moBesuBame (OpranusoBame). JbygH, Kao enemenar opraiusatiuje,
"UMHE HCHY OCHOBHY M NOKPETAuKy CHary. Pe3ynTar muxoBor feosarba cy
BPEIHOCTH KOje OCTBApyjy, MMe Ce MOCTHXE LWib. 3a YCHEMIHO JbYACKO
AENOBame ,,OCCOaH 3HAYA) UMAjy: MONOXA] JbYAH, ICHXO(GU3HONOrHja pana,
opHocH Meby /byamma m kampoBcka mommruka“.’ Oprannzanujcko nopesn-
Bae je CTBapame OfHOCA Meby JbyIuMMa YCIOBIbEHO TOAENOM paga, a
KapakTepuile ra XOpU30HTAllHA i BEPTHKATHA TUMEH3Mja. 3a PA3mKy Off
CTPYKTYPE Y KIIACHIHOM CMUCTTY, OPraHU30Bam€ JbYH j€ JUHAMAYKH TPOIIEC,
HEONXOMIaH 3a JIOCTH3AHE NPOJEKTOBAHOT IMIbA. 3HAYAJHO CBOJCTBO TAKO
onpehene opranmsammje jecre camocranHocT y mpomecy paja M CHCTEeMCKa
OpraHM30BaHOCT.

W3 onpehema opranmsaumje 3akmyuyje ce na OPraHU3aLHjCKO II0BE3U-
BamC JbYAM KOJH ylase Y OPraHu3alujy Hema NPOU3BOIbAH (cruxujckn), Beh
IAILHO ofipeber o6nuk. Ha Taj HaunH, CBaKM €HTHTET KOji (YHKIMOHHMIIIE
Y OpraHM3aLljii MOXe Ja Ce MOCMATpa Kao CHCTEM,’ TIpH deMy TIPUCTYTI
nocMaTpama Moxe fia Oyne u xujepapxujckn.

Hosek, Kao jequHKa, y CBOjOj PajiHOj OKONMHU MOXE NIa Ce aHau3Mpa
Kao 3acebaH cuCTeM, M Tajia [0 M3paxaja JONA3e EroBe KpeaTHBHE
CIIOCOGHOCTH. AT OH je ¥ JIe0 ONIITE JENATHOCTH Oprammsanyje, y Kojoj
Ce UCNOJbaBA HEroBa HHALHjATHBA. TakaB XUjepapXujcKu MPHCTYII Ce MOXe
NIPOTETHYTH NPEMa rope, Kajia ce OpraHu3amyja [OCMaTpa Kao €O BUILE
WHCTHTYIHje, KOja je H caMa JIe0 IMOOAIHOT PYIITBEHOr CHCTEMA, WM
TpeMa pone, ,,pA 4eMy Ce YOBEK CaCTOjU Off jefHOT Opoja MOACKCTEMa, Ha
npumMep, nepuennyje, Memopuje uta.“.” CTora, ueTo Kao ImTo ce pasmatpajy
UHTepaKIuje u3Mely byau y cuctemy, TpeGa fa ce pasMaTpajy MHTEpaKIHuje
usMeby cucrema y oprammsammju. Takse MHTepakumje ce MOTIYy jaBHTH Ha

* Kpeatmja (nar. creare — CTBODHTH, Ca3NaTH) JIEJO, CTBApam-e, MOHOIIEHE Heder

HOBOT, HEUMje OPUTHHAHO cTBapawe. KpeaTop (mar. creator — CTBOpaJIall) TBopal,
CTBOpHMTEIb, 3a4CTHHK, W3YMHUTEh, NpoHanazad, ocHuBay (B. Knajuh, Bemukn
DjeYHHK cTpanmx pujedn, ,,3opa“, 3arpe6, 1972, crp. 714).
Wnvnmjatusa (nar. initiativa — initium — noyerak): 1) gaBame nofcrHIaja 3a pasro-
BOp (JIUCKYCHjy) O HEYeMy, 3a TIPUCTYIAe OpraHH30Bakby HEKOT Pajia, 3a HEIOCPETHO
OTHOMIbaE OfpeheHe aKupje, 32 KONEKTHBHO HACTYNAEE Y PElIABay onpebenux
npo6ieMa Wif.; 2) no6yfa H HMIIYIC 33 IOKPETawe aKuyje; 3) mpegror na ce Hemro
YHUHI WM 2 C€ IOHECE OJNyKa; 4) y OPTaHM3alHOHO] TEOPHH TIPUHIAII MOJICTUIIAja
M3BpIIMJIALd 33[1aTaka HAa OCTBAPCH:E UMbEBA KOHKPETHOI OPraHM3aLOHOT CHCTEMA
uhje ce CIpOBOber-e 3aCHUBA HA MATEPHjANIHO] MIH MopaiHoj ctumynammju (Kykore-
Yya— 1, OpraanzaiuoHo-ociIoBHH JekcukoH, UPO ,,Pan, Beorpan, 1986, crp. 487).

* B. JosaHoBHh, YBOg Y TeopHjy BojHOTr pyKoBobera, BU3, Beorpar, 1984, cTp. 25.
['puka ped systema 3uawn: CaCTaBIbEHO U3 [E7I0BA; H3BECHA EJTHHA CKYII eJIeMeHaTa.
Ogaj mojam ce kopuctu of Apucrorena u ILIaTOHa MO HAmMX faHa. Y pa3sHUM
I'paHaMa HayKe O3HAaYaBa HajpasiIMIMTHjE CKYNHHE OApEehEeHMX JeI0Ba HEKe IeuHe
[®. WoTu, Yaox Y KHOEpHETHKY, YHUBEP3UTET »Pamusoj hupnanos“, Hoeu Cay,
1978, c1p. 19).

Xujepapxuja (rpu. hieros — ceer + archo — BIIaj[aM): ,,ClyXGeHa JIeCTBHIA“, TopefaK
0 paHry, HOp. YHHOBHHYKA XHjcpapxwja; TIpuR. xujepapxujcku B. Kmajuh, ucro,
crp. 510).

" P. Cremepc, II. Ilarpux, Ilcuxosornja o6y4apama, ,,Homur*, Beorpap, 1980, crp.

16.
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- HCTOM HUBOY, HAl BULIAM WM HA HUKAM HUBOMMa Y xujepapxuju.” Ha ocnosy
- @arefaatba M npahera CTENeHa CaMOCTATHOCTH JbYJIM Y pajly 3akibyuyje
0¢ 0 JieTepMUHHCAHOCTH (hOpMATHUM WK PAKTHYKMM OrpaHUYEH-UMA)
OIHOCA KOHKPETHOT CHCTeMa M OpraHu3alyje, a Ha OCHOBY TOTa 3aKIbyudyje
e 0 NOCTOjatby WK HefOCTaTKy MHuMMjaTue. [locTojeha cucremcka opra-
£iIba HEXEJbEHOT HHBOA EHTPONHjE KOji HEMUHOBHO HACTaje Y JUHAMHYHOM
- fIpotiecy JieNoBatba by

- Y TakBMM OKBMPMMa, Kao moceGaH OGIMK APYIITBEHOr OPraHU30Bakha,
Wirpabena je Bojua oprannsanmja. 360T JOMUHAHTHE YIIOTE YOBEKA Y BOJHOM
"OPraHM3aLMoOHOM CHCTEMY TOCTaBlba Ce NUTAWE IITA YCIOB/bABA KPEATHB-

HOCT M KaKBa je HHULHJaTHBA JbYJH Y TOM CHCTEMY.

Onpelieme Bojae opranuzannje

Bojua oprannsanmje je opraHM3anHOHH CHCTEM KOjM YMHE Ibyad ¥ -
T PHjaTHO-TEXHUYKA CPENICTBA, IOBE3AHH BOJHOM CBPCHCXOQHOMIAY, YHjUM
€6 MHTErpUCAHUM JIENIOBAKEM OCTBapyje ycKIabeHO (PyHKUMOHKMCAE pajy
M3amba NPOjeKTOBaHOT Iuba. OIHuKYjy je GpojHe 0COOUHE YMju HAYMH
HnecToBama 3aBUCH Off KOHKPETHUX YCIIOBA, a TOCEGHO Off IPYIUTBEHOT
peberba, HUBOA Pa3BOja TEXHOJOTHjE M TEOMONMTHYKMX OKOJHOCTH. C
JUPOM Ha TO Jla je YOBEK OCHOBHA KOMIIOHEHTA BOJHE OpraHu3anyje, 3a
IO popmupame noTpe6aH je npaBuaH u360p IBYACTBA, C ONroBapajyhum
RBiIMTETHMA (CIOCOGHOCT, MHTEIUICHIja, BEWUTHHA, OJHOC TIPEMA PAjTHIM
f0aBe3ama, cTaB MpeMa APYTrUM JbyANMa, MOPAJTHA CBOjCTBA, MCUXO(U3UYKH
KhiTeTH, 1 Apyro). Mebyrum, nocroje m moceGHM 3aXTEBH MPHIANHAKA
BojHe opranmsaije y OFHOCY Ha YCOBe paja W APYIITBEHH TPETMAH, jep
ji JIOT y TOj OpTaHM3alMji CONCTBEHN (JbyACKH) XuBOT. OCHOBHA 06enexja
HOJHe opraHMsalmje Cy TaKBa fja je UMHE CHCHM(UYHAM JIPYIITBEHUM
- GHeTeMoM.” Y CYITHHM, OHa je moceGaH CHCTEM Y OKBUPY BEJIMKOT APYLITBE-
HOT cucTeMa — ipXkaBe (YMHU jefaH Off BeHHX OCHOBHUX IOcucTeMa). Bojay
- Oprasusauujy, y HeIMHA, KapaKTepHILy: CI0KEHOCT, OTBOPEHOCT, JHHAMHY-
HOCT, CTOXaCTHYHOCT, HECTAHOHAPHOCT, XHJEPapPXHJCKA YCTPOJEHOCT U JJBO-
grparoct ogHoca." BojHa opramu3anmja je CIOXeH H JHHAMHYAH xujepap-

by TEOPHjU CUCTEMA NIOCTOje KIacuuKanyje M0 PasiuIATHM KpuTepujymuMa. Kia-
en(puKanmjy cucTeMa 1o Xujepapxujckoj CII0XeHOCTH pBH je u3Beo KeHer Bomngumr.
Ilo Tom ayropy mocroju ocaM HUBOa Xujepapxuje cMCTeMa: 1) CTATHYHH CHCTEMH —
HHUBO CTPYKTYPHUX 1IEMA; 2) jEAHOCTABHH JUHAMHYIKH CHCTEMH Ha HUBOY ,,MEXaHH3MA
MACOBHMKA®, IJIe Cy CBE palie yHanpep npefBubeHe; 3) jeqHOCTABHH KHOCPHETCKH
CHCTEMH camoperynanuje; 4) OTBOPEHH CHCTEMH — CUCTEMHM KOjU caMu ce6e 0OHABIba-
J¥; 5) cucremu HuBoa XuBUX GHIBaKa; 6) CHCTEMH HHBOA XKHBOTHESCKOT napcrBa; 7)
WOBCK Kao chcreM; 8) conmjaiHe opraHu3alije Kao CHCTEMH — OpPTaHU3AIMOHHY CHCTe-
mi (K. E. Boulding, General Systems Theory — The selection of a Science n.y. 1956).
Bojua opranmsanuja ce cMatpa ,,TUIIMYHOM®, CHCTEMCKH H3rpabeHOM XMjepapXuj-
€KOM OpPraHu3auujoM. Y IuTepaTypu ce Moxe Hahu 1 IOR ofpebereM ,,0pTOOKCHA
XMjepapxujcka OpraHuszaumja‘, WTO BeOMa IUIACTUYHO TOBOPH Jla KPEATHBHOCT H
HHUIM)aTHBA MMAjy Moce6aH CTATyC M KPUTEPHjyM 3a BPEHOBAE.

M. Ug;nnpa. ExoHOMCKH uHHHIaI y BOjHOM pykoBobery, BUHLI, Beorpan, 1989,
erp. 43.
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XHJCKH CHCTEM. Y 10] je OPraHH30Batbe MOBE3UBAILE NOJCHCTEMA Y OKBHPY
BULLET CHCTEMA Ha BEPTHKAJIHO] JMHUJH, NpeMa ofipeheHnm Kpurepujymn-

1 3navajua NPETNOCTaBKa BOJHE OpraHU3aLyje Kao cucTeMa jecte Moryh-
HOCT Jla C€ Y HO0j UCTIOJbE UHAUBU/YAHE OCOOMHE YOBEKOBE JIMYHOCTH KPO's
MHTEPIEPCOHATHE OJJHOCE. 2 To 3naun fa CBOJCTBA, MOMYT KPEATHBHOCTH W
MHULUjATUBE, TIOCTOjE Y MEPH Y KOjOj Cy Pa3BHjCHA O3UTHBHH MebyIbYACKH
onocu. IMogpebenocr, ofHOCHO HajipeheHoCT, JONasK 10 U3paxkaja aKo ce
HajipebeHn yKibydyyje y ympaBbame caMO Kafa je IMOHaIlame y Ipolecy
KOjUM Cce YIpaBiba Ha NOApeheHOM HUBOY IPELNIO A03BOJEHE IPAHHIIE.

IlenokynaH cafpskaj Tparama 3a MECTOM KPEaTHBHOCTH H HHHIHJATHBC
y BOJHOj OpraHM3alliji BEOMa CIMKOBHTO MOXE Jla Ce cariefia U pa3sMOoTpH
KpO3 OfHOC pa3/IHYATHX BPCTa CHCTEMA YCTPOJeHHX HA XHjEpapXHjCKHM
ocHoBaMa. To yka3yje 1a XujepapXujCKu CUCTEMH UMAjy CBOjY HHAHBHIYATHY
W opraHu3afguoHy GopMmy. HHIHBHIYATHH XHJEPAPXHCKH CHCTEM Y BOJHO|
OpraHH3alHjH YMHU caM 4oBeK. TakaB CHCTEM je 3aCHOBAH Ha €JEMEHTHM:
JrgHOCTH (Y YMja CBOjCTBA yiasu eraTI/IBHOCT) Kao0 U Ha YCBOjEHUM €THUY-
KUM ¥ MOPAIIHUM BPEJHOCTHMA KOje Tocefiyje 4oBeK. OpraHH3aHOHH XHjep-
apXHJCKH CHCTEM BOJHE OpraHM3alyje, KOju YAHM OPTaHW30BaHa rpyna JbYau
(komanpa, jefuHMLa), HajYewhe ce 3aCHMBA HA HOPMATHBHMM M IIPaBHUM
peluemuMa Koja cy OKBHP (€TEPMUHAHTE) Y KOjeM Ce HCIIoJbaBa HHHLMjaTH-
Ba. Kao qoMrHaHTHA KapaKTepHUCTHKA OJHOCA Y BOJHO] OpraHU3aLUju, Xujep-
apxwja MocTaje ’eHO OCHOBHO M IPHHIMIHIjeNHO cBOjcTBO. CyILITHHA ce CBO-
I Ha TO ia TIPaBO OJVIYYNBAHA Y BAKHUjAM aKIMjaMa 3afjp>KaBa BULIM OPTraH
ynpasibaba (IPETNOCTABIbEHH), 10K CE NIPABO OyYMBAbA Y Makhe 3HAYA)-
HMM aKI{jaMa MPENyITa HIKAM OPTaHkMa yIIpaBibaa (MoTuibeHn). Tume
Ce YCIOCTaBIba U OCTBAPYje NPHHLMI jeRHOCTAPEIIHHCTBA H CyOOPAHHALH]E.
36or Tora ce npu opehuBamy AeNTOKpyra yNpaBbayKuX aKIuja MOje/MHNX
HUBO2 BOjHE OPraHW3aLMje yBeK MOpajy TAaYHO ACUHUCATH HEONMXORHH M
HOBOIbHY YCIOBH 3a YTBphUBatbe HA/ICKHOCTH IOjeAMHAX HUBOA Y XHjepap-
xuju. To 3HauM ma TpeGa YTBPEWTH rpaHuie (OKBHpE) aKIWja TOjeUHHMX
HUBOA BOJHOT OJIy4MBamha M JONMyLITEHA OACTYNAba.

Yosek y BojHOj oprann3anujn

YoBek y BOjHO] OpTaHU3aLHjH j€ OCHOBHU HHIHBHIYAIHH XHjEPAPXH|CKH
CHCTEM, a HEroBa JMYHOCT jeJMHM HOCHJIAIl €IEMEHATa KPEaTHBHOCTH M

! Bojuy opranusanujy Hajuenoutrje je omucao Jexu Bjatp. Ilpema craBosuma Tor
ayTopa, OCHOBHE OCOGMHE BOjHE OpraHM3alMje Ka0 OPraHM3alHOHOr CHCTEMa MOy
nia ce MCKaXxy Ha criefiehu Hauun: 1) BojHa opraHM3anyja je OpraHu3aHoOHM CUCTEM
y KojeM chopMaiHe Be3e IOMHHUDAjy HaJl MEPCOHATHMM; 2) BOjHA OpraHusanyja je
GUpOKpaTCKa MHCTUTYIHja ca XHjEPapXUjCKOM CTPYKTYpPOM; 3) BOjHA OpraHM3aluja
je ApyluTBeHa CpelMHa Ca COICTBEHHM CHCTEMOM, W 4) BOjHA OpraHM3anuja je
GopbeHa Ipyma OpraHW30BaHA pafM OCTBapuBama IoGexne y GopOu. Behuny on
HaBE/ICHNX OCOGHHA MMajy M IPYTH OPTaHM3aLMOHY CHCTEMH (JPYIITBEHE OpraHu3a-
@je), anym ce BOjHA OpraHu3anyja, Kao CBOjeBPCHA MHCTUTYIH]A, U3/[Baja MOCEGHOM
nosezanowhy u uHTeH3uBHOIThy Tx ocoGuHa. IIpBe TpM OCOOGMHE HMMajy CTpPYK-
TypHH KapakTep (Be3aHe Cy 3a THI YHYTDAIIEX OTHOCA), IOK je Y4eTBPTa OCOGMHA

VHKIMOHATHOT KapaKTepa, MOBe3aHa ca MoceGHOM HaMeHOM BOjHe OpraHu3auuje
J. Bjarp, Conmosornja Bojcke, BUHLI, Beorpan, 1987).
J. Mapuex, IIpocun opuynpa Kao IuHUIAN HHTEPIEPCOHATHUX OJHOCA Y TPYMHOJ
cpequnn (fOKTOpCKa mucepranyja), BA BJ, Beorpap, 1998, crp. 117.
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- Winipjarise. OCHOB 3a Takap npuctyn jar je Yy XHjepapXHjckoj Teopujn
“enocoGrocrn,” 3acnosanocr Te TCOPHje UMHM Cro3Haja fa cy ¢pakTopH
- JMMHOCTH KOJM C¢ HaJla3e Ha BHIUOj XUjEPapXMjcKOj CTeNeHULH BaXKHH]H
BOP JbY/ICKMX CNOCOGHOCTH HEro (DaKTOPH Ha HMKMM CTETeHMI[aMa.
ofienn Koju je paspapuo meuxonor Bypr nokasyje ma cy dakropu mmmn
ocoGHOCTH ypehenn no xujepapxujckom npunuuny. OCHOBY MOEINa YMHK
Al Jla je CTPYKTYpa YOBEKOBE CBECTH, y CYIITHHM — XHjepapXHMjcKa.
EHTATHA NPOLECH W MEHTAJHM KalalUTEeTH Pa3BUjEHH Cy KaO CHCTEMH
CIH3HH]€E, KAO NOJICUCTEMH) YHYTAp CHCTEMA YOBEK.

Y xujepapxujckoj Teopuji CocOGHOCTH NehUHHCaHa Cy YETHPH HUBOA

BIHO 32 KPEaTHBHOCT, a IOCPEHO M 33 MHUIMjAaTHBY: jeJHOCTABHH —
WOeHoBHH HHBO (Omipebyje ceH3opHe mpouece); MEpIENTHBHE HABO (cappsxu
JlepuenTuBHe' ¥ MOTOPHE TIpONECE); ACOLHJATHBHH HHBO (pasznukyje dak-
Ope npema CIMYHOCTH KOTHHTUBHMX ~ aKTHBHOCTH M IIPEMa MATepHjalIHOj
PUPOIIM HUXOBOT cafipXKaja — PeMa CIMYHOCTH KOTHUTHBHUX aKTHBHOCTH
MKYjy Ce MeMOpHja M MpOJYKTHBHA aCOLNHjATHBHOCT,' a Ha OCHOBY
BHTAIHOT cajipXaja M3MiBajajy ce MMaruHanmja,' BepGaiHa CIOCOGHOCT,
HTMETHYKA CHOCOOHOCT W MPAKTHYHA CIOCOGHOCT) Vi PEJAHOHH HHBO
(Majsun je y xujepapxuju crmoco6HOCTH M 0GyXBaTa MHCTEHE npolece
DUMama, cybeme u 3akibyunsame). Teopujcku paspabena yetupu mHmBoa
MEHTaITHOT Mponeca M MEHTANHOT KamaluTeTa Y0BEKa Kao JIMIHOCTH Mpefl-
LTAB/bajy HETOB HHBO CHCTEMCKE XHjepapXHjcKe H3IrpabeHOCTH ca KOjuMa
3 y BOjHy opranmsauujy. HguBHyalHo I0ce3ame ofpeheHor cTenena
ITAJIHOT NIOTEHIMjaNa jecTe BPEAHOCT (PA3BHjCHOCT HHNMBUNYATHOT XHje-
é PXHjCKOT CHCTeMa) NPHNAJHKKA BOjHE OpraHM3alyje.
~ Yosex y BOjHOj opramm3anuji 00aBlba BEOMa OJrOBOPHE RYXHOCTH:
KOBOJIM, KOMaHAyje, KOPUCTH Pa3HOBPCHO, BeoMa YGOjUTO HAOPYXKarhe I
oueny ompemy. To ykasyje ma je pyHKumja doBeka, IpUNagHAKA BOjHE
IAHKA3aIMjE, Y MDY BEOMa CIOXEHa, Y PaTy W M3y3eTHO OrOBOPHA. 3a
BIBPEMEHO paTOBae HEONXOAHO je CTaNHO NoBehaBarme JbyACKOT (DU3MIKOT
W ymHor onTepehera n 4OBEKY Ce TOCTABIbajy BEMKH 3aXTEBH Y MOTTEAY
@rpyune ocnoco6menocty. IIpunajHuk BojHe OpraHu3amuje Mopa fia Blaja
PASHOBPCHUM BOJHIM 3HAFUMA ¥ J]a yME YMEIIIHO a HX IPUMEHYje Y IPaKCH,
BArIacHO KOHKpeTHHM ycinoBuMa. OH Mopa fa Gyfe BpCTaH CTpydmak 3a
JIYXKHOCT KOjy 0GaBiba, allM M 3a CTEIleH BHUIE U 3a CBE CTEINICHE HHKE on

E
- " Xujepapxujcky Teopujy coco6rocTH obpanuo je ncuxonor Bypr y Mogeny passu-

i, %};OM 949. r)onmie (P. KBamrues, ITcuxonoruja crapanamrsa, B3, beorpan,
? 6, cTp. 56).
" Iepuennuja (nat. perceptio) ncux. omaxarse, omnaxaj, CB OHH HYLICBHM [POLECH
~ KOjM Ce HENoCPefHO M3a3MBajy YyJIHAM HafpaxajuMa (M. Byjakmuja, Jlekcukon
3 CTpanux pevn W H3pasa, ,Ilpocsera“, Beorpap, 1988, cTp. 697;.
B Kornnrusan (nat. cognitivus) casHamCKH, KOjU ce THYE casHaiba, Ca3HajHH, CIIO-
_anajuu (M. Byjakmmja, uero, crp. 431).
- " Acoumjanmja (nat. associare) 3npyXuBare; Koju ce 3APYXKyje MM Cjenumbyje, KOju

, Hajiosesyje Ha newrro, (uero, crp. 80).

n Mmarunaumja (nar, imaginatio) yoGpaxkeme, yobpaxapatbe, 3aMULLIbaj; Moh yo6pa-
- Kanama, Mawrra, cdanrasuja (uero, crp. 32‘){.

=
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cBoje fiyxHoctu. Ilpunuunujento, ako Huje ocnocob/ben 3a cBe HABEJICHE
JIy)XHOCTH, HHje MPaBX YOBEK Ha MPABOM MECTY, LITO MOXE [la MMa TEIKE
NOCJIeiuIe N0 BOjHY OpraHu3anyjy. 3Hame YOBEKa Y BOJHO] OpraHu3alujn
HE cMe f1a Oyfie OrpaHMYeHO JOCTUTHYTHM CTENEHOM BOJHOCTPYYHE CIIPEME:
HEONIXO[IHO j& CTAJIHO ycaBpllaBame, Npaheme M ycBajarmbe HOBUX Ca3Halba.
Takse 3axTeBe ycnemno 3a0Bo/baBa CaMO JIMIHOCT €4 KPEATUBHMM CIIOCO0-
HOCTMMa M 3HAYajHUM CTENEHOM MHMIWjaTHBEe. 300r TOra je KBauMTET
YOBEKa Kao MHAUBHMYAIHOT XHjEPAPXHjCKOT CUCTEMA Y BOJHO] OpraHM3aLHju
M3y3eTHO 3HavajadH. Behy o6jekTuBHY BpemHOCT HMajy Jbyau ca Behum
CTENIEHOM MEHTAIIHOT MOTEHIMjaa.

JemHocrapemmHcTBO M CyOOpAMHALMjA Cy HHCTPYMEHTH (M METOfie
OpraHusanuje pyKoBoherma i U3BpIIEHa) KOjUMa CE PEryIIHILIe OTOBOPHOCT
1 00e30ebyje jenuHCTBO akumje BojHe oprauu3auuje. OCHOBHM €lEMEHTU
BOJHE OpraHmM3alyje yCIOBIbaBajy (IIPOM3BOAE) W OfHOCE Meby JbyAHMa.
Ocnm hopManmHOT OpraHM3aIMjCKOr XUjepPapXUjCKOTr CTaTyca, Ha Mebyby.-
CKE OJJHOCE BEOMa 3HAYajHO YTUYYy MHIMBHAYAJIHE KapaKTEpPUCTHKE JbY[IH:
3Ham€, CIIOCOOHOCT, KapAaKTeP, TEMIEPAMEHT 1 XKHBOTHO H PAJJHO HCKYCTBO.
Bojna opranuszanyja ofpebyje (ycTaHOBIbaBa u IOBEpaBa) AyXHOCTH CBAKOM
CBOM 4naHy, Tj. ofipebyje My fenokpyr paga. Ilocrasmame byau (crapenis-
Ha) Ha KOMAHJ{HAa MECTa 3HAYM NOBEPEHHE BOJHE OPTaHU3aIIHje M IPUXBATAME
NOBEPEHA KOHKPETHE JIMYHOCTH.

Kpearuprocr kao cBojcTBo yoBekoBe JHIHOCTH y BOjHOJ

Opranu3anujn

Y XujepapxujcKoj TEOPHjH CIOCOGHOCTH YOBEK (JIMYHOCT) JETEPMUHH-
CaHa je Kao MHUBMJyaIHN XHjepapxujcku cucreM. IIpema 1oj Teopuju, psu
1yT ce Ha TpeheM (acolujaTHBHOM) HUBOY YO4YaBa MPOJYKTHBHA HMATHHALA-
Ja, OIHOCHO KpeaTHBHOCT JHYHOCTH. Ha OCHOBY NICHXOJNOLIKUX MCTPaXkuBa-
1Bba,” OTKPHBEHO € [ia CajpXHHy KpPEaTHBHOCTH HA aCOLHJATHBHOM HHBOY
crroco6HOCTH Y0BeKa uuHe crefiehn $hakTopu: ¢uryeHTHOCT, Kao KpeaTHBHA
IpTa JMYHOCTH KOja Ce MaHHQecTyje NPEKO HEeyOOHYajeHOr acouHpara
Hjj€ja y pasTUIMTIM 06nuImMa (BepOalHu, BU3YEIIHHU, UICAIMOHN " ); JHBED-
TEeHTHO acolHparke, KOje 3aBUCH Off KBAIIMTATHUBHE MPHUPOJE UEja TMIHOCTH
¥ HCIMTHBAakba DPa3NUYUTHX BapHjeTeTa WAeja [0 KOjHX YOBEK [0JAa3y;
MpHjEMYHBOCT YOBEKOBE JIMYHOCTH 32 HOBA PEIICHa M OTKPUBAHKE HOBUX
npo0inema; HHTYHTHBHA CHHTE3a, Y KOjOj 4OBEeK (JIMYHOCT) ca HUBOOM
CTBapaolja He CXBaTa HMjeJaH NUCTHHKTHBHU J€O0 y IMOYETHO] CHUTYALHjH,
HATH PENpofyKyje OMIo Koje pasinyuTe eleMEHTE acOLMpaHe C Wiejama,
Beh oTkpuBa cymrruncke upeje.”’ Ceyr HaBeleHu haKTOPH IMYHOCTH nocroje
Y BOJHO] OpPraHM3alHji, a HEKH CY, YaK, OCEOHO LEHEHN U BPEIHOBAHH.

'8 Onumpnuje: Teopuje manoctn, C. Kensun, J1. Tapmuep, ,,Homat, Beorpay, 1983.

¥ Nneanwmja (rpu. idea) ofHOC KOHKpETHOT npeMa ufieju, y3ausame HoceGHOT, Nojeu-
HAYHOT Off OINIITEr, TPajHOT, 00pa3oBame MOjMOBA U MpEACTaBa, Ca3HAHE OHOTa
IWTO je 6UTHO ¥ yTBpbMBamE TOra IITO je ca3HajHO y jeAHOM onpeberoM mojmy (M.
Byjaknuja, ucro, crp. 697).

» O HaBeNEHMM eIEMEHTHMA BHIETH 0Gjallibetba y IOTIaBILY ,,XMjEpPapXHjcKe Teopuje
cnoco6Hoctn (P. Kpauryes, IIcHxonornja cTBapanamrsa, ucto, cTp. 56-62).
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Bojua opraunsanmja, Kao Xujepapxujcku yCTPOjeH CHCTEM, palliijiabeHa
J& Ha BHLIC HUBOA, Y KOJUMA JOMUHUPA]Y OAHOCH CyOOpAHHALHJE, KAKO Y
CTPYKTYPH, Tako u y Besama uimeby sbyau. ®yHKimje ce y OpraHusaupju
- WHTErpuuIy TpeMa buxoBoj npupopu. Jlonasu 1o cnajama BULIE PafHAX
PAMAKA MCTe, CIMYHE WK pas3iiMuMTe MPUPOAE Y Tpyle pajHuX MecTa
Mipesubennx 3a obaBbame noceOHuUx 3ajataka. Taksa mHTErpanuja QyH-
KIMja ¥ pajjHAX MecTa CTBapa BOJHE jeJHHHIE, YHjH Cy YNaHOBU Y (DYHKIHO-
WANHOj Meby3aBMCHOCTH, ¥ jaB/ba ce IOTpeba 3a pPEryjiucameM Crama
MebysasucHocTH (IOfIETIOM pajia, yCMEpaBarbeM, YCKIahuBamheM, BPEHOBA-
ILEM UT]1.), OTHOCHO OTpeOa CTpaTyMcKe perynanuje.”! 3a HaBeJIeHA IPOLEC
Wiy3eTHO je 3HAYajHO KAKBa je JMYHOCT Y IO3UIMjM NPETIOCTABILEHOT.
' ¥KOIMKO Ta IMYHOCT HE IOCEAyje CBOjCTBA M CIOCOOHOCT JHBEPIEHTHOr
HCOLHpaba Vi HHTYHTHBHE CHHTE3C HMje y MOIYhHOCTH [ia JIOHOCH pauyo-
HJIHE W TOBOJGHO BaJIMAHE OVIYKE, WITO 3a BOjHY OpraHM3alijy MOXe fa
WMa Telke (4ecTo M KOOHE) MOCIEAHUIE.
~ Ha yerBpToM (penaruoHOM) HUBOY XHjepapXujcKe TeOpHje CIOCOOHOCTH
Jl0s1a3e 10 M3paxaja JjBe OCHOBHE rpyme (akTopa, Koje ce MaHudectyjy y
JOIHYKOM i HAYYHOM MHIIBCEY W Y apTHCTHIKOJ UM ECTETCKOJ €BATyaLH-
#'22 CxsaTame mocrojamba ofpeheHux penauuja jaBba ce Kao ¢akTop y
picybupamy, NeTyKTHBHOM PE30HOBAlbY H Y BE3U C IPOGIEeMHAMA 3a Koje je
HEONXo[Ha MpoleHa (PyHKIMOHANHE 3aBUCHOCTH. Ha ToM, HajBUILIEM HUBOY
BOJHO] OpraHW3ALWji PA3NUKY]y ce ABE IPyHe JHYHOCTH JbyAu. Y HpBY
l;pyny Clajajy JMIHOCTH KOje KapaKTepulle eKCITHIUTAH WA aHATHTHIKH
WAYIHH CXBATAFbA PETALHOHUX KOMIUIEKCA. Te TMYHOCTH KOMILIEKCHY LETUHY
¥ BOJHOM 3a/1aTKy OGMYHO palIdiaryjy, aHANU3UpPajy U OTKPHBA]y HAUMH Ha
~ KOjW Cy EIEMEHTH CIIOjeH) a OTKPUBEHE PeNalje MpUMERYjy Aa Ou IpoHa-
WM oxroBapajyhe pemiewe. [pyra rpyna IMYHOCTH CXBAaTa peJlalMOHE
~ KOMIUIEKCE BOJHOT OpTaHM30Baiba HA HMILIHIHTAH WA CHHTETHYKH HAYHH.
MiTenexTyanHa akTUBHOCT THX JIAYHOCTU MOXKE [ia CE YIOPENHU C MHTYHIIH-
JoM, Tj. ca akTHBHOWAY Ha OCHOBY KOje MMILIHIITHO CXBATajy €CEHIHjaTHU
KApakTep LieNMHe BOJHOT 3ajjaTka, 0e3 ymymTama y aHalu3y JeNoBa WK
" foce6HO opmyucarme BUXOBHX OffHOca. IIpBoM Tumy mpumaga Behuma
" OHMX KOjH IOCENyjy OUMTY CKJIIOHOCT Ka BOJHOJ AHAJIHTHIH H HAYI[H, 3 [PYTOM
OHM KOjU TOCEyjy Aiap 3a €CTETCKO NPOLEHUBAKE — HALIAIEHOCT CTHIA H
(hopMe y BOjHEM OFHOCHMA — KOMAHJIaHTH M WTabHU Ouuupn (ca Japom
32 rpauyko 1 TabeTAPHO MCKA3MBABE).
: MakcnmaJlHH HHBO KPeaTHBHOCTH Y BOJHOJ OpPraHH3aIlijH, IpeMa Xuje-
PAPXH|CKO]j TEOPHjH CIOCOOHOCTH, jECTe NOCTU3AMbE (PaKTOpa KOMOHHOBAbA
penannja. Taj bakTop A0Ia3K IO U3paxaja IpH GOPMAPAIEY IIOJMOBA U IPH

4 CrpaTymu xujepapxmjckor cuctema (JIaT. stratum, clloj) y TEOPHjU OpTaHH3ALMOHIX
CHCTEMa 03HAuaBa CTENEH YOIIITEHOCTH WCTE WU MCTHX (peHOMeHa IocMaTpama:
KOJIMKO je CTpaTyM HHXH, I0jaBa je YTONHMKO OJMXa peaTHOM XHUBOTY; YKOJIUKO
Ye CTPATYM BHUILM, YTOJIUKO j& BULIM CTENEH alCTpakIyje y OFHOCY Ha peajiaH XKHBOT
(C. ])AKO.;IC‘la, Opranu3annoHo-nocaoBHH 1ekcukoH, IPO ,,Pan”, beorpan, 1986,
crp. 1463).
# Epanyauuja (pp. evaluation) onpebusarse (MM NPOLEHUBAGE) YHYTAPH:E BPEHO-
o Heke crsapu (M. Byjakunja, nero, crp. 249).
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HHJYKTHBHOM pE30HOBaby. COCOGHOCT KOMOMHOBAMA OTKPUBEHUX pesia-
IHja y (YHKUMOHHCAKY BOjHE OPraHM3ALMjE OJUIMKA j& HAJBUILIET MHTEJICK-
TyalHor HiBoa. kby nocenyjy camo TMYHOCTH ¢ U3Y3€THO BHCOKMM KpeaTHB-
HHUM CTIOCOGHOCTHMA ¥ CTBApaNayKuM MulberseM. > To 61 Tpe6ano na Oyny
JbYAM KOjU OCMHIIBABA]Y M JOHOCE OJLIYKE 3a aHTaXOBAkbe BOjHE OpraHu3a-
1yje Kao uemune (HajBUII HUBOM KOMAH/AHATA H BOJHHX pykoBopunara).
Y HaBeJIeHO] TEOPHjH YOWBHBO j€ fia je KPEaTHBHOCT €JIEMEHAT THIHO-
CTH, M TO HCHOT MEHTAJIHOT MPOLECa, CPa3MePaH MEHTAIHOM KaNaluTeTy
KOHKPETHOT 4OBEKa. 3HAa4YajHO je 12 KPEeaTHBHOCT Y BOjJHO] OpTaHM3aLji
YMHA HEH YHYTPAIUkM IOTCHLMjall, KOjH 3aBUCH Off MEHTAIHOT HUBOA
(cBojcTaBa) JByAM KOjH je caummaBajy. Kox Hekux ocoba je BHMIlIe, KO HEKMX
MAambe W3paXeHa, a €0 JHMIHOCTH (Jby[M) MMa BEOMa HHCKE KPeaTHBHE
moryhroctr. KpearuBhe Kamamurere mMajy camo ocoGe Koje noceqyjy
acoOUMjaTHBHY MM PENALMOHA XMjepapXHjCKM HUBO criocobHocTH. Ha Takas
Ha9UH KPEATHBHOCT Y BOJHOj OPraHM3aIHji IOCTOjH CaMO Kao NOTEHIMjasIHa
BPEJHOCT, KOja MOXE J1a Ce HCNOBH y OfipeheHnM ycloBEMa, amm ako ce
TaKBU YCTIOBH HE CTCKHY, KpEaTHBHOCT ce Hehie excrmonnpatn. To HaBomu
Ha 3aKIbyYaK [1a je NPaBWIIHO BOhEHA M Ha HAayIM 3aCHOBAHA KaJpOBCKA I10-
JINTAKA MPETYCIOB ONCTAHKA U YCIELIHE ET3UCTERIMje BOJHE OpraHu3aIje.

HunnujaTna Kao KapakTepHCTHKA JbyjCKe Je1aTHOCTH y BOJHO]

OpPraHu3aNHjH

Kako je npema pedunuuuju mamunnjaTea NIPBH MOMICTPEK, IOACTHIIA],
3aMOYUIbALE, Y IICHXOTOIIKOM H CONMOJIOMIKOM CMHCITY 3HAYEHe C& OOUYHO
HE OJTHOCH CaMO Ha OINC YUIEHUIE O CTOOOMIHO 3am04eTo] fenaTHocTh. [lop
WHHLMJATHBOM Ce NOAIpasymeBa ofipeheHN CTeleH CaMOCTATHOCTH X, Kao
W ZpyIITBEHA HE3aBUCHOCT. JIakile, NHUIMjATHBA je LPTa JHYHOCTH KOjOM
Ce UCTOJbaBajy CIOCOGHOCT M CKJIOHOCT 3a aKTHBAH CAMOCTAJIAH Pa.

Y BOjHO] OpraHm3anujy, HAa Pa3nMIMTHM HHBOMMA XHjepapxuje BOjHOT
pykoBobewa, fOHOce ce Beoma pasmmuMTe opsyKe. MehyTum, 1ocToje
IpaHuLe cnOCOOHOCTH OZIy4HBaMba, T je MOTPEGHO fia Ce ONpeNe OrpaHH-
YeHa y OKBHPY KOjUX MOTY Jla Ce IOHOCE alMOHANHe OfIyKe. 360r Tora
ce 3ajefiHuIKM (ONIITH) Ik, KOjU OfPaXasa CBPXY BOjHE opraHu3anuje, fie-
My BAWIE NOTHM/BEBA. TakBa xujepapxuja IUibeBa MOXe f1a ce KOPHCTH
KaKo 32 KOHCTPYKI{H]y BOJHOT CHCTEMA Ca BULIE HUBOA, TAKO U 32 CTPATErHjy
peluaBamba KOMILIEKCHUX NPOOIeMa, KakBH CE YBEK jaBibajy Y TaKBHM
CIIOXEHHM OpraHuM3alyjaMa. 3a pellaBame CIOXCHUX MpobJieMa H3y3eTaH

2 CTBapanayko MAIUbEHbe (creative thinking; pensee creatrice; schopferisches Denken)
NPEJICTaRIba OOIHK MALUBEH:A Y 1HjO] j€ OCHOBH CIIOXEHA HHTEJIEKTYAIHA AKTHBHOCT
KOJy KapakTepUIly OPUTHHAIHOCT U PYIITBEHO NPU3HATA BPEAHOCT PE3YJITATA TC
akTHBHOCTH. CBOJCTBO OPHTMHANHOCTH IPOINCYje C& OHUM MPOJAYKTUMA MHCAOHE
EIATHOCTU KOjUMA Ce JIONa3H 0 Heder HOBOT, HEOOMYHOT, peTKor, ocoburor. To
CBOJCTBO MOXe fa Ce IPHMEHH H Ha [OCTYNaK, METOJl, KOJHM Ce [JOJIa3H 10 peliema,
a KOjH 10 NpaBuMIly, 3Ha4M OUTAH HANpeaK y OHOCY Ha mocTojehe MOCTYIIKE
RoJlaxemwa 10 pemewma npobinema (Ilegaromika eHnuKaonenuja — 2, 3aBoj 3a
ylGeHuKe U HacTaBHa cpenicra, Beorpan, 1989, crp. 404).
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~ SHAYA) HMA HHHLJATHIG HENOCPEHO HAJUICKHUX U OATOBOPHUX Jby/IH BOJHOT
- OpyumBasa, [1paBoBpeMenoct M NoTHnyHoOCT JAOHETe OIyKe JUPEKTHO
yruuy Ha obaB/bame 3ajlaTKa BOjHE Opranusaumje (jeAHHMLE) U OCTBApEHE
-~ HOCTaB/LEHOI LMIba,
' O-mmcuno je pa y HCHXONIOMIKOM CMHCITY TOTEHUMjal 3a HajBUIIN
- CTCNCH MHMUMjaTMBE MMAjy JMYHOCTH C HajBehMM CTENEHOM KpeaTHBHHX
- tnoco6HocTH (cTBapanaukuM fgyxom). CTBapanayko MHULIBEHE Kapakre-
- puwe crnocoGHOCT TpaHcopMalje MONA3HHX elEMeHAaTa 3ajlaTKa BOJHE
- Oprasusaumje. Tpancopmannja 03Ha4aBa u COCOGHOCT ipyraunjer opra-
HH30Bamba cafipxaja, HOB HAYMH TyMadewa MOJaTaka, MPOMEHY 3HAYCHha U
EMucia u yBobe}be HOBe (pyHKIHje 3a nocm]ehe €IEMEHTE 33 pelIeHE
MipoGinema, Tj. 3HaYajHy IPOMEHY y OPraHH3alUji MACAOHOT npoueca ycme-
| PEHOT Ha pellermhe BOjHUX Mpoliiema.
. Excnepumenrannn Hamasu ykasyjy ma OPHTHHANIHOCT (MHJMBUYaTHHA
uonc'rpex MHHLMjATHBE) BULIE JOJA3M [0 M3DaXaja y TOKY OTKPHBAMA U
PopMysHcara BojHIX POGIEMa, HETO ¥ TOKY HUXOBOT pelliaBara. CMarpa
 1a je mocTaBibame MPoOIEMa TeXe Off BErOBOI pellaBarba, 3aTo IITO Y
j (asu Tpeba hopMymHcaTH HOBe MOjMOBe, MPOHAhW M PasBUTH HOBE
porpame 1 no60baTH MOCTOjehe, 1 OTKPUTH HOBA NPABHIIA U IIPHHIUIIE.
OBMHE ¥ HCKOHBECHIMOHAIHOCT YITIABHOM Jl0JIa3e 0 U3paxaja y IPUCTYIy
luaBaiby npobiieMa BojHe opraHu3anuje. PaHuje MCKYCTBO je 3HayajHa
0Ba, ajli MOXKE Jla IMa M OMeTajyhe JIejcTBO aKO JOTafallbli METONH He
oryhyjy Halmaxemwe peluema WM, YaK, HABOJEe Ha TOrpelan MPHCTYIL.
PUIMHANHOCT je Moryha Tek Kafia Cy 3a IpoGieM BOjHE OpraHM3amuje
Moryha pasmumta pemrerma mim PA3NMYUTH MyTEBU [0 PELIEHA.
[ Ha ocHosy IubeBa Ha KOje je YCMEPEHO MHIIBEHE JbYIU Y BOjHO]
raﬂmaumn ca TICHXOJIOIIKOT CTAHOBUIITA CE Pa3IHKyjy TPU THIIA HHHIK-
_ Be (CTBapanaykor perermha np06neMa) Tocy: HHI/II[I/I]&TIIB& objauimemna,

ﬂmunjamBa npefiBubarma H HHHLIMjaTHBa HHBeHnHje. Kay naje 05]&IHH:6H:6
MjaTop MOKYINaBa [la OTOBOPH HA IHUTAHE 3AIITO CE HEIITO Y BOJHO]
DPrasu3aiyjyu [ECAIO, WK fla peBHAUpa nocrojeha objamberna HeKe NojaBe
WK norabaja. HpezIBHbaH,e Ce OFHOCH Ha NMPOTHO3Mpame MOryhux mocie-
JIMla HEKOT BOJHOT 3ajlaTKa MIIM CKyNa yCIOBA KOjH Aieyjy Ha IOCMaTpaHy
Wojuy axtusHOCT. HMHBEHIHja (nponanaer,e) HajOImIKa | Je yXeM 3Hauety

10jMa »CTBAPANIaYKO MHIUBCHE“, M OJHOCH Ce HA MHUIMjaTHBY CTBApakba
" OBHX, 32 BOjHY OpraHH3aIjy Bpen}mx nocturayha u pesynrara.

Texuna u cnoxenoct Bojuux mpoGiema, COCOGHOCT 0cobe Koja pe-
1aBa BOjHE 3aJlaTKe, pajiHe HaBHKe, MOTHBAIWja, PaHHje 3HAHC U OPOjHA
, gpyra CBOJCTBA JTMYHOCTH YTHYy HA CTBApalavyko pellaBame Npobiema u
ILeroBo nperakawe y uHuLmjaTHBy. TokoM Bepudukanuje (IpoBepe ) MHUIH-
jl‘rop OTKPHBA /12 1 HaheHO pellerbe OAroBapa MOCTaBbEHOM 3aaTKy. AKO

Hmiewe Huje onrosapajyhe, moHaBba ce MpoleC pellaBama npoGiema.

Pajibi pe3ysITaT HUje yBeK YCIelaH Hi KO oobpapenux 0co0a, Ia ce jaiba
0co6en oiHoc u3Mely ocobuna MMYHOCTH KOjE Cy 3HaYajHe 33 CTBAapaNauKo
MMILUBEILE 1 yCriexa y pellaBakby NpoGieMa — MHULMjaTHBE 3a Hape/iHe BOjHe
Kumje. Tokyiaj pemasarba CloXeHUX BOjHAX Npo6sieMa npaheH je Temko-
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hama, ma u Heycnecuma, koju joBoge o ocehawa dpycrpanuje. On
ToNepaHLuje Ha (pycTpanmjy (Tj. Off CIOCOGHOCTH fia ce OuyBA MHTErPHTET
JIMYHOCTH UM HACTABU Paji YIPKOC HeycnecuMa M Telkohama) 3aBUCH fa Jin
he kpeaTnBHa n MHMIMjaTHBHA 0COGa pewuTy NPOGIEM KOjH j& y rpaHHIaMa
HBEHUX CIOCOGHOCTH, Ma je Ta 0COGMHA IMYHOCTH BEOMa 3HAayYajHa 3a BOjHY
fenaTHOCT. M TonepaHuyja Ha HEONPehHEHOCT U HEM3BECHOCT BOJHHUX CHTYa-
Ijja cnaja y rpyny ocobMHa YCIeUHUX KpeaTopa U HHuIujaTopa. MHTemnn-
TeHIMja ¥ MOTHMBALMja Cy HYXHA, ali He X [OBOJbHA CBOjCTBA JTHYHOCTH
ycmemHux crapemmHa. Herosame MHMIMjaTHBE 3HAaYajaH je 3ajaTak yMHOT
¥ MOPAJIHOT BACIHTAka ¥ BOJHOM OPraHW3allAOHOM CHCTEMY.

Y cogHonomkoM (OpraHM3aHOHOM) CMHCIY, VHMLMJaTHBA ce, IIpe
CBETA, UCTIOJbABA Y 3ajeHUYKOM Pajly, y 3aHHTEPECOBAHOCTH Aa ce (oibe
Opranu3yje MHTEPINEPCOHAIHM PAJHU NPOLEC, YHANPEAH TEXHONOTHja pajja
BOjHE OpraHM3andje M Ja ce NOCTUTHY GOJBM pesynTaTd. 3a 0jaBy H
pa3sBujame BOjHE OPraHM3aliOHE WHHIM]ATHBE [IOTPEGHM Cy, PBEHCTBEHO,
ONIITH JPYIITBEHH YCIIOBH, j€p OHM YTHUY Ha 3aMHTEPECOBAHOCT YOBEKA 3a
OCTBAPMBAME IPYNHAX M ONIUTHX LUJbEBA. YONIUTEHO MOCMATPAHO, BOjHA
OpraHM3alMOHA HHULM]aTHBA CE IPEBACXOHO MOXKE YBPCTUTH Y YIIPaBIbauke
¥ PYKOBOAMIAYKe aKTHBHOCTH. IIpeKo Ta jiBa caipKaja JOJIa3H 10 MOTIYHOT
U3paxaja KpeaTHBaH M CTBAPANaYKU UMITYJIC Y IALHO U MHTEPECHO OpraHH-
30BAHO] BOJHO] Ipymy (KOMaHAa, jeJMHMIA).

Oprannsaunona wHHLHjaTHBa MOXe fa Oyfe W3y3eTHO 3HadajHa y
TocoBMMa BOjHe opranusauuje. Kao axrusrocr mpanpeme 3anataka o6y-
XBara: H300p JI€NI0Ba U ONepaIyja MpoLeca 3a aHaNu3y; H360p aHATHTHIKUX
METOJla M TOCTYNaKa; u3Bohetbe 3aKibyyaka U3 Pe3ylTaTa aHATU3E Y OJHOCY
Ha IIPOMEHY CUTYallije, BOJHUX CPEACTaBa WM 33/aTaKa; MpeJIaramhe OfTo-
Bapajyhux Mepa; OpraHM30Bame paja Ha AHAIU3K U KOHTPOJY peau3alje
3ajjaTaka. Y CBAaKOM HaBEJCHOM CETMEHTY HHHLMjaTHBA MMa H3Y3€TaH
3Ha4aj. YIIpaB/barme TOKOM 00aBIbatba 3ajjaTKa 3HAYM JJOHOIICHE OJIYKA Y
BOJHOj OpraHu3alluju Koje cy MOoCeOHO 3HaYajHe 3 HeHO (pYHKIHOHHCAbE.
CanpxuHa ynpasmbama je: ONIY4HBAIE O LH/bY CHCTEMA, Tj. O HEIOBO]
NIENATHOCTH M O Pe3y/aTaTy KOju Ha OCHOBY Te JeNaTHOCTH Tpeba fa ce
OCTBapH; OATy4MBambe O 3ajalHMa CHCTEMa, Tj. O TOME LITa TpebGa pajguTH
fla OM Ce Wb NMOCTUrao; OJIYYMBAalBE O YCIOBHMA TOA KojuMa he ce
OCTBapUTH Wb, ¥ OITYIUBAKSE O AHTAXOBAKY — YIOTPEOH CHAra, ONHOCHO,
pacrioge/Ti MaTepujallHuX CPefCTaBa WK O OCTBAPEHHM pe3ynratuma. Kpea-
TUBHA MHUIMjaTHBA Y TMM €JIEMEHTHMA Ma CYIITHHCKH 3HAYaj 32 IPOCTIEPH-
TETHY r3UCTCHLH]y BOjHE OpraHusanuje. TakBo ycTpojcTBO omoryhyje na
Ce ynpaBibaika JEjCTBa, KOja BaXe 3a OPraHM3allHjy Kao LEJHMHY, CBEAY Ha
ITO MakK 6poj. Xujepapxujcko ycTpojcTBO (jeHOCTAPELMHCTRO i CY6Op-
[MHALMja) HE OTKNaka YTHIAj HIKHX HABOA y nedummMcamy onpehenux
YHpaB/bayKHX aKTHBHOCTY BUIIMX HABOA. Ha Taj HaumH, cBakM cacTaBHHM fieo
OpraHu3alyje UCIObaBa KAPAKTEPUCTHKE PENATHBHO H30JI0BAHOT CHCTEMA,
4MMe Ce IIOKasyje ,, IPUPOHOCT XHjepapXujcKe CTPYKType“** u oncer moryher
MCIIOJbaBatba MHUIM]jaTHBE Y BOJHO] OPraHU3aIHjH.

AR, Byuenos, Cucrem u opranu3zanuja, ,,Hayuna xmura“, Beorpap, 1980, cTp. 153.
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JaKmyqak

Ha ocrosy nanejiene excrmkauuje npo6aeMa KpeaTHBHOCTH U HHUIM-
~ JiTHBE Y BOJHO] OPraMM3auMjM MOXe Ce M3BECTH HEKOJNHKO 3Ha4ajHuX
JiKibydaka. ITIpBo, KpeaTMBHOCT je CBOJCTBO YOBeKa (JIMYHOCTH) BE3aHO 3a
~ IEroBO MHIMBUIYATHO XHjePapXHjcKO ycTpojeTBO. JIMYHOCTH ,BAIIET HE-
Hoa" umajy, HecnopHo, Behu KpeaTMBHM mOTeHumjan, mOTpeGaH BOJHO]
- Opranusaumju. [Jpyro, KOj 40BeKa Kao MHIMBHIYATHOT XHjepapXujcKor
FHCTeMa youaBa ce noctojame Bese m3Meby ocobuna Koje cy MckasaHe Kao
KPCATHBHOCT M MHMIWMjaTHBA. AHaNW3a yKasyje Aa je KPEaTHBHOCT MOjaM
BHILET pefia ¥ IPETXOM MHMIMjaTHBY (IPAKTHYIHO je YCIoBmbasa). To 3Haum
JIl KpeaTMBHOCT, K0 MHAMBH/YyallHa 0CO6MHA (LPTa) JINYHOCTH, YCIOBIbaBa
(OMoryhasa) uHMIMjaTHBY Kao OGNMK aKTHBHOT HCIIOJbABAHA JUYHOCTH y
MOjHoj opranmsammji. Jlndnoct (0co6a) Koja HUje KpeaTHBHA He MOXe [a
MNCNO/LH NO3UTHBHO OPUjEHTHCAHY BOjHY MHUIMjaTHBY. Tpehe, KpeaTHBHOCT
J& noTpeGaH, anu He M J0BOIbaH YCIOB 33 HCIOJbaBake HHAIjaTHBE. Beoma
0y 3HaYajHN OHOCH (IPYIITBEHHU, MHTEPIIEPCOHATHY, COIHjaITH) KOjH BJa-
JIhjy y BOJHOM OPTaHM3AMOHOM CHCTEMY 3aCHOBAHOM HA xujepapxuju (jemHo-
CTapenHCTBY M cyGopauHanujn). On perynucanux (popMasHi) WK yCIo-
CTaB/bennx ((hakTHIKM) OFHOCA 3aBHCH J1a IT KPEaTHBHA CIIOCOGHOCT JIMIHO-
LT MOXE MM HE MOXE [la Ce IPETOYH, NPEKO MHHULHjaTHBE, y YOBEKOBY
UKuMjy. Y cnydajeBnMa Kajia BPEJHOBAHmE y BOjHO] OpraHM3aliju HUje
WIEKBATHO (KPEaTMBHOCT Ce OMAJOBaXaBa WM CIPevaBa HeH pa3Boj u
JlOrpaja), ©30CTaje ¥ HHULHATHBA KA0 M0jaBHU OBJIHK JbY/CKE aKTHBHOCTH
¥ KoMaHpu | jepuunin. YeTBpTo, XUjepapxuja y cCucTeMy BOjHE OpraHu3anuje
Jécre nerepmunnmyhn akTOp caMo 3a WHMUMjaTHBY 4OBEKa, a He W 3a
loTeHnmjan mwerose kpearnsHocTH. Komiko he kpearmHOCT mohm fa ce
MCNIOJbH, 3aBHCH, TIPS CBETa, Off M3rpabeHuX OIHOCA Y BOjHOj OpraHU3aIMju.
Ca cranosumiTa TeopHJ;a JIUYHOCTH, TaKaB NPUCTYI MUMa HArJAIIEHO , XOTH-
UTHYKO CTaHOBHIIITE “* Pa3nBajame u carnenaBame MHULjaTHBE, 6e3 Bpef-
MOCHOT carnejjaBamba JIMYHOCTH KOja jeé HeH HOCHIIAL, MOXE BOjHY OpraHu-
BAuMjy na moBefie 10 BeOMa NPOGIEMATHYHHX M KPUTHYHUX cUTyanmja, y
‘Kojuma ce ,,uHummjaTop* orpabyje of mocTynaka u mocieuIa AKTHBHOCTH,
M npebaiyje Ha BOjHY OpraHHM3alUjy KOJIEKTHBHY OATOBOPHOCT H KpHBHLLY.
Ha ocuosy nckyctsa, y BojHIM XMjepapXHjCKUM CHCTeMHMa Moryhe je i fia
€€ peliera Koja Cy pesy.ITaT IMYHAX MEPUIIA, 3Hata U CIOCOOHOCTH Hamehy
B3 oncexHux NpunpeMa, HCTPaXuBama H IPOBEPA.
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