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LuBrinna KonTpOMa Bojcke

YIOK: 355.1:316.66:342.5

Crobogan Kocosar, reHepan-majop

AyTop y 91aHKy pasMatpa KOHTPOTy Kao OFTPOKEC HTH (ha3y yIpaBibatsd, HOCEGHO
¢ acniekra nuBuiIHe KoHTpo.e Bojcke. Hapexenn cy enementn, mpurinmi, 061acT i
OOHIH (HHCTHTYIHOHATIHH H BAHHHCTHTYIHOHATHN) [JHBHIIHE KOHTpOJIE BOJcKe.
Pasmatparse je yemepeno Ha Koutpoiy Bojcke, nako moctoji HoTpeoa jja ce CHCTEM

O00YXBATH y IETHHL.

YBon

LlnBuitHO-BOjHY OftHOCH M LMBHMIIHA KOHTpoa' BojcKe decTo ce pa3ma-
TPajy, & pasiosu 3a To cy pasnnunty (07 NepUIHIX 1O Haj06pOHAMe PHHE-
jux). [pema jemmoM MUUUBERY ,BojcKa jecTe cuia jenHe gpxape, ammn ce
MOpa KOHTPOIHCATH Jja He OH OHJIa IPOTHB CBOje JpKaBe MM HA IITETY Te
ucre gpxape”. Ilorpeba 3a uuBmIHOM KOHTpoOnoM Bojcke Hacrana je Ha
OCHOBY MCKyCTaBa 13 uctopuje. Hapasro, npo6iem Huje HacTao TpeHyTHO.
AKO ce BOjcKa, OTHOCHO Ta CHIa ,OTeIa", CUTYPHO je cIieT LUBUITHO-BOJHUX
OfTHOCA GHO 3aMpLLEH, Ta Ce Ta CHIIA IOCTENIEHO OfiBajana i y ofpeherom Tpe-
HyTKY 1ocTana cuia usHaj pxase. OTyja cBaka MOJIepHa BOjCKA HMa jacHO
fiepuHnCaHe OJHOCE Y YMjO] OMTH Cy eTIEMEHTH [UBHITHE KOHTPOJIE BOjCKE.

[ocmatpame HMUBHIHO-BOJHUX OJHOCA KA0 OJHOCA u3Meby maprHepa
HOJTHTHYKE €/HTe, BOJCKE M IPahaHCTBA CAMO je jelal, CHTYPHO HEOBOJbaH
TNPUCTYI, jep HHUIZIE y CBETY HEMA KOJNEKTHBHOI KOMAHJOBAEA W nopen
YHICHUIE J1a TIOCTOje OpOjHA Tela — CABETH, KOja WHTEH3MBHO paje Ha
TNIPUIIPEMH OJTTyKE 33 KOMaHfoBatbe BojckoM. C apyre cTpase, y 3eMibaMma
Ijje BOjCKa Huje MPUBIIIETHja YCKOT fieNa MpodecHoHanana (mocroju BojHA
obase3a) rpabaHCTBO je HA JUPEKTAH HAYHH — IPONACKOM KpO3 BOjCKY,
YKIYYEHO y BOJCKY M OOABEITEHO O HEHOM (DYHKUMOHHCAHY. AKO y
CaBPEMCHMM JIp3kaBaMa BOjHA HHAYCTPHja HUje yrpaheHa y cTpyKTypy opysKa-
HUX CHara, Beh UWHH EKOHOMCKY CTPYKTYpY 3emibe, HacTaje MapajoKC fa

! Konrpomna (dp. controle) ABOCTPYKH PEruCcTap, ABOCTPYKO PAYyHOBOJCTBO Y KaHIle-
napujaMa fa Ou ce m3bernme Ipellke, 3TOYHOTpeOE M CII.: KOHTpOJIA KIbHra,
KOHTPOJIHHK; Haj30p, Hagrmepawe (M. Byjaknmja, JlekcukoH crpannx peun u
uspasa, ,Ilpocsera“, Beorpax, 1980, crp. 461).
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MBI, KPO3 EKOHOMHU]Y, I'yPajy” BOJCKY Y MOTPOLIEY. AKO ce Ta NOTPOIIEHA
OJIHOCH CaMO Ha Pa3BOj BOjCKE, TO je MpOGIEM APXKaBe, alu aKo BOjCKY
rypajy y paT Kao Hajseher nmorpouraya, T je mpo6ieM KOju MMa JaleKOCeKHe
nocsefuie. 360T TaKBOT OfIHOCA BOjCKE U €KOHOMHjE CTBapajy ce moceGHHU
YCIIOBH, OHOCHO KPHTEPHjyMH 3a KOHTposy. Hamme, nemrasa ce na 3emiba
KOja ce CMaTpa IeMOKPATCKHM HAjpa3BHjeHHjOM | Y KOjO] je HajBHIIe MHCAHO
0 LUBHIHO] KOHTPOJIM BOjCKE HE MOXE Jla KOHTPOJIHIIE CBO]Y BOjCKY, Koja
ce KOPHCTH H3BaH MehyHapOJHAX KOHBEHIINja 1 3aKOHA, H3BAH 3aKOHA CBOjE
3eMJbe, KOja KOPHCTH 3a0pameHa CPEJCTBa, [JejCTBYje M0 HEBOJHHM IHIbE-
BHMa H CIHYHO, 4 (POPMHUPAHA je y aMOHJEHTY C Hajpa3BHJEHHJOM KOHTPOJIOM.

Y mpouecy npodecnonanusanuje Bojeke, xoju Tpaje op Tpanchopma-
ugje Jyrocmosencke HapojHe apmuje y Bojcky Jyrocnasumje, nuBuiHa KOH-
Tpona Bojcke, Kao jeman off mpeycroBa 3a ycremmy npogecuonanu3anjy
CTAJIHO je OWna y CPEMINTY MHTEPECOBaiba, IITO Ce HAj0ObE BHAM U U3
Bojue poxrpune CP Jyrocnasuje.

Kapa ce rosopu o nuBuinnoj kontpounu Bojcke Mopa aa 6yae jacHo mra
sHaud ,,[luBrina KonTponma cucrema opbpane” Gapem w3 [Ba pasiora: 1)
BEOMa Ce TEIMIKO JIepUHHMILE KOHTPOJIA MOACHCTEMA aKO Huje AebuHUCcaHa
KOHTPOJIA CUCTEMA, U 2) OCTAJIH ETIEMEHTH CHCTEMa Oi0paHe Cy CAMOCTANHH,
amu MMajy BEOMa jake cIpere, mpe cBera, ca BoOjckoM, a MOTOM H ca
NOJMLMjOM, T1a MOIY Ia ce ,,0TMYy".

[lojam KOHTpOmNE y ynpaB/barby BEIMKHM CHCTEMHMA YECTO CE YCKO M
IOTPEIIHO cxBaTa. MHore mbyfe n3pas ,,KouTpona“ mojceha camo Ha Bmacr
M Ha BOJHE TOJMOBE O KOMAHJOBAaHY M KOHTPOIM, LITO je MOrperHo. Y
yHpaBibaiby — KOMaH[OBaby KOHTPOJIA j€ jefiHa Off TIPOLECHUX (PyHKIH]ja, Y
KOjO] MMa Mam¢ HapehuBarmba, a MHOTO BUIIE CaKyIbakba MOJaTaKa, OHOCHO
HaJI30pa, Meperma M U3BENITaBaa O forabajuma paju NOCTH3amba MUILEBA.
OcHOBHY [WJb €(PHKACHOT CHCTEMA KOHTPOJIE jecTe 1a HaBejie PYKOBOHOLE
HA pa3sHUM HHBOMMA M MECTHMa Jla Ce TOHAINAJy Y CKNIajy ¢ OCHOBHMM
LMbEBMMA OPraHu3alije U JONPUHOCE BUXOBOM OCTBapery. [la Gu ce To
NOCTHIVIO KOHTPOIIHA CHCTEM MOpa fia ce u3rpabyje mnaHcku.’

Uckycrsa u3 pacnaga CPP Jyrocnasmje ykasyjy cympoTHoO, a To je fia
Ce CHCTEM TepUTOpHjaiHe Of0paHe OTeO KOHTPOIHU APXKABE KO HOCHOILY
cucreMa ofgopaHe U, 3ajeqHo ca penyonmakum MYTI-oBiuMa, OTHOCHO TOJCH-
CTeMUMa IOJIMIIHj€, 3HAYAJHO YTHIA0 Ha pacmaj apxkase. CUIypHO je fa ce
KBAJIMTETHOM HMBAJIHOM KOHTPOJIOM BOjCKE ¥ MONHIHUje Y TOM HEPUONY He
Ou cripeyro pacraj Apxase, ajlM je CHTYPHO 1 TO a He Gu G0 HU OpOjHHX
xprasa. Onryxusanu 3a patHe 3n0unHe ¢y JHA u meHn npunagumy Koju
HUCY KPHBU MM OapeM HUCY TMPEKTHO KPUBH 32 TE XPTBE.

Bojcka Jyrocnaeuje he curypHO IOApsKaTH, NPYXUTH MOMOh ¥ faibe
AKTHBHO yYE€CTBOBATH y CBAKO] OCMUIBEHO], OPTAHH30BAHO] U CHCTEMCKH
CIIPOBENIEHO] YHYTpaLIk0j KOHTpomu Bojcke. 3a Ty akTHBHOCT MMa MHOTO
pasiora, a Haj3HaYajHUj¥ Cy: JNAKIIE NPUKa3WBame mpobieMa, 3axTeBa W

> TepMuH ,,rypaTu® Huje CIydYajHO y3er jep ykasyje Ha jeMHO OIpE[E/berhe —
TPOIUUTH, & MECTO, HAYKMH U OCTAJIO HHje 3HAYAJHO.
3 Robert R. Glauber, Bemruna ynpasama, T'HK ,,Cno6onan Josuh*“, Beorpay, 1994.
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pesynTata Jp:KaBu, OJHOCHO [PXABHUM OPIaHMMA; epUKACHUjEe YKIbYYH-
BamE CBHX Cy0jeKaTa pXaBe y CBe 00J1aCTH KMBOTA M Pajia BOjCKeE; JIaKIIa
efykanuja cBux cyGjekaTa fpxkape; e(ukacHuja mpeseHTammja Bojcke u
TonyTapu3altja BOJHOT Mo3uBa, u cmmano. C 063MpOM Ha cajjalliimbe OKpy-
XKEHE JaCHO ce youaBajy fBe Beh JeduHncane KOMIOHEHTE MBUIHE KOH-
Tpone Bojcke; jeana je kontpona y npskasu — Casesnoj Peny6mmu Jyrocna-
BUjH, a pyra je MebyHapoxHa KoHTpona.

1) Konrpony y Casesnoj PenyGumuun Jyrocnasuju KapakTepuiie cie-
nehe:

- Bojckom komannyje mpencepnik Casesne Pemy6muxe Jyrocnasuje*
Ha OCHOBY ofiyka BpxoBHor caseta on6pane (mopen npencemruka CPJ y
HETOBOM CACTaBy Cy W NPEJICEHAIN PeryOIuKa WiaHuia)’;

— CaBe3HO MUHHCTApCTBO OfOpaHe, Ka0 HOCHIIAIL YIPABHHAX U CTPYYHHX
TOCJIOBA KOJH Ce OFIHOCE HA CIPOBObEH:C MONUTHKE ONOPAHE H OCTBAPUBALE
cucrema ofbpane y cacrasy je CaBesHe Biaje u nojy KotponoM Casesme
CKYINIITHHE;

— jacHo necunncane obaBese y Besu ¢ MPOITAIIEHEM PATHOT CTama,
HEIIOCPENIHE PATHE OMACHOCTH HIM BAHPEHOT CTamba;

— JacHo necunncane 06aBese y Be3u ¢ MOGHIM3AI|OM;

— (uHaHCHpame Pa3Boja U ONpeMama;

— oGasese u3 [lnana onbpane CP Jyrocnasuje, u ciudHo.

2) MebyHaponsy KOHTpONy KapaKTepuiie: KoHTposa Bojcke, mpeko
OEBC-a, on 1996. ropune, u yuewhe Bojcke Jyrocnasuje y KOHTPOJITH BOjCKE
PenyOnuke Xpsarcke, Bocancko-Xpsarcke cenepamuje n Peny6nuke
Cprcke.

Mebynapopun Lpsern kper je opranusoBao enmykamujy 3a KOHTPOJIY
BOJCKE, OIHOCHO 32 TIOMITOBAE MehyHAPOIHIX 3aKOHA 1 IpaBuia paToBama,
TpU YeMy je Ofjao mpu3Hame MpunafuumuMa Bojcke Jyrocnasuje.

Ha ocroBy masenieHor, Moxe ce 3akibyuutu fa je Bojcka Jyrocnasuje
Beh yKIbyYeHa y CHCTeM IMBHIHE KOHTpOTe Bojcke. MIak, HEMa MHOTO
pasjiora fla ce oBaj CHCTEM CMaTpa KOHAYHMM MIH ONTHMATHWM, Beh ra
TpeGa porpabusati, a Bojcka, Kao 0GjeKT KOHTpole, y TOMe MOXe na
IPYXH BENUKY MOMOh.

OcHosn 3a YyCnocTaB/bam€ NUBHIIHE KOHTpoO.Ie

IIpe opranusosama cBake BojcKe Opranu3yje ce Apxasa, jep je ypebena
M OpraHM3OBaHa JIpXKaBa TPEJYCIOB 3a OpraHM3aunujy Bojcke. Hajumm
HOPMAaTUBHM aKT IPXKaBe — YCTaB, C[PXKH NOJIa3HE eIEMEHTE 3a OpraHu3a-
1jy Bojcke. OCHOBHM MapaMeTpy U3 ycTaBa KO YTHYYy Ha OpraHU3aLujy
BOjCKE jecy:

1) CnoGope, npaBa i JyXHOCTH YOBEKa 1 rpabaHuHa y OKBUPY KOjUX Ce
perymuury: ogHOC npema ofibpanu, BojHa 06aBe3a, OMHOC MPO(heCHOHATHIX
TIpUMAJHAKA NPEMa NOMMTHYKHM CTPAaHKaMa, OFHOC IPOMECHOHATHIX TIPH-
TaJiHAKA [PeMa CHHAMKATHOM OPraHM30Baky , OTHOC IPEMa ILTPajKy U CITIYHO);

* Ycras CPJ, un. 135, ,,Cnyx6euun muct CPJ«, 6p. 1/92 (CBJI 8/92).
5 Hcro, 4. 135.
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2) Hapiexxnocrn ipxane Ha OCHOBY KOJUX Ce peryjiuiy: OfHoC ApxkaBe
fipeMa oA6patk U OHOC KOHCTHTYTHBHHUX €JIEMEHATa;
~3) Hapnexuoctu opraa jpxXaBe y KOjUMa Ce peryjuuly IpaBa u
hbanese: CKynuTHHE, NIpefCceHiKa penyonuKe, Blajie, Cyl0Ba, TyKUIaIlTBa
CIIUYHO;
. 4) TloceGum enemenTn Kojuma ce ypebyjy ocHosru opHocn y Bojeuu:
JJlaTaK BOjcKe, CacTaB BOjcKe, KOMAHIOBAe M OCHOBE KapOBakba y BOJCIH.
[OM perynaTuBoM, Kao BEOMa OCETIbHMBH €JIEMEHTH, 00yXBaheHH Cy CTaBOBA
) lIporyallery pata, MOOMIM3ALMjH, YIECTBOBAMY Y OPyXKaHUM CHarama
IBAH rpaHuNa fpXaBe, U CIWYHO.
~ Ha ocuoBy YcraBa, a y cknagy ca ApyruM YMHHOLMMA — 3aKOHHUMA N
O/I3aKOHCKMM aKTHMa, Ipelu3Huje ce feduHumy obasese. Ha ocHOBY TuX
JOKymenata npefcefHuk peny6mnuke nepunume (yrBphyje) ocHose YHY-
palibe Opramusanuje, passoja M ompeMama Bojcke, unMe ce cTBapajy
JENIOBY 3a OpraHu3anyjy, TpaHchOPMalKjy WM peopraHu3aumjy Bojcke. 3a
{YIIHO ypemHO (YHKIMOHHMCAE BOjCKE HEONXOMHO je Aa ce neduHuiue
€T NOA3aKOHCKUX MPOIHCA, KOje YINIaBHOM pajiu BOjCKa, a JipXKaBa MX,
DEKO CBOJUX MHCTUTYLWja, ofoOpaBa WM KOHTPOJIHMLIE.

. EnemenTn, npHHOHIH H 001aCTH ITHBHIIHE KoHTpoie myuw

Konrpona je nocnenma ¢asa npoueca ynpasibamwba, OJHOCHO KOMaH/10-
filba BojckoM. Y 10j ce cariefaBa u OLemYje f1a JM ce NPOLEC YIpaBibatba
IBMja npema IUIaHy M [a JIM ce Ha W37Na3y foOujajy pe3yiaTaTd KOju Cy
lanupany 1 ouekuBanu. KonTpona je o6aBe3Ha (paza mporeca ynpasibama,
33 Koje Huje Moryhe mpaheme peanu3auyje IUTAHUPAHOT M YIPABIbAkE
jDjckoM Kao BeoMa crienuUYHIM HOJICHCTEMOM Y CHCTeMy OfGpaHe. Y Toj
131 MOpa [ia IOCTOjH U jacCHO Ae(UHUCAH CUCTEM NOBPATHUX Be3a, jep Oe3
OI' cucTeMa KOHTPOJIa HeMa CMICTIa U He MoxXe Aa (yHkimonume. OcHOBHA
ifesnexja mponeca KOHTpOJE Cy: Mepeme, nopebeme, mpoepa M OneHa
eKyher crama, u pejIarame Mepa M Ha4nHA loTpajke. [pyruM peunma,
OMohy KoHTpoJe Tpeba foOKUTH apaMeTpe KOjH yKa3syjy Iie Tpeba mHTep-
@HMCaTH OroBapajyhiM KOpEKTHBHIM aKIjMjaMa Kako O ce CHCTEeM BPaTHO
| XKebeHe OKBHpE.

Jlakne, KOHTpOJIOM ce Tpey3uMajy ob6aBe3e He caMo fla ce ca3Ha Hero
[ J1a ce 00e36enu Npeay3uMambe KOHKPETHIX Mepa U aKTUBHOCTH KOPEKIHje,
JOjicTHIIAja MM KOHCTAaTOBamba 3a0BoJbaBajyher crama. 3a TakBy KOHTPO-
ly, OTHOCHO HEHE HOCHOIE, KApaKTEPUCTUYHU Cy NpaBoO W obaBe3a, a fia
M TO OO edUKAacHO, KOHTPOJAa C€ 3acCHMBA HAa KOMIETEHTHOCTU H
QArOBOPHOCTH. JEHOCTAaBHO, HOCHOLM KOHTPOJIE Kao HOCHOLM IpaBa u
pbase3a Mopajy 1a UMajy BUCOK CTENIEH KOMIIETEHTHOCTH H OATOBOPHOCTH.
Konrpona Bojcke je qyroTpajaH ¥ HeNpeKuiaH Mporec KOju CIyXKHd 3a
ROpEKIMjy M ycMepaBame Ipoleca yrnpasibama cucteMoM Bojcke. Konrpona
pefiaxe i 3aXTeBa OTKNAbAE ONICTYNAMa O 3aJiaTHX, OFHOCHO ILIaHHpa-
HMX UMbEBA M pesyliTaTa, Ia fienyje Kao CBOJEBPCTaH peryiaTop mporueca
“ynpasbarma — KoMmaHpoBawa Bojckom. Bes mwe ce He Mory ocrBaputH
AUIAHMPAHU LIM/BEBU W Pe3yJITaTH, 3Hauu — HUje Moryhe ynpasibame.
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Enementu KOHTPOJIC

Ocmuubena 1 OpraHu30Bala KOHTPOIA MOPA fla MM jacHo fieuiincatie
€IIEMENTE, Off KOjUX YMHOrome 3asuce Oyayhu UM/BEBM M pe3yaTaTH Kops
TpoIE.

Haj3navajHuju eneMeHT! KOHTpoue cy: 1) yHanpen oppebenn unineni,
IUIaHOBH, MOJMTHKE, CTAHJAPU, HOPME, IPABIIIA Oy YMBA:A H KPUTCPH]Y:
MU; 2) Ha4MHM Mepema aKTUBHOCTH Koje Tpeba f1a ce KOHTpoauuly; 1)
ynopebe}ba aktuBHOCTH Bojcke ¢ ofpebeHuM KpuTepujymMuma y crpanim
NIEMOKPATCKUM [ipxKaBaMa, ¥ 4) KOpeKIMja aKTHBHOCTH DA MOCTH3iliki
pesynrara. LlwmeBn nusunHe KoHTpone Bojcke ykasyjy Ha TO wita ¢y
OYEKHMBAHU PE3YJITATH, a KPUTEPHUjYMHU, KOju ce yHampen ompebyjy, Tpeli
fa Oyfy eKCINTALHUTHO AeUHUCAHH.

[Tpurnumm KoHTpONE

/la 6u Ouna opranu3oBaHa U fja 64 ONpaBjajia OYeKMBakba CBUX rpabiii
CPJ, u mmpe, nuBunHa KOHTpona Bojcke Mopa fia ce 3acuuBa Ha oipeheinm
3ajeJHMYKHM IPMHLMIMMA, KOJH YMHE OCHOBY 3a JACPUHHMCAIBE U U3IPaiihY
oarosapajyhnx KOHTPOJIHUX cucTeMa. [IpHHIMIN KOHTPOIIE MOTY Pasian T
Nia ce aeduHMLTy, a HEKH Off HUX CY:

Crparenika Tayka KoHTpoie. [Jo6pa KOHTPOJIA ce MOXE YCIOCTaBHTH
CaMo y clydajy fla ce Ofpefd HEKOIMKO HEHUX OCHOBHHX Tayaka M jli (¢
yCMEpH MCKI/bYYMBO Ipema THM Taykama. Hemoryhe je u HemoTpeGHO jlu ¢
CBE KOHTPOIMIIE, IIOTOTOBY 300T TOra IITO TO MOXE fla OABPATH TaXHy Ojf
OHOTa WITO je U3Y3€THO BaXHO. 3Hayl, HEONXOAHO je fla Ce HAIPABH PasJinki
u3Mebhy BaXKHOT M HEBaXKHOT, M Jla CE NaXHa YCMEepPH camo Ha OHO LITO |¢
BaxHO. CTpaTelke Tauke KOHTpoNe Tpeba fja ce JeTabHO aHAIM3Mpajy i
HeUHUILY Ha CTPYYHUM paclpaBama, CHMIIO3HjyMAMA U CKYMOBHMA HOCH:
Jala BJIacTH, Uiy Tpeba fla ce ofipeaie HOCHOLM Koju Tpeba fia fajy yemeperi
3a 1mocao. Te Tayke KOHTpone He Ou Tpebano fa nedunume Bojcka, ann |
CHT'YPHO la OHAa MOX€ /ja TIOHYAN KBAJIUTETHE CMEPHHIIE.

IloBparna Besa. 3acHuBa ce Ha OipebuBamy aKkIyja Ha OCHOBY HH(O:
Manmja o cramy y Bojenu. Bes moBpatHe Bese He MOXe ce OpPraHH30BATH
HUMjElaH KOHTPOJIHM CHCTEM, Tla HU IUBHIHA KOHTposia Bojcke. ITpunii
TNOBPATHE BE3€ OCHOBHH j€ MPUHIKUI KOHTPOINE Y PA3IMIUTHM YIIPaBIbayKHM
cHCTEMMMa, a I0CeOHO je 3HayajaH 3a Bojcky 360r meHor Kapakrepa i
CTajlHe MOTpebe U3rpajmbe U OfpXKaBaba 3aXTEBAHOT HUBOA OOpOEHE roTo:
BOCTH.

PuekcnbunHocT konTpose. CBaky KOHTPONHH chcTeM Tpeba ja Oyjie
OCET/bUB Ha MPOMEHE YCIOBA M COPEMaH Ha IPOMEHE U mpuiarohasaihe
[msunna kontpona Bojcke yHKIMOHKIIE Y BEOMA CIOXEHHM H IIPOMEHILH-
BHUM YCIIOBMMA, T€ MOpa fia Oyfe CIpeMHAa Ha CTalHe NPOMEHe W pa3no|
HOBUX CHTYaIlHja.

Oprannzannosa npuknagHoct. CHCTEMH U TIpoLieck KOHTposie y Bojcin
Tpeba fa Oyny moTmyHo ycknabeHu U a OfroBapajy opranusauujn Bojcke,
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KonTponsu cucremu mMopajy fa Oyny NOBe3aHU ca CBUM fiesioBuMa Bojcke
fia 6W MOTTIM 1 TIpaTe ¥ KOHTPOJIMULIY Haj3HAUAjHH]E aKTUBHOCTH. Y npahiermy
Bojcke 1 meHIX aKTUBHOCTH Ka0 M NIPUKYIUbaky HUH(OPMALHja HEOXOJHIX
3a paj] KOHTPOJIHHUX CUCTEMA, IPETIOCTaBba C& y3UMame y 003up nocrojehe
OpraHu3anuoHe cTpykType Bojcke.

CamokonTtpoJa. IlogpasymeBa ce Aa je CBaKM KOHTPONHH CHCTEM
OpraHM30BaH TaKO Jla MOXe fla KOHTpoauie u camor cebe. To je moceGHO
3HAYajHO 32 KOHTpony Bojcke, Koja (DyHKUMOHHMIIE C BUCOKUM PU3UKOM Y
crienpuYHAM yCIOBUMA, 3HAa4YajHa je 3a of0paHy 3eMJbe W pacronaxe ¢
MHOLITBOM TNOAATaKa, Off OHKX 3a CBAKOJHEBHY ymoTpedy /10 mofaTaka Koju
YiHE HajBUIIM CTEIICH TajHe — pXaBHy Tajuy. [Topex Tora, Beoma je Tenko
KOHTpOJIMCATH HamMepe, a Bojcka, kao cnenuduyna opraiusanyja, IiaHupa,
opraHmsyje M yBexOaBa OpOjHE AKTHBHOCTH Ca Pa3sIMYUTHM CTENEHOM
(moTmyHO, A€MMMUYHO, HAKAKO) peanu3amuje.

JnpextHa konTposa. Ilogpasymesa ce fa je CBaKM KOHTPOIHH CHCTEM
OpraHMW30BaH Tako fa n3Mehy KOHTpOIOpa U KOHTPOIHUCAHOT TOCTOJH IUPEK-
TaH YBUJ y TOpEIMET KOHTpOJe, jep ce Tako cTBapajy MoryhHocTH 3a
aKTHBMpame INPWHIMIA I[OBpaTHE Be3e M oMoryhasa poOumjame MpaBuX
nHGpOpMAIHja HEONXOAHUX 3a Paj KOHTPOIHUX CHCTEMA.

Xymann ¢hakrop. Y Bojcuu, Kao Bpio CIOXEHOM CHCTEMY, IMa MHOTO
JbYII, Pa3HUX KATETOPH]ja, KOJU CE HATTa3€e Y jacHO Ae(DUHICAHNM XUjepapXHuj-
CKAM OJHOCMMa. 3aHeMapuBalke WM TPABBEHE PA3MKe Y KOHTPOJIU
u3Meby Moje[uHuX KaTeropwja Kampa (4ecTo ce KOHTPOJIa KOHUEHTPHUIIS
caMoO Ha MPOMEHJBHBU Kafap — BOJHUKE, MIIM Ha CaMo Aieo Mpo(ecuoHATHOT
Kajpa) MOXe Jla pe3yiIThpa MOTPEeLIHAM OlleHaMa U Ja U3a30B€ HETraTHBHE
peaKuH]e OLICHHBAHNX. Xymanu (pakTop, Kao TIPUHIIATI, Oynyhu 1a je Beoma
3HaYajaH, Tpeda ja j€ Y CPENHIUTY MaxHe jep jé YOBEK OCHOBHH Cybjexar
koju omoryhasa f1a Bojcka ¢ynkuponuie. Taj npuHIuN je NOceGHO OceT-
JbHB, 33TO HITO Y HEKAM KOHTPOJHHUM CUCTEMHMA MOXKE MMAaTH HEMOBOJbaH
yTuiaj 360r cy0jeKTUBM3MA, KOjU CHUXaBa KBAJIUTET KOHTPONE W jOj ce
JaK IPOTHUBH.

O6uact muBmIHE KOHTpONe Bojcke

C o03upom Ha pasnuunTe (YHKIUjE M IPOLECce KOju ce 00aBibajy y
Bojciu, Moryhu ¢y u pa3nuduTi KOHTPONHH cucTeMu. ITopen KORTpomHuX
cucTeEMa KOjH Ce OJHOCEe Ha KOHTPOIY KMBOTA U Pajia KOMaHIM, jeAUHMIA
1 YCTaHOBA, HAYMHA W3BOHEHA AKTHBHOCTH MM KOHTPOIy PaTHHX PE3€pBH,
TpeGa ja TOCTOjeé KOHTPOIHH CHCTEMH KOjU CE OJHOCE Ha IENOKYIHY
opranusanujy Bojcke, KOHTPOIHH CHCTEMH 3a JIOTHCTHKY, U ciaumdHo. Haj-
yemrthn KoHTpoJHM cuctemu y Bojenu cy: 1) KOHTpoma 3aKOHUTOCTH; 2)
KOHTPOJIa TOI3aKOHCKUX JOKyMeHarta (YImyTCTBa, IpaBuia, U CIHYHO); 3)
KOHTpOJIA XHBOTA ¥ pafa (01 CBAKOJHEBHUX aKTUBHOCTH [I0 BEXOM, rabama
Ty, ); 4) KOHTpOJTA paTHHX pe3epBH (cMemraj, XT3, edhukacHOCT 3amITHTE);
5) KoHTpona mocnoBama BJ; 6) KOHTpONAa XMBOTHOI CTaH{apjia CBHX
npunajuuka Bojcke; 7) KOHTpOIIa JOTPahe CHCTEMA U IPUMEHE HajHOBHJHX
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pocruruyha, u apyro. Ha 0CHOBY HaBeficHUX KOHTPOJIHUX CHCTEMA MOXE JLil
ce mobuje peajHa OLEHA O (PYHKUHMOHHCAHY CHUCTEMA, OJIHOCHO fla C¢
3aKJbY4M fla ce cucteM Bojcke carefaBa U KOHTpOJIMLIE NPEMa peainum
3aXTeBUMa U MOTryhHOCTHMA. w

O6.nH HHBHIHE KOHTPO.TE Bojcke

Y HajumpeM CMHCIY, MOXe Ce TOBOPUTH O [iBE LMBUJIHE KOHTPOJIC:
MHCTHTYLHOHAJIHO] M BaHMHCTUTYIMOHANHO] KOHTpomu. Hujena ce He cme
3aHEMAapUTH, & Ha OCHOBY JiETalbHUjE AHANM3€ jacHO je fla ce TpeKJanjy
HIIA J1a Ce HaflOBE3Y]y jefiHa Ha PYTry. Y CBAaKOM CIy4ajy, HHCTUTYLHOHAIIY
KOHTPOILY Tpebalio Gy Ia KapaKTepHIlle OCMUIBEHOCT, CHCTEMCKH IPUCTYII,
TNpeny3He HA[UIeXHOCTH M BUCOK, IIPENU3HO ypeheH, crenex onroBoprocty,
JIOK BAaHWHCTUTYLMOHAJIHY KOHTPOIY, [IP€ CBETa, KaPAKTEPHIIIE BUCOK CTENCH
OIrOBOPHOCTH KOJU CE Pa3BHja APYIITBEHOM HAJOTPafil-OM.

WucTuTynuonanHa KOHTpona

ITop MHCTUTYLHMOHATHOM KOHTPOJIOM BojCKe nonpasyMeBajy ce cne
YcraBoM u 3akoHMMa TIpefiBHbeHe WHCTUTYLHje ApXaBe Koje 00aBibajy
KoHTpoxy. OHe MOry ia GYAy CTallHe MM IPUBPEMEHE — MOTY y CBOM CacTany
fia MMajy CTaJIHU WK NPHBPEMERM Kafiap (excrepTy 3a HOJeJmHe ob6macri)
KOjH ce, 3aBHCHO Off 06jeKaTa KOHTPOIIE, OBPEMEHO yKibydyje. MHCTHTY-
IMOHANIHY KOHTPOIY KapaKTEPHUIIY: jaCHa HAJNIeXHOCT, OPraHu3aiuja, KOM-
NETEHTHOCT M BUCOK CTENEH OArOBOPHOCTH. Ta KoHTpona, mopen Bojcke,
€(UKACHO KOHTPOJIMIIE M OCTANe CHCTeME KOju yTwdy Ha BojcKy, umm ci
BUXOBMM KOHTpOJIaMa KOHCTATyje IMIbEBE, CTAbe M OLEHY KOHTPOJIE.

BaHI/IHCTI/ITYHI/IOHaJIHa KOHTpOJ1a

Tlox BaHMHCTHTYUMOHANHOM KOHTPOJIOM IOAPasyMeBa Ce KOHTPOIi
KOjy 06aBJba]y

1) mojenuHIy (BOjHUIM Ha CIy>XEHY BOJHOT POKA, BOjHH OGBE3HMIN Y
pesepsu, npodecronanHy npunagHuny Bojcke cBUX KaTeropuja, pomuTesi
M TpHjaTelbW y OOMIAcKy KOMAaHAM, jedMHMIA M ycTaHoBa BJ, roctu ui
CKYNOBMMA, IPOCIIaBaMa, CTPYYHHM PAcpaBama, i CIIMIHO), i

2) TPEJICTABHAIM IPyIa M OpraHM3aluja (HeBJIaJII/IHe OpraHu3aiuje,
MEJIUju, TIPEICTaBHULM BEPCKHX 3ajefiHuua, GupMe Koje paje 3a motpele
BJ, u cnmyno).

Onu nusmny KoHTpONy Bojcke 06aB/bajy Ha OCHOBY mocMaTpama Wil
OXKBJbaBarba I0jeAMHMX aKTHBHOCTH Bojcke. C 0631poM Ha sk, METO/C,
NpUHIKIE, 00YIEHOCT W CIMYHO, Ta AaKTHBHOCT OH CE Npe MOTJIa Ha3BaTH
oncepBanuja, a He KOHTpona BJ, jep cy craBoBu mocmartpaya 3acHOBaiil
BUIIIC HAa YTHCIMMA, HETO Ha OOJEKTUBHUM olieHaMa. Mebyrtum, Moryhnoct
M3HOIIEA 3aMaXamba, OLEHA CTakba, MOTyhe IOCTIeLIE i CTBApabe ,,CIIMKe "
KOja MOXE 3HAaYajHO [la yTHYE HA CTBAPHY OLIEHY KOHTPOJE U [ia KOHTPOIY
YIyTH Ha IIOTPELIHY CTpaHy, WIM [ia U3a30Be NOCIenuLe, Hamehe obasesy
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la ce pasmuuuba M O TOj KoHTponu. Cmo3Haja Te BpcTe ,,KOHTpOne™
obasesyje Bojcky u cucreM opnbpame fa ce CBEYKYIHMM [I€OBABEM OHA
TO/JUTHE Ha BUILUM HUBO M M3rPafie MHCTPYMEHTH 3aIUTHTE Of Hhe.

3akbydaK

Bojcka je cuma koja mva craGuiHy OpraHM3aiujy M OTpOMHY Moh,
KOPHCTH pecypce fpkaBe, IOTpoiuay je Oyyera, ¥ CIMYHO, 1 360r Tora je
»AHTEPECAHTHA 33 KOHTPOIIY, YITIaBHOM II0 OTPeOH, ajid 4eCTO U U3 HEKOT
unrepeca. OHa He MOXe [la u30eraBa KOHTPOIY, KOja je, 4aK, ¥ moTpebHa
pamu pasOujama HeKuX 3a0Iyfa O HEHOj 3aTBOPEHOCTH, OTyheHOCTH, He-
TPaHCIIAPEHTHOCTH, M CIIMYHO.

Kapa Bojcka, cBojuM (DyHKIMOHNCAHEM, 3aBPE/ TOBEPEHE jaBHOCTH,
OHO C€ OCIIOpaBa YIpaBo ,,3aTBOPEHOIThY WM ,,IO3UTHBHIM HE3HAHEM®.
Ho, 10 je n mo6po onpasfame 3a HefoBOILHY Gpury o Bojcuu, Ha jenoj, u
TeWKO O0jallbiB €HTY3Mja3aM, TOY3aH MOpaJ, M3y3eTHO TENIKE YCIOBE
paja ¥ YMIEHHIy Jla C€ HUKO HE ,yrpabyje” y cHCTeM Kao BOJHHK, GHIIO
npogecuoHasan, OUII0 BOJHUK Ha CITyKeHY BOJHOT POKa, Ha APYTOj CTPaHH.

Bojcka Jyrocnasiuje ¢ BeTHKIM OYeKMBABUMA IPATH AKTHBHOCTH BE3aHE
3a IMBUJHY KOHTPOJY W O4YeKyje fa he ce y3 IIMpy MOAPIIKY NOjeUHM
npobiemMu Opxe M edUKacHMje NPEBA3WIA3WTH W pemasard. LlusuiHa
KOHTPOIIa Ce MOpa JI0XKHMBCTH Ka0 MHCTUTYLHja KOja he MCIOJbUTH BHCOKY
MOTHBAIM]y U Koja hie cBojoM KommeTenTHOItY U AelOTBOPHOIIhY JOIPH-
HETH HAIPETKy BOjHE OpraHu3aruje.
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