[Tonasne ocnoBe mpy M360py KaujuaTa

34 NIOCTABJbEHE 0(1)I/IIII/Ipa Ha JTyXXHOCT

YIK: 355.255

Mp [Iparan MapkoButi, OTIIyKOBHUK

Kagposame, kao ckym cucTeMa akTHBHOCTH, YHHH Hpoxec 3a pasMaTpame
TOCTaBbErbe OHLAPA HA JYXHOCTH NIPEMa II03HATOM KaJpOBCKOM IPHHLHILY: npasu
90BCK Ha 1paBoM MecTy. Kao jenar o najsaxmmjux mogcucrema y Bojer, Kagposame
Je y REPEKTHOj BE3H, OJHOCHO y y3pOYHO~TOCTENHIHO] BE3H ¢4 6opberoM roroorhy

jenunnne. Komangosare, Kao jenan oy enemenara 6opbeHe roToBocTH, jecte
TponecHa (yHKIHja KOjoM ce JORe.by]y 3a5ali MOjeHHIy HTH jeHHALaMa, 3afaTKe
HAOREILY]y JIHLa NOCTAB/LEHA HA JYXHOCTH, & OF MPABHIHOr H360PA KAHJHIATA H
nocraBibeba Ha JYXHOCTH 3aBHCH H CTeNIeH 00pOEHe TOTOBOCTH jefHHHLA.

Ilojam u cymrnna kagpoBama

Ion kagpoBarmem ce nofpasymesajy paslmuuTe CHCTEMCKE AKTUBHOCTH
Yy BE3W ca NONYHOM KajpoM (MpujeM, M36Op, NPEMEWITAj, NIOCTABIbEHbE,
yHanpebeme u1A.). Ha ocHOBY KafpoBCKMX OfyKa peliaBajy ce CTaTycHa
THTaba MOCTaBIbEHEM CTAPELINHA KOHKPETHOT NPOGHIa Ha OfroBapajyhe
JyXKHOCTH, OIHOCHO Ha (pOpMAlMjcKa MECTa, CAIIacHO OCHOBHOM OTpefe-
JbCHY KaIPOBCKE MOJMTUKE Jia Ce y IPaBO BPEME HA NPABHM MECTHMA Haby
1paBe CTapermHe.

KagpoBcka nonmuTrka je cUCTeMATCKa JETaTHOCT KOja Ce CIIPOBOH panu
TOMyRaBakba (HOPMALMICKAX MECTA KaipOM M CTBapama OfroBapajyhinx
YCIIOBa 3a BUXOB paji. Ta IenaTHOCT je cpayyHaTa Ha IOCTH3aHhe MAKCHMATTHE
e(bUKACHOCTH jeMHNIE, ONTHMANHH Pa3B0j H INYHO 3a70BOJHCTBO ocurmpa,
¥ JelaH je Ofl HajBaXXHUjUX MOfcHcTeMa y Bojcm. MebyTum, kon Hac ona
HUJE [I0BO/LHO NPOYYEHa | TEOPHjCKH YOIIITEHA HAKO CY Y CPEMMIITY HheHe
aKTUBHOCTH JbY[U Off "Mjer u3060pa, pacmopena, 06pa3oBama U pellaBarba
LEJIOKYIHE NpoGleMaTHKe 3aBHCH E(MKACHOCT M yHampebeme 6opbene
FOTOBOCTH jE[IMHHIIA.

Kapponornja je nayka o 3aKOHUTOCTH pa3Boja Kajipa i IOCIOBA BE3AHHX
3a Taj passoj." Y ®oj ce uctpaxyie, aHAM3MpPa ¥ MHTEPIPETHPA CYILITHHA
EMIMPUCKH YTBPHEHAX CTANHUX BE3a, OCMHALUBABA]Y YMCHHIE H YOOIHYA-
Bajy y ommre KoHuenTe Gynyher passoja Kagpa. OCHOBHH 3ajamu Kay[poyo-
rije ¢y cpebuBame casHajHOT MaTepujana o Kanpy, yrepbusame BPEHOCHHX
HOPMHU 3a OpHjeHTllUjy y HpaKCH, cariiefiaBatbe MehysaBuCHOCTH mpoweca
Y Pa3Bojy Kajipa W KPUTHYKO KOHIULHUPARE KaJIPOBCKOT CHCTEMA.

7. Bpekuh, Ysox Y kappouornjy, Exonomcku nuctuTyT, 3arpe6, 1973, crp. 32.
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Kagposckn cacrem yvHy KOMIIEKC KalpOBCKUX PETYNATHBA, (PYHKIH]a,
OfIyKa M MCTIPEINIETaHKX YTHIaja KOjU ce ofpaxkanajy Ha Kajap. Kagposcka
yrkumja Tpeba fa oMoryhu yenewmHo KapoBcKo MoCnoBamwe, Aa yeknabyje
MHTEPKAJPOBCKE OHOCE I PasBOj Kajpa, Kao u O6€3661§I/IB8H>6 npunaroba-
Bamwe, NOJCTHIAbE U Pa3BOj ONTHMAIHUX MPOGMIa Kajjpa HEOMXOIHUX 3a
OCTBapMBambE MOCTABILEHUX 1IMJbeBa. YMHE je: KaipOBcKa IONUTHKA, KaTPOB-
CKa TEXHOJIOTHja ¥ Kaj[pOBCKa ONEPATUBA.

Ha OCHOBY OaBbera KapoBCKOM (yHKIMjoM Y mpepysehy, Bumoje
CrecdanoBuh® ykasyje fa je ,IPUHIMI YIPaB/barba KajIpoBHMa: CBaKOM
PajHUKY AT OAroBapajyhu 10cao, MOCTABUTH HOPME YUMHKA, jaCHO Aedu-
HHCATH OITOBOPHOCTH, OCUTYPAaTH KOMYHHKAIHM]y, 06e30eauTH fo6ap Han3op
U HarpabuBaTi Jbyie Ipema y4uHKY“. 3Hama OpraHM3aTOpa KafpOBCKHUX
TMOCII0BA IETEPMUHKCAHA Cy YITIABHOM IIPUPOAOM KafpOBCKHX Mpobiema u
HojaBa Ha Koje TpeOa YTHLATH KafpOBCKHM AKTHBHOCTMMA. Y 0YABAILE
npo6yeMa KajpoBamka MOpa Ce 3aCHMBATH HA CarllefjaBakby OCHOBHUX IIPHH-
IyIa KagpoBcke (yHKIUje, a fa O OpraHu3aTop KaJpOBCKUX MOCIOBa OHO
yCIemas MoOpa fja carjiefla YMHHOLE DPajHOI YYMHKA, HUXOBY BPCTY M
BEJIMYMHY, Ka0 ¥ MOTYhHOCT BHX0Be KOHTpose. CBaKo Ofjlarame pelaBama
KaJpOBCKMX NpoOIeMa M3a3MBa MHOIITBO HEXEIbEHUX IIOCIEHIa jep je
., KagpoBCcKa eHepruja jefuHa Koja ce He [a YCKJIAJHIUTHTH, A C€ HEHH
HeHcKopHITAeHH CTBapaJaiku KanayuteTn y Hemospar rybe” (B. Cresauo-
Buh HABOJM M MPEMIOT CHCTEMATH3AIMje KajiPOBCKe (YHKUHjE’).

Kanposcka nomrruka je ckyn Havena, NPUHIMIA A METOJia Ha OCHOBY
KOjUX Ce TUIaHMpa, pa3MeINTa, ocTaBba i obpasyje Kagap.* To je momasu-
IUT€ W OKBHP 3a paspajy CHCTEMCKHX M CTaTHCTMYKAX MHUTama Koja ce
neduHNUIy 3aKOHMMa U MOA3aKOHCKUM aktuMa. Of BalbaHOCTH yTBphHEHUX
NPUHIMNA ¥ HayesJa 3aBUCH KBAIMTET KAfpOBCKE MONMTUKE W MOryhHOCT
meHor cpoBobema. lpu yTBpbuBamy u opMynucamy Hauena 1 MPUHIKIA
KaJIpOBCKE NONUTHKE U M3PAH HPOIKca 33 BOhewe NPOHeCHOHATHIKX O(H-
Upa y cIy>X0H MOpajy ce yBaxkaBaTH PE3YyNTaTH M MOKA3aTelbl [0 KOJHX ce
IoNa3y aHAIU30M Ipakce y jeaununama Bojcke Jyrocnasuje, jep o mwuxoBe
NPUMEHE YBEIUKO 3aBUCE 3aJJOBOJLCTBO M MOpAJl CTAapelIdHA, a THME M
6opbeHa TOTOBOCT jefIMHMLIA.

Kanpopame nimm KafpoBcKa HOMUTUKA j€ HPOLEecHa (QYHKIAja KOMAaHO-
Bama KojoM ce 00e30ebyjy momyHa W pyKoBObeme KaJpoM W pellaBambe
BUXOBUX CTaTycHUX nuTama. OOyxBara ciefiehe IOCIOBE: MIIaHWpambe U
IpujeM Iuna y NpogecHoHaIHy BOjHY ClyxO0y, IIKOJOBAamke, CTPYYHO yca-
BpLIABamkE, paclnope U IPeMeINTaj, HAPEAoBambe Y CIY:KOM U IpecTaHak
cyx0e.

IMojMoBH KagpOBCKO U MEPCOHATHO PA3IHKYjy CE IO CYIITHHH U CafipXKa-
jy. KagpoBcka nmomdtrka uMa pa3BOjHY JIMHK]Y U MHOTO j€ IIMpa U CBEOGY-

2 B Credanosuh, MeHanmeHT Kajposa, Hui, 1994.
? Ipenyseha koja mmajy mo 70 3amocieHUX MOpajy na UMajy jeNHOT KajpoBuka. Y
npepy3ehuma o 71 mo 200 3amocneHux, HeomxofaH je pedepar 3a Kaupose. Y
npexysehnma koja mmajy ox 200 go 400 3amocinenux Tpeba opMupaTH ofeibene, a
on 400 mo 1.000 3anocnennx — pedepaT uiu ofielberbe. Y Npeaysehnma koja y cacraBy
HMa]y puire o 1.000 3anocinenux Tpe6a opMmupaTu KagpoBCKu CEKTOp (HCTO).
4 J. Bpexuh, Kagposcka nomuruka, ,,[no6yc”, 3arpe6, 1968, ctp. 93-95.
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XBaTHHja Off NMEPCOHaNHE MojanuTHKe. [lepcoHaina NoJMTHKA ¢é OJHOCH Ha
aIMAHKUCTPATUBHE NIEPCOHAJIH]E, OIHOCHO Ha cipoBoheLe OTyKa KaIpoOBCKe
TNOJIUTHKE KOHKPETHUM PEILABAKBEM CTakba Y CIIYXOM Noje/iunia (ocTaBibe-
e, NIPEMENITA], PECTaHaK ciyx6e, yHanpebemwe uty.). OcHOBHA Havena,
NPHHUMIK M 3aKOHCKE OCHOBE y BObemy KaJpOBCKe NONMTHKE MOpajy fa
Oyfy mosHaTH CBMM OGMIMpPHMMa, a y pa3sMaTpamy Ipe JOHOLIEHa OIJIyKe
Tpeba a ce ykibydu wTo Buue odummpa. IIpernoctaska je na jaBHOCT y
OHOLICHY OJTyKa ¥ CUCTEM PAaHTMpama YMHE 00jeKTHBHAM M300p Kajipa u
pelaBame OHOCA Y CIYy>KOU CBAaKOT IOjeMHIA.

OpHocn y ciyx6m 06yXBatajy: IpHjeM y poheCHOHAIHY BOjHY CIyX0y,
[0CTaB/bEbE, NPEMENITARkE, NPECTaHaK cayx0e, yHanpehewe, u npyro, a
pelaBajy ce Ha KOJETHjyMy KOMaHJ|aHATA.

[Ipodecuonanna BojHa ciyx6a je 3aKOHOM ypeheHu paHO-TpaBHHU
ORHOC NPO(ECHOHATHOT BOJHHKA, KOME C€, JOK C€ HaJa3H Y NPOdeCHOHANHO]
CIy X0, peryiuIe CTame y clyXO0u Ha HaunH npomucad 3akoHoM o Bojenn
Jyrocnasuje u oppebyjy npasa u o6asese. 3akoHoM o Bojcuu Jyrocnasuje
(unau 52) npomucaHo je fa MpoQecHoHANTHA ODUIHP, OTHOCHO NOAOMDUIHD,
MOXe fia Oyfie y ciyk0u caMo y jefHoM Of ciefiehux crama: Ha yKHOCTH,
Ha NPUIIPaBHUYKOM CTaXy, Ha IIKOJOBamby, Ha JeYewy — 0OJOBaky, Ha
pacmonaramy ¥ ynabeH off myXHocTd. Llub KaipoBcKe MONMTHKE jecTe fa
ce Behmna mpocdecnoHanHUX OGHIMpPa HANA3M Yy CTaky y CIyXOM Ha
AYXHOCTH, OTHOCHO II0CTaB/beHa Ha (POPMALIMjCKO MECTO HApeOOM HaJIEX-
HOI” KOMaHJJaHTA.

[Ton mojmoM ¢popmarmjcko MecTo IOfpa3yMeBa Ce OpraHU3allHjcKO-
-(hopMaImjcKoM CTPYKTYpOM jeiuHHIE ofipeheHo pajgHo MecTo Ha Koje ce
nocrap/ba Oopuuyp uin nogodunup. POpMaUMCKO MECTO YHMHE: HA3MB
y>)KHOCTH Ha KOjy ce oumup nocrapjba (KOMaHAHT, HAYEIHUK, pedepenT
uTy.), popMaImjcKi YMH 32 KOHKPETHY AYKHOCT, (POpPMAIMjCKa BOJHOEBH-
IEHLMOHA CNeNHjanHoCT, popMalyjcka MONOXKajHA TPYMa U MECTO CIyXk60-
Baa (MECTO JIOKALWje jeUHULE).

KappoBamem mini KaipOBCKOM IONUTHKOM, Tj. HEHOM OCHOBHOM (byH-
KIHjOM: OPHIOM O Kajpy, INTaHAPAabEM, IPHJEMOM, IITKONOBAEM, PacIiope-
IOM ¥ HajBaXHUjUM €IIEMEHTOM CTamba y CIYXOM ,Ha JyXHOCTH®, Kao U
NPaBUIHUM HM300pOM Kajipa M ONTHMAJHHM IOCTaBILEHEM HA [YXKHOCT,
YMHOTOMe yTH4e Ha 60pOeHy roToBOCT jefuHMIA.

OcHoBHe KapakTepHCTHKe IOCTaB/benba HA (HOPMANHjCKO MECTO

[Tox crameMm y cmyX6u ,Ha AyXHOCTH“ 3a MPO(ECHOHAIIHE BOJHHKE
pacnopebene y Bojcuu Jyrocnasuje nogpasyMeBa ce OCTaB/berse MPOpecHo-
HaJIHOT BOjHHKA Ha ofpebeHo hopmanujcko Mecto. Pacnopebusame npode-
CHOHAJIHUX BOJHMKA Yy jeNMHHULE W ycTaHOBe BJ M HEMXOBO MOCTaBIbeme Ha
dopmanmjcko MecTo 06aBIbajy ce IO MOTPEOH CllyX6e, a Ha OCHOBY POLIEHE

5 HamyexXHOCT 32 IOCTaBIbebe Ha Ty>kHOCT ofipebeHa je HapenGoM O Ha[IJIEXHOCTHMA,
KOJy mponucyje HayenHuk I'enepanmmraba Bojcke JyrociaBuje u KOjOM €O CBOjUX
oBNamherma MPEHOCH Ha KOMAaHJAHTE CTPATETMjCKUX, ONEPATHBHMX M TAKTUYKUX
jemuHAANA.
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- CTAPCLIMHE HAJUIEXKHOT 30 JIOHOWEe aKTa 0 nocrasimbery. Tpso nocras-
- ILEIHe Ha JIYXHOCT CHIe/iM HAKOH npujeMa y cnyxO0y (Mo 3aBpLIeTKy BOjHE
ClIKone, npujeMoM y cnyxGy u3 rpabancTBa nyreM orjiaca M IpUjEMOM IO
- yronopy). Ilpodecuonanun oduuup, OAHOCHO NMOKOGUUUpP, NOCTaBba Ce,
10 npasuiy, Ha (OPMAlMjCKO MECTO CBOra POAA, OJHOCHO CIyXGe KO0joj
~ HIpMIaja, NpeMa BPCTH M CTENEHY CTPYYHE CIpeMe KOjy uMa Ha (popMaIujcKo
- MECTO CBOra YMHa MM Ha (pOPMALMICKO MECTO HETOCPEIHO BUIIET YMHA, A
* GIMO M3Y3eTHO MOXeE Jla e NOCTaBU Ha (POPMALM]CKO MECTO HEMOCPETHO
- Hiker ynHa. POpMaIMjCKMM MECTOM CBOTA YHHA CMaTpa ce MeCTO ofipeheno
'?opMauujOM (3a mpochecuonanne BojHEKe pacnopebene y Bojeum) 3a Koje
Je onpeben unH jenHaK 4MHY KOju MMa mpodecHoHany BojHuK. TlocTaBbe-
MeM Ha (OpMaIMjcKO MECTO HENOCpeHO BHIIEr YHHa oMoryhasa ce Kpe-
Thibe 1pOGeCHOHATHOT BOJHUKA Y CIIyK0H 110 ,,BEpTHKAIA“ 1 yHATIpehuBame
¥ unnose. Time ce cTBapajy YCIOBH 32 (DYHKLMOHHCARE OPTAHH3AIH]CKO-
thopmanmjckux cacrasa. Ha popMaiujcko MecTO BHIIIET YMHA MOXeE fia Oy/ie
MI0CTaB/beH TPOGECHOHATHI OMUIKP, OFHOCHO MONO(HUIKD, KOji HMa Or0-
‘Bapajyhy crpyusy cipemy 3a (OpMaIHjCcKO MECTO HEMOCPENIHO BHIIET YHHA
i KOJM ce uCcTHYE pe3yiTaTuMa y pany.
Y mnpakcu ce femapajy ¥ HENOTMYHA IOCTaB/beiba Ha (hOPMAIHjCKO
MecTo Bumier yunHa. Ha npumep, oduuup 4nHa NOTNYKOBHMKA NOCTaB/ba ce
Mt (hopManmjcko MECTO BUILET YMHA Aa OF y AOIVIEIHO BpeMe 61O yHanpeheH
¥ UMH NMyKOBHMKA, 8 MCTOBPEMEHO C€ OUIMP YMHA NMYKOBHUKA I10CTaBJba
Ml popmamujcKo MECTO HENOCPEHO HUXKEr 4MHa, Hajuemhe y KebeHO
MECTO Ciyx00Bama, ¥ Ha Taj HAYMH CEe MCIYHaBajy [Be Xelbe. AHANU3OM
UKBHX NOCTaBIbeba Tpeba KohiK 10 OArOBOpa 3a1ITo je MYKOBHMK yHanpeheH
Kijla ce mocTaBiba Ha (POPMALM|CKO MECTO HEMOCPENHO HUXeT ynHa. TakBo
Bobeme KapoBcKe NMONUTHKE U NOCTaBIbere Ha (hOPMAIHjCKO MECTO BHUILET

Ha JO0BOMM 1O YHaIIpCbI/IBaH:a Y BHIIC YUHOBE CBHUX oq)nunpa U CTBapamkbe

M360p kxanpa ce y apMHjaMa 3amajjHuX 3eMalba 3aCHHBA HA J€Ta/LHAM
€HaMa ¥ /eroBOM KOHTUHYHPAHOM npahemy (mocroje moceGue 3abemelke
je ce cTamHo fomymaBajy). Takas cucTeM onemuBamba oMoryhyije na ce 3a
Ehakor odunmpa fedunule Moryhu pa3Bojuu myT noj ofpeheHnM ycnosuma
M Jla cBAaKO, HAYENHO, 3HA KaJia MOXe Aia Gyae y3eT y 063up mpu u36opy 3a
HIKOJIOBatbe, yHanpebewme u mocraBbeme. Ha Taj Haumn ce o6Ge3Gebyje
HenpekuaHa cenekuyja M MpaBOBPEMeHa MCHTH(MKAIWja KOMAHaHATa U
HAJBAIIMX PYKOBOJMIIALIA U HHXOBO MOCTABILERE HA OirOBapajyhe MyHO-
@1n.° Y ocHOBH cBera Tora je ciykGeHa OLeHa, Koja ,,oMoryhyje mopeberme
Otpuupa ucTor YMHa M ofabuparbe, OHOCHO KOja je OCHOBA 3a yHanpeheme
N T0CTaB/bemhe Ha BUILE JYXHOCTH®. Kako Hema mopaTaka O TOME [ja JId
KOMHcHje npu u360py M ORJydMBamy ICEAyjy jOII HEKEe NOAATKE CeM
CyXO€HNX OlEHA M U3 HUX M3BEJCHHMX NPOLEHA, MOXE CE 3aKIbY4HTH,
- BapeM npema yacomucy ,,All Hands* nja ,,;3akoHOM HUCY IPOTIMCaHa HUKAKBa

iy nHpopmaimju 0 nepcoHaaHoM Bobemwy odunupa KoB CAJI muue fa je ,,cucreM
onemuBama opuipa Meton Kojum KoB oTkpuBa odunmpe HajkBanudukoBanuje
3R Y3AM3aIbE M TIOCTaB/bEH:E Ha MOJoXaje yBehaHe ofroBopHOCTH .

" All'Hands*, Gp. 6/88, crp. 5.
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AeTa/bHa NpaBWIA KOjUMA CC PErYJMLY TOCTYNIM KOMMCH|A NPWIHKOM
pasMaTpama KaHguaara 3a yHanpehemwe u nocrasmeme”, 360r Tora ce uune
HAIOpH J1a Ce CHCTEM OLEHMBAba CTAIHO Jorpabyje u noGouubasa. Hacroju
ce ia ce 3a CBaKO (hopMaLMjcKo MECTO yTBpJe noceGHa obenexja (KapakTe-
PHCTHKE), T3B. 3aXTeBaHM NPOGUI, a fia ce obuLupu ouemwyjy Tako wro ke
Ce ca TaKO UCKA3aHMM 3aXTEBHMA YIIOPEAUTH HUXOBE CTBAPHE OCOOMHE.

3amaj HacToju la MOGObIA OLEHHBAME HOBHM PElICHIMA y MOCTYIKY
ouemnBama 1 u3bopy kagpa. To ce, mpe cBera, ofHOCH Ha: jadame yiore
IPETIIOCTaB/LEHAX NPU U300py M BOhemy MOTYMHEHMX (KOMAHJAHT GaTa-
bOHA TPAaBOBPEMEHO MPEKTHO Oupa W pacnopebyje cBoje komampupe) u
(opmupame komucmje 3a u36op (3a yHampeheme, IOCTaBIbEHE) KOja Ce
MCHba CBAKE TOMIMHE M YHjH YIAHOBH NOJIaXy HEKy BpcTy 3aknetse. IlocToju
00aBe3a NPETNOCTaB/bEHUX 7@ BOAE PENOBHA 3aMaxkama O MOTYMHCHUM
(unchopmanja ce crammo fomymasa), a npensubena je u moryhnocr ma
TOTYMECHH /3]y MUIUBEHE O NPETIOCTABILEHOM CTapelHd. OUurieTHo
Je ma cy apmuje 3anafgHuUX 3eMaba TPAJIIE CHCTEM 32 OLEHUBAIbE ocurmpa
TaKo fia ce: a) yrpajie ONIITH 3aXTEBH Kajja Cy y MATAkby TPAKEHE OCOOMHE
o¢umpa (CHara BOJbE — ONIYYHOCT, Ocehaj OTOBOPHOCTH, CIOCOGHOCT
CXBaTama, M0Y3[IaHOCT, WHUIMjaTHBA UTH.), 6) yBaxe peleBaHTHE OCOOHMHE
KOje ce CTBapajy y CHCTeMy LIKONOBamba, | B) YKIbYYH CBE IITO Ce TIOCTaB/ba
Kao ycJIoB IpH NOCTaBIbeHY WK yIyhuBamy Ha MIKOMOBake. 3aTO KOT HUX
HeMa pasjiora i ce 3a moTpebe paHrupamwa Tpaxe NOJATHH EIEMEHTH, jep
ce cse T0 06e36ebyje cnyx6enom onernom. Ha cBakoM HHOBY u3bopa y3numajy
ce y o03Mp OLEHe W 3amaxama W3 JOTAfAllle Kaphjepe u KOpHUCTE y
ofpeheHoM TpeHyTKy 3a KOHKpETHE TOTpede.

Ouemnsame crapemmna y Bojeyu Jyrocnasmje ogysex je 3a0KyIJbano
XY UEIOKYMHOT CacTaBa M CBUX HHBOA KOMamfjoBawa. CymThHa mpo-
GmeMa olerKBamba je 00jeKTHBHO Mepetbe i IPOLEBUBAbE YKYIHE BpERHO-
CTH ¥ KBaJIUTETa NPO(ECHOHATHUX O(HIMPa,” KA0 M HUXOBO HOCIEHO
nponewuBame y npakcu. CafalmbuM CHCTEMOM OLEHMBamha HE MOXE Ce,
300r HEOOjeKTUBHOCTH, 06€3GEUTH peanHa NpecTaBa O BPENHOCTH OH-
Iupa Koju ce ouewyje. [IpuxBaTibusuje je ma ce 3a HEKONMKO OCHOBHHX
rpyna ocuuupa ypajge noceGHM KDPUTEDHjyMH, NPHUMEpeHH oGase3ama u
ONITOBOPHOCTH KOja Ce 3axTeBa Off TuX Jmua. Ha mpumep, He MOXe ce
NPUMELABATH MCTH KPUTEPHjyMA NPUIMKOM H360pa KOMaHJaHTa MyKa —
Opuragie u pepepenTa 3a omure nocose. Ilopey Tora, CHCTEM ONEHUBaIHA
Tpe6a MOJENUTH Ha: ONEHHBABE KOMAHIHOT Kajipa i OLCHUBAME AMHHH-
ctparuBana. OGjeKTUBHMM CHCTEMOM OLCHHBAHba, ONHOCHO BPEIHOBAMbA
otuupa ymHorome he ce 06e30eUTH NpaBUIHKjE O[IyKe 0 u360py odu-
1pa 3a ofpebeny ayxmnocr. Off BabaHOCTH M360pa Kajpa 3aBUCH KOJIHKO
he ce nckopuerutu mocrojehu Kapposcku moTeHmujan m 0Ge3GeUTH MO-
TpeOHa MOTHMBHCAHOCT Kajipa y IOCTOjehmM ycoBuMa, a TuMe H YKyIHA
0opGeHa TOTOBOCT jeMHALA.

3akonom o BJ npenBubero je na npodecnonanHu ouimp, OTOHOCHO
nogocuLyp, Moxe fia Gyjie caMo H3y3eTHO, N0 NOTPEDH CITyXOe, MOCTABIbeH

¥ Mop TepmuHOM crapemuna mofpasymesamo ocdummpe u nogoduumupe (aKTHBHE U
pesepBHe).

94 BOJHO JEJIO 1/2001.




\

(POPMALIMICKO MECTO HETOCPEAHO HIKEr YuHA, & YpesloM o cramuMa y
KOH 1 yHanpebupamy npoecHonaIinix ouimHpa u oJoguLHpa Takca-
HO Cy NPONUCAHW Pa3sfodn 34 TAKBO NOCTaB/bewe. 3a IOCTaBIbEHE
HIMPa 1 oflouIMpa crapelMia JeINHNLE PaHra CaMOCTATHOT 6aTalbOHA
Hlokpehe npesior 3a nocrasibee y KojeM yTBphyje na mu ouump, OfHOCHO
topuimMp, uMa oarosapajyhy crpyuny cpemy u ja i je ocnoco6ibeH 3a
iubeny nyxuocr. Takobe, y npemsory ce oppebyje na mm kammupara
bl IOCTaBUTH Ha (POPMAIHjCKO MECTO CBOT My Buier ynHa. O mpefcro-
AEM I0CTaBbeY Tpeba 06aBeCTUTH NPO(PECHOHATHOT BOjHUKA fla Ou ce
HIIPEMHO 32 NMPOMEHY AYXHOCTH, NIPH YEMY MOXE Ja CAONIITH CBOje
filybee U pasnore 3a Moryhe Hecnarame. YKONHMKO €y pasliosd 3a
Heciaramhe NpogeCHOHAHOT BOJHEKA ONpPAaBaHM O KHMa ce OGaBellTaBa
SFApeIINHA HaJIeXaH 3a JOHOLICHE aKTa O MOCTABILEHY.
Kanposame je npouec pasMaTpaa i NOCTaBbeba Kafipa Ha y>KHOCTH,
il j¢ HeCYMIHBO [1a je ca KOMAHJOBAHEM Y y3pOYHO-TIOCTHEUIHO] BE3H.
J@/IMHHMLaMa U ycTaHOBaMa, Off HAjBMIUET 10 HAJHIKET HUBOA, KOMAHMYjy
1A ~ OHUIMPH KOjU Cy KafipOBambeM H3a0paHy U IOCTABIbEHN Ha Ofpeheny
KHOCT, a KOjU 3HAa4ajHO YTHYy HAa OpraHM3auujy paja, (pyHKIMOHUCAE
i BopGeny rorosocr.

OcHoBHH 1OjMOBH 0 KOMaHJOBaMY

Hyxnocr xoManpioBama jeMHANAMA TI0jaBUJIA CE Ca NOjaBOM apMuja,
Bp Ce mHUXOBa JiejcTBAa HHUCY MOTNA 3aMHCIMTH Ge3 Te ¢yHkuuje. Burke
johene y mpesHa BpeMeHa IOKa3ale cy Aa ce 6e3 KOMaHOBamba jeIMHULE
{en36exH0 npeTBapajy y pylby ocybeHy Ha yHUIITEHE. Y poGOBIaCHAYKOM
theynansom IpymITBY, Kajja Cy Ha PeJATHBHO MAIoM GojuITy (OFf TPH O
leceT KuoMeTapa), TMHUCKH ¥ Y 30HjeHUM MOpELrMa, [IEjCTBOBAJIE MaJlo-
Bpojie 1 O cacTaBy jeIHOPOJHE apMuje, KOMAHIAHTH HUCY CAMO KOMaHJIO-
BIH jeuHMIAMa, Behi Cy YECTO W IUPEKTHO ydecTBOBam y Gop6u. Fbuxosa
MHA je, y OCHOBHM, JIOJIa3WiIa O M3paXaja camo JIO I0YeTKa OMTKE,
JIHOCHO y TOHOWIEHY OfIyKe. Y TOKY GMTKE KOMaHJAHTH CBHX PaHroBa Cy
£6 06MYHO HANA3UIM HETIOCPENHO Y GOPOEHOM pacropefly jeIMHMLA i TUIHO
pejiBonMIY CBOje BOjHEKE, 00aBbajyhu (pyHKIMjY KOMaHAaHTa U QYHKIH]Y
HKa.
Opranuzanyja KoMaHgOBamwa IIOCTAJNA je CACBUM Apyraduja MOcye MojaBe
{iCOBHMX apMMja, ONPEM/LEHHX HOBOM BPCTOM OpyxXja u opyhba. Y Tom
HepHoNly 3HATHO je moBehaH NMPOCTOPHM W BPEMEHCKH 3aMax jeIMHMIA.

Ihiliba rojiaTaka, OCMaTpama 1 I0CTaBIbatba 3aflaTaka H3BPIIHONUMA 00aBIba
Jenan uosex — komanpant. 360r TOra je KOMAHJOBAamWE MOCTANO OCHOBHA
tpyHKLMja, ¥ jeNMHO MPABO, KOMAHJAHTA y AHTAXOBAkbY jeIMHMIA.

, Komannosame (enr. command, dpauuyckun commandement jecte mpo-
liecna ynxiumja (061MK) KOjoM ce ofiebyjy 3aaly jeMHALaMa | YCTaHO-
. Bama y Mupy u pary. Ta, y ocHoBy cnenuduyna pyHKIHja, KO HEMPEKHUAH,
Y3ajaMHO TNOBE3aH Mpolec, ocTBapyje ce Kpo3 Tpu (ase, KOje ce CTANHO
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NOHaB/bajy: NpHjeM M 06paa MHOPMaLMja, HPOLENA CHTYALMjE M N3jlaBatbe
KOMaHJIM. Y MATepHjalHO-TEXHHYKOM CMUCIY KOMAHOBAILE Ce ocrBapyje
KpO3 IIIaHApake, OPraHM30Bake, KOOPAMHALM]Y U KOHTposmcame. KoMan-
JlOBamEM ce MOfielbyjy 3amauy y onpebenoj dopmu (napeberse, Hageuﬁe,
3aMOBECTH, JUPEKTHBA), YCMEHO M IUCAHO, NIOCPEIHO U HENOCPEHO.
IIponec komMannoBama He 0GyXBaTa caMo H3RaBakbe 3aaTaKa. J ep, mpe
JIETOBamba Ha 00jekar, OpraH KOMaHJOBamwa je MyXaH [a JoHece OJLIYKY, Tj.
fla Ofipen UMb ¥ HAYMH HETOBOI NOCTH3ama, HHA4Ye OW fejcTBa Owia
Gecmucnena. Ipakca fa ce opumupy y3 3agarax Jiajy ¥ MOfpOGHa ymyTCTBa
— IWITa ¥ KAKO Jla ypajd, KakBe CHAare fla aHraxyje W ofakie W IITa fa
IPENBUIM — KOYH Pa3BHjalb€ OLITPOYMHOCTH M CAMOCTAIHOCTH, OJHOCHO
MHUIMjaTHBY W3BpIIMOLA. 3aTo ce JOGPOM OPraHM3alMjOM IPETIOCTABIba
KaKO Ce NOCTaBibajy 3ajiald W3BpimHonuMa. Haume, m3ppmmonuma Tpe6a
OfpefuTH WTa TpebGa ypajguTH, 3a KOje BpeMe W y KaKBOM BHJY Tpeba
TNOMIHETH M3BEIUTaj O cBOM pafy. KomanpoBame Huje HesaBucHa dyHK1HMja
pykoBobewa, Beh mpomswnasm M3 miaHa aKuije W BEME Ce MOTYHMEEHU
OpTaHU M je[IUHMIle aHTAXY]y JAa IOCTYIE IpeMa IOHETO)] omnyu. Kapaxkre-
pucTuke KomangoBama'’ cy cienehe: 1) komMaHJOBatbe Kao (yHKIMja PyKo-
Bohema, 2) jefHOCTapelMHCTBO, 3) cyGopauHamuja, 4) HOPMAaTHBHOCT IIpO-
1eca KOMaH[0Batba, M 5) NUCIIO3UTHBHOCT Y 3afanuMa. KomangoBameM kao
(yHKIHjOM pyKOBobera HACTaBlba Ce HA IUIAHWPABE I OpraHU30BamE,
Jofielby]y 3afjalld M3BPIIMONMMA TUIAHUPAHAX aKIMja, IPATH OCTBAapHBaHbe
TIOCTaBILEHOT L/ba M TNIPABOBPEMEHUM KODEKTHBHHM OJIlyKama ycMepasa
OCTBAapHBAtE MIaHA. JeHOCTapemMHCTBO (IPETIOCTABILEHH MOXeE Nia Gyie
camo jenro'! usmuko mune) HeomxopHo j€ 360T cnenuguuHOCTH 06aBbaba
3aJlaTKa U BojHe AenatHocTH. CyGopAHHALHA je APYIITBEHH OJHOC, [pUXBa-
heH y cBuM apmmjama cBeTa, M3paxeH 0GaBe30M TauHOT W ypenHor o6as-
Tbama 3afiaTaka. IloTunbenn Mopa fa 3BpIM Hapeheme MpeTnocTaBbEHOr
CTApeIMHE, M3Yy3€B OHMX KOja Ce OFHOCE Ha 3I0YMH WIH KANMTYJIaIwjy,
YKOJIMKO HE XXEIM [la CHOCH Ka3HeHe caHKuuje. HopmarmBHOCT 3Haum
IPUMEHY CTaH/IaPIHAX 00JIMKA KOMaHJO0Bama KOjuMa ce GPOjHe aKTUBHOCTH
He o6jammaBajy, Beh ce jeHOCTaBHMM KOMaHIaMa MM CHTHAIAMA jemuHAIH
Aaje 3ajaTak ja ux ob6asu. Ta Hapebema cy Kparka, jacHa ¥ uMajy yTBpben
penocnen u 06uM. JJHCIOSHTHBHOCT je OfiTyKa IIPETNOCTABIbEHOT CTAPEILIHHE
y Be3u ¢ Hapehewem. CBu 3a7jali KOji ce NOCTaBIbajy CafipXKe IUCIIO3UTHB-

? b. Josarosuh, YBox y Teopujy Bojror pykoBobera, BU3, beorpap, 1984, ctp. 265.
Hcro, crp, 203.
Y HAIlO] MCTOPHjH MOKA3allo ce Kao HENPHXBATILHBO NBOBiamhe (xoMaHmaHT M
HOJTMTHYIKM KOMecap), jep OATOBOPHOCT 3a [IOHETY OJUIYKY CHOCH CTapelrHa
jemuHEIIE — KOMaH[aHT, YNpaBHUK, OJHOCHO JHIE KOje MMa IpaBo Aa OmJIydyje.
Hocanainta HCTpakuBaksa Cy MOKa3ala a 32 OCTBAPHBAILE ILTAHA — uuisa, y Bojeium
JeIMHO je TPWXBAT/HMB IIMHHjCKH YIPABHUK, OXHOCHO JIAIE KOje HMa TpaBo fa
OfIIydyje M Aa je 3a OCTBApUBAIbE IUIAHA — IUIbA, jENUHO MPUXBATIHUB JTMHUjCKU
(xomaHgHN) cucTeM OffHOCA (NPETMOCTAB/bEHH — MOTYMEbeHH). TaKO CBAKH HIDKH
HMBO KOMaHJIOBak:a IIOCTaje M3BPIIHM OPraH BHLIEr HMBOA. JIMHMja KOMaHZOBaba
ce IPOTEXEe Off HAJBHIICT HABOA IO HETIOCPEHOr M3BPIIMONA. JEHOCTAPEIIUHCTRO
je HM3Y3eTHO 3HauajHO 3a GOpPOEHy TOTOBOCT jeMHMLA, jep 6M, y TpOTMBHOM, y
BOJCI BIIAJTA0 Xa0C M OHa He OU GuIa edukacHa y 00aBJbamy CIOXEHNX G0pOeHUX
3ajjaTaka.
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HOCT Yy aKTUMa KOMaHJ0Bama (,,He JO3BOIUTE", ,HaMajHATE", , A3BAHUTE"
WTI.), a y FOKYMEHTAMA YUPAaBHAX NOCIOBA — pellietha (,ombmja ce*
LIpu3Haje ce“, ,,ykaga ce“ uTx.).

OCHOBHM YHHKOLM KoMaHfoBama'’ cy: 1) mmbesu, 2) ayropurer, 3)
OJIFOBOPHOCT, 4) NOBepewbe, 5) MUCUUILINHA 1 6) MOpaJl.

Ilum je XelbeHO CTambe, OTHOCHO BPENHOCT KOjy Tpeba moctuhw,
ocTBapuTH My cayyBaTd. CylWITHHA (DYyHKIMOHMCAKa CBAKOT CHCTEMA J€ Y
nedurncamby UuibeBa. [1a 61 ce 0CTBapHO, Lib MOpa Aa Oyje jacHO ofpebeH
¥ PeaHo nocTaBbeH. CBAKU CACTEM U NOACHCTEM MMa CBOje LHMIbEBE, KOjI
MOry OuTi TpajHi, IO BPEMeHY, i ONIITH, mpema pedunucamy. Lumb je
3aMHCa0 KOja XeJu Jia ce OCTBApH, a 3ajjaTaK je peanHa ofasesa Koja ce
Mopa O0aBUTH pajd OCTBapuBama Iuba. M3BOIBMBA Cy camoO jacHM H
HEJIBOCMUCIICHH LU/b U 3afjaTaK.

AyTopuTer je yriief 3acHOBaH Ha BpeHOCTH JnyHOCTH. Moxe fa Oyae
opmanan (mONOXajHA), CTPYIHA U JMYHA ayTopuTeT. PopmaiHn ayropn-
TeT 3aBUCK Off QYHKIHMjE KOjy ounup 0b6aBiba, a Of TOTa 3aBUCH U 3HAYa]
cBakor o¢uuupa. CTBapHH ayTOPUTET C€ OIVIEfa y HEjeAHAKOM CTEeNeHy U
BPCTH 3aBpIIEHE INKONE, KA0 U Yy caMoo0pa3oBamy, 3HAaWBY U HCKYCTBY.
Jlmanu aytopureT oppebyjy ocoOuHEe JUYHOCTH, Ipe CBEra KapakTep H
TeMIEpaMeHT OpHIKpPa. 3a YCIEeNHO KOMaHOBAabe HEONXO/IaH j€ ayTOPUTET
110 YHHY ¥ MOJIOXKAajy, Kao W JMYHA ayTOPUTET, KOJU 3ajeHO YMHE CTBAPHU
AyTOPHUTET, KOjH CE CTMYE HENPEKUAHUM CTPYYHHM PajoM H OJHOCOM, H
MO3E BEOMa JIaKo a ce u3ryou. Peanty oneny ayropurera fiaje KOJIEKTHE.
Hpoq)ecpIOHanHI/I ocumup, Kao pyKOBOJIUNALl, Y OCHOBH, IOCENY]e Cprqu
mopanae!* u ncuxodusnuke kpamurere. JlaxHu ayTOpUTET Ce cTBapa Ha
JMaXKHHM OCHOBaMa, ITIpeBapama, yIeHama, CHJIOM YHMHAa U I0JOoXaja, u
KpaTKO Tpaje jep ce ayTOPUTET He MOXe 3acHMBAaTH Ha oOchammma,
nogMuhnBamky, TEPOPY, CHIM U MEXAHMIKO] MOCTYLIHOCTH.

OgrosopHocr je ocehame 3a CaBECHO, KBAIUTETHO U JJOCTIEHO MCIyHha-
Bame obaBe3a y CcBOjoj mpocdecuju. BojHa opranmsanuja He 6u Moria Aa

2 Teopuja parne senrrume, Tomunujcka akanemuja, Beorpan, 1996, crp. 247.

3 Crpyysn xBanuTeTH jeHE NMUYHOCTH M3PaXaBajy ce YIJIENOM U MOBEPEWHEM KOjE
OHa yXuBa y ofpebeHoj cpenunu 3axBalbyjyhu CBOM CTPYYHOM 3HaHWY U CIIOCOGHO-
cruma. ITomTo Bojcka, Kao U cBaka Apyra OpraHM30BaHa APYNITBEHA 3ajefJHUIA, Ha
Yeny CBOI OpraHM3Ma MMa PYKOBOAMOLA — CTapellnHy (KOMaHJaHT, HAYellHUK,
KOMAHJIUP), CTPYYHH KBANUTETH CY HAPOUMTO BaxKHW. CTPYIHM KBAIMTETH CBAKOT
npodecHOHaIHOT OULUpa 3aCHABA]Y C€ Ha CIOCOOHOCTUMA KOMAH[IOBamka, Koja ce
uspaxaBa y 1) mocTapmbamy 3a7aTKa jeMUHALH, 2) NOHOIICY ONIYKE O HAYMHY
ynorpeGe cHara jequHHUIE 3a O0aB/bake TOT 3ajaTKa, U 3{ €HEepruYHOImhY y
o6e30ebuBamy 0OaBbama 3afaTKa.

MopaHu KBaTUTETH POGHECHOHATHOT OUIUPA Cy IPBCHCTBEHO YIVICH ¥ IIOBEPCHHE
KOje Ta JMIHOCT YXMBA Y CBOjOj CPEIMHM 3aXBasbyjyhn CBOjUM MOPAJIHAM KBAJIUTE-
TMa. Y HAIMM YCIIOBUMA HajBaXXHHjH Ccy ciefgehu MopamHu kBamureT npogecuno-
HaMHUX OuIMpa: THIHA UAeHTH(HKAIHM]a OhHUIUPA Ca BOjCKOM, Tj. HE YUHOBHHIKO
00aBibambe AYXHOCTH, Beh pofgobyObuBO HECeOMYHO CTBAapaNadyko IpErajamTso,
3aTEM XpabpocT (JIMYHA M KOMAHJJaHTCKA), XyMAaHOCT U JPYXeJbyOUBOCT, CKPOM-
HOCT, TOCIETHOCT, UCTPAJHOCT ¥ NUCHUIUIMHOBAHOCT.

chxo@muqxn KBaJIMTETH TPOECHOHATHOT OGHIIpPa OTNEAAJy €&y TOME KOIMKO
je npodecuonantu 0pUIUpP NCHXODU3MIKY CIIPEMaH 33 CBEe HAIIOPE y CaBPEMEHOM
pary. To je jeman of HajBa>KHMjUX IPEAYCIOBA 3a YCHELIHO KOMaHOBambe JbyUMa
y 60p0u M yIiIaBHOM 3aBHCH Off CTAJHOT NPUIIPEMama OpPraHm3Ma 3a (pU3MYKa M
[CHXHYKa Halpe3ama y caBpeMeHOj GopOH.

15
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¢dyHkumonuIe Ge3 NMOTHYHE OArOBOPHOCTH CBMX WIAHOBA, NMa 4aK HHU Jla
orncrane. YoBek, kao fpywTBeHo Ouhe, uwiaH je MHOTMX JAPYUITBEHHX
opraHu3andja Koje My ayromatcku ofpebyjy (3apmajy) OGpojue obGabese —
OATOBOPHOCT NpeMa THM OpraHW3alyjaMa M OJTOBOPHOCT OpraHM3anuje
npeMa meMy. Camo 060CTpaHO OJTOBOPAH OFJHOC BOAHM Ka LMJbY M yCIEXY
jemunune. Y mpakc je moTBpheHO fa cy y MHpY, a IoceGHO y paTy, 360r
HEOrOBOPHOT OfIHOCA M MOHAIAha JbY/IM I'YOWIN XHUBOTE H [ia je NPaBIbeHa
BeJIMKa Matepujansa mrera. [TocToju BuIIe BPCTa OArOBOPHOCTH: IPOMMCA-
Ha, MOpaiHa, AWCIWIUIMHCKA, KPUBUYHA, MAaTepHjajHa, OJrOBOPHOCT Y
PaTHOM CTamy U MPOoecHOHANTHA OATOBOPHOCT (KO OCHOBHM IIPMHMIMII
OfITOBOPHOCTH Y Bojciu mop KojuM ce noppasymMeBa OfroBOpaH, CaBeCTaH
IMCIMIUTMHOBAH OHOC MpeMa 00aBe3ama U 3afjalliiMa).

ITosepeme — oduuupu Bojcke 06aBmbajy crenubuyHEe OJrOBOPHE H
Temke 3amaTke (00yKa BOjHMKA, jefMHUIIA, MOOMIH3aNKja, ynoTpeba Clo-
KEHe W cKyne 6opOeHe TEeXHUKeE), MOBEPaBajy MM Ce Ha YyBame U YIOTPeOy
paTHa TEXHHKA M pacrojaxy JbyACKHM XuBoTuMa. HakoH 3aBpiieTka BojHe
IIKOJIE HAJIEXHN CTapellMHa MOCTaB/ba Ha AYKHOCT Miajie OHIKpe, LITO
3HAYM OTPOMHO TIOBepemEe, Koje OHU Tpeba Aa ompaspajy. [IpaBunan ogHoC
IPETIIOCTABILEHOT MIPeMa MOTYMHECHAMA BUIIIECTPYKO je KopucTaH: 1) mose-
haBa ocehame cOICTBEHe BpPeTHOCTH, 2) pa3BHja MOpPANHY OATOBOPHOCT —
onmpaBjiamke IMOBEPEa, 3) MONMKE CTENEeH MOTHBHCAHOCTH 32 paj H 4)
pasBuja nosiet y papy. IToBeperme Mopa fia Gyae y3ajaMHO — 060CTpaHO (He
CaMo TIOBEPEIbE MPETIOCTABILEHOT Y MOTUYHbEeHe Beh 1 06pHYTO). [106pH,
YBPCTH M XOMOT'€HH BOjHH KOJIEKTHBY 3aCHOBaHH Cy Ha oBepemy. Ha ocHoBy
aHaJIM3e THX peJiallija MOXe Ce 3aKJbY4HTH Jla Cy TH OTHOCH BEOMa 3HayajHu
3a (OYHKUMOHHCAE jEUHHIIE, a TO 3HAYM M 32 60pOEHY TOTOBOCT.

Jlucruniinea je CBECHO W OArOBOPHO 00aBlbame 3ajjaTaka M Hapebhema
IPETIOCTaBIbEHOT CTapeLINHE, IPHAPXKaBabe NPOMUCAHOT PEAla M 3aAKOHCKUX
npornuca. 1{ub BOjHE AUCHMIUIMHE je NPHUAPXKaBake CBAX NPONKCA M jaYare
YHyTpallllbe YBPCTHHE, pefia U GopGeHe roroBocTd. O6IMIM AMCLHMIIIMHE
Cy: MeXaHWYKa, BUTEIUKA ¥ CBECHA BOjHA JUCHMIUIMHA. Y BehmHm apmuja,
Ia ¥ Y HAIlOj BOJCIA, 3aCTYIUbEHE Cy MEXaHW4Ka (Kao HEMOXeIbHa) ¥ CBECHA
(ka0 moXeIbHA) NUCLUILIMHA.

Mopanr uma 6pojHa 3HaueHma U pasnuuuTo ce fedunume. CroxeHoCT
Mopana Kao creruuyHe JbyACKe (APYIITBEHE) TBOPEBHHE YYMHMIA je 1a
He TOCTOjH CAIJIACHOCT HAyYHHKAa O HETOBOM IOJMOBHOM oOfipebemy.'
Behuna Hammx ayropa Mopain fedUHHMIIE Kao CHCTEM HOPMH, OFHOCHO CKYIl
npaBuia NOHALIAKA JbYAN Y 3ajeJHALM U3rpabeHuX Ha CXBaTawy 3ajEfHULE,
rpyIe WiIu Kiace.

Pa3BojeM caBpeMeHHX GOpOEHHX CPEACTaBa M HMXOBHM MAacCOBHHMM
yBObEmeM y jeMHULE U3 OCHOBA je M3MEH-EH OOUM U cafipXaj pyKoBohema
¥ KOMaHJIOBama. Y pa3Bojy TeopHje KOMaHAOBama yTBpheHa cy cnepeha
HayeNa: JeMHCTBO, HEMPEKUHOCT, €NAaCTHYHOCT, ONEPATHBHOCT M TajHOCT.
Cuctem KoMaHOBama y Bojcuu opranusoBaH je mo ciefehuM HuBOMMa:

16 B. Bemmkosuh, Mopamau HHTErpuTeT Y0BeKa y pary, BU3, Beorpan, 1999.
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- CTPATEIHJCKM, ONEPATHIIN W TAKTHUKH HuBo, Habeene Kapakrepucruke,
OCHOBHH YMHMOIM M HAYEA KOMANIOBAA YKA3yjy HA TO [1a Ol HUXOBOT
YBAXKABAA M PEAINe NPONEHE NPH CBAKOM NOCTaB/belby OuuMpa Ha
(pOpMALKICKO MECTO YMHOTOME 3aBMCH M CTENEH OCTBAPHBAMHA HpUHIUNA
~ KWJIPOBCKE NMONUTHKE M epUKACHOCT U GOpOEHa TOTOBOCT jeIUHMIIA.

Paju yrepbusarma ynasHux JIMYHHX NOfAaTaKa  MApaMeTapa HCIHTAaHe
Hlonyaumje Kao NoNa3HUX OCHOBA NPH M300PYy KAHMIATA 32 MOCTABIHEME
Othuuppa Ha yXHOCT IPHCTYIAIIO Ce MHULMATHOM HCTPAXUBAILY. AHKETOM
€Y, 3a0KpYXHMBAIEM jEIHOT Off MOHybeHa TpM OAroBOpa, MPUKYMIHEHU
' HO/1AM OJf UCTIATAHKKA O PEJIEBAHTHAM CTPYYHUM ITOKa3aTeIbiMA 3a aHau3y
MPHIMKOM OfTy4YnBam-a 3a U300p KaHUATa 3a MOCTABIbEHE.

|

e —

)

Pe3yararn HHHRHjaTIHOT HCTPAXKHBARKA

HctpaxuBameM Cy NPHKYMBLEHH OIMITH MOAALH HAa OCHOBY CIIYYajHOT
ysopka ocuumpa. JludEm nojamu O aHKETHpaHMMA (3aBpUIEHE WIKOJE Y
IpabancTBy, ycmex y mKoms y rpabaHCTBY, CTemeH MIKONCKE crpeMe,
JABpLIEHE BOjHE IIKOMe, yCIeX Y BOJHOj WKOIH | TIOCTE/Hha OleHa) POBe-
PeHK cy y mocujenMa NEPCOHANHKX NOfiaTaka. Y HCTPaXMBamy Ce IMOLIIO
OJI peTrnocTaBKe fia 3aBPLIEHE WIKOJNE Y rpahaHCTBY, K0 CKPUBEHH (hakTop
Y MCTpaXuBawy, PasiMYATO YTHYYy HA YKYMaH NPOQECHOHATHH KBAJUTET
puimpa. C 063upom Ha TO fa ce Taj haKTOp KCIOJbaBa ca BHIIE acleKara,
EMATPaHO je fa Cy ca CTaHOBHINTA POGIeMa HCTPaXMBakba OCEOHO 3HAYA]-
i: ycniex y IPeTXOHO 3aBPIIEHO] IIKOMM U CTENeH i KapakTep MPETXOHO
ppuleHe wkoste. [lopauy moGujeny MHMIMjaTHUM HCIIMTHBaKeM 06pabenn
£y NIOMOhy CTaTHCTHIKE METOfE, IPBEHCTBEHO KOPUIThEHEM CTATHCTHIKUX
DCTynaka apurMeTnike cpenune (X), crangapuue gesujaumje (S) u koedu-
HjeHTa Bapujanuje:
) 33 U3PAUYHABAWE apHTMETHYKE CPeguHe (X), cTannapine feBujanmje
8) n koepuimjenta papnjanmje (X) kopuuthenn cy cnenehn oGpaciu:
X \/E(X - X)? S - 100

9 S = D X = — %

n-1 X

 0) 3a rectupame 3HaYajHe pasinKe u3Meby apUTMETHUYKUX cpeauHa
pesynrata KopuurheH je obpasai t — TecTa:
Xi-X;
e T
J X + 8%,
{ B) CTaHgapjHa IpElIKa apuTMETHIKe CPEMiMHE, MOTPeGHa 3a H3padyHa-

Babe t — TecTa, U3pavdyHaBaHa je M3 CTAaHJApHHE AeBUjallMje Pe3ynTaTa Ha
- YAOpKy npema obpacuy:
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Ycnex y 3aBpmenoj mxoan y rpahancrsy

Hocamamma HCKyCcTBa U3 Npakce U ucTpaxusatba y Bojeuu Jyrocnasuje
(JHA) mokasana cy fia je yjeqHa4eHOCT KaTeropuja Ha OCHOBY OIMILTHX
CIIOCOOHOCTH ¥ TIPETXONHOI 3Hama NpOoeCHOHANHUX oduuupa Hajuelrhe
IOBOJ/bHA rapaHIyja 1a Cy OHE yjelHA4eHe 1 Ha OCHOBY yCIIeXa Y MPETXONHO
3aBpIIEHO] IKOMHK. 3aTO Ce Y HCTPaskMBaby IOILIO OF MPETIOCTAaBKE [ia He
TNOCTOjH CTATUCTHYKHM 3Ha4ajHa Pas3inKa y IOCTUTHYTOM YCIeXy Y IPETXOIHO
3aBpLICHO] KON M3Mehy KOMaHupa YeTa U KOMaHjaHata 6aTa/boHa, Kao
HY u3Mebhy KOMaHaMpa YeTa M KOMaHAaHaTa 6aTa/bOHa H OCTANNX CTapeLInHA
(komaHpaHaTa Gpurajia ¥ HaYeJTHMKA) U BHUXOBOT H300pa M MOCTaB/bEMmA Ha
BHIY AyXHOCT. [Tofanu o ycrnexy y npeTXOgHO 3aBpIUEHO] IKOJH, TPUKYII-
JbeHM NoMOhy YIIMTHHKA, IPUKa3aHu cy y tabenu 1.

Tabena 1

Tecrupame xunorese o0 pa3IHou
APUTMETHIKHX CpeHHA (I-TecT)

K6 Ky
20 40
4.2 4.125
0.61 0.68
sx 0.139 0.108
dx 0.075
Sdx 0.17
t 0.44

TectupameM xunoTese o 3Hayajy pasinka u3Mebhy apuTMeTHUKHX Cpe-
[MHA KOMaHAMpa deTe M KOMaHJaHara 0aTajbOHa, NpeMa KaTeropmjama
(Tabema 1), m3pauyHara je t — Bpegnoct: t = 0,44. C 063upom Ha TO Jia je
u3pauyHata t — BpefHOcT (0,44) HuKa Off rpaHUYHE t — BPETHOCTH HEOMXOJIHE
3a NPHXBaTake HyITE XUIOTe3e M Ha HUBOY 3HayajHoctH 0,05 (2,00) u Ha
musoy 0,01 (2,66), y3 2/100 creneHa cioGosie MOXe ce MPUXBATUTH HYJITA
XHMIIOTE3a, OJHOCHO TBPAMTH [1a HEe IOCTOjM 3HaYajHa pa3imnKa m3meby ycmexa
KOMaHJMpa YeTe ¥ KOMaHaHaTa 6aTalboHA Y IPETXOJHO 3aBPLICHO] WIKOJIH,
KOja He yTH4e 3Ha4ajHO Ha KOHayaH W360p M IOCTABIbEHE Ha BULIY TYXKHOCT.
Ha Ttaj HaunH je fOKa3aHa yjefHAaYEHOCT CBHX KaTeropuja Ha OCHOBY
3aBpIIEHMX WIKOJA y rpabaHCTBY, OMHOCHO 3aBpIUEHHMX IIKONA Npe BOjHE
HIKOJIE. .

Hspavynara t — spepnoct u3Hocu 0,208. [Ta 6u ce mpuxBaTmia MpeTIoO-
CTaBKa O HEMOCTOjalby CTaTUCTHYKHM 3HaYajHe pa3nuke m3meby pesyirara
NOOMjeHNX MHMIMjAJTHAM UCTIMTHBAIEM IO KATETOpHjaMa KOMaHJUpa deTe
¥ KOMaHJ[aHTa 6aTa/bOHa y BE3U C OCTBAPEHUM YCIIEXOM Y 3aBPLIECHO] LIKOJIH
y rpabaHcTBy t — BpefHOCT 6 Mopana fia Oyfe Mama op 1,98 (rpanuyna
BpefHOCT 3a HuBO 3HayajHocTH 0,05). Kako je y KOHKpeTHOM ciydajy
m3pauyHata t — BpegHocT (0,208) Mara o rpaHIYHE t — BpeAHOCTH Ha HUBOY
znavajaoctd 0,05 (1,98) u 0,01 (2,63), y3 2/100 crenena cno6ose, MOXe ce
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KILY'IHTH [1a HE TOCTOJH CTATHCTHYKH SHAMAjHA pasiuKa y yenexy uaMely
MAHJIpa ueTe U KoMaHjianaTa 6aTa/boHa y noraey ocTBapeHor ycnexa
WIKOMKM 3aBpLIeHoj y rpabancTny,

Ta6ena 2

TCCTHP&H)C‘ XHIIOTE3€ O pa3IHIH
APHTMETHYKHX CPpEJHHA t-TECT

Kuu K6 Ocranu
60 40
4.15 4.125
0.65 0.6
SX 0.085 0.096
dx 0.025
Sdx 0.12
t 0.208

- Y Tabexnu 3 npuKasaH je ycIiex OCTBapeH y MPETXONHO 3aBPLIEHOj IKOJIK
y rpabaHcTBy KOMaHIHpa YeTa, KOMAHJAHTA 6ATalbOHA M OCTAJIHX ocunmpa
(KOMaHJIaHTH OpHraja ¥ Ha4eJHHMIM POJOBA — CIyx6m).

Tabena 3
Ycnex y 3aBpmieHoj mkonn y rpabaucTBy
JyxHocT Bpoj Io6ap Bpno go6ap | Opnuuan
Ku 40 7 21 12
K6 20 2 12 6
Ocramn 40 5 25 10
YkymHO 100 14 58 28

Pesynrati oGujenn HHHMIMjaTHIM HCIMTHBAREM TeXe TENTOKYPTHIHO-
M, OTHOCHO M3paxaBajy HajBehu 6poj cpeimuX pesyiTara, Ha IITa yKasyje
DOyXBaT cranpapiHOM feBujaumjom. Behuna oduuppa (58) mkony je 3a-
BpLIMIA C BPIIO AOOPUM YCIIEXOM.

Crenen 3appmene mkose y rpahancrey

: 3akonom 0 Bojcim JyrociiaBuje peryinucao je fia ce y npocecroHanHy
WOjuy cnyxOy y unHy oduumpa mpuMajy muua KOja MMajy BHCOKY CTPYYHY
npemy. Mebyrum, Ha ocHoBy 3akona omoryheHo je fa ce y npocecHoHanuy

BOjJHy CTy0y PUME H LA Koja HeMajy BUCOKY CTPY4Hy CIIpeMy a Koja cy

~ ¥ Bojcuu Jyrocnasuje npe npujema Guna y CBOJCTBY O(HIpa IO YTOBOPY.

- Crenen npeTxoHo 3aBpiieHe WIKOJe UCHUTAHUKA H yCIEX y 10] ypabenn

'€y Ha OCHOBY O/IrOBOpa MCIIMTAaHMKA y YBOJXHOM fieily aHkeTe. Y Tabenu 4
- IIpuKasana je hppeKBeHIuja pesyaTaTa npemMa CTeneHy 3aBpIIEHE LIKOJe Tpe
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npujemMa y npogecuoHalHy BOjHY cayxO0y 3a CBaKy JyXHOCT noceGHO U 3a
y30paK y LENHHH.

Tabena 4
CreneH IIKOJICKe CIpeMe CT€YEHe y rpabaHCTBY
OyxHOCT Bpoj (0)111 ccC BIIC BCC
Kua 40 20 20 0 0
K6 20 8 10 1 1
Ocranu 40 6 34 0 0
YKynHO 100 34 64 1 1

W3 Tabene ce BUM [ia je yjeNHAYEHOCT Ipyla 3aoBoJbaBajyha m 6e3
noceGHOT CTaTHCTHYKOT M3payyHaBama. [Ipe cTymama y BojHy mkoiy o 40
KOMaH/IMpa JeTe MOJIOBUHA j€ 3aBpIIMIa OCHOBHY KOy, o 20 KoMaHfjaHaTa
6aTa/boHa OCaM HMa HajHHXM HMBO OCHOBHOT 00pa3oBama, 0K je of 40
oduIUpa OCTANMX AYXHOCTH CaMO IIECT 3aBPIIAJIO OCHOBHY LIKONy. Y
CTBapH, TO €y OUIUPHU KOjH Cy HAKOH OCHOBHE IIKOJIE 3aBPIUMIA CPERHY
BOjHY INKONy, a MOTOM H BOjHY akagemujy. Pasnmmka usmeby cremena
IPETXOMHO 3aBpLICHE IIKOJIe KOMaHJMpa YeTe M KOMaHJaHaTa 0aTaboHa,
OJTHOCHO n3Meby KoMaHpaata GaTajbOHa M OCTanux oduuypa, HE yTUYE
3HaYajHO Ha M30Op KaHOWJaTa 3a IOCTaBIbewmE Ha ofpeheny (KOHerTHy)
dopmanmjcky myxsocT. TmMe ce foKasaina yjefHavHOCT KaTeropuja Ha
OCHOBY CTelEHa MIKOJCKE CIPeMe Y MPETXOJHO 3aBPUICHO] IIKOJH.

Crenen 3aBpiiere BojHe HIKO.1€

3aBplieHe BojHE MKOJIE aHKETHPAHUX OHIMPa Pa3BPCTAHE CY Y YSTHPH
TpyIe: BHINA BOjHA CTPy4Ha cipeMa (HaKOH 3aBpIIEHe CPEEE BOJHE MIKOJIE),
BojHa akajemuja, [enepanmra6na mkona u llkona Hanmonanue opGpaue.
IMopen knacudukanyje WKONA KIacH(UKOBaHE Cy U yXKHOCTH HA: KOMaH-
Upe 4YeTa, KOMamjaHTe 0aTalbOHa M OCTajle CTapelldHe (xoMaHAaHTH
Opuraga u Haqenmmn) PesynraTi f0OHjeHN MHHULMjAHAM HCIMTHBAKEM
TIPUKAa3aHH Cy y Tabenn 3:

Tabena 5
HajBuuie 3aBprieHe BOjHE ILIKOJIE
JyxHOCT Bpoj CCC-BIIC | BAKoB ' IMHO
Ku 40 7 33 0 0
K6 20 2 13 3 0
Ocramu - 40 0 0 34 6
Ykyn=ao 100 9 46 39 6

Jo6ujenu pe3yiTaTd yKasyjy Ha TO ia IIOCTOjH BMCOK CTENEH yjelHaye-
HOCTH H3Mehy IocMaTpaHuX RYKHOCTH, IITO NMOTBpbyje moparak fa cy 33

102 BOJHO OENO 1/2001.




\

Manpa vere, win 82,5 opero, u 13 komanpanara Garamona, unu 65
0, 3ABPUIMIIA BOjHY AKAJCMHM]Y, OJHOCHO N4 MMajy BMCOKY CTPY4Hy
My. ¥3 10 cy 34 koMmanpanra Gpuraja M HauyenHMKa poia — chyxbe
ppumna lenepanwrabuy wkony, a camo wecr Ikomy HanmoHamHe
pare. Ha ocHOBY Tux nokasarteiba Moxe ce 3akibyyutd fa 80 ofcro
IMpa NOCTaB/bEHNX HA KOHKPETHE YXXHOCTH MMa OfiroBapajyhy IKOICKy
My 3a oOaBibame ¢hopmanmjckux AyxHoctH y Bojeum Jyrocnasuje.
A3aTe/bM O 3aBPIIEHO] BOJHO]j IIKOJHM MOTY MOCIYXHTHM Kao INOJa3Ha
B 33 pa3MaTpame KaHAufgarta 3a u300p Ha opMalmjcKe TyKHOCTH C
POM Ha TO fja CBU OHIMPH MMajy HEONMXOAHO (KCTO) 06pa3oBamE.

IlocTHrayTH ycnex y BojHuM mIKO.1aMa

INpernocraska of Koje ce y HCTpakUBakby NMOLLIO jeCTe A MOCTUTHYTH
JEIIEX y BOjHOj LIKOMM 3HAYajHO yTHYE Ha MPO(ECHOHATHYA KBATUTET Kajpa
| JefiMHKMLM, Kao U Ha GOpOEHy rOTOBOCT jeUHMLA y LENMHM. Y Tabem 6
PHKasana je dpekseHumja pesynTaTa OCTBapeHOr ycmexa OduIMpa y
BOJHMM LIKOTaMa 3a CBaKy AYKHOCT IOCEGHO ¥ 32 y30paK y LEIHHM, i BUH
0 /la je yjenHadeHocT rpynma OYMINEHA W [1a M3paxasa Hajehu 6poj
PeJIbUX pe3yaiTara.

Tabena 6
ITocrurHyT ycnex y BOJHOj LIKOJIH
Bpoj [oBomban Ho6ap Bpio go6ap | Opnuuan
40 1 12 23 4
20 0 8 11 1
40 0 17 20 3
100 1 37 54 8

CnyxGeHa ouena 3a mocnemy NEPHON OlEUBakba KOMaHAUpA YeTa,
PMaHfiaHaTa GaTa/boHa M OCTATMX O(HIMPA NPUKAa3aHa je y Tabemu 7:

Tabena 7
Iocnegma ciayx6eHa oneHa ogpuImpa
) Onena
Ayxnocr Bpoj no6ap Bp. fob6ap OIIMYaH
Ky 40 1 23 16
K6 20 1 9 10
Ocranu 40 3 10 27
YKynHO 100 5 42 53

HoGujern pesynratn nokasyjy ga 53 opcro ocumupa (16 koManmupa
T4, 10 KoManpanata 6aTaboHa H 27 OCTANNX) UMAjy MOCIENIbY CITyXOeHy
IeHy ,,OJIMYaH", WTO yKa3syje Ha Hecknap u3Meby ciyXOeHux oueHa u
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NPETXO/IHO 3aBPLIEHUX BOJHMX LIKOJA, jep je caMO ocaM OfcTo O(hHIMpa
3aBpUIMJIO BOjHY IIKOJY C OAIMYHMM ycniexoM. Ha ocHOBy Tx nokasaresba
MOXe Ce 3aKJbYUUTH []a CHCTEM BPEIHOBAba, OHOCHO OLiehUBatba OULUpa,
HHje BallMaH ¥ [la HE TIOKa3yje NpaBy BPEAHOCT OUIMpa, jep ce opuiupy
Ha BHIIWM MOJIOXajiMa YTJIABHOM OIIEHYjy BUCOKHM OIlEHAMa, a Ha HIKHUM
HUBOMMA HEIITO peanHuje.

Jakmydak

Ha ocHOBY nHuIujanHOT HCTpaXkuBamba paiy carjiefiaBama yjeqHaYeHo-
CTH WIIM pa3iinKa u3Meby koMaHnupa yeta, KOMaHfaHata 6aTa/boHa, KOMaH-
naHaTa Opuraja ¥ OcTalaux mpo(ecHOHATHUX OMUIMpa Y TOTJIEY YIa3HUX
MapaMeTapa: 3aBpIIeHe IIKONe y rpabaHCTBY, NOCTHTHYTH YCNEX, CTEIEH
3aBplIEHE IIKOIe, 3aBPIUEHE BOjHE IIKOJE, IOCTUTHYTH YCHEX Y BOjHUM
HIKOJIaMa ¥ TIOCTIENHha OLEHA, MOXE CE M3BECTH HEKOJHKO 3aKJ/byYaKa:

1) Ycnmex y mpeTXojHO 3aBpLICHO] IIKOJM NOKAa3ao je fla ce CBaka
KaTeropuja AyXHOCTH, a M Y30paKk y LEJNWHH, CTATUCTUYKH 3HAYAJHO HE
pasnuKyje, OHOCHO Aa HE NOCTOjH 3HaYajHa Pa3jNKa y IOCTUTHYTOM yCIeXy
y IPETXOHO 3aBPILICHOj IUKOJM y rpabaHcTBy m3mehy KOMaHJupa Yera,
KOMaHjjaHaTa 6aTajbOHa M OCTAJIUX CTapeunHa. Pamm Tpaxkema onTuManHor
peliema, OJHOCHO NIOCTaB/beha OUIMpa Ha TyKHOCTH, TIOYESTHU €JIEMEHTH
NOKa3yjy Aa Cy, y3 He3HaTHe M3y3eTKe, YIa3HH NMOKAa3aTesbl MCTH KO CBUX
odurmpa.

2) Behuna odummpa nma 3aBpiueny ofrosapajyhy mkony, Tako fa ce
Ha OCHOBY TOTa HE Pa3/IUKYy]y NPUIMKOM O[Ty IHBatba 3a albe HallpEfloBatbe
y ciyxomu, Jep y BOjHE IIKOJNE YITTABHOM JIONa3e CPENHOIIKOIIN U3 rpabas-
CTBa, Mafia joll yBeK nocToju Behu 6poj mpodecnonantux oduuypa KOjH Cy
3aBPIIMIIM OCHOBHY LIKOJY, a HAKOH TOra CPENHY BOJHY IIKONY M BOjHY
aKanemujy.

3) BehnHa mcrnmrTanmka wMa 3aBpIIeHy BOjHY WIKONy HEONMXORHY 3a
o0aBibame q)opMauHJCKe Mly>KHOCTH Ha K0joj ce Hanase. MebyTum, no6ujeru
pe3yNTaTH IOKa3yjy fia 3a HalpeoBambe M IOCTABIbEHE Ha BHUILIE TYXKHOCTH
MOXe Jla ce pa3MaTrpa caMo IIeT KOMaHAaHaTa 6aTa/bOHa KOjH CY 3aBPIIMIH
T'enepanmrabHy mxkony. Tume je n360p cykeH U Ofpaxapa ce Ha KBaJUTET
00aBibama TyKHOCTH.

4) OcrBapeH ycmex y BOjHOj IIKONH OArosapa ycmexy oduuupa y
IPETXOAHO 3aBPLICHO] MKOJIHM, TAaKO 1a CY KAHAWIATH IIPEMa TOM ENeMEHTY
paBHONpaBHH. BehuHa odumupa je TOKOM IIKONOBawka IOCTHIJIA BPIIO
moGap ycrex.

5) Jo6ujenu mopamy ykasyjy Ha OUAIIEaH packopak usmeby ycrexa y
BOjHO] IIKOJM — aKafieMHjH, U CIyKOEHUX OLiEHA Y jeNMHHII, C 003UPOM Ha
TO fa je BehmHa o¢uIMpa OLEHEHA ONIMYHOM CIyKOEHOM OleHOM, 0e3
0031Mpa Ha TO IUTO je MOCTHUTHYTH YCIIEX Ha IUKONOBawy (yriaBHOM) GMO
BpJIO fobap.

6) Pesynratu nerpaxuBama NMOKasyjy Aa ce Mpeyio3n KOMaHgaHaTa opu-
raja, KOMaHjaHata 0aTa/bOHa M KOMaHJuUpa 4YeTa MONOBMYHO MPUXBATajy.
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- Jubpumana noATAK 1 CE MECTO e TPaKE NPEVIO3N U MULIbEHbA Havel-
HHKQ pojia = cyx6e, OfHocHo in ce ne ypaxasajy y sehunu ciyuajepa.
Mosxe ce 3aKbyunTH JJa He N0CTOje pasnuKe y 06pa3oBarby u ciykGe-

- HuM ouenama usMehy Komanjimpa vera, KoManjanara 6aTabOHa 1 KOMaH/a-

Hara Gpurajja. Taj nojarak je Beoma 3Hauajan ¢ 063upoOM Ha TO fa ce y
- HAILOj NPAKCH Yy pa3sMaTpaky yTHIAja KaipoBaka Ha GOPGEHY TOTOBOCT
- JefuMua onyBek NONA3uno O KpUTepUjyMa na KaHguiaTH Iocenyjy ucre
- W cimune Kapaktepuctike. Off KaTeropuje KOMaHIMPA YeTe M KOMAHIA-
Hara GaraiboHa 06aBIba ce H36Op 3a cBe Buwe AyxHOCTH. [TowTO CY yiasHu
HOjlauy CudHU, Hamehe Ce Kao TMIaBHO IUTake Ha KO ce HAYHH GHpajy KaH-
AMAATH 32 nocTaB/berse. M3 HaBefieHuX noflaTaka NPOM3UIIA3H BaKaH 3aKIbYJaK
Jl je 3a MpaKTUYaH paj Ha/UIEKHUX TIPODECHOHATHNIX odumpa, Npeanarame
M nocraBbere opuuMpa Ha (hOpMAIMjCKE JyKHOCTH, a Pajél YCIEIUHOT
00aB/barba 3a7iaTaka y MAPHOJOIICKMM M DaTHHM YCIOBAMA XKUBOTA H pana,
HEONXOHO 12 ce OHUUMPH joul y MUPY IPaBIIHO GUpajy W MOCTABIbajy Ha
JKHOCTH 32 Koje Cy OCIIOCOGIbEHH 1 Ha KojuMa he jatu CBOj MaKCHMYyM, IITO
- Je M3yseTHO BaxHO 3a moBehame 0opOeHe TOTOBOCTH jE€MHMIA.
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