[Ipuinasu npojexToBamwy OpraHu3anUOHKX

CTPYKTYpa YIPAaBHUX Oprana y caoOpahajHoj

CIyX0u

YIK: 356.257:65.014

Mp boban Hoposuh, kaneran I xiace

Y pagy cy npHKa3aHa HCKyCTBa H MOTVAHOCTH IPHMEHe METOA OPTaHH3AIHOHHX
HayKa y H3pajji OpraHu3alHjcKo-(popManujckux pemersa y Bojeun Jyrocnasmje.
Hecpurricana je METORONOTA]a MPOjeKTOBAbA OPraHH3ALHONE CTPYKTYPE yIPABHHX
opraHa cao0pahajHe ciyx0e Ha IPAMEDPY KOMaHJe ayTOMOGHIICKOT 0aTaboHa (aT6).
Pagn epurncarsa METORoIOTHje IPOJEKTOBAMSA PASMATDAHH CY MPHTA3H -

NPOjeKTOBaksy OpraHH3allHja H OPraHH3aHOHHX CIPYKTYpa y JPYIITBY,
cao0pahiajHO-TPAHCIOPTHAM OpTaHH3AIHjaMa, CTPaHHM apmujama H Bojcun
Jyrocnasmje.

YBog

Jepunnne caoGpahajue cinyx6e 06aBibajy CIOXeHe 3afiaTKe KOjH ce
3HAYaJHO PA3NHUKY]y y MHPY M paTy, LITO yIpaBHE OpraHe oGaBesyje na
euKacHO (YHKIMOHHMIIY y CBHM YCIOBHMAa W OrpaHmdyemuMa. Ibuxosa
e(prKacHOCT MOXe ia Ce carnefa Kpo3 MOryhHOCTH ¥ paji OpraHH3aIuoHe
CTPYKTYype, OpraHM3alMOHa Pellema paja YNpPaBHHX OpraHa M OpraHW3a-
LUOHY peryiarusy. Ha npomery mopienta opranusanyje yruay GpojHH 9MHHO-
1j1, KOJH MOTY [ia Ce Pa3BpCTajy Ha YHyTpAILhe, KOjAMa MOXe TpeMa KelbH,
fia OBIIafia OpraHM3aLyja, M CNOJbHE YHHHOLE, KOjUMA OPTaHU3alHja MOXE
Camo JIETTUMHUYHO f1a OBJIaga.’

3060r crnoxeHux ycnosa pafa, Koje Hamehe pasBoj Hayke, HEOIXOTHO
Je CTalHO HCTPaXMBaHWE ONTHMAIHOT MOJeNid, OJHOCHO IpPOjeKTOBAME
OpraHu3auuje Kao AMHaMHYKOT Mopiena. To je ycnoBmio paspoj moceGHe
Hay4yHEe JUCLUIUIMHE Yy OpraHM3alMju Koja Tpe6a fa oMmoryhu cTBapame
OpraHu3alyje Koja MoXe yCeNHo fa (pyHKIMOHUIIE Y PA3IMIUTHM YCIOBH-
Ma, 33 Pa3NMUKy Ol KJIACHYHOI IIPHCTYNa, OFHOCHO 06e30ebema HajOOBUX
pesyarata y nocrojehoj opranmsanuju.

Opranu3zanujcko-chopmanmjcka peliera y caodpahajHoj ciryx6H 3acHO-
BaHA Cy HA eMIIMPHjH, a IPUMEHA HAYYHIX METOfia IPOjeKTOBAba OPraHU3a-
MOHMX CTPYKTYpa je MHHMMalHa UM 1 He noctoju. OcaBpemMemaBambe mo-
crojeher eMuMpujcKor npuiasa hopMEpary OpraHa yupasbama y caobpa-

! C. Kanycruh, MeToguka opraHH3aLHjcKor npojekroBama, CamoGop, 1984.
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hajHoj cityx0u, a THMe ¥ KOMaHfe ayTOMOOMICKOr 6aTalboHa, Moryhe je Ha
OCHOBY NpPMMEHE OAroBapajyhux Mopena OpraHu3auoOHNX HAYKA.

Ilpnnasn npojekToBamy OpraHu3anHORHX CTPYKTYpa y APYUITBY

3a IpojeKToBame OpraHu3aluje U OPraHM3aLMOHNX CTPYKTYpa y ApY-
LITBY NOCTOJU BUule npunasa. Kanycruh Hasopn KapakTEpUCTHHE MpuIlase
OpTaHW3alMOHOM NPOjEKTOBAMY CTPAHMX M foMahux ayTopa.’ CapamHum
HayunoucTpaxxuBaykor MHCTHTYTa 32 TEXHUKY OpraHuM3oBama m3 Mockse
TOJ| IOJMOM OpraHH3aLHJCKO MPOjeKTOBarE NMOAPa3yMeBajy MpoIec u3paje
1 yBObemwa y IpEMEHyY MPOjeKTa paloOHaNN3aije PYKOBOTHOT | yIPaBIhad-
KOT pajia Ha OCHOBY 3aXT€Ba BE3aHMX 32 OpTraHM3aLM]y pafa, yKIbydyjyhu
CaBpEMEHy OpraHM3alMOHY M PauyHAPCKy TEXHHWKY, paju noBehama ycrre-
IIHOCTH PYKOBOJHMX M YIpPaB/bauykKhMX OpraHa W YWTaBe OpraHu3almje.
AyTopu cMmatpajy fia ce TO NPOjeKTOBalkE MOXE ONBHjaTH y meT asza:
OpraHU30Balbe M3TPaiibe M ONHOCA PYKOBOhEHA; OPTraHW30Bamke Mpoleca
PYKOBOJHOT ¥ YIIPaBIba4KOT IETI0Bakha (OPraHu30Bathe MPOLeca); OpraHm30-
Bame CHaOeBama MH(opMalMjaMa U NH(POPMAIMOHMM OTHOCHMA; OpraHu-
30Bambe YIpajibe OPraHu3alOHe U PauyyHApPCKe TEXHWKE, M OPraHu30Babe
00JIMKOBaKba PAJHOT MECTa U PANHOT MPOCTOPA. AYTOpH YpyKeHa TeXHH-
yapa Hemauke cMaTpajy fa je OpraHM3aLOHO NPOjEKTOBABE CAMOCTANAH
10 IPOjeKTOBabA Y KOjeM ce, Y IIPUIPEMH H CIPOBOhehY Mepa MHTEH3UBH-
pama, y3uma y 0631p He caMO TEXHHIKO-TEXHOJIOMIKY acleKT HEro | acrekT
ylIpaBjbaa IpolecHMa, 1a je 300T TOora TEeXWINTe Ha WH(POPMALUOHAM
TOKOBUMa y oprausauuju. IIpema TuMm ayTopuma, pojeKTOBambe OpraHu3a-
IMje ce JelM Ha TEeXHOJOMIKO, TEXHUYKO M OPTaHM3allMOHO MPOjeKTOBakE,
4iMe Ce HarljallaBa jeJUHCTBO TEXHHUKE, TEXHOJOIHje W OpPTaHW30Bamba W
HOApa3yMeBa PEMEHA CUCTEMCKE aHAIM3€E M MaTEeMATHIKHX, CTATHCTHIKUX
1 KHOEPHETCKHUX METOAA.

Majep u Hejuen cmatpajy fa OpraHM3alliOHUM MpPOjeKTOBAmEM Tpeda
Jla ce M3paju cucTeM MoMohy kojer he Mohu fja ce ONTMMAaNHO MOCTUTHY
onpebenyr IUBEBH U CTBOPE YCIOBU [la C& CUCTEM IpuiarohaBa mpomeHu
KOHIIETIIMje I[W/ba, TEXHUYKUM HMHOBALWjaMa, NMPOMEHaMa y OKOJIMHH U
Hayu. AyTOpM HarjallaBajy fa, HauelHO, TpeOa pa3BUjaTH M OfpP>KaBaTH
IBa CHCTEMa: CHCTEM JAENOBakba U MH(POPMALUOHO-YIPABHAYKH CHCTEM.
IMoce6an npucTyn cBakoM off Ta f{Ba CHCTEMA IPOM3MUIIA3H U3 KOMIUIEKCHOCTH
CHCTEMA [IETIOBama, KOjU Ce He MOXKE MOCMATPaTH M30JI0BAHO Off OKOJIMHE
¥ HE3aBHCHO Off OpOJHUX YMHMIALA KOjH YTHYY Ha HEroBO (QYHKIMOHUCAIHE.
Te yuHMOLE CY NONENUIHN Y IBE I'PYIE: IPOMEH/PHBH YHHHOLH KOju 00e306¢-
byjy dyHKuMOHNCA®mE CHCTEMA M HETOBY CTAOWIHOCT, M IPOMEH/BHBE UH-
HHMOLE KOjH CE jaBlbajy KAO CMETHE W YHOCE HECTAOWITHOCT Y CHCTEM.

bByOne non mojMoM opraHH3aLHOHO IPOjEKTOBAHE IOAIPA3yMeBa: MOKpe-
Tarbe MOCTYNKA, HCTPAXUBAHe OPraHH3aLHOHOT CTamba, IPOJEKTOBAME Opra-
HH3AHOHOT MOJeJa W aITAKalHjy HpojeKToBaHOr Mogena. Ilpunukom
MOKpeTarba MOCTYINKA AeUHANTY ce Ii/b U 3afalli, IOTPeOHO BpeMe, Kafap

2 Hcro.

106 BOJHO JENIO 4-5/2000.



 CPeJICTBA, POLEHY]Y ce OUeKUBaHHU €heKTH U ofpebyje HaunH OpraHu3o-
=ama Ha npojexTy. [lox ucTpaxxuBameM nocrojeher OpraHu3alMoHOr CTama
mompasyMeBa ce: edUHUCAambe METOONOTHje MCTPaXuBamba, peann3anuja
ECTPaXHBama (MCTPakUBakbe OPraHM3alUOHE CTPYKTYPE, OpPraHU3alMOHMX
ZOCTYNAKa M IPUMEHe OPraHN3alMOHMX CPEICTaBa), aHaIu3a NPHKYIbEHIX
mojaraka M u3paja emabopara. OpraHH3aIMOHO IPOjeKTOBame 00yxBaTa
m3pajly I1aHa 1 MPOjeKTa U TeCTUpame Mofiena. ['maBHe cTeneHe ammnkanyje
IPOjEKTOBAHOT MOJiella YHHE: INIaHUpahe IPUIpEME, U3pafa JOKYMEHTAIH-
72, oOyka Kajpa, u3Bobeme MpojekTa U npaheme MpUMeEHe IIPOjeKTa.

Babuh® HaBOJM pasmMuMTe MpUNa3e OPTaHW3ANMOHO] M3Tpajmu. Pas-
JMKa je YIaBHOM Yy HaBobewy Opoja u BpcTa mocioBa 00yxBaheHHX
OpraHu3aloHOM u3rpafmhoM. Ha npumep, AlieH roBOpH O TPU CKYIUHE THX
mOCIOBA, HarnmamaBajyhy Ja cy YHHBEpP3allHH, OTHOCHO CBOJCTBEHH CBHUM
OpraHu3alyjama, a yrJIaBHOM ¥X YMHE: YTBphHMBame U IPyNUcame 3ajaTaka,
OIHOCHO ITIOCTIOBA OpraHM3alydje; YTBphuBame U AeNerupame RYXKHOCTH H
oBnamhema, U YCIOCTAaBIbake, OHOCHO M3TPajilba YHYTPAIIbUX OFHOCA.

3a pazmuky o Anena, KyHi HaBogi 3HATHO UMDY JUCTY THX NOCTIOBA,
OIHOCHO, KaKO MX OH 30B€, ,,Hy>KHHX, JIOTHYKHIX KOpakKa y POLecy U3rpafme
opraum3anuje”. Tu xopamu cy: yTBpbuBame uibeBa OpraHu3sanyje; hopmy-
THCae W3BEJICHMX IUbEBA, NMONMTUKE M IIAHOBA; YTBpbUBame IOCIOBA
HEOIXOJHMX 332 OCTBAPHMBAKC LMJHEBA, ONMTHKE W IUIAHOBA; cpehuBame U
KiacupuKOBamkE MOCIOBA; IPYIHCake TUX MOCIOBAa Ipema mocrojehum
JbYICKIM W MaTepHjalHIM H3BOPUMA M BIXOBOM Haj00IbEM HAUMHY KOPHIL-
hemwa; enernpame PyKOBOAWIIALA CBaKe Tpyne opjalthermba HEOMXOHUX 3a
o0aBbame ofpeheHnx mocioBa W BE3UBaHkE THUX I'Pyla XOPU3OHTAIHO U
BEPTHKAIIHO, MyTeM OffHOCA CyOOpAMHALKje U MH(OPMALMOHUX CHCTEMA.

ok Anen u Kyni ykasyjy Ha ofipeheHe HEONXO{HE MIOCTIOBE W KOPaKe
y mpolecy opraHmzanuoHe mirpafme, Hejman u Jloran masome cnepeha
muTama’ Ha Koja ce MOpa OJfFOBOPHTH TOKOM M3TPajithe OpraHu3auuje: Koju
ce TOCIOBM Mopajy o0aBuTH fa Ou ce ciemmia ofpebeHa crparermja u
MOJMTHKA; KAaKO Ce TW MOCNOBM MOpAjy IpymucaTé fa OW ce onakiaia
aIMUHICTpAIHja Be3aHa 3a BHX; Koje oplamheme Tpeba gaTu fa Ou ce
00e36emuno epukacHO 00aBIbame MOCIOBA CBaKe IpyIe; Kako fa ce CBU
IIOCJIOBH BEXY y MHTETPAIHY OPTaHU3ALUOHY CTPYKTYPY M KaKo fja ce 06aBU
TPOIEC OPraHN30Baba Y3 PECNEKTOBAE JTMYHOCTH JbYIU YHjU CE paj| Opra-
HI3Yje W, NICTOBPEMEHO, OCUTYpa €(PUKACHO OCTBAPHMBALE LUILEBA.

W3 HaBefieHOT ce B J1a ayTOpH, Kafia TOBOpPE O M3IPafibl OpraHu3a-
1Hje, MHCIe, IPe CBera, Ha: e(pUHUCABE IM/bEBA OPTaHU3alje i BUXOBO
TpaHCHOPMUCAE Y CKYIHH, KOMILUIEKCHH 3a[jaTaK; PAIlYllabhBabe KOM-
IUIEKCHOT 3ajjaTKa OpraHM3allije Ha NMOA3afiaTKe CBE JOK CE HE YTBPJE €Jle-
MEHTAapHHU [OCIOBH HEONXOJHHU 33 OCTBAPHBAE IMIbEBA 3ajjaTaka; A0fe/bu-
Baibe yTBPhHEHMX ENeMEHTapHHUX IIOCIOBa MpeMa PaJHUM MECTHMaA, Kao H
E-MXOBO IPYITHCAbE, €A PAJHUM MECTHMA, Y YK€ OpraHU3aliOHe jefMHHIIE,
a yXKWX Y IIUpe UTH., CBE 0K € He A0bhe A0 LENOBUTE OPraHU3alOHE CTPYK-

3 M. Ba6uh, OcroBu opranusanmje, ,,Csetnocr, Capajeso, 1980.
4 Hcro.
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Type; TOfie/bUBabE 32 CBAKO PAJHO MECTO M CBAKY PajiHy JeNMHULY HEOIXON-
HHX CPEJICTaBa 3a paji M M3rPafmby CHCTEMa PYKOBObema, a ca BIM 1 OfHOCA
cy6oanHaque cucreMa uaopManyja, KomyHHKaqua U [pyTUX eneMeHaTta
oprammsamuje. Ha ocHOBY HayuHe OpraHuM3allije paja M HCTPaXHMBaHa
TIOje[IMHAX ayTOpa Pa3BUjeHH Cy MOJENH OPTraHW3aLUjCKOT IPOJEKTOBAMKA.

Mopen ,,ciucTeM MHXUBEPUHIA

Taj mopen je passujer y MHcruryry 3a ekoHoMuKY CaBe3He BUCOKE
TexHnyKe mkone y Hupuxy. IIpema memy ce OpraHH3AIHOHI MpOIEC, KOju
YHHE MAKpOCTPATerHjy NpojeKTa, OfiBHja y cefiaM (aza:’ 1) nmobyna 3a
IPETXOHY CTY/Hjy, 2) MPETXOfHa CTyAHWja, 3) IaBHA CTyAWja, 4) cTyauja
JieoBa, 5) u3rpajma cucrema, 6) ysobemwe u 7) ofpkaBame.

Ipetxogrom cTygmjom Tpeba Aa ce objacHM: [ia 1 je 3alOYeT paj Ha
MPOjeKTy pellaBakbeM OCHOBHOT Npobliema; fa M MOCToje moTpebe 3a
HOBHMM, O[JHOCHO M3MEHEHUM PEIICHEM; KOjUM 3aXTEBUMa CE€ MOpa YA0BO-
JbUTH PELICHUMA; KOjH e IPUHIIM pelllaBaba MpobiemMa MOTy IPUMEHNTH
W Pealn30BaTH C TEXHWYKUX, €KOHOMCKHX, COLMjaJHUX M APYTUX CIMYHKX
IJIEANINTA, M KOjU MPUHIMI pelleha UMa HajBUIIE M3INeAa fla YCIe.

Ha ocHoBy rinaBHze crygmje, nonasehu ox u3abpaHor nNpuHIMIA pelliekha,
m3pabyje ce yKynHa KOHIENKja, Koja oMoryhyje: JOKYMEHTOBAHO IIpoCybu-
Bambe (PYHKIMOHANHE CIOCOOHOCTH, CBPCHCXONHOCTH M €KOHOMHYHOCTH 3a-
MOYETHOT CMepa pellaBamba OPraHu3alMoOHOr Ipo6ieMa; JOHOLIEHE OJIyKa
0 WHBECTHI[MjaMa ¥ NepuHUCAbE POjeKaTa MOoje[MHIX AeN0Ba U YTBphuBa-
1ha eTana peain3aiuje (3aBUCHOCTH, IPHOPUTETH, PElIerha JeTI0Ba).

Crynuje mojequHAxX FemoBa OMOTyhyjy: u3pafy KOHIENLHje pellema 3a
noycucTeMe, Tj. 06pajy BaXXKHUX CHCTEMCKHMX KOMIIOHEeHaTa ¢ BehuM npuopu-
TeToM; GOJbM YBUN y feTalbe mpobieMa M MOTyhHOCTU npuiarobaBama
YKYIIHE KOHIENIHMje W KOHKPETH3alWjy KOHIENIHje Tako fa ce MOXe
peau30BaTH.

H3rpagma cucrema o6yxBaTa CBe Mepe Koje ce Ipefly3uMajy Off 3a4eTKa
KoHIenuje fio yBobewa cucrema. To cy: m3rpamma 3rpaga, ypebeme
MpOCTOpHja, POTpaMUpame TOKOBA U Ae(UHUCAE OPTraHU3ALUOHUX MEpa
(ymyTcTBa 3a KOpPUCHUKE HUTH.).

Tox yBobemweM crcTeMa TOApa3yMeBa ce IIKOJNOBAKkE W NPUIPEMAE
KOPHCHMKA, Tpefaja MpojekaTa IIaBHOM CHCTEMYy U NpMMEHa pellerma 3a
OpTraHU3aL{OHH NPOOIEM.

Onp:kaBame CHCTEMA 3aIPaBO je NCKOpHIThewhe yBENEHOT OpraHu3aluo-
HOT pellekha W MPUKYIUbAHhE MCKYCTaBa 3a HETOBO IOOOJbLIAKE WM 34
CIMYHA HOBA pEIIEHA.

Y cBakoj pa3BojHOj (a3u Mofiena (MpeTXOfHa CTyAuja, IIaBHa CTyAuja,
CTyAHje JieNoBa) OfiBHja ce MCTH LUKIIYC pelllaBaka, LITO YMHM MUKPOCTpa-
TETH]y OPTaHM3aLUOHOT POjeKToBama. [IpeMa 1»0j, OpraHu3alMOHN IUKITYC
ce ofiBMja Ha ciefiehn HAYMH: JOfEbUBAE 3ajjaTaka U OfpebuBame IaHa

°> C. Kanycruh, #cro.
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HOCTYNKA, YTBPHUBakE CTama M aHANTH3a, KPUTHIKO OLEHUBAKE HaheHOT
CTama, CTBapame NOTPEOHOr pelleha (pa3BUjalbe U aHANH3a KOHIENIHje)
H IIPOLIEHAa ¥ OAJIyKa O u3bopy.

HopenBare 3a1aTaka je HANOT KOJU Jlaje TaBHM CHCTEM IPOjeKTHOM
tamy. CajipXu ONUC OpraHu3aluoHor npoGneMa i ofpehene 3axTese y Besn
C IBCTOBMM PELIaBakeM. AKO j€ y HaJlOTy ITIaBHU CHCTEM OfPE/INO ¥ HAYMH
pelraBama npodiema, He Tpeba ra Npey3eTu HEKpUTHUKH, Beh ra Tpeba
NPEUCTIATATH Y aHANW3U CHTYal|je, HA OCHOBY KOje Tpeba CXBAaTHTH, Npe
CBETa, MpoONeM Koju ce pemaBa. Y Ty ce CBpXy 00yXBaTajy O4MTE MamKa-
BOCTH M 00enexja noctojeher crama M HCTpaxyjy HBUXOBU y3pomu. [Jambe,
YTBphYjy ce BaXHHja OrpaHMYera 1 ofipehyjy IPAHIYHM YCIOBH 32 TPAXKEHE
pemeha. KoHayno, mpomemyjy ce u pa3BOjHH NPABIH, & CBE C& KOPUCTH 32
ofpebuBame IMbEBa U ycKIahuBambe CTaBOBA O FHMA C ITIaBHAM CHCTEMOM.

Y pa3sBojy KOHIENIHje TPaXe ce BapHjaHTe pellletba OPraHu3alHOHOT
npoGiieMa TPUMEHOM METOfla M TEXHHKA, JIOK CE Y aHAIM3U KOHIEMIHje
KPUTHYKH WMCOMTYJy Te BapHjaHTe NPBO CAMOCTANHO, & 3aTHM Y OKBHPY
BUIIET cHcTeMa. Mame IpUXBaT/bUBE BapHjaHTe noﬁon)maBa]y ce y IOCTYIIKY
CHHTE3€, KOja Ce IOHABIba, HITH CE onbauyjy. IIpoyersHBatbeM LIaBHU CHCTEM
WM OpraH KOjer OH HMeHy]e6 Oupa HajNOBOILHU]Y Off CBUX MPHXBATIHMBUX
BapHjaHaTa peliema npooiema.

Y TOM Mmopeny ce fiajy Makpompuia3 W MUKPONPUIA3 IPOjeKTOBAHY
opranusauuje. tberosa morogHoCT je y ToMe IITO ce MOXe NPUMEHMTH Ha
CBE OpraHM3allyje ¥ OPraHu3alMOHe CTPYKTYPE, T1a TUME H Ha MPOjEKTOBAbE
OpraHM3alOHe CTPYKTYpe KOMaHJie ayToMOGHICKOr Oarabona. 360r crie-

mAQUIHOCTH IIpobieMa KO]I/I ce pemaBa (IPOjeKTOBame KOMaHfe aro)
MHKPOTIPUJIa3 TOT MOJ€Na je MPUXBATILUBUj M MOXE fIa Ce Y MOTIYHOCTH
IPAMEHH.

Monen ,nmocraBbama opranu3amuje”

Mornexn ,,nocraBibara OpraHusanuje’ “ passuo je C. Mapjanosuh.’ Opra-
HU3allMja Ce MOCTaB/ba MNPOJEKTOM OpraHu3aluje, a NOCTYMUH npojeKTa
OpraHu3anyje Cy: IpumpeMa IpojekTa ase, IOCTaB/bakhe OpraHu3alje
nmpeMa asama M KOpeKIHMja Npojekara caze. Y MOeny IOCTaBlbama
opraHM3anyje npefBubeHo je feBet dasa: nocTaBbame Uba, yTBphusame
ycioBa, ofpebuBame 3ajataka, ofpebuBame MeTona, ofipebuBame pajHe
CHare, yTBphuBame pajHux ycioBa, ofpebuBame HauMHA KOHTPOJHUCAHHA,
M3pajla OPraHM3aNMOHMX YNYTCTaBa M M3paja (PMHAHCH|CKOT IUIaHa (mmema
1). Csaka casa ce mocraeiba, npoba M KOpuryje. Y cBakoM fieily Ifie ce
IpekJIana ¢ IPeTXOAHOM ()a3oM MPBO Ce NOCTaB/ba HEeH HEMPOMELUBH €0,
npeMa KojeM Ce, 3aTHM, II0 OTPeOH, KOpUryje u mpuiarobasa. 3a ycMepa-
Bame NPUIMKOM MPOjEKTOBAMba KOPUCTE CE MCKYCTBA M NPUHIUIN BE3aHU
3a rojenune ase.

¢ Hcro.

7 B. Munanuuosuh, Oprarusanuja paga y caobpahajy u TpaHcnopry (ckpunra), IIBII
BJ, Beorpan, 1997.
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Hlema 1

y 3

1, 3. 5. 7. 8. 9. o
. Lol
Mocrasmbarge Clapethusarie pehusai HauunH OpraHusauuoHa DuHaHCUjcKu
uurba 3anaTakal phaHe cHare koHTpone ynytcTsa nnax
2. 4, 6. |
.
Y{ephusarge OApehusarge Paghu s
ycnosa meToaa ycnosu '

da3e nocrapibamba OpraHu3anmje

InpeBn ce MpOjeKTYjy ¢ HOHYMITEHUM OfcTymammuma. OICTaHAK ce
06e36ebyje KOHTHHYMpPAHUM (YHKLMOHUCAIbEM, a Oyfiyhin fia je TO OCHOBHHU
UIb, CIpevaBa ce noehawe entpomnuje. [Jpyru OCHOBHY LMIb j€ OJaKIIame
oncrarka. IIporpecuBHo nosehame euKaCHOCTH QYHKIHOHUCAbA MOTyhe
je caMo ako ce KOHTHHYaJHO CMamyje EHTpOINHja, OXHOCHO NoBehaBa
OpraHM30BaHOCT U CTabUIN3yje onTUMaiHa exacTuunocT. lumesn Tpeda na
Cy BE3aHW 32 POKOBE, y3 ycKiabuBame APYLITBEHUX IM/bEBA OpTaHU3alLyje
U TIOje/IMHAIA.

YemoBu yHKUMOHUCAKA ca JOMYIITEHUM OfCTYIamkuUMa, MOpajy fia
Oyny yHampen onpebenu. To ce pelraBa MOBE3MBAKEM C OKPYXKEHEM, IITO
TPOM3IIIA3M M3: UHIYTa MOTYAHOCTH OKpYKea fa opraHu3auuju o6e3denu
CpefcTBa U pecypce W ayTHyTa MOCTOojakba NoTpeda M 3aXTeBa TPXKMINTA.

3amanm y ipojexTy ce (hopMyJIULTY KpO3 U3pafy IIaHa pajia i Iporpama
akTUBHOCTH. [lehuHuIIy ce Ha OCHOBY IIpUXBaTama 3aXTeBa OKpYXKema,
OFIHOCHO YCIIOCTaBIbalkha OCHOBHMX Be€3a (XOpPU3OHTANHE, BEPTUKANHE W
rpynHe). 3ajjal| ce MOCTaBlbajy Tako fia ce 00e30eNH OCTBapeHhe IIIbEBa.

Merome paga ce oppebyjy ommcoM TEXHOJNOWIKOr Ipoleca paga ¢
ponywTeHuM ofcrynamuma. Ilpema muMa ce ofpebyjy mpeamern paga u
CpefcTBa 3a paj| Kojuma ce 06aBibajy 3afauy. Pasnukyjy ce cneehe Metoze:
PYTHHCKE, Kajia ce 3afiallyl TOHABIbA]y; NHUL[UjaTUBHE, 3 OPraHe YIpaBibaba
1 PYKOBObema, i HCTpaKuBayKe METOJE, 3a OCIOBE aHANIU3MPakha, YHANpe-
bema u pa3ssoja.

Pagna cuara ce oppebyje mpema metopama pafa. KpanmgpukoaHoCT
Jbymu Tpeba crenuduKOBaTH MpeMa TEXHOJIOIIKOM Ipolecy, a 0poj byau
npeMa Iporpamy papa.

Pajan ycoBy ce rpynuILy y ABE IPYyIE: NpeMa 3aXTEBMMa TEXHONOLIKOT
nporeca 3a 06e36eheme TEXHONOTH]e paja U 3a 3alUTUTY YOBEKa Ha pafy.

Haunn konTpoOJIHCARBA CE BE3Yje ca cuCTeMUMa MH(popManyja Tako WTo
ce TpojexTyje Kao moBpaTHa crpera. Ilpu ofpebuBamy mpolueca KOHTpoIe
Tpeba ONpEeUTH: NPeMET KOHTPOJIe (KBAJIUTET, CPECTBA, YCIOBU M CIUY-
HO), METOJIe ¥ TEXHUKE KOHTPOJIUCAmha, 06IacT CAMOKOHTPOIIE M LIITa APYTU
(1 X0) KOHTpOMHIIE, KOpHIThewke pe3ynTaTta KOHTPONe, i APYTO.

Oprann3ayuona ynyTcTBa YMHE UHTEPHA aKTa, HOPMATUBY ¥ OPraHu3a-
nuoHa mema. M3pabyjy ce 3a opraHu3aloHy CTPYKTYpy, MOCIOBE U pajHa

110 BOJHO HOEJO 4-5/2000.



MecTa. 3a IIpOjeKToBame Tpeba fla ce pa3pajy KOHIeNHja Gy HKIMOHACA A
TaKo J1a CBAKO BHJM CBOje 0aBe3e W mpasa.

DHHAHCHJCKH IIaH je noTpe6aH Ja OM Ce YCTAHOBHO (DMHAHCHjCKH
eekaT. YKOIHMKO Ce MOKaxe HeOCTATaK CPENiCTaBa, NMOCTymak ce Bpaha
Ha TI0YETAK — IPSHCIUTY]y Ce MOCTaBIbeH! IMIBEBHU 1 YeKiabyjy ca MOryhHo-
cruma.®

Kako je Taj Mojen NpBEHCTBEHO HAMEHEH 3a IPOjEKTOBAME HOBHX
OpraHu3alja M OPraHM3AaUMOHMX CTPYKTYpa, MOXE Ce NPUMEHHTH, Y3
ofpeheHe Mopubukanuje, H 3a MPOjeKTOBaME KOMAHJE ayTOMOGHICKOT
OaTalboHa.

Monex ,,ipojekToBame yNpaBHE OPraHU3ALUOHE CTPYKTYPE C

aJIoKaNUjoOM pecypea”

Kapa crenen opmanmsamuje opraunsanyuone cTpykType Huje 3aj0Bo-
baBajyhu, Moryha cy nBa OCHOBHA IpHITa3a CTBApakby OCHOBE 3a AHANH3Y H
NPOjeKTOBatbe G0Jbe BapHjaHTe OPraHM3aLUORe CTPYKTYpe. 10 KacHuHum
TIIpUJIA30M Ce NMOApasymMeBa JIETalbHO CHUMAamwe Moctojeher crama mozHatum
METOJlaMa CTyAije Pajia, a 3aThM Ce, IOMOhy TEXHIKe IMTaba, AHATH3HPA
CHUM/bEHO CTame, YTBpbyjy cnaGocTH M Ha OCHOBY Tora Tpaxe 00Iba
Opranu3anuoHa pemema. o gpyrum npunasom ce nogpasymesa fecunu-
Cabe, HA OCHOBY MOCTABIbEHUX LUJBEBA, KOMIUIEKCA TOCIOBA KOjH MOpajy
fia ce 00aBe Ha PAsNMYATHM HUBOMMA OPTaHM3ALUOHE CTPYKTYpE Ja OH ce
OCTBapH/IM NOCTaB/beHU IM/bEBU. Pa3paa W aHaim3a THX KOMIDIEKCA IIO-
CJI0BA OCHOBA Cy 3a INOCTaB/bake NMOTPEOHE OPTAHM3AIMOHE CTPYKTYPE.
[locrynak ce opeuja y cnefehnm hasama: feduHMcame muba # 3aaTKa
NPOjeKTOBAM:A; TOfi€Na MOCMATPAHOT OPTaHI3ALUOHOT CHCTeMA Ha (hyHKIje
npeMa KpHTEpPUjyMy YIIOTe TOT CHCTeMa y OpraHu3alyju; nofena (yHKImja
Ha TOCIOBE, KOJH IAHE 320KPYXeHe TIeIMHe aKTHBHOCTH (3a/iali) y OKBHpY
NOjeMHUX (DYHKIMja; TEKOMIIOHOBAhE TOCIOBA HA AKTUBHOCTH, K40 KOH-
KPETHE IENATHOCTH HENOCPE/IHUX U3BPLIMNIALA, Y3 NIPOLEHY 00HMa MOTpe6-
HUX pecypca; paspaja BapujaHaTa MOTYhMX OPraHH3AlIOHMX CTPYKTypa
npeMa KPUTEPHjyMY CPOFHOCTH aKTHBHOCTH, OJJHOCHO CTETIEHY YYeCTANOCTH
MebyCOOHOT KOMYHHITUPatha HETOCPEJHIX H3BPIIMIANA U ATOKAL]a pecypca
Ha NIHKTOBE OPTaHM3ALMOHE CTPYKTYpPe NPEATOKEHUX BapHjaHaTa ¢ U360-
POM HajIIOBOJBHH]ET Pelema.’

ITprcryn npojekToBaky OpraHU3alHOHOT CHCTEMA TIPEKO H360pa (yH-
KIija KOje CHCTeM MOpa 06aBIbaTh M IPEKO e HHNcamba 3aaTaKa Y OKBUPY
nojefuHux yHKuuja omMoryhyje na ce npoydaana opraHusanuja nocMaTpa
CHCTEMCKH M Jla C& PYTUHCKA NUTarba OpraHu3alyje 00aBibarba IOjeJUHUX
3ajiaTaka pelaBajy u3BojeHo, PeMa TPEHYTHUM MOTYAHOCTHMA TOT CHCTe-
Ma. Ilpegmocr TOr Momena je y ToMe INTO ce MOXe WH(OPMATHUKH
nofpxath (opmupameM Ofrosapajyhe 6ase mogataka, TaKo fa ce OpraHu-
3allMOHA CTPYKTYpa Moxke 6p30 mpojekToBati. Munagurosuh'” Takobe Ha-

$ Hero.
° Hero.
0 Hero.
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BOJ¥ NOTOJHOCT TOT MOJIeNa 3a POjeKTOBake OPraHU3alOHUX CTPYKTYpa
y caoGpahajHoj ciyx6u, a THME U 33 KOMaHJly ayTOMOOMJICKOT 6aTalboHa.

KapakTepHcTiKe METOJOMOTHjE TIPOjeKTOBama cao0patiajHo-

-TPaHCIIOPTHHUX OpraHA3aIyja

Cnenuduyan npuna3s MpojeKToBamby opraHusanyja caobpahaja u TpaH-
criopra passuo je B. Bemosuh ca capanauiuma. ! Taj npunas uma ner dasa:
IpHIIpeMe 3a TPOjeKTOBAbE OpraHu3alyje, AWjarHOCTHIMpame mnocrojehe
opraHM3anmje, POjeKTOBakbe MOJiENIa OpraHu3ayje, IPUMEHa POjEKTOBA-
HOT MoJiella OpraHusanyje u npaheme NPUMEHE NPOjeKTa OpraHusaluje u
HErOBO ycaBpluaBame. Y MPakcH je Moryhe mpojekToBarke HOBUX U peopra-
HU3aIpja nocrojehimx oprammsamuja. Hose oprammsamuje ce NPOJEKTY]y
npwIMKoM (opMrparma mpefyseha u ycraHopa. Y mocTojehiMM OpraHu3ariy-
jama jaBiba ce moTpeba 3a IpOMeHaMa IoCTojelier OpraHu3aluoOHOT MOfieNa,
KOju Tpe6a IPUIATOAMTH HOBIM YCIOBMMA M IIMPEY IENaTHOCTH. 3aBH-
CHO Of] BEJIMYMHE OPraHM3ALMOHOT 3aXBaTa peopraHM3allja MoxXe fa Oyne
KOMILIEKCHA PEOpraHu3alija LeJIOKYIHe OpraHu3alyje, Wik JeIMMUYHa —
peoprann3anuja NojefANHNAX AEN0Ba, Ay j&, METOJONOMIKM, UCTH MOCTYIaK
TNPOjeKTOBaka OPTraHU3ALUOHOT MOJIENA.

Ha ocHOBy HaBefieHe METOIOJIOTHje POjEKTOBaba, MOJIE] MOXE f1a Ce
KOPHCTH 33 NPOjeKTOBAaHE OPIaHW3ALMOHE CTPYKTYpe KOMaHjie arl, y3
onpebena npuwiarobasata N0jeJUHNX 3aaTaka y OKBUpY (asa ca cnenuuy-
HUM YCIIOBHMa 00aBIbatba 3a71aTaka ¥ CHCTEMOM PENIaBakha OPraHU3alHOHHX
cTpykTypa y Bojcuu Jyrocnasuje.

HckycTBa 3 nmpojekToBama y CTpaHHM apMHjaMa

CrpykTypa oprana ynpasibamba YMHU CacTaB, OfHOC, MebycoOHu pacmo-
pen u o6iuke MehyBe3a NMojefUHNX eleMeHara. Y IUTepaTypu ce Hajyenrhe
HABOJIE CTAHAP/IHM THIIOBH CTPYKTYpa OpraHa yIpaBlbarba, a y CABPEMEHO]
TIPaKCH HajpaclpoCTpameHije Cy MEIIOBUTE CTPYKTYpE, KOje cafipXe Ioje-
[MHE €NEMEHTe pasiMIMTHX THIOBA CTPYKTypa. Ayropu Koju ce OaBe
IIPOjEKTOBAMEM CTPYKTypa OpraHa ylpaBlbama CTPAHMX apMHja Hajuenrhe
TpeNyIaxy eMIMPH]CKY METOLONOr ]y, ToMohy Koje ce, AOHEKIIe, pelaBajy
OpraHM3alMOHK NpoOIeMH Y (YHKIMOHHCAlY OpraHa ynpasibama. Meby-
THM, 300T TOra Ce Pe3yJTaT! NPOjeKTOBamba OPMKILUBO MPAKTHYHO MPOBE-
paBajy.

3a NpOjeKTOBAE OpraHa yIpaBlbamba y CTPAHHM apMHjaMa jefiaH Off
103HATHX MOfiena je npuma3 CKyrapjesa,' Koju je pelmo IITAICKY CTPYK-
Typy 3a cnepehie rpyne: KOMaHHA CTPYKTYpa, IITAICKa CTPYKTYpa U CacTas
3a TOJpIIKy. 360r CHenu(pUIHOCTH BOjHE OpraHM3alje NPOJEKTOBAE
CTPYKTYpE OpraHa ympaBibata 3aBUCH Off OPOjHUX UMHMJIANA, YK KBAHTH-

1 B, Bemosuh, Oprarusanuja cao6pahajunx npegyseha, CaoGpahajuu dakynrer,
Beorpan, 1999.
12 B, Ckyrapjes, Hayka o ynpaBmamy 0 MopHapuya, BU3, beorpan, 1972.
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TeT TEHIKO MOXE [1a ce Ofpefu. 300r Tora ce KOPUCTH EMIIMPHjCKa
METOJIOJIOTHja, MOMOKY KOje ce UCKIbYUY]y BEIUKE OpraHM3alioHe Hecaria-
CHOCTH y CTPYKTypama Koje Cy MAGIOHCKH IIPOjeKTOBaHe U 0e3 y3uMarba y
003up YHMIEHHUIIA KOje Ce HE MOTY IPOpaYyHaTH. AKO Ce POLIEC YIpaBibamba
TEOPETCKY NPEJCTABH CaMO Kao IUPKYIalHja CIOJbHE U YHYTPALIbhe HH(POp-
Malyje, ynpasibame Tpebda pasMaTpaT Ka0 MHOIITBO YIPaBbadkuX Pajbi
y KojuMa je paspafa MH(OpPManyja CBOJCTBO jEAHOT Off CACTABHUX [ICNOBA.
360r Tora Tpeba CTBOPUTH HEKM ONLITH HOPMATUBHY TIOKa3aTelb HA OCHOBY
kojer he mohu fa ce mpojekTyje CTPYKTypa OpraHa ynpaeibama. Y TakBe
moKa3aTelbe MOXKE jla Ce CBpCTa HopMa onrtepehema y ynpasibamwy, Koja ce
oipebyje y ancTpakTHEM jefMHMIIAMa WX Y NPOLECHTAMA aHIaXOBaHOCTH
CBHX pajjHMKa OpraHa yInpapjbarba.

Hopwma onrepehema Kao pajHi HOPMAaTUB 32 PYKOBOAMOLE jefIHE jeH-
HHIE Yy Oprasy yupasibama (Ofielbere, IPyNa, yIpaBa) jecTe NET-HIECT
NOTYMEHHX JbYMH. Y TOM CIy4dajy PYKOBOJMIAI[ MOXE Jia Ce cMarpa
HopManHo onrepehennym, ma je merosa Hopma onrepehienocru 100 omcro.
AKOo je, 360r HEKHX pa3iiora, pyKOBOMOIY NOTYMEH Maky OpOj Jby/Id, OH
HHje JI0BOJbHO onTepehieH, na My ce Moxe noBehatu 6poj MOTYHHECHUX MITH
TOJICTIUTH HeKa fomyHcka ¢yHkimja. Mcro je m npunukom ofpebusama
HOpMH 3a paspajy MHGopMalHja Koje 00aBibajy CTapelidHe KOMaHfge —
CTBapallaykKi WM3BPIIMOLM, IpeMa HopMaMa ontepehema. Mebyrum, He
Tpeba CXBaTHTH fla CE paspaja pajHE LIEMe OPraHM3alMOHEe CTPYKType
yIIpaBibatha MOXKe CBECTU Ha TPOCTY KBAHTUTATHBHY PaBHOTEXY onrtepehe-
HOCTH DajIHUX eJleMeHara (JbyAH M TEXHMYKHX CPEJicTaBa) M OOMMa ynpaB-
Jbayke feNaTHOCTH. [[yrorofuiume MCKYCTBO U3 YIPaBlbaka y CIOXCHHM
cucteMuMa oMoryhmiio je fa ce ocopMe HEKH ONUITH HPUHINIM, KOJH Ce
MOTY MPUMEHHTHA Ha CBE CUCTEME YIPaBlbatba HE3ABHUCHO Of BUXOBE IIPHPO-
ne. To cy:

1) CrpykTypa ympaBbama MOpa fa Ce Ipaii C HajMamuM MOryhum
GpojeM XHjepapXHjCKUX CTENEHA.

2) CucreMm ympasibama Tpeba fa Oyfe afanTHBaH, ONHOCHO CIOCOOAH
la MEHma CBOjy CTPYKTYpy RO ofpebeHuMx rpaHuMIa MpeMa: NpoMeHama
ONIITHX IUbEBA YIPaBbakba, IPOMEHaMa IOjeJUHAYHNX IMbEBA YIPaBIba-
Ha, IPOMEHOM YCIIOBA Y KOjUMa C€ YIPaB/babe OCTBApYje, IPOMEHH KBAIII-
TeTa NOjefIMHMX eneMeHarta (JbY[AHM, TEXHHYKA CPECTaBa yNpapibarba)
CTHI[aBy MCKYCTBA Y pafy (caMOycaBpIIABamE).

3) Y cucremy yrpaBibamba HEOIXOMNHO je fia ce u3Haby Hajkpahu nyTeBu
3a mpoJiasak Iele uHGopMauje.

4) 3a obaBbame cBake (YHKIHMjE YIpaBbamka MOpa MOTIYHO fa Oyfe
ONrOBOPAH jeflaH pajHMK OpraHa ympapbama. Kama ce jemna Qynkumja
fofiesbyje NBOJUIM M3BPIUMIALA, jefaH Off HHMX Mopa Aa Oyfie MOTYUHEH
npyrom. Tpu cBoberby BHLle eleMEHTApHUX (YHKIMja yIpaBibatba Ha jefiHy
CKYNHY, CBaKH M3BpLIMIAL eleMeHTapHe QyHKImje Mopa ia OyAe NOTIAmbEH
M3BPIIKOLY O0jenumbeHe (HyHKIMjE.

5) EKOHOMCKA CBPCHCXOJJHOCT CTPYKTYpPE CHCTEMa YIIpaBIbatba NPEeTIo-
CcTaBJba Jla CBAKM PaJHUK OpraHa yIpaBbama 00aBiba CaMO OHE BPCTE paja
KOje IIOTMYHO OJTOBapajy HEroBoj pajHoj KBanmuduKaluju.
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6) PacropebuBameM (yHKIMja ynpasbaka Meby W3BpLIMOLMMA H
IOCTPOjaBambeM XHjePapXHjCKUX CTETeHa Y OpraHy ynpaBibamba Tpeba fia ce
TpeBUM PAMOHAIIAH CTENeH LEHTpau3alje, KojoM Ce, C JefHe CTpaHe,
IOCTVKE OBOJHHA CIIEIjau3alyja i MOTIYHO HCKOpHIIhaBamhe TEXHUYKMX
CpeficTaBa yIpaBibamba U, C Apyre cTpaHe, 06e30ehyje NoBObHA ONEpaTHB-
HOCT YIPaBibakha CBOJCTBEHA [IEEHTPaM3alHjH.

Kajja mocToje KBaHTHTAaTUBHY [IOKa3aTeJbU NPOLECA Pajia OpraHa yrpas-
Jbarba CBEJICHM HA 3aje[JHMYKHU MOKa3aTelb — HOpMy onrepehenoctu, Moxe
Mla ce MPUCTYIIM YCIOCTaBIbamby CTpyKType. IIpn ToMe ce Tpeba npuapkaBaTy
OMIITE YCBOjEeHHMX, HABENEHMX OCHOBHHX IPHHIMIA PAaIMOHATHOT (opMu-
pama CBaKOI CHCTeMa ynpaBibama. CBPCHCXOJHO je Ja Ce YCIOCTaB/bambe
CTPYKTYpE yIpaBbatha 3allo4He cacTaBbambeM (yHKImonanne meme. Caka
yHKIM]a ynpasbarma Tpeba fa Oy/ie pacTaBibeHa Ha eleMEeHTapHe (QyHKUuje
TI0CTIOBA KOje TI0 PajIHAM KalaluTeTnMa HICY H3HAJ HOpMe onrepeheroctn
TOjeIMHAYHOT PajiHIKA WK Cy C€, HCTOBPEMEHO, MAaKCUMAIIHO NPHOIIKUIE
10j HopMu. CBaku enemeHaT (yHKIMOHANHE Imeme Tpeba fa ofjpaxkaBa:
KakBa ce ejemeHTapHa (yHKuuja (WM (yHKIUjE) YIpaBbama CTaBba y
IyXHOCT O(HIUpa; KakBa je ontepeheHOCT hyHKIHMjE YIpaB/baba; KakBe
cno/bHe (M3BaH OpraHa YIpaBlbarba) BE3e MOXE CaMOCTAlIHO OCTBApUTH
M3BPUIMIAL M KAKO W3BPLIMOLY Mopa (M MOXe) fohu MHpOpMalyja HeOll-
XOJHa 3a 00aBJbame CBaKe (DYHKUK]e yIpaBibama (HEMOCPEHO, C U3BOPA,
WM TIPEKO TIPETIIOCTABLEHOT CTapelnHe). JeHa of Moryhux BapujaHata
elemMeHata (DyHKIMOHANHE ieMe je cueneha:

Illema 2
VnasHe Bpoj HeonxonHa kateropuja W3naane
nHpopMauvje eneMeHTa - KBanudwukauuja nHcbopMaumje
Bpoj Bpoj chyHKuvja Bpoj ;
yHKLKje ynpasrbar-a % onTepehiekia chyHKuUmje
Bpoj Bpoj "
chyHKLMje 7 HKUvje
y! J
YHyTpawre ‘i }_
eeze 7777 CymapHu % | F~"~"777777777~
Ykynto ontepehersa

EnemenT (byHKLHOHATHE IIEME

EneMenTy (yHKIMOHATHE IIIEMe CaCTaBlbajy Ce TaKO fla ce NOKPH]y CBE
¢yukImje ynpasbaka. Ha cBakoM off BHX O3HayaBajy ce ylasd M U3JIasu
uH(pOpMalHje MpeMa CBaKoj eIeMEeHTapHo] (DyHKUM]U ynpasibara. [Ipuiu-
KOM CacTaBjbara CBAKOT elleMeHTa Tpeba fa ce ofjpefi KaTeropmja u3Bp-
IIMOLA TIPeEMa BaXXHOCTH U clioxkeHocTH (ynknumje. Kana cy ce dyHkumje
ympaBibama pacropehene npema eneMeHTHMa (DyHKIMOHANHE IIEME M Y
IpBOM ycarfiamasawy ofpebenn myTeBu MHGbOpManmje, CTBapa Ce Besa
eJleMeHaTa IpeMa yiasuma u usinasuma. IIpu Tome, Buie eneMeHara 6uhe
MOBE3aHO YHYTPAIIBEM Be3aMa, IITo he MOTBphHUBATH CBPCHCXOHOCT Opra-
HU3AIMOHOT j€IMHCTBA OHOCHNX €leMeHaTa (M3BPLIMOLa). Y BE3H C eJIEMEH-
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TapHIM (DYHKIMjaMa yIpaBlbamba, 3a H31asHy nadopmanujy 6uhe norpetHa
KOHTPOJIA W TIOCTABIbabe HEIIOCPENHOT PYKOBOAKOIA, Tj. CIYXOEHOT JIAIa
xoje mMa Behy kBammbuKalujy HEro HEMOCPEJHH W3BpIIMIAL. 3a ymasHy
ar(opManujy, Maga pebe Hero 3a u3nasny, Takohe he 6utu norpeb6an pyko-
somunal (JaBare AMPEKTUBA, HHCTPYUpahe u3BpImMnana uta.). Hajsap, ve-
KOJIMKO M3BpLIMIANA MOXKe fia Oyie BE3aHO 3a JefHOI PyKOBOJMOLA, IIPEKO
xora he nhu mpoTok mH(popmanmja. Ha Taj HauuH 10jaBibyjy ce JOMyHCKH
eleMeHTH (DYHKIMOHANHE IeMe — pyKosopuonu. IIpunmkom ofnpebusama
Opoja TaKBUX OCHOBHIX PYKOBOJJIaIla HEOIXO/IHO j€ J1a Ce MaXIbUBO OfpEH
HopMa muxoBe onrepehenoctn. Ilpu ToMe, ocuM mTO pyKoBOmM (O6MM
pyKoBobera MOXe jia Ce OTPaHuYl HOPMOM YCMEPEHOCTH), CBAKM OCHOBHH
PYKOBOJWJIAI] KaTkafia MOXe jia Oyfie HemoCpeIH| W3BPLIMIIAL.

[MpunukoM u360pa cacTaBa U3BPIIAJIAIA BE3aHHMX 3a JEJHOI OCHOBHOT
PYKOBOJIMOIA €lIEMEHTe LieMe Tpeba u3abpaT TAako [1a Ce eleMEeHTapHe
dyHKOHje ynpaBlbamba cIuBajy y Behe dyHKuMje, Koje Cy y HaJIEXHOCTH
jemHOr pykoBopuona. IToToMm ce cBH OCTanM OCHOBHM PYKOBOJHOLM BE3Y]y
3@ PYKOBOJIMOIIE BHILET CTENEHa, IPU YeMy ce Tpeba PYKOBOJUTH JIOTHYHOM
cepcucxopHomnhy objefumbaBamba yBehaHuX (yHKIMja ympaB/baka M HOD-
MaMa onTepeheHOCTH Ha WCTHM HAauMH Kao U y NPETXOJHUM eTalama.

TakBO HMOBE3MBaKE MOKa3yje ia Cy NOjefHU U3BpIINOLH npeonTepehe-
HHA, IITO C€ MOXE YMamHUTU WIA OTKIOHHTH OIpEMameM CaBPLICHHjOM
VIIPaB/baYKOM TEXHHKOM, PUJaBabeM AONYHCKOT TEXHHIKOT 0c06iba (pe-
depenT, cekperap, NMie 32 NOBEPIbUBE MOCIOBE UTJ.), UM KaJPOBCKY —
#300pOM HajCIPEMHUjUX KaHHUaTa 3a IOCTaB/bakbe Ha HaBENEHE IYXKHOCTH.
Jla 6 ce IPOjEKTOBabE CTPYKTYPE MOTIIO CMAaTPATH 3aBPIIEHMM HEOIXOJHO
j€ ma ce feTalbHUje pa3paje U u3pase paBa U AyKHOCTH CBAKOT (Gopmartyj-
ckor . TTomassn TOKYMEHaT 3a TO je, Takobe, hyHKIMOHaHa meMa.

Haseenu MoJieT MOXe Jla Ce TIPMMEHH 32 IPOjeKTOBame KOMaHie aTo,
jep je OHa ynpaBHM OpraH 6aTalbOHa, C THM IUTO O ce onpehene dase Te
eMImpHjcKe MeTofojioruje (M3paga HopMme onrepeheHOCTH M3BpIIUTIALA)
onucane onpehennm MatemaTnakuM MozienuMa (Metofa MT3, dasu noruka,

H JIPYro).

Ipuna3 npojexToBamy CTPYKTypa Oprana ynpasibama y Bojenn

Jyrociaasuje

CarnefaBarbe KapakTepUCTHKA METOJOJIOTHje M3pajie OpraHu3aloHO-
-(pOopMaIHjCKHX pellleha OpTaHa ynpabbama y BJ u caoGpahajuoj cnyx6u
(CoCn) pedunmcaHa je Ha OCHOBY HOPDMATMBHE DPETYJIATMBE M TOfaTaKa
NPUKYIUbEHUX MyTeM HCTpaxkuBamba. OCHOB 3a U3pajly OPraHU3aluoOHO-pop-
MalIlMjCKuX CTpyKTypa y BJ umHe KpuTepujymu 3a M3pajy OpraHu3allOHO-
-popMaIMjcKUX CTPYKTypa KOMAaH[NM, jefMHuMIAa M ycraHoBa Bojcke. Ha
OCHOBY HbHX Ce IPOIHMCY]y jeAMHCTBEHE OCHOBE 3a YTBpPhHMBame: OpraHusa-
EOHO-(hopManujcke CTPYKType, POPMALMjCKUX elleMeHaTa KOMaHH, JeNu-
Hun@a u ycranosa BJ u crpykType Kajpa y dopmanujama BJ npema mano-
BAMa yroTpebe, pa3Boja ¥ KafpPOBCKHX M MAaTePHjalHUX MOryhHOCTH.

13 Hero.
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IMonasHe OCHOBE 3a MPONMCHBAE KPUTEPHjyMa jecy: opranusanmja BJ,
TTaHupaHa OpojHa BelWYMHA, CTPYKTYPA Kajipa, CTBapame yCiIoBa 3a passoj
W [OMepae Kajipa Ipema JyXHOCTHMa, YTBphUBabe (opMAalijCKuX pe-
Iema 32 paMoRanHo 00e30eherse Kafipa, pealHe KaJpoBCKe 1 MaTepHjaHe
MOTYHHOCTH ¥ 3aKOHCKa pellera KojuMa ce perymuie ciyx6a y Bojeru
Jyrocnasuje. Tlof opraHu3auujoM, Ha OCHOBY THX KpUTEpHjyMa, IOApasy-
MeBa Ce YTBphHMBame OpraHM3alEoHO-(hopMalmjcKe CTPYKTYpe KOMAaH[H,
jEMHMIA W YCTaHOBA, HUXOBA (PYHKIMOHAIHA MOBE3AHOCT U ycknabheHocT
10 HABOMMA KOMaHJIOBakha KOjOM CE Ha HajpallMOHaNHAj1 HayuH 06e30ebyje
IPABOBPEMEHO, TAYHO U e(PUKACHO (DYHKIMOHKCARE CUCTEMA OPraHu3aLje
¥ KOMaHjoBama y Bojciu Jyrocnasuje.

Hocyony niaHupama W Npejarama opranusauuje u Qopmanyje 3a
KOMaHJy aT jecy KOMaHjie CTpaTernjcke rpynanyje (KOManga) U TaKTHIKH
Hocuian COCt (TaKTHYKA HOCHIIAI) HAa CBUM HUBOMMA KOMaHJI0Bakba Y KHU
Cy /la IIPEJIOKe ONTHMAITHA OPTraHM3aIujcKO-(popmanmjcka peuretsa. ITpumu-
KOM yTBphHBarba OpraHu3alyje KOMaH/H, jeMHuIa | ycTanoBa y BJ nonasu
ce OJl OCHOBHHMX IpPHHIWIA: JEJUHCTBA, JEJHOCTABHOCTH, €KOHOMHYHOCTH,
eMaCTUYHOCTH, YHHBEp3aTHOCTH U panuoHannocTd. Ilpe mpemnarama u
yrBphuBamka OpraHusangje 1 GopMauuje HOCHOLHM INIAHUParha IEQUHALLY:
b, 33JaTaK, HAJIEXHOCT, OPraHM3alMOHY CTPYKTYPY H PEApauyH hUHAH-
CHjCKHX CPEJICTaBa.

TTopHOCKHOLY TIPEJIOra NPy W3pafd OpraHN3alOHO-(POPMAIH]CKUX pe-
mema caobpahajHux Oprana Noja3He OCHOBE J0CTaB/ba TAKTHYKHM HOCHIALL.
Ha ocHOBy ycBOjeHMX CTaBOBAa 3a CTpaTerujcku pa3soj BJ m mapebema
HaJJIeXHe KOMaHJe pajy NOTIYHE peann3alyje ONePaTUBHE W TPAHCIOPTHE
dynkumje caobpahajuor 06e36eberma (C606), TaKTHUKM HOCKNAL, TPOIHCYje
NoJIa3He OCHOBE 33 OpPTaHW3aUMOHO-(POPMAlUjCKy AOTpajiiby YIpaBHE U
usBpmine crpykrype COCu Koje ce [OCTaBIbajy CTPATETHjCKUM IpyTialyjama.
VY nonasHuM ocHOBaMa ce JiedpuHuIe NOTpedaH Opoj JbYAHU Y YIPaBHUM H
u3BpinHUM opranuMa COCH 3a CBe HUBOE KOMAH[I0Batba, KA0 M HANMEHOBAbA
(opManujcKux Mecra.

OcuM HOpMaTHMBHE peryJanyje 3a yTBphuBame MeTofonorHje ofpehu-
Bama ¥ NPONUCHBaKba OPraHu3aloHo-(popManujckux pemema, y BJ u CoCn
kopumthena je Metofa aHkeTe. Pamu yTepbuBama KapakTepHCTHKA MOCTO-
jehie perymatuBe W Mpakce Be3aHUX 3a ofipeherm mpolGieM WMCTpaXkuBamba
aHKETUPAHK Cy SKCIEPTU M3 CTPYYHOT HOCHOIA, TAKTHYKOr HOCHOLA, Cao-
Opahajaor oprama KOMaHge M KOMaH[M ayToMoOunckux Oaramona. Ha
OCHOBY 00pajie ofaTaka JOOUjeHUX Off eKcriepaTa iepuHuIIe Ce METOROIO-
I'¥ja 32 H3pajly OPraHA3aUOHO-(HOPMALCKUX pemera y BJ u caobpahiajuoj
cyx6n. 3axTeB 3a MPOMEHY OPraHW3alMOHO-(DOPMAIM|CKUX pellieha Ko-
MaHIH OaTalbOHa NOTHMYE O KOMaHjie, ONHOCHO Of YIpaBe y 4HjOj je
HaJIEXHOCTH KOMaHaa 6ata/oHa. Pa3inos3m 3a mokperame MOCTYIKA peop-
rasusanyje win popMuparma HOBE KOMaHJIe jecy: MIIaHOBH YyNoTpele, paTHH
IJIaHOBY M IIAHOBH Pa3Boja; MPOMEHE Y CHCTEMY PyKOBOhEma M KOMaH/IO-
Bamba M NpeuIosn uucneknuje 6opoene rorosocty. [locTymiu 3a mokperame
npoMeHe (opmarmje KoManae at6 cieniehu cy: Opefyor ¢ 00pasioXemheM
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KOMaHJI€ atod KOMaHH1, mpeajor c 06p33JIO)KCH:eM KOMaHJ€ CTPYYHOM

HOCHOIIY; KOHCY/Tal}je CTPYYHOT H TAKTAYKOI HOCHOLA U OJUTyKa HajIex-
HOT HMBOA 3a M3papy dopmaruje (mema 3).

KOMAHIA ATB

Illema 3

- Cyrectuje uHcnekuuje
6opbeHe roToOBOCTU
- MNpomeHe y cucremy

3axTeB 3a NpomeHy
chopmaumje ca

- Mnaxoswu ynoTtpe6e

W passoja
PuK-a 06pa3snoXer-em - AHanusa yHKUMOHUCaHA
KOMAHOA

CTPATET. MPYNAUMNJE

- Monasxe ocHose 3a
OpraHu3aumnjcko-
dopmaumnjcky aorpany
opraHa C6Cn

MNpeanor ca
o6pasnoXerem

- Npeanor cac6pahajHor

opraHa apmuje
- Mpeanor opraxa 3a

Mobunusauvijcke
nocnose

TEXHWYKUA HOCUNALL

CTPY4YHU HOCUNALL

AHanusa npeanora u
ycknahusaree ca
nonasHWM OcHoBama 3a
norpaaky opraHa C6Cn

Wapana oanyke o
ycBajarby chopmaumje

- Kputepujymu 3a
narpaarby

opraHu3aumjcKo-
hopMaumiCKUX peluerba
y BJ

SOPMALIMJA
KOMAHIE ATB

Ipomena ¢popmanuje komaHge atod

[IpuIMKOM NOMHOUICHA IPEIora 3a IpoMery (opManuje KoMaHye ato
neduHANY Cce MABEBM W 3ajlaly W3pafe Wnu peopranmsanmje dhopmanuje
KOMaHjie atd, Kao W amHammsa mocrojehe opraEW3ammje pajga KoMaHje

ayToMoGuiIcKor 6aTaboHa.

3a NpyKyIUbake MOflaTaka O MYHKIMOHNCAY MOCTojehux KoManyy ath
KOPHCTH Ce METOfa aHaJIi3e JOKyMEHaTa ¥ aHKETa, a 32 OLEHY OPraHu3oBa-
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HOCTH T0CTOjehnx peliera OleHa IPETNOCTaBbeHe KOMaHjie, MPOLEHa Ha
OCHOBY MCKyCTBa M OleHa GopGene rorosoctd. IIpouec aHamuse cTama
KOMaHJIe aTO Tpaje OKO Mecell AaHa. 3a TO BpeMe ce CHuMajy QyHKUuje 1
[OCITIOBH OpraHa KoMaHjie at0, aHaIu3upajy TOKOBM MH(pOpMAlnja i Be3a y
KOMammM at6, ¥ neduAmIIe onTepeheHOCT OpraHa KOMaHIe (eMIMPHjCKH)
¥ CTpyYHa cupeMa M KBanudukauuja M3BpLIMIAna Npema (yHKIHMjamMa
KOMaHjie ayToMoOuIcKor 6aTaboHa.

Bynyhu fa He mocToju paspabeH MOJEN 3a GOpMIparbe KOMAH/HK ato,
pelesa ce JIOHOCE Ha OCHOBY pellieka CTMYHMX KOMAHJH, y3 ofipehena
npunarobasama. Takobe, npu dopmupamy OpraHM3aIOHO-(hOPMAIIH]CKUX
pellera KOMaHi aT6 He KOPHCTH Ce pauyHapcKa TEXHHUKA, OCHM 33 00pajy
texcra u TaGena. Ipu m3paau dopmaryje Komasae atd fajy ce CMepHHIE
3a y3pajly YIyTCTBa 32 paji KOMarje aTb u yomire ce 06aBibajy 06yKa Kajipa
U TECTHPAE MOJIENa.

Tpeyior Koju CTpaTerujcka rpynanuja J0CTaBba CTPYYHOM HOCHOLY
CajipXH: OPTaHM3ALUOHY lIeMy KoMaHfe atl, OpOJHO CTame M CTPYKTYPY
TpeMa CTPYYHO] CIPeMH i KBannduKaiuju u3ppmnana. CTpyysu HoCHiail
TnpoBepaBa ¥ yCKiIabyje IpefIore ca KpUTEpHjyma 3a H3pajy OpraHu3alioHo-
-popManujckux peiera y Bojemu. Takobe, nmposepasa fa i IpeIor uMa
NOTpeGHE eNEMENTE U, Y3 KOHCYIITalUje C TAKTHIKUM HOCHOLIEM, Ae(UHHIITE
eneMenTe opmammjckux Mecra (HamMeHoBame, BEC, cremen crpydse
crpeMe, IpyNa pajiHor MeCTa, IIIATHA Ipyna, uH). TakTHYKK HOCHIIAl, Ha
OCHOBY IIOJIa3HMX OCHOBA 3a OPraHM3alMOHO-(POPMAUMJCKY NOrPAHY
ynpasHe u u3spume crpykrype C6Cn, ananusupa u ycknabyje npejiore 1
M3€ITaBa CTPYYHOr HOCHOLA O NPUXBATamy WM Of0Mjarmy NpemyIora.
HakoH npuxBaTama NpeJIora, CTPyYHH HOCHIal u3pabyje OIyKy O ycBa-
jamy dopmanmje u KBUIY popMaImje, KOjy JOCTaB/ba KOMaH/IM CTPATerHjcKe
rpynaugje ¥ TaKTUYKOM HOCHOILY.

IpojexToBame opraHn3aHOHO-(hopMAlHjcKe CTPYKType KOMaHJe

ayToMoOHICKOT 6aTa/bOHA

MGTOIIOJIOHIKI/I Npuja3 u3paad Mofena HpOjCKTOBaH)a KOMaHJIC

ayToMoOmIIcKOr 6aTaibOHa

Y necdunncamy Mofena MPOjeKTOBaKa KOMaHie arld MOmasd ce Off
KPUTEPHjyMa Ha OCHOBY KOjHX CE TPOIICY]y jeIMHCTBEHE OCHOBE 3a YTBPhH-
Bae OPTaHM3alMOHO-(POPMALMICKUX CTPYKTYpa M (opMmanuja KOMAHAH U
jenumnma Bojcke Jyrocmasuje. 3HayajaH eneMEHT 3a (opMupame MofieNa
CTPYKType KOMaHfie atl jecy i MONa3He OCHOBE 32 OPraHM3alioHO-(popMa-
IMjCKy OTpaisby YIPAaBHE 1 W3BPIIHE CTPYKTYpe caobpahajie ciyx0e Koje
IpOIKCYje TaKTHIKK Hocunan. Ha ocHOBY KOMIapaTHBHE aHaJM3e M MOpe-
hema OCHOBHEMX KOHIeIATa ¥ (hasa Npuiiasa MPOJEKTOBAY YIPaBIbaYKHX
OpraHM3aIMOHKMX CTPYKTYpa, a IpeMa HOPMATHBHO] PETYIATHBH 3a ofipehu-
Bale OPraHM3aluoHO-(pOpMAIjcKuX pemetba BJ u BenndunHe KOMaHfe,
06aBlbeH je m300p (hasa y METOROJNOTHjM IPOjEKTOBAA OPraHM3alMOHe
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CTPYKTYpE KOMaHJI€ ayTOMOGUICKOT 6aTabona. CHCTEMCKH pHITa3 Ipojek-
TOBamy caobpahajHo-TpaHCIOpTHHX Opranmsamuja B. Bemosuha gummmo je
OCHOBY 3a M300p (ha3e IIPOjeKTOBaba KOMaHjle ayTOMOBMICKOT GaTasboHa.

1) nedumucame mUbeBa M KPATEpHjyMa NpOjeKTOBAmAa Ha OCHOBY
yIBphuBama CTama mocrojehe OpraHM3alMOHe CTPYKType KOMaHue aTh —
yTBpbuBame 3agaTaka HOBE KOMaHje aTo;

2) IpOjeKTOBamE OPraHU3ALMOHE CTPYKTYPE KOMAHJE aTo;

3) npumena, npaheme u ycaBpluaBarme MPOjeKTOBAHE OpraHA3ALHOHE
CTPYKType KoMaHfe ath (uema 4).

Illema 4

MocTaBrbatbe uUMbEBA U KPUTEPUjyMa NPOjeKTOBarba

T -

LOujarHocTuumparse crara noctojefie komaHwae aro -
yrephiusare 3anataka HoBe KomaHae

He

Oanyka

la

MpojekToBarbe OpraHW3aUMOHe CTPYKTYpe KomaHae
ar6

He

Oanyka

na

MpuMeHa, npahere W ycaspluasare OpraHvM3auuoHe
CTPYKTYpe KoMaHae artb

A

OcHoBHe ¢haze MOfesa IPOjeKTOBAmba KOMAHfE aT6

4 B. Bemosuh, #cro.
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IocToje JiBa HauyMHA MPOjEKTOBama KOMaHje aTO: (opMupame HOBE
KOMaHJie 1 peopranmsanuja (mpecopMupame, MOfiepHu3almja) nocrojehe.
MeTOROIIONIKY, TOCTYNaK MPOjeKTOBAba MOREa KOMaHfe aTd pasimkyje
ce camMo IO TOME IITO ce TPWIMKOM (opMuparma HOBE KOMaHje 3ajialy
yrBphyjy Ha ocHoBy pedmHmcaHux mortpeba. [lemoBm mopena Mory ce
KOPHCTHTH MapIujaiHo, IpeMa MoryhHocTHMa CTpyKTypa caoGpahajue ciy-
x0e W TponucuMa. 3aBHCHO Of TOra fia Ju je ped O (HopMHpamy WIH
peopranm3anuji Komanje aré, hase MOJeNa MOTY fia Ce KOPUCTE OfIBOJEHO
Ha Pa3NMYNTHM HHBOMMA KOMAHJOBaba.

[TokpeTamy MOCTYIKa MPOjeKTOBaKka KOMaH[e aTd MPETXOAY aHANI3a
notpeba W mpuiasa 3a opebuBame KOMaHje ayTOMOOWICKOr OaTalboHa.
36or morpeba cy Moryha jBa 0OmMKa m3paje (HOpPMAIMCKUX pelictba
KOMaHTH aT6: hopMUpare HOBe KOMaHjie aTb M peopranusanmja nocrojehe
koMmanje. Ha ocHOBY jecpunmcannx notpeba 3a NMPOJEKTOBAE OpraHu3a-
1OHO-(POPMAI|CKE CTPYKTYpe KOMaH{e aTh M HOPMATHBHE peryJjaiuje
onpebuBama Opranu3auuOHO-HOPMALKCKUX MPOMEHA IIPUCTYTIA Ce ieUHN-
camy ofiroBapajyher mpojeKTHOT 3aJjaTKa.

HeduHncame OUbEBA

Lumesn ce pa3mmduTo AeuHUIIY 3a (DOpPMUPare HOBE KOMaH/C 1 3a
peopraruzanujy nocrojehe Komauge ayromoOmickor 6aramona. JeduHu-
came IHbeBa (opMUpara HOBE KOMaHje aTO IOfpasyMmeBa yTBphuBaie
eJeMeHaTa Ha OCHOBY KOjux ce ¢popmupa KoManfa. OCHOBHHM €JIEMEHTH 32
hopMupame HOBe KOMaHJE jecy: Hauena ynorpele, IIIAHOBK PasBoja opra-
HU3AIOHO-(hOPMAIIM]CKUX CTPYKTYpa, MaTepHjalHe U KajIpOBCKe MOryhHO-
cru, u Apyro. [IpuiukoM feuHuCamba IbeBa peopranusanuje nocrojehie
KoManne ard moceOHA TaXa Ce ycMepaBa Ha YOYaBamhe U OTKNAmame
HefocTaTaka y pajgy komange. OCHOBHY €TIEMEHTH 3a Ae(PUHACAE UBEBA
peopranusanmje nocrojehe xomaHne cy: aHammsa nocrojeher crawa, usBe-
IITaj{ HHCTIeKIHje 60pOeHe FOTOBOCTH, OFUIYKE HATIEXHUX CTAPEIINHA HTH.

BaxaH ejieMeHaT y CTYAUjH Iiba, Hocie fAehyHiCcamba IIaBHOT IH/ba,
jecTe pasBujame BETOBE CTPYKTYpe, OfipebuBame eleMeHaTa U3 KOjUX je
CTYJHja CacTaBJbeHa U peanu3anuja KOjoM ce JOCTIXE INIaBHH b, JlornyHa
olepanyja Koja ce IPH TOM KOPUCTH Ha3uBa ce fekommosuuuja. OCHOB
nofiene 3a MoTIu/beBe (IPBO I|iba) He Tpeba fa Oyjie JOTMYHM KPHTEPHjyM
YKIbydema JIeNoBa y HesuHy, Beh Tpeba u3fBOjuTH NOTUMILEBE KOje Kapak-
TEPWIILY IOjeMHNA TAPAMETPH KeJbEHOT CTarma CUCTeMa. 3a HHUXO0BO MOCTH-
3ame KOpHCTEe c¢ MOCceOHM HAauMHM M cpefctsa. [Ipyrd BaxaH 3axTeB
NIEKOMIIO3MIMje IM/HEBA j€ Ha HEKOM Off HUBOA XHjepapXuje — OHM He MOpajy
[la YHE eTany y peau3alyju iba BuuIer HuBoa. [Ipaktuuno, 6poj HIUBOA
IEKOMIIO3MIMje TIaBHOT uiba ofipebyje ce CTPYKTypoM Opramu3aiuja Koje
MOTY fia TIPEy3My HCIYHbEhe NOJe/bEHNX NOTIMIbEBA.

3a uCHyHEHE [AbEBA KOPHCTE Ce IUJBEBH HIXKET HUBOA (MOCTEMH
HUBO JIEKOMIIO3MIMjE) — 3a/IaLli, 32 KOje ce NapaMeTpH (POKOBH, OYEKHBAHHU
peayntati un.)” MakcuMamro Komkpetsyjy. Ilpema C. Mapjanosuhy, "

15 B, Munaguraosuh, #cro.
Hcro.
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(hopMyIaujoM IuIba Tpeba fa ce obyxsare crnefchu saxteBn: Tpeba fa
cafipXu O0esiexja IpeMa KOjHMa Ce MOTY OfpEfiMTH NOTPEOHM W JOBOJbHM
3HaYajHu MehyIMIbeBH, KAO MOJCHCTEMH CHCTEMa LIbEBA; Tpeba fa uMa
ofenexja npema Kojuma he Mohu f1a ce Ofipenyt KOIMKO je Luib NOCTHTHYT,
npeMa KBAalUTeTy, POKY U TPOLIKOBUMA, IPH YeMy Tpeba H3BOJUTH TpajHe
LMIbEBE KOJH HHCY BE3aHH 3a POKOBE; CBU LMIbEBH MOPajy Aa OyAy MepibuBH,
a ako To Huje Moryhe, TpeOa Ha3HAYATH KPAjHOCTH — IUTa je 00aBE3HO, a
Ta 3a0pameHo, U 3a KOH(MIUKTHE LUbeBe NOTpeOHa je moceOHa mpeu-
3HOCT IIPMMEHOM (hOPMYJINCaba BUXOBHX MEPI/BUBHX U HEMEPIbMBUX Kapak-
tepuctrka. [Tonasehu off THX OCHOBHHX IIOCTaBKY 3a 300D 1 hopMyJHcatbe
1iba, IpeMa JocajjallibiM UCKYCTBIMA BE3aHUM 3a (popMupame OpraHmsa-
IIMOHO-(DOPMALMjCKUX pellierkha, MOCTaBba Ce CHCTEM IU/beBa (hOpMHpaha
M peoprasu3anyje KOMaHae ayToMOOUICKOT (GaTasboHa.

3afanu Kao Mepe 3a JOCTH3ame NMOCTAaBILEHUX IMbeBa (hopMuparma
HOBE KOMaHJie MM peopraHusanyje nocrojehe komanpe ato jecy: 6poj u3Bp-
mmnana npema BEC-oBuma, 6poj u BpcTe Be3a, yIyTCTBO 3a paji, TPOLIKOBH
U BpeME H3pajie OpTraHu3alliOHe CTPYKType KOMaHje ayToMoOmickor Gara-
JbOHA. ,

I'maBuy mmie dopMmupama KoMaHfe aT6 jecte W3paja ONTUMATHOT
MOJiella OpraHM3alUoOHe CTPYKTYpe, Koja he 06e30euT HeHO ehuKacHO
yHKUHORKCaEe Y Mupy # paty. [oTuubesn popMupara, OIHOCHO 3aaly
TPOjeKTOBaHa KOMaH/e a6 jecy IOCTYIILM Kojuma ce AehrruiTy u onipebyjy:
norpebaH OpOj W3BPIUMIIALA ¥ BOJHOEBHUACHIMOHE CIEIMjaTHOCTH W3BPILAIIA-
11a; MehycoOHe Be3e M OJHOCH M3BpIIMIAIA KOMaHfe at0; opraHu3alioHa
CpefcTBa KoMaHjie aT0; PUHAHCH]CKA CPEICTBA M MH(OPMAIMOHH CHCTEM 3a
IPOJEKTOBAmE KOMaHjle ayTOMOOUICKOT 6aTa/boHa. Ty HHIbEBH Ce peau3yjy
Ha OCHOBY OfiroBapajyher mopmena mpojeKTOBarba KOMaHIe aTh, a [ojla3Ha
OcHOBa je 00e30eheme peannsanuje UMbEBa M YCIOBA 33 ONTHMANAH paj
KOMaHfIe ayTOMOOMIICKOT OaTahboHa.

['maBuu nuib peopranmsanyje nocrojehe komange atd jecre youaBame
M OTKIamame HEeJocTaTaka y (YHKUMOHWCAWY KOMaHie aTh, OJHOCHO
peopranumsanuja nocrojehe gopmanuje pagu noGoblIaka HEHOT paja.
[ToTuubeBy, OJHOCHO 3ajjal BE3aHU 3a peopraHm3anijy mocrojehmx ko-
MaHu aTo jecy: aHanu3a (PyHKIMOHHUCAKA KOMaH/E aT0 W yOyaBame HEMo-
CTaTaka y beHOM (PyHKIMOHNCA®Y; Ae(HHACAkE IPOMEHa Y OpOjy H3BpIIH-
Jaa ¥ BOJHOEBHJICHIMOHMM CNENMjalHOCTHMA; Ae(hUHHUCAEmE INPOMEHa Y
MehycoOHuM Be3aMa U OJHOCKMa M3BPIIMIIALA; e(hUHICAkE IPOMEHA Be3a-
HAX 33 OPraHM3alMOHA CPEICTBA; fepUHUCahe (PUHAHCH]CKUX CPEICTaBa U
nedunncame HHGOPMAIMOHOT CUCTEMA 33 NIPOjeKTOBAmE KOMaHJIE ayTOMO-
ouickor 6ataboHa.

IIpojexToBame OpraHu3aLoOHe CTPYKTYPE KOMAHJIE ayTOMOOHMIICKOT

OaraboHa

Ha ocHOBY mocTaB/beHuX 1ubeBa (GOpMUpama HOBE WM PEOpPraHm3a-
myje nocrojehux KoMaHgu aT6 IPHCTYNA ce NPOjeKTOBAkbY OPraHM3alHOHE
CTPYKTYpe KOoMaHfe ayromoOmickor GaTtamoHa. ITop mpojekToBameM ce

BOJHO JEIO 4-5/2000. 121



nofipasymeBa iepuHuCake MOjielIa 3a yTBphuBame 6poja M3BpIIAnana npemMa
kBanudukamumjama, ogaocio BEC-oBuma; Mopiena 3a yrBpbuBame 6poja u
BpCTa Be3a U OfjHOCa u3Mehy opraHa komanfe atd; Mofena 3a oupebuBame
6poja u3BpLIMJIAa METONOM €KClepaTa M MOjiella 3a TPOLIKOBE paja U
IpojeKTOBaka KoMaHfe aTb, kao W uH(popMauuoHO obe3bebewe pama u
IIpOjeKTOBaka KOMaHjle ayTOMOOMICKOr 6aTajboHa. Y OJHOCY Ha 3aXTEBE
CTPYYHOT HOCHOI[a KOju ofo0paBa OpraHM3alMOHO-(pOpMalMjcKa peliemha
BJ, Taj mpmia3 je KOMIUIEKCHUJH jep je 3aCHOBAH HAa CHCTEMCKOM IpuiIasy.
360r Tora cy yBeJeHHM pa3IMYUTH NAapLHjalHA MOJEIU 3a MPOjeKTOBAHE
OpraHu3aLUOHe CTPYKTYpE KOMaHAe ayTOMOOMICKOTr OaTa/boHa!

— MOJIen 3a yTBpbuBame Gpoja U3BpIIMIALA 3aCHUBA CE HA CUCTEMCKOM
NPUCTYNy NMPOjeKTOBamba OPraHM3aMOHMX CTPYKTypa. Ha ocHOBY TOT MO-
mena yTephyjy ce ¢pyHKUHje, MOCIOBH ¥ KBaJM(UKAIHje OpTaHa KOMaHfe
necdununre Mozen 3a yrepbuBame BpeMeHa 06aBbamba aKTUBHOCTH;

— MOfeT 32 ONTHUMH3ALMjy BpeMeHa o0aBibara aKTHMBHOCTH Tpeba fa
omoryhu npenmsHuje u OpxXe ofipebuBame BpeMeHa, a 3acHUBA Ce Ha
(ha3u-JIOTHIM ¥ UCKYCTBHMA Y pajly IITaboBa;

— Mojiel 3a yTBpbuBame 6poja 1 BpcTe Be3a U ofHOca (popMEpaH je Ha
OCHOBY IocTojehux Mopiesia y ApyIUTBY U BOjCLH, Y3 ofipebeHe Moaudukanuje
u npunarobaBama KOMaHH ato;

— MOJell OlleHe eKclepaTra 3aCHOBAH je Ha TEOPETCKMM MOJelluMa M3
nomahe u cTpaHe jaurepaType, y3 onpebeHa mpunarobaBama 3a cacras
Bojcke. HamemeH je 3a onemuBame excrepara Koju oapebyjy 6poj u3spiiu-
Jala ¥ BpelHyj)y BapHjaHTe Y OPraHU3alUOHO] CTPYKTYPH KOMaH#e ato;

— TPOWIKOBHH MOJe] OMoryhyje fepuuicame yKyIHAX TPOIIKOBA pajia
KOMaHJi¢ aT0, a Ha OCHOBY Hera Moryhe je u pasmarpare 3aBHCHOCTH HHBOA
TPOLIKOBAa NpOjeKTOBama oOff (haza peanusalyje MOfeNa 3a MpPOjeKTOBAhE
KOMaHfIe ayTOMOOMIICKOT 0aTaboHa.

CacraBHE [ieo POjeKTOBama OPraHM3alMOHE CTPYKTYpe KOMaHae atd
jecy u pa3pajia u u360p HajHOBOJbHUjE BapHjaHTE OPraHM3alMOHE CTPYKTYpe
ca TeCTHpameM H3a0paHor Mofiea. Y TOM ey ce fe(hMHULTY KPUTEPHjyMH
3a M300p HajIoBO/bHUjE BAPUjAHTE OPraHM3AIMOHE CTPYKTYpPE KOMaHfe aToh
y3 npumeHy Metoga PROMETHEE w TOPSIS 3a BUIIEKPUTEPHjYMCKH
u360p ONTHUMANHE BapHjaHTE.

I[Ipnmena, npaheme U ycaBplIaBambe OPTaHM3ALUOHE CTPYKTYPE

KOMaHfIe ayTOMOOMIICKOT 6aTa/boHa

Iocnenmwa dasza y Mofienty 3a POjeKTOBabE OPraHM3aIMOHE CTPYKTYPE
KoMaHfe aT0 jecTe IpUMeHa, ipahese U ycaBpIlaBambe beHe OpraHu3aluoHe
crpykrype. [IpoGneMumMa npuMeHe 1 ycaBplIaBama pojeKaTa OpraHu3anije
OaBe ce MHOTH ayTopd, a Ta (pasa MOXe Jla ce pa3Marpa Kao NMpuMeHa
OpraHM3alLMOHe CTPYKTYpe KOMaHfe atd W Kao mpaheme NpuUMeHe W yca-
BpIIIaBamhe OpPraHu3aIMoOHe CTPYKTYPE KOMaH/e ayTOMOOHIICKOT 6aTa/boHa.

7' B. Boposuh, [IpHIT03H MPOjEKTOBAY OPraHH3aLHOHE CTPYKTYPE KOMAHIE ayTOMO-
bmickor 6arasoHa (Marucrapeku pan), BTA BJ, Beorpanm, 1999.
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Y Be3u ¢ NPUMEHOM IIpojeKToBaHOr Mopena opramzammje C. Karmy-
cruh'® maBopgu mpunase Bume ayrtopa. Ha mpumep, umanosu CTpydHOr
opoopa ,AHanu3upama ¥ OPraHU30Bama CUCTEMA” MO PUMEHOM OpraHH-
3alMOHOT MPOJEKTa MOAPA3yMEBajy: HCIUTHBAbA YTHIAja HOBHX PEIIerha Ha
nocrojeha pemema, o6e36eheme MaTepHjaIHO-TEXHUIKHX, KAAPOBCKUX H
OpraHM3alMOHKX YCIOBA, INKONOBambe U 00aBEIITaBambe Kaipa O IbeBUMa,
3ajjalMMa M TpaHuIiaMa mpojekTa, u pyro. IIpema Hosaky, 3a yBoheme
OPraHU3aIMOHOT Pellera NOTPeOHE Cy NIPUIPEME: MaTePHjaTHOT KapakTepa
(HabaBKa HOBE OIpeMe, POIIMPELE POCTOPA, MOfEIIABAE PalHUX YCI0-
Ba, 1 CIINYHO); Kajipa (IIOIyHa, pa3BpcTaBame, 00pa3oBame) i OpraHA3aIio-
HUX CPeficTaBa. JelaH Off KapaKTepUCTHYKKX NPHasa je u npwia3 Byobiea,
KOJU aIUIMKal{joM OPTaHM3alMOHOr IIPOjeKTa OOyXBaTa: IUIAHMPAkE TPH-
MEHE OPraHM3aUMOHOI NPOjEKTa; U3pafy AOKYMEHTaIuje (OpraHM3alMoHa
cpecTsa); o0yKy Kafpa (MH(pOpMaTHBHA U (OpMaTHBHA); H3BOhEMmE Opra-
HM3AIMOHOT NPOjeKTa (JIaHCUpame NOKYMEHTalWje, paclpaBa, yCBajame u
HETIOCPETIHA PUMEHa) 1 npaherbe MpojexTa (youaBambe HeOCTaTKa i IIPEy-
3MMarbe KOPEKTHBHUX akuyja). B. Bemosnh' nasou fa ce HakoH ycpajama
mpojeKTa OpraHu3alyje IPUCTYNa HeroBoj IPUMEHH, KOjoM ¢y 00yxBahieHe
cieniehe dase: miaHMparme IpUMEHE IPOjEKTOBAHOT MOJIENIa; M3pajia HopMa-
THBHUX aKaTa — OPraHM3alMOHMX CpeficTaBa; oOyka Kafpa M HEmocpemHa
IPMMEHA MPOjEKTOBAHOT MOJieNIa OpraHu3almje.

IInan npumeHe NpOjeKTOBAHHMX peIllersa CaipXu: CBE AKTUBHOCTH Y
Gasu mpuMeHe, POKOBE NPUMEHE, HOCHOLE MPUMEHE, CIyXGe W oprame
3aflyXKeHe 3a JaBalbe MHCTPYKIHMja, YIYTCTaBa, TOMOhM WTJ., HAUMH OTKIA-
Hhaba CBEHTYAHUX 3aCTOja Y MPUMEHH, U JPYIO.

Iloxg m3pagom opraHM3aMOHHMX CpEAcTaBa TOApa3yMeBa ce W3paja
OfroBapajyhux HOpMaTHBHMX aKaTa 3a NMPUMEHY NPOjeKTOBAHOI MOJENA.
OGuM u3papie Te JOKYyMEHTaLMje 3aBUCH Off KOHKPETHOT IIPOjeKTHOT Pelle-
Ba. AKO je ped 0 MambiM OPTaHU3ALMOHUM pellerhiMa, OTPEGHO je fa ce
ypaje camo ofrosapajyha HOpMaTHBHA akTa. 3a KOMaHQy art® OCHOBHO
OPTaHM3ALUOHO CPEACTBO j€ OPTAHM3AIMOHO YITYTCTBO.

Ha ocHOBy Haj3HayajHHjUX KapaKTepHCTHKa Koje TpeGa fa cafpxe
YIYTCTBA JONA3H Ce [0 ommTe hopMe OpPraHU3alMOHOT YIYTCTBA 32 OPTraHu-
3alMOHY CTPYKTYpy KOMaHf€e ayToMoOmIcKor 6araboHa. OpraHM3aluoHO
VIYTCTBO 3a pajj KoMaHAe a6 Tpeba fa cajpxu:

1) onmte nHboOpManyje — UbEBE Koje KOMaHaa até Tpeba jJa ocTBapu
U pe3ylTaTe KojuMa ce MOCTHXY ofpehenn 1ubesy;

2) mHCTpyKIMje — MOCIOBe Koje TpeOGa 06aBMTH fa OM Ce MOCTHIIH
NOCTaB/bEHH LJbEBH, Y3 AOIYIITEHA OfICTYIIakha X POKOBE U HAYMH (PYHKIIHO-
HHCama KOMaHfe atod;

3) 3axTeBe OpraHm3alNje — M3BELITAje Y OPraHM3alMOHO] CTPYKTYPH
KOMaHfe aT0, 3aXTeBe KOHTPOJIE U OTOBOPHOCT Y KOMaHAM aTo;

4) opraHm3alMjcKe yCIOBE — pajHa MecTa y KOMaHmH atl, ompemy
pajHuX MecTa u oBjauhema 3a pykosopeha pagnHa mecra;

18 C. Kanycruh, #ero.
19 B. Bemornh, ucro.
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5) ynosopema — Moryhe rpeiike u W3Bope u BpcTe Moryhe momohu;

6) OpraHM3alMOHY IlleMy KOMaHJe ayTOMOOMJICKOT 0aTa/boHa.

Obyka kafpa je HEeONXOaH IPENYCIOB 3a e(pMKACHY PUMEHY MPOjeKTa
opraHusanyje, MOoceOHO aKko je NpojekaT pajuiia HayYHOUCTPaskKMBayKa
OpraHu3alija a 4IaHOBH KOJEKTHBA HUCY y TOKY yCBajara MPOjeKTOBAHUX
peuema 00aBelITEHH O CBAM A€Ta/bUMa IIPOjeKTOBaHMX pemerma. O6yka
MoXe fia Oyne MHGOpMATHBHA M [i€Ta/bHA, 3aBHCHO Off KOHKPETHHX yYec-
HHKA.

Henocpegna npuMeHa NpOjeKTOBAHAX pellera OTNOYHIbE Kajia Ce
WCIlyHE CBM TNPETXOAHM ycnoBu (ypabeHa motpeOHa JOKyMeHTaluja, 3a-
BpmieHa oOyKa Kajjpa, ¥ Apyro). 3a IpHMeHY OpTaHM3alMoOHe CTPYKTYpe
KoMaHfje ard MoceOHO 3HavajaH €JIEMEHAT jecTe M3pajia OpraHW3aUOHHMX
CpeficTaBa, OJJHOCHO OpraHM3aIMOHOr YIYTCTBA 3a paj KOMaHje ato, jep je
crenuguyaH 1 KapaKTEPUCTHYAH 32 BOJHY OpraHM3alMjy, a y3uMajy ra y
003¥p ¥ MHOTHM ayTOpM HarjalmiaBajyhu HmEroB 3Hayaj 3a Mame OpraHu3a-
IIMOHE CTPYKTYpE.

Jakbyqak

Komnapatuea aHanusa H nopeheme OCHOBHMX KOHIemara u (hasa
NpujIa3a M3BEJEHA Cy Ha OCHOBY carlefiaBama 1 aHANM3e KapaKTepPUCTUKA
npujia3a M MOfeNa 3a NPOjeKTOBAamE OpraHM3alyja, OPraHU3alMOHHX U
yIpaB/baykKuX CTPYKTypa ApYyWITBa, caoOpahajHO-TPaHCIOPTHHUX OpraHu3a-
IMja W OpraHa ynpaBibama y CTpaHHM apmujama Bojcke Jyrocnmasuje. Ha
OCHOBY Te aHamu3e JeduHHCaHEe Cy TPH OCHOBHE (hase MpPOjeKTOBarba
OpraHu3allMOHe CTPYKTYpE KOMaHfe ayToMobuickor 6aramona. [IpBa asa
NpojeKTOBaka paspaheHa je Kpo3 cariefiaBame notpe6a u Moryhux npuiasa
3a ofipebuMBame OpPraHM3alllOHE CTPYKType KOMaHfie até W jeduHucambe
UWbEBA M KPUTEPHjyMa pajla M IIPOjeKTOBAaba KOMAHAE ayTOMOGHICKOT
GataboHa. [Ipyry a3y 4MHM NPOjEKTOBAWE OPraHM3aLHOHE CTPYKTYpe
KOMaHfie aT0, KOja je MpUKa3aHa MPEKO NMAapIyjalHAX MOJENa 3a MPOjeKTO-
Babe OPraHM3aLMOHE CTPYKTYpe KOMaHje aTO, Kao OCHOBE 3a paji Oprasa
Ha OJIpCbI/IBa}Ly ¢opmanmja KoMaHfe ayTOMOGHJICKor OaTtammoHa. Tpeha
dasa npojekToBama 00yxBaTa IpUMeHy, Npaherme U ycaBplaBarme OpraHu-
3alMOHEe CTPYKTYpPE ayTOMOOHMIICKOr 6aTa/bOHA. 3a MPUMEHy OpraHu3aluo-
HHUX pellekha MOCTOJH BHINE MpHIa3a, ajly je 3a NPUMEHY OpraHM3alHoOHE
CTPYKTYpe KOMaHfe aTh MoceOHO 3HayajaH eleMEeHAT U3pajie OpraHu3aIuo-
HHX CPEJICTaBa, OJJHOCHO OPraHM3alMOHOT YIYTCTBA 32 paji KOMaHe ayTOMO-
Ounckor 0aTabOHa.
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