YHpasbarme, pyKoBoheme  KoManjoBatse
y BOJHO] OpraHM3aLiuju

YK 355.133.4.001.11

Mp boxujap Popua, nykosuuk u gp Murap Kosay, nOTIyKOBHUK

Heh jiyxe speme y naioj Bojroj reopuju u npakcu nocTojn MpobieM pasTHInTor
HOHMAIA 1 TYMaYetba I0jMOBa ,, yrpaBibatse“, , pyKoBobeme“ i, KoManjoBame . Taj
1POGIIEM je YCIIOBIeH pasnHINTHM YHHHOLHMA H3TPAfEse TEOpHje
OJHOOPIAHHSALHONHX CHCTEMA, KAO H HEJOBOBHOM H3Ipaberomh Y HayqHe Teopuje
OpraHH3auHje Ka0 MaTHYHE TEOpHJe.

Y Hayunoj reopujn opranmsanmje, Koja je TeXHIHO OKperyra IPHMEH:CHAM
NETPUKHBARLHMA, HHCY KPO3 (DYHTAMEHTATHA HCTPAXHBAESA NPELH3HO JEQHRHCAHN
I PASEPARYICHH OCHOBHH KaTErOpHjaiHH NOjMOBH. 360I TOTa, AILTAKATHEHE TeopHje,
OUHOCHO TCOPHje KOHKPETHHX OPraHH3AHOHHX CHCTEMA (Ha IPHMEp BojHA
OPraNnsaLHja), YecTo KaTeropujanHaM H0jMOBHMA MpHNajy Apyradnje 3HAYERHE i
AOREBY]y HM Pa3THYHTE TEPMHHE.

AVIopi wnanka cy noKyuman fa Kpos aHamu3y TeopHje 0 MOjMOBHMA , yIpaBbare”,
upyKonobeie™  ,, KoMaHjoBare”, H Ha KOHKDETHa HOPMATHBHO-IPABHA (3aKoHcKa)
Opebersa THX 10jMOBa y Hallioj IpaKcH, yKaxy Ha MojeJHHAYHE npobieme H MOHYjE
Moryhuocr 3a wnxoBo npepasunaxerse. Ilpu Tome, moce6ro HarJ1aImaBajy ja
ICPMIUHOIIOrHja HHje caMO GOpMaITHO HTAke Beh Ja HMa H KOHKETHe HMILTHKALHje
Ha TEOPH]y M IpaKcy y 06TaCTH y Kojoj ce TH TepMHHH KOpHCTE.

YBon

Cnojespemeno (noHomemeM 3akoHa 0 ogbpann u 3akoHa o Bojcnn
Jyrociasuje), passuna ce monemuKa OKO 3aKOHCKE ,HOBHHE, Tj. OKO
TePMHIA KoManjoBarse (BOjCKOM My BOjCLM), YBENEHOM YMECTO [0 Taja
Koputhenor pykosobersa n koMangoBarsa opyxaHuM cHarama. Kao pasnore
A0 HaCTANy TEPMUHONOWIKY (je3MYKy) MPOMEHY jelaH Off TBOpAlNA THX
MKOHA, yBakeHu npasuuk ap Muoppar Crapuesuh, y smcry ,,Bojcka“
lanmeao je: (1) Yeras CPJ ne nosnaje Tepmun pykoBoheme y Bojcuu, a
HOMEHYTH 3aKOHM MOpajy GWTH y cKnafy ca YcraBoM; (2) y mocapaimsoj
fpiMeln 3akona yBex je mocrojao mpoGnem ofpebusarma rpanuie u3meby
pyKkonobema W KOMaHjoBaiba, OJHOCHO Kaj M Ha KOje OHHOCE Tpeba
fpuMernTH openby o pykosobewy, a kan onpenGe o komangoBamy, i (3)
HOPE oeTanor, crano ce Ha craHOBMIITY Aa je Bojcka mHCTHTYIHM]a Y KOjOj
Gl Ofock Tpeba fla ce 3acHMBAjy HA KOMAH/IOBaky M J1a HEMAa HUKAKBE
noTpede sanpxasaTi u nojam pykosohema*.

[Tonemuka koja ce Taja passuna oko HacTane TEPMUHONONIKE HOBHHE
NPEMEHOM je yTHXHYA, la GU ce, Y TEOPHjH W y TpaKc NpUMEHe TUX
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’Si]lg)llil, Ay BCIU CTCPMUHOM KOMUHNOBAILE, TOHORO IIUjilIWIJHI Ko 'l'(‘()ijCKH
Ilp06JICM H Kao llp()()JICM HPABHO=-HOPMATHBHE N AOKTpuHapHe HPUPOJIE,

Pev o Bojnoj repmunonornju

Jeswuxkm w3pas nojMa — TepMuH, ycnocrasiba ce (Hajuenrhe) wa jpa
HauuHa: 1) HAyYHMM OpHCTYNIOM — feUHACAMEM NOjMa M JIOJIe/bUBAMLCM
OfroBapajyher Hasua — TEpMHHA, W 2) KOHBCHIH[OM — JOJC/HHBAILEM
TEPMHHA HEJIOBOJLHO CA3HATOM 10jMy. ITpu TOMe, HEMPENM3HOCT M BHLLIECMH-
CNEHOCT je3WKa KOjUM Ce IbYAM CIyXe Y3POK je MHOIHX HECIopasyMa,
HENOTPEOHHX CIOPOBa, Ma M CcykoGa. CTora je HEeomxojHo yTBphuBame
ycIoBa Koju Tpe6a fa Gyny 3a10BosbeHN 1a 61 KOMYHHUKa1uja Meby Jbyauma
Ouna mTo ycnemnuja. Jefan onmTi 3aKoH pa3Boja jesuka, KOju je WHpoOKo
npuxsaheH, npsu je dopmymncao Kacupep, a o rmacu: ,Je3uk ce pasBuja
TNOYeB Off KomMje (MMHTaLWje) 1O aHanorHje, of a”anoruje go cum6o0ma",’
3a je3wuku cuMGON (TEPMHUH) KapaKTePUCTHYAH j€ HEroB KOHBEHIMOHANIHH
kapakrep. ,Peu kojom ce (yeMeHo mimn mucMeHo) u3paxasa 1ojam 308¢ c¢
Tepmun. .. [Ipema METOJIOTIOTHjH JIMHIBUCTHIKH 3aCHOBAHE TEOpHje, nojam

TepMHH OfipebeH je Kao: ... ped (MM CKyN pedn) YMjH je3UYKH 3HAK
OfirOBapa OApeheHoM TOjMy y CHCTEMy MOjMOBa JaTe 06JACTH Hayke W
Texuuke*.> -

TepMmuHu cy HEONXOJHY 3a TAYHO H3PAXKABAME M 03HAYABAME NOjMOBA,
nojaBa u mpepaMera. IloxkelbHO j€ Na IUXOBO 3HAYEHE Oyme cTaGuiIHoO,
IlpaBu TepMuHE Cy jefHO3HaYHH, HMajy jacHO ofpeben MojMOBHU Cajip:a|
1 CeMaHTHIKK 06uM. ,,OHM TaYHO O3HAYABAjy MOjaM M jacHO Ta PasiuKyjy
on cpopamx mojmosa“.! Tepmunu cy pedn CBOjCTBEHE HEKOj HAYYHO] WJIN
YMETHHYKO] mucuuniued. BojHa mayka Tpe6a na mma CBOje crenuuyne
TEPMUHE, Tj. H3rpaheny TePMUHOIIOTH]Y.

IIpoGurem HeapekBaTHe TepMuHOTIONIKE W3rpaberocTn HHjE Y HAC Be3an
caMo 3a BOJHY Hayky. ,Moxe ce pehn na mu y CBETY, a KaMO IIM Y Hallio)
CPENMHN TEPMHMHOJIONIKA HAYKAa HHUJE€ CTEKNA IOTIYHY ayTOHOMHOCT T¢
HEMaMO CrEIUjallicTe 3a Ty BPCTY IENATHOCTH (TEPMUHONIOTE), HETO Ce THM
T0CNIOM GaBe HAYYHMIWM U CTPYYH-allA CBAKH Y CBOM JIEIOKPYIY, y CKIajy ca
norpe6ama te o6macru*.’ Tepmunonoruja Bojue HayKe y Hac NMa pasininTo
TopeKIIo: 1) mpeysnmame peyn 13 HAPORHOT je3nKka; 2) TMPEY3UMAaE CTPAHUX
TepPMUHA (HENIOCPENHO WK Y3 NpHIarohaBame CHCTEMY CpIICKOT je3uKa), |
3) npeysumame (nocienHo npeBobeme) cTpannx TEPMHMHA — KaJKHPAkhC,

Ilpeysumame peun m3 HapogHor jesmka m, KacHHje, H3 KEHXEBHOI
J€3HKa y BOjHY TEPMUHOJIOTH]y 06aBIba CE HA B HAYMHA: a) HEemoCPejIHUM
IIPCHOIICHEM U3 ONIITE JIEKCHKE Y TEPMUHOJNOLIKY Ca OCHOBHHM 3HAYEHEM,

! Muxamno Mapkoeuh, [Jujarexruaka teopuja 3sHavema, »Homur“, Beorpap, 1971,
Borpan Ieumh, OcHoBH noruKe, »Hay4Ha Kmura“, Beorpap, 1971.
Mesnuna Kapaya, Hayyna usrpaberocr HJEYHHKA y jyrOCIOBEHCKO] TEOpHfH parhe
semrrure, IIBBII OC/MCH, Beorpay, 1991.

*P. Xusomnh u B. JoBoBuh, Jesnk m crmr parde Bemrrune; 1IBBIII OC/UCH,
Beorpan, 1990.

> M. Kapana, ncro.
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u b) TePMUHONIOTH3ALUjOM OGHYHE PEUH — HEHIM npwiarohasameM TpeHyT-
HOj dynkumju. IIpumepu npeHomemba U3 OmuTe JEKCHKE Y TEPMHHOJIOLIKY
cy: nehmHa, crpaxa, CTapelluHa, BOJHHK, POB WTY. THIMYHM IpAMepH
CEMAHTHYKOT Npeobpakaja u HUXOBE TEPMHUHONOTM3ALK]E jecy: NyKUHA 1
IIMPWHA, Ma OTyja: reorpadcka fyXuHa u reorpadcka MIMpHHA.

2) Ilpeysnmamse cTparnx TepMHHa Takobe je 06aBbEHO Ha [Ba HAYMHA:
a) MpeKTHO, Ge3 npesobema, i b) mocrenexum NpHIarohaBambeM 1 YKIbY-
UMBAKEM Y CHCTEM KHIKCBHOI jesuka. BehmHa BOjHMX TepmuHa y Hac
TpUIIaja IpyIu EBPONEH3aMa, IPH YeMy u3pasuty Behiny dnne oHm Koju cy
HACTa/M Ha IPYKO-MAaTHHCKO] OcHOBH. [Topen Tora, Behuna ocTamux BojHux
TEPMUHA CTPAHOI MOPEKJIa YIIAaBHOM je Tpey3eTa M3 BOgEehHX CBETCKMX
je3uka.

TepMuHy HacTanu Ha IPYKOj OCHOBH jecy: CTpATerwja, TaKTHKA, 0aza,
aepOPOM, XKMPOCKOII, XHAPOXEJMKONTEP, M30XUICA, KATAMyIT, KOCMOC,
KimMa uTi. Ha aTiiCcKoj ocHoBr HacTamu cy creehu TepMuHu: penapanuja,
PEBONIBED, CAHUTET, MHTEHIAHT, Kaljura, Kalucia, KoTa, arpecuja, arpecop,
apMuja, abyTaHT, reHepai, HHCTPyKIHja, KOHTaMUHAIHja, TeKOHTAMYHALH-
ja, nuBep3uja, OdaH3MBa, OKyNAIMja, ONEPALMja UTH,. Tepmunn ¢parnyckor
TIOpEKIIa Cy: PEMOPKEP, PE3ePBa, HHKHUbEPHja, KaMTap, KacapHa, KOMAHJHp,
KOMaHJaHT, KOMaHfia, Kypup, Mapw, GaTabOH, apTHbepwja, AUBH3Mja,
pejoH, TpomGmoH, Muna uty. U3 Hemaukor je3uKa NpeyseTH cy: TeHepa-
mTab, 10rop, mrad, fpui uTy. M3 eHrIecKor je3uka cy: cKBajpoH, TYHeT,
KIUPEHC, TEHK, UTJ., 4 U3 HTAIHjAHCKOT je3UKa: ITAIINH, IUTaMOHIb, PU3HK,
Opuraga... Typgusmu cy: WIMpUT, 3eHAT, agMUpa, cKela, KapaGuH ury.®

3) Kankupare — fOCIeNHO PEeBObere CTPAHHX TePMUHA pemMa Mojienty
Y HEKOM CTPaHOM je3UKy, Takobe je 3aCTyIUbeHO y HaIlOj BOjHO] TEPMHHO-
noruju. Ha npumep: monyocTpso je JoclefaH MpeBoj HEMAauKor TEpPMHHA
Halbinel, wnu mBomex — mpema Hemaukom Tepmuny Zwieback. [ytem
Kankupamwa M3BEJICH ¢, Ha IPUMEP, TEPMUH paTOGOPAH, U HEKH [IPYTH.

Jesmixo 3Haveme u HomuHATHO ofpelietse TepmuHa ynpapbarse,

PyKoBoheme H KOMaHJOBame

Ynpasmame

Hpema CrHOHEMIMA H CPOJHUM peYnMa CPIICKOXPBATCKOT je3nka,’ ped
yapaBbath (p. yIpaBbaT, PyKOBOKT, HAYAICTOBAT; p. administrer; urai.
amministare; HeM. Verwalten; eHri. administrate) CHHOHUM je 3a: pyKoBaTH,
PYKOBOJUTH, BOJUTH, CIPOBOAUTH, YNyhuBaTH, ycMepaBaTd, YCMEDHUTH,
paBHATH, BJIANaTH, PACNOJIAraTH, TOCIIONAPUTH, CTapeIINHOBATH. [1pH ToME,
»-+ YIPaB/baTH 3HA4M OUTH HA YeJNy yCTAaHOBE, 3aBOfa, npefyseha, pana
YOIIITE YMHOT WJIM TEIECHOT X CAMOCTAIIHO MM C HEKMM PYKOBATH MaTepH-
JATHAM CPE[ICTBIMA M YCMEPaBaTH [ENaTHOCTH: YNpaBibala je CyiGMHOM

% Hasepern mpuMepn mpeysern cy u3: M. Kapana, ncro.
CHHOHHMH M CDOJHE PedH CPIICKOXpBATCKOI jesnka, Jlekcukorpadceku 3asoy ,, Cie-
3Hame“, beorpan, 1972, cTp. 826-827.
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eaor rTynera jespejekux nopoauna (M, Awgpuh,..); Hosekom yipanmajy
HeymutHe cune (. Jepemuh), Pykoparn snaum BUIIE pactionarati Hero
YIIPaBJbaTH Y CTBAPHOM, MATEPHjAIHOM CMUCHY. .. PyKOBOHTH 3HasH yripan
JbaTH Y HETIOCPEHUJEM CMHUCILY JINUHUM yuelrtheM Hero wro je ynpasibari. .,
BopyTty 3834 y OBOM CMHCIY LUTO M PYKOBOJMTH, OMTH Ha ueiy Heuera;
BOJUTH INKONY, yCTaHOBY...“ M3 HaBefieHOr cnefu: 1) f1a ce ynpasibamem
03Ha4aBa, IPBO — OUTH Ha YeJly HEKe YCTaHOBE, IPYro — GUTH Ha ey HeKol
pafa, Tpehe — pyKoBaTH MaTEpHUjalIHUM CPEACTBUMA, M YETBPTO — yCMepa-
BAaTH HEKE JENAaTHOCTH, M 2) yIpaBlbame je CHHOHMM (CPojiHa ped) ca
pykoBobemeM,” Ipr YeMy ce pyKOBOheH:e cMaTpa HENOCPEJHUAM H3PAZOM
YIIpaBJbama.

C 063upoM Ha TO [la HaC 3aHMMA ,,yIIPaBIbamhe* BOJHOM OpraHU3aLHjoM
(ka0 opraEmsamEOHMM cucTeMOM),” HEONXOJHA je W aHaIW3a NPUMCHE
(ynmorpe6e) Tor TepMEHa y OpraHM3alMOHMM Haykama. IIpu Tome, TpeGa
y3UMaTH y 003Mp YMILCHHLY Aa je, 6e3 063upa Ha €BHAEHTHY CIUYHOCT,
NoUMame TEePMHHA ,VIIPaBIbake” y OpPTaHU3aLUjCKOj TeOpHju (moce6HO
kubepreTry'’) BeOMa pasNMYATO, KAaKO y JehUHHII]aMa NIOjMa, TAKO U Y
carnefiaBamy HEroBe CTPYKType U Ipolieca HCHObaBamba y MPAKCH.

Ta6ena |

ITnmanmparu, YunuTH 2 ce noraba, Crymarw,
Ycmepaparu, O6pazoBaru, Komynunmparu,
M3ppmaBatu, Haprnenaru, Pearosaru,
CnposopuTy, Hurerpucaru, TTokopuTu u apxaTu y

NOKOPHOCTH,
OpnyguBaTu, Bnapatu, ITocnoBaTu maxLuBo,
OcTtBapusary, Cypurn, MemaTn MaHAIYIAIUjOM,
Exonomucarn, Ilpumopasatu, PykoBopnutn,
Ynpasmatu
(amMuHUCTpaTHpaTH), | Perynucarn, Haprnepgaru,
Konrtpomucaru, Mopnenosaru, IenoBaTu,
YunutH, Manunynuparn, Hcnymasatu,
Bnapatu, PasBujatu, IoBujaTu ce,
OpranuzoBaT, ITonygaBatu, Tonepucaru,
Koopnunauparu, Capabusaru, PaBHaru,
Boguru, Hapzuparn, JomuHupaTy,
MoruBucaru, Wncnmpucaru, IIpouemusaru.
ITocTuzarn, OnewuBaTu.
ITocrynaTu.

8 Y meny CunommmEr u cpofjHe pedn CpIICKOXpPBATCKOT je3HKa (cTp. 695) pykoBoanTH

je MCTO ITO U yImpaBIbATH.

,»CHCTEM je cKyn ofjekara WM eJeMeHaTa IIOBe3aHUX penanujama Ha Taj Hauui jii
opmupajy nenudy. OG6jeKTH 4MHE LENMHY Pajd 3ajeflHM4Ke CBPXE WM LuiLi"

Muwmm Pajkos, Teopuja cacrema, ®OH, Beorpap, 1977, crp. 17?.

0'Ku6epuernka (rpu. kybernao ynpasibam, Biajam, KPMaHUM) HaykKa O OILITHM
3aKOHUTOCTAMA NPOLECA YIPaB/bakha U KOMYHHKALMjE Y OPraHM30BAHUM CHCTCMH
Ma... (Munan Byjakmnja, JIeKcHKOH cTparux peun n u3pasa, ,JIpocsera®, Beorpaj,
1985, cTp. 422).

1Y jemHoMm umanKy Hemoryhe je HABECTH CBE aHAIM3e HABEJECHOI nojMa, Tako Ji
hemo matu camo Heke (IO M360py ayropa — penpesenrarusue). Ilpu Tome, nohi
hemo on ucrpaxuBama Mcaka Apuxeca, MO3HATOr TEOPETHYAPA M, PaKTHUAPH"

9
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Anmxec, Ha IpUMep, IUTHpA [OjeJUHE DEYHHKE U JIEKCHKOHE. Y
peunuky Randon House, ynpasmarme (manage) neutulie ce Kao: 0CTBApH-
TH, MCIYHUTH, IOCTYIIATH, YCMEPaBaTH, NpPEy3eTH 00aBe3y, NOMMHHpATH,
YTHLATH, BIAJlaTH, KOHTPONUCATH, PyKOBaTH (OpyxXjeM), [OBUjaTH ce, BO-
JIUTH TI0CA0, BOJUTH KOMEPLMjalHe MOCTIOBE, GUTH OTOBOPAH... Y PEYHHKY
Funk and Wagnall fopati cy HOBH CHHOHMMH, T YIIPABJbakbE 3HAYM BOJUTH
unu 06y3fasary, yoehusameM OfpKaTH y KeJbeHOM CTakby Wi PACTIOTIOXe-
Y, YIMHHTU TOAPeheHNM, KORTPOIMCATH, YINHATH NOCTYIEAM UTA. Miy-
CTpoBaHH peyHuk Oxford cappku M ,,OCTBAPHTH WML JACKAKEM, WTI.:
JOBUjaT! ce, ycmeTd noctuhu 1wk, u3ahu Ha Kpaj ca...“ Y peuHuky
Webster’s Third International nanase ce crefiehi nojMoBu: yunHuTH OKOp-
HUM TaKTHYKUM NOCTYIIUMA, TIOCTYNATH C AXXHOM, KOHTPOJIMCATH MasKIbH-
BO, yCMEpaBaTH, BJAfaTH, 3amoBefaTH. AMMKeC, Ha Kpajy aHaImse o
CHHOHMMMMA IIOJMa ,,yIPaBbate”, M3BOJM 3aKbyYaK (3ajeHAYKY LPT
yIpaBibara) fla Cy TO INOjMOBH: BOJHTH, HHTEIDHCATH W MOTHBHCATH.'?
CraBoBH HEeKHX IPyTUX ayTopa O ehuHACARY [I0jMa ,,yIpaBhambe™ (Oprany-
3aIMOHNM) CHCTEMUMa HABEeHH Cy y Tabemn 2.

Tabena 2

AYTOP NE®VHHLIUIA (cras)

1. V.D. Moiseer »1107 yrpaBbameM ce y KuGepHETHIH TOfpasyMeBa Kopurupajyhe Jeio-
BAIbC HA CIIOXCHH JMHAMAYKH CHCTEM, KOje Ce OCTBapyje momohy
CHTHAJIA KOjU HOCE OfroBapajyhy ME(OPMALMjy NP MIMPOKOM KOPHII-
hemy ClIOXeHHX JIOTHIKHX ONepalija, MeXaHH3ama TIOBPATHE Crpere.“
2. G. Klaus »---30HBaE y HEKOM IMHAMHIKOM CHCTEMY, [IDH YeMY jEHA WM BUIIE
BEJMYMHA Ka0 yla3He (MHIYT) YTHUY Ha JIPyre BEIHMYMHE KO M37a3HE
BenMauAe (OYTIYT) HA OCHOBY BIIACTHTHX 3aKOHHTOCTH OIPEJIEIhEHOT
cucrema.

3. S. Beer »e . OYHFAMEHTAIHE IPHRIAT CBAKOT YIPaBIbakba je IOCTOjathe MOBpaT-
Hux cnpera. Camo 3axBasbyjyhu BUMa MOTyhe je KOPHIOBaTH [ieNTOBAmbE
Ha CIOXCHE JUHAMHMYKE CHCTEMe, INTO je CYIITHHA CBAKOT YIPABIba-
Ba...“

4. Mapko Xaja® »I1OJICHCTEM yNIpaBibarka y IOCIIOBHOM CHCTEMY MMa 33 OCHOBHH 3aJaTaK
Aia e rHAIIE 0BA TPH MOMEHTA: [1a Of]peiH LAJbEBE CHCTEMA 3a OfipebeHo
pasolibe; la YTBPAM yCIIOBe MOR KojuMa he cucrem yHKIMOBHCATH H
Tia yTBP/IM Kako he ce ocTBapMBaTH LHIBEBH CHCTEMA Y OJIHOCY Ha Hayela
(YHKIMOHKCAMmA CHCTEMA.

5. Mupxo Mapkosuh™* | ,,Y najommrtjem cMuCIy, YIpaBbame MOKEMO IieHHACATH Kao Mpomec
perymucama (ypebuBarma) objekra, poliec KOji My OMOryhyje oncTanak
¥ TIOpe]] CTAJHHX H3MEHA YCIOBA, M3MEHCHUX YTHIIAja OKOJHMHE,

(jyrocmoBeHCKOT mOpekiia) TeopHje opraHusanmje (CHCTeMa, YIpapibamha, MeHal-
MeHta). OH je y cBOjUM HCTpaxuBamuMa Ha TeMmy: ,llITa je To MeHanMeHT?,
TIOHY[IMO PA3TUIUTHM CTPYKTYpama (aIMHHICTPATHBIH, (PUHAHCHjEPH, U3 O6IACTH
MapKeTHHIa) Jla HaBely CHHOHMMC 33 TEPMUH ,,yIIpaBibambe® (€0 OfTOBOpa je maTt
y Tabemu 1): Vicak Ammxec, Kako penmnta Kpu3y yopaBibama, ,Lno6yc, 3arpe6,
1989, crp. 209-212.

2 Hcro, crp. 212.

B Nedunmuje mox pen. 6p. 1-4. Bupern y: Mapxko XKaja, ITocroBau cucremu I,
»2Hapoaae HoBuHe, 3arpe6, 1978.

1 Mapko Mapkosuh, Kubeprernka u cucremu, ,,060n%, Lerumwe, 1973, crp. 31.
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AYTOP

JEOUHATIIA (Cram)

6. Momuuio
Kocruh®

7. Manojno Ba6uh'®

8. Crepan Kyxoneya!’

9. C. TI'y6epunuh,
B. Marejuh u ip.'®

10. Munom Cusbuh"
11. Jaromir Vlach®
12. M. Xusasmepnh”
13. A.J. Jlepuep

14. Emunmja pe
Kupappen?

16. MuoBan
Crojmmkosih®

»YTIPABILAILE ¢ HOCTYIAK KOJUM C¢ HOMONY YIaiux neuumin Heko
nporieca (06JeKT) YIHUC Ha WINAIHE BETUIHIE Y CKAUAY Ci HOSHNTHM
BAKOHUTOCTHMA JIATOI HPOUECH, Y OIIITEM C¢ N0/ YIPABLAILEM MOKE
CMAaTpaTH MOCTYIAK NPCy3uMatba ofipehenux akiuja na oGjext yupan

Jbatba, TaKo JIa ce IATH 00JEKT JOBEJIC Y CTalbe KOje j¢ GIMKE OCTRAPCILY
IHIbEBA YIPaBIbakba ... TO 3HAUM [l Ce yNPaB/baIbe TPEIYIMMA Ca IIILEM
fia Ce CHCTEM JIOBEJIC HA jeflaH BUIIM HMBO YpeheHOCTH, BMIUM HHHO
OPraHW30BaHOCTH, Jia CE CTENEH CTOXACTHYHOCTH NPONeca W HOjuni
CMarbH M YCIIOCTaBU OfipeheHu ieTepMunmu3am. , .

»-++ CBECHA AKTHBHOCT KOjOM he ce 06e30e/ T epMatenTHO NOCTO] ke
Ijuiba | KOjoM hie ce, 360r mpucycTBa eHTpONMje, yTUIaTh Ha (YHKIHO
HHCAaMmE CACTEMA Ka MOCTAaB/bEHUM IW/bEBUMA. ..

»lIpenBubame MOHAIAKBA CHCTEMA M YCMEPABAILE TOT NMOHAIIAMA Cil
3aJlaTKOM HErOBOI HaBOhEHWA HAa IM/LEBE CHCTEMA YHHHM CafipkKMiy
¢yHKIMjE ypaBbama. ..«

»Y TIPABJbARE TIPENICTaBIba IOHOLICHHE OJIYKA Y JeTHOM OPraHH3alHOHOM
CHCTEMY, OITyKa KOje Cy Off 3Hauaja 3a (PYHKIMOHHCAELE TOTA OPIaHn'iil
IMOHOT cHCTeMa. YTIpaBibare YMHH: (1) OfyqMBambe O by CHCTEM,
(2) omnyumBame 0. 3agamEMa crcteMa U (3) OJTydMBaHE O YCIOBUM,
O[IHOCHO HayMHy KopuuIhema pecypca.

»YTPABIbATGE je CKYN TPEHYTHHX aKIWja WIM aKIuja TOKOM BpeMeli,
KOjUM C€ JIelTyje Ha CHCTEM C HAMEPOM Jla Ce Peau3y]y IUIbEBH CHCTCMI,
OfIHOCHO ympaBibarba. YIpasbame ce cacroju u3: (1) ompebupain
YIpaBlbama U3 CKyIa JONYCTHBUX YNPaB/bauykux akmuja u (2) cnpono
bema ynpabaukux akuuja.“

»Y TIPABIbATGE je TIPOLIEC OJJTYYHBAA, [IPOLIEC IOHOMIE A OfTIYKA KAO 110
Hamama cy6jeKTa (Oprana ynpasibatsa) y #360py HOBHX PENOCTC/HIX K¢
Tama, aKTUBHOCTH ¥ CTakba TOT Cy0jeKTa pemMa OKpyxyjyhioj cpeauiu. ..
»YIPABIbARGE CE 3aCHUBA HA TPH CJIEMEHTA: OBIAaBamby; HHQOPMUCAILY
¥ LBy yNpaBibarba M aKO HeJOCTaje jeflaH Off IOMEHYTHX eeMEHATA 10
JIECTBO Ce He MOXE CMAaTpaTH 3a YIpaB/baHo JIEjCTBO. ..

»CRyn m3abpammx fejcTaBa, M3 MHOIITBA MOTYhWX, HA YIpaBibaii
CHCTEM, KOJUM CE MEHa HETOBO TOHAIIAE, (DYHKIMOHHCAILE HITH il
BOj, HA3UBA CE YIPABIbAhE, 4 OHO Ce MaHU(ECTYje KPo3 OfTyunBarme. "
»YIPaBbale je AEjCTBO Ha 06jeKT Koje MoGosbluaBa (hyHKIMOHKCAILC
WM PasBoj flaTor o6jekTa, a Koje je m3abpaHo u3 MHOWITBA MOIyhir
fiejcTaBa, Ha OCHOBY 33 TO PACIOJNIOXHUBE WH(OpManmje.

»BEUITHHA YIpaBlbaha je BEUITHHA u360pa.“

»YIPaBIbalbe je MIEjCTBO YNMPaB/bauKOr HA YNPaB/baHH OGjeKT MyTeM
YpaBIbauKuX JiejcTaBa M3abpaHuX U3 CKyna MOryhux ejcrasa Ha OCHONY
PacHoNOXKBMX MHGPOPMANK]a, @ Y IUIbY MOGOIbIIAKA (DYHKLMOHUCAIL(
WIIM Pa3BOja yIpaBbaHOr 0bjekTa.“

5 Momunno Kocruh,

Enemenrn Teopuje cucrema u uHpopmanuja, ,,Hayuna Kura'

Beorpan, 1985, crp. 77.

' Manojno Ba6uh, Ocrosr oprarmsammje, UL ,,Cajersiocr, Capajeso, 1976, crp. 209,

'7 Ipsa nedunumuja y: Crenan Kykoneua, OcHOBH TEOpHje OPraHH3aIIHOHHX CHCTCMI,
®OH, Beorpagn, 1972, crp. 34-40; npyra nedunuuuja: Crean Kykoneua, Oprami
3aIJHOHO-IIOCTIOBHH pedHuK, ,,PAIT“, Beorpayn, 1986.

'8 Bupern y: Oyman Bunmsuh, Pykosobeme — xpectomatnja, LIBBII/UCH, 1989,

19 Munom ‘Cusbuh, Hugpopmanuja y ynpasmary u ogiyuBawy, ,JIHbOpMaTHnin
6wrren”, llenarpanna BojHa 6ubanoreka, asrycr 1969, crp. 501,

Jaromir Vlach, Ocrorm mojmMoBH kHGepHeTHKE, UCTO, CTp. 521.
M. XKusamesuh, IIpuior ucrpaxuparmy cucrema 3a npaheme noyspanoctu JIBA i
BeroBa onTuMu3anuja (okTopcka mucepranuja), BTA BJ, Beorpay, 1996,

2 Hcro, crp. 93.

3 Munosan CrojummkoBuh, Ilponec gorowema ogiayke, BU3, Beorpan, 1975, cip
24 (y HaBefieHOM Jieny ayTOp ce eKCIumMuuTe nosusa Ha A.J. Jlepuepa).
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W3 naBepienux feunuumja nojMa ,,yupapbame MOXE Ce 3aKIbYYHTH
1ia je, ca CTaHOBMILTA KMOEpHETHKE, 3a CBAaKH IIPOILIEC YIIpaBIbamka KapakTe-
pucTiyHO: 1) mocTOjake OPraHM30BAHOT CHCTEMA KOjH CE CACTOjU Off OpraHa
KOjH YIpPaBibajy (ynpaBJLaqKHx cucTeMa) U ofjekara KojuMa ce yrpaBiba
(ympaBiwanu cuctemn); 2) y3ajaMHO [IEI0BAk:E JATOI OPraHU30BAHOX CHCTEMA
W CHOIbHE CPEMIMHE, KOja CE jaBlba KAO H3BOP CIyYajHUX M CHCTEMATCKHX
yTHIaja; 3) ocTBapeme ynpaBibaka Ha OCHOBY IpHjeMa, dyBama H Ipepane
nHdopManuja, U 4) MOCTOjabe IUJba M alropuTMa yrpasibawa. lllemMarcku,
HajjeJHOCTaBHHje, TO Ce MOXe IpHKa3aTd Ha cinenehn HauwuH (mema 1).

Ilema 1

e ag iy

Ynpasrbayku
0b6jekT
YMPAB/bAHM | 1B
L&Y OBJEKT
N3BpLuHm vo o
opraH

o | 1]

CrucreM ynpaB/bama

Ynpasmanu o6jexT (mema 1) u3noxex je aejcrBumMa okpyxema ([JO),
KOja M3a3WBajy NMpPOMeEHY HeroBux u3nasuux BenwmuuHa (MB). Ila Gu ce
BPENHOCTH U3N1a3HUX BEIMYMHA 3afipKajle y JO3BOLEHUM IPaHHIIaMa, YIIpaB-
Jbauku 00jeKT, Ha OCHOBY foOuMjeHux ynasHux mHgopmammja (YY), mame
curnane ynpasmbama (CY) y usspinu oprad (MO). Y u3BpiiHOM Oprady
ce, MyTeM aaropuTaMa, CUTHalIM yIpaBibakba TPAaHC(OPMUILY Y YIIpaBbavyka
nejerBa (Y]I), Koja u3a3uBajy XelbeHy MPOMeHy u3a3Hux BenmunHa (VIB)
YIpaBJbaHOT O6jeKTa.

Kao o pgedunmmmju mojMa ,ynpaBmbame” HH Yy aHaNIU3W (QyHKIH]a
(memoBa, eneMeHaTa) Koje Taj mojaM (ynpaBibame) YMHE HE MOCTOjU caria-
CHOCT TeopeTHJapa opraHusanuje (cucrema). Y Be3H C THM, HEKH aCIEKTH
anamuse Iletpa Jopanosuha®* mpukasaunu cy Ha memn 2.

[Ipey3umajyhu nedununmjy ynpasmama of A. J. Jleprepa, I1. JoBaHo-
Buh HABOJM CTaBOBE pAa3HUX ayTopa O €JEeMEeHTUMa KOju 4hHE IIpoliec
ynpaBibama (mema 2) W 3aKibydyje: ,,... Y OKBHPY NIPHCTyNa yIpaBlbamby
nojenuHayHMM (PyHKIMjaMa, IIpollecuMa M TNOAyXBaTUMa y mpenysehy...
ynoTpe6JbaBaHa je jeffHa [OCTa jeJHOCTaBHA MOJiella MpoLeca yIpaBibamba
npeny3eheM, Koja peciekTyje TP OCHOBHA IOTNPOLECA: IIAHUPAE, PEATH-

% Tlerap Jopanosuh, Ynpasmame npojexrom, ®OH, Beorpan, 1995.
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Hlema 2

A) B) OOnnyuuaarbe o)
praHn3oBambe
gg?g::g:;;fbe Kanposatse Mnanupare
KOMaHA0BAHS Mnanvpar-e OpraHusosatbe
KoopauHauuja KoHTponucame KoopaunHauuja n
KoHT KomyHuumparse KOHTpoOna
S Bohetbe

\ /

YNMIPABJJbbAWBE

T~

F) TMnaHupare

D) E) Mpunpema u
Mnanuparse OpraHu3oBare
OpraHusoBame gg:::gaaﬁa 2 Oanyumsatbe
PykoBoherse u u Peanuaaumja
KOHTpOna KoHTpona Mpaferse 1
KOHTpona

Enementu nponeca ynpabjbamka
3anujy u KOHTpoy“® (kxyp3us ayTopa). Y HaBeleHOM peny JoBanoBuh jaje

1 OIIITH MOfEN yNpaBlbaka NMpojekToM (1mema 3).

YIpapjbamke Ce OJHOCH Ha CUCTEM Y LENMHH (YIOPAB/bAae CHCTEMOM,
OpraHH3aLiHjoM) ¥ Ha HEToBe Ae(UHNUCAHE HUBOE (VIIPABIbAME Y CHCTEMY),
JEp CBaKH IOACHCTEM OfpeheHOT crcTeMa MOXKe fia Ce MOCMaTpa peslaTUBHO
M3[[BOj€HO — KO CHCTEM Ha HIXEM HHBOY.

Ha ocHOBY HaBeIeHOT O NOjMY yIIpaB/bame, MOXE [ia Ce U3BEMIE HErOBO
HOMMHAJIHO-HOPMATHBHO ofipebeme: ,, YipaBmbame je (yHKIHja OpraHH3i-
nuje (cucremMa) KOjoM meH ynpaB/badKH MOJCHCTEM JEIyje HA yIpaB/baHe
ca TeXHOM Jla HX IPEBENE Y CTamb€ BHILE OPraHA30BAHOCTH H (DYHKIJHOHAI-
HOCTH, y CKJIafgy ca LU/beBUMA OpraHu3anmje”.

PykoBobeme

Y nomenyToM fieny CHHOHHMH H CPOJHE PEYH CPICKOXPBATCKOT je3HK
(cTp. 695), TepMUH ,,pyKOBOFMTH® jeCTE CHHOHHM pPEYH ,yIpaBbaTH" W
ummanuTe (cTp. 827) ca TepMUHOM , pyKOBaTH".

Y HaBeJIEHOM CMHCITy, HHTEPECAHTHA Cy HCTpaxuBara Boxugapa Jopo-
Buha, Koju kaxe: ,,¥ BykoBy Pjeynmky u3 1852. rojune Hema pujeun
pykoBoguTH, Beh camo pykoBatm (uuMe) — 'verwalten, administro’... 3ua
Yeme OBE PHjedH IOTIYHO OATOBapa KacHUjeM OOJIHUKY pyKOBOAHTH, WITO C¢
noTBpbhyje y JNaTHMHCKMM HM3BOpUMa, KOjuMa ce moMarao Byk... OGiuk

% Hcro, crp. 13.

120 BOJHO OEJIO 5-6/99.



PYKOBATH KACHU]© ¢y ynOTPeOmanaam CPIeku nojiu TEOPETHUAPH Y BHAYCILY
PYKOBORHTH W KOMAHZOBATH, .. TO MCTO 3HAYEILE HANIAMUMO M y3 pHjeu
PYKOBATH (OIHOCHO PYKOBOAUTH) =~ PYKOBOJMTH, ynpasmary: 'administare
provinciam, republicam’; ynpasbati, pykosogurn goMmahuncrsom: *admini-
stare rem familiarem’. Ospje cy, pakne, pasiosu WITO HAWIM CPICKH
- TEOPETHIAPH HUCY PA3TIMKOBAJIH 3HAYCILE PYKOBATH, PYKOBOJHTH, YIIPaB/ba-
i, OJIHOCHO CMATPAJIH CY MX CHHOHMMUMA. Haum caBpemenu Teopetnyapu
W 1OJIeMMYapH OBO HMKaja HUCY y3uMain y o6sup...“” akne, npocdecop
Jononuh je Ha cTaHOBMINTY Jla CY peYu pyKOBaTH, yKOBOTHTH W yIIPABIbATH
= Cmnonumu, Takobe, u3puuuro TBpIM fa Cy M peum pykoBobeme u
KOMAH/IOBASE CHHOHUMM: ... JIMHTBUCTHYKY IVI€faHO, PyKOBObeme ¥ Ko-
MiNjloBabe cy uncTi cunonumu.”’ U name, ,,. .. Pujeu pykosonuTy y cTBapu

Illema 3

Pesyntar

—U‘IOCTaBn:aH:e LNIBA I——— Bpeme

Tpowkosu

Oapehusare

CTPYKType
W3payyHasare

BpemeHa
_I Mnaxuparbe I— MnaHuparse
pecypca

YTBphuBare
6yueTa

YIPABIbAHE
MNPOJEKTOM

DyHKumje
KomnneTtupame
nepcoHana
—| OpraHu3sauuja Ii HeonxoaHe
WHCTpyKLUWje
Y3ajamHa
noeesaHoCcT

Pesyntart

i —[ KoHTpona I— Bpeme

TpoLkosu

Omur Mojes1 ynpaBibama npojeKToM™

gé@}unnhp Jososuh, Ynorpe6a n snoynorpe6a repmuna, ,,Hosu rnacuuk*, 6p. 2/95,

" Terap Jowanonuh, uero, crp, 30,
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Je COBEHCKA HPEBEACHUIA, WIBCACHA HPEMA JIAT, HAPOAHOM OOIHKY com
mandare, yoGiuuenom npema commendare y ogrocy na mandare, Knacuno
3HaYeme obnanka commendare Ouio je nosjepurn, npenopyanry, Op Lesa
poBux BpemeHa 00nuk commendare pobuja cMucao mHagarTn napeheme
O6mux mandare y nar. je 3Ha4HO U "HAPEANTH Jla CE HEKOME HELITO CaOTH’
(mandare aliquid ad aliquem), u3BpunTn Hasor, nenyanTn npenopyky (rem
mandatam gerrere)... Cam naT. rmaron mandare cioxenuua je oj manus
pyka + do, dare — gatu. Cmarpa ce ia je HalPaBIbEH IPEMa IPUKO] CHHTAIMI
— ¥ pyky patu. Kpahiu 061K 0off pyKOBOJMTH Y HAIUEM je3UKY j& PYKOBATH,
na OTyfla ¥ MHOTE 3aMjeHe y CpIICKOj BOJHO] JMTEpaTypH. .. "

Y CranonnmEMa u CpOFHHM pedHMa CPICKOXPBATCKOT je3uKa, mehyTum
a) peuu ympaB/baTH, DYKOBOJHTH W PYKOBATH CMATpPajy ce CUHOHMMMMA, W
b) He cMaTpajy ce CHHOHUMEMA PeYl PYyKOBOAUTH W KoMangoBath. Haume,
Ka0 CHHOHWMM (CTpaHe) peyr KOMAHFOBATH HABOJU CE CPIICKA Pey Hape/qHTi,
a y lalbeM Ce 3a ped HapemuTH Najy CUHOHMMH: Hagéabunam, 3ANOBE/IATH,
3al0OBEIUTH, HAJOXWUTH, Hanmaratd, KoMaHpgosatu.” To mro je ,Heko"
HEKajla ynorpe6ibaBao pasnuyuTe TEPMIHE HE MOpA j1a 3HAYHM EKCIUIMIHTE
WCIPABHOCT TBP/IEE O HUXOBOj CHHOHUMHjU. VIako ce mpaBu CHHOHMMM|i
peun ympaBibaTH, pPyKOBAaTH W PYKOBOFHTH, Y neny CHHOHHMH H CPOJNC
pedr CpICKOXpBATCKOT je3nKa Meby muMa ce, umak, yuHn u ofrosapajyhi
puctuHkumja. [la Tako: ,,PyKoBaTd 3Haud BUIUE PACIONATATH HETO YNl
JbaTH y CTBAPHOM MATEPHUJaTHOM CMUCTY;. .. PykoBoguTi 3nauu yupasimari
Yy HENOCPEeHAjEM CMUCITY JTHYHMM ydemrheM Hero wmro je ympasimbatu.., "'
Kao u npu ananusu nojMa ympapibare, HEONXOMHA je aHanu3a AeUHMIH]i
¥ 3HaYeHha TePMUHA PYKOBOHEHE y HAyIHO] TEOPHUjH OpraHusanuje (cuere
Ma), TJie ce Taj MojaM (TepMUH) HajBuLIe KOpucTH. JlebuHuImje 1 CTanomi
TOjE/IMHKUX ayTOpa O MOjMy pyKoBoberme HaBeeHu Cy y Tabenu 3.

Tabena 1

AYTOP JNE®VHMIINJA (cras)

1. C. Kykoneua™ »JeHa Off TpU OcHOBHe (yHKUMje y mpefysehy (ympaBmarme, pyKono
bemwe u wsBpiense). OynKkimja pyKoBobhema Tpeba a 06e3Geu e/
CTBO aKHja y OCTBAPHBAkbY IMIbEBA. ..

2. C. Mapjanosuh™® | ... cBe hynKipmje y OpraHMsalyju rpymuieMo y ciesehe ochomie
GyHKUHje: HCTpaxHBarse (OKpYXerba), yIpaBIbatse, OpraHu30Bale, Iy
KoBobetse, H3BpIIABAESC, KOHTPOIHCAIE W HCTPAXHBAIBE PE3yITiTi
KOHTpoJe... PykoBobeme je ocHOBHa (yHKuHja KOjOM ce akTHIHI
usppimaBate. Hajsaxnuja kapaktepucruka dyskipje pykosohera j¢ y
TOME, IITO CE FOME aKTUBUPA]Y JbY[H 32 OCTH3AE JIMUHMX, 3aj¢/(HI'|
KHX ¥ IPyIITBEHHX IA/bEBA. ..

3. Taylor F.W. »+++ TAYHO CA3HAME OHOTA LUTO JbYMIM TPeGa fja ypaje W Kao crapae Jii
TO Halpase Ha HajOOJbM U HajjepTHHMjM HAYMH. "

¥ Boxupap Josoeuh, Hcro.
CHHOHHMH H_CpOHHE pEYH CDIICKOr je3uka, ucTo, crp. 290 (KOMaHmoBatn
Hapenurn) ¥ 390 (Hapenutn).

31 Hcro, crp. 827.

32 Crean Kykoneua, Hcro.

3 Bunern y: Hyman Bumwuh, #cro, crp. 48-49.
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AYTOP JEDHTTHLITHIA (¢ran)

e :
4 Davis R.C, WPYROROBEIRE, | KO (YHKIH]A PRGN, OPEaHIIOnAILA 1 KOHTPOJIH-
CHILI ICANTHOCTH HEKe OPPRIMIAIIH]E KOO CIHIe W ILCHIK JICI0BA ca
CHPXOM JI0 pRAyMHOM - cKoHoMIjoM 1 epukaciomhy noerurse csoje
HHbene, "

5 e WBojio pykonobeme ce Moxke pedmimcan kao uekpa kusota Koja
AKTHRMPR, YHPABLA W KOHTPONKIIE BOjHY OPraHM3alujy ¥ UMby fia ce
ILCHH sajiani waspie, Tpema Tome, BojHo pykosoberse uMa hyrkmjy
wispior sohersa,

i M. Howak" wo MOTIIO Gn ce pehn ja oHo (pykosoberse, npuM. B.®.) npencrasba
¢ jepre crpade m3jabame Hapehera, momohy Kojux ce mokpehy m
peanmsyjy akupje, a ¢ ipyre crpase KOOPAHALK]Y CBHX aKIHja H HEXOBO
yBesuBame y C(LMKHC’:IH cucrem. ..

11 Jonmonnh ™ wPykosoherse ~ oGyxpara KoHTaKTHpaRbE ca JbYUMA Y CMHCITY [aBama
yiyTerasa, MojCTHIAaba M MOCPENoBaha M H3BPIIEHA 3ajaTaka.“

B M Hymapa wllakie, pykosoberse je, rakobe, HaumH ycMepaBama. To je opramuso-
BaHa M CTAJIHA AKTHBHOCT 90BEKA NPeMa JOBEKY H HETOBOM OKDYXEHY
Y 1OCTH3AkbY Je(PHHACAHNX [IH/beBA HA 0fa0paHH HAYHH...“

»Ca ynpasbaimbeM Kao HAYMHOM ycMepaBama BHINET paHra W Behier
CTENCHA CIOXKCHOCTH M M3BPILIABAMEM Ka0 HAYMHA YCMEePaBaba HajHIKET
PAHra M HajHHXe CIIOXKEHOCTH, PYKOBODebe YMHH MMjANEKTHIKO jE/uH-
CTBO M 340KPY>KEH MPOUEC Y KOHAYHOM [IOCTH3AMY IUIbeBa. Y CTBApH,
pykoBobetbe Je MOCpeHMIKa aKTHBHOCT KOjOM Ce TIOBE3yje YIpaBbarbe
ca MIBpIIABabEM ",

ANUIMTHYKI TIPUCTYIIH TIOjMY PYKOBObEHe PAsIHUKY]y Ce IO eleMeH-
THMA (hynkimje) Koju ra umHe. YTiaBHOM, TeOpeTHIapH amoctpodupajy
Alpi ®ajona (mo MHOrMMa — TBOpAL| HayuHe Teopuje pykoBobema), Koju
%ﬁ A)yuxlmjy y npepysehy — administrare, pamrananuo wa: 1) npepubare;
{) Opranniosatbe; 3) KomaufoBame; 4) KoopauHALMjy, H 5) kouTpoiy.*
Crunonn crpannx u fomahux TeopeTnyapa HaydHe OpraHM3anuje, y Be3u ¢
fpojem d)?’lﬂlKlmjil (enemenara) pykoBobemwa kpehy ce on Tpu 1o Bumre o
JBeceT.” AHATUTHYKIM 3aXBaTOM ojMa pykoBobeme Moryhe je 3akimy-

ol HyTopuMa 1 crasoBuma o 6pojesuma 3, 4. u 5. Bunetn y: Beuwnaju, PykoBobeme
Hapopnom opbpanom (Militare management for National Defense), npesoy ¢ enrie-
_ukor, Bojno eno®, Beorpan, 1952.
Mitjo Howsak, Opranmsaumja paga y conujamusmy, IV uspame, »YIH(pOpMaTop*,
uiped, 1974, crp. 191,

" Hewap Jonanosuh, wero, erp. 12. T1. Josanosuh je ®ajosoBy dhyHKIHIjy v npenysehy
wdministrare npeseo Kao ,ynpaesbame, JOK Cy NOjelHHH TEOPETHUAPH Ty HUCTY

_ihyikimjy nassaam ,pykosoherme”.

" M’;ulnn (lylmpu, Exonomckn unnnnan y BojHoM pykosobemy, BUHLI, Beorparn,
1989, crp, 32,
ﬂn]wmuln reoperniapn y ananusu Pajonope JeKOMNO3MIMjE afMUHACTPATUBHE
ibyikimje y npenyschy (pykosoberse, mpum. ayropa) ymecto npse — npepubarse,
KOPHETE — IUIAHHpathe, NPH YeMy je NpefiBubarme CacTaBHM eo0 INIaHApama (Ha
npumep, Bewnaju u B, .losauonuh{. Tako, bemnajn kaxe (y meny PykoBobeme
HapojHoM  opoparom): | Tlnanupame je y CyluTuHuH npefBubame . CBakako, y
LY je pasinka y npesobemy opurnaansor nena Anpu dajona Hugycrpujcka
Hoomra agmuancrpanuja (Administration industriclle of generale), namicanor
fonerkom 20, peka,

" Ha npumep: Bernajn nasoju cnepehe ynkumje pykoBobera: Iianupan-e, OpraHu-
IO, KOMAHIOBAILE 1 KOHTPOJIA, HPH YeMy KOOP/IMHALM]Y He cMaTpa TIoceBGHOM
thynkumjom pykosobersa, seh cacranium fienoM Komangosama. P. JlejBuc HaBogu
TP YK TUIHAPAILE, OPraiuioBaie u Konrposy; b, Josanosuh | npeysuma“
hyukimje o Aupn Gajona, npu ueMmy ymecro npepsubama  ynorpe6masa —
HHpame, o npepubiine cMaTpa AenoM nponecie (PYHKIMjE IIaHupamba uT.

BOIHO JIEIO 5-6/99, 123



UATH Jla Y HCrOBOM HPOMUIILAILY HOCTOJE CBUACHTHE PASTHUNTOCTH KO/
PasHUX TEOpETUUAPA: ) PYKOBODEILE J¢ YCMEPABAILE NOJE/IMIALA W OPIaii
3alMjCKUX elleMeHara (nofcueTeMa) pajgn obaBibatba 3ajlataka KOju ¢y um
fofelbenn; b) pykoBobemwe je CHHOHUM 3a ynpasibame; ¢) pykosoherme je
neo (dynkumja) ynpaeibarma, OHOCHO yNpaB/bame Ha HUKEM HUBOY; ()
pykoBobemwe je mpouec Koju ce goraba y dasm peanmsaumje sajartka; )
pykoBobewe je mpouec Koju o6yxaTta npumnpemy (IIaHUPake W OPrafnio
Bakbe), U3BPIIEHE (KOMAHOBAIbE) M KOHTPOJIHMCA:E H3BPIICHA (KOHTPOIA)
3aaTka (akuuje).

Homunanro-nopmatuBHO ofipebeme mojma pykosoheme Morno Gu jii
TIIACH: PYKOBODEHE j€ ycMepaBarse MOjeqHHALA H OPraHH3ALMCKHX CIICME
HATa (IIOJCHCTEMA) JEHOT CHCTEMA y 00aBIbary 3ajjaTaka pajH OCTBAPCIL
nocrap/beHHx quibeBa. OcTBapyjy ra NojefHHIH H PyKOBOJehH oprann Kpo'
ITaHApPame, OPraHA30Bakbe, KOMAHAOBamwe (KOOPAHHALH]Y) H KOHTPOY Kil()
EBET0BE NIPOLECHE (YHKIH]E.

KomanpoBame

Peu komangoBame (enr. command; ¢bp. commandement; wem. Koman
dieren, Befehlen, Fuhren; p. KomangoBaHHe) CTPaHOT je MopeKia, a y Halll
Je3UK Jocmena je Npey3HMMameM pedn M3 cTpaHuX je3nka. OcuM HaBeCHO!
ucrpaxusatba b. Joosuha (y Besu ¢ TepMuHOM commandare), 3a Tepmitii
(mojam) KoMaHZOBaHse 3HAYAJHO j€ 1A CE Y HAIIEM je3UKY KOPHCTE CHHOHUMM!
»HAPENUTH — 3HAYM U3[IaTH [IACMEHY WM YCMEHY HapenOy fia ce Lo u3Bpiili
HIIH HEe W3BPIIM; HApehHUBATH je HECBPIIEHO. .. 3aIIOBEAATH je 1UTO U HaPE/i
TH; 3aII0BE/aTH j€ HECBPUIECHO. .. HATOXHTH 3HAYN U3JATH HAJIOT, 3aj1yKCIhe,
Hapeheme y 61ax0j (OpME HETO WITO je HAPEUTH, 3AMOBENUTH, HANAIITH
je necpmeno“. C o63upoM Ha TO fa ce TEPMHH U II0jaM KOMaHJOBAILE
YITIaBHOM Be3yje 3a BOjHY OpraHusauujy (specifica militare) naseurheMo Heke
Off MHOIUTBA Je(PUHMIK]a U CTaBOBa O TOM NojMmy (Tabena 4). Tlpu Tome,
HEOIXOJIHO je y3MMATH y 003Up YHIEHUIY /1A CE Y OPTaHU3aLHjCKOj TEOPH|H
(Tamo r7ie je ymoTpeGibaBaH MojaM KOMAHJOBAKE) MO THM TOjMOM MO
3yMeBala Jiofiesia 3afiaTaka M3BpIIMOLMMA (YIPaBbaHUM MOJCHCTEMUMA ).

Y Besu ¢ pyHKimjama (e1eMEHTHMA) KOje YiHE KOMAH0BAKE MOCTO|il
MHOIITBO BeOMa YialbeHux ofipehema (3aBucHo of ayropa). Ta pazmuuntoct
Ofpebera HeoCPeRHa je MOCAeHIa KOHTPOBEP3HOT TOCMATPaHa KOMAH|0
Baba y penauujaMa mpema ynpasibamy H pyKoBobemy. Tako ce y Bojio)
CHIHKIIONEHJH K20 [IENTATHOCTH KOMAHJOBakha HABOJIE: IUTAHUPAH-E, OPIaliil
30Bambe, 3amoBeflame (Hapebusame), kooppuHammja u Komtposa.! Oupn
IIEfHA je CTMYHOCT HABEJEHNX JENATHOCTH KOMAHIOBamba ca (hyHKIHjaMi
(menoBuma) pykoBobema (npema Bojroj ennukoneuju, pykopobeme cii
PXH yIOpaBbabe M KOMaHOBAHE), IPH YeMYy ce (PYHKIUja KOMAHOBAILC
»3aMemyje penatHonrhy sanosename (Hapebusarme). Y koMangoBamy y pi
Ty Maprus Ban Kpesenyy anamusupajyhn C3 cucreme, ,,onepauponasmiyje”

g CHHOHUMH W CPOJHE pedn cpICKOXPBATCKOI je3HKa, NCTo.
Bojra ennuknonenmja, k. 4, crp. 456.
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AYTOP JEDGUHULIWIA (¢ran)
1 Hojii enprno e cnermgim pynkimin (06mK)  pykonohema vy OpYyKaHUM
Heji)n™ CHArAMA Y MHpY | paTy."
' A .‘(nu‘l]mnmm v TIPABO W BIACT Hapehusama (3anoneaima) n KOHTpOaa cnposohema
Hupih' napehupimsn ca wwneM 1a ce pakehn IPOIHCH, OIHOCHO ofpeheru

Taoenn 4

SOJITAK TAYIO W OHA BPEME WaBpum, "
A Maanon, Chipesnen,| ... CBPCHCXOMHA JACTATHOCT KOMAHJAHT, WTa6a W APYTHX OpraHa
Ilemancrn” KOMaHjie y npunpemu 60pOeHuX fiejcrasa n yeMepaBarby Hanopa jeMHIIA
3 YCHCIHO n3BpliaBaibe 6opGEHOr 3ajaTKa Y TOKY 60ja, NPHKYIIbaeM
W TIPOyYABAIEM TOJATAKA O CHTYauuju, NOHOLICHEM OfroBapajyhe
OJUIYKE H I0CTABILALEM 3a/jaTaka U3BPILIHOUMMA. “
»Y CTBADH HA MECTO JeJHOT jefMHOr M3pa3a (KOMAHNOBaMe, NPHM.
ayropa), HOTPeGHO OM GMI0 UMATH MX BHIE: CTAPEIIMHA MOXE HEIITO
N Hapebyje, MOXe y HeueM [ia moydaBa WIH CaBeTyje; OH KOMaHfyje
CBOJOM jeJMHHLOM y GOPOM, OH BPLLM aIMHHHCTDALH]Y, 00Ky, ynpas/ba
Y €BaKO BpEME M OBaj MOCHE Y H3Pa3 je YIIIABHOM HajOTIITHje IPHMEH-
JbHB: CTAPCIIMHA CBOjOM je/IMHULIOM CTBADHO yIpaBiba...“
nKomangosatbe je mponec koju Kopuctr rEdopMmanuje pagu KOOpAUHa-
IHj€ JbYJM M CTBAPH, DM U3BPLICHA HAXOBHX 3aNaTaKa.”
»KoMannoBatbe je nponecHa dyrkimja pykoBohema KojoM ce moTammbe-
HUMA JIOiesbyjy 3afiany 1 nokpehe akuuja.“
»» MebyTum, 0 KoMaHOBamby ce He MOXe TOBOPHTH K0 O MOceBHOM
NOjMy y CMHCIY HaBefIeHHX CXBaTarba (O yIpaBlbamy H PYKOBObCHY,
npuM. ayropa), Beh kao o diferenciji specifici Bojror pykoBohema.
Hpyrim peunMa, KOMaHJOBakE je OHO MITO BOjHO PyKOBOBeme Kao
1oceba 00JIHK pyKOBOberba pasiuKyje of Apyrux o6uKa.
»o (DyHKUMja KOMaH[OBama cTBapa aKmujy Ha OCHOBY TOCENOBamba
HAJICXKHOT ayTOpUTETa M oMoy 3amoBect. .. [IpeMa ToMe, KOMaH0-
BAIe CC MOXE JIC(MHUCATH KAO aKTHBHpAME IUIAaHA KOJH je pasBuia
(ynkupja nianuparma 1 3a KojH je (yHKIMja OPraHU30BAbA YCIOCTaBHIA
noTpeGHe ycoBe 3a U3BpLICHE. ..

4, A Tiane”

5 Kpenemy n, MY
6 I Jonanonuh

7 M. Lymapa™

. Do

WX L, (IpHKYIUbatbe HH(OpPMALH]a. . .; CMEIITa]j, YyBamkhe, MPeTPaKuBa-
e, Cenekunja, Knacudukauuja, MCTpUOYLMja M IPUKa3UBambe HHPOPMALH-
Jii npouena cutyanuje. ..; neduHACabE MHIbeBa I paspaga aNTepHATUBHHX
METO/IA 32 IIOCTH3AHC IMJbEBA; IOHOMIEHE OFNYKe; NETAbHO MIAaHUPAkE;
Hapehuname u Hajrnename u3BpILIEHa, OfaKiIe ce MPOLEC MOoHaBba®. U3
Hedpuimnipje (crasosa) A. Tasea (Tabenma 4) yoyasa ce mTa yuHM nporuec
KOManjosara. Pyckn ayropu Msanos, Cagerbes, lleMaHcKH, MpoMAmIba-
Jyhi Komanniosame y GOpOeHuM JiejCTBHMA, K40 HeroBa JBAa OCHOBHA
eliemenra nasope: 1) mepe y npunpemn GopGeHux fejcrasa (y craTuim) u
4) Mepe pykosoherba jeuiniama y TOKy GopOeHux nejcraBa (y AUHAMMULN),

" Nofua ennmrnonequja, uero.

Tonnn Xagupamjanosuh, Bojun peunuk, ,,BojHo memo“, Beorpap, 1955, ctp. 77.
Waanon, Capessen, llemancku, OcHose KOMaHjjoBama jequanama, BU3, Beorpap,
1972, crp. 42,

" Aigipe Lave, Bewrrnna komangosarma
ribop", Beorpan, 1921, crp. 15,

K penen nan aprun, Komangosamwe y pary, BAHLL, Beorpan, 1992. Kpesenx y
YROZLY IATIIATIABA 1A HE JKEJIM 32 YITajiHe y 3aMKY flebuHICaba TIOJMOBa manegemerit
uw CA (Command Control (‘umunivatinn))f
liJmlmwnm Jonanonuh, Ywox y reopujy sojuor pyxosobema, BUHII, Beorpan,
1UK4,

* Munko Llynapa, wero, crp, 49,

! Bewan, mero, erp, 43,

(npeson ¢ ¢panuyckor), mrramnapuja ,,3ma-
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pamnamyjyhu peramunje csaky wanepeny mepy. Y Yayrerny sa paj
KoMaugn H mrabopa (HaupT) KOPUCTH CC W CHHTArMa  pykosobeme n
KOMaHJjoBambe, a Kao (yHKUMjE Ce MOpasyMeBajy: IIaHupahe, Opranuson
b€, KOMaH0Batbhe, KOOpMHaLmja u Kowrpona.” Bewwaju (Military Mana
gement for National Defense) w b. Josanosuh (Ysoy y reopujy sojuor
DYKOBObEHaA) MMajy CIMYHE CTABOBE: CMATPAjy jla ce KOMAHAOBAE, Kio
npornecHa (yHKOHja pyKoBoberwa, cagpXn y Hapebupamy, OFHOCHO JO[C/H
3afaTaka, 4 He pamIylamwyjy ra Ha QyHKLHje.

Onnoc u3vely nojmosa ynpas/same, pykoBoheme, KOMaHoBame y

BOJjHOj OpraHH3anujn

OunrnenHo je, U3 HaBEJEHOT, Aa Ce Y HAYYHO] TEOPHjH OpraHu3aiinje
(cmcrema, KMOSpHETHIM) He MPaBH jaCHO pasrpaHmuere usMmehy nojmoni
ylpaBlbake M PYKOBOhEWE, Tj. CYIITHHCKM IOCTOje fBa mpucryma: |)
ylpaBbalke je ONIITHjM NOjaM Off pyKoBobewa (pykoBohemwe je jico
¢yHKIHja ynpaBibamka), H 2) YIpaBlbake U pykoBohemwe cy cuHonuMu. [1pn
TOME, Y HaBE[CHMM TeopyjaMa KOMaHNOBamwe (HapehuBame, 3amosejaic)
jecre neo (dyHKIMja) yIpaBibamba UM PyKOBOhewa (3aBUCHO OJf PUCTYIIA),
a He BUXOB cMHOHKM. To je MMano 3a mocnenuuy Aa je, mpH ,,IPey3uMary"
TeOpHje HayyHe OpraHu3alyje (cucrema, KHOEpHETHKE) HACTANa CIMUHA (i
CIIOXKEHHja) CUTYallija ! Y BOJHO] TEPMUHOJIOTUH Y HAC, Y BE3H ¢ flehuiuci
HbeM, Kacu(UKalijoM U CBPCTaBambeM NOjMOBA yIpaBibame, PYKOBOhCI¢
u koMaHfjoBame. Hanme, y BOjHO] opraHu3auuju (y TEOpHju u HPaKCH)
ynorpeOibaBaHa Cy CBa TPH TEPMHHA, alldi PeTKO 3ajegHo. O6uuno je
kopumheHa KOMOUHAIMja YIPaBbambe 1 KOMaHIOBakbe, WM PYKOBOhEH:E I
KOMaHJIOBame, a Cajia ce KOPHCTH CaMO KOMAHJIOBAE.

ITojMOBHA HEMOCTIEAHOCT (HEMOCTOjatbe CArNaCHOCTH Y BOJHO] TEOPH|H)
W TUTalke OJHOCA HaBeJEHMX Ae(MHUIMja Yy HAIIO] BOJHO] TEOPUjH CAMO
HOPHUBHIHO Cy ,pELIEHH 3aKOHCKOM perynatuBoM (3akoH o ofOpann W
3akon o Bojcyun JyrocraBuje). Ha To ymyhyje u craB yBakeHOT HPaBHUKI
M. Crapuesuha: ,cBe IITO ce JO MPAaBOCHAXXHOCTH HABENECHHX 3aKONi
noRpa3yMeBao Moy MojMoM "PYKOBObee M KOMaH[OBambe’ cajia je KOHIICH
TPUCAHO y TOjMY "KOMaHfoBame’ > (0 mojMy ynpasibame Huje G0 petin),
Hamme, HemBocMMCIIEHO ce MOXE NMOCTaBUTH IMTAalke KOME KOMAamHjly|y
aIMMHUCTPATHBHY, MOOMIN3ALM]CKY, IEPCOHATHU U APYTH OPraHU3alnjCKi
TNOJICUCTEMH BOjHE OpraHu3alyje (KOMaHAu W ympasa).

Cxymmtuna CP Jyrocnasmje je HajBUIIM OpPraH ynpaBHe W 3aKOHOIABHE
BIacTH U3 menokpyra (Hagnexsoctu) CP Jyrocnasuje, mehy kojuma je i

% Yipanos, Casemes, IllemaHcKu, HCTO, crp. 27. AyTOopM TEpMHUH ,yHpaBibaie'
OpraHu30BaHUM CHCTEMHMa y BOJHOj OPTaHHM3ALUjU TPEBOJE KAO ,, KOMaHAOBaILE"
allvl HUCY HaNpPaBUIIA jaCHY AMCTMHKIM]Y IIOJMOBAa KOMAHAOBAHE M PYKOBOWECINL,
HaKO Cy Ce IeJMMHMYHO OCBPHYJIH Ha H-HX Y YBOAY CBOT Jiejia.

! Ynyrcrso 3a pag komangn u mra6osa — Harpr, IIBBIII OC, 1983.

CxomHO TOMe, HacTaBHH mpemMeT (M KaTefpa) Y HAIIMM BOJHUM ILIKONAMA I
akajeMMjaMa Ha3WBaH je ,,0CHOBE yIpaBlbara M KOMAHAOBaIba“, ,,pykonoheine i
KOMAaHIOBake“ U ,,KOMaHIOBamkhe .

Tymaueme ap M. Crapuesuha y nocetn IBII Bojcke Jyrocnasuje.
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opopana - Gesbenocr semme.™ Jlakne, Capesin ckymutuna ynpanssa
ACRITHOCTHMA SeMILe, 1 n opbpanom, ponocehn wapsmavajumja onmra
AT, yeran wosakone, Koju ce ma re obnacti ofnoce (3akon o og6pann n
dakon o Bojeun Jyrocnasije). Casesna pnaga, kao wsspumm opran Capeshe
CKYIIITHIE, NPEUIakKe W WIBpIIaBA 3aKOHE, JIOHOCH ypeabe, a uMma u
wironapajyhe uirepenumje y cnposobersy nonurike opbpane 3emimbe (ui.
99, Yerasa CPI). 3a csoj pay Casesuna Bnaga ogrosapa Cae3sHoj CKyMIITHHI
(. 103 Yerapa CPJ). Capesna cKynmuTHHA MOXE M3INIacaTH HETIOBEPEHHE
Canesnoj sinagm, Kojoj y Tom ciyvajy npecraje Mamgar (wn. 104 Ycrasa
CPI). Tpepcepmnk Peny6nuke komannyje Bojeckom Jyrocnasuje y mupy n
Ty npema opykama Bpxosror casera opbpane (un. 135 Ycrasa CPJ).
flpeuccmmxa PenyGimke 6upa Casesna ckymuruna (wi. 97 Ycrasa CPJ).
Hpepcepmk Peny6nuke moxe ma pacuycru Casesny ckymmTuay (um. 83
Yerana CPJ), a Casesna cKynmTWHa MOXe fla paspelli TpefceJHHKa
Penybiuke camo ako yrBpau fa je nospenuo Ycras (un. 97 Ycrasa CPJ).
Hpxonun caser oj6pane caunmasajy npepiceiuuk Peny6iuke i pece HALT
penybnuka unamuua (4n. 135 Ycrasa CPJ). Ilpencennuk Peny6mmke je
lpejicesinnk Bpxosror caera onbpane (wi. 135 Ycerasa CPJ). O nocnosuma
Wi cnoje napnexunoctn (un. 41 3akona o op6panu), BCO, no morpe6u,
obunenraa npejiceunka Beha peny6imka Casesne ckymurune u Caesny
minty. Bojcka Jyrocnauje je opyxkaHa CHara Koja OpaHHm CyBEpEHOCT,
TepUTOpHjy, HesaBucHoctT H ycraHu mopepmak CP Jyrocmasmje (um. 133
Yerasa CPJ). Crapemmne jepunuia u ycranosa Bojcke KoMaHTyjy ThM
JeJIMIMIAMa 1 yCTAaHOBAMA Y CKITy Ca OBUM 3aKOHOM M aKTHMA TIPETIIOCTaB-
Iennx crapetmna (un. 6 3akona o Bojeuu Jyrocnasuje).
Ako ce, y najomurujem cmuciy, CP Jyrocnasuja cxsatu (aHanusupa)
KO OPraHn3aloOHu CHCTEM, jeflaH Off HeHHX NnoficucTeMa je Bojcka Jyrocna-
WHje, ca cBOjUM mopcucTeMuMa (jeAMHMLE W YCTAHOBE — YIPABIbAHH, I
KOMAMjIe U ynpase — ynpaBibayku 00jekTH). CBaKHM MOJCHCTEM TOT CHCTEMA
J6 CHCTEeM Ha HUXKEM HuBOY (Teopuja cucrema). Jlakne, CBaKM IOACHCTEM
CHCTEMA [IpXKaBe M BOjCKE MOXKE Jla ce MocMaTpa Kao ,,A30JI0BaHI" CHCTEM,
Ko, ¢ 063upom Ha TO Ha KojeM je HuBOY (level), uma cBoje mubeBe (goal)
y obnactn opbpane 3emmbe. CucreMoM M y cucteMmy (Ha nebMHHCAHUM
HUIONMA) yNpaBiba ce pajii HEroBor MpeBoberba y BUIE (KEIbeHO) CTame
fipeMa flehuHucaHuM IMibeBMMa M LMIbEBUMA yIIpaBibama. Kaa je ped o
HIJBMIICM HUBOY (JpXaBa), HuMe ynpasiba CaBesHa CKYNIITHHA, IPEKO (Y
HAlEM cityuajy), fenerupanux’ opnamhema CapesHoj Biau (HONMTHKA
OAbpate U W3BpLIABabE 3aKOHA) M TpeficeiHiKa Peny6nmke — UCKIbY4MBO
NPABO KOMaHaoBarba BOjcKoM y Mupy 1 paty. Tako ce ynpasmbame (y3eheMo
n capa aj repmun) Bojckom Jyrocmasuje (opGpanom 3emibe) ocTBapyije
fojienom ynora (snactu) nsmeby Casesue Biage u CMO (ynpasru nocnosh)
W npepcepnnka PenyGnuke (komaungosame Bojckom). To je ympaBmbame
CHETEMOM (BOjCKOM). YnipaBibambe y cuctemy (BOjCLM) Ha CBAKOM JiebHHECa-

L) . 77, Yerana CP Jyrocnasuje.
Hencruparu (nar, delegare) ... onnactwrn, onyHoMOhWTH; IpeHeT! Ha KOra npago. . .
(Byjaximjn, Jlekeukon crpannx pews n napasa, wero, crp. 198).
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HOM HMBOY (34 Cajla: CTPATErHjCKO-ONEPATHBHH, ONEPATHBHM M TAKTHYIKH)
OCTBAPYjy KOMAH/IC JEAMHUIUA M YCTAHOBA, IIPH YeMy KOMamyjy crapeuimne
THX jefMHMLA M yCTaHOBa (Ty je, BEPOBATHO, peliee Hawer npobiema),
Haume, y Ycrasy (kan je y nuramby KOManjoBame BOJCKOM) H HABEACHHM
3aKOHHMa (KOMaHJI0BaHe BOjCKOM M Yy BOJCIM) W3ABOjEH je Mojejunaly, jep
jena Komarnyje (npencenuuk PemyGiuke n crapelunHe jeMHALA H YCTAHO-
Ba), IITO je HecnopHo. MebyruM, ynpasmame (3a cajia Taj TEPMHH) LIHPH
je mojaM op KomaHgoBama (npencefHMK Pemy6amke Komanpyje BOjCKOM
npema opnykaMa BCO u 3akomy — . 4 3akona o Bojeuym Jyrocnasuje).
Oryna, nocrasma ce mutame, mTa (KOjy (yHKUMjy), aKO HpeceHnK
Peny6amke komannyje Bojckom (wn. 4 3akona 0 0g6pann), 06asiba Bpxoshi
caseT ofiopate. Ha nocrasibeHo murame Moryha cy gsa orosopa: 1) BCO
ynpaba BojckoM, ipu uemy npenicenuuk PenyGimike uMa HCKIbYYMBO NPaBo
KoMaHpoBama, 2) BCO pykosogu Bojckom, npu yemy, oner, HCKIbYYHBO
TIpaBO KOMaHJIOBamba UMa mpejicennuk Pemy6nuke. Y Besu ¢ nmpBuM OfiroBo-
POM Ha TOCTaB/EHO NMUTAKE MOXKE [la Ce TMOCTAaBH MUTame 1Ta, ako BCO
ynpasiba Bojckom, pamu (y ToM cmucity) CasesHa ckymurtuna. M3nas u3 ror
»Kpyra“, BEPOBAaTHO, jECT€ y XWjEPApXHji NOjMOBa: BOjcKOM ympasibi
Cagesna ckynmTina — pykoBopu (ynpasibasse y cucremy!) BCO — KOMaHj1yje
npencepuk PemyOmuke. Tako ympaBmame ocTaje Ha BpXy Xujepapxuije
(mocTaBmbame MAbEBA  3aJaTaka cucteMy — Bojcmu, qedmuncare oBall-
hewa, HaunHa peammsauyje...), a pykoBohemwe ce jama y mpomecy 06an-
Tbalba 3ajlaTaKa pajii OCTBapeHa NOCTABILEHNX IUIbEBA, IIPH Y€MY KOMAHJIO-
Bame HMa (DYHKUMjy JONebMBaKka 3afiaTaka (Hapebusama). Ouurienno,
mema 1 (cuctem ynpasbama) MOXe Jia C¢ IPUMEHH Ha yTpaBlbake Bojckom
Jyrocnasuje (mema 4).

Koio noBparHe cripere ocTBapyje ce y pa3IHIuTHM BPEMEHCKHM HHTE-
BanuMa (IUTO je BUNIM HWBO WHTEPBAI je AYTOTPAjHMjH), Tj. PA3uIuTO je
3a NIOjefiMHE YIPaBIbavKe eNEMEHTE i He MOpa 3a CBaKH 3aaTaK (pyHKIHjy)
fia ce peanu3yje K0 Hajsuwer HuBoa. OHOCHO, KOIIO [IOBPATHE BE3€ MOCTO]H

l Ilema 4

VcTaB, 3aKoHM CaBesHa ]
CKyNLUTUHA

i

» BCO 5
[LlenernpaHa osnawr. TpeaceanuK BJ
(HaanexHocTH)

CaBes. Bnaaa

—*__CMO
YnpaBerbadka Maspuwete

AejcTBa (curHanm)

>X00w

Cucrem ynpasipamwa Bojckom
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MospaTtHa cnpera Illema 5

v
KOMAHOA JEOVHULIA
- YMNPABA - YCTAHOBA
Ynpasreadka Aejctea T
Ynpasrbadku ynpaB@aHm
06jeKT 06jeKT

Ynpasmame (pykoBobeme) y Bojeuu

Illlema 6
*CaBeaHa ckynwTuHa[®
/
O6aBesHo Mo\notpetu
v v
Cases. Bnaaal BCO
CMO lMpeacenHuk =
* |
Husowu / BOJCKA JYITOCNABWJE
/| 4
v

II\

_— Ynpasrbadka Aaejctea
ES— MospaTHa cnipera

Ynpasmame Bojckom u y Bojcru

Ha CBaKOM XHMjepapxujcKoM HuBOy. CaBe3Ha CKyNIITHHA, KA0 HaJBULIM OPTaH
ynpaBibama, JOHOCH OCHOBHA (0a3Ha) JOKYMEHTa, a MpPEeKO jeleTHpaHuX
opnamhema Casesnoj siagum (CMO) u BCO octBapyje ynmpasmbame y
»KpahnM“ BpeMeHCKUM uHTepBanuma. ClimdHa meMa MOXe Jia ce NpUMEHH
1 Ha noficucreme Bojcke Jyrocnasumje (jenuHuue u ycTaHOBe — miema 5).
I'mepano y nenwnm, ympaBmbame Bojckom u y Bojcmu mMoxke nma ce
TIpeJiCTaBH Kao Ha IeMHu 6 (xujepapxujcka, multi level-multi goal ctpykrypa).
OcHOBHE KapakTepHCTHKE Te (BHIIE HHBOA — BUIIE LMbEBA) OPTaHU3ALIN]e
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Jecy: BEPTHKANIM PACHOPE/L HOACHCTEMA KOJH CAMMILABAJY LIOOMINN CHETEM |
MPHOPUTET JICHOBALA WK NPABO HA HHTCPBEHIN]Y NOACHCTEMA HA BHILEM
HUBOY, M 3aBUCHOCT MOJICHCTEMA HA BUILEM HHBOY OJL CTBAPHUX nephopManci
HUXUX HUBOA. "

BeposarHo Huje uckyrabuina mema ynpasbatba Bojekom uy Bojeim,
aJli ce IOCTaBiba MATAkE, a Off TOra Ce W NOUUIO, KAKO CE TO YIPaBbLale
(xao ommuTH Mojam) 30Be Ha KOjeM HMBOY. Jep, npema CTaBoBMMa y Hallio)f
BOJHO] ¥ Apyroj nureparypu, Moryhe cy ciepehe penaumje:

1) ynpasmba CaBe3Ha CKYNIITHHA, CBU HIXH HUBOU PYKOBOJIC, TIPH HEMY
NOjENIMHIM KOMaHAyjy (YIpaBibame HAjOMIITHJH 10jaM, pykKosoheme fieo
yIpaBibakba, KOMaHAOBakE J1€0 PYKOBOhEWwa — XHjepapXujcKu MOBE3ai
TIOjMOBH, OHOCHO, OJJHOC OIIIITE — NOCEGHO — I0jeJUHAUHO);

2) ynpaBmame je 5o Bojcke, a y Bojeuu ce komanpyje (ynpasimame i
KOMAHJIOBaHb¢ CHHOHMMH, aJli C€ KOMaHOBAke, 10 TPAJULUjH, 3ajipXKana y
Bojcuu, pykoBobeme He MOCTOju Kao mojam);

3) Bojckom ce pykosomm, a y Bojeuu ce pykoBogm u KoMamjyje
(TenMMUYHA CHHOHMMHja TEPMHMHA PYKOBOBEE H KOMAHIOBAKE);

4) Bojckom u y Bojcm ce komanpyje (HejacHo — miTa je ca NojMOBMMI
YIIpaBbame H pyKOBOhEmE).

ITpo6nem ynorpebe TepMuna (ynpasibame, pyKOBoheme uim KoMan/io
Bame) Huje (hOpPMAIHE, HU TEOPHjCKE, HH NMPAKTHYHE TIPUPOJE, MOTOTONY
aKo ce MOCMaTpa C acrekTa CTPYKTYpe M (hYHKIMOHUCAA BOJHE OpraHnsi
ngje. YBaxapajyhn HOpMaTHBHO-TIPABHY PETyJIaTHBY (CaMo TOjaM KOMAaHj|0
Bame€), Y CTPYKTYPHUPamby OpPraHM3aldje MOTY HACTATH M3BECHE aHOMAJIH|e,
Kao rocneauia popMasHe aHalOTHje eleMEHaTa OPraHU3aljcKe CTPyKType
ca peduuumujom. Tako ce ofpebeHn ynpaBbaukum eneMeHTH (CEKTOPH,
yIpase, ofieJberba, OfICElIH. ..), y CKIay ca npedepupameM nojMa KOMaHj|o
Bambe, MOry (HEMPHMEPEHO) UMEHOBATH KOMAHJaMa, a PYKOBOJMOIM THX
enemMeHara CTpyKType (moMohHHIM, HAYETHUIIM, JUPEKTOPH, YIPABHUIM )
KoMaHflauTuMa. [lajbe, Tako MOCTaB/beHa CTPYKTypa BOJHE OpraHM3al(ujc
MMILUTAIMPA [IPOMEHE Y HeHOM (DYHKIMOHNCAkY Y MHPY U pary, T¢ c¢ i
OFHOCH Yy BOjHO] opraHM3anyju ((pyHKIMOHATHH, IITaGHU) CBOJE Ha jefiill
jenuHy — KOMaHAHY (IMHUjCKH) OFHOC. My nTHIUIMKAM]a KOMAHHKX (JIMHH]
CKMX) BE3a, HACTAIMX HA HABE[CHM HAYMH, OJATHO KOMIUIMKYje MHAYE
CIIOXEH KOMaH/IHA OJJHOC, OHOCHO CHCTeM KOMAaHJIOBatba y UeauHU. Takno
CTPYKTYpHpame U (QyHKIMOHNCAE BOJHE OPTaHM3aIlHje HErATHBHO Ce OJIpi
XaBajy ¥ Ha CBe acrekTe uH(opManuje (IPUKyIbame, 00paja, JUCTpUOYILH
ja) Kao pecypca opranusanyje. [IyropoYHO IlieiaHo, TakBa IojaBa MOXC Jii
M3a30BE HETATHBHE HaKHAJHE eheKTe MO (PYHKIMOHUCAE BOJHE OPramii
uuje, mocebHO y opyxkaHoj 6opou. Hamme, TakBe TeHfeHIMje M3a3uBajy
TEXHY Ka CaMOJOBOJbHOCTH NOjEfIMHUX OPTaHU3ALM[CKUX eeMeHaTa (B0

% Onmmprzje o XMjEPAPXUjCKUM CHCTeMHUMa BuAeTH y: Mecaposun, Mauko, Takaxi
pa, Teopuja xujepapxujckux cuctema ca Buine HHBoa, ,WMudopmarop, Barpeo,
1972.
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B, POJIOBH U CITyX0€), YMECTO HHTErpalyje U 3APYKUBaha HA HEOXOIHUM
HUBOMMA OPraHM3alMjCKe CTPYKTYPE, a CAMONOBOJLHOCT M HeyBHbame Io-
Tpebe 3a OpraHU3alUOHOM U (PYHKIMOHATHOM HHTETPAL|]jOM CHara (pOfoBH
¥ cITyk0€) MOTY 1a H3a30BY 3HATHE TELIKOhe IPHIIMKOM CaJlejCTBa U Capajihe
(xoopnunaruja).”’ Tako opraHu3oBaHa, GUIO KOja BOjCKa Yy CBETY je a priori
CTPYKTYPHO U (DYHKIIMOHAIHO XEHAUKENMpPaHa y MoryhieM cyKofy ca BOjcKOM
KOja je IIeJIOKYIIHO MHTErprcaia pofioBe 1 cIyxk0e, U TO Off HajHUXeTr HHBOA
OPTraHM30BambA.

BojHa opraHmsanuja, Kao JMHAMUYKH CUCTEM, NpETpHeNa je Kpo3
UCTOPHjy, Ha OCHOBY 00MMa U Op3uHE NPOMEHA y CUCTEMY W OKPYXEHY,
Haj3HayajHUje nmpoMeHe. [IpoHanaxeme BalbaHMX OArOBOpa M pellera 3a
TakBEe H3a30BE€ HEOIXONHOCT je KOja ce Ha ofroBapajyhu HauMH MOXe
PEIINTH NPUXBATAkEM HAYYHUX Ca3HAHba O CHCTEMIMA KOjiMa Ce U Y KOjuMa
ce ympaBba. V3Hamaxeme pelema 3a e(hUKACHUjM HAYMH (METOJ[) yIpas-
Jbama (Kao OMIITH II0jaM) CTAJIHK je 3aJlaTak CBaKe, I1a M BOjHE OpraHu3alyje.
Kao mekaj, u cajja je BOjHa OpraHu3anuja npuHybeHa fa Kpo3 (yHmaMmeH-
TajHa U IpPUMEEeHAa MCTpaXkuBama M3rpabyje casHajHe MpeTHocTaBKe 3a
Ba/baHHja [OKTPUHAPHA pEllelha U e(UKACHUjy MPaKCy NpU peann3oBamby
CBOjUX OCHOBHMX (pyHKIHWja. Ha Taj HaumH Teopuja BOJHOOpPTaHW3AIMOHHX
CHCTEMa, IIOBPATHO, 0Oorahyje OMIITY TEOPHjy OpraHu3alyje Kao MaTUYHY
Y YHUBEP3aJHY TEOPH]Y.

Jakmbyqak

TepmuHONIOTHja 1 TEPMUHOTPa/iba Y (HAIIO]) BOJHO] HAYIH CIOKEHE CY
JIETTATHOCTH, KOje ce OfiBhjajy Ha pasnmuurte (CKpaheHO ONMCaHe) HaYMHE.
ITojam ce npBo peduHumie, ma My ce faje TepMuH. panchopmanmja
TepMIHA UMa HCTOPUJCKY IEHE3Y, KOja ce OfIBHja MO PA3JINIUTHM YTUIAjAMA.
TepmuHorpajgmwa, Kao AUCUMILUIMHA, Y CBETY, A HU Y BOjHOj HAYIH, HUje
u3rpabena y cMucny MaTHYHE [JUCLUIUIMHE, A HE MOCTOjH, CXOHO TOME,
Ka0 3a0KpYKEH HayYHU CUCTEM (CTpydYHA JIMIA, TIPOLEype U METOH Pajia),
HETO ce IPBEHCTBEHO pa3BHUja y OKBUPY HayKa M HAyYHUX AUCLUIUIMHA, KPO3
jJE3UK Kao KOHCTHTYEHC Hayke.

ITojMoBHa ,,36pKa“ y HAIIO] BOjHO] HAy1M Guiia je (WK jecTe) eBUjIEHTHA,
IIOTOTOBY Y BE3H ¢ TEPMUHUMA, (eduHULMjaMa) yIIpaBibambe, pyKoBobeme
W KOMaHJoBame y BOjHO] opramm3aumju (Bojckom u y Bojcum). Hayuna
TeopHja opraHu3aumje (TEOpHja CHCTeMa, KUOSPHETHKA) jecy AMCLMILTHHE
Koje Tpeba yBakaBaTH KaJi ce NPOMHILBA O anoCTPO(PUPAHAM MOjMOBAMA
(TepmuHuma). Jep, MOK OMINTA TEOpHja YIpaBbamka M PYKOBObema uje

7Y pa3BujeHEM BOjcKaMa CBETa MHTErpanja pofoBCKUX (YHKIHM]a (lejcTBa, IPOTHB-
IejcTBa) peanu3oBaHa je yak U Ha jemHoM tumy opyba (C-300, renk T 90A, IIBO
cucteM ,, TyHrycka“, xenukonrep Mu-24, ,,amaq” urn.)

8 Beh capa je, a y 6ynyhHOocTH he 6uTH join BuIe, H3paskeHa TCHACHIM]a HEOXOTHO-
CTH WHTEPBHOBCKOT 3[ApYKHUBamka Ha IITO HIDKEM HUBOY. To ce Beh YuHM Ha HUBOY
Opuraje, na u H6aTasmboHa.
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»HHHOBCKMM" KOPALMMA HATIPE/T, BOJHA OPranusatuja npechepupa KOManjo-
Bambe. [Ipn ToMe, sanemapyje ce UMILEHMIA 1A j¢ BOJCKA CAMO jejan
cnenuguyan 06IUK IMHAMUYHOL, OTBOPEHOT, JHJANCKTHYKH PA3BOJHOT CH
cTeMa (Opranusanyje), KOju je faeko Off CBaKe PUrHAHOCTH H CAMOAOBOM
HOCTH, II0CEOHO y HaylW. Y 3aKOHCKO] peryjaTusu je 3a caja (pa mm je?)
»IpecybeHo” y Be3u ¢ TuM nuTambeM. Mako je ,,enumuancan’ TepMuH (1ojam)
pykosobeme y Bojeuu, 3akoHofaBuy ce ,,omakno* (wi. 107 3akona o Bojeun
Jyrocnaeuje) u ynorpeGinena je cunrarma pykosogeha ¢yuxuymja. Ipanio:
HOpMaTHBHA peryiartusa (de iure) Tpebanio 61 fia OAroBapa TEPMUHONONN Il
ofipebene Hay4He obmactu (de facto), jep je jenHa uenuHa (y OBOM ClIy"a)y
TepMI/IHOHOI‘I/I]a BOJHE HayKe) BalbaHO 3AOKPYXXEHa aKO je M3BejieHa /10
Kpaja“ ¥ ako HeMa BUINECMUCIEHOCTH.
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