[Tpuriymy ommre crparernje

Mp /[lyman Bammih, nyKOBHUK

[Ipunnumu crpareruje cy OHe TeMelbHe (unosodcko-HaydHe UCTHHE U3
KOJHX CE H3BOJIE OCTaJle CTPATErHjCKE UCTHHE. APUCTOTE IPUHIAIE cMmaTpa
CaMOM3BECHUM MOYEIMMa crosHaje. Pey je o moceGHOM Tuny mpeamHux
TIPUHIAIA KA0 OCHOBHHX TPETIOCTABKM CTPATETHjCKOI MUIIbEHa. 360r
ANCTPAKTHOCTH, CTPATETHjCKH NPUHLHAIH Ce He MOTY HETOCPEHO MpoBepa-
BaTH HU JIOKA3HBATH, jep HEMA HUYET (DyHNAMEHTATHUJET W3 dera Ou ce
MOTJIH U3BECTH, U 3aTO UX HE OM TPeDajIo CMaTpaTh 3aKOHEMA. ,, 3aKOHHMA
Tpeba 3BATH CaMO OHE CTABOBE 3a KOje MCKYCTBO II0Ka3yje f1a Cy OMIITH U
MHBAPUJaHTHA, 2 HUXOBO JOKA3UBAKE Y OKBUPY HEKE BabaHe norsphene
Teopuje NoKasyjy fa cy myxHu. OcHOBHE (uI030(CKH CTaBOBH, KOjU TIO
TNIPUPONH CTBAPY HE 3ajJ0BOJbABA]Y HUMjEJaH Off OBHX YCIIOBa, Tpeba ja Gyay
CMATpaHu IPHHIHITAMA KOjH HMaJy CBOJY BPEJHOCT 4KO yCmeumHo 06aB/bajy
OpraHH3aTOPCKY H CHCTEMATH3aTOPCKY (OYHKIH]Y KOja HM je HAMCH-eHa,
aKo TeopHje Koje ce Ha BHMA 3aCHHBAjy Haby a posieriori CBOJy NPaKTHYHY
npumery“ (kyp3us J1. B.).!

Crpareruja je onmra ugeja o yeMepasamy Mohin enTuTeTa VIHTEPApPXKaB-
HUX MM MHTPAAPKABHUX OfIHOCA, Y BUXOBUM Virtualiter witu realiter cyko6u-
Ma, pafii OCBajama 3afaTor HajBUIIEr no6pa 1 BPeHOCTH, OHOCHO OCTBa-
pema mntepeca. Crpareruja je UeNOBUTA, PALMOHANHA B KPUTHUKA CBECT
YOBEKa 0 CYKOOGHMA MAJMIHAX MOCIEMMIA IO HAIJ]Y U OCHOBHAM CBpXama
HAIMOHATHE IEJATHOCTH, OHOCHO TEXHhU Jja HAIja HAIXUBK U GUBCTBYje.
OCHOBHO y CBaKoj CTpaTemkoj Wieju je: 3uaTw na 6m ce IPEABUMEIO,
NPEABMIETH fa O Ce NPENYNPENuio (savoir pour prevoir, prevoir pour
prevenir), jep ce gorabajuMa mMopa yNpaBibaTH, a He IPENYIITATH A OHU
ynpasbajy Hama. Crpateruja je a priori umu a posteriori AHTUCTpaTeruja.
Bes cxsarama cygbunckor 3Hauaja crpaterujckor (cTpaTemkor) KoHTHHYY-
Ma, ONCTaHaK Hauuje nocTaje mpoGnemaruyan. CTpaTerija Texu a objacHu
OKOJIHOCTH, YCJIOBE, YHHUOIIE, Y3POKE U MOBOJIE HACTAHKA, TOKA M OKOHYAHa
APYIUTBEHNX CYKODA, T€ Aa OCMMCIH METORE MHTErpANHOT, MPEBEHTHBHOT
HAIMOHATHOT E/0Baka H ONTHMAIHO PAlMOHATIHE [IOCTYIIKE Y HeM3GEKHIM
KoH(aukTHMa. CTparermja je yMHa JeIaTHOCT, Jep MpalMOHAIHE TEXHhe
Hanmje ycknabyje ¢ memosntom cpemthy o CTPaTerujcKoj (Teopujckoj u
NPaKTHIHOj) cTBapHOCTH.? CTPaTeTHjcKO MUILbeHe KOJEM TEeXHMO

! Muxanio Mapxkosuh, H3a6para gemna, Tom I, crp. 61.
Kopucrehn dynpamenransa ¢unoszodeka pa3Marpawa M. Mapkosuh, y pgeny
XyMaHHTADHH CMHCA0 JPYIITBEHE TeopHje (Ae0 O NpHHLUIMMA IHjaTeKTHIKOT
XyMaHU3Ma) KaO MHCTPYMCHTAIHA, aHAJOTHjOM CaM U3BEO HaBeJleHy MHUCao Kao u
HHM3 HapeHUX MUCIIH.
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NOJMOBHO €, JUCKYP3UBHO M OTHYKH KOXEPEHTHO, a y OfipeheHoM creney
je OOpasNoXeHO M MCKYCTBEHO NpUMeruBo. CTpaTermjcKu WCKas Bpeqe
OHOJIMKO KOJIMKO CY HCTHHATH. 3aTO IITO TPara 3a UCTHHOM CTpaTeruja ce
KOHCTHTYHILE W Kao 3Hame.’

Csaka crpareruja je OHEKNe CHHTE3a 3HAMHA, A OMIITA CTPATErHja WK
CTpaTerija HalMOHaNHe NpxkaBe Tpebano Ou ga Gyme (3acaf je Aaleko of
TOra) ONTHMAlHA CHHTE3a, jep Mopa ja NpeBasube CBe TpaHMIE KOje je
4OBEK caM cebu crBopro. Ona 61 TpeGano ja Gyie 3HATHO GIMXa YHHBED-
3aJIHAM, OIIITAM, HETO NapiujainuM (HayysuM) 3HamuMa. [Ipema Eyknupo-
BOj T€OMETpHjH, JiBe TapallesiHe IpaBe CeKy ce y GeckoHauHocTH. Harwo-
HAJTHE CTPATeryje He MOXe OMTH aKO ce KOHayaH GpOj IOCeOHMX cTpaTeruja
HAIlMOHAJIHE JPXaBe, KOjuMa HACToje fa ce OCTBAape MOCceGHe BPETHOCTH, He
Cede y M3BECHO] KOHAYHO] TauykK KOja ce 30BE ,HajBHIIE JOOPO Hammje“.
(Hajysepsmusnjy mycrpanyjy 3Ha4aja CuHTE3€ MOCEGHNX, PKABHIX cTpare-
IUja y JeAUHCTBEHY CTPaTerujy ApXaBe HANA3UMO y HAPOJHO] MPUIOBEI
»Cenam npyrosa“. IIpyToBe MOBe3aHe y YBPCT CHOI, Tj. CTPATETHjy ApKaBe,
HHje MOTao0 CIOMHMTH HHjEflaH Off CEAMOpHIE HECIOXHe, 3aBabene Gpahe;
NOjefiMHaYHe NPYTOBE, OJHOCHO MOCEOHE NPXKABHE CTPATETHjE, MOLIO je
CIIOMUTH ¥ HEjaKO fieTe.) AJH, CTpaTerdja He 61 Tpe6aio ja 6y/ie pelaTHBHO
I[EIOBUTO 3Hake 0 ofpehenom Tumy kondukata koju 6u Mormm a Gyny
WK OHUMA Koju jecy. OHa 6 TpeGaio fa Oyjie NpOjeKT OHOTa IITO YOBEK
e Jla CTBOPM — HajBUILET lo6pa Haumje. Ped je 0 mpeany kao onTuManHo
pealHoj MOTryhHOCTH je/IHOT y CYIITHHM OTBOPEHOT MCTOPHJCKOT IPOIECa.
Wpean je mucao Bojuba WM PErylaTHB KMBOTA (KaKBa je HALMOHATHA
CTpaTeruja, Takas je XXMBOT HalHje), ONCTaHKa, XTeHa U lelIoBamba. Mean
Kao amncTPakTHU MOCTYJIAT YMje Ce AOCTH3ame OeCKOHa4HO ofraha ,moma
je u TamHa GeckoHaynoct” (Xerexm). VICTHHCKM Cy W PealHM OHHM HACAiH
KOJit Ce HelIOCPE/THO OCTBAPY]y M NOTBPhY]Y Y CAfallibOCTH M KOjH yeMepaBajy
CBAKO KOHKPETHO JeNOBame.” Y0BeK He MOXe TPAjHO [la TPIH PENaTHBHY
OTPaHMYEHOCT U CKYYEHOCT OWIIO KOjer o0JvKa CBOT OMBCTBOBamA.  360T
TOTa je NpUpOfHa noGyHa MPOTHB: 1) MOHOMNOIA JOKTPHHADHE CTpaTeruje
KA0 MHCIH OTyheHe Kako Off yMa M pasyma, Tako M Off IICHXO-COIjaHe
CTBAapHOCTH, U 2) CTama CTPATENIKOT MpaKa, GeclepClieKTUBHOCTH 1 Ge3Haba

? Papu us6erapama Moryhux HECIopasyMa OKO TOjMOBA CTPATErHjCKO MHIIBEHE W
CTPaTEerHjcKO 3HAIbE JAjeMO KPATKO OO)allberse: 1) crparernjcko MuLuBeme je
ancTPaKTHO MHUIULCHC, CKYI CNIO3HAJHAX TIPOIECca YUjH eJIEMEHTH Cy CTPAaTerHjcKu
nojMOBH. 3a pas3imKy Off CTPATEIUjCKOT MULbEha KA0 MPOLECa, O 3HAYCHEM TOT
nojMa MMaMO y BUJYy MUIIJBEE€ KOje je y APYroj paBHH, Tj. OHO IITO Muciechu
MHUCIIMMO, OHO IITO CMaTPaMO UCTUHUTHM, OHOCHO ,,Mucao®. O6IUIY CTPATETHjCKOT
MULIBEba CY MOUMabe, Cybetbe, 3aKIbyunBame 1 JOKA3UBahe, a OGIUIN MACTH Cy
nojam, Cyf, 3aKlby4aK M JIOKa3; 2) CTpaTerdjcko 3Hame je OOJEeKTHBHO 3aCHOBAaHA
YBEPEHOCT y HCTHHUTOCT HEKOT CTPATErHjcKoT nckasza. Crparerujcko Maeme (Tpuku
JIOKCa) MHILUBEHE j€ y KOje HHCMO CYOjeKTHBHO YBEPEHM M KOje HHje JOBOJHHO
00jeKTHBHO 3acHOBaHO. CTPaTErHjCcKO BepOBare — CyGjeKTUBHA YBEPEHOCT Y HEIITO
IITO HUje OOJEKTHMBHO 3aCHOBaHO (BHJETH NeTabHUje O Muuwbewy y Jlorumu Taje
Terposuha, a o 3Hamy y Purosopujckom prjernky Bnagumupa ®Oununosuha).
Hecro.

SM. Mapkosuh, Hszabpana jgena, Tom 4, ogenak ,,Ouno3odckn ocHOBU KPUTHYKE
OpYyIUTBEHE Hayke“.
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¥ KOje je fiocrena He caMo Halija Kojoj IPHIAgaMo HEro W MHOTe Apyre, u
y Kojoj he ce Beh cyTpa Hahu cBe OHe Haimje Koje, HECBECHO WM CBECHO,
4eKajy fa ux ,cyfouna Byse* (Ceneka), yMecTo [ia MX BOIHM aKO 3Hajy miTa
xohe, uim nak 4exajy cBoj deus ex machina. Csect o 6ygyhsocTH ycMepasa
Ka KpuTHIy noctojeher, na 6u crpareruja Mopana fa 6yie KpUTHUKA CBECT
y OfiHOCY Ha GMIIO KOjy CTpATEeIKy CATyalujy Hamuje.

[nurawe o crparerwju y GynayhHoctu Humje mmtame o Gygyhaocrn
crpaternje, Beh 0 Tome KakBa 6u oHa Tpebano na 6yne, jep joj Gynyheoct
»TAPAHTY]y* UCTH OHM YCIIOBM, YHHHOLY ¥ y3POUM KOjH CY JOBEIH O e
Kao TpakTHiHE 4OBEKOBE moTpebe. Pey je o crparermju Kao Teopmjckom
IPOJEKTY; KPMTHYKO] CBECTH O NO3HMIMjH HaIyje Ha IJIaHETapHOM (ry106ai-
HOM) CYKOGHMINTY, Te CyOIUIAHETapHUM CYKOGHINTHMA, C 003MpoM Ha Tpa-
HIYHE W TOYETHE YCIOBE HEHOI CTPATEINKOr CHCTeMa. AKO CTpaTerujcka
MIHC20, a C ’OM H 3Hamhe, OCTaHe Ha NIO3UIMjaMa eMIIMPHCKHX, 3APaBOPa3yM-
CKUX TeHepamn3aiuja, OHOCHO aKo ce He Oyjie pasBujaia Kao (GmIo30(hcko
HayYHa MUCIMIIAHA IYTEM JAMCKYP3MBHOI MUIIbEHA, OHa Hehe Mohu 1a
Oyne ApujajiiHa HHT KOja HALWjy W3BOJM M3 JABUPHHTHOT Xaoca y KojeM
€€ YOBEYAHCTBO OfIaBHO HAJIa3M M KOjH CBAKMM JJaHOM Hapacta. Bes nckpene
HAy4HE XCIbe, BOJbE M OJNyYHOCTH CTPATETHCTA [1a PA3BHjy HAYYHO MOY3aH
TEOPHJCKM MOJEIl CTPaTeTHje U jJa KHUBE CBOjy CTPATETH]y KpO3 aKTHBHO
AHraXOoBawbe HA OCTBAPEHY CBOJUX HAEja OHE HAIJje KOje Cy, Y HEOCTATKY
ocranmux o6innka Mohu, mpuHybeHe fa ce OCNOHe Ha 3Hame JoceBahe y
nosuLmjy ,cnamke mehy Buxopose. Crparernctn Hammja Mane, OJHOCHO
HEJIOBOJbHE MOhHM y Tparamy 3a HOBHM TEOPHjCKMM MOJEIHMA pasBujajy
AHTUCTPATEIIKe Hfeje KOoje, 3ajefIHO ca CTPATeroM, alumUIupajy y TpaKcy
XuBora Hauuje. CTparerncr mMopa MCTpajaTH Ha IpeBlafiaBamby HeMOhH
CBOTa MHUIIbEH:A, J€p j€ TO MyT NPEBasHIaXema OTyhema dmcTe Teopuje
cTparermje.

Ouronomkn npuagHIK cTpaTersje

3a pasnuky off ,,4MCTO* TeopHjcKe um030GHje Koja ce, IIOpEN OCTaJOT,
0aBi HajONITHOM OCHOBHOM CTPYKTYPOM CTBAPHOCTH, OCHOBHHM HAYEITHMA
CIO3HAJe U TUIIOM NOXKEJBHOT APYLITBA, CTPATErHja K0 ¢unosogeka gucnu-
IUIMHA GaBH Ce 3HATHO YXHM OGJEKTOM: JIeJIOM OMIITE CTPYKTYPE YOBEKOBE
CTBAPHOCTH — BUPTYENTHUM U PEAHUM CYKOOHUMA €HTHTETa, MHTEPPKABHUX
WM MHTPajip’XaBHUX OfIHOCA, METOfaMa CIO3Haje CyKoba, a Kajl je ped o
THITY TIOKEIBHOT IPYIITBA, OHO J€ 3a CTPATEr’jy KOHCTAHTA, OJHOCHO 3a[]aTo
HajBuLIe 06PO HALMje — 3APaBO JPYLITBO.

HpI/IHHI/IH TOTAJIUTETA NI TOTaJII/I3aIII/IjC nponeca BUPTYCITHUX U

peanHux CYKOGa, OCHOBHHUX CHTHUTETA, MHTCPIPKABHUX MU

HHTpaJpXKAaBHUX OFNHOCA

Toramurer (ToTanusanmja) Koju je TeMaTHKa dbunoszoduje He Gu Tpe-
6ao MOMCTOBETHTH C YHABEP3YMOM CAMHM 110 ceGH, Kako Kaxe M. Mapko-
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Buh.’ [TocToje u moce6Hmju npoueck TOTaNU3alKje, a jeaH O TAKBHX jeCTe
npolec ToTanusanuje cykoba. 3emiba je IIaHeTapHO, OMIITE, KOHCTAHTHO
CYKOOMIITE ¢ MHOIITBOM NMOCEGHUX ¥ MOjeIMHAYHUX CYKOOMIITA, Y KOje ce
MOXE YBPCTUTH M cTepeoTHn ,parummre”.’” CyKOGM Cy HACHINHH KORHDH
noceOHuX, anu ciuyHux ApymrseHnx enrutera (K. Pajr). Mok je ocHoBHO
obellexje YMTaBOT JbYJCKOT XMBOTA M OCHOBHHU IOjaM PYLITBEHMX HAyKa,
Kao eHepruja y ¢usmmm. Jlepusar mohu je cmma. Cwia je BekTOpCcKa
BEIMYMHA ¥ KOPHUCTHU CE 3a OCTBApeHE OfipeheHNX muibeBa, a MoCPefCcTBOM
X 33 OCTBAPEHHE BPEIHOCTH MM HHTEPeca CyKoObeHNX cTpana. Hemoryh-
HOCT XOMOTCHHM3AlMje CBETa HMje MOTPeOHO foKasuBaTh. Mucnutu o Moryh-
HOCTH XOMOT€HHM3alije YOBEYAHCTBA HE 3HAYM HUIITA IPYTO HETO MUCIUTH
0 ,,MOryhHOCTH CymMpaka caMe Aylle 3amafHe [MBWIM3AIMje”, KaKO Kaxe
Emanyene Cesepuno y cBoM npunory y EBponckoM JUCKypcy para.

['paBuTanyoRy LeHTPHU IIaHETApHE MOhH petiep €y KOOPIHHATHOT

cucTeMa crparemke MehysasucHocT cyjexara MehynapoHux

OffHOCA

0BEYAHCTBO je HETENEONOMKH CKYIl IPKABa K0 CHCTEMa y KOHCTaH-
THEM U PasHOBPCHUM MehycoOHmMM cykoOuma. 360r Hemocrojama jeuH-
CTBEHE CBPXE YOBEYAHCTBO je, KaKo je ropopro Ocsany Ulnenrnep (Ilpomacr
3anaga) cnvdHO pOMy JEemTHPOBAa MM opxmpieja. OHHOCH JipXaBa HHCY
NpaBHO DErylHCcanu, jep de facto He NOCTOjU MPaBO KOje GHCMO MOTIH
Ha3BaTH NPCHALMOHAIHAM, WIX HagHAUMOHAMHUM (TepMunm cy XKam JIuk
Hancuja 3 merosor npunora y EspomckoM guckypey para).® Tako3saro
Mehynaponiso npaso 360r OHOT Mehy, Koje je BeoMa poGIEMaTHIHO jep ce
MOXXE CXBaTUTH Ka0 MPOCTOp IIpa3aH Off IpaBa, pa3aH Off CBaKe 3ajeHuIlE,
0e3 Koje HeMa NpaBa, He MOXE Ce Ha3BaTH ,,IPABOM“, IIPE CBETA 3aTO IITO
HHj€ HUIITA [IPYro A0 MPTBO CIOBO Ha mamupy. Ha ocHOBY Tora, Moxe ce
NOCTABUTH TUTAKE Y KOJEM CMHCIY CE O CBETY MOXE FOBOPHTH Kao O
KOOP/IMHATHOM CHCTEMY CTPATETUjCKe Mehy3aBUCHOCTH C, BUIIE MM Mambe,
jacHo onpebenum penepuma. O CBETY Ka0 TaKBOM MOXE Ce€ TOBOPHTH C
TEOPHjCKOT ¥ MPAaKTHYHOT CTAHOBHIITA.

Teopujcku acmexkT npo6neMa9 obaBe3yje HaCc fa ce MOMCETHMO Ha
pasiuKe W CIMYHOCTA APYIITBEHMX M IPHPONHUX INOjaBa. Y JPYIITBEHHM

¢ Hero.

,»CBeTCKH paT“ cxBaheH y TpagMIMOHAIHOM CMHCIY IpocTopa 3axBahkeHOr mpore-
cuMa opy:kaHe 60opOe Koju ce HESHTH(UKYje C ,paTOM, 3aUPaBO CBOJH Ha HETa,
HUKaJl CE HHje JIOTORHMO. Y jeJHOM, APYTOM, OGJEKTHBHH]EM CMHCIY, O CYKYOy, TO]
IPYLITBEHO ECTPYKTHBHO] MOjaBU 3HATHO LIMPO] Off PaTa, y CBAKOM IIOTJIENy, MOXKE
Ce IOBOPHTH Kao O CBETCKO] HOjaBH Koja, Off Kako je Hacrana (y OHOM TEepHOMy
pasBoja IbyAcCKe 3ajefHMNE Kaja je JOLUIO JO fucnponopuuje 6poja CTaHOBHMKA U
NPUPOJHUX M3BOpPA XpaHE Ha 3eMIbM) HUKaj HUje HU npecrana. Hanpotus, camo je
ImocTajaja CIIoXKeHHja ¥ 310hyRHHja.

8 Comano crame HacTaje y fpkaBama (CHCTEMHMa) Y KOjUMa TIOCHCTEMH MOCTAHY
HEKOMIUIEMEHTaPHH, OHOCHO M3ry0e jeTUHCTBEHY CBPXY, M IOUHY Mebyco6HO fa ce
cykoGibaBajy.

Bupetn: M. Mapkosuh, M3zabpara gema, Tom 4, omemak ,,Puro30dcki OCHOBH
KPUTHUYKE APYLUTBEHE HayKe™.
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npouecuMa yuectsyjy csecia 6uha Kojuma i jgorabaju nenrro smave. To
3HAYCHE, TY BAXHOCT HEKOI 30MBakba 3a HEroBe akrepe, 3a 06e crpaHe y
onpebeHoM cykoby, Balba HCTPAXKUBATH, jep j€ OHO MOTHBAIMOHN YHHMIIAI
ycMmepaBama Moti M KOHKPEeTHHX cuna. JIpymTBeHe nojase cy MOJIoXHH|c
IpOMEHaMa Of MPHUPOJHMX 3aTO INTO CBECHH CYOjEKTH MOTY CIOGOLH0
OJMIY4HTH J1a IPEKKMHY Ca CBOJUM HaBUKaMa MM J1a U3MEHe CBOje yoOuyajenc
06/HKe NOHAIIakba, ITO JOBOMM 0 3HATHUX TEIKOha IPUIMKOM MOKYIIAji
fla ce IPUMEHM HayYHHU 3aKOH y IPyLITBEHO] chepr. Ta unrbeHuIa Harnamas
PeNaTHBHOCT CTPATErWjCKUX OfjHOca Omio koja jABa ewrurera (B u ()
MebycoOHO MMM pPeNaTHBHOCT HUXOBOT INOjEAMHAYHOL, OJHOCHO TPYIHOI
OfIHOCa IPEMa HEKOM Off LICHTapa rpaBuTalMone Mohu manere (A, Al...).

Pasnuke wsmeby mpupopmux u pymTBeHMX mOjaBa, mebyTum, Hucy
Tako omrpe. Jbyncka Ouha ce yecTo He MOHAIIAjy Kao CIOGOAHM CYOjeKTH,
BbIMa Ce CyBHIIE YECTO MAHHMIYIMLIE, YECTO Cy NPUMOpaHa fa IPHXBATC
onpebena BpemHOCHa onpenie/bema. Tafa IbYACKO MOHAIIAME MOMPHUM
o6nuKk 30uBama y mpupony. IIpaBMIHOCTH MO KOjUMa Ce Taja OfBHjajy
CTpaTelky forabaju OMoryhyjy U TIPUMEHY MeTofia Koje ce MHaue KOpHCTC
Y MCTPaXMBaKy MPUPONHUX IIO]aBa 3a ucTpaxyBaya je BeOMa 3HAaYajHO i
3Ha TIOfi KOjuM je ycnoBuMa JERHO JAPYLITBEHO MOHAINAIE CIOGOTHO M
KPEaTUBHO, a IOl KOjuM Huje. Kajja Ti ycIIoBY HUCY HCIYE-EHH, UPETIEBAHTHC
cy pasiuke usMeby npupogHux ¥ ApymTBeHHX nojasa. CrpaTelmnke mojase,
I0jaBe CTPATEIKKMX OJHOCA, HHACY NPEBHIIE AaeKo o npupopaux. Hampuja-
Ma, HAIMOHAJIHMM [IpXaBaMa, § KOOPIMHATHOM CHCTEMY cTpaTemike Mebysa-
BUCHOCTH, YBEK HEKO OfIpE[U HAJBUINE HAIMOHATHO OGP0 W BPETHOCTH.
Hapon nuje 3aunTepecoBan 3a cTpaTernjy (CBECHO HIIM HECBECHO Of[PHIAH-C
Of clI000fie HHje HUIITA APYTO HETO NpHCTajarke Ha MaHUIynauujy). [pasu-
TAalMOHM LICHTPH ¥ CYNLEHTPH IUIaHETapHe MOhM IMMHTHpAjy Moh jemmux,
a ja4ajy MOh Npyrux fpXaBa M TaKO WX JJOBOJE y KOOPIMHATHH CHCTEM
CTpaTelKke Mehy3aBUCHOCTH.

Y OpakTHYHOM XMBOTY HalMja M HUXOBHX JIpXaBa IPAaBHTAIUOHU
IEHTPHU IUIaHEeTapHe MOhM pemepu Cy KOOPAMHATHOT CHCTEMa CTpaTeIlkKe
Meby3aBUCHOCTH, CIMYHO HEKOM Off TPABHTAIHOHKX [10Jba jE[JHOT ILIAHETap-
HOT, OJHOCHO IpPHUPOJHOr cucTeMa. M Kao INTO moJioXaj Maje IaHeTe
onpebyjy 3HATHO jaye rPaBUTAIMOHE CUJIE BEIMKHMX IUIAHETA, TAKO CTpaTe-
LIKY [I0NI0Xaj MaJiuX fipxasa ofipebyjy MohHuje ApXase, Koje ce y XypHau-
CTHYKO-TIOTMTAUYKO] JIEKCHIM O3HA4aBajy Kao ,cynepcuwie”. YoBedyaHCTBO
flocrieBa y 036MIbHE CTPATEIIKE HEBOJhE IPH T3B. YHUIIOIAPHOCTH, IIOCTOjaky
JEMHOT TPaBHTALMOHOT I[EHTPa MOhH, CIIMYHO TONOXajy y KOjU O¥ IUIaHeT!
3emsba huU3MIKK AOCHENA Yy CIy4Yajy XUMOTETHYKOT HECTAHKA JEIHOT HEHOr
noja (nocnemma fenenuja 21. Beka, geueHmja cynpemanuje CjemMmbeHNX
Awmepnuxux [Ipxasa y cBety). Bunomapsoct cBeta, OJHOCHO IIOCTOjamb€ B4
CYNPOTCTaB/beHA TPABATAMOHA LIEHTPa, JOBONM Mame MohiHe fpXkase y
N0BOJbHHU]U TI0N0Xaj. CIMYHO je ¢ MynTunonapHouhy.
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[IpuRIpn rpaHMYHAX M MOYETHUX YCIOBA CTPATETHjCKOT
(cTpatemkor) crcreMa JpxKase

3a Xeresa je JipXaBa NojaM OCTBapema clIobofe (ayTop fopmaje ped
ragmje). To XeremoBo cxsaTame JPKaBe MOXE CE Y3eTH KA0 OCHOBHH
TPaHUYHE YCIOB, MOCTYJIAT CTPATEIHjCKOT CHCTEMa U MOYETHHU, PENATHBHH
YCIIOB CTPATETHjCKOT CHCTeMa ApxXKaBe. Jep ApxKaBa je opranusanuja Mohu
ofipeheHOr NpymITBa paj ErOBOT OINCTAHKA, 3AIUTAUTE M €KCIaH3Hje.
HMakne, 6e3 gpxaBe — GUIO peanurep, GUIO BHPTYAIMTEp — HE MOXe ce
TOBOPUTH HU O CTPATEIIKOM CHCTEMY, HUTH O CTPATETHjH.

I'paHMYHM YCIIOBA CTPATErMjCKOr CHCTEMA Cy, MHAYE, HErOBE BaHBPE-
MEHCKE NPETNOCTaBKe U nocrynatu. Ilopey Apxase, Ka0 IPUMAPHOT MOCTY-
Jlata, ocTalie MPeTIOCTaBKe JeCy: CTAHOBHUIITBO, HHAYCTPHUja, XpaHa, HeoO-
HOBIbYMBU TIPHPONHH PECYPCH, HHGDOPMaIKje, CTPATertjcKa 3Harba, KUBOTHA
CpefiuHa, OfHOC MpeMa NEHTpuMa MohH M OKpyxXeme. [lodeTHu ycnoBu
CHCTeMa Cy erose ofpenioe koje onpebyjy crame y HekoMm Bpemeny T, of
KOJer TOYMHEMO CHCTEM Jla pasMaTpamo. [paHWYHM YCIOBH M CTame
cucrema y T, 06e30ebyjy npornosupame crama cucrema y Tj.

HpI/IHIII/III ACTCPMHUHU3MA

[puHumn IeTEPMIHN3MA j€ Y TOTHYKO] BE3H C PETXOHAM IIPUHIUIIOM,
jep ce meTepMUHM3aM 0GjalllbaBa [OCPECTBOM CTakba CTPATEIKOT CHCTEMA
(S). Kap 3mamo crame jegmor Sy Ty, HyxHO je ofpeheH, Kako Kaxe M.
Mapxkosuh," ,jenan ckyn moryhux crama“ y S T,, OJHOCHO y HeKOM
HapeiHOM BpeMeHy. To ,HYXXHO je pelaTHBHO, jep KOOPJMHATHY CHCTEM
cTpaTeiuke Mehy3aBuCHOCTH OIpa3yMeBa ja ce 0 MOhH jeHOr cTpaTeInkor
Cy0jeKTa MOXe TOBOPUTH CaMO y OfJHOCY Ha CHCTEM CTPATENIKHX YCIOBA.
Ouekusana crama S y T, He Mory ce jaButi y 6e30poj Bapujanuja (6uTHO
pasiudHuX 00/KMKa), jep Tajia He GMCMO MOTIIH TOBOPHTH O JETEPMUHH3MY.
Ta crama ce jaBbajy y orpanuyeHoM ckymy MoryhHoct: of Kojux he ce
OapeM jenHa TOTOJATH.

Crpater je Taj KOju, IpeMa CXBaTamy CONCTBEHE OATOBOPHOCTH 32
Halujy u weny Oymyhuoct, 6upa jemHy of Bapujasarta Oymyher crama Sy
T, n 3anaxe ce 3a ocTBapeme cBoje omiyke. Crparer MOXe u Apyradmje ga
nocrynu. Hanme, ako My OKOIHOCTH JONYIITajy, MOXe fa IPOMEHH S, y
IIC/IMHU, YKIbYYHBAKEM YMHMIIANA KOjU IPBOOMTHO HHMCY mocrojaiu. Taga
Ce HE MOXKE OYEKMBATH HACTylawme OWIO KOje Off HABENEHUX OUYEKMBAHMX
BapujaHata, jep HoBH cucreM (S;) y T, uMa mano 3ajepumukor ca Sy Ts.
Ha npumep, jenna Mana npxasa Koja HCTpajaBa Ha CaMOCTaJIHO] CTPATELIKO]
NO3MIMH PaUKaJIHO MeHha Ty NMO3UIU]y NPUCTYNAmeM HEKOM Off CHCTeMa
KOJIEKTHBHE 0€30€/JHOCTH WM U300pPOM ,BEJMKOT Opara“, Kako Kaxke
Anpipe Imukceman (I'osop para).

1 Mpxasa 6e3 cTpaTeruje je MPUBUA APKABE; OHA MOXKE CAMO BEreTHpary (,,’KUBOTA-
pUTH®), y KOHTHHYHTETY HEBOJbA, 4O HECTAHKA.

" Hsabpara gena, Tom 6, oflebak O NPUHIMIHAMA [HjaleKTHIKOT xymaHmsma (y
WIAHKY Ce KOpHUCTe (hyHTaMEHTAlHEe MOCTAaBKE O ,,[IPUHIUIY AETEPMUHH3MA® KA0
MOJIeJl KOjH Ce TpUMEBYje 3a (hopMyucame aleKBATHOT IPUHIANA CTPATETH]E).
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[TpuHnmn passoja

Crparernjcky IO3WIMjy HalMOHaHEe [ipkaBe ofpebyje HmeHa yKymHa,
OIMIITa, MyITHKOMIIOHEHTHa MOh. Moh je penaTiBHO cTabuiHa BeIMYKMHA C
TEHJIEHIIMjOM PacTa, OJHOCHO IIpeBasMilaXema YHYTPAIIKKUX OrpPaHUYErHa,
y CTAOWITHIM, 3[PABAM HAIMOHATHUM JpKaBHUM 3ajefHuama. [1o o6pHyTHX
npoleca JI0J1a3u y ApxkaBaMa ca CyIPOTHMM OCHOBHMM obenexjuma. [Tose-
hameM WM cMarbiBarbeM MOhHM MO3MIKja Ap>XaBe Y KOOPAUHATHOM CHCTEMY
cTparemke Mehy3aBUCHOCTH MOXKE OCTAaTH MCTa, AEIMMUYHO MJIM 3HATHO
IPOMEEEHa, [ITO 3aBUCH Off CMepa, KBAHTUTETa U KBanurera npomena. O
HACTAJIMM IIPOMEHAMa MOXE Ce TOBOPHTH CaMoO ¢ 003MpOM Ha KpUTEpHjyMe
HAIMOHAJHUX BPEAHOCTH ¥ IM/bEBa, HO Ty OHTONOTHja Beh ycTyma mMecTo
AKCHOJIOTH]H.

T'noceotomKkyn npuANHNH CTpaTertje

[TpuHIMI 00jeKTUBHOCTH

Muxanso MapKOBHh12 C IIpaBOM TBPJH fia je JbYJCKa NIpaKca yBeK 6uima
yCHelIHa, Tj. AOBOJMIA je 0 OYECKHBAHMX PE3yNTaTa Camo y CilydajeBuMa
Kaja je Omna BObeHa IOY3JaHUM, OOjeKTHBHEM 3HAHBEM O O}IFOBapa]th/IM
nojaBama. OGjeKTHBHA 3HaWma O CTPATEIIKMM II0jaBaMa BEOMa Cy peTKa, a
noysfana cy jomr peba. Ho, cajanime crame JbYICKHX Ca3Hama O CTpaTe-
IKAM T0jaBaMa He MOXKe ,,0CTaTH 6ecKpajHO Ayro 6e3 HO3UTHBHOT IOMaKa,
jep HeMa rpaHuIe pacTy 3Hama YOIIITE, Na U CTPATETHjCKOM 3Hamy. bes
CTPATETHjCKUX 3HaWka He MOXe OMTH HHU BajbaHe eflyKallhje CTpaTera, a
HEEYKOBAH CTpaTer MOXe OMTH KOOHHM Cy4aj cyOjeKTHBU3Ma 3a HAIH]y.

Kputeprjym 00jeKTHBHOCTH jeJHOT CTaBa KOHCTUTYHILY ciefiche rpyre
ycioBa: a) ApyLITBEHa KOMYHHKAGUIHOCT OfroBapajyher jesudkor uckasa,
b) Teopujcka gokasaHocT, Tj. MOryhHOCT M3BObema JaTor craa M3 Iper-
XOJIHO YCBOjEHHMX CTaBOBa, W C) MPAaKTUYHA IPUMEHIBHBOCT IIPU PELIABAbY
HEKOT' TPaKTHYHOT WM Teopujckor mpob6iema. Ilopebemem mocrojeher
TEOpHjcKOT (POHJ]A CTpATETrHje C TaKO (DOPMYINCAHUM YCIOBUMA KPUTEPHU-
jyMa 00jeKTHBHOCTH HUje TEIIKO 3aKIbYYMTH [ia Taj TEOPHjCKH (OHA caMo
IOHEKIIE, AETUMIIHO, HCIYEaBa YCIoBe O0jeKTUBHOCTH, T€ CE KPUTEPUjyM
MOX€E CMaTpaTH, 3acaf], 3alaTUM a He AaTHM.

HpI/IHIH/III j@III/IHCTBa HCKYCTBCHOTI', Pa3yMCKOT 1 UHTYUTUBHOT

Ca3Hama

AKTHBHO, KPEATHBHO UCKYCTBO H3BOP j& CBUX Haj3HaYajHUjIX HH(POPMa-
ja O CBETY, Na W CTPATEIMjCKUX MH(OpManuja. AJM, y CTPAaTerujckoj
CIIO3HAj! 9yNHH mopany, 6e3 063upa Ha TO J{a JIK UMajy YHUCTO EMIMPU)CKH
KapakTep WM cy u3abpaHu TpeMa WHTYUTHBHO IOCTaBIbEHUM XUIIOTE3aMa,
MMajy 3HATHO MamM 3Ha4aj Off OHMX [0 KOjUX C€ JI0J1a3¥ MHTYHTHUBHO, a
MO0Ce6HO PALMOHATHAM MUIIbEHEM.

12 360r yrmBep3anHOCTH, THOCEONOTIKE TIPUHITATIE TIPEY3UMATH U3 HABEEHOT 6. TOMa,
y3 ckpahuBamwe U Moryhe amnmkanyje.
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[puMeHOM CBHX Ca3HajHAX MOhW JoJNasu ce [0 pesyirara KOjU CY
IUIOIHM U KPEeaTUBHY, IPELU3HU, KOXEPEHTHH ¥ €Ir3aKTHH, HCKYCTBEHO
MPOBEPEHU U MNPAKTUYHO NPUMEHJBHBH.

AKceoJIomKH OPHHOHN CTpaTernje

AKCEOJIONIKH TPUHINI cTpaTeruje jecrte ocnobabame Haluje Off CBUX
00JIMKa CIOJbHET M YHYTPAIIbEeT ONPECHBHOT [eN0Bakba U OMPECHBHHX
cTama (MOMUTHIKAX, CKOHOMCKUX, AyXOBHUX). Hammja Moxe 6utu Hecno-
6onHa 360r HeMOhH, 3aTO, HajBHILIa CBPXa ACJIOBaba CTPATETUCTA M CTPATeTa
Mopa jia Oyae jadame MOhu Hauuje, Mohu Kao BpJIMHE, KaKoO Cy je CXBaTalu
IPYKH KIIACHIM. Jep, BPIMHE Cy HEOIXO/aH, YECTO U I0BOJbAH YCIIOB OCTBAPEha
HajBuIIer fo6pa Hamyje, foopa koje je Liunepon cMaTpao BpXOBHUM 3aKOHOM
(Salus populs suprema lex est). Hajsumie unu ommrre 1o6po Hauyje jecte 3IpaBo
NPYIITBO, HEAOCTIKHO 063 HajBUIIMX, IOCEOHUX BPENHOCTH HAIMje: AUIUIOMAT-
CKO-TIOJIATHYKAUX, EKOHOMCKHX, TEXHOJIOIIKYX, IeMOrpaccKyX,, IPaBHKX, COLA-
JAIHHX, KYNTYPHAX, BOJHUX, KOH(DECHOHATHIX, CIIOPTCKHX H OCTAJINX BPEJIHO-
cri. Ped je 0 BpefHOCTHMA KOje Bake Wi Koje Out Tpebalo fa Baxe 3a HaIjy
Ka0 PeNaTUBHO BEMMKY 3ajefHHLY Ibymu. BpemHoctu ce pasimikyjy opf Hauuje
0 Haluje, ¥ Ta YHIHEHHIA je jefaH Off 3HayajHUjuX y3poka cykoba u 6opbu
m3Meby BpETHOCHO HECArJaCHMX Haiuja. 3amafHd CTPATETHCTH W OCTald
TEOpeTHYapH KOji ce 06ap TAHTEHTHO 0aBe CTPATETHjoM C HEBEPOBATHOM
JakohoM WM3jefiHayaBajy BPeJHOCTH M MHTEpEce, 3aHeMapyjyhu MCTHHY fia cy
uHTepecu notpebe ceefeHe Ha noxneny (Mapkc). XymMaHucTHaky HefiepopMu-
caHa JIPYLITBEHA 3ajefIHAIIA BPEJHOCHO je a HE TOXNEMHO (KpPeMAaTHCTHYKM)
opHjeHTHCaHa, u o0paTHO. Hauyje u muxoBe ApXase y KOjUMa je KOHTpAcT
€KOHOMCKE Pa3BHjEHOCTH M MOpaIHE HEPa3BUjeHOCTH ONTHMAJIAH CaBPEMEHH
Cy CTpATeIIK! JIeBHjaTaHy.

3aKbyqak

TpeGano 6n WTO Mpe MPUCTYIUTH ITAHCKMM IPRIIPEMaMa 3a peoprauu-
sauujy Bojcke, mopeji HaBefieHOT, Ha OCHOBY HajHOBHjHX JOCTHIHYha Teopuje
paTHe BEIUTHHE, TEOPHje OpraHu3alyje W HHMa KOMILIEMEHTAPHHX 3Hama,
y3 MOCEeOHO yBaXaBawbe OPUTMHATHAX UJEja U HUXOBE Hay4yHe BepU(HKaLu-
je. Jemaw off 3afaTaka ncTpakuBaya y 001acTH BOjHUX HayKa jecTe jia HCIHTa
IMTamke OMOPTYHOCTH NOCTOjakha BHAOBA, HEKMX pOfioBa U Opoja ciyxom.
CnudHO je ca CTepeOTUIHIM OPTraHM3alOHIM JIaHIEM OfIe/belbe — BOA — 4eTa
(Garepuja) — GaTasbOH (TMBU3HOH) — OpHUrazia — KOpIYC — apMuja. Y JOKTpUHAp-
HUM pellielnMa Tpebano Ou IpefBUAeTH Tellby capafmy usMeby I'enepan-
mraba ¥ HAy9HHX WHCTUTYUMja pajii KBAIWTETHHje NpPUIPEME Kaapa, y3
MCTOBPEMEHO (DYHJAMEHTANHO HCTPAKIBAlhe MATUIHE HAYKE, a BOJHY aKaJieMu-
jy, Kao MpOrpaMcKy TOY3[aHO yTeMelbeH (DaKylATeT KOjeM HaKHajHe LIKOIe
nehe Ourn mOTpeOHE, Tpeba yKIbY4uTH ¥ beorpaicku yHUBEp3HUTET.

He 3aBapaBajmo ce yrienajyhu ce Ha gpyre. Ibuxos odumup je nyku
TEXHIIKY H3BPLIMIAL TOJUTHIKUX Hape6u oMohy BUCOKO CODUCTHLPAHE
TEXHOJIOTHje W TIPEBEJIMKA 3Hama OM My CaMO CMeTala.
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