ITornykoBHMK BOJO HUKOJIUHR ?
3AITAKAIBA HA WCIIHATY 3A YMH MAJOPA Y MNEINAININ

Kog jemmor mema odyimpa Koju ¢y mocapa IoJarajyt TEOPMCKA [eo
JCIIMTa 33 YMH Majopa y IIeNIagujyu IIoKazajie Cy ce M3BecHe caabocTy u
HemocTaly, KakKo y IIOMJIeRy H-MXOBe HpMIIpeMe ¥ CIPeMHOCTM, TaKo U Y
MOrJIefly HeJOBOJbHE Opure IIOjeIMHVX KOMAHIM Y YKA3UBAIGY IOTpeOHE
momohy cBojuM oduimpuMa ¥ HAJHYIKHMje KOHTPOJE MpuUIpeMe 3a ca-
BIIahmBame IpeaBubeHOT IIporpama.

Ilpe cBera, HEeKM KaHAVIATU HMUCY MOOPO, MM HUKAKO, IPOYUUINA
HY caM IIporpaM Koju je mpepnBmbeH 3a IIOJIararbe OBOT HeJa MCIINTA, TaKOo
Ta HY TpUIIpEMa TAKBUX KaHAMUAATa HUje Moraa ma Oyme motmyHa. Hiuje
pemax ciaydaj da IIOjeqVHM KaHIVNATH Ha CaMOM MCINTY M3jaBJbY]y Kako
OBO MJIM OHO NNUTAFbe HMUCY IIPOYUMIIM 3aTO IIITO Cy CMATPAIM ga II0 IIpO-
rpamMmy TakKBa IIMTar-a He Hojase y 003up. 300r Tora je IPMPOmHO IIITO Cy
IpY CIIPpEeMaiby MCITyCTUIIM MHOTa BasKHA NUTAMma Koja Cy MOPamy IIpo—
yaTH ¥ caBilamaTy. Tako, HaAIpuUMep, jemaH KaHOUAAT je M3jaBuo na
ombpaHa pexe Hije TIpenEubeHa MPOTPaMOM ¥ [a CE Ta TAKTUYKA Pagiba
Huje Mopasna obpabuBaTy, HWTM ce cMeJa Kao IIMTarbe TIOCTABUTY Ha
MUCIATY, TOIITO Oy To 6uI0 IPOTME 3BaHMYHOr Iporpama. MebyTum, y
[IporpaMy je TO IMTarbe IPEeABUbHEHOo TIOX OMIIIITOM TeMoM ,,000pana Y Ha-
POUUTUM MPUAUKAMA® KOja, cBAKaKoO, obyxsara u ombpanmy peke. a je
0Baj KaHaumaT mobpo ¥ MPaBUIIHO IIPOCTYAMPAO M CXBATHO IIPOTPAM, OH
HMKAKO He 61 Morao nohm no 3akJbydka ma He Tpeba caBiamaTy ¥ On0paHy
pexke, TMM IIpe IITO je TO BeoMa BaxXHa TeMa, KOja M Yy Pary MMa IIUPOKY
npumeny. Ilopen Tora, oBa TeMa je merTasbHO obpabena m y ITermammcEmm
6opbenym mpaBuwmMa 11 meo He camMo y OKBMpY IELIAAMCKOr IIyka, Beh
u remagyckor 6aTassoHa. Kao 1ITo ce BUAM, 0Baj KAHAUAAT 34 CBOj HEXaT
ORpUBJbYje VICIUTHY KOMMCHjy INTO My IIOCTABJ/ba TAKO BAXKHA IIUTAELA
Kao LITO je ombpama peke. PazymisuBo je ma cmab OfroBOp KaHOMoaTa Ha
myTamke KOoje Huje IPoydaBac MMa HETATUBHOT Ofpas3a Ha [ajbe HHerOBO
moJsiararbe, jep KaHIu#aT y M3BeCHOj Mepy TybM CcaMOMmOy3marhe TIpM Of-
TOBOPY Ha IIMTAba M3 OCTAJIMX NIPEeAMeTa, Tako Aa je um Kommenju Texe
OIIEHMTI. IETOBO CTBAPHO 3HAILE M EIIOCOGHOCTM.

3amazkeHo je Aa MCIMTHY IIPOTpaM He NPOydaBajy HApOIUTO OHM
OPYTOBY KOjM cy Ipe Kpaher BpeMeHa 3aBPUIMI HEKY Off OQUIMPCKNUX,
mkosa. Kog jemHor mema oBUX ApyTroBa BIJIAJA IIOTPEIIHO YBEPEIE Aa CY
Yy LIKOUIM HayYMJIM CBe LITO je IMOTpe0HO ma 3HA]y OMUIMPH HBUXOBOT YIHA
¥ ToJIoKaja, ma ¥ MHoro Bumle, OHM 4Yak CMaTpajy Ja je mpoydaBambe
mporpaMa camo ,HermoTpeban ryburak y BpeMeHy, jep ce 3a MCIMT He
TPazKY OHOJIMKO KOJIMKO Cy OHM y IIKOIM Haywwm. C mpyre cTpaHe, OHM
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Texe 74 ce IITO Ipe jaBe Ha MCIDAT JOK jOII MMAajy CBEXe 3HAME U3
IIIKOJTe KaKOo 6y IITO Marbe MM HUMAJIO BpeMeHa yTPOIMIM Ha IPYIIPEMY
33 mermrre. OBakaB CTAB TIOBJIAYY 3a cOOOM JBe BPJIO IUITETHE IIOCIeAMIIe.
IlpBa je y ToMe IITo OBaKBM ODMIMPY TIOWIHY BpIo 6ps3o na CTAarHMPA]y
y CBOME JajbeM JIMYHOM yCaBpIIABAmLY, a APYTa y TOME IITO y KOHKpeT-
HOM CIydajy HMCYy y CTamy 3a TaKo KpPaTKo BpeMe Aa CaBIajajy Ipo-
rpaMoM TIpeaBubeHy MaTepyjy, HApOYMTO OHZA aKo ce He MHTepecyjy Hu
TOIMKO Ja IPOCTyIypajy caM IPoTpaM 3a TIVIArarbe OBOT VICIINATA. Camo
je 1o ceby jacHo 1a OBAKaB CTaB HIfje CBOjCTBEH HallleM YOBEKy, & II0-
TOTOBY Oouimpy Haile Apmuje. :

Ia 6y odoyppyt MOTJIV IPABWUJIHO MPUCTYTIVITY TIpUIpeMama 32 I10-
JlaraEbe MCInfTa ¥ A He 6y 4MHWII OBAaKBe M CIMYHE Ipellike, oBle hemo
U3HeTH jeflaH of MeToma KojuM Gu, mo HamleM MMIIUBERY, Tpebaso ohu
TPV TIPOyYaBAESY CAMOT MCIIMTHOT IPOTPaMa, Kao jeHOT Of yCJoBa 3a
Jajby yCIelIaH pap. ! )

TlonrTo je MCIMATHM TIpOTPaM HATIMCAH YOIIUTEHO, Tj. ¥ obmmky Hexe
BpCTe ONMIITHX Te33a, TO je MOTPefHO ma ra KaHMAAT Hajupe paspazy, ako
xohe TeMeJbHO I3 MOYHe ca IpuIpeMoM. To 3HauUM Ja TPOTpaM y IIeJIMHN
Tpeba Hajupe mOOPO IPOYYMTHM ¥ BUAETH KOje Ipe/MeTe ¥ KOja MUTarba
y muma Tpeba obpamyTy 3a mermT. 3aTviM Tpeba IIOYeTH ca MPUKYIba-
meM ofroBapajyhmx mpaBmia, ylOeHWKa (aKo IOCTOje) ¥ JApyre JuTepa-
Type, Ka0 ¥ HajOCHOBHMjUX IOMOHHMX CpPeACTaBa HEONXOAHMX 33 TIPaK-
TUYHO NpOyHaBakbe IIOjeNMHMX IpeIMeTa ¥ ImMTama (pasHux opyba,
Mozena, reorpadCKuMX KapaTa, CpPeAcTaBa Bese, LPTeXKa, IIeMa, WTA.).
Ilocie TOTa KAHAWAAT MOXKe Ja TOYHe ca JeTa/bHUM NPOoydYaBarbeM Mpo—
rpaMa Imo TIpeMETMA, Ia T paspajy 1 pasbuje Ha ofroBapajyha miTarsa,
7la JOIyHM, aKo je IOTpeGHO, JMTepaTypy ¥ ApyTra CpefcTBa IO KojuMa
he ma pamt u ma To oberrezky. Texk Kama 3aBpUIM 0Baj II0CA0 KaHAMOAT
MOIKE TIOUeTH ca 030IMI/LHOM IPMIIPEMOM, WMjy PE3YATATH CUrypHOo Hehe
mzocraTy. Harmaurapamo g2 je oBa IMpefpajiba HyzKaH yCJIOB 33 COJVIHO
cIpeMai-e, jep aKo Ce He IOYHe Ha OBAKAB W CMIaH HauMH, OoHpxa he
Ce MHOTZ BajXKHa TDATAEa MSTYOMTM M3 BUEA, Te ce yommrrre Hehe Hu obpa-
. Jla 6mcmo jomn jacHuje yKasaaym Ha ImoTpeby TakBor paja, M3He-
heMo HeKe CTABOBe M3 TEOPMCKOT Aeja [Iporpama. Tako, HAIpUMep, jemaH
cTaB M3 IporpaMa 3a TaKTMKy Iyacy: ,Haman y HapouwsmiM TIpyuivKaMa
(y maHwEM, Ha KpIIy, y IIyMM, HaceJbeHOM MeCTy, Hohy, SMMM ¥ IIpyu-
JvKOM (POpCHpalba PEKe) — CBe Y OKBUPY IENIaayCKOr 6aTajboHa ¥ IIyKa
ZeTaJbHO, a y OKBUPY JAuBM3Kje Yy ruasHoMm'‘. Kao mrTo ce BuaM, OBaj MaJIM
CTaB CampXy BeoMa O0VMMaH MATEPMjas KOju Ce MOXKe PallriIaraBaTyt Ha
TpUAeceTak BP0 030MIBHMX mrramba. Ocum Tora, cBa Ta INMTAELA 3axTe-
Bajy He caMO COIMIHO 3Hame U3 TakTuke, Beh u mo0po mosHaBarbe CBUX
pOmoBa BOjCKe M CIIyK0M, HUXOBY YJIOTY, 3a/laTaK M Paj 10 CBUM OBUM
TAKTUYKYM pagmama. IlpuMepa pagM, u3 HU34 IIMTaka KOja ce MOry
IIOCTABUTY M3 OBOTA CTABa, 0BHe hemo dhopmysmcary camMo jenHo:

SyJHewaducky nyx y wanady ca popcuparbes pexe’:

a) paj KOMaHaHTa IEIIagUCKOr IyKa M HeroBor Irraba Ha Hpyu-
mpeMy ¥ opraHmzanuju, dpopeupama;
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) 1360p OTCeKa IpeJiaza;

B) HPTEXKOM NPMKA3ATH ¥ 00jaCHUTM jeSHO MECAHTHO MECTO IIpe-
Jlaza u

r) u3Bplieibe chopcuparsa 1 o6pasoBarbe MocToOpaHa Ha OHOCTPA-
HOj ‘obaumi.

Hema cymme ma OBO BpUIO OOMMHO IMTalbe 3aXTeBa Of KAHAMIATA
COIMOHO 3HAarbe M II03HaABarbe CTBAPM, & O& ¥ He TOBOPUMO O TOME Ja ce
II0 OBOj TAKTUIKO] pammy (Ilemamycky myK y Hamany ca (OpPCUpParbeM
PeKe) MOzKe IIOCTAaBUTY JOII HEKOJIMKO IMTatba Koja o obuMy He 3a-
. OCTajy 3a OBWM.

Vimm, pasmMoTpuMoO jemaH CTaB M3 IporpaMa I0 CIy:K6u Bese KOju
TJIacIL:

;,OCHOBHe onpenbe y ciy:x6u Bese: pamo Beze — II0jaM, ymorpebda
Y pasmranriM BuaoBuMa Gopbe, pagmoMpeska ¥ paayorrpaBal, TATACHN 7
IIO3VIBHY 3HAILM ¥ 3HAIM paclo3HaBama. 2KuuHe Be3e (TesmedpoH, Tejre-
rpacd) — cmcTem XKu4He Bede, yrnorpeba y pasumum BumoeBmMa 6opbe. Ky-
PMpCKa Be3a. ¥YTOBOPEHU 3Hau;n“. VI3 oBora craBa dopmysmcaheMo OIeT
CaMO jefHO INTaIbEe:

»OPanusayuja 8esze y newaduckom” nyky y HaAnady Yy NAGHUHUS:

a) ‘OpraEM3aIja pamyio Be3e;

6) opramHmMzamfja KUUHe Beze U

B) OpraHM3allifja KypHUpCcKe Bese.

PazymipmBO je ma ce u3 HaBeNEHOT CTaBa IIpOrpaMa MOXKe TIoCTa-
BUTY HU3 IIVMTAFHa y KOjUMa Ce TPaKM Paj ¥ OpraHu3aiyja Be3a y CBUM
BUIOBMMa O0pbe M ma ce MpakTHUHA IIPVMMEHa ¥ OpraHmM3alfja Be3e He
MOry ycmelrHo ofaBuTy 0e3 HeTaJbHOr ITO3HABATHA TAKTUYKO-TEXHWHKNUX
IIofaTaka O IOjeIVHMM CPEeACTBMMa Bese, IbMXOBMM, MOTYhHOCTHMMA, Ha-
YeJHOoj yIOTPeby y pasimamMTiM BMAOBMMa 00pOeHMX mejcTaBa, KOMMHMHNI
hopMAIICKIX CPE[CTaBa Be3e KOjUMa Paclosaike IICIIAJMCKN YK M KO-
juM cpermcTBMMA My KOjUMM IpPMIMKaMa MoxKe na Oyme ojada.

JaspuM panraabaBaibeM OBMX CTABOBA Y IIPOTpaMy JOULIM OmcMo
[0 BaKJbyUKa Ja KaHIMIATK MOPajy Ia CaBlajajy MHOTO MaTepyujasa aKo
xohe Oa CUTYpHO ¥ Ca COJILEHMM 3HameM u3ahy Ha ucmmr. AKO ce mMa
y BUAY Ja Ha OBaKaB HauyMH Tpeba 10 IporpaM paspajyuTy II0 IpeaMe-
THMA, OHZA2 Ce TEeK MOXKe y IOTIIyHOCTM CaIJIefaTii KOjy ¥ KOJIMKY Mare-
pujy obyxBaTa IIeJIOKyIIaH IIPOTPaM M Ca KakKBOM o030mibHomhy Tpeba
OPUCTYIINTY TIPMUIIpEMaMa 33 TIOJIaTakbe VICIINUTA.

3a KpaTKO BpeMe IIOJIaralba MCIuTa npyuMeheHo je ma jemaH aeo
KaHaMaaTa Huje ymoTpebio MOBOJLHO BpeMeHA 33 TPUIIpeMy. Ka;r je jen-
HOM KaHIVIATy CAOIIIITEHO b2 Hyfje 33[0BOJBMO Ha MCINTY, OH je ca dy-
berbeM TIa ¥ HeTomOBameM u3jaBuo: ,,Kputepnj Kommenje je mpeempor,
jep cam ce IOOPO mpMIPeMyuo, KPTBYjyhy Ieo TOAMIIELY OLMOD, 33 IIpHU-
npemy“. OBaj TpMUMep M3IHOCMMO TIPOCTO pagu Tora Aa Oucmo jacHO mo-
KasaJlii [OKJIe KOI HeKMX KaHAu#aTa (MakKo cy To pebyu, mojemmHaYHM
CIyuajeBy) mme HeCXBaTaikbe ¥ He030MIBHOCT, Kao ¥ CKJIOHOCT 3a JOHO-
Ielhe IPOM3BOJBHUX 3aKJbydaka o EKpurepujymy Kommenje mu apyrim
cybjeKTMBHMM IIpeTIIOCTaBKaMa KoOje HeMajy HMKaKBe peajlHe OCHOBE.

5 Bojao nene
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Yeuthy je cayuaj Aa cy ce KAHAMIATH IPUIPeMasy CaMo IO 2 10
4 mecera. AKO ce ¥MMa y BuUAy OOMMHOCT mporpama, OHAa he ce jacHO
YOUMTM A& je U OBO HEZOBOJHHO, HAPOUMTO 33 OHe KOjU ce He Hajase Ha
KOMaHIHVM I ofrosapajyhmm mTabHMM Iy>KHOCTMMA, KOjU Cy IIpe He-
KOJIMKO TOAVHA 3aBPIIMIM HEKYy BOjHY MIKOJIY ¥ KOjU PeLOBHO He IpaTe
Y CTAJHO He IPOyHYaBajy NPaBuia ¥ BOJHOCTPYHYHy JmrepaTypy. Ho, wak
¥ 3a OHe KaHuAaTe KOjy ce Hajlase y MOBOJLHUM OKOJIHOCTMIMA, OBO BpeMe
om 2 mo 4 mecelja je MIIAK KPaTKO, jep yCJIOB/bABA IPIIIMYHO ITOBPLIHY
IpUTIpEMY KOJOM Ce CTMHYe HEeCUTyPHO 3Haibe ¥ KOje ce, aHajorHO TOMe,
TENIKO MOIKE V- IPaKCy IIPABIJIHO TIPVUMEILVBATH.

JemaH meo KaHOMOATA CXBAaTMO je Aa Cy MCIMTY IO CBOME obumy
¥ KPUTEPUjyMy HEIUTO CMHHO TEXHWIKOM MMUHMMYMY, KOju ce pazuje
[oJiarao, 1 Ja ce He Tpeba HAPOYMTO HAIIPE3ATH M 3aMapaTy PazoM i yHe-
meM fa Oy ce ¥ OBaj MCIMT ca ycIexoM mojoxkwuo. OHM Ccy CXBATWIM [ia
je mermr popMasnHa CTBAp, a He jeAHa O Mepa KOja ¥MMa CacBUM APYTH
3Hayaj ¥ CcBPXy. JICKyCTBO je IIOKaszajo Jia Cy OBM JAPYTOBM ¥ CBOjMM
IIpOTHO3aMa ¥ OlleHaMa O HaMeHM ¥ CBPCK MCINTa IIOTIYHO oA OaIIIN.
Ha apyroj cTpaHu, VCIUT Cy JIAKO IIOJIOKMIIM OHM APYTOBU KOj Cy IIpa-
BUJTHO OLIEHMJIV I CXBATIIIM EHETOB 3HAYaj ¥ CBPXY. 3HAYM N3 je LyKMHa
BpeMeHa 3a NpPWMIIPeMy peJaTuMBHa CTBApP, KOja 3aBMCYU Off VHAVBYILYAJHE
crpeMe CBAKOT II0jeIMHIIA, H-eTOBOI NPeA3Harba, NyKHOCTI KOjy 0b0aBJiba,
Of PaTHOT JMCKYCTBa, Kao ¥ WMCKyCTBa Ca MIMPHOMOIICKE obyke u BezxOmM,
of cIIocOBHOCTY 3a NpPUMEHY TOT MCKyCTBa, OF TOra KOje BOjHE IIKOJe
MMa ¥ BpeMeHa Kajia UX je 3aBpIINO, Of TOra ha JIM MpaTyi BOJHOCTPYHHY
JIUTEpaTyPY, K0 M Of MeTofa 1 cucreMa y papmy. Ila mmax, moxe ce pehn
Za je HEOUXOAHO HajMarse TOAMHY NaHa CBaKOIHEeBHe NpUIIPeMe 3a mobpo
capyabuBaibe IPafiMBa TIOTPEOHOr 3a YCIEIIHO TMOJIararbe OBOT WCIIATA.

Hery KaHIMIATH Cy €€ y IPUIPEMIM OTPaHMYIMIM UCKIBYHIMBO Ha
qnTae — IpoydaBame mocrojehnx mpasusa. Tawho je da npasuaa Tpeba
Oa 6ydy OCHOBHA AUTEPATYPA MPU CNPeMary 30 UCTUT U da ce MODPAJY
do6po casaadaTu, ayyu oHa Beh IO €BOjoj POPMM M C€azKeTOCTH He MOTY
ATy TIOTIIyHO ¥ jacaH OArOBOP Ha CBaKo ImTame. Kanmmatn he Oumn
Y TeIIKOj CUTyaIyju HApoduTO aKo HeMajy jacHy NPeTCTaBy O HEKOM
IMTalby ¥ QKO He PpAacIioyiaXKy M3BeCHMM MPEe/ISHAIeM O TOMEe Kako ce
opraHuMayje ¥ M3BOAM HeKa TakTuIKa pafwsa. IlpaBumna cy nHammcada y
0b6IMKy KPaTKUX 3aKJby4YaKa I10 IIOjeJMHNMM IMTaruMa, Ges mermx Ogm-
KUX U JeTalbHujux objamnmema. OHa JAajy camo Hadwesa, ocTaBibajyhu
[IMPOKO TOJbe WHMIMjaTUBM CTapelllfHa 3a IPMMEHy CcaMmuX Hadesa.
Ilpema ToMe, Aa Ou ce mpaBmsa MOIVIA YCIEIIHO KOPMCTHUTM M PasyMeTH,
. Mopa ce MMaTH ofxpeheHo BOJHMYKO 3Harbe, 3aCHOBAHO Ha CTAJHOM IIpa-
hemy BOjHOCTPYYHe JMTepaType, Ha PATHOM MCKYCTBY ¥ HCKYCTBY ca
MupHOToTIcKe 00yKe, nTA. Kaza je of jeqHOr KaHAMAATA, KOjU je 610 mpu—
muaHo moGpo caBiajao IPaBMJICKe ofpenbe, 3aTParkeHo Aa objacHM To
IITO MPaBWJIO KaxKe, IOKA3ayo Cce [a MPaBJJIO YOIIITe He pasyme M fia
HeMa jacHy IPETCTaBy O TAKTIHYKO] Paymmbiu KOjy je 00yXBaTaso IIOCTAB-
JbeHO My mnTarse. Kako TO yCTBapm M3rIeAa, nokazahemo Ha ciemehem
KOHKPETHOM IIpyUMepy MMUTama U3 TaKTHUKE!
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»Ilewaducku nyx y 006paru y wymu:

a) IpumpeMa ¥ OpraHm3auuMja onabpaHe u

6) usBohere onbpane.

Tauka 788 IIBII, II geo, xaxe: ,Onpbpana IIyMe 3acHMBA Ce Ha
KPY2KHO] of0paHmu mesoBa IIyMe KOjU Ce OpTaHM3yjy Kao HBOPOBM, IIV-
POKO Da3sBMjE€HOM CHUCTEMY 3alpedaBarba M ONJIyYHMM IPOTMBHAIAMMA.
Ha Ji KaHAMAAT Ha OCHOBY OBe TadKe MOXKe HOOUTH jacHY IIPETCTaBy
KakKBa M3IJena OpraHmsauuja onmbpane nryme? 3allTo ce Harjairasa Ja
je ToTpebHO PasBUTM IMPOK CHCTEM 3alpeyYaBar-a M BPUIATH ONJIyUHe
OpoTMBHAIIa[e KaZad HaM je IO3HATO Ja 3alpedaBarbe ¥ MPOTMBHAIIAINA
Cazajy y eJeMeHTe Ha KOjUMa Ce 3acCHMBA OpraHM3alfja U u3Boheme
ycreliHe oxbpaHe y CBUM IIpiiIMKama?

Vnu, y raurm 789 cToju ma ,,KOMaHIAHT IIEHIALUCKOT IyKa Oofpe-
byje mpenmu xpaj ombpare mMCIpen MBMIle IIyMe, MJIM T'd 3a HEIITO IIO-
Brauy y mymy‘‘. 3amTo ra He ompebyje Ha TONOrpaddCKOj MBMIMM IIyme?
IllTa ycinoBbasa ofpehuBarse mpeniber Kpaja McIpes MBS LrymMe 1 raga
ce roByaun y urymy? Kosamgo ce najieko IIOBJIANM UCIIPE], MBUIlE IITyMe A
3a KOJMKO ce moBiauu y AyOmHy mryme? Illta je morpebro ypammti ma
Ou Batpa Gpammora Guia eduKacHa aKo ce PRI Kpaj IIOCTaBU Yy Oy-
Ournt mryme? Jlo Koje ce Mepe BpumA pamramithaBamse ¥ Ha IITa Ce opu
TOMe MOpa 0bpaTuTy HapounTa maxma? Kaxo ce opramusyje mnojac rJaaBHe
3ampedHe BaTpe, urA? Jlajee, y MCTOj TauyKyu CTOjU Ia Ce ,,CBM IIyTEeBH,
Hpocery 1 NPOILTaHIN Ha OTCEKY IMyTa IITUTe GOYHOM BATPOM MUTPasbe3a,
CaMOCTaTHMX TOIIOBa ¥ MuHOOanaya, Kao m mpenpexama“., AKo oHaj KO
OBO IIPOMMTA HEMa M3BECHO MCKYCTBO M TIpeA3HAIbe, aK0o HeMa ompebeny
IIPETCTaBy O OpraHM3auyMju oxbpaHe ITyTeBa, NPOCEKa M MPOILIAHAKA, OH
Hehe MOhM Ja CTBOPM CIAMKYy KaKBa OB& onbpaHa Tpeba ma m3rIena, om-
HOCHO Kako Tpeba ja ce opraHmsyje, uTH.

VickyeTBo je mokasaso ma jenaH KaHAMmAT KOju je OBy Tauky 3HAO0
CKOPO HamameT HHje yMeo IPTEXOM Ja IIOKaxke OPraHu3aImjy onbpame
IIyTeBa, MPOCeKa ¥ IpolIaHaka. IIOTIyHO je TOTpeIIHO [OCTABMO MITpa-
Jbe3€e, IIPOTMBTEHKOBCKe TONOBe M OyHKepe M TBpAMO je ma he Hamamau
uhy TaYHO CPeAMHOM' IyTeBa M ha he IPOIUIAHKe HANaZaTy AVIPEKTHO
¢ dpoHTa. '

Tauka 790 rmacu: ,Vcmagme yrioBe Hryme, Koje HeIpyjaTesb
00MYHO HACTOju Na 3ay3Me y NPBOM Peny, Tpeba HapounTo jako OpaHUTH
M ojawary mnpenpexama. IloHekama Tpeba y nybumm Behux wcnmammux
YLJIOBA IITyMe M3PAANTH IPOCeKe U OPaHMTM MX BATPOM ¥ TIpeTipeKaMa, fa
01 ce Ha BUMa 33APIKATIO HETPHUjaTEIHCKO Ipoaupaise y nyomHy onbpame’’.
Iox mpeTmocTaBKOM fa KaHAMZAT HATIAMET 3HA OBy Tad4Ky, Oa JJ ce Ha
OCHOBY TOTa MOXKe 3aKpyunTi fAa he 6Ty y cramy ha NPaBuiIHO u Kobpo
opramu3yje ox0paHy MCIAZHMX YIJIOBAa IIyMe ¥ Ha Ju he TaYyHO 3HATHU
33ILITO je BaxKHO YBPCTO OPraHM30BATH HUXOBY ombpany? 3aTo je mpu-
POnHO fa ke ce Of KaHAMIATA Ha MCIATY TPAXKUTHU 14 pacTyMauy y dyemy
Ce CacTOjM BazKHOCT MCHAJHMX YIJIOBA IIyMe ¥ 3aInTOo he Hamajad HacTo-
ja™i ma ux mro mpe saysme. VicTo Tako he ce TPaxkuT ga objacHu Kama
je To morpebHo ma ,oHekaza Tpeba y AyGuHu Behux MCHATHVUX YIJIOBS
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IIIyMe U3PajuTy [poceKe ¥ OPaHMTM MX BATPOM M Ipenpekama, Aa Om ce
Ha IBVMa 3a[p3KaJj0 HEeIpujaTesbCKO MpoaMparbe y Ayoumy ombpame'. On
KaHaupaTa he ce TpaxuTy, HAIPUMEP, Aa 3HA M TO: 3allTO Ce II0 TAYKY
792 ,HapounTa TaXKma obpaha Ha opraEmM3allrjy u3BMbarea Ha OOKOBMMA
¥ crnojeBuMa‘’ Kafia cy OOKOBM M CIIOj€BM OCETJBMBA MECTa CKOPO y CBUM
IPMIMKAMAa; 34IITOo ,,IIPY On0paHM ITyMe BeJMKM 3Hauaj uMa mobpo opra-
HU30BaHa MMHODalguka BaTpa’ M BaTpa CBMX Opyha ca ybamuymM IyTa-
maMa; KaKo ce fejie, IPyIMIly ¥ KakKBe 33fjaTKe BpIle apTiJbepucKa
opyba ca TIOVIOZKEHOM ITyTaH-0M; KaKO ce OpraHmsyjy u obesbebyjy mosza-
IVEHCKe jefVHMIle M yCTaHOBe? WUTH., UTIH.

Ilopen Tora, IPaBMJIO He TOBOPM AMPEKTHO O MHOTMM MMTaILUMA
Koja Ge3ycJOBHO MOpa 3HATK OHAj KOju opraHusyje ombpany uryme. Ha-
mpuMep: Kako ce mocTpojaBa Gopbeny mopenak ¥ of 4era TO 3aBUCH; VMa
Y KaKBe PasjMKe y IMOCTPojaBarby OOpOeHOr mopeTkKa MELIagucKOr IIyKa
y onbpaHy y LIyMy Of OHOra y HOPMAaJIHMM YCJIOBMMA; KaKO Ce OpraHu-
3yje ombpaHa MebympocTopa; Kako IIyMa yTMde Ha OpraHM3aIjy OcMa-
Tpama; KakKBa je BaxKHOCT AOMMHMpajyhux Tadaka; KakBa je e(UKacHOCT
BaTPEHOr ejCTBa IEIIANMCKMX ¥ OCTauMx opyba; Kako mryma yTude Ha
opraEMzalyjy Bese; KaKO Ce opramusyje caobpahaj; kKakBa je MOTyhHOCT
n3HeHabema; KakBy yJOTy M 3amaTke pobujajy ayromarudapm; HITa Cy
IIOKAa3aJia Hallla COTICTBEeHA MCKyCcTBa y Oopbama y HIymy, a IIITa MCKYyCTBa
CcTpaHMX apMyuja M Kako ux Tpeba KOpMCTUTHM? WUTA.

‘Axo Ha oBaj HauMH 00paay 1 cBa APYyra IUTaEba M3 TAKTUKE, KaH-
IMOAT TeK OHma MOxKe HocTuhM JOBOJHPHO 3HaEa 33 YCIEIIHO IIoJIararbe
yermrra. Ilpu oBOMe ce MOpa MMaTH y BUAY fAa OHA] Koju mobpo He Io-
3Haje Hamany ¥ ox0paHy y HOPMAJHMM yCJIOBMMAa HE MOXKe CXBATUTHA U
caBjamaT HM Hamazn Hu ofbpaHy y HapOYMTMM NPMIMKaMa, HUTU yOUUTH
OoHe crerM@UUHOCTY KOje KapaKTepMIly HeKy TaKTUIKy Pajgimby y Hapo-
YUTUM TIPUJIMKAMa, & Koje yTUdy Ha HeHy OpPTaHM3aIMjy ¥ YCIEIIHO 13-
Bobherbe. Ilopen Tora, HEONXOJAH YCJOB 3a CXBaTarbe U IIPABUJIHY Opra-
HM3aIMjy ¥ U3BOhEHe CBUX TaKTUYKVX Pafiby jecTe M 100po HozHaBambe
OCHOBHMX TEXHMYKWX IIONATAKA ¥ TAKTHKE POXOBA BOjcKe ¥ ciyxx6m. Ha-
mpyvep, Aa 6y KaH[MAAT MOTA0 MPAaBUIHO MOCTABUTY Y IIOTIIYHO OfIOBO-
pUTH Ha TIMTalbe Koje ce BaTpe ymorTpebsbaBajy y aprobesbebemy jypuiia
memafyje u TEHKOBA, OH, IOpes OfpeheHMX TeXHMIRUX 3Hama I10 OBOM
mrTamy (G4 3Ha CBe BPCTe BAaTPM, TEXHMKY IUXOBOT M3BOherba, Koja u
KOmMKo opyha je moTpebHO 3a MOjeiuHy BPCTy BaTpe, UTA.), Tpeba na
3Ha KOje 3a/aTKe IlemIanwja ¥ TEeHKOB) M3BPIIaBajy y 0Boj dasu 60ja,
Ha IIITA CBe IIeIIanyja HauiIasy y TOKy jypuilla M KOje Mepe HeIpujaTesb
Tajga Ipeny3uMa, KaKo ce MOy CIPEYNTH Te Mepe, UTA.

Mmu, yavMumo ciaefehe murarbe:

,,JIonTonCcKO-MOCTOBU napk ,Bejau

a) TAKTUUKO-TEXHMYKN IIORALN;

6) HameHa M :

B) Opoj ckejla, BpcTe M AYyXKMHA MOCTOBA KOju ce MOTy MU3PafUTHA
o OBMX IIapPKOBA. :
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Ja Ou xaHamMmaT MOTao AaTU MOBUTUBAH OATOBOP Ha OBO IIMTAILE,
npeo Tpeba na 3HA KApPaKTEPUCTVKe MapKa (KaKO M3IJIENa, E-ETOBY Te-
KVHY, HAUYMH IPEHOLIeba, yrnoTpedy, Koje ce BPCTe CKeJa Of H-era MOy
CKJIOINTHM, KOjy TEXKUHY TepeTa MOTY IMOAHETM M KO PyKyje muma). 3a-
THM, Tpeba fa 3HA Kafa Ce MOAVKY MOCTOBYU ¥ KOj¥ Ce JeJIOBY apebalryjy
[IPEKO IBUX, KO OPraHM3yje MITPaniby MOCTA, KOMMKM MocToOpaH Tpeba
OoCTBApUTM Aa Ou ce CTBOPMIIM yCJIOBM 32 M3IPANEby M Kopuirheme MOCTA,
nTh. Cavi4aH MOCTymaK BaxKy ¥ 33 OCTajle PONOBe U coryxbe. 3Haunm, mobpo
- I03HaBamke TEXHMYKUX OCOOMHAa CBaKOr POAA, IIOBHABAILE TAKTUKE YOI~
LITe, yCJIOB/baBa ¥ MPABUJIHY TaKTHYKY yroTpeby poma BOjcke u ciyzxKbe.
OBo Ham Hamehe 3aKJbY4aK fa Cy CBM IIPEIMETH (pomoBu BOjCcKe M CIy-
xKOu) meby cobom moBesaHM M fa MO3ZHABAIE je[HOT YCJIOBJHABA IIO3HA-
Bame JIPYTOr.

Curypro je ma he MHOIM KaHAMIATM IOCTABUTM IUTAIE THE Ce
Moxe Hahy caB morTpebam maTepmjanm u Kako ra Tpeba xopuerwri. Jour
paHMje cMO HarJacuIu Ja cy nocrojeha 38aHUMHE MPABUAL OCHOBHA AU~
Teparypa Koja Ce MOPa Y CBAKOM Cay4uajy 006po casaaddru, amy HaM je
aHAMM3a MOjefMHIX TUTaba MOoKas3ala A3 yUeibe MCKIbYYMBO U3 TPABILIA
HJfje NOBOJBHO 1 Ja Ce Ha Taj HAuMH He MOXKe cTehy IyHO ¥ IoTpebHO
sHame. [Ipema Tome, Tpeba mpaTUTH M CTYAMPATI. BOJHOCTPYYHY JIATEpA-
TYPY aKo xoheMo I IPOIIMPUMO CBOje BHae, a A00ujeMo jacHujy mper-
CTaBy O CTBapyuMa, Aa 00OraTVMO CBOj PEYHMK M A3, LITO je ¥ HajBaxKHuje,
CTEKHEMO CBOj JIMYHM CTaB ¥ MMIILbEHe O IIOjeNVHMM IMTamuMa. VeTuHa,
y HalluMM 4YacOolMCMMa ¥ BOJHOCTPYYHMM KIbMraMa Hajuerrhe ce mM3HOCE
MUIIbEE-a MOJefMHAla KOja Ce HeCTO HEe CJIaxKy ca IPaBIJICKMM OXper-
bama. MebyTym, uMmseHMIlA je ¥ TO a2 BOJHOCTPYYHM HGACOICH IPEeKO
PasHMX HnaHaKa, BOJHOCTPYYHMX KIBWMTA ¥ OpOLIypa TpeTMpajy CcTBapHu
AaJIeKo OMIMPHMje M JAeTaJbHMje ¥ Ha HAYMH KOjUM Ce TO He MOIKe II0-
cTuhy HUjEAHUM IIPABMIOM. ¥ TOjeAMHVM TJIAHIAMA aHaAJIU3NPaAjy ce u
pasjanrmaBajy 4ak 1 M3BECHe NPABMJICKe ofpenbe Koje cy y HeKuM IIpa-
BIMIIMa HEjacHO ¥ KpaTKo dopmyiamcane. To He 3Haum ma ce Tpeba u
MOpa yCBOJMTV CT8B OBOT MJIM OHOI IDACI[A HEKOT HJIAHKA, IOTOTOBY He
OHZA aKO Taj CTaB HUje y cKiamy ca Baxkehmm u McKycTBOM moTBpheHMM
NPaBUJICKUM oppenbama, amu Ge3 063upa 4a L Ce MUIILEIHe II0 HEKOM
ITakby CJaXkKe WM He CJaxKe Ca 3BAHMYHMM I[IPaBUJICKMM ompenbaMa,
Tpeba ra.IIpouMTaTH, jep ce Of TOTa MOXe MMAaTH CaMO KOPMCTH, a He
mrere. UnuTarse BOJHOCTpyYHe JMTepaType oMoryhaBa UMTAOLIIMA opa-
here HOBMHA y BOjHO] Hayuu yomure. Kan 611 ce peoBHO IpaTuia Haia
IITAMIIa, Ka0 ¥ IPUKa3) CTPAaHUX KIGWUIE 1 9acoInica, OHJA ce He 61 MOorio
AeCUTH Na IOjeAVHY KaHAMOATH HUCY HWKaZa UyJy, HampuMep, 33 MH-
cuntpupajyhe jenuHule ums Hexe HOBVMHE Y HAopyXamy. ¥ IPOTUBHOM,
oyIMp Cce MONAKO yAasbaBa Of PasBoja U apMuje ¥ BOjHe HAYKE YOIIITE.
PenoBro npaheme mrTamme, usmeby ocTajor, moMazKe KaHIMIATIMA CXBa-
Tarbe npaBmia 1 ocnobaba ux mrabioHa y IPUMEHM IPaBUIICKMX onpenaba.

Ilojenvuu xammupoaT ce u3roBapajy ma He Mory mohu mo morpebme
JUTEPATYPe Ma YaK HM L0 HAJOCHOBHM)MX 3BAHMYHMX Hpasmia. MebyTum,
cBaKyM ocomimp morao je maGaButu IIBII I u II meo, xao u MHoTa apyra
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mpasuia. Ilopex Tora, CBaKa jeAMHMIIA MOpa jga uMma ofpeben Opoj mpa-
BMJIa TIO KOjUMa Ce M3BONM HacTaBa. Hu y ocTansoj BOJHOCTPYYHO] JBATE-
paTypu KOZ Hac He Bjajfa HeKa HAPOYMTO BeJMKa ocKyaui@a. Hamra mocie-
paTHa BOjHOMBAABAYKA AEJIATHOCT IPUIMIHO je INIOAHA ¥ PAsHOBPCHA, jep
je om 1945 roguue ma 4o KAaHAC M3LATO BMIlle BOJHOCTPYYHMX Krura, 6po-
ITypa ¥ 4YacoIyica Hero y OMBIIO] jyroCHOBEHCKO] BOJCIM 3a IBafeceT To-
mvHa. IIpMpoaHo je ma cy CBe Te Kibure, OPOIIype M HacOmyCy IITAMITaHN
ITPBEHCTBEHO 3a AaKTUBHM Kajjap Halle ApMuje M Ja HMjemaH odunup He
6u Tpebaso ma Gyxe 6e3 mUX y CBOjOj JMIHO] OGmbIMOTEINM. :

Ha ocHOBY jocafallliber MCKYCTBa CMaTpaMo fa je moTpebHO obpa-
TUTM TIaXKESY M Ha HA4YMH, Tj. Ha caM MeToj, ydema. Ilokazasno ce fa HEKM
KaHAMAATH IIpoydaBajy MaTepujas CyBo, Teopyucky, 6e3 ounrieqHnx cpen-
cTaBa WM yaybhuBama y CyLITMHY HeKe TakTMdKe pajme. 36or Tora
je moTpebHO A ce KaHAMAATM CJIyXKe LPTEXMUMA ¥ CKMUIIAMa ¥ Ja caMu
HOKyIIaBajy ma rpadudky IPeTCTaBbajy, HapounTo Gopbennu mopenak je-
OVMHUIE, ¥ A4 caMM 3aMMILIBAJy YCIOBEe 3eMJBMINTA M CTBapajy CJIUKY
oHOTa WITO TpaBuia mpensubajy. Vero Tako, jacHo je ma M HaopyKambe
Tpeba yunty Ha opybuma 1 opyxKjy. TaKTMYKO-TEeXHWYKE IIOFATKE CpPef-
craBa Beze ¥ Ap. Tpeba yUNUTK Ha caMMM TUM CPEACTBUMA WMJIM MOLEIVMA
axo oM He moctoje. Kan 6u ce Tako pammio, He 61 ce MOIJIO AECUTH T2
HOjeIVHIM BPJIO HECIIPETHO PYKYjy Opy»KjeMm, Tako fa ce mobuje yTmcak
Kao ma ra HUKajga HUCY BULEIN.

Taxobe je zamaxkeHOo ma Ce BPJIO Mamu Opoj KaHAaumaTa KOPMCTH
CBOjUM PATHMM JICKyCTBOM ¥ MCKYCTBOM Ca PAa3HUX BexXOM, paTHMUX UTrapa,
wtn. Kag ce He 6u 3HANO ja Cy OBM APYTroBM OMuM aKTUBHM YYIECHMUIM
HOP-a, morao 61 ce M3BeCTy IIOTPEIIaH 3aKJ/by9aK Ja YONIITe HeMajy
PaTHOT MCKYCTBa WV Ja Ta IOTIEbYjy cMaTpajyhy, Babaa, na Ipu ca-
JallllbeM CTalby Hamre ApMuje, HeHMM Pa3BOJHMM IEPCIEKTHBAMa, Kao U
yCIIOBMMAa TIOf, Kojuma he eBeHTyasHO AejcTBoBaTH, MCKycTBO 13 HOP-a
HeMa HEKOI HAapOYMTO BEJMKOr 3Hadaja — IITO je IOTIyHO IIOrPEIIHC U
HempaBWJIHO. 3aT0 KaHupaTy Tpeba ma MOTEpemsbyjy CBOja M3Jararsa,
rme rox je To moryhe, He caMo NIPMMEPVMMa M3 JIMYHOT MCKycTBa, Beh n
mpymepnma 3 HOP-a yommre, ma ¥ MCKyCTBMMA ApPyrMX apmuja. IIor-
KpeIbyBalhe M3JIarakha IIpUMepuMa u3 parta, uaMeby ocrasor, mokasyje
¥ TO KOJIMKO KAHOWUAAT IPOyHUaBa PaTHO MCKYCTBO, KAKO Ta CXBaTa, Of-
HOCHO KOPMCTM y HOBMM ycJaoBuma. Ilopen Tora, ako ce IPaBMUJIHO IIPU-
MEH¢ IIOjeIVMHY IIPVMMePM M3 COICTBEHOI MCKYCTBA MJM MCKYCTBa YOII-
IIITe, OHMa ce Hehe mecuTy Ja ce IpaBuia yde 0e3 paszyMeBarba, KaKO Ce
TO AOCaZa VCIIOJBIMJIIO YV HEKOJIMKO CIIydajeBa. ‘

Jla maBemeMo jOII jegHy IIojaBy KoOja je cBojcTBeHa BehmuHM KaH-
IMpaTa KOjU Cy Mocana IIOJIarajly TEOPMCKM Aeo ucemmTa. Hawme, Bemmxu
6poj KaHAMAATA je IO HEeKOM JIMYHOM KPUTEPUjyMy M3BPIINMO KJIACUPAIHE
mpexMeTa HA BaxKHe M Mambe BaxHe npepmere. Ha ocHoBy Tora oHu cy
MOKJIOHMIY Behy maxiby ,BaskHVM' IpenMeTMMa, a 3a ,Marbe BaxkHe"
ImpenMeTe JOHeNM Cy 3aKJbydYaK Ja je AOBOJBHO Ja MX CaMO y TJIaBHOM
nosHajy. OBO ce HApOYMTO OXHOCK Ha reorpadujy u Tororpadujy. IlomTo
ce oBe romgumHe 360r HemOCTATKA IIOTOZHOT ylIOeHMKA, He IOJIaXKe BOjHA
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reorpadouja, Koje Cy ce KaHAMEATH NPWINYHO ,IIAIIM’, 3HATHO CY
MOTIEHVY OmuTy Treorpadujy. Bemuku peo KaHmmpaaTa cMaTpao je na
TOM TIpenMeTy He Tpeba NOKJIOHMTM HeKy Behy Iaxiby, jep ce OMIITA
reorpaduja mosaxke y CpefEs0j IIKOIM KOjy BehuHa KaHAMAATA MOHAKO
Beh moxaba. To je, cBakako, ¥MaJo HETATMBHMX mociemyma. Kanpymarn
Hucy nobpo casranamm Hu reorpacdujy @HPJ, a Espomny u cycenHe 3eMibe
TI03HAjy BPJIO IIOBPLIHO ¥ HeROBO/bHO. IlojefmHIML ce TeNIKO CHaJjasze Ha
Teorpadckum Kaprama, uTh. OBme je BazHOo ucrahy ga je no0po IIo3Ha-
Bam€ omuTe reorpadguje o HAPOUMTe BaXKHOCTM 33 CBAaKOI BOJHMKA, a
eBo 360or uera. Jla Om cé BojHa reorpaduja MOIJa TeMeJbHO II03HABATH,
MoOpa ce IPETXONHO CABJAAATY OIIITa reorpadmja, jep ce Oes Tora He
MOKe CXBATUTYM HY HAYUUTH HujefaH TojaM oBe mpse. JMckycTBO je mo-
Ka3aJI0 [a BeJIVMKN [e0 KaHOUAaTa Hije 0BO CXBATHO. Ilojemuuim He 3Hajy
7 HeKe OCHOBHe ¥ BpJIO BaxKHe mojmoBe. JleliaBajio ce ja Ce He 3Hajy
pasBoj, yJora, 3HAYaj ¥ IEHTPM Hamle Temke (GaswdHe) MHAyCTpUje; pa-
3BOj M 3HAYA] XWUIPOEHEPTeTCKMX LEHTApa; M3rPajirba MyTHE ¥ IKeJes-
HUYKe MpeXke ¥ OCTAIMX TOjMOBa 11 3HAE-a u3 omiuTe reorpacgiuje. Me-
HyTuM, BOjHa Teorpacdyja Kao HayKa 3aBMCM OFf OIIITEr PasBoja Hexe
zemsbe. Hampumep, aKo Cy y 3aXBaTy HEKOT TAKTUYKOT MM OIEPATHBHOT
TpaBlfa M3rpabeHn win ce u3rpabyjy M3BeCHV MHIYCTPVUCKY LEHTPHU KOju
Cy BayKHM 3a Iefly 3eMiby, OHJA CaMVMM TUM Taj MpaBall mobuja cacBUM
JpyTM 3HaYaj ¥ HeroBa ofbpaHa 3axTeBa caja CacBMM Jpyre CHare M
cpencTBa. IberoBa BaKHOCT Melsa Ce ¥ Yy OAHOCY Ha Apyre, cycenHe
mpasre, uTh. CHa)aH MHIYCTPUCKY PasBOj HAlle 3eMJbe yMHOTOMe he
MemaTy 1 Beh je M3MeHMo 3Hauaj MojefyHNX IPaBala, I1a ¥ IMTaBUX 0ba-
cTi. A ma OmeMo MX MOIIM YCIEIIHO OpaHMTH, MOpaMo 3HATH HBUXOBY
BagKHOCT, K20 ¥ M3 dera OHa mpoucTyde. To He 3HaUM Ja je €aMo pasBoj
MHAyCTPUje ¥ YOIILTe TIPUBpeNe jefHe 3eM/be jeIVHN eJleMeHaT KOju Ha
0Bo yTude. IlocToje ¥ APYTY MCTO TAKO BazKHJM €JIEMEHTH, aju O0Baj eJe-
MeHaT ce Hajcrabuje 3HA ¥ 3aTO HA HbeTa IPBEHCTBEHO YKa3YjeMO IaXKIbY.
Oporpaduja, xuaporpacdpmja, xauMa ¥ JApPyre IpaHe OINIITe reorpaduje
uyHe jenHy LelMHy KOjy HyzKHO MOPaMO ITO3HABATY aKO xohemo ma m3y-
yaBamMo BojHy Teorpadwmjy. Y, Ha Kpajy, He Tpeba 3abopaBuTy 7a, aKO
ce TIPEIMeET ,,BOjHa reorpacuja’’ He mosaxe y 0BOj VICIIATHO] TOAMHN, HU-
Kako He 3HAYM ga ce Hehe mosaratm M y ciaefehum ropgymHama.
Tonorpacduja je TeCHO IIOBe3aHAa ca PazoM OdyLypa yOIIITe 61710
TIpy pelIaBamLy 3aAaTaKa Ha 3eMIBMILTY, Giiro IIo KapTu. Jacno je ma ce
6e3 mobpor unTarba KapaTa, M3padyHaBar-a asyMyTa, KpeTarha II0 asu-
MyTy, WIZ. He MOXKe 3aMMCIMT HyujepaH odWIpp, HMTH ce MozKe perla-
BaTy GIIO KAKAB 3aJATaK M3 TaKTuKe. VICKyCTBO je I10Ka3ajo /ia ¢y MHOIM
ZPYTOBM 0Baj MPEAMET CACBMM TIOTLEHMIII ¥ OTPAHIIIIL Ce Ha HEKOJIVKO
OMIITVX IIOjMOBA KOjU Ce Hy TPUOIVIKHO He MOTY CMaTpaTi HEeKVIM 3Ha-
BeM 3 OBOT IpepMeTa. KaHpupaTu ce TELIKO CHajase Ha Kaprama,
HeOBOJBHO ITI03HAjy Tomorpadcke 3HAKOBE, ciabo ce xopucre M PYKYJY
BycoJoM, TPAHCIIOPTEPOM, KOOPAMHATOMEPOM, UTA. A umTame KapaTa Hifje
HYMAJIo JaK ¥ jemHocraBaH mocao. OH 3axXTeBa CBAKONHEBHY BexOy, KO-
6po MO3HABaE-e TOMOTPadCKMX 3HAKOBA, OCHOBHA 3Hamba 0 HAYMHY CHU-
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Marba TepPeHa, CTANHO ylIopebMBame KapTe ¥ 3eMJBUINTA NPETCTABILEHOT
Ha TOj KapTi u fipyre pamme. OcuM TOra, IPABUIIHO pelllaBame HajBeher
bpoja 3ajataka M y Mupy u y paTy Be3aHO je Mame WII BUIIE Ca 70—
Opym mosHaBamem Tomorpadmje. To Tpeba cxXBaTUTK M OBOM IIpeaMeTy
npuhiy ca 030MIBHOITAY KOjy OH II0 CBOjOj BaxKHOCTM M 3HAYAJY 3aciyxKyje.

Kao mito ce Buayn, HeMa BakKHUMX U Mame BaxKHMX IpexMmera. Ceu
Cy BaxHM 1 cBe Tpeba nobpo u TemesbHO yumuTy. 3HAIbe KOje ce TPaki
10 MPOTPaMy HMHM jeAHy LeJMHy KOja He CMe MMaTy ITyIbMHA.

Ha xpajy, 1a xaxemMo HEKOIIMKO PeYM U O yJIO3U KOMAHAM Y ‘CIIpe-
Mamy WUXOBMX O(pMIMpa 3a TioJlararmse ucmmra. Ilpe cBera, cMarpamo aa
KoMaHzZe MOpajy OmTM 3amHTepecOBaHe na JiM he IHMXOBU oduIMpy I10-
JIORUTH ucruT uny He. IIpema momaipmva KojMM ce pacrosiazke MomKe ce
SaKJBYHIMTHM /i MHOTe KOMaHJe HNICY YOIIUuTe rocBehyBasie HMKAaKBY Ia-
KIpy HUTY Cy TIOMaraje CBOjuM OUIMPYMA Ia IITO JIAKINe U TeMeJbHIje
caByazajy mpexpsubery mporpam. ITo HalleM MUILbemy, 6uiI0 Gu Heor-
XO0AHO na xKoMaHAe obesbene cBOjuM odmumpuMa HajmoTpeGHM]Y JMTEpa-
TYPy ¥ ouurienHa cpezpcrBa (OpyzKje, paAMOCTaHMIE, Mojese, IpPTeKe,
ureMe ¥ Jip.), TaKo Ja ce He AeCU fa II0jemyHI HeMa]y HNpUINKEe Ia BUIe
HEKO CPeACTBO CaMO 3aTO INTO MM KOMaH/a HUje JO3BOIMJIA AA Ta y3MY
3 cknaamiTa. Viero Tako, norpebHO je oprammszoBaTM momoh m KOHTPOIY
npymipeMe O cTpaHe KomaHze. Oduimpe Koju ce crpemajy 3a Tojarame
mcmmra He Om Tpebaso cyBuille onrepehmBaTIC HeruM BaHpemHVM 3ama-
IMMa KOje MOTy NPUMUTM ¥ APYTX ODUMIMPH, a [a ce THUMe HUIITA He
u3rybu Hu y BpuIemy ciyxGe Hu y KBaJuuTeTy paza. Jdpyrum peunma,
KOMaHfie Cy AyXKHe fla YMHe TaKBe OJIAKIINWIe CBOjUM OoQUIMpPUMA, Koje
Hehe uhy Ha IITeTy BpINEHma HUXOBE PeNOBHE ayxuoct. Ilopen Tora,
Tpebaso 61 oxprraBaTM TpPaKTHMIHA npeniaBamba, HAPOUYMTO U3 OHMX 0bJia-
CTM KOje Cy 3a KaHaulaTe Texke ¥ HepasyMibuBuje. AKO ce uMa BpeMeHa U
aKO KOMaHZa Habe 3a IOTPeGHO, MOTa 6M ce BPLIMTU ¥ IPOBEPA KOJIKO
ce KoOju KaHaupar mpumpemyo. Ilomoh komaHme 3aBMCH OX KOHKPETHUX
yCJIOBa TION KOjMMa KMBY ¥ Pajfy Ta jemyEmua. Y CBAKOM CiIydajy, VICKY~
CTBO je ITOKA3aJI0 fa je momMoh KOMAaHIM Hy:KHA 33 YCIEITHO caBJlabuBame
nporpama. VI3 jexme xomaHme, y K0joj je KOMAHAAHT OPraHM30BAO opu-
[peMy, BPIIMO CTajIHy KOHTPOJY, OAP¥KaBao €a KAHAMIATMMA CEMIHApE
o OMTHMM IMTamuMa, MPOBEPABA0 KAKO Ce KO IpUTpeMa ¥ KaKO je ca-
BJIA7Ia0 IIPOTPaM, CBM Cy OMMIMPY MOJIOKMIM JCIIUT ca ycrmexom. IIpema
BUXOBMM M3jaBaMa, 3a CBOj ycCIleX MOTY [a 3axXBalle BEJVKMM HeJIOM 3a-
ysuMamy ¥ IoMOhy KOMaHIAaHTa, KOju MM je omoryhmo ma ca pazyme-
BameM CaBJafajy HpenBubeHO TPaiMBO M fa CHpeMHM M3aby Ha MCIDAT.

Kao mro ce Buay, oBakaB MM CIMYAH METOX Pafa M CIpeMarba
OoyIMpa U3UCKYje MHOrO BPEMEHa, YIOPHOCTY ¥ CTAJHOCTI Y pany, amm
je m HyxaH. 3aTo HUjegaH OoPMIMpP He CMe Za MOIyCTH Ia Oyme Hecmo-
cobaH 3a BplIere CBOje [y»KHOCTM, ¥ TO He 30OT TOra IITO Huje MOTA0
Za ce ocrocobu, Beh 3aTo IITO HMje MMAO IOBOJLHO BOJBE W YIIOPHOCTH Y
pazy. C pgpyre crpaHe, Tpeba CXBATHTK ha OBM MCIUTH HUCY dopmasrHa
CTBap,HMTH camyu cebu cBpxa, Beh jemHa of Mepa 3a CTPYYHO y3mu3ame
HAallleT CTAPEIINHCKOT Kazgpa.



