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Y3HMajyﬁH y 0031p pasiore KOJH Cy JOBEIH JJO KpH3€ Y HAMJEHCKO] MPOH3BOJHH
Jyrocnasuje, ayrop ykasyje na unmeHHLY fia Ta npegyseha y JCIIOBHMA HACTAHKA H
pasBoja TpXKHIIHE NpHBpEfe Hehe Mokn fa omcTary y cajaursoj Gopmu. Hamme,
HEOIXOJJHO je BHX0BO IIPECTPYKTYPHPatbe, LITO je BEOMa CITOXEH HPOIEC, y 00JHKe
npHMjEpeHe TPXHUIHAM NPHBPEfaMa (JHOHHIAPCKA JPYIITBA), ¢ BeRHHCKAM
npuBaTHAM KamutaaoM. Ilpn Tome, Tpe6a BOFHTH padyHa O BOJHHM HpPOIpaMuMa,
3aBHCHO Off IPYLITBCHHX ILTAHOBA, 114 C€ [I0CTABJbA TATAtbE CTPATELIKHX ONPEe/bErba
ApKaBe mpema TM Npefysehnma. Jla OH ce 0CTBAPHO HajlToBOJbHIIH OFHOC H3Meby
paTHax UOTpe6a H eKOHOMCKHX MorybHocm 3eMibe, IOTPEGHO je ja ce ge(ijmUe
HHBO H3/[Bajarba 3a BOJHE MOTpede Kojir 06es0jebyje ofpxapare cTparersjckor
MHHHAMYMA 33CHOBAHOI' HA EKOHOMCKO] CHa3H H 0TpeOH of6pare. 300r 3Hayaja 3a
Of0paty 3emibe IpoliteM npegy3ehia HaMjeHCKe POH3BORH:E HMa APYIITBEHO-TPABHY
JUMEH3H]Y, 14 je HyXHA TOMOl ApXaBe IPHIHKOM IPECTPYKTyPHPatba THX pegyseha.
Ayrop emaTpa ja ipexyseha HAMJeHCKe TPOH3BOTI:C HHJeCy HCKOPHCTHIA MOTYAHOCT,
¢ 003HpOM HA TEXHOJIOTH]y H CTPYYHH Kajap, a OfMax 00ase TpaHc(opManmjy u
OTIOYHY OCBajame HOBHX MPOH3BOJA 3a TPXHIITE, ITO O 00e30ujenIo u Behy
3aII0CIIEHOCT y3 NPHXBATAabe NPOH3BOJIE H MOHYHEHAX BOJHAX NMPOIpama, Te ja je
H3ryOIbeHO JparojeHo BpujeMe, mTo je, Takobe, oTexasajyha OKOIHOCT.

YBon

Kpusa xoja je 3axpaTuna HaMjeHCKY NMpOM3BOAmY JyrociaBuje Beoma
030MJBHO je I0BEJa y MUTambe (PYHKIHUOHHCALE, HA JOCAalllbUM OCHOBaMa
TOT' JeIMHCTBEHOT TEXHUYKO-TEXHOMOIIKOT, ¢KOHOMCKOT U I10 MHOTO YeMY
cienuUIHOT chcTeMa. 3a TO MOCTOje OGjeKTHBHY U CYOjeKTHBHM PasjiosH,
a Meby najsHavajHujuM cy: gesunrerpanuja COPJ, moanTnyka n eKOHOMCKa
KpH3a y 3eM/bH, TpaHcopmanuja Bojcke JyrocnaBuje, ryOurak TpKHINTA,
HOPEKHT H3BO3a, OTEKAHO CHAORMJEBAFE YBO3HHM KOMITOHEHTaMa, CIIOPO
npuiarobapame TPXHIOHAM ycroBHMa WTH. JI€jCTBO HABENEHMX YMHMIALA
HA HaMjeHCKy POM3BOJIELY, 300T MOCEGHOT KOHIENTa OPraHu30Bama, N3pa-
3UTO j€ TEIKO ¥ ¢ OPOjHMM IOCIbEAMIamMa. Y OKBHPY HACTaluX TelKoha
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namehe ce morpe6a 3a mwennm npecrpykrypupamem’ y HPABLY TPSKUILHE
npuBpejie.

Omnpepemyjyhn meno mjecto y mporecy APYLWITBEHE PENPOAYKIHje,
MOXE C€ 3aK/bYYUTH JIa j¢ HAMjEHCKA IPOU3BOAHHA HHTETPATHU JJHO npuBpe-
Ai€, € IOCEGHHM TPETMAHOM H JIDYIITBEHUM HHTEPECOM, KOjer JIET€ PMUHULITY
NpUONMKHO HCTH YHHUOLM NPUBPEhMBaba KA0 M ocTane NPUBPENHE JIjenar-
HOCTH, WITO 3HAYM fla HUje 3aTBOPEH M HE3ABHCAH CHCTEM KOjH MOXKe
CaMOCTaJIHO Aa TIOCTOjH.

[penyseha namjeHcKe MPOM3BOAKE y YCIOBMMA HACTAHKA pasBoja
TPKHLIHE npuBpenie Hehie Mohu 1a noTpajy y hopmu y KakBoj ce cama Hanase.
Ibuxosu edpekrn hie GuTu 3HAYAjHO peyKOBaHH, a 3a JPYLITBO HEIPUXBAT-
JbHBH (CKynH). MHOTUX IIPEAHOCTH KOje MM je JOCANAIIH CHCTEM 06e30je-
buBao nehe 6uru, ma he HUXOB ALK ONCTAHAK 33BHCHTH o1 MoryhHOCTH
CBEOOYXBAaTHOT MpecTpyKTypupata. To je, mopex ocraor, IIPOY3POKOBAHO
KaKo CMambemheM IpXaBHe TEPUTOPHje, TAKO U PeaTHnM notpedama Bojcke
Jyrocnasuje. Oryna je Heomxonan Apyraunji KOHuenT OpraHu30Bamba Mpefy-
3eha HaMmjeHcKe NpOM3BOAE, KOji he OMOryhHTH WHXOB omcramak y
U3MUJEHEHAM OKONMHOCTHMA. W He camo oncranak Beh wu eukacuuje
10CIIOBakbE, ADUPMALL]y NPEY3ETHHIITBA W NOHOBHO YKIbYUMBabe Ha
CBJETCKO TPXHIITE, alM €A U3MH]CHEHUM nporpamuma. C 063upom Ha TO
fia Cy y locafialliibo] pakcu npefyseha Hamjercke mponsBome aIMUHACTpA-
TUBHO DEIY/INCaHa M YCMjepeHa, WTO je y CYMpOTHOCTH ¢ aMGHjeHTOM
TPHUIIHE NPUBPEE, MOTA3K Ce U OF NOTPeGE BHXOBOT HIOTIYHOT H3jefHA-
1aBama ca CBUM JPYTUM TpeftysehiMa u CHOWIeRwa MOTIYHE OfTOBOPHOCTH
33 €KOHOMCKE OJIITyKe.

Ilpenyseha Hamjencke nponssogme y npoyecy Tpamsmynje

[IpuBpesie OUBIIMX COLMjATMCTUYKIX 3eMaba, a meby wuma u Jyrocna-
BHje, onrepeheHe GpojHuM cnabocTuma u NPOTUBYPEYHOCTUMA, TIpeTjepa-
HIM MUJCIIAEM JIPXABE M IOMHHAIMjOM IONHTHKE Haj €KOHOMH]OM,
UCIOILHIC Cy MOTNYHY HEe(UKACHOCT, KOja Ce, OPE]| OCTATIOT, OIIEAa H Y
CBE JIOLIMjeM XHBbeHY rpabana Tux 3emama. Hucka eKOHOMCKa eduka-
CHOCT, HU3aK CTCIEH NOJUTHYKE [EMOKpaTHje, Iyliewe cl060fe npey3er-
HUINTBA, 3aj€[IHO Ca HEPHjeIIeHnM MehYHAIMOHATHIM MUTAKHAMA 1 Bjemray-
KHM OfIpKaBatbeM [IPXKaBHUX TBOPEBUHA, IOBENIM CY 0 pacnaja COIUjal-
CTUIKOT CHCTEMA M JI0 PaTHHX CyKoOa Ha NOjeIMHUM IpocTopuma. MHorm
peOpMeKM MOKYIIAjH MMIUIEMEHTANUje TPKHIIHOL CHCTEMA Ha nocrojehe
TKHBO COLUjATUCTHYKOT IPYIITBA U HANYIUTAME HEHTPATHO-ILIAHCKE, OJTHO-

! IIpecTpykTypupame je ClIOXeHA aKTHBHOCT KOjy Tpemysumajy mpepyseha pamu
IpeBasuIaxkema HeCKIaa u3Mehy canammux u moxebHAX nepOPMaHCH, HEOIXOJ-
HUX 33 TOCTU3amC KOHKYPEHTCKUX INpPEJHOCTH KaKO Ha fjoMaheM, Tako U Ha
HHOCTPaHOM TpXHUINTy. IIpecTpykrypupameM ce xenu HOCTABUTH (PYHKUHOHUCATSE
flocaffamimer npepyseha Ha mocse fpyraunju Hawud. IlogpasymujeBa hyHKIHOHH-
Camb€ IJIaBHUX MOCIOBHUX aKTUBHOCTM Ipefy3eha Ha mpoduTabGUIHUM OCHOBAMA U
JMKBUUPAbE IOCIOBA KOjU He TOHOCE TPOodUT. Y €KOHOMCKO] JTUTEPATyPu ¥ MPaKCH
HECIIOPHO je a IIpolieC CBE0GYXBATHOT IPECTPYKTYPHUPAA MMa: CBOJHHCKY, HOCIOB-
Hy, OPraHM3aLUOHY, YIPaB/bauky ¥ (PUHAHCU]CKY AUMEH3H]Y.
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CHO KOMaHJIHE €KOHOMMje, IIPONajIaly cy, Ipuje cBera, 300T jakor yTHIaja
MOJIUTHIKUX CTPYKTYpa U HUXOBOI HEMUpEHa C IPOMjeHaMa.

I[Mpouec TpaH3uImje” 3aXBAaTHO je CBE CETMEHTE APYIUTBEHOT U €KOHOM-
CKOT XHMBOTa 3eMibe. Iberopo opBujame, MOJ OpeMEHOM Pa3HOBPCHUX
npo6nema n Hefaha CBOJCTBEHUX COLMjaTMCTHYKOM IPYIITBY, KOj€ j& YIIOPHO
m3rpabiBaHO HEKOIMKO JielleHHja, Hije HU JIaKO HU jeflHOCTaBHO. bpojue cy
Temkohe Ha TOM MyTYy, Hajjakba ¥ NPETIOCTABKE KOj€ j€ HOTPEOHO UCIYHUTH
ma O ce 3eMiba U HeHH TpabaHy HaluM y aMOMjeHTY TPKUILIHE MPHUBPENE
u nemMokpartuje. [IpoMjeHe cTaBoBa, MUILbEHA U T€HEPALUjCKU M3rpabuBa-
HUX OIpelesbelba CHCTEMa KOjU CHJIA3W C NMO30PHHIE Hamiase Ha OpojHe
npernpeke. bpanHa mpoleca, yrja ce HEMHHOBHOCT HE [JOBOAM y HUTAME,
3aBUCH OJf CXBaTama a 6e3 IPUBATHE CBOjUHE, OHOCHO HhEeHe NOMUHALM]e
Haj| OCTANUM OOJMIMMA CBOjUHE, HHUje MOTyhe I'DajiUTH CUCTEM TpPXKHIIHE
IpUBpEfe U NOJUTHIKE EMOKpATHje.

3a npuspepHe cybjekTe Hamehe ce HYXKHOCT pafuKkalHe M3MjeHe CBUX
elleMeHaTa yHYTpallkbe CTPYKTYpe Aa O ce YCHjeLIHO MOTIM YKJIOIUTHU Y
TPXULIHKA 00pa3al MOHAIlaka MOJIEpHE €KOHOMHMje KOjy JOHOCH MpOLEC
TpaH3HIKje. YCIOCTaBbake MHOTHX (PYHKUMjA NPUMjEPEHHX TPXKHUILIHO]
TPUBPENH, KOjE CY Y CAMOYIIPABHO] M JOTOBOPHO] €KOHOMMU]U OUIle HEMO3HA-
Te, oMoryhuhe Jjlakile NpepiajaBame CTamba Hee(pUKaCHOCTH, 0O0IbIIAKE
COIICTBEHE MO3WIMje W MOCTH3ame KOHKYpeHTCKe cmocobHoctu. Hujeman
HpUBPENHH CYOjEeKT HE CMHje OCTATH U3BaH TOT IIPOLECa, jep Off CIPEMHOCTH
U CMOCOOHOCTH Jla WHUIMPA]y TMPOMjeHe W Jla WX NPUXBATE KA0 HYKHOCT
3aBUCH HUXOBA CY0MHA.

Y OKBUpY CBEYKYNHUX INpOMjeHa Ha TnoGanHoM MehyHapomgHOM |
YHYTpaIlbeM [LUIaHY Hallljla ce ¥ HaMjeHcKa MPOM3BONbA, KOja, Y U3BjECHOM
CMHCIY, MPOMjeHe NOXWBIbaBa, 4ak, JpaMaTH4HUje Off OCTAJIMX JjeNoBa
npuBpenHor cucreMa. Pasmora 3a To uMma Buile, a Meby Haj3HAYajHUIM CY:
3aycTaBlbalbe TPKE y HAOpYyXaBawy, pacnaj NOjeuHUX BOJHMX OJNOKOBA,
OIPOMHH BHUIIKOBM HaopyXkarma U BOjHE ONpeMe y CBjeTCKMM pasMjepama,
CMameE U3[aTaka 3a BojHe moTpebe uTh.

BaHekOHOMCKE KPUTEPHjU y TIOCITIOBAKY U YTULA] APKABHUX OpraHa Ha
OCHOBHE IIOCIIOBHE (DYHKUHMjEe HEraTHBHO Cy C€ OApa3Wid Ha TOJIOXaj
HaMjeHCKe MPOM3BOAKE — npeny3eha Hujecy y MOTIYHOCTH OCIIOCO0/baBaHa
3a caMOCTallaH pa3Boj U MpuiaroheHa TPKUIIHAM YCIOBUMA TIpUBpehuBama.

[Togany 0 MHCTAMUCAaHUM KaNMaUTeTUMAa U O CTENEHY HHXOBOT KOPHIL-
hemwa y gocajalimbeM NEPUOAY YKa3yjy Ha HUXOBY NMPEIMMEH3HOHAPAHOCT,
KaKO y OffHOCY Ha €KOHOMCKY CHAary, TakO ¥ y OJHOCY Ha CTBapHe motpesde
3emibe. To je jefHa O OCHOBHHX KapaKTEPUCTUKA HAMJEHCKE MPOU3BOMILE,
a MoCIbefula je HeCUTYPHUX [apaMeTapa Ha OCHOBY KOjUX CY KaIlal[UuTeTH

? TpaHsuiMja y €KOHOMMjM 3HAYH TIPENA3aK U3 HETPXKHIIHE ¥ epUKACHY TPXKUIIHY
TIPUBPENlY W YCKIbYYMBAKE y CBjeTCKE NMPHUBpPENHE IMpouece. 3HaYajaH MpeayciioB 3a
cpoBobeme TpaH3UIMjE jecTe jaCHO OIpefielberbe ApXKaBe (Biafe) 3a HM3rpaigmy
TPXKHUIIHOT CUCTEMA M OTBapamke Ka CBjeTCKOM TpxkumTy. [logpasymujeBa mokpera-
¢, YIPaBJbalbe M IOICTUNALE BUIIIE TTapajleNIHUX IPOLeca, a IPUje CBEra U3rpajmy
U MMILUIEMEHTAIU]y OfroBapajyher eKOHOMCKOI cHcTeMa (TPXKHUIITE, TPKUILHE WH-
CTUTYIMjE U MEXaHN3MH) M OfroBapajyhe ekoHOMcKe moiuTHKE (MaKpOEKOHOMCKA
cTabunusanyja, Tubepaau3anuja u geperynamnuja).
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NePMHUCAHM: OpjeHTANMOHUX NMOTpeOa OpYXAHMX CHATA 3ACHUBAHUX HA
BUCOKOM BOJHOM OYNETY M NPOIHjemeHOT W3B03a. U jeina i ipyra mpermo-
CTaBKa I0Ka3ajie Cy Ce Kao U3Y3eTHO HeCcTaOMIIHA BEJIMYHMHA.

Bpojun objextnBrn 1 cy6jeKTHBHH YMHHOLM YTHIATH cy HakoH 1989.
TOMIMHE HA CTArHALM]Y W T1aji CBUX KBAJIUTATHBHIX [IOKA3aTesba NIPUBpehnBa-
Ba, TaKO f1a Ce HAMJEHCKAa NMPOM3BOAMKA HALIA Y BEOMA HE3ABUIHOM
CKOHOMCKOM TOnOXajy. Ha kamimeme y TPKHIIHO] OpjeHTauuju, mopes
CYOJeKTHBHHX C1a0OCTH, YTHIAO je M HENC(UHACAHM CTATYC HAMjEHCKHX
KamanuTeTa ¥ HepeanHa odekuBama off Bojcke Jyrocnmasuje pa he um
omoryhuru Behy 3anocneHoct. ¥ yclioBuMa nOTyHOT ryGuTKa HMHOCTPAHOT,
a BEIIMKHM JIUJENIOM U JoMaher TPXKHLITA, HICKOT KOPHIThema KanaluTeTa
M HEMOTyhHOCTH JipxaBe fla pemaBa HHXOBe Tewkohe M MpoOIEMe, Ta
npepyseha cy npunybhena ia ce cama CHaa3e Ha YCKOM TPXHUIIHOM IPOCTOPY,
Yy HAMAJIO 3aBHJHOM IOJIOXajy, HACTANIOM IyOMTKOM IIPE[HOCTH KOje Cy
MICHeHMjaAMa HMaa y OJTHOCY Ha OCTajia MHyCTpHjcKa npefyseha, ¢ opranu-
3aLMOHOM CTPYKTYPOM U CTPYKTYPOM KalMTajla HealeKBaTHOM 3a IIpefiyzeha
TPXKUIIHOT THUTA NPUBpEIE.

Cnposobemwe npuspefHe u ApywITBeHe pedhopme y Jyrocnasuju, ofHo-
CHO TpeNasak Ha TPXHIIHY EKOHOMH]Y, 3aXTHjeBa IOTIYHO Mpyradmju
KOHUENT W TPETMaH mnpefyseha HaMjeHCKe NPOM3BONI-E Y MPOLECY ApY-
wreeHe penponykuuje. To, Takobe, moppasymujeBa u Apyraduju NpHCTYI
npoGemMuma THX npefyseha y emucity oco6abarsa off peTjepaHor agMHHN-
CTPaTUBHOT PEryNicathba U HCKIbYYHBakha MOHOMOJICKOT IIOHAIAha. Y Be3n
C THM, 300r' 3HATHO U3MHjEHCHIX OKONIHOCTH y KOjuMa Cy Ta mpefyseha jo
Cajia mocnosana, y okBUPY YKYIHHX TPaHC(OPMALHOHMX MpOleca, HyXaH
Je mpolLiec BUXOBOT CBE0GYXBATHOT MPECTPYKTYPUPAA Y TIPABILY TPKALIHOT
HaYiHa NpUBpehiBarba, OMHOCHO NpuyIarohaBarme HOBOHACTATIUM YCITOBHMA.
Y OKBHpY TOra, HAMETHyNa Ce TMOTpeba pelIaBaba OCHOBHOT MpPoGiIeMa
TpaHC(OpMaluje: BIACHIYKOT IPECTPYKTYPUpParha, Kao MoJIa3He OCHOBE Ha
Ko0joj he mpemyseha HamjeHCKe IPOM3BOMHE PA3BHjaTH HOBY Pa3BOjHY H
IOCIIOBHY (puiio3odujy.

Hyxan je kBanureTHO HOB MOJIEN (hYHKIHMOHNCARA Mpeny3eha Hamjen-
CKe MPOU3BOAE (YNpaBibarbe, BIACHUIITBO, OPraHu3ayja, Kajap), koju he
GUTH KOMNATHOMIIAH Ca TPXKHUIIHAM HaYHHOM npuspebuBarba. Ped je o Beoma
KOMIITEKCHOM MHTaY, KOje MMa Cy0MHCKH 3Hayaj 3a npenyseha HamjeHcke
NPOM3BOAKEC M NPUBPENY Y Ljennuu. 3Hayaj ce NPOUIMPYje M HA MATAHe
CYBEpEHUTETA U OfOPaHE 3eMIb€, Y CMUCITY CTBAparba M OfpkKaBamba ofpebe-
HUX MaTepHjaJHUX IPETIOCTABKA 33 OCTBAPEH-E TOT 3a/jaTKa.

[Ipouec Tpamsunmja mpuBpefa OMBIIMX COLMjaNIMCTUYKHX 3eMalba, a
meby muMa u Jyrocnasuje, He Moxe MuMoutin mpenyseha Hamjencke npow-
3BOfbe. 300r CHEUM(UYIHOT CTaTyca, NOCAJALIBU NPOLEC HUXOBE TPaH-
copManyje OfBMja0 ce NPUCHIHO U y3 Hajsehy Moryhy mujeny. 3Gor
NOCEOHOT IPYLITBEHOT HHTEPeca i MOM0XKaja KOji uMajy Ta mpefyseha, unja
J& MjeNaTHOCT HOPMUPaHa MHOIITBOM 3aKOHA U YPEAOH, Pa3yMIbUBO je IITO
Je, ocnM pkaBe, HE3HATHA 3AMHTEPECOBAHOCT 3a HHXOBY CYIOMHY CTDYK-
Typa u3BaH npepyseha.
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Hyxmnocr tpxunnine opjentanunje

Tpxumna npuspefa, Kao jelHO Of KPYNHUX ONpelelbetha 3eMJbe
M3rpajilbi CaBPEMEHOT M Ha €KOHOMCKO] JIOTHIM U TIPENY3eTHHUIITBY 3aCHO-
BAHOT NIPYIITBA, HE MOXE OCTABUTH PAaBHONYLUHAM Npeflyseha HamjeHCKe
TIPOM3BOJKE 1a M CaMa He TMOTpaXe MyT Y TOM CMjepy M OTPrHy ce Of
HEEeKOHOMCKOT KOHIIENTa Ha KOjeM cy [0 cajia mocioBana. To je jequnu u
TPaBH TyT 32 TPEBa3UIAKEHE KPU3C IPOY3POKOBAHE GPOJHUM 1MHHOLUMA
¥ HauyMH [la Ce DAcloNOXWBY NOTEHLHUjan ymoTpujebu Ha edUKacaH u
eeKTUBAH HAYWH.

ITpenyseha HamjeHCKe IPOU3BOAHE CY CABPEMEHH H MOJICPHH TEXHUYKO-
-TE€XHOJIOIIKY CHCTEMH, KOj MMajy 3HaYajHe NIOYEeTHE KOMITAPATHBHE MPEN-
HOCTH 3a yCHjeny TpanccopMalujy y po6He nponssobade. Tako mpeoGpa-
henu pobnm mpomsBobaum ycmjemHo OM HacTymamu Ha jomahem u, y3
OCTBapUBatbe ONPehHEeHNX IPETIOCTABKY, HA HKHOCTPAHOM TP3KHUIUTY. Y HUBEP-
3alHa ¥ CaBPEMEHa TEXHOJOIMja Koja ce y HajpeheM mpoueHty Moxke
YIOTpHjeOUTH 3a IPOU3BOMILY POOA 32 LWUBHIHO TP3KHIITE, BHCOKOCTPYYHM
Kajiap, HACKa 3aj[y>KeHOCT U PEJIATUBHO HOBU IPOU3BOJHH MOTOHH OCHOBHE
Cy MPETIIOCTABKeE 32 YKIbYYMBAME Y TPXKHUILIHE TOKOBe. HamjeHcku kapakrep
TUX TIpefly3eha u fambe OF 0CTa0 y MjepH CTPATEeLIKKUX ONpPeljeberha 3EMIBE,
anM Ha JIpyrauyMjuM OCHOBaMa, y3 MOTYhHOCT fa ce y ciydajy mortpeGe
HAMJEHCKM KapakTep IPOU3BOJHE NPOMIMPH [0 MOTHYHOr Kopuinhema
KamanuTeTa, WTo OM, CBAKaKo, TPEOaIo PEryIucaTi HOBUM MPOIMCHMA W3
Te obnactu. Temkohy he mpepcraBmarm, a TO je yocTamoM CBOjCTBEHO
TMPOLECY TPaH3MIHj€, IPOMjeHa HAUNHA MUIUbEHHA, HEMUPEHHE ca POMjeHa-
Ma, MPOOJIEMH y YCIIOCTaB/bakby OfipeheHNX HOBHX OJHOCA Y MPOU3BONHH U
pacnopjenu 1 yonuiTe NpoMjeHa aMOMjeHTa y KojeM ce OfiBHjalia JOcafallliba
aKTUBHOCT.

Baxan pasyior 3a TpXHIIHY OpjeHTanujy Tpebasio 6u ga Oyjie HEMOTHOLI-
JbMBO HHM3aK CTENEH Kopuuihema KamalUTeTa 3a BOjHE MOTpeOe M M3BO3,
KOju jefiBa la 06e36ehyje mpeKnBIbaBarbe HAMCHCKE IPOU3BOMELE, CBE MAHbe
U3][Bajabe U3 BOJHOT OyleTa 3a MoTpebe onpeMarma HAOPYKAbEeM U BOJHOM
ONPEMOM, Ha JeHO] CTPaHU, a HA APYrOj CTPaHH — jOLI YBUjeK 3HavajaH
MaTepHujaHA ¥ KafpOBCKY MOTEHIMjal Tux npenyseha.

®nekcnOunHM KapakTep Kananurera oMoryhuhe jakine ocBajame, 6e3
Behux NIOMaTHUX y/arama, HOBUX TPXKHUIUHEX MPOTpama, WTo G Y OKBUPY
CBEOOYXBATHOT MPECTPYKTYPHPamba U y3 YCIOCTaBibathe OfpeheHnx HOBUX
(ynKupja (MapKeTHHT, INPEy3eTHHUINTBO, KOHTpOJNA KBajJWTETa) OuIa
OCHOBHA IIPETIIOCTABKA YCIIjellHe TPXKHUIIHE OpjeHTalje.

HpOMjeHe y CyWITHHIL, I/ICTOBjeTHG Cy ca IpoMjeHama Koje je moTpeGHo
M3BECTH Y IjENIOKYIHO] JyTOCIOBEHCKO] IPUBPETIH. Oppebene pasmike unax
I0CTOje, a IPOM3HIIa3e U3 CHeNUUIHOT KapaKTepa HaMjCHCKe IPOU3BOAE
y mpouecy npymTseHe penpoaykumje. OpjeHTtanuja Ha jegnor kymia — OC,
oHeMoryhaBana je y HM3BjeCHOM CMHCIY pa3Boj (YHKIMja NPUMjEPEHUX
TPXKUIIHO] NPUBPEAH, NPBEHCTBEHO MAPKETHHI, HCTPAXUBAE TPXKHUILTA,
JI3aJH, CIOCOOHOCT 3a KOHKYPEHTCKO CydelbaBame UT. To cy nuTama Koja
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Ha TOYETKY IMyTa Ka TpxXumTy Tpeba pjemraBati. OHa 3aXTHjeBajy MHOIO
3Hama M yMujeha ¥ MpakTUYHO Cy HOBA 3a HaMjeHcKa npefyseha. @ynkuuja
MapKeTHHra KOja Ce y TPXKMIIHUM IpUBpEfaMa pasBujia 0 HecayheHmx
rpaHuia, Kako Ha YHYTpallkeM, TakKo M Ha MebyHapogHoM mNiamy, y
npepy3ehinMa HaMjeHCKe TIPOU3BOJE NPAKTHYHO U HE NMOCTOjH, & YKOIUKO
I0CTOj¥, OPraHM30BaHa je y OKBUPY CEKTOpa pa3Boja MM HEKOT [pyror
cekropa. CyouaBame ¢ n3a30BUMa TpxuuIta 6uhe 3a npenyseha HamjeHcke
NPOM3BO/IEb¢ HEMUHOBAH MPOLEC YIeHha TPXKHUIIHOM MOHAIIABY, ¢ 003MpPOM
Ha TO fa Cy OHA rofWHaMa Omia JMIIEHa TaKBOT IOHAINama, jep Cy ce
ocjlarbana Ha aIMAHUCTPATHBHY KOOPAUHALN]Y MOCTOBHUX aKTUBHOCTH.

Hawmjencka npenyseha, 36or nocrojehux npegHocTy, umajy MoryhHoct
la MUTamke MPECTPYKTYpHpawa pHUjelle Ha jeHOCTABHUJU U Mame 00JaH
HaunH. PacrmonoxuBu cTpydHd kKajap Tpeba ga Oyne IOKperad IpOMjeHa,
y3 aupMaIyjy JTMIHOT U KOJEKTUBHOT MPEAy3eTHAINTBA, Ka0 HOBOT MOKpe-
TAYKOI YMHMOIA Pa3BOja, CBOJCTBEHOT TPKHUIIHO] NPUBPENU U IPUBATHOM
BIACHULITBY. Y3 POMjEHY CTUJIA YIIPaB/bakba U pa3B0j MEHALIEPCTBA, JbY[ICKH
ypHKIAIl O MOCTa0 HajBaXHHMja MONyra passoja. Kako y HaMjeHCKOj pou-
3BOMIEbHU, Y IOCAAIIHEM MOCIOBAY, HHEje OUI0 030MIbHE KOHKYPEHLH]E, TO
ce y HapeHOM TEepHOfy MOpa padyHAaTH Ha Taj TPKUIIHKM (DEHOMEH, 6e3
KOjer ce TP:KMIIHA eKOHOMHja He MOXe 3amucauTH. Ha eKoHOMCKO moHa-
IIathe U KOHKYPEHIM]y TpeOa padyyHaTH HE CaMO Y pealu3alyji TPKULUIHIX
nporpama Beh 1 y Ipou3BOABH CBUX BOJHHX IIpOrpama, jep npefyseha takas
o6mmk KoHKypeHiuje Hehe Mohm nma m3Gjerny. Hamjencka mpou3sBofima
Tpeba ma ce TpaHcOpMHUIIE Y MOfIEPaH, TPKULIHO e(UKaCaH CHCTEM KOjH
he, y ckiIafy ¢ TPKULIHUM ONpENie/bebUMa M EKOHOMCKOM CHAarOM 3€MIbe,
OWTH y CTakby Ja, NMOJ eKOHOMCKM OIPAaBJAHUM YCIOBHMA, IIPOU3BOMH
onpebena cpecTBa 3a MoTpebe ofdpaHe M CrOCOOHA fja MPeocTae Kanamu-
TeTe MAKCHMMAJIHO aHTaXyje y MpaBly MPOM3BOAKBE 3a MOTPeOe TPXKUILITA.

Bp3una u BpujeMe Koje OM HaMjeHCKO] HPOU3BOAIU OUI0 MOTPEOHO 3a
YK/bYUHBAIhE Y TPXKUIIHE TOKOBE 3aBucuhe, NpHje CBEra, Off [Ba YCIOBa,
KOjd Ce MOTY TPeTHpaTH M Kao MpoOneMu Wid OrpaHnyaBajyhyl YMHHOLM:
Off Kajipa, CIPEeMHOT M CIOCOOHOT 32 TPXKUIIHE YCIOBE NpUBpEbHBama U
yBOheme pasTHIUTUX MHOBALH]a IIPey3eTHUYKOT IyXa KOju cBoje npenysehe
Buje y OymyhHOCTH, W Off KamuTama, Ao KOjer ce jefuHO Moxe faohu Ha
(OMHAHCH]CKOM TP3KUIITY, EMHTOBAHEM PA3IMUUTHX XapPTHja Off BPHjENHOCTH
BIIACHUYKOT MM TyXHHYIKOT KapakTepa. [Ipenysehinma mopa OUTH jacHO fia
0 KanuTaja suire Hehie Mohu a joaze Ha HAYMH Ha KOju je To pabeHo y
npeTxofHoM nepuofy. OHa Mopajy GUTH OTBOPEHA 3a CBE OONMKE Karuraa,
YaK ¥ 3@ KamuTaJl WHOCTPAHUX yJaraya 3aMHTEPECOBAHMX 3a KOHKPETHE
nporpame Koje 6u mpefy3ehnMa MOHYAWIN Ha Peanu3anyjy.

[peny3seha HaMjeHCKEe NPOM3BO/IbE, Y OKBUDY Baxkehux npomuca, Tpeba
na Oymy oOyxBahieHa mpolecoM IpHBaTH3alMje, TPH 4YeMy TpeOa BOJUTH
padyHa o ToMme fa He Oyje yrpoxeHa ogOpaMOeHa CIIOCOOHOCT 3eMIbE Y
NMjesTy KOjH ce OJJHOCH Ha 3Hayaj ¥ yJIOry TUX npefyseha y cucremy ofgOpane.
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To pame 3Ha4u AeduHUCame ofpeheHux crnenuduyHOCTU Koje Hehe yrpo-
3MTH TPOLEC NPUBATH3ALM]€ Y BUAMA HUTU BUTANHE HHTEPECE 3EMIBE.

Y pa3BujeHUM TPKUIIHAM TPUBPEaMa OCHOBHH OOJMK OpraHM30Bamba
npenyseha jecy akmuonapcka ApyIITBa, KOja NOCHyjy Ha 0a3u Kamurajia
BeJMKOT Gpoja MojeANHAYHNX BIACHUKA AKUWja”, YMjU CE MHTEPEC MPEJOMHU-
HAaHTHO Be3yje 3a OCTBapuBame IITO Behe JUBHIEHAE, NOK MHTEPEC 3a
yopasbame npenysehem uma mepucdepru 3uauaj.’ Haunmun oprammsosama
aKIMOHAPCKUX APYLITABa, Y OCHOBH, OMOryhasa fia 10jeiMHAaYHy BIACHULH,
ca MaJliM KamuTaloM, He MOTY YTHIATH Ha Pa3BOjHE U IOCIOBHE IIAHOBE
npenyseha. Pacnonoxusa Tpaxma AMOHNIA, KAO IOCTIEANIIA MAJIE ILIATEXHE
ciocoGHocTH Tpabana u mpenyseha, omemoryhasa fa y Hallnoj 3emibH, 3a
cajla, ©MaMO KpyIHE NUOHMYApe, M3y3eB ApxkaBe, Koja AMOHUIE RoOHUja
GeCILTaTHO, JIOK TPaXiba W3 MHOCTPAHCTBA, 300T Pa3HOBPCHUX YMHUNALA,
MPAaKTUYHO HE IOCTOJH.

Ilpakca npepy3eha Koja ce 6aBe MPOU3BOAHOM CPEJCTaBa HAOPYXamba
M BOjHE ONpeMe Y MHOTUM 3eMJ/baMa yKa3yje Ha II0ce0aH CTeNeH OIpPE3HOCTH
ma, y cIydajy Kaja ce KamuTan Tux npefyseha hopmupa y 00muKy aKIujcKor
Kalmrana, \»eroB BehuHcky o Oyfie y BIacHUIITBY cy0jekaTa KOju cy MOf
KOHTPOJIOM OAroBapajyhux jp>kaBHUX MHCTUTYLHja. AKuuje y BehuHu riace
Ha MME, ¥ HUXOB MPOMET je OorpaHuyeH 0e3 03BOJE HA[JIEKHUX OpraHa.
CBaKo HHOCTPAHO UCKYCTBO, MOCEOHO HCKYCTBO BE3aHO 32 TPIKUIIHE IPUBpPE-
1ie, 3aCNyKYje TOceOHy MaxKiby U aHAM3Y Y IPUMjeHH KOf Hac, Y3 YBaKaBambe
peaTHuX eKOHOMCKHX M IOJMUTHIKUX yc1oBa. M3 focaalmer uckycTBa paja
npeny3eha HaMjeHCKe IPOU3BONEHE MOXE CE 3aKIbYYUTH Aa he ce camo Mamu
MO KANalUTeTa KOPUCTUTH 3a BOjHE Iporpame, fok he sehu o kananurera
OUTH aHTaXXOBaH 3a MPOW3BONBY 3a norpede Tpxumta. 360r Tora Hehe
OuTH MOTPEOHO J1a ce OrpaHuYaBa MPOMET HUXOBUX AHOHUIA, OCUM MOJjese
Ha pefioBHE W NPUOPHUTETHE, YUju he BIACHMIX HMATH pa3jIMyuTa IIpaBa y
VIIpaBJbaby M CTHIAKY AUBUCHAE.

[Ipomicuma O NIPOM3BOAKM HAOpyXama U BOjHE ompeMme MebycoOHe
€KOHOMCKE OfHOCe Tpom3Bobaua M Kymua Tpeba peryiucaTd Tako Aa
eNIEMEHT TPXHULIHOCTH MaKCHMalHO fobe [0 M3paxaja, a fja ce eJIEeMEHT

% Ax1mja je ucripaBa O BIACHUIITBY Ha JHjelly IMOBHHE aKLMOHAPCKOT pyInTBa. Mory
6utH o6uyHe (PeNOBHE), KOje iajy BIACHUKY CBA IIPaBa, U IoBJIalrheHe (IPUOPUTET-
He), KOje UMajy ToBIalheH MoIoXaj Ipy ACIUTaTH AUBANEHAE, ajli HajYelnhe HeMajy
rnacayko mpaso. M ob6uyHe u momnamheHe akuuwje Ha 3amafgy Mory fa Oymy
rapantoBase. ITocroju u Tpeha rpyma, T3B. oTKympHuBe (MOBNANUTheHe) aKiuje, Koje
ce MOry KOHBeproBaTu y o6muHe. IIpemMa 3aKOHy O XapTujama Off BPHjE[JHOCTH,
MO3BOJbEHA j€ eMUCHja CaMO PEJOBHUX U NPUOPUTETHUX aKIHja.

4 OcHoBHa nIpaBa U3 akuuje jecy: 1) IpaBo ydecTBOBama y pafy CKYIIITHHA aKIHOHAPa,
CaMOCTaJIHO WM TyTeM IMyHOMohja; 2) npaBo riaca, OJHOCHO OMIyYHBalbe O CBUM
NUTAakUMa Ha CKYNINTAHY aKIMOHapa; 3) IpaBo JOoOMjamka CBUX IIOCIOBHHUX MHGOP-
Maumja of ynpase npegyseha; 4) mpaBo Ha cpasMjepaH IHO OCTBapeHe [OOUTH —
JMBHIEHNY, TI0 OJUIYL CKYIIITHHE aKIHOHApa, Koja ce Hajuelnhe u3paxasa y roToBy
(=a ipuMjep, TIET AOJapa IO aKUKMjH), Y akiHjaMa (Ha IpuMjep, IIET OfICTO Y aKIujama,
pauyHajyhu Ha yKynal 6poj akipja Koje aklMOHap uMa, HaluTa ce He Inaha mopes),
a pebe y npousBoguma (HaTypu); 5) IpaBo npeye KynoBUHE HOBOEMUTOBAHAX AKIHja;
6) paBo Ha MO JIMKBUALMOHE Mace Y CIIydajy TMKBUAAIM]€ aKIMOHAPCKOT IPYLITEA,
U TO MOCHMje WCIUIaTe MOBjepuiana, u 7) mpaBo Ha MpOfajy (IPOMET Ha TPXKHIUTY
Kanurana).
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NPXaBHOCTH CBEJIC Ha HEONXOMaH MUHHUMYM, V3 Ae(MHHCAImE MOJokaja U
BEJIMYMHE CeNU(UYHAX KanaluTeTa M BHXOBO OPraHM30Bambe mpema 3a-
KOHy 0 npefy3ehnma. TpxKulliHa opjeHTalMja HOAPa3yMUjeBa CUCTEM PALHO-
HAJIHOT OPraHM30Baia, Ha TPXKHUIIHAM NPUHIUINMA IIOCTIOBAKbA, Y3 CaMO-
CTaJIHOCT Ipeny3eha M OIrOBOPHOCT 33 €KOHOMCKE OJJIyKE.

CurypHo je ga he pApxkaBa NOKa3uBaTH NOCe0aH WHTEpEC 33 [HO
KanauureTa KOjH 3ap:Ke HaMjeHCKU KapakTep M Taj mHTepec Hehe mohn,
HUTH CMETH Jla Ce HCKIbYYM. YTHUAj ApXaBe Mopa ja Oyde, mpuje CBera,
UCIo/beH y 00e30jebermy NOTpeOHUX cpeficTaBa 3a Of0paHy M obyvaBarbe
rpabana, cpa3MjepHO €KOHOMCKMM MOTYRHOCTHMA 3eMibe, U Hehe oMeraTy
TPXUIIHO IIOHAINAkE HAMjeHCKUX npefyseha. Y pasBUjeHHM TPXKUIIHAM
3eMibaMa CBa Ipefyseha Koja mpou3BoJie HAOPYKakbe 1 BOjHY OIPEMY Hujecy
y ApXaBHO] CBOjWHM, alM ApxaBa Hajuemrhe joTalMjaMa ¥ KymoBMHAMa
yTHYe Ha pa3BOjHY M IOCIOBHY OpjeHTAlM]y TaKBUX mpeny3eha.

Capa roTOBO CBa HaMjeHCKa npefyseha, mopen IPOM3BOMHE 3a BOjHE
norpebe, mpoussofe opehena cpefcTsa uiam 06aBibajy yeiayre 3a notpebe
TPKMIITA aHraxyjyhiu, yIJTaBHOM, MCTe KalalUTeTe KOjU CIIyKe 3a peasn3a-
myjy BojHux mporpama. Crora pasjBajame KallaUTeTa HA OHE KOJU HMajy
HaMjeHCKM KapaKkTep M Ha KaNalUTeTe 3a TPXKMIIHE MpOrpaMe, OTHOCHO
NOCTOjame YNOPEHUX KaraluTeTa, He 6 OMIO0 €KOHOMCKH ONpPAaBIaHO M
3HAYMIIO0 O MUPOBARE MM KOH3EPBALM]Y IUjella KaaluTeTa YuM IPOu3Be/y
ITaHMPaHy KOJIMYMHY CPEACTaBa HAOpyXama U BOjHE OIpEME.

OcHoBHE cMHCa0 Tpunarobapama mpenyseha HamjeHCKe MPOM3BOMIELE
TPXHUIIHAM YCIOBHMa IIOCIOBamba, CAApPXaH je yV HUXOBOM CYIOMHCKOM
MHTEPECY 3a IPeBasunaxeme nocTojeher cramba eKOHOMCKE Hee(PMKaCHOCTH
y CATyalMju Kafia ce mpouecu kpehy y mpaBLy TpXHIUHE €KOHOMHjE H
nemokpatuje. Taj uHTepec ucrobeH je y moTpebu Beher kopuirhera
KanaluTeTa, OCTBapuBama Beher npogura, cTuama KOHKYPEHTCKE MPEHO-
ctu u Behe u3BO3HE ekcmausmje. Pesynraru mpunarobasama 3aBucuhe of
OCHOBHHX CHCTEMCKHX pellermha U OCTBAPUBAMA NMPETIOCTABKY 33 YCIjEIIHy
TpaHc(hOpMalM]jy IIjeloKyIHe npuBpene. HajBaxHujy ynory y Tom mporecy
cBakako he umaTy cama npefyseha HamjeHCKe MPOM3BOJHLE.

IMocroje 3HaqajHe MOI‘thOCTI/I 32 aKTUBHO YKIbYUMBAIE Y TPXKUIIHE
TOKOBE, y CHTYalUju Kajia je mpecrasio cHabiujeBarse TPXHMIITA OfpeheHnMm
poGama Koje Cy ce NPOU3BORMIE Y OMBIIMM jyrOCTOBEHCKUM peny6nnKaMa
WM yBO3MIE, TAaKO [a M3a30BUMA KOje NpyXa TPXKMIUTE HAMjeHCKa MPOHU-
3pofba Hehe Mohu f1a ofonu. Ha 1o ykasyje untbennlia ga cy, y IpeTXOqHOM
nepuoRy, npeny3eha HaMjeHCKE IIPOM3BOAKBE OCBOjUlA, WU je Y TOKY
OCBajame, 3HauajHOr Opoja MPOU3BOfA 3a LUUBHIHO TPXHIUTE, KAO M Olpe-
benn Opoj HOBuX BOjHMX mporpama. [IpomsBomma M peanm3alyja HOBHX
TPOM3BOJA, 1O Caja je, y KBAaHTUTATUBHOM CMUCITY, MaJluX TUMEH3HUja U HHje
ce 3HayajHO OfpasWia Ha NOOOJbIIAKE HHXOBOT €KOHOMCKOT IOJIOXaja.
MebyTum, 3Ha4ajHO je fa ce y npexy3ehnma movyesIo TPKUITHO Pa3MUILIBATH
u ajenoBatu. To je, mOpef ocTanux ycnoBa Koje TpeGa MCIYHUTH, NPeTno-
craBka Oynyher ycmjexa.
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Hawmjencka npenyselia n yayTpamme npeqy3eTHHIITBO’

[IpenyseTHnuka opjeHTaruja npenyseha

[MpenyseTnryka KOHKYPEHIHja MOTHCKYje y APYIH ILUIAH JOCAHAllHbe
00JMKe KOHKYPEHIje M y3uMa cBe Behu 3aMax y caBpeMEHHM TPKMIUHAM
npuspeniama. tben cMucao u 3Ha4aj ogHOCE ce Ha mpoMjeHy camor npenyseha,
HErOBE MOCIOBHE M Pa3BOjHE IOJUTHKE U MAPKETHHILKE YCMjePEHOCTH M
Ha JOMMHAHTHO HarjallaBarme yuore npefyserHuka. Kpajmu masb je npepny-
3eTHHYKa opjeHTanuja npenyseha.

[Ipenyseha xoja cy mpBa cxBaTuma fa ce OMTKA HA TPXKUIITY MOXE
OOUTH JEUHO aKTMBUPAKEM YHYTPAIUMUX TPENy3eTHHUKUX CIOCOGHOCTH
nojeuHaLa 1 IPYIa, Y3 NOTIYHY OKPEHYTOCT XeJbaMa i OTpeGaMa Kynaa,
uMajy peajiHe NPeTNocTaBKe 3a ycnjex u Bofehe Mjecto Meby KoHKypeHTHMA.
HoBo mpepy3eTHUIITBO, HEMO3HATO MHOTUM Mpey3ehinma, HCXOuIITE Ha-
J1a3u y MOJCTUI[AY KPEATUBHAX CIOCOOHOCTH 3aMOCICHUX U IHPEHY HOBUX
3HaMA, MOCEGHO U3 00JIaCTH TPEY3eTHUUKOT MeHalIMeHTa. PasBoj mHdop-
MaTHYKe eKOHOMHje OMOTyhaBa HOBO, MHJMBHAYAJIHO IPENYy3€THHUIITBO, a
3HakEe W TPOM3BOAMmA Mieja A00Mjajy NPUMAT y ONHOCY HA KIIACHYHY
npoussonwy. To ¢y pasnosu Koju Ompefielbyjy fa ce MpecTPyKTYPHPambe
npejiysehia cxBata Kao IPOIEC KOji TeYe TOKOM LHjeJIOr XUBOTHOT IIUKJIyca,
a He Kao JeIHOM M 3ayBHjeK 3aBpiueHa cTBap. Mama mnpemyseha cy, mo
npaBuiy, uekcuOumHmja y npmarobaBaH)y 1 IPHXBaTamwy uaecja. AKTUBH-
parbe yHYTpAlIbIX PECYPCa, OTHOCHO Pa3Boj YHYTPALLIHET PEAY3ETHUIUTBA,
HajOOJBH je HAYMH Ja ce MPOMHjEHH OPraHA3aLMja 1 IOHAWIAbe npefty3eha.

OcHOBHO mIHTake KOje y CajjallllbeM TPeHYTKy Tpeba ja IMOCTaBe
npenyseha HaMjeHCKe NPOM3BONHE Tpebaio Ou fa ce OJHOCH Ha TO KAKO
NOCTaTH NPEAY3ETHAYKA KOHKYDEHTAH M, y BE3W C THM, KaKO y yCIOBAMA
Heaupmucane INpey3eTHHUKE (DYHKUMje 3aMHTEPECOBaTH pPyKOBOAche
CTPYKTYPe 3a WAC]y YHYTpauiber npefyserunmrsa. Orosop Ha TO IUTake,
y3 cariefiaasbe Ipoueca Koju fonase, Tpebano On fa je CajipxaH y
HACTOjamby fia Ce HIXOB Cajjalllibu TOJI0XKa] IPOMHUJEHH Y IO3HTUBHOM CMjepy .
I[IpuxBarame npefy3eTHIUKE WEje NOAPA3yMHjeBa i BEHO CIPOBOHEE N0
Kpajber 1iwba, nyTeM obe30jebera noTpeGHuX ycmoBa 3a passoj YHyTpaii-
HEI NMPENy3eTHUIITBA U OMOryhaBama CBUM 3aIIOCIEHHM Jla YYECTBY]y Y
weMy. To he 6utu crnoxen nporuec, onrepehen TNPETXOJHUM CTarbeM, Koje
KapakTepulle KOHIENT Opranusanuje npefyseha u cBojune Koju He oMory-
hasa passoj mpefy3eTHUINTBA. AHUMIDABEM YHYTPALIBLEX Pecypca MpeMa
OyayhiuM OYeKuMBamUMa, TIOCEGHO y MOLIEAY IPEAY3ETHUYKOT yIPaBbatha i
CTBapara HOBHX HJIEja 3a 3a]0BOJbEH:E IbYAICKHUX IOTpe6a, MOTao 61 3Ha4ajHO
fia ce no0oJbIIa HUXOB CAfALIbH MOTOXKA].

MortuBu koju MOTY f1a TOKpEHy NpeAy3eTHUYKY aKTHBHOCT Y TPEMy3e-
huma pagm ocrBapuBama HOBOT NOCIOBHOT WHM/bA HAJA3e Ce y CaMuM

5, YHYTpallthe MPE/y3e THUINTBO HOB je IPEe/y3eTHIYKH (PeHOMEH, KOjH je HacTao Kao
06ImK AMHAMUYHOT MPECTPYKTYPUPaksa npefyseha ¥ Kao HAUYMH MOCIOBHOT TIOJICTH-
Lalka 3aloCIeHuX ?fb CrankoBuh, H. Bykmuposuh, Ilpegy3eTHuIOTBO, HOBE
MeToje H TexHuKe, ,Matuna cpHCKa“ Hosu Cap, 1995. crp. 41).
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JbyAUMa, IPU YeMy Cy Xelba 3a CaMOJIOKAa3MBAKEM IIOje[IMHALA U TpyIa,
NIPECTHK ¥ HCTULAKE Y IPYIITBY Je€fiaH Off HajCHAXKHU]UX MOTHBA. YBOheme
IPEAy3eTHUYKOT HAYMHA Pajia, OHOCHO TIPeNa3aK U3 CTarma Hee(hUKaCHOCTH
y HOBO CTame, MO0BONM MO IpoMjeHa moctojehux opHoca, WTO M3a3uBa
oTnope u Hepasymujesame. [Ipenpeke cy 6pojHe i y cajalimbeM TPEHYTKY
BEOMa 3HAYajHe, MOYEB Off IPOCjeYHOCTH, YPABHUIOBKE , 3aBUCTH, H3je/IHAYA-
Barba MHBEHTHBHOCTH M PYTHHE, M CIMYHO. IbHX0BO NpeBasuiaxeme nogpa-
3yMHjeBa H3HANAXEHE HAYMHA 32 CTHMYIIHCAHE TOCTOBHAX HIEja, HHOBAI[H]a
M TIpEJNIora, Kako MyTeM CTBapama OPraHM3allOHAX YCIOBA, TakO H Y
(bMHAHCHCKO] TOJPIIIIHA,

Y BHCOKOpa3BHjeHMM NIPUBpENiaMa MOjaBUIIK Cy CE OCAMJIECETHX TOfUHA
T3B. IPERY3CTHHIKH HHKYOATOpH (YRUBEP3UTETCKH, APKABHH, HHKYOATOPH
KopIiopanyja, (paHmmM3uHra MTf.), KOjU, KOHUEHTPAUjOM eKCHepTCKHX
NOCITOBHUX 3HAalbha Ha JEHOM MjecTy, IpyxXajy momoh mpenysehuma na
OpraHu3yjy pasHOBPCHE OB6IHKE 0CIOco0baBarma Npedy3eTHIKA U3 06macTy
Bobema npefyseha, MocnoBHOr MIaHnparma (0CeGHO y U3PaN OH3HHIC-TUIA-
Ha), PaYyHOBOJCTBA, MAPKETHHIA, M CIIMYHO.

[IpenyseTHudKo NpecTpyKTypHpare HAMjEHCKHX pey3eha OTKIOHMIO
OM MHOre HEPAUMOHATHOCTH y NMocTOjeheM HAYMHy pajia M YBENO MHOTa
MHOBATHBHA pelletba, Koja Ou MPHOPUTETHO TPEOATO YCMjepuTH y TpaBILy
TPKUIITA, OJHOCHO Mpuaarofautu norpedama Kymauna. [IpegyseTHMIITBO,
KOje Ce ¢ IPABOM TPETHPA KaO PaBHONPABAH YHHIIAL IPOU3BOHHE, 3HAYAJHO
yTHYE Ha KPUBY XMBOTHOI IUKIyca npenyseha. Jeman o Haumna ma ce 1rro
AyXe OCTaHe Ha JIMHK]H YCIIjeXa jeCTe CTalHO OirOBAPakhe Ha HOBA HCKYIIEHa
u u3asose. Caja y cBHjeTy MOCTOje PasNMYUTH HAYMHM MOMOhy KOjUX Ce
Mo3ke Johu 10 MOCIOBHUX Hjeja, TPH YeMY yBHjeK TpeGa y3umaTu y 063up
fa je ,Kymaim 60r* M IPOM3BONUTH CaMO OHO IUTO KymIUMa Tpeba M IITO
OHH XeJe.

Jenan of HauuHa Ja ce OpraHM3aNMOHa CTPYKTYpa (M KyJITypa) HaMjeH-
CKHX Tpefiy3eha pe/y3e THUYKM MHOBHPA j€ MIUPErse KOONEPAHTCKUX Mpexka
Manux npefyseha u uHguBUAYanHuX GUPMH KOje OU YHHMIE IPCTEH OKO THX
npegysehia. To je Mofienn KOju ce MOKA3a0 YCIjELIHAM Y MHOTHM CBjETCKIM
komnanujama. Tako, Ha npumjep, ,Kasacaku®, y Janany, uma oxo 3.000
KOOnepaHTCKux npepyseha, Kao mojyropapaya, Koju MOPyIOUHe peanusyjy
y HOPOJMIHEM (DUpMama ca TPH O HeT 3amocieHux. ITosnare eBporcke
¢upme ,,Camenc” u ,,AET™ umajy suie og 70.000 cBojux KOOIEpaHara.

Y kpenpamy MOJieNia HHTEPHOT NPEMy3eTHAIITBA § YCIJEUIHUM CBjeT-
CKUM Tpefy3ehinma npumemyje ce MeTOJ HHOBATHBHHX IPYIIa U NPEY3ETHHY-

¢ Jlotpe6Ho je ma mpymTBeHE MHCTHTYIMje cxBate fma je IV (mpemyseTHMuKM
uHEKyOaTop, nmpuM. M.C.) jenan on MexaHu3aMa 3a IPeCTPYKTYpHpambhe IpuBpene Ha
EBHXOBOM JIOKAJIHOM MOAPY4jY U Aia je MOTPeGHO fa y FPaHANaMa HHXOBHX MOTYHHO-
CTH YYECTBYjy y OCHMBaBY W (pMHaHCHpamy HHKy6aropa“ (®. Crankosuh, H.
Bykmuposuh, uero, crp. 72).
Mo mociiosHe upieje Moxe ce mohu y3 nomoh TexmHKa Koje TOACTUYY UHTYHUTHBHO
PasMUIIILAILE, KYNOBUHOM HEKOr mocrojehier GusHuca spinn-off (oTujembemem),
IPEKO YMJETHOCTH M 3aHATa, NPEKO XoOMja M CIOH30PCTBA, (PAHIUUZHHIOM WTT.
(©. Cranxosuh, H. Bykmmposuh, wcro, ctp. 72, m H. Bana6an, Cucremu 3a
HOApLIKY OATYHBaa — GenelKe ca IpegaBamka, ,Exkonomuct, Cy6oruna, 1994).
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kux TumoBa.® Taj MeTOJ| cy, NMOYETKOM OCAMJIECETHX TOjUHA, TOYena fia
KOpPHCTe HeKa BeJMKa npefyseha y Jyrocnasuju, a caja ce eKCiepuMeHTalTHO
NpUMEmYjy Y ey AUOHMYapcKuX Apymrtasa. [IpegyseTHHuka opjeHTamuja
y HamjeHcKuM mpepy3chuma mMa peanHe NpETNOCTaBKe, ¢ 0O3UpOM Ha
BHCOKOCTPYYHM KaJiap M CaBpeMeHy TEeXHONOTH]y Kojy mocefnyjy. To moxpa-
3yMHUjeBa W Apyrauuji IMpUCTYI y HauMHy Kopulithema mocrojehnx pecypea,
HAUWHY PasMUIUbamba U I[jeJIOKYIHOM NOcnoBamwy. TakBa opjeHTanuja Ou
Oua TPBEHCTBEHO YCMjepeHa y MpaBlly TPXKUIITAa, Behe KOHKYpeHTCKe
crocoGHOCTH, HOBUX MOCNOBa, Beher mpodura 1 pacra cTaHgappa 3amnocie-
HUIX.

Cermenranuja npenyseha (TpOIKOBHA U MPOGUTHY TIEHTPH)

MopepHO IpyLITBO CBE BHIIE KapaKTepHILe AeleHTpaNru3auja y JOHo-
ehY OfJIyKa W pachaj UEHTPANM30BaHUX CTPYKTYpa. Taj HOBHM KBAJIUTET
HAMETHYT j& CABPEMCHIM TPEHJIOBIMA KOji OTIpefierbyjy OyayhHOCT ApymiTsa.
Hosu Tpenosu, ymjecro xujepapxujcke crpykrype u Mohu, Hamehy MpexHy
OpraHu3aly]y, ONHOCHO XOPM3OHTATHU PACHOPE] MOhHM 1 OArOBOPHOCTH.
Taxpa opranusanuja ycMjepeHa je Ha capafy, Behy moTupauujy, euka-
CHOCT M KpeaTHBHOCT y pafy. Pa3Boj TexHonoruje u npenas3ak u3 HIyCTPHj-
CKOr y MH(OPMAaTHYKO JPYIUTBO Hamehe JeneHTpanusanujy npepyseha,
ONHOCHO HeroBy mnofjeny Ha Behu 6poj OpraHM3aMUMjCKUX JjesioBa KOjH
nocroje camoctanto. Ha taj HaumH ce cTBapajy MOTYhHOCTH 32 HENOCPEHO
Mjepere TPOIIKOBA W OCTBAPEHE 3apajie CBAKOT JHjelia CTPYKType, 00e30e-
byje Beha MoTuBammja 3amoCIeHUX W YHampebyje cucTeM ympaBibama Y
npeny3ehy.

ITonazxu eneMeHT 3a eUKaCaH CHCTEM YIPaBIbakba jecTe CerMeHTalja
npepy3eha, OHOCHO KOHLENT BMLIECETMEHTHOT mpeny3eha, Tj. cBakM amo
nMa MOTYhHOCT 3a TPXKMILHO [OHALIAKE, TPXKULIHO BPEIHOBAKE Pe3ynTaTa
pafjla ¥ ayTOHOMHOCT Y foHOMIeHY opnyka. CerMeHTanyuja je NMOTONHUMjH
METOJl 3a Benuka npefy3eha, amu ce MOXe NPUMHJCHUTH ¥ Y MambuM
npenysehuma. AKO 3a TakBy MHOJjely, ¢ TPXHUIIHUM ofpebemem, Hema
YCIIOBa, HEONXO[HO je Aa ce AedMHUIIY MjecTa TPOIIKOBA KOja MMajy
ofpebeH cTaHaapy 3aBUCHO Off AjeIaTHOCTH KOjoj mpunanajy. [Jo crangapaa
ce MOXe [ohu npey3uMameM U3 YCIjeIuHuX Ipefys3eha mwin u3 concTBeHor
uckycta. CBakO MjecTO TPOIIKOBa Tpeba fja UMa CBOj 0OpadyH, KOju ce 3a
ofipebeHyn BpeMeHCKH Ieprof yropebhyje ca cTauiapyoM 7 Ha Taj HaYMH ce
U3BOJie OfiroBapajyhy 3aKJbydIy O YCIjeIHOCTH TOCIIA.

Hamjencka npepyseha cy Beoma noropHa 3a feduHHCAme Tpoieca y
BUMAa Ha BUIIE IPOQUTHHX [EHTAPa, KOjU MOTY GUTH MOBE3aHU Y (DYHKIINO-
HaJIHy WM efepaldy Oprasu3aluoHy cTpykrypy. [Ipodurhu uenrtpu cy y
MOTIYhHOCTH [ia pesyirTaTe pajja BaJOPU3Yjy CaMOCTATHO HA TPXKUIITY WIH
Y KOOINIEpAHTCKOM JIaHlly IIpeMa IPYruM cy6jeKTHMa WM OpPTaHU3alMOHIM
njenuHama. Y OKBUPY NPO(UTHUX LEHTapa MOXe ce (POPMHUPATH jelaH MilH

8 ®. Cranxosuh u H. Bykmuporuh, ucro, ctp. 132-140.
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BUIE TPOIIKOBHUX LEHTAPa, KOju MOTy OUTH OpraHM3alMOHH [IHO, CIyX0a,
CPEJICTBO ¥ PAJHO MJECTO, OAHOCHO CBAKH AMO mpefy3eha y KojeM ce jacHo
Mory fedunucaTi Tpowkosy. Takso ompenjeibere oMmoryhasa mpemysehy
la CTaB/babeM y LHEHTAp TPOIUKOBA, KAO jeAHE O Haj3HAYajHHjUX EKOHOM-
CKHX KaTeropuja, CHaXHO yTHYe HA IHUXOBY BEJMYHHY. 3a YCIjEIIHO
ylpaBibatbe Y OKBUPY TPOIIKOBHHX M NPOMUTHUX LEHTapa HEOMXONHO je
yBobeme cucrema, Kao ITO Cy CTaHIapAU3alyja, THIIM3ANHM]a, YHU(UKaIHja,
HH(OpMaTHKa U KOHTPONA KBAJIUTETA.

YHanpeheme cucrema KBajuTeTa

Cucrem KBauTeTa je HOBA (HUI030(DHja X HOB IPHCTYI OPraHA3AIM]U
ceux ¢ynknumja y npenysehy. To je caBpemeH ctun pykoBoherma u mociosHe
KYJITYPE KOjH Y CPEIMIITY MM KOMILIEKCAH CUCTEMCKHU MPHCTYII HCTYEHha
3axTjeBa M MoTpeba Kymana, OJHOCHO OKPEHYTOCT TPXKHUIITY CBUX (DyHKIHja
npenyseha, pu yemy JbyNCKH UMHUIIAI MIMA TIOCEGHY YIOTY M OITOBOPHOCT.
Enementy crcreMa KBamureTa’ 4MHe OJTOBOPHOCTH, Mjepe M NOCTYIILH,
9MjOM Ce MPHMjEHOM U crpoBobemeM 06e36jehyje 3axTHjeBanu HUBO KBAIU-
tera y npepnysehy. CucreM KBanuTeTa IPETHOCTABIbA HETOBY NPAM]EHY Y
cBuM (hazama M aKTMBHOCTHMA KOje yTHYy Ha KBAIMTET, a KOjé YMHE T3B.
neT/by KBajauTeTa (IPOjeKTOBAaIbe MPOM3BONA M TEXHOJOTHje, HabaBKa,
IIPOM3BO/IEbA, KOHTPONA KBANUTETA, TAKOBAKE 1 CKIANMIITEHE, MPOjIaja 1
IUCTPUOYLHja, yrpajkha U MYMTambe y MOTOH, CePBUCHPAIbE M YKIAHAE
HEYNnoTpeO/bMBUX 1pou3Bofia). OCHM TpPXHIIHE M IOCIOBHE NMMEH3HjE,
CHCTEM KBAJIUTETa OMOryhaBa 4OBjeKY KBANMTETHUjM HUBO JKHBOTa, 6€30u-
JERHOCT U 3ALITHTY 3ApaBiba.

Y cBaKoOj MOCIOBHO] aKTUBHOCTH KOja yTHYE Ha KBAJIUTET HEOIXOMHO
j€ AerHUCaTH OATOBOPHOCT 1 OBJAMheha 3a KBATHTET, e(DUKACHY OPTaHHU-
3almjy 3a CIIpOBOheme cucTeMa KBanureTa, 06e30mjenuTu pecypee (onpemy
3a NPOjEKTOBAE U Pa3Boj, ONPEMY 3a IIPOM3BOAY, KOHTPOJY U HCIUTHBA-
€, PAYyHAPCKY ONPEMY, CTPY4bake UTH. ), e(OUKACHO CIPOBOIMTH [IOCTYIIKE
KOHTPOJIE CBUX AKTMBHOCTHM KOje YTHUy Ha KBATUTET M NePUHHCATH U
nyOIMKOBAaTH JOKYMEHTA KOJMa CE YCIIOCTaBIba CUCTEM KBATUTETA Y IIPETY-
sehy: monuTHKa KBaauTeTa (OCHOBHH JOKYMEHT), [IOCTOBHHIH O KBAJIUTETY,
ITaHOBH H NMPOTpaMy KBAaJIHTETA (1ITa, KO, KAKO, Kaja W YuMe fa ypaju y
OKBHDY CHCTEMA KBANUTETa) U 3allHCH O KBATHTETY (PE3yNTaTH Y OMEHY
KBaJIUTETA).

¢ IIpema onome mTo mpomucyje crangapx JUS ISO 9004, cucrem kBamurTeTa mma
cneniehe enemenTe: 1) OITOBOPHOCT PYKOBOLCTBA 33 KBAIUTET, 2) TIPUHIMIIE CHCTEMA
KBaJMTETa, 3) IPOBjepaBame CUCTeMa KBaIuTeTa (MHTEPHO), 4) TPOUIKOBE KBaJIUTE-
Ta, 5) KBAIUTET Y MApKETHHTY, 6) KBAJIUTET HPOjeKTa (IIPOU3BOa), 7) KBAIUTET Yy
Ha6aBuy, 8) KBalIUTET y NPOU3BOMIHA, 9) KOHTPOIY MPOu3BoNihe, 10) Bepudukanunjy
npousBofia, 11) KOHTpPOIy MepHe, KOHTPOJHE U UCIUTHE onpeMe, 12) Heycarmarie-
HOCT, 13) KopekTHBHE Mjepe, 14) makoBame ¥ (DYHKIHM]y HOCIHH]e IPOU3BOALE, 15)
CepBIUCHpabe Nocnyje Npofaaje, 16) MoKyMeHTanujy u 3amuce o KBajuTery, 17) kagap,
185 6€e30MjeTHOCT NPOU3BOAA U OTOBOPHOCT 32 KBAIUTET NMpousBofa u 19) Kopuru-
heme cTaTUCTHYKUX MeTOA.
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Hosu mpucryn cucremy kBamnteTa MOApasyMujeBa W HETOBO HOPMa-
THBHO feurucare. CrangapiuMa’’ ce Ipomucyjy npaBuia, METONH HHCTIEK-
Iuje ¥ HOpMe HEONXOfHE 3a M3Pajly IPOU3BOIa JOBOJLHO BUCOKOT KBAIUTETA
(crangappu cepuje 9000). Mebynapomse crangapie o cHCTeMy KBalIuTeTa
NPUXBATHIIA je W Halla 3eMiba Kao ofroBapajyhe JYC craugapne. Cranpap-
puma cepuje ISO JUS (9000-9004) ympaso ce nedpummine ja ompebenu
nponsBohay poba mmu ycyra mMa cBe Tpefyciose fia he npoussop (ycmyra),
aKko je 1mpBu MyT GMO KBAIUTETAH, OWTH KBAIMTETaH M CBAKH [PYTH MyT, a
3a HAjCIIOXEHM]e U HETIOHOBIBUBE IOCIOBE (NPOjeKTe), IMje je M3paxeHa
BEJIMKA HEM3BJECHOCT M PHU3MK, IIOCA0 CE YBHjeK MOpa J00pO YPajuTH ,u3
npBe®, jep YKOIMKO ce 1I0cao Jo6po He ypaau ,u3 npse”, Helie GuTu pyre
IpUITHKE.

Tpeba ysumartu y 063up Aa HOPMATHBHO PETYJIMCaE-e, CaMO 10 CEOH,
He 00e36jehyje OUeKMBaHM pe3ynTaT YKOJIMKO CHCTEM KBAIUTETA HE TPH-
XBaTe CBe CTPYKType y mpemysehy. Y MHormM HammM npenysehmma, 300r
HHUCKE KyJTYpE KBalUTETa Pafia, HEAOCTAaTKA YIPaBIbauyKuX 3Hamba, HENIOCTO-
Jama MOJIMTHKE KBAUTETA, HUCKOT HUBOA PAJTHE TUCIUINIAHE UTJ. , KBAIUTET
ce noucrosehyje ¢ KBanuTeTOM H3pajie, a HEropo 06e36jeheme KOHTPOIH-
CameM y mpolecy MpousBojre. Passoj cuctema KBanmTeTa noppasyMujeBa
IIpeBasWiIaXkene TaKBOT, TPAJUIMOHATHOT M MOTPEIIHOT, CXBaTamba KBaJll-
TETa U CTBAPabe HEONXOJHUX NMPETIOCTABKY 3 IIPeNa3ak ¢ MHCIEKIHje Ha
npesennujy. To 3axTujeBa oGesGjeheme BHCOKOr HMBOA KBANHTETAa CBUX
mpoueca, y3 npuMjeHy OpOjHMX TEXHHKA: CTaHapiu3auuje, TUIH3alyje,
yHuuKanyje, uHHOPMATHKE, HHOBALHje, 00pa30Bamba, MOTHBAIMjE 32 KBA-
mureT uTA. Ha Taj maumn cTBapajy ce IpeTnoctaBke 3a yBOheme cHCTEMA
TOTAJIHOT' YNPaB/batha KBATHTETOM, W OMOTyhaBa moGosbluarme epuKacHo-
CTH, (PIEKCHOMIHOCTH M KOHKYPeHTHOCTH. [la GM cucTeM GHMO ycmjemaH y
BEMY MOpa I YYECTBY]€ CBAKM I0jeIUHAI] U3 CBUX OPTaHN3aIMOHNX [IHjeI0Ba
npenyseha, og Bpxa 0 Ha XHjepapXujcKe CTPYKTYPE.

Kapa je o xsamurery pujed, npsu 3agatak pykosogehux crpykrypa y
npenysehinma Tpeba na Gyne meduHMCAHmE CHCTEMa KBAaNWTETa M MPOIECa
o6pa3soBamba, a 10ceGHO MOTHBUCAKLE 3ATIOCIICHNX 1d IPUXBATE U IPUMjEY]y
cucTeM kBaiureTa. 3a feuHUCAE IPOrpaMa M NOCTYNaKa Kojuma 6u ce
YHAIPHJEAMO CUCTEM KBAIUTETA HEOTXORHO je KOPUIIhe e HCKYCTaBa IPYTHX
ycrjewnux npefyseha, moceGHO M3 pasBHjeHMX TPXMIIHMX 3eMaiba. To je
TIPOLIEC KOJU Tede KOHTHHYHPAHO, a 32 OCTBAPEHHE 3HAYAJHHU]UX KBAUTATHB-

1 Mebynaponna opranmsammja 3a cranfapnusamyjy — ISO (International Organization
for Standardization), ca cjenuirem y 2KeHesu, usnana je 1986. romune Mebynaponmu
craunapy /SO 8402 — KXBamuTeT — pjeYHUK, a 3aTHM:

— Cranpapn ISO 9000 — Crangapnu 3a yIpasbatbe KBATUTETOM U 06e36jehere
KBAJIMTETA;

— Crangapn 1SO 9001 — Monen oGesGjeberma KBanureTa y NpOjEKTOBARKY U
Pa3Bojy, IPOM3BOXILH, YIPAABU M CCPBHCUPAILY;

— Cranpgapy ISO 9002 — Mopen 3a 00e36jeberse KBamuTeTa y IPOM3BOMILH U
YIDafbu;

— Cranpapp ISO 9003 — Mopgien 3a ucIUTUBAGE KBAJTWTETA Y H3BPIIHO]
KOHTPOJIX ¥ HCIIUTUBAY;

— Cranpapn ISO 9004 - Ynpapibare KBATATETOM U eIEMEHTH CHCTEMA KBAJIH-
TeTa. Pa3Boj craHmapna ce u fajbe HacTaBlba.
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HUX CKOKOBA NOTpPeOaH je Ayxu mepuof. YHanpebeme cuctema KBauTera,
Kao Je[[HOr Off HajBaXXHU]UX 3ajlaTaKa y IIPOLECY MPECTPYKTYpUparba npeny-
seha, mogpasymujesa cpoBoheme GpojHIX Mjepa panu o6e3bjehera Kpasm-
Tera npeMa cepuju crangapaa JUS ISO 9000.

Humennua je nma cy mpenyseha HamjeHcKe NMPOM3BOMEE U [0 caia
nocsehnsana nOceGHy NMaxiy KBATHTCTY, THM MpHje INTO je pujed o
CIIOKEHMM MPOU3BOAMMA Off KOJUX Ce 3aXTHjeBa BUCOKH CTENEH CUTYPHOCTH
IpUITUKOM yroTpebe, mpu yemy je Bojcka, Kao jeguHu Kynan, 3axTijeBaia
npuMjeHy noce6rnx cranfappa. To y cajalimbeM TPEHYTKY, IpH TPKULIHO]
OpjeHTaluju, Huje NOBOBHO. Kpammrer mpomssoga u ycmyra Tpeba fa
NOCTaHe CTPATEIHjCKHM Wb YIPaBbavykux (pyHKUMja npeny3eha u mwerosor
HajBULIET PYKOBOAICTBA. Jep, KBAHUTET Ce He OIVIEAA CAMO Y IIPOU3BOJLY Wl
yenysu Beh u y yKynHOj cioco6HOCTH npefysetia a yHAIpHjelH CONCTBEHO
nocnoBame. Ksalmurer momjepa akTMBHOCT mpefyseha ¢ moppydja npou-
3BOJIHC OpjeHTalje Ha MOPYYje TPXKHIIHE OpjeHTaluje, ONHOCHO HA TOj-
pydje 3axTjeBa, CTaBOBA, BPHjEAHOCTH M OYEKHBAKA KYIA. 34TO HErOBO
yHanpebherme MMa PBOpa3penHy 3HaYa] 3a peny3ehe.

Yjiora MEHalMEHTa y CHCTEMY KBAalHTETa TMOCTaje W3Y3eTHO BAXKHA.
Omnpenjebeme 3a KBanuTeT Tpeba fa MOCTaHE OCHOBHA IpEeOoKyMaluja, a He
caMO (pOPMAITHO 3asiararbe. Y Be3H C TUM, HajOATOBOPHHje JIHIE y npenysehy
Tpeba ja ce Hallasu Ha BPXy NMPaMHJE YIPaBibatba KBATUTETOM, a CIyxK6a
KBaNATeTa [1a Oyjie OPraHM3OBaHa Kao CaMOCTAJIHA CITyX6a.

Ycnjemna ummnmeMeHTauuja crpaTeruje KBalUTETa M HEHO CTAIHO
yHanpehere cTBapa peallHe MPETNOCTABKE 33 OCTBAPUBAILE IbHE (YHKLIje
npefyseha, npsencrBeHo nmopehame npodurabunHocTH, yuemha Ha TPXKH-
IITY W y3ajaMHOT MOBjepera KyIala i npou3sobaya.

Croxenocr cTpyKTypHHX HpoMjena

IIpunarohasawe cTpykType M Oprammsammje HaCTaTMM NpPOMjeHaMa
HEMHHOBHOCT je M YCIOB pacTa M passoja mpegyseha. Llum je mpomjera
CajauIker CTakba y KojeM ce mpenysehe Hanasu Kako OM GO CarjiacHO ¢
okpyxemeM. Ha cTpykrypre npomjere y npenysehy ne yruay camo unanonm
IPENO3HAT/BUBY Y TIPOLiecy TpaHsuLuje. Bemuke cTpyKTypHe KBanmuTaTHBHE
NPOMjEHE y CaBPEMEHOM CBU]ETY W3Y3€THO CY 3HAauajHe 3a MOCTOBHY JIjenat-
Hocr mpepyseha. To cy unmeHune Koje CHaXHO JETEPMMHMINY OJIyKe
npenyseha—~Opn BUXOBOI NO3HABAKA, AXYPHOT Npahema W CIOCOGHOCTH
npuiiarohasatba 3aBACK ONCTaHaK, Pa3Boj W MO Mpefyseha Ha cBjeTcKOM
tpxmmty. Ilpesasubeno je mumsbeme ja ce mpemysehie cramio Mopa
npunarohaBaTi OKOJMHY, a CBE je MpuXBaheHUje MULUBEHE O HHTEPAKIU]H
npenyseha ¢ oxomuHOM, ma M O mpomjern okonuHe. OF THMA MOHAIIAHA
npenyscha 3aBUCH M HEToBa Peakldja Ha H3a30BE W3 OKPYXema. '

" To M. Munncasmbesuh u J. Togoposuh o6jammasajy Ha cibenehn Hauun: , Hanme,
JIOK_je HeaKTHBHCTHYKO, PUTMAHO Ipefysehe, CKIOHO fa cauyBa KOHTHHYHTET
CTAGIHOCT CBOT OKPYKEHa, IOTIE PEaKTHBHCTHIKO Tpenysehe Xei fja ce BpaTu
y cTapy, KOMIATHOHUTHY MO3KIM]Y Ca OKPYXereM. IIpeakTHBHCTHYKY OpHjeHTHCAHO
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3a mpenmysehe je m3y3eTHO 3HayajaH W30Op TpPeHYTKA Yy KojeM he
MOKPEHYTH CTPYKTYpHE mpoMjene. IIpomjeHe monamuama npema Oynyhum
TPEHNIOBIMA pa3Boja YCIOB cy ycmjexa npenyseha. Yekame fma ce fmece
MOBOJbHE OKOJIHOCTH, [Ia C€ 3aTHM KPEHE Y IIPOMjeHe CTPYKTYPHOT KapakTepa
npujeTH npefysehy omacHMM 3aocTajameM y pasBojy. 3arto je 60/be na
npepysehe caMo MHUIMpa W NPUCTYNH MPOMjeHaMa HETO j1a TO YMHH CHJIOM
npunuka. Bpujeme mpenasa u3 jefHOT cHCTeMa y APYTH MOTOYje HACTAHKY
NPOMjeHa CTPYKTYPHOI KapakTepa. 3a cipoBobeme nmpomjena npenysehe
MODa J1a MMa jacaH IIaH ¥ KPUTHYHY Macy POU3BOIHKX pecypca. [Ipomjere
ce 00MYHO OfIBMjajy Kao mpouec MOAH(MUKALMja WX H3MjeHe IIPOM3BOIHOT
nporpama, Kanauurera, TEXHONOTHje, TPXUILIHE OpjeHTanuje, (PUHAHCH]CKE,
KaJpOBCKE ¥ OPraHM3alliOHE CTPYKType. 3a CTPYKTYpHE MPOMjeHe mpeny-
sehie ce opmyuyje y cnyuajy Heckinafa maMeby nocrojehe nosuumje u nosumuje
y Kojoj xemu fia 6yae. OHO MOpa fa uMa Bu3Hjy OyayhHOCTH M fa 3Ha 1UTa
eI Jia IIOCTUTHE poMjeHoM cTpykType. Kop npeayseha koja cy rogunama
Ouiia MOJ MaTpOHATOM ApXKaBe, OCUTYPAHOM IIPOJAjOM M IiaTama, y HpH-
BpeJIU KOJa je OCKYyJijeBaia TPXKULUIHIM MEXaHU3MUMA, IPOMjEHe CTPYKTYPHOT
KapakTepa Haunasuhe Ha HajBehe otnope u Temkohe. Ortnopu he, yrnas-
HOM, OUTH HIEOJIOIIKE PUPOJIE, Y3 Tellkohe NMPOMjeHe HAauMHA MOHALIAhA
M CXBaTaka Jla BUIIE HE MOCTOjM cBeMOhHa pyKa JipxkaBe Koja he pemasatu
npo6ieme npeyseha. IIpenysehe caMmo MOpa HayYnTH jia IUTMBA Y HEMUPHAM
BOlaMa TPXMIITa ca 0e30poj 3aMKM M ONACHOCTH. YINPaBO TH M TAaKBH
npo6iemy nHuupahe cTpykTypHe npomjese y mpenysehy. IIpomjene Temko
NpuxBatajy CTpyKType y npefysehy Koje cMaTpajy ia MM ce MO3HIHja MOXe
noropuaty. - Bemiku no npeyseha Huje y cTamy a caM u3Bejie IPOMjeHe
CTPYKTYPHOT KapakTepa, Ila MM je HEONXOJHAa CTPyYHa momoh JpxKase,
CIeNjaTu30BaHNX MHCTUTYIMja ¥ THMOBA CTPY4haKa M3 Te 00IACTH.

CrpykrypHe mpomjene y npefysehy MOTy ce yCIjeito u3BecTH Ipomje-
HOM TpXWIIHE OpjeHTamuje, y3 kopumheme mocrojehe Texmosormje (y
NIOTIYHOCTH MK Ca MamuM MOfiMduKanujama), moceGHO y CiIyJajeBuMa Kaja
je npenysehe ,, u3ry6u0” HeKe TPXKMUIIHE CETMEHTe,, oMalie W MHOCTpaHe,
na ce MOpa OpJEHTHCATM HA Pa3BOj HOBUX MPOM3BONA, OCBAjaEe HOBUX
TPKHUIUTA, W CJIMYHOT. Y CafjallllbeM TPEHYTKY TaKaB MPHUCTYII Ce 030MIBHO
Hamehe y pasBojuoj punozoduju npenyseha namjercke npoussonme. M360p
TPXKHUIITA je, CBAKAKO, KIbyYyHa OMIyKa KOjy AOHOCH mpenysehie, jep oHO
feuHuIle TOPYYje BErose MOCIOBHE AjenaTHoctd. [IpoMjena TpxKuuHe

npenysehe, naxk, rpagu mosuLyjy Kako 6M UCKOPUCTHIIO MPEAHOCTH KOje HACTajy y
GynyheM pasBsojy norabaja, NOK HHTEpaKTHBHCTHYKO Ipefy3ehe ce agantupa okpy-
XKempy H OOpHYTO, aJlanTHpa OKpyXeme cebu, Aa 6u 06e30equio IyropodHH
nocrynak“ (IliaHuparwe W pa3BOjHA IOJIMTHKA mpegyscha, ,CaBpeMeHa aMUHE-
crpanuja“, beorpag, 1992, crp. 238).

,»/3BOIBUBOCT NpOMjeHa 3aBUCH Off JIBHje OCOOMHE 4YJIaHOBA KpUTHYHE Mace:
IUXOBE CIPEMHOCTU 33 NPOMJEHE M CMOCOGHOCTH fla ce MpoMjeHe u3Bpiie. Mory
OuTH TpM Kareropuje 4iaHoBa: 1) oHM KOju ZO3BOJBbaBajy Aa Ce eCH, 2) OHH KOji
noMaxy fa ce fecu u 3) oHu Koju he yunnuTa fa ce gecu”. (M. Mumncapmesuh,
J. Tonop)OBuh, Crparerujcko ynpasmamse, EkoHoMcku dakynrer, Beorparn, 1991,
crp. 111).
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opjeHTanuje Hajuemhe je IOBE3aHa ca MPOMjEHOM MPOM3BOJHOT MPOTpama.
Opn ycarnameHOCTH HOBHX IIPOM3BOJIA €A 33XTjeBHMa TPXKHINTA U Ca OTEH-
nujanom npepyseha 3aBucuhe M ycijex CTPYKTypHEX mpomjeHa. He tpe6a
3aHEMApUTH YMICHUIY [a je IpOoMjeHa BIAaCHUYKE CTPYKTYpe OCHOBHA
CTPYKTYpHa IIPOMjeHa, Koja he CHa>KHO MOBYhY 1 3a0KPYKUTH YMTAB MPOLEC
TpaHchopmManmje npenyseha.

Oprann3afgnoHo-ynpaB/badkn ACIEKT MPeCTPYKTYPHPaba

HyxHocT mpoleca IpecTpyKTypupama OTIefa ce Y HEONXOIHOCTH
IPOMjeHe OCHOBHMX YHYTpAILIBUX CTPYKTypa npefyseha: kammrana, ynpas-
Jbarba, OpraHM3aluje M Kafpa, pajd No0oJblIama CONCTBEHE MO3UIHU|E
cMmucity nosehawa eKOHOMCKE €(PUKaCHOCTH, IOCTHIAKA TIPEy3E THAIITBA
¥ MHOBaIyja, NpubaB/bama JOAATHOT KaluTala, jadamba e(PUKaCHOCTH MeHa-
lepcke CTpPYKType, u Apyror. Kpajwu 1uib je Tpancopmanmja npenyseha
y MofiepHe poOHe npousBobave koju he Ha epuxacaH HaUMH 33JIOBOJBUTH
norpebe ofbpaHe 3emMibe M MOTpeGe TPXKUIITA, OJHOCHO Koju he Outw y
(YHKLHjH YKYIHOT TPUBPETHOT Pa3Boja.

IMpecrpykTypuparme Tpeba fa ce 3aCHUBA HA JaCHO] TPXKHILUHO] OpjeHTa-
uuju mpepnyseha, ynopasmbamy noMohy KOHTpOJE TpPOIIKOBA, YBOhewy CH-
CTeMa KBAJIUTETa, OBIaflaBamy LjeIMHOM (DYHKIHjE pa3Boja, MPOU3BOE 1
IIPOMETA, Y3 3ajipKaBarbe OTOBOPHOCTH 3a €(hUKACHO 3a/I0BOIbEIHE MOTpeba
Bojcke Jyrocnmasuje u u3BO3a CpeficTaBa HAaOpyXawa U BOjHE ONpEMe y
KOJIMYMHA ¥ CTPYKTYPH Koja Oyfe onpepujesbeHa MoceOHUM MIIAHOBUMA.

3a pasnuky off TPXUILIHAX €KOHOMHja Y KOjUMa je MPOMjeHa BJIACHH-
IUTBA, OJHOCHO KYIIOBUHA U IIPOfAaja npeny3eha HopMaHa Mojasa, Tije HOBH
BJIaCHUK Hamehe CBOjy OpraHu3allijy ¥ CTWJI YIpPaB/baba, a 3alOCICHU Ce
npunarohasajy BaXTjeBI/IMa BJIACHMKA, TpaHchOpMaIuoHe HpOMjeHe y HallIuM
YCIOBHMA Y€CTO MMajy IPAMATHYHM KAPaKTep, JOXHBLABA]Y CE KAO IyOHTaK
comncTBeHe nosummje y npeysehy, ryGutax mim mpoMjeHa pajHOr MjecTa, u
yecTo cy npaheHe oTIopuMa 1 oncrpykiujama. To je mocibeauna HaBUKHYTOT
HauMHa paja, CUT'YpPHOCTH PafgHOr MjecTa, HECHOLIEHha EKOHOMCKHUX MOCTbe-
MUI}a 3a COICTBEHE OJIyKe, NOMHUHALMje MOJUTHKE HAJ €KOHOMHUjOM |
VOIIIITE CHCTeMA KOjJH je MOYMBA0 Ha APYLUTBEHO] CBOjUHH.

OcuM WIeHTU(UKOBAkbA MHTEPHUX W €KCTEPHUX YCIOBA pajia, HEoll-
XOHO je ma ce y mpeny3ehuma cxBaTu fa cy NpoMjeHe HYXKHO W jE[JMHO
CpefcTBO 3a MpeBasWIaXeme KpHU3e M CTBApame ycloBa 3a e(uKacHHje
nocnoBawe. HyXHo je ma 3amocieHn cxBate fja npepyseha Buie He MOTY
OTICTATH HA KOHIIENTY MpeMa KojeM Cy IIOYETHO OPraHM30BaHa, V YCIOBAMA
y KojuMa UM je ppxkaBa oOe30jebuBana mocnose, mpopajy u 3apagy 0e3
0031pa Ha e(uKacHOCT.

Pa3Boj opranmsamuje W MOCIOBHE KYJITYpPE j€é MYKOTPHAaH I0OCA0 KOjH
3aXTHje€Ba MHOTO CTPIUbeHa U BpeMeHa. 10 ce oriefia y IpoOMjeHH MOHAIIA-
1ha, HAUMHA MUIIJbEHha 1 ofHOCa Y npefy3ehy. Ocnama ce Ha Jbyjie, MOCe6HO
OHE C JHAEPCKUM COCOOHOCTHMA, KOji he KOOPAMHHpATH W yCMjepaBaTH
CBEe aKTHBHOCTH Y Tipefiy3ehy. ¥ OKBUPY YKYIHOT Ipolieca TpaHc(opMaruje
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HEMUHOBHA Je MPOMjeHa HauMHa YNpaBibaiba, OHOCHO MPECTPYKTYPUPAm:E
ynpasbaukux ynkumja y npefysehy. Jbynu Tpe6a na mouny ma mucie Ha
HOB HAYWH, [1a C¢ MPEY3€THAYKY IOHAIIAjy, Aa Pa3BHjajy KPEaTHBHOCT
CIIOCOOHOCT 3a NPUXBATAHE PU3MKA.

IIpouec cBeyKymHOr MpecTPyKTypupama mpenyseha HamjeHcKe NMpoH-
3BOABC OJBHJa CE Y YCIOBMMA OPTaHM3alMOHO HEajicKBaTHE CTPYKTYpeE
camux mpenyseha, Huckor creneHa Kopuinhema mocrojehinx Kamamurera,
HEJIOBOJbHE MOTHMBHMCAHOCTH 3allOCIEHHX, Hee(hMKACHOT CHCTeMa YIpaBiba-
13, 0e3 JI0BOBHO MPOhecHOHANN3MA U KOHKYPEHIUje, paju fehuHHCcamba
jacHe cTpaterujcke Bu3Mje, aupMaryje IIaHUparba, IPUALKATA IPENy3eTHH-
IITBA W KOHKYPEHIMje, MEHAIIEPCKE M OCTalMX (PYHKIMja HEONXOJHMX 3a
YKIbY4MBalhe y TpXuUIHYy yTakmuuy. IIpecTpykTypupame je morpeGHO
300r TOra WTO y CBOJHHCKH HeTpaHC(hopMucaHuM npenysehnma, ¢ nenedu-
HUCAHOM CBOJUHOM, HE[IOCTaje KOHKYPEHIMja 3Hama ¥ CIOCOOHOCTH, Bla-
CHMYKA MOTHBHCAHOCT M 3aj€HIYKO YCMjepaBambe Ka KPajiheM [Uby. YBO-
bemwe IuoHMYapcKOr KamuTana M HOBE YIpaBIbadyke CTPYKType Hehe ayTo-
MaTCKM JIOBECTH [IO CTBapama edukacHor cucreMa, Beh he camo crBoputu
HEONXOJHE IPETIIOCTABKE 3HAYAJHE 32 OCTBAPEH-E LIMJbHE (DYHKLH]jE, OTHOCHO
Behe edukacnocT, MOTHBHCAHOCTH M POUTAGUITHOCTH.

OunrsenHo je fa y OKBHPY CBEOOYXBATHOI IIPECTPYKTYPUPaEba MPEY-
3eha HamjeHCKe IPOU3BONIbE, 300T MHTEpPECa KOji MMa]y 32 CHCTEM OfibpaHe
3eMibe U yHanpeberwe NMPUBPEHOr Pa3Boja y LjeduHH, Tpeba fa ofabepy
CTpaTerujcKy OINUUjy 3a O3pasiberbe’ K0jom he ce 04yBaTH HHXOBA BUTAI-
HOCT # mocrojelin MpousBojHM ToTeHnujan. [IpuiuKoM pasMHILbama o
CYLITHHCKUM NpOMjeHama (OpraHu3aluone, yIpasbadke UTj.) yBrjeK Tpeda
y3UMaTH y oO3Mp MOYeETHE ycloBe y KojuMa ce mpefyseha mamaze. 3a
pasnuky of mnpenmyseha Ha 3amafy, Koja Cy pasBWiia MOJEpaH CHUCTEM
uexcuOunne opranuzanyje ¢ HHGOPMALUOHOM OCHOBOM, Y HAIIHM TIpEy-
3efinMa, KOja cy BuIle JeneHnja 6e3 THTYIapa CBOjUHE, C HEPA3BUjCHAM H
A€TPafupaHIM CHCTEMOM YIPaBibaka, He NOCTOj MOTHBALK]a 38 IPOMjeHe
OPraHU3aLMOHOT U YIPABILAYKOT KapaKTepa. 3aTo ce y KOHIMMUPamy HOBE
OpraHM3aliOHe ¥ YIpPaB/baykKe CTPYKTYpe Mopa IOhW Of MmoYerka, y3
Kopuinhemwe MCKyCTaBa MHOCTPAHKUX YCHjeLIHuX npeny3eha 3aBHCHO O -
XOBE NPUMJEHHBOCTH Y HALIAM YCIOBHMA.

CucreM ynpaBmbama Tpeba [a ce 3acHMBA Ha cibefehHM OCHOBHUM
KOHIIENITUMA: MApKETHHIIKOM KOHLENTY, ¢ MAPKETHHIIKAM IUIAHHPAHEM
Kao OCHOBOM 3a CBe MIIaHOBE Ipefy3eha, KOHIENTY KOHTPONE yIpaBbamka,
CHCTEMY KBAIIATETA U CHCTEMY MH(pOpPMaNHoHe OcHOBe npefyseha. Opranu-
3aloHa (opma u cTpykTypa mpeny3eha Tpeba na Gyly KOHLIMNMPAHE TAKO

3 M. Munucasbesut u J. Tonoposnh (Crparterujcko ynpabisame, ucto, crp. 247-249)
HABOJIE, y OTHOCY Ha IO3MLM]y IIPEJIOMHE TadKe, cefiche cTpateruje 3a o3paBmberhe
npenyseha: a) crpareruja Kpecama Tpomkosa (Koja MOXe Op3o pma obe3bujenu
edekTe y curyanmju kama ce mpenysehe Hamazu 63y IpesoMHe Tauke); b)
crparernjy cmamersa aktupe (y CHTYauMju Kafa ce mpenysehe Hamasu ganeko of
IpeJOMHE Tadke, Ila Ha [PYrM HaYyuH HHje Moryhe CMamWTIA TpOIIKOBE); c)
crparerujy nopehama npuxoga (aTpakTHUBHA y CHTYAIMjH Kaja je npenysehe 6mm3y
nia TOKpuje cBoje (hUKCHE TPOIIKOBE M MMa HHUCKE BapHjaGuiIHe Tpolukose) u d)
KOMOHMHOBaHYy cTparersjy (cTp. 247-249).
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Jla Cy>ke Kao CPE/ICTBO 32 OCTBAPUBAK:E LMJBEBA YIPABIbakha, Y3 HEOMXOAHO
yncocTaBbame (YHKIMja KOje Cy HepasBUjeHe HIIM HEJOBOJLHO Pa3BHjCHE,
Kao IITO Cy (hYHKIMja MAPKETUHTA, Pa3Boja, IUIAHUPAHa, KBAIUTETa UTN.

OpraHu3auioHO-yIpaBbayki  aclekT NPOrpaMa MpecTPYKTYPHparba
npenyseha oGyxsata Gpojue aktueHOcTH'* KOje TpeGa CIIPOBECTH Pyt
npomjere nocrojehe crpykrype. IToceGHO cy 3mavajum: mpomsBogHa W
TPXXHIIHA NPEOPJeHTal ja, WTO je TOCeOHO KapaKTePUCTHYHO 3a HAMjEHCKa
npefyseha i nofpasymujesa NpoMjeHy MPOU3BOJa, KaHAIA TPOfiaje H TPXKU-
ITa; PeOpPraHA3aLHja, y CMUCTY AEUEHTPATH3ALHje, TPODUTHUX H TPOIIKOB-
HUX IEHTapa, eTMMIHUCAEE MOHOTIOJICKOT MIOHANIAA U CITHYHO; PEAYKIH]A
3alloC/IeHHX (EBEHTYaTHe NIPOOIeMe y Besn ¢ TuM Moryhe je pjemasatu y3
nomoh M3JBOjeHUX mporpama, u3aH npenyscha, y Manum cepujama, myrem
KOOMEPATUBHOT OfHOCA MO CHCTEMY YrOBOPA); VHOPAaBBbAYKO ILIAHHPAFhE,
HH(OpManmje M KOoHTpona; Beha ayroHommocT mpegyseha W cMameme
ApKaBHOT MHjelliarba, y3 YBOhemwe ynpaBbadkux THjesa y mpenysehnma c
EKCNIEPTCKUM 3HABUMA; JOLIKOJOBABAKE MEHALEPa H APYIHX 3alOCTEHHX;
MOJCTHIAJHH CHCTEM HATpabHBarba; YroOBOPH C MEHAIIEDHMA, U JPYTO.

3akmydak

Ipecrpykrypupate HamjeHcKuX npefy3eha BeoMa je cloxeH mporec,
onrepeheH npeTxoHuM cTameM. YHHM ra cKyn akiuja Koje Tpe6a ClipoBeCTH
y CBUM CEIMEHTHMA NOcloBaia. To je mpomec Koju Tpaje W Koju ce He
3aBpIlaBa OFIYKOM O TpaHcdopmaiuju, Beh YIPaBo off e NOYULE, W YHHH
CBEOOYXBATHH [[POrpaM ocrocobbaBama npefyseha 3a ycnjemno npesasma-
KE€HHE KPU3€ U HACTYN Ha Tpxuire. CBE YMHICHUIE U Ca3Hamba yKasyjy Ha
TO Jla Ce CTaTyC HaMjeHCKe MPOM3BOMNIbE M HOB MOJIEN (DYHKIMOHUCAbA HE
MO3e CIPOBECTH HACTOjaHeM J1a Ce MONPaBU NocTojehy KORenT opranmsa-
uyje, KOju O IMOYMBAO Ha YBPCTO ONpefujesbeHMM IUTaHoBHMa Bojcke
Jyrocnasuje, y cmucny pjemasama npoGieMa 3amOCIEHOCTH TOCTOjehinx
KaranuTeTa M rapaHuuja 3a JOXOfaK Cafiallb0j CTPYKTYPH 3alOCIICHHX.
IIpena3s Ha TpXHMIIHY EKOHOMH]Y 3aXTHjeBa PajUKAIHe U3MjeHE Y OCANALL-
BUM OOMHIMMa OpraHu3oBama npenyseha HavjeHcke nponssome. Becnep-
CNEKTUBHOCT JaJber ONCTAHKA Ha OCHOBY JPYIITBEHE W JPKABHE CBOjHHE
HYXHO Hamehe MOTpeOy mpecTpyKTypipama OCHOBHUX YHYTPALIBHUX eleMe-
Hata Tipefiyseha paju npesasunaxerma nocrojeher crama eKoHOMCKe Heehu-
KaCHOCTH ¥ BHXOBO TPAaHC(OPMHCAmE Y MOfiepHE POGHE pom3Bohave Koju
hie OutH oTBOpeHHM 3a CBe OONHMKE KaluTama.

ITpouec nmpecTpykTypupama TofpasyMujeBa Opraru3oBame npenyseha
y O0MHKe NpUMjepeHe TPXUIIHUM NPUBPEiaMa (JHOHAYAPCKa APYIITBA), C
BEhMHCKUM IIPUBATHUM KaNUTAlOM, y3 IOTpeOGHE Mjepe Ompes3a ja ce He
yrposu ofbpambena cnocoGHocT 3emibe. To mofpasymujesa nrpafmy KoH-
LIeNITa KOjU hie ce 3aCHMBATH HA jaCHO] TPXKMUILHO] OPjEHTALM]H, YIIPABIbAmkY

Y Mpema B. Ieposuhy, (Ipeapama Ha MOCIESIUILIOMCKAM crypujama — IIpenyzer-
HUYKa eKOHOMHja, Ha ExoHoMckoM cakynrery v Iogropuuu, mkoncke 1993-94.
rOfiUHe).
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noMohy KOHTpone TpoIkosa, ahupManiji MOAEPHUX TPKHUIIHKX (YHKIHM]a
(MapKeTHHT, KOHTPOJIa KBAJIUTETA, YIPABIbakhe HTJ.) U BPUjeTHOCTH (Tpey-
3€THUINTBO, CIIPEMHOCT 3a MHOBAIHje U CIMYHO), Y3 3apXKaBambe Of[rOBOP-
HOCTH 3a BOJHE Iporpame y Mjepu onpebenoj mpymrsennm mranosuma. C
003MpOM Ha CaBPEMEHY TEXHOJOIHjy mpefy3eha HAMjEHCKE MPOM3BOMILE,
KOja je yIIaBHOM BpXYHCKa, CTPy4aH M Beoma OOyYeH Kajap W 3HavajHe
UCTpaXXuBadKe U pas3BojHE [pecypee, HyXHO ce Hamehe motpeba 3HaqajHHjer
YKIby4HBakha THX IOTEHIMjaIa y CTPATErujy TEXHOMOLIKOT pa3Boja Jyrocia-
Buje. Hyxau je mpouec TpaHCopManmje HaMJEHCKE NPOU3BONBE H C
003MpOM Ha TO Jia je Jyrociasuja ¥ MO CTAaHOBHUIITBY M MPOCTOPHO Marba
o CPP Jyrocnasuje. CaMuM TUM, TOTPEOHO je fla ce pefehMHUITY U BbeHa
CTpaTellKa OIpefjeberba, Ila ce Kao HYXKHOCT jaBiba TpuiarohaBame pas-
BOjHE IIOJIUTUKE HAMjEHCKE TPOU3BOJH-E HOBO] CHTYAIIM]H.

Hecknan uzmeby pacnoioXuBux KanauTeTa HAMjeHCKe TIPOU3BOMILE 1
norpebe 3a KananuTeTHMa HYXHO Hamehe OTBOpeHO muTame feduHucama
CTpaTellKuX olpefjeibera ApxKaBe npema TuM npenysehuma. OCHOBHO
NOJAa3uIITE, y 00e30jehemy ONTUMATHOT OfHOCA U3Mehy paTtHuX moTpeda u
€KOHOMCKHX MOTYhHOCTH 3eMibe, Tpebano Ou fa Oyae caapxkKaHo y neduHu-
camby HHBOA W3[iBajama 3a BOjHE MOTpebe y Mjepu Koja obe3bjebyje oppxa-
BambE CTPAaTEIHjCKOI MUHUMYMa 3aCHOBAHOT Ha €KOHOMCKO] CHAa3H U TOTpedu
ofbpaHe.

OnHoce y HaMjeHCKO] IPOU3BOMLU TpeOa PEryInucaTH HOBUM IPOITHCHMA
TaKO [ia €NeMEHT TPXKUIUHOCTH MAakKCHMAaJHO fobe o m3paxkaja, a ja ce
elIeMEHAT JpXXaBHOCTU CBEJe Ha HeonxofHy mjepy. Takobe, motpebHo je
HarJacUTH Jia IpeBa3uiakeme Kpuse y npeaysehnmMa HaMjeHCKe MPOW3BOI-
Be, 300r 3Hayaja 3a oi0paHy 3eMibe, IMa ¥ APYIITBEHO-jaBHY TUMEH3H]Y.
Y Be3u ¢ THM, HyXHA je HHTEPBEHI]ja PXKaBe Y CMUCTY TTIOMORHM MPUITHKOM
CIIpoBObema MpecTpyKTypupama y TuM mpefysehuma y o6umy Kojum ce He
0¥ YTpO3HUIO HOPMATHO (DYHKIMOHUCAHE TPKHIIITA.

ITpenyseha cy Ouma y moryhuoctu, ¢ o63upoM Ha Texnonomjy n
CTPYYHH Kafiap, [1a OfiMax u3Beiy TpaHcOpMaiujy i KpeHy y ocBajatbe
HOBHX NPOM3BOJIA 3 TPXHMILTE, i HA Taj HadnH 06e3bujenie Behy sanocnenoct
kananurera. OHa cy, Takobe, yBHjeK y MOTYhHOCTM fa mpuXBaTe MpPOH-
3BOABY U BOJHUX IIPOTpaMa y Mjepu Kojy ap:kaBa nonyau. OKinjeBambeM u
ryOMTKOM [paroljeHor BpeMeHa Hujecy IIpaBOBPEMEHO HCKOPHCTHIA MOTYh-
HOCT KOjy €y AMaja, Ila TO MOpAjy YPaAuTH HaKHAHO, miahajyhu mpomyct
3HAaTHO BehoM mujeHOM.
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