Mopan Bojcke

BpenHoBame Mopaia y cucteMy eeMeHara

60pOeHe rotoBoctd Bojcke Jyrocnasuje
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Np Mumopan BopIQeBHh, NYKOBHUK, Npod. ip Hparomy6
Hamemanosnh, Josan I'uropnh, nykosruk, Mupocias Byposuti,
NYKOBHUK U [J[parana besbuh, ICHXOJIOT

Ynanax je MpHKa3 TEOPHJCKO-METOJOTOIIKE 3aMHCTH HAYIHOHCTPAXHBAYKOT
npojexTa , BpegHosame Mopaa y cicreMy 6opoere rotosoctr Bojcke Jyrocnasuje*.
AyTOpH 4/laHKa, KOJH Cy IPOjeKTOBAIH H 00ABHIIH HCTPAXHBAE, MPBO CY HABEIH
TEOPH]CKO ONpEe/berse H OCHOBHA MOMA3HIITA y HCTPAXKHBABY MODATA, 4 34THM, Y

OCHOBHHM LpTaMa, IIPHKAa3a1H METOJONOTH]Y HCTPAKHBAbA.

Y mpBom jelty uiaHKa ykasyje ce Ha CIOXEHOCT MOpaJa Kao JpYIITBEHE H JyXOBHE
nojase. Kopucrehn 6pojre TeopHjcke H3BOpe, ayTOpH HAIJIALIABA]y 3HAYA]
BpeqHOBamwa Mopa/a. McTOBpeMEHO, OCTBAPEH je KOHTHHYHTET Y KOH3HCTEHTHOM
cariejjaatby OCTalHX eJeMeHaTa 00pOeHe roTooctH. TeopHjcKuM MpHCTYIOM
o0es0ehena je Moy3jaHa OCHOBA 3a IPHKA3 METOJOJIOTH]e HCTPAXHBAMbA.
Merogonornjom HCTpaxHBarma cy jacHo JepuuACaAHH i OMebern MPOOIEM H IpegMET
HCTP@XKHBAMbA, H3 Yera Cy Npousauie Xunorese. IIpeqoxXeHn HHCTPYMEHTH 3a
BPEJHOBaE MOPa1a H HAYHH 00paje M0JaTaka OOTHK Cy YCIEIIHOT TOBE3HBAbA
TEOPHJCKHX Ca3HARa Koje I0Y3aHO MOIY jja IPHMEHE HHCIEKTOPH H CBH KOJH
KOHTDOJIHIIY H BPEJHY]Y MODA.

IloceGHa BpeHOCT 41aHKa je y TOMe IITO Ha YBEp/bHB HaYHH OKA3Yje Jja je IPHMEHOM
pHKAa3aHe METOJOJIOTHje MOryhe BpeIHOBarse MOpaila Ha OOJeK THBHHJH H TOY3[AHHH
HAYHH Hero parHje. Jlakie, yMecTo mpoH3BOFHOCTH H CyOjeKTHBH3MA, Bojcka
Jyrocnasuje he nmaTi 00jeKTHBAH M IOY3JaH HHCTPYMEHTAPHIYM 33 BPEJHOBAE
Mopaia.

Hpncryn npod.remy

Mopai, ka0 u MHOTE pyre JbyAcKe ENaTHOCTH, TPeOGa KOHTHHYUPAHO
ucrpaxupat. Mebytum, Teopuja 1 npakca y Haloj 3eMibH MOKa3yjy fa He
TOCTOjH JEMMHCTBEH NPHUCTYN Y UCTPAXKUBAY, H3TPATHH U jaYarby MOpana.
[ojenumum cy MOKyIaBajy, i JOHEKIE YCIEBANH, A CIIO3HA]y TEOPH]CKY
IPakTHYHY CYIITHHY MOpaja BOjcKe, HO ofpebeHa casHama HuCy Ouia
OBOJbHA 32 3HaYajHMjU MOMaK y npakcu. Hanme, ugeonorn3osanoj ceectu
OATOBapaly Cy MO3UTHBU3AM M BOJyHTapu3aM. Ha ocHOBY Tor mckycrsa, y
Bojeuu Jyrocnasuje cy npeopnamana cxBaTama fa je OGjeKTHBH3aIMja
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0cnoco0/bEHOCTH U cIpeMHOCTH Bojcke 3a o6aBmame YcraBoM fedunuca-
HHX 33/laTaka IPElyclioB 3a BEHO e(UKacHO aHraxkoBawe. OTyna ompene-
Bewme fga ce Mopan Bojcke Jyrocnasuje BpemHyje Ha OCHOBY IIOY3[JAHHMX
MoKa3aTe/ba U TAKO CMamby CYOjeKTUBU3aM, Y IPETXOJHOM IEPHONY UEeCTO
3aCHMBAH Ha UJEOJIOIUKUM IIpeMucama.

Ha ocHOBY TakBor ompefielbera HacTana je noTpeba MpoHamakemba
oxrosapajyhe METOR0JI0THje UCTPaKKMBalbad BPEAHOBAIBA MOpAlld, Y KOjeM je
KOHLMIUPAHy IOJa3Hy OCHOBY YMHUIO OIpeEfie/bele Aa, ¢ 003MpoM Ha
cI0XKeHocT npobneMa, Oyny eInMuHUCaHe T3B. TaOy-Teme. Hakon 3aBpiue-
HOT MCTPaXMBamba, MOXKE Ce 3aKIbYYUTH [ CE Y TOME YCIETI0, IUTO He 3HAYN
na He Tpeba Jla/be MCTPAXKUBATU BPEJHOBAaKE MOpala U fa ra He Tpeba
ycaBplIaBaTH.

Teopujcko onpejge/berme H OCHOBHA HOJIA3UIITA ¥ HCTPAKHBAY

Mopana

YBobemeM Mopana Kao MOoceOHOT eneMeHTa GopOeHe TOTOBOCTH Ha-
cTajla je moTpeda HEroBor BPeHOBabA. 3aXTeB KOMAHJJOBaka jecTe Jja ce
TpUMEHE TOY3aHe METOAE ¥ MHCTPYMEHTAPHjYM KOJHMA €, CIIMYHO OCTAIIHM
eJleMeHTAMa OOpOeHe rOTOBOCTH, MOryhe BpepgHOBaTH Mopai. [Ipojekat
HCTpaxXuBama ,,BpeHOBame Mopana y cucreMy 6opbene rorosocti Bojcke
Jyrocnasuje” TEOpUjCKM je 3aCHOBAH HA Ca3HAHWUMa O CYLITHHH MOpajia u
Ha I[IPUMEHU OAropapajyhe METOHOJIOTHMje 3a HEroBo BpenHoBame. Off
OpOjHUX pajoBa O MOpay y UCTPAKUBAbY CY HENOCPENHO KOpUIheH: OHU
3a KOje je MPOLEmBEHO fa ¢y (DYHKLUMOHANHA. Y UCTPAKUBABY je TOMUTHIKA
¥ MJIE0JTOIKA AETEPMUHUCAHOCT Mopana Bojcke (JHA) 3amerbena qoMuHanH-
THUM YMHUOLMMA MOTHBaLuje npunafgHuka Bojcke Jyrocnasuje. Camum Tum,
METOJ[0JIOTH]a UCTPaKiBamba Npunarohera je HaBeJieHOM OIIIITEeM 3aXTERY.

Pa3Boj Hayke je JONIPUHEO LETOBUTH]EM H3ydaBamby JbYACKOT PakTOpa.
Y TOMe BENWKH 3HAYAj UMAjy COLMOIOTH]a, TICUXOJIOTH]a, TIOIUTUKONOTH]a,
nepgaroryja uty. CBaka Off THX HayYHUX AMCLMIUIMHA, CBOjUM MPEAMETOM
UCTpaXuBama, o0yxBaTuna je W Mopai. Pa3Boj u mpuMeHa cTaTHCTHKE,
HapOuMTO YImoTpeba padyHapa, JONPUHENH CY, MOPEH OCTAJOT, YBObewy
MEeTOJIa YMjiM CE KOpHIThemeM MOXe Johu 10 MOy3aHuX MOKa3aTesba U O
nojaBamMa Koje cy BeoMa CIOXKeHe, Mafa Cy 1 o cafa y3uMaHe y 003up, anu
Hajuelrhe, HA OCHOBY Ca3Hawa W3 MCKYCTBA. PasmumdauTum npuctymmMa y
neduHICalby MOpaa MOCTHTHYTA je CarjlaCHOCT O HEeroBOM 3HAadajy 3a
JbYAICKY 3ajefIHUIy V HeJMHU, Kao U 3a nojefune meHe genose. Onpeberbe
Mopaia OuJIO je IpeaMeT M3yJyaBarmba MHOIUX ayTopa.

Y HajomIITHjeM CMHCITY, MOpal je HauWH perymucama Mehymbylckux
OfTHOCA, Tj. CKYIl JPYIITBEHHX HOPMU, Hadyenda M NPaBWiIa O MOHALIAHY

! Mlako npefiMeT Halller WHTEPECOBAMA HKje NPBEHCTBEHO paclpaBa O MOjMOBHOM
onpebey MoOpaza, HaBOJMMO HEKOJNMKO AoMahux ayTropa Koju cy ce OGaBuiu
enomeHonorujoM Mopana: Munom Bypuh, Pagomup Jlykuh, Byko Ilasuhesuh,
3apasko Komnap, Bomko ITomosuh, Hukoma Por, bpanko Bbopojesuh, Mencyp
Ho6paxumnamuh ¥ Apyru.
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YOBEeKa Y JAPYLITBY. CneuMqS)I/IqHHM BPENHOBABEM HOjelII/IHI/IX rI06amHIX
obeniexja HAPOAA U HAIlMja MOTY Ce CMATPATH CTYAHe O HUXOBO] KapaKTe-
pornoruju. Y Hac cy HajnosHatuje Kapakreponormja JyrocrmoBeHa, aytopa
Brnagumupa [IBoprukosuha, u Kapakreponoruja Cpba, Josana llpujuha.

IToysgaHocT METOJONOTH]e UCTPAKKMBAIbA BPEIHOBAKA MOpaia Tofpa-
3yMeBa TEOPHJCKO YTEME/bCIHE CHCTEMA BpeqHOBamba Mopana. Oryna tpeba
OJITOBOPUTH HA MHUTAaba LITA j¢ Y OCHOBH MOpaja, O Yera OH 3aBHCHU U IITa
ra leTepMUHHUILE, LITA je BUAIBHBO, a LITA CKPUBEHO, U KAKO ce MOXKe fiohu
0 BErOBE CIO3HAje Y IparMaTH4YHOM cMuciy. [lakne, moTpe6HO je mo3Ha-
BATH OCHOBY U CYWITUHY Mopania fla Ou ce CTBOPWIM YCIOBH 3a HHEroBO
Hay4yHO ofjalmmbeme (M3BMpame, MUHAMEUKA pa3Boja, (HaKTOpPH jadarma |
cnabibemba, NPOCTHPAmE, 3aKOHUTOCTH MOjaBIbMBAKA MTH.). YTPaBO TO
oMmoryhasa pazymeBame Mopalla Kao KBaIMTATHBHOI CBOjCTBA MOjefMHAIA
U IpyIa Kao pe3ynTara yTuliaja peJaTUBHO CTAOMIHUX (haKkTOpa, yOuaBame
Y3POUYHO-IIOCHEANYHUX BE3a M CTalba Y IEJNUHH, ITO JOHEKIe oMoryhasa
upepBubamba, HaPOIUTO JOMUHAHTHUX (haKTopa.

Jla Ou nojeuHIM M pasIMYUTE COLMjANHE IpyIe, VKIbYUyjyhu dntase
Hapoye, Ouinm e(pUKacHu Y paTOBUMA, Ko CHEeIN(DUIHUM KHUBOTHUM CHTYa-
nyjama, ocTojala je norpeda 3a NOACTUIAKEM Jbyau. M3Bopu MOTHBaIIH]e
IIPOHANIaXEeHHU Cy Ha HUBOY TOTpeba U MHTEpeca (CTBAPHUX MIIH CAMOTPOKIIA-
MOBAHHUX), KOji Cy AMMECH3MOHUPAHHU KAO OINIUITH M HAjBHIIH, a Ca HHMa je
Tpebaslo fa NojeUHIM YcKIabyjy cBoje cTaBoBe M MoHamame. Kana je peu
O YYECHHIMMA y paTy, HApPOUUTO O BOJCIH, y TPAKCH C€ MOTBPJMO 3HAYA]
MOpaiia, KOjU je, HaKo YeCTO IPOMEHJBUB, IPeMa MOje[IMHIM CBOJUM 00ejie-
XKjuMa JIeTePMUHMCA0 HUBO GOpOeHe e(pUKACHOCTH IOjefIuHANA U BOjCKE Y
nesHu, yKIbydyjyhu u Hapone sapahennx crpana.

[Tonamame ra06alHUX COLMjATHUX TPyNa NPOLCHY]y U U3y4aBajy WH-
CTUTYTH 3a CTPATEIMjCKa HCTPAXKKMBAMba MHOTHX 3eMalba. [IcuxoomKo-mpo-
nararana genarnoct (I1I1]]) npema Hekoj 3emibu Huje Moryha Ge3 nogaraka
0 CTarmy M NPOIEHE O MOHAIIaKky HAIMOHAIHE HOMyJallje IpeMa Kojoj je
Ta [I€JaTHOCT ycMepeHa. Jlakne, MOpan Hapoja M BOjcKe MpPOLEHY]y Coll-
CTBEHO JIPXKaBHO ¥ BOJHO PYKOBOACTBO, allil ¥ INPOTHBHEK (TMOTEHIMjaTHK
WM CTBapHU). 3aTo MOY3jaH KPUTEPHjyM 3a BPEJHOBAME MOPANA HMA
CTpaTErujcKy 3Hayaj 3a ofOpaHy 3eMibe.

Heduunucame Mopana

Y TeopujcKuM H3BOpUMA MOPAJ C& PasNuIuTo AecuHuine. 3a morpede
HCTpaxuBarma Ouia Cy IpUXBAaT/bKBa Ofipehema Koja oMoryhasajy criosHajy
npakce W MOpAIHOT NOHamama. Taksa je medunniuja Byka [Tasuhesuha,
Koju Mopal ofpebyje Kao ,,00.THK JbyAcKe mpakce, OOTHK [JeJaTHOT, MpakK-
THYHOI OfHOIIEHA YOBEKa NMpeMa CBETY, MpeMa JPYrHM JbyJHMa, Kao o
npema cebn camom. OH ce MaHHGECTyje y BPENTHOCHOM HPOLEHHBAY
JBYJACKHX IIOCTYNAKA H XT€Hha Ka0 NO3UTHBHO H HETATHBHO BPENHAX (OJHOCHO

: Panomup Jlykuh, Conuonoruja mMopana, ,Hay4una kwura“, beorpan, 1976.
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HEBPEJIHAX), TIPH 9eMY Ce IIPBH 0J00paBajy, XeJe, MPernopydyjy i 3aIoBeqa-
Jy, a gpyrn He ogo0paBajy, Kyge, ocybyjy, 3abpamyjy*.’

U3 HaBenene Jedbunnimje yOubMBH CY HEHH OCHOBHH eJeMeHTH: 1)
00JIMK JbYJICKE TpaKce; 2) OOMMK OfHOCA MpeMma CBeTy; 3) 06JIMK OfHOCA
npeMa IpyruM JbyauMa i 4) o6miK ofHOCA Impema camom ce6u. JIpyru feo
feuHuLMje CACBUM MPEIU3HO M3PaXaBa YHYTPALIhY, IUYHY U BPETHOCHY
OCHOBY MOpaja, KOju ce MaHH(ECTYyje MPOICHUBAKEM MOKELHAX U HETO-
XeJbHHX II0CTYMaKa, TOOPHX 1 KOJU HUCY A0OPH, U CIIMYHO, YMME CE MCKasyje
CYLITMHA MOpajia. Y BE3M C THM, MOpaJHa HOPMA je YHyTpalllthba YOBEKOBa
3arOBeCT, a peMa KaHToBOM KaTeropiyKoM HMIEPATUBY OHA je Ge3yCIoBHA
3anoBecT. BpxoBHa BpeHOCT Mopana je Jo6po. OHO je BPeHOCT caMo Mo
ceOu M OHO YOBEKa YMHM YOBEKOM. Mopai ce yBuba pazymoM, amu ce oceha
YNTaBUM YOBeKOBUM Ouhiem. AKO ce TO JoOpo He 4WHM Kajma Tpeba,
nojaBibyje Ce IPUXa CaBecTH Kao KasHa mpema ceOH, a MOpaHa OCyia
Ipesup Cy KasHa Of cTpame apymrsa. MHaue, 3a O3HAauaBame Mopana
KOPHCTE CE PasiuynTH TePMUHU. JEIHU Cy CHHOHUMIE 33 MOPAI, a APYIH Cy
WHPH WK yXH O nojma mopan. Tako cy y Ilpsom u [Ipyrom ceTckKoM
paty 3a O3HayaBame MOpaja KOPUITheHH TEPMUHU ,MOPATHH JyX“ HIH
,00pOeHu ayx“.

Y Bojuoj enguknonegujn 6opbenn Mopai y Bojcuu ompebyje ce kao
»CBECT O TMOTPeOW M HyXHOCTH Gople, Kao M CTabWIHOCT, PElIEHOCT M
MOPAITHO-TIOJIUTHYKA [PUIPEMIBEHOCT apMuje | HapoJia Jla M3BPIIABajy CBOje
3ajiaTke, moceGHo paTHe“.” Mopan opyXaHUX CHaTa je pe3yJIrar pyITBEHOr
¥ MOPAJIHOT BACIITakba, YCMEPEHOT PYKOBOhEHA Y jeIMHIIIN i IPYIITBY Kao
oKkpyxemwy. OH NpejicTaB/ba CONMjaNHY KIUMY jeJUHuLE i CTENEeH ApyLuTBe-
He, BOJHE, MOPAIIHE, COLMOTICHXOIOMKE ¥ MOTHBALMOHE BpenHocTh.” Mopan
Je YBEK pe3ynTar KOHKPETHOr OfHOCA OPOjHUX YMHMNIALA KOji Ta ofpebyjy,
Majia je, Ha OCHOBY DAaTHOT HCKYCTBA, jeflaH Ol HAjBaXXHMUX YMHHUIIAIA
ycnexa y 60pOy KOju yTUdy U Ha MCXOJ| para.

Y peanu30BaHOM IPOJEKTY MOpA je aHAM3UPaH Kao NoceGaH eneMeHar
0opGene roToBOCTH y IIPUIIPEMH 3a paT. TOKOM aHaIm3e TpeGao je peumTH
Opojue motenikohe 360r Tora mToO Cy MopanHa ocehama i MOHAMIAmE by
CIIOKEHM]H HETO IITO C& MUCIH Y IIUPUM KpyrouMa. Ha Mopanno nonamame
Bbynu yTrdy OpojHu (hakTOpH, KOjU PAsIM4UTO AENMyjy, WITO yMamyje
MOTYhHOCT OTIYHO O0jEKTUBHOT BPEHOBaHa MOPATHOCTH, [IOTOTOBY ayTO-
HOMHE (YHYTDAIIbha) MOPAIHOCTH Y AYKEM BPEMEHCKOM IEPHONY.

3Havaj Mopaja Bojcke

HMckycrBa w3 patoBa 1OKasyjy ia CXBATamwe H HPHXBATAHE LH/LEBA U
pasyMeBarbe y3poKa pata Of CTpaHe CTapelldHa, BOJHHKA W HAPOAa HMajy

® Byko IMasuhesuh, Ocrosu ernke, ,Kynrypa“, Beorpan, 1967, cTp. 14.
Omuupnuje: Bojra ennuknoneguja, BU3, Beorpan, 1973.

* UspemTaj 0 HAay4yHOM HcTpaxuBamy HIII Hayuna yremeipeHOCT KOHTpOJE H
onermuBaa 6OpOEHe TOTOBOCTH OpyKaHHX cHara Jyrocirasuje, IHCTATYT 3a cTpare-
THjcKa MCTpaxuBama, Beorpam, 1991.
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BeJIMKM 3HAYaj 3a KoHayHy mobOefy. HamoneoH je HarmamaBao fa Tpu
YeTBPTUHE ycrexa y 60pOu 3aBuce Off MOpAJHE CHAre BOjcKe, a OCTAJo Off
Npyrux uuHmnana. 2KoMuHu je cMaTpao fa MOpanHe BpIMHE crafajy Meby
HajBAKHUje elleMEHTe y paTy, MOHTTOMepH, fia je MOpalHO cTame Oucep
BeJIUKHUX BpenHocTd. HeszaBucHo off Tora fa num ce u3BOp MOopana Tpaxku y
IPYLITBEHO] CBECTH, IATPHOTH3MY, €MOLHjaMa, HAarOHy, WHCTUHKTY, Bep-
CKOM (haHATU3MY WIIM Y HEUEM JIPYIOM, CBU Cy CAarJIacCHHM fla OH MMa BaXHY,
a MHOTW HATMIALIABA]Y M HCTOBY MpUMapHy yiory. UnmeHnna je fa je y pary
Mopaiau akrop Hajcnoxenuju. OH ce o6pasyje Ha OCHOBY ofipebeHux
IPYLITBEHHUX OJHOCA, LMIbEBA PaTa, APYIITBEHO-UCTOPHjCKUX YCIOBA, MaTe-
pHjaJiHe OCHOBE, OFHOCA CHAra y CBETY W APYrHX (hakTopa M MpecTaBba
OrpOMHY €HEpIujy /bYIH KOja ce UCIOobaBa y paTy W Opy:XKaHOj 60pOH.
Cse To nmoxasyje Aa je 40BEKOBa MOpAJIHA CTpaHa jeflaH Off HajBaXKHU UX
ETOBUX KBamuTeTa. [IpBO, 4OBEK CBOjUM Ca3HaHmEeM OTKpHBA, HA OCHOBY
CBOje TIPOLEHE U AENATHOCTH, octane akTope para. Camu mo ceOu, OHH
MMajy caMo MOTEeHLUjaHy cHary ¢akTopa para. bux Moxe ja MCKOpUCTH
U MaTepujaju3yje caMo 4YOBEK, W 3aTO OH WMa Ofyuyjyhy ynory. 3aTum,
JEAMHO YOBEK MMa CIOCOOHOCT f1a CTBapa, BPEJHYje | cariefasa, fa oceha,
na mokpehe u gpyre, ma nmobebyje u Oype mobeben, ma Tpujymdyje 360r
noGefie u maTu 300r mopasa uTj. Jlakie, Te KapaKTepUCTHKe MOKa3yjy fa
je JbyAcKH (haKTOP He caMo HajBaKHUjU Beh U HAjCIOXKeHU]i (hDaKTOP para.
LlenoBuro carneaBame 3Hadaja JbYACKOT (haKTOpa TNOfpasymeBa 1
carnefaBame HBEroBOI OHOCA IIpeMa TEXHHUIM U 3aBHCHOCT Off TEXHHKE.
Hexu Teopernyapu Ha 3anmajy npensubanu cy ,,cyMpak“ yoBeKa y cymapy
ca CymepMoOJIepHOM TEXHHMKOM, cMaTpajyhu fa he ra Ha Gojuiry Gauutu y
3aceHak. Y NPUIIOT TaKBOj T€3U OMIIO je CTANHO HapacTame MaTepHjaTHuX
TPOIIKOBA 3a HAOPYXKaHe 1 BOJHY OIpeMy, CBe YOHTAYHU]H CHCTEMH HAOPY-
JKara, ayTOMaTCKO YIPaB/bakhe BATPOM 1 00pOOM Y IeTHHHU (par Ha JIyrMe).
Mebytum, anamuse caBpeMeHMX paToBa IOKa3yjy M OOpPHYTE pesyJirare.
Jbyncku dakTop He caMo Ja je U3ApKao CBE CyAape ¢ MaTepujaaHO-TEXHIY-
KUM cbaKTopOM Beh je y ciyyajeBuMa Kajja je OGMO BHCOKO MOTHBHCAH Ja
noGepu Henpujateba (OKYNaTopa), u Beropy TEeXHUKY yIHHIO Matbe erKa-
caom. Tume je myacku ¢axTop ;[1061/10 Ha 3Hauajy. Iloyuenu rtakBum
MCKYCTBOM, 3aCTYIHMIM paTa ,Ha JyrMe“ cBe BuuIe ce okpehy 4oBeky u
HErOBUM BOJHOCTPYYHHM, MOPAJIHUM, NCUXOMU3MIKAM U PYTUM TPHUIIpE-
Mama 3a par. YIOpeo ¢ THM, YIpaBo 300r yBaxaBama 3HAyaja JbyICKOT
(bakTopa, cTBapajy ce ICHXONOIIKO-IPONAraHjiHa ¥ OUOJOLIKO-XEMHjCKa
CPEfICTBA KOja CUCTEMATCKH Pa3apajy YOBeKa: MOPAIHO, IICHXUYIKHU, (DU3UIKH
1 renerckd. HapasHo, y cBeMy TOMe MOpa ce yBaXaBaTH MaTePHjaTHO-TEX-
HUYKA (PaKTOp, MAKO y KOHAYHOM MCXONy YOBEK AoOuja mmu ryOm OUTKY
WM paT Ha OCHOBY CBOje OOYYEHOCTH, CBECTH, MOpajia, MaTPHOTH3MA,
ncuXO(U3MYKe OTIHOPHOCTH, M3abpaHOr obmuKa opyxaHne Gopbe, paTHe
BEIITHHE U KOMaHAOBamba KA0 Pe3yATaTa MHTEIEKTYATHUX CHOCOOHOCTH M
MOpaJIHUX OCOOMHA KOMaHIHOT Kajpa.
300r akTyenHuX APYIITBEHHX U €KOHOMCKHX mpoGiema y CaBesHoj
Peny6nunu Jyrocnasujm u npoGiemMa y OKpyKelwy 3Ha4yaj mopana je y
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nopacty. Yak u Hajsehu HuBO HpocpeCHOHaHI/BMa Bojcke JyrocnaBMje
HAapOYMTO HEHOT CTAPEIINHCKOr KaJipa, HUje MMYH Ha CHoJbHe yTunaje. Ha
mopan Bojcke Jyrocnasuje HapouMTO HETaTMBHO yTHYE CBEyKYNHA ApY-
IITBEHA KPHU3a, Y KOjOj je HacTajla BeluKa BPEJHOCHA NPa3HUHA, LITO Ce y
JIOTJIEIHO BPEME TELIKO MOXe HafokHaauTu. Ha ocHOBY ncropujckor ucky-
CTBa, HOBE BPEJHOCTH He HacTajy Op30, Na je MOPAJHO O3MPABLEmE HITH
OnopaBak JlyroTpajaH IPOLEC U YCIoB 6e3 Kojer ce He Moxe omcraTu.’

HumeHnia je, Takobe, fa 3a BpeMe BENNKUX KPH3a HACTajy MOpAIHU
NalOBH U YCIIOHH, jep ce y GOpOH 3a ONcTaHaK KOPHCTE PA3MIuTa CPEfICTRA,
a KPUTePHjyMHU 3a BPEIHOBaKE /bYW YONIITE 3HATHO Cy Cnabuji, Maga cy
32 HEKE BPEMHOCTH NOOWITPEHH. Y BE3M C THM, IOCTAaBIba CE 3HAYajHO
MATabe fa JU Ce y MIKONH, a HAPOYHUTO Y BO]CIII/I Jyrocnasumje, moxe
HAJOKHAJIATH MOPaJ KOjU HUje HETOBAH Y MOPOIMIM 1 y HApOJHOM MIyXy, U
KaKO MOXe fla ce HaJloOKHaJi CBaKOJ{HEBHA MHOKTPHHALIH]a ITyTEM CPECTaBA
MAaCOBHHX KOMYHMKalja, KOja je CBe BHIIE W3pa3 Xeiba 3a MpOHTOM, a
CBE Mambe U3Pa3 HCTHHCKHX MOTPe6a YOBEKOBUX 3a KYITYPOM. Y CBEMY TOME
LIEHTPU CBETCKE Mefmjcke Mohim m MacoBHe KynType Hamehy 3aGaBy Hempu-
MEpCHy HAlIEM [yXy W MATEPUjalHOM CTamby, WITO yIpoXapa ayTeHTUHN
MOpaJiHi HHTErpuTeT Hanuje. CBe TO ce yKyiama y ,,HOBH CBETCKH IOpefak™,
YUjU je BPXYHAI| Y CajlalllleM TPEHYTKY HEOKOPTHYKO paToBame.

Ca cranosuuITa H3TpaNiHe 1 OPKABAbA MOPANa 3HAYAJHO j& IIENOBHTO
carnefiaBame OHOCA OOpaHe M PEJUTHje, OFHOCHO Bepe. Y HallMM OKOJTHO-
CTHMA TO TIATakbE jOLI YBEK nMa obenexje Taby-Teme. U mopest ofBojeHOCTH
UPKBE O APKABC y BE3H C MOMIUTHYKUM [ICTOBAEM M O[TYIHBAFEM, ITO
je W YCTaBOM pErymucaHo, ca CTaHOBMINTAa MOpaia nocToju moTpeba 3a
oGjekTnBHOM aHanmuszoMm. HamMe, Bepa u meHa Tpajuuuja # cUMGOIMKA HA
npocropy CP Jyrocnasuje Beoma cy BaxkHe KOMIOHEHTE H MOTY 13 IOTIPHHECY
OnpXaBamy 1 jadatby mopana Bojcke Jyrocnasuje, HAPOUUTO y KPU3HEM
cHTyalujama, Ha npumep, y paty. To ¢y moxasana 6pojHa UCKYCTBa TOKOM
HCTOpHje, Ka0 W HajHOBHja WCKYCTBA M3 para Ha MPOCTOPY TPETXOfHE
Jyrocnasuje. C 0631pom Ha MeCTO 3HAYa] PENATHjE 32 MOPAJ BOjCKe, WITO,
TOpej| OcTanor, MOTBPhYjy HajHOBMja pycKa HCKYCTBa, He O Tpebamo fa
nocroje OWIO KakBM Pa3iosd, HAPOUHTO HACOJOLUIKH, fla CE O BEpH Ko
(akTopy Mopala He pasMHlllba O30HMILHO, APTYMEHTOBAHO M, Hajacse,
PasOXHO (TakBOM CTaBy He OM CMENO fa ce MpHIHCYje 6uito KaKBO
POTaraHjiHo 3Hauere). 3HaTaH 6poj M3BOpA M HCTOPHjCKA MCKYCTBA MOKA-
3yjy lla MOPAJIHO 3Ha4eHe CTaBOBa NPaBOCIIaBIba O PAaTy MOXE KOPHCHO fla
TNOCTTYXH Y HCTPaXKHBamby (PaKTOPa KOjU JONPUHOCE H3TPANIHU U OfIPKABakhy
Mopana Bojcke JyrocnaBH]e

Takobe, smayajHo je casHame O OHOCY HALMOHANHE IOMyJalHje 1
MOTHBHCAHOCTH 3a 0fi0pany. OHOCHO, 3a OIOpaHy 3eMJbe BEOMa je BaXaH
ONITOBOp Ha MUTake Koje Cy KaTeropuje (CJIO]CBI/I) Hal[MOHAIIHE TOTyIaluje
HajBHIIE, a KOje HajMame MoTuBHcaHe U ja mx je y CPJ u BJ notpe6Ho
OpPraHU30BaTH TakKBO MCTpaxkuBame. [IpuMEeEHOM METONOIOrHjOM U MHC-

% Onmmpruje: MopanHoct u ApymITBeHa KpH3a, VIHCTUTYT 3a MEarolKa uCTpaxuBa-
»a, beorpan, 1995.
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TPYMEHTAPU]YMOM Yy MCTPaXUBaky O BPEJHOBAKBY MOpaja y cucTemy 6op-
Oene rortosocti Bojcke Jyrocnasmje moOujeHn Cy OAroBOpHM Ha HaBEEHa
nMTama Koju MoTBphyjy 3Ha4aj Mopana Bojcke Jyrociaeuje.

IToBe3anocT MOpadJla 1 OCTaJIuX CJIICMCHATa 60p6CH€ IrOTOBOCTH

Y HaBeeHOM MCTpaXWUBamy Mopal je mocebaH eleMeHaT GopOeHe
roroBoctu Bojcke Jyrociasuje. Y TeOpujcKOM CMHUCIY, OH je pe3yiTaHTa
feoBama OpojHHX (hakTOpa M CBHX eneMeHaTa GopOene rorosoctu. To
3HaYd Ja je Mopall ONIUTHjH, NpeMa OOMMY M CafpsKajy, Of OCTalux
eleMeHaTa 60pOeHe TOTOBOCTH. M3 mparMaTH4HUX pasjiora peayKoBaHO je
TaKBO IIOMMak€ MOpaja, 1a je, MOIa3Hy OCHOBY 3a MCTPAaXKMBAHe YMHIUIIA
cnencha mema:

Hlema 1

KomaHngoBare OcnocobreHocT

Mo3aauHcko

Mo6unusauuja obes6ehere

ITogena 6opOene rOTOBOCTH Ha €NEMEHTE MOCIENUIA je Tofiesie pajia.
Iporec merose M3rpajbe i OCTBAPEHN HUBO, OIHOCHO IOCTUTHYTO CTaIbe,
HUje HEOIXOJHO [EIUTH jep Cy e(eKTH HajBUUbMBHjH Y WHTETPHCAHOM
o0maky. Mebyrum, nogena koja je u3BeieHa Ha OCHOBY Pa3IMYMTHX Cajl-
pXaja He yMamyje MOTYhHOCT 1 OTpely cariefaBama nenune. Hanporus,
TI0jEIMHAYHO aHANTM3UPAHU ENEMEHTH, YKIAMajy ce y 60pOeHy roTOBOCT Ko
noceOHO CBOJCTBO, HpU 4YeMy ce MebycoOHO MpOXKMAjy, TaKO Jla CBaKH
eJIeMEeHaT jeJIHIM CBOJUM JIEJIOM YTUYE Ha APYTH U ICO j€ APYIoT eJeMENTa.
Tako Tpeba nocMaTpaTH 1 aHATM3UPATH YTHIIA] MOpala Ha OCTale eJIEMEHTE
0opOeHe TOTOBOCTH, W OOPHYTO, Y3 YBaKaBame UUICHHIE Jid JbYICKH
tbakTop MMa OfNydyjyhy MHTENEKTyalHy W MOTHBAUMOHY, LITO 3HAYH M
MOpaNHy, ¥ Ha OCHOBY TOTa, MHTETPATUBHY (DYHKIIA]Y.

[lojMOBHO-KaTErOpHjanHa anapaTypa Koja je KopuinheHa

y UCTPaKMBAILY

HajsnayajHuju nojMOBM, TEPMUHH M W3pa3u KOju ¢y KopuuiheHn y
MCTPAaXUBaKy jeCy: MOpall, 60p6eHa rOTOBOCT, BPEJHOBaE, IPOBEPABALLE,
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BalMalKja, OLCHUBAME, Npaheme, MOCMATpabe, KOHTPONA, MEpeme H
OLCHUBAE MOPANTa I MHCTPYMEHTH 3a BPE/IHOBAEE MOpata. 300r 3Hauaja
H CIIOKEHOCTH, 01abpaHo je ONMCHO H ONEPAMOHATHO, YMECTO eKCILTUIIAT-
HOT ofipebema.

Mopan. Y nomahoj u cTpaHOj muTEpaTYpm He TOCTOJM jEHHHCTBEHO
ofpeherse Mopana. Pasmmike y cxBaTamy MOpalia YCIOBMJIE CY BEOMa pasy-
beHy 1ojMOBHO-KaTeropujanty anmaparypy 3a 03Ha4aBare MOPATHOI heHO-
MeHa. Marno je ayropa Koju Cy MOKYWIATH [a KOHCTHTYWINY IEJIOBHTY
NOJMOBHO-KATETOPHjaIHy amapaTypy 3a O3HAYaBam€ JbYICKOT (hakTopa,
OFHOCHO HETOBE KBAJTMTATHBHE [IUMEH3Hje — MOpalla.

Iox mojMOM ,,MOpan” y OBOM HCTpaXHBalby Ce pasymeBajy KBaluTa-
THBHA CBOJCTBA JbYJICKOT (haKTOpa, KOja ce MOry u GPOjYaHO HCKA3aTH, npu
geMy e ogHoc npunanHuka Bojeke Jyrocnasuje npema opbpann CPJ ocHoBEH
kpurepujym. Mopan ce cxBaTa Kao OGIIK CBECTH M JbY/ICKE TPakce, Jakie,
Kao NpaKTUYHO MOHalIatke. [loTemkohe HacTajy Kajga MOpaIHO NOHAIIAE
KEIM Jla ce aHamusupa y npakcu. Pasnosu 3a To cy cnepehin: 1) mopanno
CXBATaE U MOHALIABE JBY/IM MHOTO Cy CIOKEHU]H HETO IITO Ce MOHEKAJ[ O
bIIMa MUCIIH, 2) Ha OHANIAKE JbYAM YTHYE 3HATaH 6poj hakTopa, HAPOYUTO
APYWITBEHUX ¥ NCUXOJIOUIKHX, 4/ U T3B. CUTYAIHOHHX (hakTopa, 3) Beoma
je TEIIKO yTBPAUTH MEPHIIA 3a OGjeKTHBHY OLEHY CTeNeHa MOPAIHOCTH, Tj.
OiHOCa Ipema ceOu, APYIuM JbYIUMa, APYIITBY, PA3HUM MOjaBaMa UT]., IITO
je MHAYe KAapaKTEPHCTHKA NIPYIITBEHHX M XyMaHMTApHUX Hayka. Takobe,
3HAYajHA j¢ YMmERUIA fla chepa OFOpaHe He MOCTOj| Y MPAKCH CaMOCTAITHO,
IIa HU Y CBECTH JHYJIN.

Mopan Bojcke Jyrocnasuje je meHO KBaIUTATHBHO CBOjCTBO. Ped je 0
MOpaly U3y3eTHO 3Hadajie npodecuje Koja ce pasnukyje o BehuHe Apyrux
npodpecuja. OH ce OfMKYyje BeoMa CHAXHUM OcCehamuMa JyKHOCTH W
OArOBOPHOCTH, COJNHAAPHOCTH, APYrapcTBa, MATPHOTH3MA, OCET/BUBOCTH HA
ONacHOCT, Ha Ge30¢HOCT jefuHuLe U OTallGuHe, U cndHO. BojHa npodeciuija
je jenuna mpodecnja Koja ce, ¢ jefiHe CTpaHe, jaBHO GaBH IpPUIpeMaMa 3a
YHULITABAaHbe JbY/IU HA HENPUjaTEILEBO] CTPAHK |, C IPYTe CTPAHE, 3a CBECHO
XPTBOBakE 32 Ujeal cnodope ceoje otanbune. 360r TOra ce y 3eMibU ca
crobofapckuM W GOpOeHMM TpajuifjaMa MOpan BOjcKe BHCOKO IiEHH, a
BOJHa JIENaTHOCT je IPOXKeTa MOCeOHNM CBEYaHOCTUMA ¥ CUMOOTIMA.

bopbena roropocr. Y majonmmrTujeM cMUCIy, CHHTarMa 6op6ena roTo-
BOCT 3Ha4d CTame€, CHPEMHOCT M OcrnocolbibeHoctT Bojcke Jyrocnmasuje y
LCIMHA, U CBAKE JeJUHMIE M KOMAHIE, Ja OPTAHH30BAHO M MPABOBPEMEHO
OTIOYHE M YCHELIHO M3Befie OopOeHa JejcTBa NpemMa INIaHOBMMa ynoTpebe
n curyauuju. To je, makme, mojamM KOjUM Ce HCKasyje HMBO CHPEMHOCTH

’ Hajuenrhe kopumhenu TEPMUHH CY: JbYACKH (HakTop, MOpamau dakTop (Maga meby
BHEMa Tpe6a NPaBUTH PA3IIUKY), MOPATHO-TIONUTHIKK haKTOp, MOPAIHH AyX, 6Op-
GeHd 7yX, MOpajHa cHara, GOpGeHH MOpal, MOpal apMHje, MOPajIHO-IIOJTUTHIKO
CTame, MOPAITHO-IIOMUTHIKO 00e30eherbe, nHHOPMATUBHO-IIPOTIATAHHA JENATHOCT,
MOPaJIHO-[ICUXOJIOMIKA IPUIIPEMa U TEPMUHHA KOJU CY WM CUHOHMMH HABETCHUX WIIH
CY BHXOB JIE0, UJIM UMAjy Off IUX LIIMPH OOMM U cafpaj (MOPaHO-MOMUTHIKA CHAra,
MOPAJIHO CTambe, MEjHO-OIUTHYKA cHara uTy. ). Hekn o HaBegeHux TepPMUH2 UMajy
YTTIaBHOM HJICOJIOLIKY KOHOTALHU]Y ¥ HACTAlM Cy y BPeMe HCOJOTH3AIMje MOPala.
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Bojcke Jyrocnasuje 3a ycrelrso Bobeme pata u opyxane 6opoe y orpehenom
BpeMeHy, mpoctopy 1 curyanujun. CrucreM 60pOeHe FOTOBOCTH CauMIbaBajy:
KOMaHJIOBakbe, MOPaJl, 0CIOCcO6IbeHOCT, MOOUIM3aIHuja, 6€30€HOCT 1 No3a-
IMHCKO 00e36eheme.

BpeﬂHOBafbe Mopasa y cucreMy 6op6eHe roroBocta Bojcke Jyrocnasu-
je Y akcmonmomkoM M eTMYKOM CMHCHY II0jaM BPEJHOCTH U BPETHOBaHA
Besyje ce 3a ofpebena cBojcTBa (0cOOMHE, KApaKTEPUCTHKE ¥ MaRU(eCTaAH-
j€) Ibyau, cTBapH, mpoieca, CTaka, MUILIBEHA, CBECTU UTH. 300T yHyTpall-
BUX KBAJIATETA, W3BOPA 3a[0BOJbABAIA JbYACKUX MOTpeba, MHTEpeca M
Xejba, HaBeJleHa CBOJCTBA Ce IeHe Kao TO3WTHBHA MM HETaTUBHA, IPHjaTHA
WM HENpHUjaTHA, BpefHa win Oe3BpefHa. Y CTBAapH, BPEAHOCT He Om Ouia
BPEHOCT Kajla OM 4OBeK GMO HeyTpalaH IpeMa IpefMeTy Koju BpeHyje.
Bpennoctu Mory jia Oyay uHAEBHAyaIHe (cyGjeKTuBHE) 1 omuTe (06jeKTHB-
He), a BpefHe cy 3a Behe ApyIITBEeHE 3aje[JHULE WK 3a APYIITBO Y LEJIMHA.
Mebytum, mocroje npase (u3BOpHE) M MCeYHO(JakHE) BPEJHOCTH, KOje ce
MOTY NPENO3HATH y Mpakch. [Jamba Kiacuukanuja BpeHOCTH Moryha je
npeMa oOnacTMMa KOjuMa MpUNafajy: eTWYKe, YMETHHYKE, HAydyHe, JpY-
IITBEHE, TONUTHYKE, EKOHOMCKE, MCTOPHUjCKE, PENUrHjcKe, HalUOHANHE,
npodecHoHante, ICHXO0JIOLIKE UTH.

Hakme, npouec, akT (4MH), IPUaBaba BPEAHOCTH HEKOME UM HEYEMY
jecte BpefHOBatbe WIN BPEAHOCHO cybeme. BpegHoBare je, cTora, mporec
ymopebuBama, 6Hparma, H3Bajarkba YHHCHALA H ONPEJE/bHBAKbA Y O6j€KTI/IB-
HOM CBETy y OJHOCy Ha ofpebeHe KpuTepujyme U cranfapje. Bpennosame
IMa 3HAYCHC YHMBEP3ANHOT NOjMa M OMIUTH]Er je 3Hadyaja U 3HaYeHma y
OJIHOCY Ha CBe [pyre IMOjMOBE KOjuMa Ce O3HA4YaBajy IOJEAMHU acleKTH,
cTpaHe, Havesa, METOfie, ANHAMIKA BPEHOBAba UTH., KA0 LITO Cy: IPOBe-
paBarbe, BaJIMIAINja, OLCHhUBatbe, Ipahemne, KOHTPOIIA, MEPEE, EBUJICHIIU-
ja, u cmuno. C 063MpoM Ha TO Aia Cy BPEJHOCTU CYOjeKTHBHO-O0jEKTHBHE
KaTeropuje, Aa cy IPOMEHJbUBE ¥ Pa3BOjHE U la CY MHOTOCTPYKO JIETEPMH-
HucaHe (yCIOBIbeHe) MPUPOIHUM, APYIITBEHHM, TICHXONOIIKUM U CHTYaL{O-
HAM (PaKTOpUMA, 33 HCTPAXWBAKC M OO0jallberme Ipoleca BpeTHOBama
Mopana ToTpebHO je [a ce OAroBopu Ha OpOjHa NHUTama, a HAPOYHTO Ha
cneneha:

1. Bamro BpenHyjeMo (UMb, cBpXa, (PYHKIHja BPEIHOBaA)?

2. Illta BpenHyjeMo (MpeAMET BPEIHOBaKba, BPENHOCTU KOje BPEHYje-
MO, eleMeHTH GopOeHe TOTOBOCTH, MaHH(ecTalylje Mopana UTA.,  KaKo
MX YYHHUTH MEPJHUBUM 32 BPEHOBAE)?

3. Kako 1 KONMKO BPEJHOBATH (CUCTEM, CTEIIEH, MOTYRHOCTH U IpaHuLe
BpEIHOBamba)?

4. Yume BpenHyjemMo (METOONOTH]ja BPEIHOBAKA — METOJIE, TEXHUKE U
MHCTPYMEHTH BPEHOBaHA)?

5. Kaga BpemHyjeMo (AMHaMuKa BpeRHOBamba)?

8 Nparomy6 Tammanosuh, MopaaHO-HOJHTHIKO CTambe — e1eMeHaT 60pGeHe rOTOBO-
ctu OC CPPJ, y okBupY HayIHOMCTpaKMBa4KoOr MpojekTa: ,HaydHa yremeibeHoCT
KOHTpOIle U olewmuBama 6opbere rorosoctu OC COPJ“, MICHU n MOC, Beorpap,
1990.

154 BOJHO [EIO 1/98.



IIpema TOME, BpEHOBAE Y KOHTPOJIH I olLewHUBay O0pOeHE TOTOBO-
CTH Tpeba Jla CalipXi peluerba Koja POU3MIIa3e U3 OAroBOpa Ha MPETXOMHA
MuTawa. 3aT0 e, ¢ HAYYHOI IJIEWIITA, BHIUIE ONPABJAHO TOBOPHTH O
BPEJ/HOBALbY OOpOEHEe TOTOBOCTH (M MOPaa Kao HErOBOr eIeMEHTa), HEro
O KOHTPOJIH H OLCH:HBAaIY, Jep ce TaKo MpoOJEM 3aXBaTa LeJOBHTO. Y
CHCTEM BpEJJHOBalba MOpajia yrpabeHa cy cBa HaBejieHa NHTamba, Aajiu
CYLITHHCKM HHje PENIEHO YeTBPTO MHUTame. 3aTO ce, HAKOH onpebema
K/bYYHUX TIOJMOBa M3 OONACTH BPENHOBAMA, MOpA IOCBETHTH MOCEGHA
NaXma MEpemy Mopaa.

Ilposepapame (Bepudbukanuja) yTBphuBame je m KOKasMBame MOCTO-
Jawa onpeheHnx BpeIHOCTH, Kao WITO CY 3HAH:, CTABOBH, BEIITHHE, HABUKE,
CrocoGHOCTH 1 ipyra cBojcTBa. IIpoBepaBarbe ce BULIE KOPUCTH Y HAYIHOM
UCTPAKUBAILY KAO CUCTEM METOA, TEXHUKA M HHCTPYMEHATA Y I0KA3UBAKLY
WM Of0aLUBaby XUNOTe3a Koje je OCTABHO HCTPAKMBAY.

Banngauuja je mposepa MHCTpyMeHaTa Koju ce KOpHCTE y Mepemy
onpebernx ocoOnHa TUYHOCTH I (BU3HUKKX 10jaBa M IpOIeca.

Onemuparme je 3aBpmHa (hasa BPeNHOBAbA, W TO HeH TEXHUUYKH fieo.
Y OueHmHBakLY Ce KOPHCTH MEPERE TOJ KOJIM Ce IIOApasyMesa yropebusarbe
HEKE BCJMIMHE C OfIrOBAPajyhoM CKANOM Ha MEPHOM MHCTPYMEHTY pafi
onpebusama 6pojuane BPeHOCTH Te BEIUUMHE.

Ilpaheme npomeHa ¥ pa3Boja BPEHOCTH je OCHOBHA METO/la Y BpefHO-
Bamy. OHa u3paxasa MOTpeGy 3a KOHTUHYUTETOM H CHCTeMaTHYHOIIhY Kao
TOJTa3HUM TNIPUHLUMIIAMA T€ JIENAaTHOCTH. Y TECHO] j& Be3H ¢ OelesKereM
(peructpoBamem) nofaTaka, 6e3 Yera MONAIM MOFIEKY Op3oM 3a6opasy, a
OHaj KOju BPEfHyje HUje y MOTyhHOCTH Jja IpUMeHu BPEJHUjH CTATHCTHYKH
nocrynak. EBufierimja pesyararta je cucTeMaTcko Gellexeme (perncrposa-
) NOfaTaka, NpeMa yHanpex NpefBUbeHnM HauelmnMa, y HPHIPEMIbEHE
npernene u rabene, KOju MOTy Ja ce KOPUCTE 3a M3BOheHe 06jeKTHBHIX
3aKJbydaka U OIeHa.

ITocmatparse je HEMOCPENHO, MIAHCKO U CUCTEMATCKH OPraHM30BAHO
yoUaBame, 3anaxarme, Ipahembe U PErucTpoBamke NofaTaka pajgu u3Bohema
3aKIby4aKa i OleHa O 0COOMHAMA JIMYHOCTH, Ipyna u jepuuuua. OctBapyje
Ce Ha OCHOBY IJTaHa (NMPOTOKOINA) MOCMATPAH:a.

Kontpona je onmtu 3ajemHudky mojam, a OJHOCH ce Ha HaJ3Upathe,
HaJIIename U Ha IBOCTPYKO IpEriefame Mocha fa Ou ce u3beryie Benuke
Tpemke. 3aTo HUje CacBUM NOTHYKM M je3MdKH HCIPABHO Kafla ce [ojam
KOHTpO/a NpOWMpYje Ha BPEMHOBAaWE y LEeMMHH. Ha Takap 3akibydak
ynyhyje nedunnumja: ,,Korrpona Gopbese roToBoCTH y OpyKaHHM CHATaMa
Je cTHLame yBUa y cTame, yTBphuBame gocturayha y U3BpLIEHY 3ajaTaKka
W 3aKOHMTOCTH pajia cacTaBa paji Mpefy3uMama OfroBapajyhux oprammsa-
IMJCKHX, TEXHHKHX M HAYIHUX MEpa 3a MOJU3AME M YCaBPIIaBakhe GOpOeHe
FOTOBOCTH HA 3KEJbCHW, HEONXOAHM M Hapehemn muBo“.’ Y HaBejieHO]
fAe(UHALMM KOHTPOJIA je Y3JUTHYTa Ha HUBO MHCTHTYIMjE, KAO IITO je, Ha

? Pamosan Tomanosuh u Bopbe Llurypcku, Teopmjcka njyenrucpukanmja mojmoa
»KOHTpona®, ,onemuBame”, ,,60pbera roropocr”, IIOCCUC, Beorpam, 1989.
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npuMep, nHcneknuja. Konrponucame, Haarnegame 1 MOHOBHO NPErEAamhe
nMa kpahu pok 1 HemocpeHHUju KOHTAKT ca OHUMA KOjU ce KOHTPOIMILY, a
y neuHUIM]H ¢y u3paskeHe JOTNYKa HEONPaBIAaHOCT M HEeMOTPeOHa OMIITOCT
¥ IIHPYHA.

Mepeme cnaja y aHaquTHuKe METOfE€ V Haynu M uMa (DyHKUujy
eNeMEHTAPHUX Ca3HAA 33 CBAKO NPUKYIUbalbe HAYYHUX YMEEHHUIA U II0fa-
taka. Haume, nemoryhe je 3acHOBaTH OHMIIO KOje €I3aKTHO HCTPaKUBAHE
BPEHOBAba, KOHTPOIIE M OLCHUBaba O0pOEHe TOTOBOCTH jE[IUHMIIA, HUTH
CTAaTUCTUYKY O6pajy NMPUKYIIJBEHUX MOfaTaka, ako Ce MHAMKATOPH eJIeMe-
HaTa GopOeHe TOTOBOCTH ONEPALUOHAIHO HE Ofpefe 0 TOr CTelleHa fla UX
je Moryhe meputH u a M Mepa Oyge 3ajegHuuka. OCHOBHM IpoOneM je
KaKO pa3JIMyUTa CBOjCTBA MHANKATOPA eeMeHaTa 60pOeHe FOTOBOCTH TPaH-
CIIOHOBAaTH Yy HyMepwuka obernexja, KojuMa ce o006e36ehyje moryhroct
MaTeMaTHiyke M CTATHCTHIKE ynoTpebe W MaHumynamgje. To je OCHOBHH
YCIIOB, aly M JIO cajia HEeMPEeMOCTHBA Mpenpeka y 3acHUBABY BPENHOBAMbA,
KOHTpOIle U OlewkMBamka. HopMaTtusHO perynucame (YHKIUjE, HALIEKHO-
CTH, TMHAMHUKE, pacrofiesie O0f0Ba, 3aK/bYYNBaAbA U MUCAka OlEHA MambU
cy Ipo0OIieM OfT MEpema.

AHanusa ynyTcTaBa, MpaBUiIa U CIMYHO, C jeJHE CTpaHe, H Mpakca, ¢
IpyTe CTpaHe, MOKa3yjy fia je 6uIo MoKyInaja, ma 4ak U 3aCHUBAMmA CUCTEMA
6e3 ¢yHgamMeHTa, WITO je CTBAPAIO WIY3Hjy O €r3aKTHAM MEpuilaMa H
3aMarbUBaNo JOTWYKY, CTATUCTUUYKY U MAaTEMaTHUYKy M3BOPHOCT U CMHCAO
noOWjeHNX MofaTaka KOju Cy YMHMIM OCHOBY 32 3aKJby4hBame. 3aTo je
noTpedHO A2 ce OATOBOPM HAa MHTawe IOTa je TO IIOJaTaKk y OOpOeHO]
TrOTOBOCTH O MOpaJy. YTPaBo TO je OCHOBA HAUIET MPOMUIULAKA U MHII-
jbewa 0 Mopany. IIpema HameM MulUbERY, IIOHATaK jé CBE OHO IUTO Ce
OfIHOCH Ha KBaJIMTATWBHA M KBAHTUTATHBHA CBOjCTBA €JIEMEHTAPHHUX (Omepa-
IMOHAJHO) ofipeheHnx MHauKaTopa (YecTuia) Mopana i OCTajuX eJeMeHaTa
Oop6eHe rOTOBOCTHU, IPH YEMY je OCHOBHM KPUTEPHjyM IpH3HABamba 3a
TOfaTaK HCTHHATOCT. VIHTeppeTanyja NOrpelHor OaTKa JOrHIKH MOXKe
na Oyfie UCTIPaBHa, ajli j€ HeH Pe3y.ITarT Norpeian. 3ato je Meperwe jeflan
Off Ha|BaXXHNJX MOCTYIIAKa 3a IPHKYIbatbe OJATaKa U 3 HUXOBY Bepudu-
Kauujy u aHanusy. Mepeme Mopana u 6opOeHe TOTOBOCTH 110 €JIeMEHTHMA
Je moryhe, jep ce 3aCHHBa Ha TCOPHJCKOM H HCKYCTBEHOM Ca3HAmy ja OHH,
Kao IpegMeTH, 10jaBe H MPOLECH, HMAjy KBATUTATHBHAX U KBAHTHTATHBHAX
oco0HHA KOje ce MOrYy H3MEDHTH, NpH 4YeMy ce H37IBajajy HajoniTHje
JuMeH3Hje: (PpeKBEHIja, MPOCTPAHOCT, BPEME Tpajarma W HHTCH3UTET.
Mepeme je, gakne, mocrynak yrBphuBarma KOJIHIHHE (BeJIMIAHE) (PEKBEH-
nuje (ydectanoctH), Tpajama, HHTEH3UTETAa H [JPYTHX CBOJCTABA MOPANa y
ocranuM ejeMeHTEMa OopbeHe roropoctu. [la 6u Mepeme MOIJo fja ce
YCIIOCTABH MOTPEOHO je AeMHNCATH BPETHOCT, BEIMYMHY (ajTeM, YecTuIe,
VHJMKATOP) KOjy KENMMO J]a MEPUMO, & 3aTHM KOHCTPYHCATH MHCTPYMEHT
3a Mepeme (TecT, aHKeTy, CKaJly POIeHe U IpP.) W OfPENUTH MEPHOLa KOju
he oumraBaTH pe3ynTaTe Ha MHCTpyMeHTy. Bemwumne koje xemumo fa
MEPUMO y MOpany ¥ OCTAJIMM eJeMeHTUMa OopOeHe TOTOBOCTU HUCY Mare-
pujanse npupope, Beh cy ancrpakTHo-upeanse. OHe HUCY IUPEKTHO OYH-
IJIefHe, BULIECTPYKO Cy AETEPMUHICAHE U BUIIECTIOJHE U 3aTO UX j& TEIIKO
IIOJMOBHO OfIpEUTH 1 omepanuoHaiaHo oMmebutu. C mpaBom ce Moxe pehu
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fla off yCHeIHOCTH JepHHHCARba MOPATA H HeIOBHX MAHH(DECTALHja 3aBHCH
YCIEIHOCT MEPErba I KOHCTPYKIHja HHCTPYMEHATA KOJH CIIyKe 3a YTBPHH-
Bame KBANNTATHBHUX CBOjCTaBa MaHM(ECTAIMja W 3a HUXOBO TPAHCIOHO-
Baibe Y KBaHTUTATUBHE MaHu(ecTaImje.

Hucrpymenr je, 3anpaso, cpeficTBo, IpyyKeHa Y0BeKOBa pyKa (MUCao-
Ha), yCaBpUIEHE M NPOBEPEHe MPELU3HOCTH, KOjOM Ce He OJIUKYje J0BEK
Kao uHCTpyMeHT. MebyrtuM, y nojequnumM obmacTuma JpyIITBEHAX | XyMa-
HUTAPHUX HAyKa YOBCK je jOII YBEK HE3aMEHIBHBY HHCTPYMEHT, MEPHUIIAL] I
BPE/JHOBATE/b: YMETHOCT, MpaBocyhbe, mopanm uth. 3ato je BpemHOBamE
MOpaa MHOIO CIOXCHUjE Off OLEHMBAba OCTaNNX elleMeHata OopOeHe
TOTOBOCTH, Majla je CapXaHO M y CBAKOM O BHX, U O HEMY C& MOXe
NOCPEHO 3aKIbY4uBaTH. MepHH MeXaHW3aM y Mepemy MOpana, YMecTo
MEeXaHW4Ke CIDYKType, MMa IOJMOBHY CTPYKTYPY, KOjOM Ce HpemH3HO
00yxBaTajy H cxpaTajy OHTHE OJIIHKE, CaipXaji H CBOJCTBA HCIOBHX HHIH-
KaTopa (ecTnna). YUpaso TH NPELU3HO [OJMOBHO OfipeheH: MHAMKATODH
YMHE OKOCHHILY H TIPEMETE TECTOBA, CKajla, INTAkba, IOHANIAbA, H APYTO.
Ho, na On uHCTpYMEHT GHO MOTNYH, HEONMXOJHO je 1a MMa M MepHY cKay,
KOja je CHCTEM NOBE3aHNX jeIMHANA (CTENeHa) 32 HCKa3MBame (M3pakaBare)
pesynaTaTa Meperma Mopana.

Ceaxa wjeja u nmpakca ynopebuBama, CTENCHOBAMA, jecTe Mepeme I
KBaHTH(UKOBatbE, 6e3 0031pa Ha TO KOJIKMKO je oHO mpenusHo. Komuko he
OMTH NPELU3HO 3aBUCH O UWba M (DYHKIMjE OLHe MOpama y CHCTeMy
GopOeHe roToBOCTH. YKOJIHMKO Ce 330BOIbAaBAMO BepoBaTHOROM 95 oficTo,
camo 5 OCTO pe3y/iTaTa y KOHAYHO] OUEHM HUje TAYHO, W 4YakK ¥ Ta
BEPOBATHOhA TAYHOCTH M ampoKcHMaliyje je 6oiba 3a JTOHOLIEHE OfIyKa I
Mepa HEero ako ¢ TO YMHU Ha OCHOBY CTUXHJHOT OCMATPakha, BPEHOBAhA
1 IPOU3BOJBHOI 3aK/by4MBamba IIPOJEKIMjOM IMOXEHHOI CTama. [lakie,
1I0CTaB/bd CC OCHOBHO IHTAHE Ja JIH Ce NPELH3HO MEPEHE He CIPOBOJH
300r CI0XKEHOCTH JBYACKOT (paKTOPa H HErOBHX JHHAMHIKHX, IPDOMEH/bUBHX
H BHIIECTPYKO YCIOB/bEHUX €IEMEHATA, HIIH 300T HHEPTHOCTH MHIIL/BEEHA H
crepeorHiHe npakce. Ho, He3aBUCHO Off TOTa IITA IIPEOBIIANABA Y OATOBOPY
Ha HABE[ICHO MUTale, ONpPEJeNMIM CMO Ce 3a MEepEre, IITO 3HA4Yd 3a
KBAaHTH(UKALM]Y, ¥ 3a ONUCHY oneHy. W3 TakBOT onpeie/bema MPOu3HIa3n
notpeba jia ce CBaka mojasa, cBaka MaHupecranuja (MHIUKaTOp) neduHmIIe
Kao KOHTHHYYM. JacHO Jepumucame OjMOBA je YCIoB 6€3 KOjer ce He MOXKe
MEpHTH HUje[lHa MOjaBa. 3a 03HAYABAMHE TC PANHE KOPUCTE CE Pa3THIUTH
HA3WBH: TIOJMOBHA aHAJIM3a, ONEPALMOHANHO fe(UHNCAE, ONEPALHOHATT-
3aupja, crenugukanyja 3Hayewa, AeUHACAMbEe TUMEH3Mja U cimyHo. Ta
NOrMYKa pafkba ce CIpOBOAM 300r TOra MITO CY TOJMOBH Y CBAKOJHEBHO]
KOMYHHKAIUj! OHEKaJ| HENPELU3HNA, HEJOBOJLHO ofipehenn, na cy Mepsusn
MambUM CTENIEHOM IMPEIM3HOCTH.

Onepanyonanu3anujoM Cce YCIOCTaBba CHEHU(UYHO M jeHOSHAYHO
NOMMAe MOpajia Kao OIINTEr MOjMa M CBHX HETOBUX KiacH(uKaluja,
Manudecranpja (MHAMKATOPH) U JPYTUX yXux mojmoBa. To je Hajcmoxenujn
I0Ca0, O YMjEr pelema 3aBHCE CBe OcTale paje. OnepanuoHanHa
feuHuIMja je u3pas moTpebe na ce MPOHUKHE y CYIITHHY MOjaBe KOjy
HHJIMKATOp NPE3eHTyje M OHAa He MOpa ja ce mokiama (Hajuemhe ce He
noknana) ¢ Teopujckom redurmmjom. To je BakHO 360T TOra ITO, YKOIMKO
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ce nomohy WHCTpyMEHTa JOCTIENHO MAaTEpPUjalIu3yjy MHIMKATOPH, MHCIICK-
TOPH MMajy MOTYRHOCT [1a 3aKJby4yjy O MOpaily y LEJMHH, OJHOCHO O MepH
Yy X0joj je 3axBaheHa LeJMHA WK HeH Je0.

Heka jocanamma nckycrsa y npahersy, nponemnsamy n

BPEJHOBAILY MOPA.IA BOjcKe

CasHatba 1 ucKycTBa y mpahemy, NPOLEHUBaLbY U BPETHOBAKY MOpaa
o0jalliheHa Cy U NIPHKa3aHa y GPOJHIM PAJOBHMA PA3IMUUTOr KApakTepa
Hamene,'’ u yCIIOBHO ce Mory cBpeTaTH (xmacudpukosatu) y cnenehie rpyme:
1) panosu Teopujcke npupoge (kapakrepa); 2) CTyUje eMIMPH]CKUX UCTPA-
XKHBaa W 3) yNmyTCTBA, NPaBWiA, MHCTPYKUMje W cn. PajoBH Teopwjckor
KapakTepa Cy IOJA3uIITe 3a IIPOy4aBambe 1 BPEJHOBAKE MOPAJIa U y HUMa
Ce Hajase OfIFOBOPH HA MHOTA NUTaka, Kao WITO Cy: IITa je y OCHOBH, y
TeMeJbY MOpaJIa; ITa ofipelyje MOpal 1 Off Yera OH 3aBHCH; KOJU Cy H3BOPHU
MOpajia i KaKo ce OH pa3Buja; KOje Cy 3aKOHHTOCTH I0jaB/bUBAkbA, MPOCTH-
pamba W Mepema Mopana; Koje Cy OJIKe NMPO(hECHOHANHOT, CaMUM THM U
BOJHOT' MOpaJIa; Koja je OCHOBHA yI0ra MOpaJia y IPYIITBY; KOja Cy OCHOBHA
obesexja Mopana.

Emnupujcka ucTpaxuBama MOpaa i MOPaIHO-TIOMUTHYKOT CTakba Ouia
¢y npegmer anraxosama LIATICU u Opesbera 3a ICHXOIOMIKO-IIPONAraH-
IHM ¥ HayYHOMCTpaxuBa4ku paj. Mako ce cBa MCTpaxuBama HE OHOCE
HEMOCPETHO Ha MOPAJ U MOCPEHY 3aKIby4lH Cy BeoMa KopucHU. Hapouuto
Cy 3HaYajHe TEME U TOfIpyHdja: HEKH MPOOIEMH IPYIITBEHOT M MATEPUjATHOT
CTaTyca CTapellvHa 1 BOJHIKA, MebhyIbyICKH OIHOCH, HEKI OBV HEeraTHE-
HOT OHAIIAkha, IPUME0E CTAPENIMHA Ha KUBOT U Paj| Y jeIMHULA, U IPYTH.

Emrpujcko uctpaxuBame ,,MOTHBHCAHOCT CTApENINHA 32 0GABIbakhe
(yHKUMOHATRIX JyXHOCTH, crpoBefeHo y oprammsamujn CCHO 1987.
TOJMHE, Y HENOCPENIHOj BE3M je C BPEIHOBAMEM MOpaja CTAapelIMHCKOT
Kajipa, jep je MHMLIMPAHO BEIMKMUM OFMUBOM (OcHIame) MpocecHOHANHIX
A w3 JyrocnoBeHcke HapomHe apmuje. Ilaj KMBOTHOT crammappa je
OCHOBHH pa3lior Hamymrawa npogecuje. C 063upom Ha TO j1a cy mojefjuHa
IUTamka NPEy3eTa U3 HABECHOT HCTPaXMBama, CBAKAKO je MHTEpPECAHTHA
KOMIapanuja ¢ JoOUjeHnM pe3yNTaTiMa HaKOH JeceT TOJMHA.

Onememe 3a HUP Bucoke mixoe 3a BOJHOCOIMOJIOIIKE U NICUXOJIOIIKE
crypuje u ucrpaxusara (BIIBCIICH), 1992. rogure, opranmsosano je u

1 Hesao6unassu Teopujcku U3BOPH O MOpaJly, HAjBULIET HAYIHOT HUBOA, jeCy pajoBu
Byka Ilasuhesuha (OcHopr eruxe), Pagomupa Jlykuha (Conmosmornja mopaua),
Bouika Ionosuha (Ysog y nenxonorujy mopana), Tuxomupa IIponanosuha (Bpen-
HOBarb€ BACIUTHO-0OPA30BHOT pajia ofpaciux), Pagocasa Aubenkosuha (BpegHo-
Bame y BojHuM wKonama). Of ayropa M TEOPHjCKAX U3BOPA 3a NPOYUaBAsE
POhECHOHANHOT, BOJHOT MOpajla Tpeba y3suMatd y 063up cienehe ayrope: Capo
Oposuh (Mopanro Bacmuramse), Bbpanko Bopojesub (Jbyqu y pary), 3npaBko
Konap (unanmy y BojHuM gacomwcuma), Munanko JoeuheBnh (Ilcuxmixu cTpec y
paty), dparomsy6 Jdamianosuh (MOpaIHO-TOIHTHIKO CTabe — eeMEHAT 6opbene
rorosocrn — crymuja), Munopag hopbesuh (Yrtunaj curyanmornx ¢akropa Ha
HOHALIats€ JbyIH y PATY H OPYKaHOj 60p6Ou u MopaTHO-IOMHTIHIKH (hakTop y pary),
W Apyry.
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peanu3oBano UCTpaxuBame ,Hekd acnekTn noHamawa BOJHHKA H crape-
mHa y Gop6u”. Pesynratu nctpaxusama cy H3BAHPEIHO aKTYEIHU H HMajy
AOKYMEHTapUCTHYKY BpenHocT. Hayyna BpepgHOCT 100MjeHMX 4HI-EHHLA
ouna O Beha fia cy ayTopu TOT TpOjeKTa yCIelH [a IpUMEHe COXEHHje
CTAaTUCTHYKE METOfe, Koje Oi UM omMoryhuile aHANN3Y, CHHTE3y U NOTIYHH]Y
HHTEpIpeTalujy. Y JOKTOPCKO]j AUCepTaluju ,, MOpanHi MHTErpUTET YOBEKa
y pary“, ayrop Bupgumup BemKoBuh je HCTpaxuBao TeNeCHO-OpraHCKH,
NCUXUYKH U JIPYLITBCHH aCIeKT MOPANHOT NOHallama Jbyau y pary. C
003upoM Ha OpojHe HE3aBHCHE U 3aBUCHE BapHjabie, MOryhHOCT yKpIITama
je pecnekTuBHa, na cy oGpabene GpojHe TeMe Koje ce MOTy MpOIIMpPUBATH
u KoMmOuHOBatH. Marucrapcku pap ,Mckyctsa y passujamy GopGeHor
Mopaita Bojcke y rpabanckoM paty Ha mpocropy Gmsime Jyrocmasmje,
ayropa Hebe [lamunosuha, HacTaBak je IPeTXOTHOTr MCTPaXMBama ¥ jOII
KOHKPETHUJ! Hay4HH YBHJ W OGjalImeme Moryhux Metopa u mocTymaka y
pasBujamy GOpOeHOr Mopanma. YMyTCTBA, NpaBUNA, WHCTPYKIHje W Apyra
HOPMaTHUBHO-TIPaBHA JIOKYMEHTa IpUKa3aHA Cy BeOMa JETaJbHO, aHAJM3U-
paHa 1 KpUTUYKM BPE[IHOBAHA y HAYYHOMCTPAXMBAYKOM MpojekTy ,,Hayuna
YTEMEILEHOCT KOHTPOJIE U OleHKBamba OopOeHe rotosoctu y OC CHPJ«
(CTy}m]a »MOPaJIHO-IONUTHYKO CTame — eeMeHaT 6opOene rorosoctn OC
COPJY).

Hakie, OCHOBHA pelllera y HayYHOHCTPAKHBAYKOM TPOjeKTy ,,BpejHo-
Bambe Mopana y cucreMy Gopbene rotopocty Bojeke Jyrocmasuje mpounsu-
a Cy M3 KPUTHKE METONOJIOTMje M CTaTHCTHKE KOje CY NPHMEHEHE Y
NPETXOXHIM HOPMAaTHBHUM JOKYMEHTHMA 32 KOHTPONY 6OpGeHe rOTOBOCTH,
Kao M Ha OCHOBY HOBHUX pEll€Ha, OPTaHU3AIMje U Ca3Harba.

Merogoioruja nerpaxunsarmwa

I[TpoGueM 1 TmpenMeT ucTpakuBamba

CBa HaBefleHa TeOpHjcKa Ca3Haka MMAjy (YHIAMEHTATHY YOy N
3Hayaj y eMIMPHjCKOM Jiesy HMCTPaXHBaka 33 O0jallibetbe U NEHHNCAE
nmpobneMa UCTPAXMBAbA KO HaJOIIITHET MI0NA3ALITa. Mebyrum, npucryn
npoGneMy je BeoMa OTEXaH, jep je mojaa Koja ce HCTPaxkyje MHTEPIUCIH-
ITMHAPHA U TPeba joj MPUCTYMUTH C (PUII030(CKOT, €THIKOT, COLUOIIOIIKOT,
IICUXOJIOIIKOT, €THOMOIIKOT U BOJHO-HAYYHOI CTAHOBHUIITA.

Y ucTpaxuBamy Cy JiBa OCHOBHA NPOOJEMa: MOpal M BPENHOBAH-E
mopana. Ilpu Tome, Tpeba y3UMaTH y 003Hp 1, HAPOUNTO y APYLITBEHHM
Haykama, onpebe}be 1ojMa 4ecTo Hje nornyHo. To cy, Hajuemthe, Teopujcke
KOHCTPYKIH]€ KOje Cy BEOMa CTI0XKEHE, TIOTOTOBY 3a eMIMPHjCKa UCTPaXKHBA-
Bba. AHanu3oM akropa u MaHH(pCCTauH]a Mopala yYMEEH je IOKYIIAj
omepanuoHaHor ofpebema mopana Bojcke Jyrocnaeuje, koju ke gonekie
OMOTYhHMTH JTaKIIK POAOP y CHO3HA]y MOpajia MOjefMHIA U jeMHHIE.

Mopan Bojcke Jyrocnasuje y mcrpaxusawy umHe: 1) craBoBu mpema
OCHOBHMM JIPYUITBEHMM ¥ BOJHHM BPENHOCTHMA; 2) MOTHBHCAHOCT y OOYIH
¥ JIPYTUM [IENATHOCTUMA jEIMHHIIE; 3) ONHOC PeMa COLMjATHO-IICHXOJIOIIKAM
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BPEIHOCTHMA TIOjeIMHAla | je[IMHAIE; 4) HErOBathe TPajiuiyja; 5) BOjHITIKE
BDJIMHE 1 6) NPUIAroheHOCT Ha YCIOBE KUBOTA.

BpenHosame je kortunynpano ynopebusame, mudepenmpparse, usdop,
npahee U NPOUEHUBAbE, MEPEHE U OLCHUBAKBE OipeheHuX BPETHOCTH
XUBOTA 1 pafia. Cam Ha3uB ,,BPEJHOBaME" IPOM3UIIAO j€ U3 BPEJHOCTU KO
akcuonolike Kareropuje. OcHoBHa BpegHocT Bojcke Jyrociasuje je mena
60pbeHa roToBoct, Koja je Ha BpXy HHpaMHJe XHjepapXHje BPEJHOCTH.

Ilpegmer mctpaxkuparma je BpegnoBame Mopana y cucTeMy GopOeHe
rOTOBOCTH Ha OCHOBAaMa WHTEPAMCIMIIAHAPHIX HAYYHKX Ca3HAHha M MCKYCTa-
Ba, YMjd KOHAYHM HCXOJ Tpeba a Oyfe NpoHATa)emhe NOy3aHe MEeTONONO0-
Tije BPEHOBaba MOpaja M HEroB0 HOPMATHBHO peryimcame (u3paja
yIyTCTBa O M3rpabuBamby U BPEIHOBAKY MOpaia Ha CBMM HHBOMMA KOMAH-
posatba). Canpkaj Tux JjokymenaTa Guhe haktopy u MaHuecTarmje Mopa-
la, ONHMC METOfa M WHCTPYMEHAaTa M YNYTCTBO 3a HHXOBY ymOTPeOy,
YHYTCTBO 3a CTATHCTHYKY 00pajly W CBOheme KOHAYHe OLCHE Ha 3aj€THUUKY
mepy. TuMe ce 3a0KpyXyje MeTOOJNOrHja BpejHOBama Mopana Bojcke
Jyrocnasuje y cucremy 60pGeHe roTOBOCTH.

Lnm nerpaxusama je fia ce 06jeKTUBHO OTKPH]y, YTBPAE 1 fehMHUITY
OCHOBHH (haKTOPH (YMHHOIH) MOpaJla i HUX0Be MaHudecTaruje, feduHuiy
¥ ONMIy OAroBapajyhie MeTofle M TEXHHKE W WM3paje MHCTPYMEHTH 3a
BpEJIHOBae Mopaia 3a norpede Mucnekuuje Bojcke Jyrocnasuje n komangu
CTPATErujCKO-ONepaTHBHOT HUBOA.

3ajany HCTpaxkuBama Cy:

1. Yrepautu u pedpunucatn ocmosne cakrope (umHHOnE) MOpana
Bojcke Jyrocnasuje;

2. Y oksupy ycBojene knacu¢ukanuje (Gakropa Mopana H3BOJHTH U
fleuHICcaTH Haj3HAYajHIje MaHH(ecTaruje i panrupaty nx momohy Tepero-
HOBE CKaJjle TIpeMa 3Hauajy 3a Mopai;

3. WznBojutH, nepuHICATH 1 OIUCATH HajaJleKBaTHIje METONIC 3a BPEJI-
HOBambe Mopasa;

4. Koucrpymcarn MepHe HHCTPYMEHTe (YIUTHUK U IIPETITEN JOKYMEHTA-
1Hje) M, HA OCHOBY MPENMMHHAPHOI MCTPAXKHUBAKHA, H3BPUINTH HHXOBY
CTaHapAU3aLujy;

5. YTBPAMTH MOBE3aHOCT MOPAJIa U OCTAUX eNeMeHaTa 60pOeHe roTo-
BOCTH

6. OGes0ennTn ycnose 3a U3pajy METOAONOLIKOT YIYTCTBA 32 BPEJHO-
Bambe Mopana (3a Mucnexuujy Bojcke Jyrocnasuje n koMamjje cTpaTerujcko-
-OIIEPAaTHBHOT HUBOA).

3Havaj HCTpakuBarba NPOM3UIA3H U3 3HAYAja MOpANa M BPEHOBAMbA
Mopana y cucremy 6opGene rorosocti. CTame MOpana y CBaKOj KOMaHIH
W JEMUHANM je y HajBAaXHUjO] (DYHKIMjH PYKOBObema M KOMAHIOBAEA W
GopOeHe rOTOBOCTH Y IEMMHM. 3aTO Ce, y HMCTPaXUBamy, MOINIO Of
OCHOBHOT TIUTaba: KAKO IITO OOJEKTUBHHUjE, IITO MOY3NAHM]E ¥ UITO BATMI-
HHje BPEJHOBATH MOpan fa He OM JOULIO O KAPAMHANHUX TPEIIaKa y
IPOLEHUBALY JbYAN Y KUBOTY U Pajly U YIOTPeOH (AHIaKOBambY) jeIMHMIIA.
Mncnekuuja Bojcke Jyrocnasuje m KOMaHge CTpaTerHjcKo-ONepaTHBHOT
HIBOA he, IPUMEHOM METON0NOTH]E BPEIHOBA:A MOPaJIa Ha OCHOBY OBAKBOT
MCTPaXMBamba, Y 3aK/byYHOM BDPEHOBAIY (OLECHUBAE) 3HATHO CMAHUTH
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cyojekTuBuzaM. OcuM ToOra, MCTpaxkuBame Mopana oMoryhapa mpubmuxKa-
Bale U CBOhEHmE pe3y/ITaTa BPEHOBaba MOpajla U pe3yiTaTa BpeJHOBaba
OCTallMX ejJeMeHaTa OOpOEHe rOTOBOCTH HA 3aj€NHHYKY Mepy, IITO OMOTY-
hapa ajfekBaTHY ynoTpeOy CTaTHCTHYKE MeTOfie ¥ (hYHKIMOHAIHN]E KOPHIII-
hemwe pesyirara 3a HAYYHOMCTPAXXKUBAUKH pa.

Xunorese, papnjadiie H HHIHKATOPH

Onira xunoresa:

Iocrojn peanHa MOryhHOCT ja ce M3TPagH H YCIOCTABH PEJTATHBHO
00jeKTHBHO, MOY3JaHO M BAaJHJHO BPEJHOBAHE MOpaJa, Kao €JEeMEeHTa
060pOeHe TOTOBOCTH, Y CHCTEMY OCTaJHX eJeMeHata 60pOeHe rOTOBOCTH
Bojcke Jyrocnasuje.

IHocebne xunorese:

1. ¥runaj nojepuuux akTopa Ha MOpal je pasiAyuT;

2. Manudecranuje Mopala, y OKBHPY rpylia KOjuMa IpHIajajy u y
LIeJIMHH, PA3IUUUTO Ce XUjePapXUjCKHU HCIOJbaBajy;

3. Meroge, TEXHUKE U MHCTPYMEHTH, LLITO CY CIOXKEHH]H W OOYXBATHH]H,
najy o6jeKTHBHHje MOKa3aTelbe (pe3ylTaTn);

4. Onepanuonanso ogpebewe Manugecramuje creapa Behy MoryhiHocT
3a u3pajy BaIUAHUJUX HHCTPYMEHATa W NMPHKYI/bake O0jJeKTHBHUjUX MOMa-
TaKa U [0Ka3aTesba;

5. IloBe3zaHoCT MOpaia ¢ OCTajauM ejleMeHTUMa 6opOeHe TOTOBOCTH Y
(OYHKIM]U je CHHTE3€ PENaTHBHO PA3NMYUTHX KBAIMTETa NCKA3aHUX Y BPEJ-
HOCTH KOja je M3pakeHa CHHTarMoM ,,60pOeHa TOTOBOCT;

6. Mopan, xao MOCEGHO CBOjCTBO IbYACKOr (pakTOpa, MMa Hajjaqy
MHTETPAaTUBHY (PYHKIM]Y y OHOCY Ha OCTalle eJIeMeHTe 60pOeHe TOTOBOCTH;

7. Enementn 60pOeHe TOTOBOCTH MOT'Y CE CBECTH HA jEfIHY 3ajeTHUYKY
MEpY, UCKa3aTu U 0Ka3aTH noMohy mMaTpuue Kopenanuje.

Marpnynn npuka3s eaemedara 60pO6eHe rOTOBOCTH

Ocmoco6- | Mobumnu- besben- |Ilo3apuaCcKO
JbEHOCT 3armja HOCT 06esbeberme

Enemenat Komanpo-
or Balkbe

Mopan

Komanpo-
Bambe

Mopan

Ocnocobibe-
HOCT

Mob6unu3za-
nmja

Besbemnoct

ITo3aguHCKO
o6e36eheme
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Bapujabne u manudecranuje

Bapujabne cy onpebena cBojcrBa Mopaia Koja cy mpomeHmuBa. C
003MpOM Ha TO 1a IOCTOje OpojHE BapHjabiie U Jia Cy KPUTEPU[YMH 32 BMXOBO
VHOLICH:E Y JTUCTY 33 UCTPAXHUBAE BEOMA PA3IUUNTH, TO YHHH Taj EIEMEHAT
IpOjeKTa BEOMa CITOXKECHUM.

Yunwonyn Koju ycnoBibasajy Mopan Bojcke Jyrociasuje cy Gpojuu u
qMHE He3aBHCHe Bapujadie. To cy: cTaBOBH IpeMa IPYIUTBEHUM BPETHOCTH-
Ma, XHMBOTHH CTaHJapf, COUMjallHO MOPEKJO, PEIUTHO3HOCT, AYXKHOCT y
JenuHuIM, WKONCKA CIpeMa, M Apyro. 3aBucHe BapujaGie Mopana Bojcke
Jyrociasuje cy cBa cTama, Nojae ¥ MOHAIIAbA KOja TPIE YTHUI[A] He3aBUCHUX
BapUjalbli 1 KOje Cy PENaTUBHO NPOMEHIbIBE (HeKaj| OpKe, HeKaj| CIIopHje).
Onpebeme manucdecranuja Bapujabaun 1o Hajsehe Moryhe KOHKpeTHOCTH
oMoryhyje oTKpuBame MOpana Off MOjaBe Ka CYIUTHHH, Off BU/bHBOT Ka
CKPUBECHOM, OJf JABHOT Ka HajCKpUBeHUjeM (HajunTumuujeM). Ha Taj Haunn
ce 00e30ebyje ocHoBHa rpaba 3a wW3pamy WHCTpymMeHaTa. 3aTo cMO ce
OMUTYYHIIA CaMO 32 JIBA MPHUCTYIIA:

1. Ckuna moryhux Bapujabnm u MaHuecraumja (MHAMKATOPH) MO-
PAIHO-ICHXOIONIKE MpUTIpeMe; !

2. Bapujabne u uHgukaTopyw HaBegenn y CKajy OLEHe 3a eJEMEHTe
OopOeHe TOTOBOCTH ,,MOpay”,

Kracucuxanuja Bapujabmi y npsoM NPUCTYNY W3BEEHA je Ha OCHOBY
wuxoBor u3zgopa. To cy, fakme, caMo OHE BPEAHOCTH M CBOJCTBA KOjH Cy
3HayajHy 3a Mopan Bojcke:

1. mpymTBeHe BpemHOCTH;

2. MOpanHe BpeJIHOCTH;

3. COUMONCUXOJIOIIKE BPENHOCTH BOJHE jeIUHULIE KAO COIHjaHe IPyIIe;

4. MOTHBAIMOHE BPEIHOCTH.

Y [pyroM mpuctyny KnacuuKaiyja BapujaGlid u3BelieHa je mpema
KPUTEPH]yMy NMParMaTHYHUX MOTpeda:

1. opnoc mpema orayOuHu;

2. MOTHBHCAHOCT 3a 00aBJbalbe 3ajjaTaka W 06aBe3a;

3. mebymyncku ofHOCH,

4. yruiaj ocranux enemeHara 60poeHe TOTOBOCTH.

Pasnuke usmeby nasenene e knacndukanmje cy popmanne (jesnuke)
IPUPOJIE, Jep je& OTHOC IpeMa OTAOMHK CafPKaH Y APYIITBEHUAM BPEJHOCTH-
Ma, MehyIbYICKH OHOCH Cy Cajip:KaHi y COLMONCHXOMOUIKUM BPETHOCTHMA
JeIMHALE Kao COLMjalHe TPYIE, MOTHBICAHOCT je CajipXkaj Mopana, KOjU ce
nokJIana y o6e kinacudukanuje, alm je y mpBoj Hewro paspabennju. Pazmuke
Cy NOTHYHE CaMO y MO JEJHOM €NEMEHTY — Y MOPAIHAM BPETHOCTHMA, Y
IPBOM, U y YTULAJy OCTAaNuX ejeMeHaTa 60pOeHe TOTOBOCTH Ha MOpAl, y
Apyrom mpuctymy. 3a norpeGe METOJOJIOTHje HCTPAKUBAKA KOja je IpiMe-
1EHA Y UCTPaXXMBAYKOM TPOjEKTY MOTY fia TOCIYKe HaBejieHe Bapujadiie 1,

U Mparosmy6 Mammaxosuh, Paspujame u BpenHOBame Mopana Bojcke Jyrocnasmje,
»BOjHO nieno”, 6p. 2/1995, crp. 144-145.
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y OKBHPY BHX, TPyIle MHAUKATOpa MOpaJa, Haj3HauajHUjiX [0jaBHEX 00JIMKa
H CTaHjapjia MaHU(ECTHOI MOHALIaka MOjefUHANA U JeAUHULA Y Pa3HUM
CHTYyaljama.

Tpema 3axTeBy fa ce 3HAYaj CBaKe MaHU(ecTalyje U3pa3u KoeduiyjeH-
TOM, TIOTPEOHO je fia ce 1O ’mera fohe Ha METOROJIONIKY MO3HAT U IIPUXBAT-
puB HauwH. To je Tepcronosa ckana. CyluTuHa Te cKale je y TOMe fja CBakKu
MpOLEHUBaY Y y30PKY HPOLEHH HA JeHO] KOHTMHYMPAHO] JMHUJH YTHLA]
cBake Mammecranuje Ha Mopan Bojcke Jyrocmaemje. Yuemrhe (3Hauaj)
ManudecTalyje M3padyHaBa ce Ha OCHOBY 301pa O3HAYEHUX MECTa Ha JIUHUH
1 HBETOBOM TIONIENIOM ca 6pojeM mpoiewnBada. [Ipouenypa ce coposomu y
TOKY NPETMMIHAPHOT MCTPAXUBalka M HAa OCHOBY NOOMjEHMX pe3yirara
H3padyHaBajy ce KOe(UIUEeHTH, a CKala ce BepU(UKyje Y TOKY HHCIEKIHje
(Mucnexkmmje Bojcke JyrocnaBuje ¥ KOHTpPONE CTPATErHjCKO-ONEPATHBHUX
KOMAaH/I1) 32 BpeMe BepU(UKalMje OCTAJINX MHCTPYMEHATA.

MeTtone u TEXHUKE HU3pajc v IIPUMCHE HHCTPYMCHATA 34 BPCTHOBAILE

Mopana

Mertona Teopumjcke anamH3e H CHHTE3€ je OCHOBHA Y UCTPaXUBAIHY.
Hbene onke NpuMepeHe Cy MHTEPAUCIAIIMHAPHOM pa3MaTpamy H objar-
ey MOpana. Y TOKY HCTpakuBama A001ja ce BEJIUKU OpOj KBAJTUTATHBHIX
1 KBaHTUTATHBHUX YMILCHUIA KOje M3UCKY]Y cpebuBame, ONMMCHBAKE, aHa-
ym3y (MHTepIpeTaNyja) U CHHTE3Y (YONITaBame). JeANHO ce Ha TaKaB HAYKMH
MOXe MPOHUKHYTH y ofipeheHe TeHEHIHje U 3aKOHUTOCTH U Y Y3POUYHO-TIO-
CETIMYHY TMOBE3aHOCT (PaKTOpa MOpajia y IIPEceKy 3a BpeMe KOHTpOIE.
Meropia TeopujcKe aHAIU3€ ¥ CUHTE3€ KOPHUCTH Ce Y Ie(PUHICAY OCHOBHUX
II0jMOBa MOpajla ¥ CPOJIHUX KaTeropuja u y Kinacudukanujama MaHudecTa-
nmja. [IpaBuia fedunncama u Knacu(ukaiuja Mory ce KOPUCTUTU TeK Kana
Cy MOpall, ’beroBa CTPYKTypa, MaHu(ecTalyje i Ipyre 3Ha4ajHe YHHCHUIIE
CIO3HATH W aHAJIM3UPAHH N0 Kpaja. [lepunnuumja Mopana je cuHTe3a Haj3Ha-
YajHUjUX eJIeMEHaTa, CBOJCTaBa M OJHOCA KOJH ra YMHE.

JleckpunnBHA MeTOja ce HafloBe3yje Ha METOJly TEOPHUjCKE aHAIM3E U
CHHTE3E, M OHE ce MehycOOHO TOMymhaBajy ca METOIOM IocMaTpamwa. 'oToBo
y CBUM (pa3amMa MCTPaKUBamba KOPHUCTU C& Ta METOAa, HApOUMTO y (asu
EMITMPHjCKOT UCTPaXMBamba. [I0MTO y ONUCHBaWbY NMOCTOJU BENMKH PU3UK
cyOjeKTHBM3Ma, NMOTPEOHO je fa MCTPaXWBa4Yd ¥ MHCIEKTOPH 3a Mopal
u3rpaje 3ajeHIYKe KPUTEpPHjyMe, YuMe ce, OHEKNe, noBehaBa 00jeKTHB-
HOCT.

Meroga mocMaTpara KOPUCTH CE 33 NMPHUKYIUbake YUHEHUIA O pafy,
AKTUBHOCTMMA W IIOHAIIAKY TPHNAHAKA jeJMHUIE — YCTAHOBE KOja ce
KOHTPOJIHLIE. YCIENHOCT Te METOAe 3HATHO 3aBHCH, NMOPEJ OCTAJIOr, Off
HCKYCTBA MCTPaKMBaya, OJHOCHO MHCIIEKTOPA 3a MOpall.

Meropa pasroBopa. OcHOBHa METOJJONIOILKA U IICHXONIOIIKA KAPAKTEPH-
CTHKA Pa3roBopa y BPEHOBaHkY MOpala jeCTe HhEeroBa HENMOCPEAHa U3BOP-
HOCT M 3aCHOBAHOCT Ha KMBO] JBYICKO] peud, Koja je Haj)peKBEHTHHjU H
HajycrellHuj OOMMK KOMYHHKaluje u3Meby bymu. Y HCTpaxmBamy ce
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KOPHCTH TIOJNYCTAHAAPAU30BAHH PA3rOBOP, Y KOJEM je YHAIpe/ Mo3HaTa caMo
TeMa: BPEeIHOBamE Mopala y cucteMy dopbeHe rotrosoctu Bojeke Jyrocnma-
Buje. CTapelunte, BOJHULY 1 LIMBUJIHA JuIa Ha cnykOu y Bojenu Jyrocnasuje
MOTHBHIIY C€ 3a PA3rOBOP TAKO IITO MM UCTPaXHBay (MHCIEKTOP) caom-
IITaBa TEMY, IWb M 3aaTKe HCTPaXuBama, OJHOCHO HMHCIEKLHje HIH
KOHTpOIIE, U NMpo0JieMe METOHONOIIKE IPUPOAE KOjU CY KapaKTePUCTHIHU
3a Taj eJeMeHT OopOeHe rorosoctd. THMe ce cTBapa IPETHOCTAaBKa 3a
ycrelaH Mo4yeTak pasropopa. Y TOKY pasrosopa Tpeba MOCTENeHO U
CHCTEeMATHYHO TOCTAaB/bATH MUTaka Ha KOja XKelu Aa ce fobuje Ofrosop,
npu yeMy Tpeba BOAUTHU pauyHa Aa ce carOBOPHUK NaXXJbUBO caciylia u fia
Ce CTEKHE HEroBO (HHXOBO) IOBEPEHE, jep je ped O BeoMa [EIHKATHO]
Temu. VcrpaxuBay (MHCIIEKTOp) He Tpeba fa ce OCTaBU M3HAN UCTIMTAHHKA
(caroBopHuKa), He Tpeba a UM ,,ipxKu Jekuuje”, u cmruno. Ha xpajy, Tpeba
3a0€JIeXUTH CBE BAaXKHE YMEHHULE M3 Pa3roBopa.

IIpoyqasame goxkymentayuje. Kao u3BOp 3a BpeHOBame Mopana y
ofipebeHo] Mepu MOXe Ja MOCTYXKM JOKYMEHTAIWja Koja ce CTaJHO MJIH
HOBPEMEHO BOAU Y KOMaHfiaMa U jefuHuLamMa. YumbeHnIe u 3aKIbydid KOju
ce Hajase y ofpebeHHM AOKYMEHTHMa MOTY Jla ce KOpHCTe Kao Tpaba 3a
UHTEPIPETAljy paHujer CTamba WIM CTama 33 BpeMe WHCHEKIHje WK
konTpone. [lopen Tora, camo (He)Boheme JOKYMEHTalMje MOoKasyje OgHOC
IpeMa IJIaHUpamby, OpPraHu3alyju, eBUICHTUPAIY, BPETHOBAMY M Pajy Y
LeJUHU. Y TOKY Hperiefia AOKYMEHTAIHUje KOPHUCHO je TPHpKaBaTH Ce
ciegehux npasuiia: IposBepa OPUIUHATHOCTH JOKYMEHATA; YIIOPEAHO KOPHUII-
hemwe BHlEe pa3TUUUTUX JOKYMEHATA U yopebuBarme YnkbeHUIA; KIacupu-
Kalyja TofaTaka HpeMa KpPUTepHjyMHUMa JUCTe MaHu(ecTanmja Mopaia;
KOHTHHYUPAHO BObheme NMpONMCcaHuX JOKYMEHATa; MOCTOjale MOBPEMEHUX
TOKyMeHAaTa 1 (He)IOTPeOHO aIMUHUCTPHPABE.

[Tpersen foKyMeHTaIje CafpsKu:

1. Ha3uB HOKyMEHTa ca pefHMM OpOjeBMMa MO BEPTHKAIIM;

2. oueHe 0 cajip:KajuMa U Bobewy y BUIY cKaje (XOPH30HTAIHO),

3. YKynHy OLEHYy O JOKYMEHTAUWjH, HEHO] (DYHKLMjH, MOTIYHOCTH,
norpebu Bohewa U APYIUM MNUTABUAMA KOja ce youe.

I/IBpana MHCTPYMCHATA 34 BPCIHOBAKLEC MOpaJia U HbUXOBA IIPUMEHA

3a BpejHOBame Mopala y cucteMy 60pOeHe T'OTOBOCTH He HOCTOje
CTaHJapAU30BAHH MHCTPYMEHTH, WAaKO je Ta JIeJIATHOCT cTapa, BeOMa 3Ha-
yajHa ¥ peryjucaHa OpOJHMM CHCTEMCKHM JOKYMEHTHMa. 3060r Tora cy
m3paheHn HOBM MHCTPYMEHTH, KOjU he, HaKOH MpHUMEHE y NpaKcd, OUTH
craHfappu3oBaHu. To cy:

1. YnutHuK 3a BpefHOBame Mopana (3a norpebe Wucnekuuje Bojcke
Jyrocnasnje);

2. YnuTHHK 3a BpefHOBame Mopaia (3a moTpebe KOMaH[u CTpaTerj-
CKO-OTIEPATUBHOT HUBOA);

3. Ilpernen mokyMmeHTauuje (3a 06a HaBEEHA HUBOA);
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4. Kpurepujym 3a BpejHOBame Mopana Gpurajia, MIKOJICKAX HEHTapa U
DaTajbOHa-TMBA3MOHA M HHMAa PABHUX je/IMHUIIA.

Hayun nmpumeHe HaBeJleHHX MHCTpYMeHArta pemieH je MeTojonomKnm
VIYTCTBOM 32 BpeHOBame Mopana (3a MBJ u COT') u Yuyrcrsom o
VHOUICHY M OOpaju IofaTaka 3a BpegHOBame Mopasa. CBa HaBefieHa
VIYTCTBA cacTaBHu ¢y feo IIpaBuia o KOHTPOIM U OLEHUBAMY eleMeHara
dopbene roroeoctn Bojcke Jyrocnasuje. Ha Taj HAUmMH CTBOpEHH cy yCIOBH
3a M3pajly yyTCTBa 3a M3rpabusase U BpefiHOBame Mopana Bojcke Jyrocma-
BUje, YU CE HEflocTaTak yBuba HAa CBMM HMBOMMA KOMaHJOBAIba. HdI/IMC
npoMeHe y ApymrBy W Bojeuu, Ha xamoct, morojosaine cy eyhopudHoj u
HENPOMHUIIUBEHO] OIUIYI O ,YKUJamy“ MOpala W CBObEY WHCTHTYLje
KO0jO] j€ TO OCHOBHA JIENaTHOCT HA PErMCTPOBAME YIIABHOM €KCTEPHUX
pearoBawa npema Bojeuu Jyrocnasmje. Yumennma je na ce mopan Bojcke
Jyrocnaeuje, nopen ogpebeHOr yTHIaja CIOBHAX YHHWIIALA, IPEBACXOTHO
rpafu W3HYTpa, ONHOCHO mpeMa (yHJaMEHTATHOM ONpefesbetby fa ce
aupmuuly hakTOpM Ha Koje BOjHA OpraHM3aumja Moxke ja yruye. Ilpe
cBera, TO ¢y: 60pOera 0OyKa M BaCIUMTambe 3aCHOBAHM HA MPO(ECHOHATHOM
OfiHOCY NMpema obaBesama i 3afialiaMa; n3rpabusarse MebysbyNICKIX OjiHOCA,
HApo4yUTO acupMalUjOM BOJHUX jefUHHIA, jep Cy OHU COLHMONCHXONOLIKH
MHIbE 33 MCMOJbaBathbe CTPYYHMX M MOPATHHX CBOJCTABA CBAKOT NOjeMHIIA;
MOTHBUCAHOCT 32 00aB/bame CIOXEHHX 3aJaTaka; HeroBambe M Pa3BUjaA-E
co0ofapekux 1 GOPOEHUX TPaauIKja; IPEBEHTHBHO CIOBALE IPEMa HeTa-
THBHUM I10jaBaMa KOjUMa Cy MITa[IM JbY/H CBE BULIE U3JI0OKEHN: aTKOXOIH3aM,
ynoTpeba OIOJHUX APOra, AeNOBame BEPCKUX CEKTU UT/.; CTBAPAIE OTIOP-
HOCTH TpeMa CBMM OOJIMLMMA HENpHUjaTe/beBe IICHXOJIOLIKO-TPONaraHgHe
fenaTHocTH, U Apyro. Cee To uMa 3a Lu/b M3rpabuBarmbe 1 jayawe Mopana
mojefluHana M jefiuHuIa, 6e3 Jera ce He MOXKE HU 3aMHUCIMTH BUCOK HHUBO
oopbere rorosoctu Bojcke Jyrocnasuje.

Crarucriyka o0pajja mogataka o6yxBara pa3iuduTe MOCTYIKE U HUBOE
obpajie. 3a M3pavyHaBarme BpeJHOCTH KoeduLujeHaTa MaHudecTanuja Kopu-
CTe Ce Mepe LEeHTpalHe TeHJeHLMje ¥ Mepe AucIep3nje. 3a HyMepUuKo
M3paxaBarme N0JaTakKa IPUMEY]Y ce peanHu GpOjeBH I MPOIUEHTHU pavyyH
y clyyajeBUMa Kajia je Maca jeuHuma Beha oj1 cTo.

Y cratuctiykoj oOpafu mofaTaka NOOMjeHMX HA OCHOBY YIMTHHKA,
Ckane crasosa u Tecra MOTHBaque npuMemyje ce JIECKPHUIITHBHA CTaTH-
CTHKa (Mepe LEHTPaJHe TEHICHIM]E, Mepe JAUCIep3Hje, POLECHTHU PAuyH,
Kopenanuje u MaTpuLe Kopelanje) i akTopcKka aHaimsa. 3a HHTeprpeTa-
1Mjy KBaIMTaTUBHUX (JMCKOHTHHYUDPAHH) Bapujabili KOPUCTH Ce Hemapame-
TpHjCKa IpoleHa Tecta. HesaBucHe 1 3aBucHe Bapujadiie MOTY ce YKpPIITAaTH
KaKoO je NPMKA3aHO Ha MIeMHU 2.

Illema je jemHa MOTYhRHOCT y MCTPaXUBamby, Tj. YKOIMKO PE3yATaTH
UCTpaXHBamba MOKaXy fla je Heka Bapujabia 3aHeMap/buBa W Ja ce HE
10jaBJbyje KOHTUHYHPAHO, UM jé HUBO HheHe 3HAYajHOCTH Majii, Moryhe je
yBecTH HOBe Bapujabie. Ha ocHOBY yKpiuTama 3aBUCHUX Bapujadin uzpahyje
ce MaTpula Kopejauuje, Koja je caMo jefHa ¢asza y (haKTOPCKO] aHAIU3H.
Ha ocnoBy cbakTopcke aHammse OTKpuBa ce He caMo MehycoGma mosesa-
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Illema 2

CTaBOBW Npema ApyLITBEHUM

>KuBoTHU cTaHaapa

¥

BpeAHOCTUMA
JeavHuua MoTusauuja
LyxHocTt MpodhecuoHanusam u obyka

CouujanHo-ncuxonowke

Lkoncka cnpema .
4 onp BPEAHOCTU jednHuue

ApantabunHocT ycnosuma

C :
nyx6eHa oueHa y jeanHuLM

Tpaauvuuje (cnoboaapcke,

CouwujanHo nopekno 6op6ene, Bepcke)

HOCT 3aBMCHUX BapujaOmyu Beh M OCHOBHE (TeHepaiHe) Bapujabiie, Koje y
HajpeheM creneHy oGjaimaBajy MehycoOHY MOBE3aHOCT, @ HHMX MMa YBEK
Mabe Ofl MaHU(ECTHUX BapHjaliy, MTO je U UU/b UCTPAXKHUBAIbA.

P€3YJIT8TI/I HUCTpaXuBamka

Teopujcko-mMeTOROIOIIKA 3aCHOBAHOCT OMoryhasa, miTo je noTspheno
EMIIMPHUCKIM UCTPaKMBakheM, 3HATHO Behu cTeneH 06jeKTHRKM3alMje MOpana
1 1hETOBY MOY3AaHOCT. YKOIMKO Ce IIPUMEHE CBE HABEJICHE METOJIE, TEXHUKE
¥ HHCTPYMEHTH, y IPAarMaTMYHOM CMHCITY KOPHCT je ABocTpyka. IIpBo, y
TOKY CaMe MHCIeKnuje (KOHTpoie) foOujajy ce mopgamu O OpojyaHoj u
NPOLEHTYaNHO] 3aCTYNILEHOCTH II0jefIHHNX [10jaBa KOje YMHE IETEPMUHAHTE
Mopana ¥ oMoryhasajy KOMaHfOBamy Jja Ipey3uMa ofroapajyhe mMepe, He
JeKajyhu KOHayHy OlleHy Mopalia Kao eleMenTa 60p6ere roroBocT. Tako-
be, cam yBup y OCHOBHM MHCTPYMEHT (YNHTHHK) OJNAKIIaBa 3aKJbYYHBAHE
0 crawmy y oapebenoj jeqununy. Ocum Tora, ONITOBOPH Y CTOGOAHO] hopMu
oMoryhasajy npelMMUHAPHU YBHA Y I0jaBe Koje ce jaBHO pehe caoniiTasajy.
[Tormyna oOpapma mopaTaka omoryhasa fa ce, mopes Kopuihema craTu-
CTHYKE aHAIM3€, JOTHYKMM 3aK/bYYUBAKEM, Y3 HE3AMEHIBHBY VJIOTY HMCKY-
CTBa MHCIIEKTOPA 3a MOpAJ MM YllaHa eKUIle 3a Taj eleMeHaT GopGeHe
TOTOBOCTH, MOXe JIoh# 10 0OjeKTHBHE W BHCOKO MOY3/aHE OIEHE CTarba.

[Mornyna obpapa mogataka ofyxBaTa: 6pojuyaHy W NPOLEHTYAJHy 3a-
CTYIUbEHOCT M0jaBa, cpewy BpeaHocT (CB), cranpapany aesujaumjy (CI),
METpHIly Kopenauyje, haKTOPCKY aHalu3y, CHHTETHYKY oOpajy MojjaTaka,
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Kiacu(ukanujy craBosa foGHjeHuX y popMu ClOGONHNX OJIrOBOpA M paHIHU-
pame. ['paduukn npukas je Hajuemhe moryh uspagom IUCTpUOYyLHje KpuBe
u xuctorpama. Ha raj maumn ce oGesbebyje Bumectpyku yBun y mojase,
3HATHO CE Ca3Haje M O HBHXOBO] YCIOB/LEHOCTH, Maja HCIUTHBAKE Y3POKa
NOje/iMHUX TI0jaBa YecTo Tpeba fa Oyfie noceGaH mpegMer UCTPaKUBakha.

Huso ocnocoGmenoctn kanpa 3a npumeny pasmaTpare METOJ0OTHje

HCTPAXHMBaHba HUKAKO He On Tpebano na 6yne npodaem. Hanve, yuemrhem
HH(OPMATHYAPa U IICHXOJIOTA, Y3 HHCTPYHCALE Ha OPeheHOM HUBOY KOMaH-
NIOBamba (CTPATernjcKo-OlepaTHBHH), OMOTyhaBa ce cacBUM HOBH HPHCTYII y
ONEPATHBHOM pajly, KOJUM Ce MOpasl BpefHyje 0GjeKTHBHUje U TOy3faHije
y OJJHOCY Ha NPETXOHU TIEPUOT.

3aK/bYIaK

BpenHoBamwe Mopana, kao Beoma clioxete 1ojase, Moryhe je IPAMEHOM

OfroBapajyher Hay4YHOMCTPAXMBAYKOL MOCTYNKA. IIpM TOME je HEOMXOMHO
fla OCHOBY MCTPAXXMBAYKE 3aMHCIM YMHM BajbaHa TEOPUjCKA 3aCHOBAHOCT,
y3 NPUMCHY METOJOJIOMKOT OKBUPA KAKAB j€, Y OCHOBH, MPE3EHTOBAH y
OBOM pajly M KOJU C€ OClama Ha Pealu30BaHO eMIHPHCKO MCTPAKUBAHE
Koje je MOTBPAMIIO NOMa3He MPeTnocTaske. Bpegnoct kopuutiene MeToMo-
JIOTH]€ J€, TOPEJ OCTAJIOT, y TOME LITO CE CIOXEHH MOCTYIAK HCTPAXKUBAbA
CBOZIM Ha HUBO MparMaTH4He YIOTPEOLUBOCTH 38 KOMAHOBAKbE, Y3 AHTAXKO-
Bame MH(OpPMATHYapa U NCHXONOTra, WHja YIOra W Y OBOM TOCIY Tpeba na
Oyne cBe 3Havajuuja. HajsuauajHuje je casmame 10 KOjer ce JOWLIO HAKOH
EMIIIPH]CKOr HCTPaXHBama fia ce 06e30ehyje BUCOK HIBO 0GjeKTMBHOCTH I
TOY3[IaHOCTH y BPE/IHOBAkY MOpaJjia, IITO jé U OCHOBHHM Lulb. TuMe je Tex
OTBOPEHO JEfIHO HOBO M HajlaCBe KOPHCHO UCTPAXKMBAYKO NMOMbe. YcaBpiia-
Bake METOJOIOTHjE BPE/IHOBakba Mopanga Hehe 3aBUCHTH HCKIbYYHBO Off
NOjeflMHalA KOjU HE OfIONeBajy M3a30BHMA WMCTPAXHBAKHA, YaK W Kaja
Hauase Ha MHOroGpojHe penpeKe, Beh YMHOroMe Off IOpUIKe BOJHOT BpXa
fla Ce MCTpaje Ha NPUMEHU TPEMIOXEHOr HAYMHA BPEHOBAHKA MOpPAIA.
[osHaBamwe cTama, Kao TPEYCIOB yCNelHe ynoTpede, OTHOCHO aHraxo-
Bawba jefununa Bojcke Jyrocnasuje, [OBObaH je pasnor 3a KOMaHIOBakhe i
M3a30B 3a HCTPaKUBaYe.
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