OcHoBHa 00enexja Mopana Bojcke

YIOK 355.233.23:355.11

Hou. ap Bugumup Bemkopiih

AyTOp y 4naHKy yKasyje Ha To Ja je peagHpMalija Mopaa Bojcke HYKHOCT y
CagallitbHM YCI0BHMa TIPOecHORaTn3alHje Bojcke, 0e3 003Hpa Ha MHOTe
METOJOIIOLIKE TewKohe NPHIHKOM BeroBor MojMOBHOL Ofpehetsa i BPEJHOBAIbA.
Jpymrsero-ekoHoOMcKa Kph3a, (pe)ycrocrabatse rpabacKor ApYIITBa i yiora
Bojexe Jyrocnasije y onGparm semme Havehy jou Behe 00asese CTpyIHiM i Ha VIHHM
KpyrosuMa ja ce b6ase (peHOMEHOM MOpa.Ia.

Mopar Bojcke je KoHKpeTan 0GIHK MOPaTa JpYIITBa, CMATPa ayTOP, 1A I4 ¢ TEILKO
ORPCIHTH (HMA paziTHYHTa 3HAYEHa), H HABOJH MHOTA Offpeherba HAIINX i CBETCKHX
ayropa Koji ce Gae MOPATHNM IIHTABHMA JPYIITBA H HETOBHX OPYXKaHHX CHara, Ha
OCHOBY OCHOBHHX KapaKTEPHCTHKA MOPAJIa Ko JPYIITBEHe, aln H MOjeJHHAYHE
nojase, ayTop yKasyje Ha Temkohe Be3aHe 3a yCrocTaBIbarse MOPana Kao CHCTEMa y
BOJHO] OpraHH3aLuji, Koje MPOH3HTa3e H3 NPOLECa BErOBOT HACTajalba,
(pyHKUHOHHCARSA H MEHbatba, CIELHPHIHOCTH [yrOCI0BEHCKOr APYIITBA 1
COLHOMCHXOMOMIKHX 00eTexja NPHIATHHKA BOJCKe.

AYTOp, y O0IHKY penopyka, 06pasnaxe OCHOBHe YHHHOLE CHCTEMa MOPaa y BOjCIH
IHIbeBe, 3ajjaTke H CpXaje (AeIaTHOCTH), BEr0BO MOPGHOIOLIKO YCTPOjCTRO,
cyOjeKTe (HOCHOLH), CpefHtie-yCTaHOBE, CHCTEM KOMAHJOBAMbA H
HayYHOHCTPAKHBAIKH DX, KOJH HEMOCPEHO YTHIY HA CTBAPAIbE, MOPATHO
BacHTabe, OJpXaBare H yBaXabate MOPaTHHX HOpmH y Bojenn Jyrocuasuje,

YBog

O0jekTnBHO, MOCTOj¢ MHOTE METOAONONIKE TemKkohe Ha onpebemy
Mopana, CHCTeMCKOI YCTPOJCTBA, HETaTHBHOT TpaHcepa cBera OHOra mTo
TNPETXO[HO Y 00macTH Mopana BOjCKe HHje Balballo, M3pajie MOY3JaHMUX
N0Ka3aTesba KOJUMA Ce HCKa3yje MOpall, BDETHOBAbE, Tj. MEPEHe MOPAIHOT
noHauama by, Mebyrnm, npakca je nokasana fa oBaj enemenar 6opoese
TOTOBOCTH HE CaMO WITO HHMje M3ryOMO Ha aKkTyemHOCTH, Beh Jia je nocrao
flaNeko 3HAaYajHAjii HHUMAL KOXE3WOHOI je/IMHCTBA BOjHE OpraHM3alje.
36or Tora cy ra MHOTE jeHHHIE 3aJipXKajie Ka0 BEOMA BaXHY KOMIOHEHTY
BacrTama. Taj nocao HacraBuiy cy fa 06asbajy momohHUIM KOMaHIaHaTa
34 MH(OPMHUCaIbE.

Meoro je unHunana y ipywITBy M BOjCLM KOjH A€Nyjy Ha OpMHparbe
MOpaJiHe IHYHOCTH YoBeKa. OfcycTBO GHIO KOT YMHKOLA OpyKane 6opoe,
TNPBEHCTBEHO JbY/CKOT, @ 3aTHM MaTePHjaTHO-TEXHHYKOT, IPOCTOPA H Bpeme-
Ha, H HA KPajy CATYalHOHOT, HEMOCPEJHO Ce HEraTWBHO WCIOJbABAjy Ha
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MOpal M MOpalHa CBOJCTBAa 4OBeKa. 3aro ce ¢ mpaBoM Moxe pehm na
MOPATHO-NICHXOIOIIKE TPUIIPEMe UMajy He3aMEHIbHBY VIIOTY Ha yCBajamy u
Ofip>KaBatby TAKBUX MOPAJHHX HOPMH KOje he rapaHTOBaTH CTAOWIaH MOpa
rpabana Haile 3eMibe M Jla je YOBeK HajBaXHMJU (DAKTOp paTa, a Mopal
NPaKTHYHH H3Pa3 HEroBe CIPEMHOCTH M OJUTYYHOCTH fia ce 6opu 1 nodebyije.

To cy pasnosu koju ynyhyjy Ha 3aKibyyak Jia, ca CTBapameM HOBOT JIMKa
BOjCKE Ha MPOdecHOHANHUM OCHOBaMa, UCKYCTBUMA M Tpaguuujama Tpeda
YCMEPUTH Pajl HA yCBajame W OfpKaBame Mopana koju he obGe3deguTtH jia
JbYJM NIPUXBATE IPYIUTBEHE I[MJbEBE KAO BIACTHUTO onpefieibemhe. Mebytnm,
He Tpeba ovekuBaTH jja he ce To TaKo 6GP30 JOTONUTH, jep JIe3MHTErPALIHOHU
YHHHOIM BeoMa cHaxHo penyjy. Ilocrojehe nporuBypeduHOoCcTH HE MOTY
3aMEHHTH JIelle Ke/be, 3aKOHHW, NPOrpaMu W MOPATHM aneau. JeauHo je
CTa0MIH30BaEM IPYLITBEHUX OffHOCa MOTYhe CTBOPHTH OGjeKTUBHE yCiI0Be
fla YoBeK — rpabanuu Gyje KHBOTHO 3aHHTEPECOBAH J1a, 3ajeIHO Ca APYTHM
Jby/IUMA, aKTHBHO YYECTBYje Y OpYyxKaHO] OOpOM pajmm OCTBapHBaMba CBOjJHX
MHTEpeca y onbpaHu CBOT JbYACKOT MIEHTHTETA, CBOT OICTAHKA M OICTAHKa
yXe W LIIpe JPYLITBEHE 3ajefHUIE.

Mopan y jyrocioBesckom JpymiTBy

3a pasymeBame MOpana BOjCcKe HEOTXOHO je 3HATH OCHOBHE KapakTe-
PHCTHKE MOpAJIa y JyTOCIIOBEHCKOM JIPYLITBY,' KOjé je Y TOKY CBOT IIOCTOjakba
NpoJjiasuiIo Kpo3 Op3e u OypHe TpaHchopmalje. 3aTo y keMy MOCTOjU BHIlE
CTI0jeBa MOpana, HACTATMX y PasIHIUTHM HCTOpHjckuM nepuognma. To je
NPyWITBO KOje ce Hamasu y npouecy nybokor npeobpaxaja, Ha npenasy u3
Ce/bayKOr Y TPAJICKO, U3 NOLONPUBPENHOT Y HHIYCTPHJCKO, H3 HEPA3BHjECHOT
Y PasBHjEHO, M3 KaNMTATMCTHYKOL y COLMJAJUCTHYKO APYIITBO M, Haj3al,
APYIITBO KOje (pe)ycnocrasba KanutamicTidke ogHoce. Hajerapuju cnoj y
JYTOCIIOBEHCKOM JIPYIITBY jé MATPHjapXaiHH MOpai, KOju Ha cnenuguyan
HAauMH yTHYE M Ha Cajiallibe BpeMe, a KapakTepHUly I'a 4BpCTa IpaBuia,
BE/IMKaA CaMOJIMCIMILINEA, jaka ocehiarba CaBeCTH U CTPaxX Off FPUXKE CABECTH.
Hojepuuan ymuorome nofpebyje ceGe 3ajeHuIy M ayTOPUTETY CTAPH[UX,
MYLIKapLy AMajy MOTIYHY BIACT HAjl XKeHaMa, POANTE/bH BEUKH YTHIA] Ha
CBOjy JIENy, @ HAjCTAPUj} YIAHOBH y MOPOJMYHHM 3ajipyrama cy MOpallHH
ayTOPUTET CBMM 4JaHOBHMA 3ajefHuue. MOJEPHO APYIITBO je pa3BUIO
rpabaHcku Mopan, y KOjeM JOMMHMpA jak WHIMBHyajlH3aM, CMaibyje ce
oceharmbe npema 3aje/IHUIM, TOjeJUHAL] ce PBEHCTBEHO CTapa o cebu, 0 CBOM
yerexy, Kapujepu, 6orahemy U MecTy y Xujepapxuju BIacTH, JIOK je Hajseha
MOpajiHa BpefHoCT GoraTcTo (HOBAI, MaTepHjaliHa 100pa) — BaxHH[E je
HMATH Hero OMTH.

Enementn couujaaucTHykor Mopana uMajy yboke KOpeHe y jyrocio-
BEHCKOM [IDYLUTBY, KOjU, M TIOPEN CBHX NPOTHBYPEYHOCTH, M caja, y

' Mopay y jyrocioBeHCKOM [pYIITBY HAPOYHTY BaxHOCT cy namu: M. Mapkosuh,
MopaiHu HHTErPHTET THYHOCTH Y CONHJATHCTHIKOM OpyinTBy w Mopanna nurama
ofbpane 3emibe y cappemernM ycrosuma; 1. P. Jlykuh, Coumomsoruja mopana; C.
Crojanosuh, ETHka (heHOMeHONOTHja jVrOCTOBEHCKOr COUMjATHCTHIKOT APVINTBA,
H [IpYTH.
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yeoBHMa (pe)yenocTaBibaba rpabaHckor APYIITBA | ONUITE KpH3e MOpana,
3HaqajHo HEYTpaJMIly HEraTHBaH YTHIA] HA MOpanl IbYAH, jep ce Kao
HajBHILE MOpaiHe BPC/IHOCTH HETYyjy TpajHiHja OJIYYHOT OTIOpPAa CBAKOM
CHOJBALIELEM TIOKYLIAJy NMOTYMH:ABAHkA U NOPOObaBaha M KyIT MCTHHE W
npasfie, a ocybyjy 310, HemctmHa M Hempasfa. Ha pasBoj mopana y
JYTOCTTIOBEHCKOM JIPYLUTBY HEMOBOJBHO yTHUY ciefiehe ummeHnie: 1) yers-
PTHHA Halllel CTAHOBHUIITBA KUBH Ha ey 1 OaBM Ce 3aHMMambiMa 3aCHOBa-
HIM HAa MPHBATHO] CBOJUHM; 2) MONYBEKOBHO MOCTOjAEbe [IBA ,,COLMjANHCTHY-
Ka“ Mopana (T3B. €TATHCTHYKO-OMPOKPATCKH, OJHOCHO T3B. CAMOYTIPABHO-
-leMoKparcku Mopain); 3) (pe) )ycnocraibate rpabaHckor JpymTsa 360r
H3MEHCHOT OJHOCA NPeMa JPYLITBECHO] CBOJMHM, U 4) 300r ,mpenasa“ ¢
JEHOr Ha JAPYTH MOpai JOLLIO je 10 HENOBO/LHIX KPETamha Y CaMoj eJIUTH.
[Ipema HEKMM MHLUbEHHMA, BIaJajyhi MOPAIH Y jyTOCIOBEHCKOM JIPYLITBY,
KOjM M Y CajlallibuM YCIOBHMA YHHE TTIaBHH (OCHOBHH) MOPANIHH CYKOD, jecy:
C jeiHe cTpaHe — celbaykH, a ¢ Ipyre CTpaHe — MalnorpabaHcKu, YapIHjcKH,
Lhupruackn” mopan. Ceockn Mopan Biajia IMPOKHM NOJIPYYjEMa Hamier
centa, anu ce 3HaTHO oceha u y rpany, 360T BelHKe MATpalije CTAaHOBHULITBA,
JIOK je MazmorpabaHcki MOpasl yriIaBHOM KapaKTepUCTHKA IPAjicKe CPeuHe,
KOja ce CBE BWIlE OfiBaja of cena. MebyTuMm, HaBeeHUM MOpaNHMa, KOjH
ce cykoOibaBajy ca MOpPaJlOM jyroclOBEHCKOT APYIITBA KOje, ca MPOMEHOM
JIPYIITBEHO-€KOHOMCKOI CHCTEMA, NOYHMbe fa yobmiudaBa ,,CBOj“ MOPAJHH
rpabaHCKO-KaUTanNCTHIKH OKBHP, Tpeba A0fjaTH M OCTAaTKE MPHMHTHBHOT
MOpazna H3 POAOBCKO-ILIEMEHCKOI JPYLITBA, 3aTHM OMPOKPATCKH MOpai,
VKOpEeHEH Y OMPOKPATCKOM JAPKABHOM amaparty, ,,poOOTCKO-NOCTBAPEHH
MOpan® ¢ HUXHIMCTHUKHUM NIPH3BYKOM M3BECHOT CIIOja IpyluTBa (OMJajnHa
IPBEHCTBEHO), KA0 M HU3 ,MEJIE3aHTCKHX MOPAJHHX TBOPEBHHA™ (Cesbak —
PajHMK, NOJYTaH, BEOHKE JAPYIITBEHE MHUIPAljé KOje jOII YBEK HHUCY
saspuiene) utn. [Ipema ToMe, pacmaj [pylITBa M [IpXKaBHE 3ajeJHHUIE
nperxofne Jyrociasuje TecHO je OMO noBe3aH ca JAyOOKOM MOPalHOM
KPH30M, YHjH CY KOPEHH U y CBUM MOpaMa HOBOCTBOpeHe Apxkase. CykoOn
y B0j Cy jomr yBeK OpojHH U AyOOKH, IITO ce HAajKOHKPETHH]E OfpaxaBa Ha
MOpAJI JbYIIH H HETOBE YK€ W LIMPE COIMjATHE CPEIMHE, KA0 H 3ajeTHULE Y
nennuHH. A, ako je mopal ,0omecTaH”, M aKO y HWeMy BIafia MOpalHO
Oe3akome (aHOMHja), Ka0 NpPOM3BOA CBEYKYIHE [PYLITBEHO-eKOHOMCKE
KpH3e M pacnafia ApxKaBe HM3a3BaHOT DATHMM CyKOOMMa, 3a 4OBEKa M
IPYIITBO MOCIIEMLE CY HeMEPIbUBE, 4 BUXOBO ,,U3/IEHEHE" J€ AYTOTPajHo.
CBaku HapOJi MMa HeKe KapaKTepUCTHKE Koje My JoHOce 106po  3110.>
Y MeHTAIHTeTy HAUIMX JbYAH M3PaKeH je TpajiuLUMOHAIM3aM U Be3aHOCT 3a
3ajefHMIly Y KOjoj skuBe, 060KaBa ce CBOj Kpaj, CBOja 3eM/ba, HMAke, CBO]
kyhHH Tpar, a ayTopuTeTe MOHEKaJ NOIUTYjy MHOTO BHMIIE Hero cebe,
CTIPEMHHM [1a XPTBY]y U CONCTBEHM KHMBOT f1a OM EMX cadyBaiu. 3aTo HHje
HEOOMYHO WITO Cy TBOpLHM ,HOBOT CBETCKOI IOPETKA™, NPHMEHOM CBOI
HAJHOBHjEr' H3yMa — JOKTPHHE, YIOTPeOOM BOjHE CHIlE M HEOKOPTHYKOr
paroBarma Ha mnpocropuma mnperxopne Jyrocnasuje (1991-1995), mo6po

2 B. Mamesuh, Bparuru mopan, ,HUH®, Beorpan, 20. okroGap 1995, crp. 5.
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MPOYYMIIN TPajiMlje W MOHAIIAKkE CPIICKOT M IPHOTOPCKOr Hapoja (Kao
APYIHX JYTOCNOBEHCKUX HApofa) M Ta casHama e(uKacHo ynoTpeOuiu y
patHuM fiejctBuMa. Bemro, kopucrehn To 3Hame, HacToje (a Herje cy To
yenemno yunnumm — Pemy6muka Cpneka Kpajuna n Penyonuka Cpneka) aa
pazope MHOTe [IpyIUTBeHe BPEJHOCTH, T1a H MOPaJl HOBOCTBOPEHE jYTOCTOBEH-
CKE 3ajefiHHLE.

Ce TO [OBOAM JI0 MMPEHHA HEMOBEPebA, r3UCTeHLM]AIHOT CTpaxa 1
HApYLIaBakba Mopalia, IPH YeMy Ha TOBPIIMHY MOPAHO pabeHOT APYLITBA
WCITMBABAJY JbYAM C M3PA3UTUM MOpaiHuM Hepocrauuma. [Tpu Tome, Hu3ak
MOpall HapouYMTO je YO4/bHMB KO Jlena [bYAH KOjH CY y paTty M3ryOumH
HajOmoKe U Matepujaiia gobpa, M cy 360r nocueuia paTa OCHpOMally-
am. Pesynrat Tora je (He)MOpamHO NOHAIIAE KOje Y HOPMATHHM IPHJIMKaMa
NOJIEKe MOPAITHO] OCYAN W MpEe3upy.

Mopai Bojcke

Mopan Bojcke je mocefaH ¥ KOHKpeTaH OONHMK Mopana JpyLUTBa,
OZIHOCHO, MOpajHe TOjaBe KOje Cy Be3aHe 3a ,,BOjHA MATamba“ HEMOCPENHO
npousunase u3 ofpehene gpymreene cpegune. Huje Temiko gokasatu fa
MOpal NPUNAjHUKA BOjCKE HE MOXKe OMTH Apyrauuju oj Mopana rpabana
KOHKPETHOT ApyLITBa. AJM, MOpan Bojcke HMa ofipeheHe crenupuyHoCTH,
Kao W Mopall Jpyrux npocdecuja (nexapu, 3aHaTiHje, 3eMIbOPAIHHMIN,
npodecopu...).

Y Hauoj U cTpaHOj IMTEPATYPHU KOPHUCTH ce BUILEe M3pa3a 3a Gopauke
KBaJlUTeTe HOBEKA Kao YNHHOL@A paTa, Kao wro cy 60pOeHn MOPai, MOPATHH
AyX, MOpaJlHA CHara, MOPATHO-MOMHTHYKY YHHUIIAL, MOPal BOJCK®, MOpal
y 6opOu, MOpan Hapojia ¥ apMHje Y paTy, MOpall ONITeHapoaHe of0paHe
uth. Y Hac je Mopas Bojcke ofjoMaheH u3pa3 3a MHPHOJIOTICKH XKHBOT BOjCKe,
a OopOeHH Mopan 3a paTHE YCIOBE XHBOTa M paja, alu ce y MpaKkcu
110jaBJbYjy U APYrd U3pasu.

[Tojennan ayropu (b. IMomosuh) mojam 6op6exn Mopan kKopucre 3a
HarJalaBame KBaluTeTa Mopana y 6opOeHnM fejerBuma (Mopai y 60pom),
a papyru (M. Mbpaxumnaimh) mopar apmuje n 60poeHn MOpaT KOPUCTE Y
MCTOM 3HAYEHY, IITO j€ MOTPELIHO, jep CY TO WIaK [iBa Pas3iuduTa MojMa.
Mebytum, decto ce y TeopujH M Y IpAaKCH IpaBe pasiuke, Ma ce Moj
MOpajioM BOjcKe TOApa3yMeBajy MUPHOMONCKH BOJHMYKH KBaIHWTETH, a
OopbeHHM MOpaaoM ce 03HauaBajy Bpe[HOCTH Oopaua u jenunule y dopoe-
HuM niejerBuma. Behuna ayropa mopan Bojcke (OpyXaHHX cHara) ¢ mpaBoM
pa3maTpa Kao cacTaBHM [e0 MOpasia ApYyUITBa (OHOC OMIITEr H MoceGHOr),
NpH 4eMy I[OJ THM MOJMOM INOJpasyMeBa MOpajHe HOpPME KOjuMa ce
perynuily OfHOCH ¥ AYXHOCTH JbYIM Y HAJUIMPEM CMUCTY Y BOJCIH Y MUY
W paTy M HHXOB MHCAOHH ¥ TIPAKTHYHH OJIHOC [IPEMA 3aXTEBUMA U3PAXKEHMM
y THM HOpMama.”

Hamm aytopu onpaspano usberaBajy ga Kpyto aedunumry mopai
Bojcke (GopbeHn Mopan). MehyTium, MOXe ce 3aKiby4dTH f1a ce nocTojetinm

* 3. Konap, [Teuxonome ocnose mopara, BU3, Beorpan, crp. 492.
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AeuHUIMjaMa YIIABHOM HCKa3yje Cya Aa je Mopall BOjcKe jeflaH off obmmKa
APYWITBEHE CBECTH, KOHKpPETaH 00JMK MOpasia [IpyIITBa KOjeM npunafa, ia
je OCHOBHA MOpanHa HOpMa TMO3UTHBHU OHOC NpeMa 60pOEHO] CIPEMHOCTH
JEAMHAIE W IMBEBAMA paTa, KOjU Ce UCNObaBa KPo3 CIOCOOHOCT 4OBEKa
Bopia 1 mberose jefIMHUIE 3a Hajsehe Hanmope 1 KPTBE y 00aBbaky 3ajaTaka
y paty, W ja ra NpBEHCTBEHO ofipehyjy Opojuu ApymITBeHH, a 3aTHM
TICHXOJIOLIKH, MPUPOIHH, MATePHjaHO-TEXHUYKH H CHTYAlHOHH YMHHOLM.
Ha Taj Hauus oWy jpymITBEHY CTpaHy MOpalia M3[MXKY M3HAJ YOBEKOBE
YHYTpalllibe n MHANBMyanHe mopannocTd. [Tpema Tome, Mencyp Uopaxum-
naumh Mopan Bojcke (GopOern mopan) osipebyje kao moceGaH 06IMK
Mopana ofipeberor gpymrsa: 1) meMmy je NpeJOMHHAHTHO MEPUIO MOPATHO-
CTH OJIHOC TIpeMa GOPGEHO] CIPEMHOCTH JeIMHNUIE Y MUY, @ Y PaTy OfIHOC
npemMa UHBEBUMA PaTa; 2) Hherosa OCHOBHA MaHU(ECTALM]A je PeleHOCT 1
cnocofHocT Gopana, Kao NOjejUHana, W jeMHUIA, Kao KONEKTHBA, 1A
nofHecy HajBche Hanope, JMmIaBame W KPTBE V 00aBbawy O0pOeHmx
3ajaTaka, U 3) HEroBa je CHara OCMM MHOTHM JPYIITBEHHM, 3HAYajHO
YCIOB/bEHA W MHOTHM NCHXO(DM3NYKUM ¥ HpupopmsuM uusnommma.’ 3a
bpaiika bopojesiha Mopan Bojcke je ,,KOHKpeTaH i moceban oOIHK fpy-
IITBEHE CBECTH O CafipKajy U MOCTYIIHMA JbYJH Y YCIOBHMA OpyKase Gopoe,
KOja ce y G0pOERnM KOJIEKTHBIMA HajCHaXHUje MannbecTyje y 6e3yCIOBHO]
YBEPEHOCTH JbYNIH Y ONpaBiaHocT 60pOe KOjy BOJE H HUXOBOM NO3UTHBHOM
pacnoNOXerwy W HEeMOKONeO/bHBO] BOBH [a M IO LEHY 3ajarama XUBOTA
ucrpajy y Toj 6opou o noGene, 6e3 063upa Ha ce Terobe W noBpemeHe
Heycnexe®“.”

Ca ncuxonomkor acnexra, Tomucnas Kporma Mopan sojcke (6opGern
Mopan) ofipebyje Kao ieo omimTer Mopaia, KOji Ca BiM YUHH (YHKIHOHATHO
JENMHCTBO M KOJH ce (hOpMUpPa HAa OCHOBY JPYHITBEHO-eKOHOMCKHX OfHOCA
K20 OOJEKTHBHOT YMHHOUA M CYGjeKTHBHOI YMHMOLA JMYHOCTH KOjH UMHHE
OopGery rpyny win KOJEKTHB, IPH YeMy ce CyOjeKTHBHYM YMHHIIAL HCIOIbABaA
yBepeHouthy y mpaseHOCT U MoryhHocT Bobemwa para i csecHolthy THdHO-
CTH, KOja Je pe3ynTaT APYIITBEHOI BACMHTABalba EMOIMOHATHOI CTama
rpabana. 3a Tor ayropa je 00jeKTHBHH YHHHNAL MOpana y paty ofpehena
KaTeropuja Koja ce pa3Buja M ycaBpuaBa, a CYOjeKTHBHM YMHHOLHM Cy
NPOMEH/bUBA BENMYMHA, KOja 3aBHCH Off BACIUTAKA Y IIHPEM CMHCIY,
€MOLHOHAJIHOT CTakha MHYHOCTH 1 GOPOEHHUX YCIOBA, MecTa M BpeMeHa.”

Y smrepatypu, Hapo4uTO Ha 3anajy, UMa W CaCBUM JpYradyujux TyMa-
Yera I0jMa Mopana BOjcKe U elleMeHaTa Cajipkaja Koju ra yuHe. 3a MHOTe
[ICHXOJIOTE | COLMOTIOre Ha 3anajly KapakTepPHCTHYHO je [ MpeHariammasajy
MCHXOJIONIKY (€MOTHBHY) CTpaHy Mopana M Ja noceGHy maxmwy nocsehyjy
YOBEKOBHM MOJICBECHMM Manu(ecTalujama (MHCTHHKTH, HATOHH, Pacrioo-
JKEHse, CTPACTH, MOJCTHLAE H3BECHHX CTPEMIbERA H XKeTba 1 3aJI0BOJbABAE
nuyHux npoxrepa). OHM, HCTOBPEMEHO, HATIALIABA]Y 3HAYA] BOJbe W Oceha-
iba, 10K 3200HM1a3¢ cBecT U cBecHe MoTube. [TojeiuHLa pasmarTpajy oiBojeHo

! M. U6paxumnawmh, Mopan apmuje, ICHO, Beorpan, 1967, ctp. 30.
" b. bopojesuh, Jbymu y pary, ,Inobyc”, Barped, 1981, crp. 47.
" Hero.
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Ofl IpYIITBEHE CpeluHe cMaTpajyhu fa ce GOpH 3aTO IUTO paT NMpHUMA ,,Kao
HYKHO 3710, M3 XeJbe Jla WITO Npe uie Kyhu, U3 Haje y Harpagy u moxasany,
M3 TEXIe 3a HCTULameM, U3 aTanuaMa U ClIMYHUX pasnora”,’ anu u 360r
rpabancke OITOBOPHOCTH, KOja je, noceOHO y rpabaHCKOM ApYIITBY, Kapak-
TEPUCTHYHA MO TOME /ia YOBEK YYECTBYjE Y BOJHOM JIe/IOBatby 300T Ay:KHOCTH
u obasese. Tako je, Ha nmpumep, npema muubemy II. Kocrya, mopan y
pary ,,crocoOHOCT MOjeiMHANA M BOJHHX KOJCGKTHBA [ia OfpXe AEjCTBO y
TauKy HAjBUIE HANPETHYTOCTH YETBPT caTa Buule off npotusanka™.* Kam-
MeaHo je Mmmcao fla ,MopanHa Moh MPOM3MIa3M W3 pasymMa Koju CMHLLUbA,
Bo/be Koja genyje u ogsaxsoctn“.” A. M. Mepno Hariamasa a ,Mopan
03HAYaBa CAMONOY3[aihe, TO jeCT CBECT YOBeKa O CBOjoj MohH, cocoOHOCTH
1 camoctannocti™. " Koymmenn kaxe f1a je MOpain y paty ,,IyXOBHO CBOJCTBO
BOJHMKA W JETUHUIA, KOje je oapebeHo, npe cpera, ,,ICUX0JI0KIM (HakTopu-
Ma“, mpW YeMy WX CBOJM Ha HEKY ,arlcoNyTHY Bepy': Bepy MOjefuHua y
camor cefe, Bepy apMHje Y CONCTBEHE CHare, y CBOT KOMaHJaHTa, Y CBOJY
3eMJbY, Y IPABUYHOCT CTBAPH 33 KOJy ce HeHa 3eMiba 6opu. ,Bepopame je
KBAJIMTET KOjU ce Tpaxu y Mopainy... Cakor MopaMo yOeIIUTH [ia BEpyje. ..
anm ma 6u ce mocTurnM OOPU Pe3yATaTH, MOPAMO Kao OCHOBY HMMATH
HajaxHyTo pykosopcto“.'! BamenTaj kaxe ga Mopan BojcKe OOyxBaTa
,BOIbY JIa ce cllefie CTapelnHe, YaK U Y YCIOBHMA jaKOT Halopa Wil BeluKe
ONACHOCTH, H Y H3BPIIABAkY UHAHBHVATHHUX 3a1aTaka, 4aK i y CUTyalujaMa
Kaj| HEMa HETOCpPeHe KOHTPOME MPETHocTaBbeHux oduumupa. Camu OBH
KBAJHTETH 3aBHCE Y BEJHKO] MEPH Ofl MOY3lama y CTapelliHe, JUBILEHba
npeMa OHUMa KOjH HeIOCpeIHO KOMaH/Y|y 1 [IOBepetha Y BHILIe KOMaH/IOBahe
u ommTe pykosoheme moxogom™.'* Maykopnc marmamasa jia je mopan
BOJCKE BHIIE COIMOJIONIKA, HETO TICHXOMOIIKA KaTeTOpHja | [d C& HEeTOBH
€NEMEHTH CacToje Off €HEPTHYHOCTH, ONYIIEBILEHA, CAMOKOHTpONE H yoOe-
hema f1a ce cBe penpeke Mory capinajari.”

Ha HMcrtoky je nockopa, 3a speme CCCP-a, npeoBnajjaBaio cXBaTambe
ma je 3a MOOMIH3AIMjy Maca y paTy JOBOJGHO Jla PYKOBOJICTBO 3ay3me
ofipebeHu cTaB M Jla ce Taj cTaB, IOMOhY Mapojia U aruTaTopa, NpeHece Ha
Mace, wTo je Ouno norpewmHo. MebyTum, mocnemux roauHa cMaTpa ce fa
ce TJIaBHH M3BOP MOpAllHE CHAare Hanasd Y JIPYIUTBEHOM M JIP>KaBHOM
ypebewy 3apahene gpxkase u y wenoj noautunu. Ha ocHoBy Tora XKypakos
cMaTpa Jia je MOpAallHH YMHHMJIAL ,CTambe AyXa Maca Koje ce Gope — Kelba
Hapofia U apMmuje jla paryje 3a IU/beBe OTIIOYETOr paTa W HHXOBa Bepa y
no6esy, HenoKoNIeOBLUBOCT Y HOPOU, OJUIYYHOCT J1a MOAHECE CBA HCKYLICH:A
w temKkohe parHor go6a“." CouyHO cy IMCANM W APYIH COBJETCKH ayTOPH.

7 Hero, crp. 53.

®1MI. Kocry, IMerxonornja 6opbe (naseeno npema B. Ionosuh, Mopan apmuje n
HEroBa JpYIITBEHa yCIoBbeHocT, crp. 18).
M. Kammneano, INokyiraj Bojae ncuxosnoruje, ,J1. O6panoruh”, beorpan, 1904,

1" A. M. Meerloo, Patterus of Pamic (nasesero npema: B. Bopojesnh, ncro, cp. 45).

1 H. Koynnenyt, Heuxonornja u sojuux — Ipobnesmu Bacnurama i o6yke, beorpan,
CB. 5, cTp. 53.

12 C. W. Valentine, Trhe Human Factor in the Army (naBeneno npema B. IMonosuh,
uero, crp. 19).

13 P, Maucorps, Psychologie militare (naBesieno npema B. Bopojesuh, wero, cp. 45).

1 H,6 b. Kypakos. Moparno-noanTauk pakrop y cappemerom paty, BU3, beorpan,
1965.
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Ha npumep, JIcoHOB je Harnawasao ,,Y4BPCTHHY, YIOPHOCT H HEMOKONEG/LHBY
peieHocr jja ce patyje”, a Komapun u BapaHos cy n3jisajany 3Hauaj ceectn
# Ca3Hakba 0 0baBe3aMa npeMa JOMOBHHH U jaYHHN [IaTPHOTH3MA, IOBEPEHba
¥ PYKOBOJICTBO U CHPEMHOCTH Ha XpTBe.

C 063upomM Ha TO J1a y HAC U Y CBETY He MOCTOjH CarJIaCHOCT COMHOIOra
KOjJit ce OaBe YOBEKOBMM MOpANOM y paTy O AeDHHHMIMjH TOr Mopajla Ha
OCHOBY NOJMOBHHX Ofipebera Apyrux Hayunuka,'® Moxe ce ussectu cieeha
omepaunonanHa jedunummja: Mopan y paty je mocebGaH 0GIHK Mopasa
onpeheHor ApymiTBa, KOju je CKyNl IPYIITBEHHX HOPMHU O OOPAHN YOBEKOBE
JUIHOCTH W HCTOBC YK€ M LUMPE APYIITBEHE 3dje/JHMLE Ko CaMOCTAIIHE
BPXOBHE MOpaJIHE BPEAHOCTH, Y KOJO] YOBEK, Ka0 CYOjeKT, Ka0 APYLITBEHO,
(H3MUKO ¥ NICHXHYKO Guhe, CONCTBEHOM GE3yCIIOBHOM, YHYTPAIIKOM, 2yTO-
HOMHOM M CaMOIM/BHOM 00aBE30M, 3aCHOBAHO] HA BIACTUTO] BOBH H
PELICHOCTH 1a Kao MOjeANHALl i Y cacTaBy CBOje jefiMHUIE, TOHEce HajBehe
HAnmope M Xprse y obaBbawy 60pOEeHNX 3ajaTaka.

Mopan Bojcke, ka0 OGNMK ApymITBEHE CBECTH, MMa 1BA OCHOBHA
ofeliek]a 3Ha4ajHa 32 pa3yMeBarbe MOPAHOT MOHAIIAA TbY/IH ¥ 00aBIbamby
MHPHOJIONICKUX W PaTHUX 3afaTaka: 1) ApyIITBeHY W HHIUBHIyaiHy VHY-
Tpalllkby MCUXOMOIIKY HPHPONY MOpaja y paTy, Koja NPOM3HIA3H U3 YHEbe-
HHLE /Ia j€ YOBEK NCTOPHYHO, APYIITBEHO, NCHXONOMIKO | OHONOMKO Gihe,
i 2) ApYWITBEHY H MCHXOJIOMIKY IIPHPOAY MOpana MpHIafHAKA BOjcKe, Koja
YCIOBIbaBa N1 ce MOPAT jaB/ba KAO MOKPETAaYKa CHAra APYLITBA, je[MHNUIE
W MOjeAnHALa, Koju ce MebycoGHO pasimKyjy MO YCAOBILEHOCTH U HAYUHY
HCIIO/bABAA, allH ce yBeK MehycoOHO IpokuMajy.

OcoGeHocTi MOpasa Bojcke, Kao BeOMa CIOXKEHE M TMHAMIYHE nojase
Of KOje 3aBHCH KaKo he ce Jbyu NoHAmaTH y 60pOeHNM JicjcTBAMA, Or/e)a
Ce M y HEroBoj 1) cTamHOj MPOMEHILHBOCTH; 2) 3HAYATHOM H, Hajuewthe,
NPECYIHOM YTUIA]y HA MOHALIAMkE JbYAM Y paTy W, MOCeGHO, OpyKaHO]
0opGu, 1 3) pasBOjHOCTH Y ycBajaby M Ofp:KaBamy ofpehernx MOpanHAX
cBojcraBa. Hajsnauajumju umnmonym Koju yTwyy Ha Mopan Bojcke cy: 1)
APYLITBEHH (APYUITBEHO-NONMTHYKH CHCTEM, KapakTep H IH/b PaTa, pono-
IbYOIbe, YHYTPALIEH ONHOC Y BOjCIM, KOHLETIIHjA U PATHA TOKTPHHA, CTAhe
y MehyHapoJiHOj 3aje/iHuLy; 2) NCHXOMOWIKH (IIO3UTHBHY — jauambe Mehycos-
HHX OfIHOCA, KPTBOBAHE 3a IPYTOBe, CaBliajlaBarbe PaTHUX Temkoha, cTpaxa,
WTA., M HEaTHBHY — NICHXOLATONOLIKK Nopemehaji MMYHOCTH: cTpax, aede-
TH3aM H MaHuKa); 3) NpUpONHA, KOju ce Hajuyeirhe Besyjy 3a mpocTop Kao
seMbuIUTE H amMOujeHT 3a Bohemwe GopOeHnx AejcraBa, KJIMMATCKE YCIOBE
H BpEMe Kao [100a jjana, roAMHe W Tpajama pata i GOpOEHHX NejcTaBa;
4) MaTepHjaHO-TEXHHYKH, ¢ 0G3MPOM HA TO Ja Ce PaT BOJH CaBPEMCHOM
00OpOEHOM TEXHUKOM, M 5) CHTYALMOHHM, Ka0 PE3yATaT H NOCAETHIA AEN0-
Bala OCTaIMX YMHWIAA Mopana BOjcKe (ycmex W Heycmex

15 M. Jleonos, Mopanun cpakrop y cappemerom pary (Haeneso npema B. Bopojesuh,
Hero, crp. 45).

'®3a oppebeme onepanuoHanHe AeUHHIK|e ,MOpana y pary” NpBEHCTBEHO Cy
Kopurhena yuewa: P. Jlykuh, Conuonoruja mopana; M. V6paxumnaumh, Mopal
apmuje: P. Josaymh, [dujanexruka ogbpane; b. Bopojesuh, Jbymi y pary, n ap.
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y GopOu, usHenabeme. ynorpeGa HOBHX BPCTA OPYKja, CTENeH NCHXO(H3NY-
kor ontepehema, nenxuukn nopemehaju, Beauku ryOuLU M CIMYHO).

Connoncuxonomka oberexja NpuNaTHUKA Bojcke

Y jyrocnoBeHCKOM [pYIITBY MOCTOjH BHUIE MOpana, jep je Haiue
APYLITBO XETEPOreHO U ¢ OPOJHUM IPOTHBYPEYHOCTHMA. AJM, 32 pasyMe-
Bae MOpAa/ia BOjCKE BaxKHa CY COLMONCHXOMIONIKA 00eNeX]a HheHNX IpUIaj-
HHKA, ¢ 003MPOM Ha TO fla UMAJy MCTH MOJIOKaj Y APYUITBY KAO W OCTAH
rpabanu. Y CP Jyrocnasuju, mociie HACHIHOT OTIENbEHa TNOjeINHAX pemny-
6mmka COPJ, (pe)ycnocrasmben je mpolec HacTajama rpabanckor (KamuTa-
JHeTHYKO) ApymTea. Hosa ppkaa je Tpancpopmucana cBoje opyxkaHe
ciare y Bojeky JyrocnmaBuje. Anm, Taj mpolec cTBapara HOBE BOjCKe
onrepehed je MHOTUM mpoGieMuMa, 1a ce HeMUHOBHO Hamehie 3aK/bydak fa
Cy eNIEMEHTH [IPYIITBEHO-CKOHOMCKE KpH3e 3axBaTHiH W Bojeky, u 10 n
MHPHOJIOTICKM W Pe3epBHH (PATHH) CacTas.

punagnam Bojcke cyouenn cy ca MaTepujanHO-(pUHAHCHCKUM TIPO-
Onemuma, TELIKUM COLHMjaTHAM nonoxajeM Beher fena mpodecuoHanHux
BOJHMX JTHLA, GpojunM  Geckyhiuimva 1 USTHAHHIAMA M3 OTUEI/bEHHX
penybimka, acouujaHuM NOHALIAKEM [ela BOJHIYKE NOIy/alyje, Hapylire-
HOM MOPAJTHO-ICHXONOWKOM OTNOPHOThY JbYJ1 1 Ca BEMKHM ICUXODH3HY-
KiM onrepeheruma. 3naran jieo rpabana — BOjHIX 06BE3HIKA OCHPOMAIIIHO
je 1 KUBH y MOTIYHO U3MEHeHNM yenoBuma. CBe je To yTuuano sa my6oky
MOpATHy KpH3y, na | Ha nocedan 0O6AMK aMOPATHOCTH W , HEOCET/HUBOCTH
3a BOjHa muTama W onOpany npxase. Hamve, notspheno je mpasumno na
Mopaul cabu y ciy4ajy BeNMKHX, OIITPUX H MOCEGHO, IyTOTPajHHX APYIITBE-
HUX CyKOOa, HAPOYMTO OHMX KOjU TOBOJIE JI0 OPYKaHUX GOpOH, ¢ BPXYHIIEM

y rpabaHckom pary.

JpymiTBenr OFHOCH y BOJCIM HENOCPEHO CE OAPAXABAjy Ha MOpaJ
WEHUX npunafHuka. Kapakrep npyumitsa ycnosmsasa BojHy cepy, koja je,
NpeMa YCTABHUM PEUICHHMA, Y HCKIbYUMBO] HAMEKHOCTH Apxkase. Te
KapaKTEpUCTHKE HEMOCPETHO yTHYY Ha MECTO M YJOTY NPUNAfHUKA BOjCKe
Y BOjHOj OpraHMsauuju, Ha ofHoce, GopGeny o6yKy, MOPall | CPEMHOCT
NOjefMHIIA Jla e aHTaxyje y og0panu ApyITBa. [Tpupopa Bojue genatHoCTH
YCIOBHIIA je Na Ce YHYTPAWIHH OJHOCH Y BOjCIM PA3MKYjy Of NPYIHX
NPYWITBEHHX OHOCA. Y H0] CY YCNOCTAB/LEHH BOJHHYKH OJHOCH, 4 Y OCHOBH
THX OJIHOCA KOJH CY CTPOTO PEryHCcaHN IPONMHCHMA H CAHKIHOHHCAHH BOJHIM
3aKOHHMMA, HAIIAUICHA je MOela JbYJU HA cTapuje U Miabe, W MPeTnocTas-
JbeHE W notyumene. OnHOC cybopanHalKje je OCHOBHU JIPYLITBEHH OJHOC Y
BOJCIM, ami OH He NPOTMBYDEYW WCHObABAMY NPUIAJHUKA BOJCKE Kao
cybjexaTa BOjHe OPraH3alije H HE HAPYIIABA BUXOB MOPAITHY HHTETPHTET.
MebyTum, nocroje Heke KapakTepHCTHKE Koje YCTOBE y BOJCLM YHHE
NOCEOHUM 1 HETATHBHO YTHYY Ha MODAJI: HEMPEKUAH 3ajeAHHIKH GOpaBaK
TbYAM Y OKBHPY MabuX je[IMHHIA, KXUBOT BEJMKOr Opoja JbyH Ha Maaom
NMpOCTOPY, YHH(POPMHOCT, OrPAHHYEHO KPETamhe, MOTIYHA UCTIAHUPAHOCT
HEBHOI' XXKMBOTA, OrPAHMYEHO NONMTHYKO AHTAXKOBAME, OBOJEHOCT Off
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NOPOAMIIE, CIYTABAKE MOje/IMHNX XKe/ba U HHTEPeca, PENaTHBHO OrpaHHYeHa
cao6ofia u Apyro.

[Tpodecronanuu cacras — opuIUPH, NOAODULUPU U BOJHHIIH MO YTOBO-
pY, ¥ BOJCLIM OCTBapyjy CBOje ersucTeHIujanHe norpede, i TO UM je OCHOBHO
npocecHoHanHo, pajHo onpefemkewe. Hacynpor muma, BOJHMIM HA CIy-
KeHY BOJHOT POKa M NPUNA/IHALM PE3ePBHOT cacTaBa cBoje obasese y BOjcIu
00aBibajy TpuBpeMeHO. 3a WHX je BOJHA cay:K0a MPHBPEMEHHM CTATYC —
ciyxemwe BojHOT poka. CrapocHa 106 NpUIlajiHUKa BOjCKE je pa3iuuuTa, off
HajMIabux BojHUKa perpyTa ca 19 roguna, crapemmHa noyernuka ca 19-23
TOfMHE, BOJHHX OOBE3HHKA M OCTANX CTapeumHa crapocti Ao 60 rogmna.
Pasmike mocToje M y 3aBpIIEHO] IIKONH Y TpabaHcTBY M Y BOJCIM, KA0 H
coupjanHoM mopekny. Te pasmuke ofpebyjy M pasauuuT APYLITBEHH U
npodecuoHanHy cTaTyCc y BOjHO] opranusauuju. Hajsan, Benuku geo crape-
IIMHA ¥ BOJHMKA uMa OOpOEHO HCKYCTBO jep Cy yYecTBOBamM y paTty. MuOTH
Ofl HHX CY y PaTHAM JI€JCTBMMA JOKUBEIN PaTHE CTPECOBE M MCHUXONIOIIKE
nopeMehaje, a Mehy BbHMa UMa OHMX KOJH Cy OWIIM pambeHH, 3apo0IbeHu HITH
GmokupaHu y KacapHama, OeckyhHMKa, ca pa3opeHHM HOpOfMIaMa HTJ.
Hacynpor muma, Jle0 NpunajHHKa BOjCKE Hema TakBux uckycraBa. C
003MpoM Ha HaBefeHa obenexja mpunagHuka Bojcke JyrocnaBuje 1 BUXOB
MOpall je pasiuyuT.

Ynnnonn cucrema Mopana y Bojeun

Cpaka OpraHu3oBaHa APYIITBEHAa CKYNHMHA: YAPYXKEHE, MHCTHTYLH]a,
YCTAHOBA WIIH OpraHM3allHja, HacTOjU fa YCTAaHOBH ofpeheHa npaBuia y
KOMYHHMKAI[ji, OHOCHO MOPAJHM KOJIeKC mpema kojem he ce monamaTti
HeHH YIaHOBM. JauMHa ¥ MHTEH3UTET TUX 3aXTeBa, MPEMOpyKa U IpHHY/A
Hucy cByaa jennaku. Herpe cy Te Bese He3HaTHe, cnabe u HeobaBe3yjyhe,
na ¥ MOpall HHje TaKO CTPOr PEeryjaTop MOpPaJHOI IoHallawa. MebhyTim,
NOCTOje OpraHu3aluje y Kojuma cy ofHocu Mehy byuma uspurhu, xujepap-
XHjCKH BHIIIE TIOBE3aHH, 14 j& Y HHMa MHOTO CTPOXKH OJTHOC IIpeMa MOPaTHHM
HOpMama.

Bojcka je uHCTHTYIM]A Y KOJO], 1a 61 ce 00e306e1iau HecMeTaH! KUBOT
i pajl, ogHocK Tpeba ga Oyay cTporo ofpeheHH, YOKBUPEHN W KaHATHCAHH
NpaBHIMMa NoOHamamwa. [la Ou ce y TOME yCmeno HEONXOAHO je fa ce
yCIIOCTaBH OfjpeheHn cucTeM MOPANHOT (M CBAaKOT JIPYror) MOHAllamba, MTo
06e36ebyje dyHkuMoHKCABE BOJHE OPraHu3alyje U 04yBae beHe Koxesuje
U jeMHCTBA.

Mopan je TBopeBuHa AndysHOT, HCOPTAHU30BAHOT JPYLITBA, Al HHJE,
y KpajbeM, NpenyITeH HEKOHTPOIMCaHOM pa3Bojy. Kao nyrotpajan npoec,
Mopal ce cTBapa, Wipu M Haciebyje, a ONHOCHH CyGjeKTH Ce MOpAiHO
pacnuTasajy. McToBpeMeHo, MOpal ce ofipXaBa (MMa CBOje T3B. 4yBape),
NpUMerbYje, ali U HEMPeKUIHO Merba. 300r Tora, 1a OU HBerose APYLITBEHO
MOKebHEe HOPMe OroBapalie 3axXTeBHMa IIHpPe U yXe APYIITBEHE 3ajeHHIE
(BojHa opranmsanmja), MOpail y BOjCLH HYKHO Tpeba Ja uma crieubrdad 1
caMo meMy npuMmepeH cucteM. thime he MopanHo noHamame NpuIagHuKa
BOjCKE, OPTaHM30BaHHM PajioM, MépaMa M aKTMBHOCTHMA, OMTH 3amTiheHo
O]l HarMX | HEKOHTPOJIMCAHUX, M1a ¥ CTHXMjCKHX npoleca. [Ipyrum pednma,
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MOpAll y BOJCLM CE€ MOpa MOCMAaTPaTH Kao ofipebeH W, npemMa OCHOBHHM
KapakTePHCTHKaMa, KOXEPEHTaH CHCTEM OPraHM30BAaHMX [EIATHOCTH, C
JaCHO nepMHUCAHMM KOHCTHTYTHBHHM €JIEMEHTHMA, MECTOM M (hYHKIMjOM
HETOBUX OCHOBHMX YHMHWJIAIA M HBHXOBUM MehycoOHMM oHOCOM. Y BOjcru
jé MOpai Hepas[BOJHH €0 CBUX JIPYIITBEHHX, NCHXUYKHUX H AYXOBHHX
npoueca | AeHaTHOCTH KOje YHHE KMBOT M paj| jepuunie. 360r Tora je, u
NOpejl HaBejleHnx nmpodaeMa METOONOLIKe NPUpOfe, Moryhe KOHKpeTHO
OJIPEIUTH OCHOBHE KOMIIOHEHTE HeroBor cucrema. Ibux, y ocHOBH, YnHH
CKyn (pyHKIMOHATIHO I0BE3aHUX AKTHBHOCTH W YMHWIALA MOpana BOjCKE,
Ka0 HITO Cy: IUIbEBH, 3aflalii H CafipXkaji (IenaTHOCTH), Herosa Mopdolo-
ruja, cyGjeKTH (HOCHOIM), CpPellMHE — YCTAHOBE, CHCTEM KOMAHAOBaHa M
Hay4YHOUCTPAXKMBAYKH Pajl.

e Mopana BOjcKE MCKasaH je y IeroBoM NOJMOBHOM ofpebermy.
Ebume ce, Ka0 KOHKPeTHHM OGIMKOM MOpalia JAPYLITBA, YHja j€ OCHOBHA
MOpallHa HOpMa MO3UTHBAH OfIHOC NpeMa OOPOEHO] CIIPEMHOCTH jeIHHULE 1
LHJbEBAMA PaTa, HCNO/baBa NPAKTUYHA CHOCOOHOCT YOBeKa BOPIA U Hherose
jenuumie fia, y3 Hajsehe Hamope u XpTBe, 00aB/ba MOCTABIbEHE 3AJATKE Y
pary. M3 Takse ynmore Mopaia y BOJCIH TPOW3WJIA3E M HETOBM OMIUTH
3a/lalM, KOJUMa, y CTBAapH, NPUIAJHIIIE BOjCKE CTBApajy, WHpE, Hacaehyjy,
yCBajajy u ofipkasajy MOpasi, M Ha THM OCHOBama u3rpalyjy MopaHy cBecT,
MopanHe W GopOeHe KBaauTETEe CBAKOI MOJEIMHNA W je[IMHMIE Kao COLUO-
TICHXOJIOLIKE TPYIIE.

Y BOjcuM MOCTOje MHOre JENaTHOCTH KOjé YTHYy Ha OCTBAPHBAME
OMIITHX W MOCEOHHUX MIbEBA Y HErOBamby Mopasa. UnHu ce a cy Haj3Hadaj-
HHje OHE KOje Ce OfHOCEe HAa: MOPAIIHO BACIUTAE, NICUXONOMIKO-PONaraH-
MHU paji, BpeHOBawke Mopana, HH(OPMATHBHE JIe/IaTHOCTH, KYJITYPHE e~
TATHOCTH U HETOBAE TPAJHIM]a, ¥ HA HAYYHOUCTPaxXuBaukn pan. Cpeune
y KOjHMa MOpaJ MMa 3HayajHy YIory jecy jefunuie, KOMaHjie, YCTAHOBE
BOJHE WIKOIIE, JIOK CY HETOBH HOCHOLH (CYOjeKTH) KOMAH/IE, CTApEITHHE CBHX
HABOA KOMAHJ0BaHbha M MOjeIMHIM KA0 MPUMAHULM BOjcKe. YCeMepasajy ra
KOMaHJIe M CTapelIMHE JeMHUIA U YCTAHOBA HENMOCPEHO M MPEKO CBOJHX
CHenujanu30BaHUX OpraHa 3a Mopal.

Ha 6u Mopai, Kao cucTeM, YCNemHo (GYHKIMOHUCA0 NOTpeGHO je fa ce
u3rpaje Mepuia Kojuma he ce BpeiHOBaTH Kao ejieMeHT G0pGeHe roTOBOCTH.
360r Tora TpeGa u3HahM, Tj. YCTAHOBUTH HEroBe Haj3HauajHuje MaHHpecTa-
unje (mokasatesme)'” KojuMa ce MOXe ONTUMAIHO BpeNHOBATH (MepHTH,
OLICHHBATH) MOPATIHO MOHAIIAHE MOje/IHHALA, KOMAH/H U jeJUHUIIA H BOCKE
y uesmmu. Haira u ceeTcKa MCKyCTBa MOKa3yjy /1a cy 3a BPEAHOBaME MOpana
y BOJCLM Haj3HAYajHHU]H OKA3ATEbH KOjH Ce OfHOCe Ha: 1) omuITeipymTBeHe
(Haumonanue) BpefHOCTH, 2) DYHKLMOHNCAE BOjHe OpraHusaimje, u 3)
THYHH, HHTEPTIEPCOHATHH OJHOCH Y JeJIMHUIIA, A Ce OHM, Y OCHOBH, MOTY
NPUXBATHTH Y3 KOHKPETH30BAe HA HALE YCIOBE KMBOTA U Pajia.

Msuoro je qunema, ma ¥ METOTOJOMIKHX TelKoha, B€3aHO 3a TO 1a Jin
Ce YONUITEe MOTY MEPHTH MOPAJIHE MOjaBe, y3 10BOheHe y CYMIbY NOCTOjama
Mopasa Kao nocebGHor enemenTa 6opdene roropocti. [Ipobnemu nocroje,

Y 1. Nammwanosuh, Passujamse n BpeguoBarme Mopama Bojexe Jyrocnasuje, ,BojHo
neno®, 6p. 2/95, crp. 134-146.
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any HUCY HEPEINMBM aKO Ce YCMOCTaBU BasbaH MHCTPYMEHTApHj, Koju he y
npakcH cTanHo forpabueati. Mebyrum, Tpeba yBaxkutn unmeHuiy fa ce
MOpANHH APYLITBEHH NpPOLEcH Hajueirhe He MOTY ONA3WTH M ONUCATH aKo
ce OCMATpajy camo CloJbHa, TeJecHa NOHALlAha JbY/I|, U 1a Cy OHA jeNHa
Ol HAJYHYTPAIUBLU]UX, HAJTIPHCHAJUX H OPUKIBUBO CKPHBAHKX 0O1ACTH YOBE-
KOBOI' XMBOTA. Mako ce He MOXe yBek ca curypHouwrhy 3aK/bydnTH fia je
YOBEKOBO MOpANHO TOHAINAKke YNpPaBO OHAKBO KaKBO CE YHHM CaMO Ha
OCHOBY TIOCPEJIHOT MEPEH:d HEKHX CIOLANIHX MaHH(becTanuja, NPUMEHOM
APYIHX METOfla U TEXHHKa (IocMaTpaibe, aHalu3a JOKYMEHATa, UHTEPB]Y,
CTATHCTHYKA MeTOfa) Moryhe je johm o moysgammx mojataka Ha OCHOBY
KOJHX Ce MOXE IEHHTH HOBEKOB MOpal M mpefBubaTd HEroBo MOPAHO
NOHAIIAKE Y NOjeANHAM KHBOTHUM CHTYAIlHjaMa.

Ha Gu MOpaJI Kao CHCTEM, Tj. Kao MPONEC KOjH ce Y BOjHO] OpraHu3anyju
Hacnehyje, onpxasa (MOpanHO BacmuTambe) U IpUMeErsYje — QYHKIMOHHUCAO,
notpedHo je: 1) wTo npe yBecTH Mopan Kao eneMeHat 60pOeHe rOTOBOCTH;
2) caunnuTH (YCBOJUTH) OCHOBE OJIpXKaBarha i IPUMEHE (YBaXaBakha) MOpaa
y Bojeun Jyrocnasuje; 3) npunpemutn cryaujy o mopany Bojcke koja he
OuTH MpUMepeHa cafialliibuM IIPOPECHOHATHIM NOTpedaMa | COIMOTICHXONO-
IIKHM KapaKTepHCTHKaMa MPUIIAIHAKA BOjCKe; 4) 3a MPEIMET MOPAN BOjcke
y BOJHHM LIKOJIaMa M aKajieMijaMa o0e30eJuTH CTpydHy JAuTepaTypy; 5) y
KIIUI v IITHO nocsetutn MHOTO Behy 3Hauaj MOpaly Kao eleMeHTy paTHe
BEIITHHE; 6) HA NOTOMAH HAYUH, y OKBHDPY BOJHOr IIKOJICTBA, OJHOCHO
CHELHjalIHCTHIKOT 06pa3oBamba, OGHOBHTH LIKOJIOBAMe CTAapeliHa Koje he
ce GaBUTH MOPAIOM K0 CTPYYHH OPTaHi KOMaHIOBamba, ¥ 7) CAYMHATH HOBO
YOYTCTBO O OfIpXKaBamy, PUMEHH W BPEHOBaKY Mopana Bojcke.

Jurepatypa:

- P. Jlykuh, Counonornja mopana, ,Hayuna kmura®, Beorpay.
. B. IlaBuhesuh, OcroBry etHke, wHayuna kmura“, Beorpan, 1974.
- H. K. Mapkosuh, Conuonornja samrrure na pagy, ,ITpuspenan mpe-
raef”, Beorpan, 1991.
4. M. Mapkosuh, Mopanua nutama of6pate 3eMibe y CaBPEMEHHM yciaoBH-
Mma, ,,BojHONONUTHYKH uncpopmaTop®, beorpap, 1/92.
5. M. Mapkosuh, Mopanun HHTEIPHTET JHYHOCTH Y COLHjamHCTHIKOM
apymrey, dunozoduja, Beorpay, 1/65.
6. B. llamesuh, Bparurn mopan, ,HUH", Bbeorpap, 20. okro6ap 1995,
7. 1. Nammwanosuh, Passujame i BpegHoBame mMopana Bojcke J 'yrocnagnje,
»BojHO memno®, 2/95.
8. H. B. Kypakos, MopaHo-nosntiuyku (akrop y caBpemeHoM pary,
BHM3, Beorpag, 1965.
9. P. Jopaunh, Konyennmja ojff6pane u Kako je mucmiry, ,HoBY TIacHUK®,
Beorpapn, 1/93.
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Konuenuuje U JoKTpUHE

Y3ajaMHM YTHI[Q] HAYYHO-TEXHUYKHX

NOCTUrHYha 1 BOJHE cTpareruje”

YIK 623.437/.438:355.4

Nlp Bypab LisjernhanuH, NOTNYKOBHAK

Y IMMeH3HOHHCAl:Y OYXaHHX CHAra H JeHHHCAIY NOCTYIAKa y BObety OpyXaHe
OopOe 3Ha4ajaH je HHBO ONPEMIbEHOCTH OPYXAHHX CHATA CABPEMEHHM BPCTAMA
opyxja. HanMe, Ha OCHOBY COICTBEHOI HAOPYXarba H BOJHE ONPEME, y3 03HABAMBE
MOIyhHOCTH MPOTHBHHKA, KPEHpa ce (pH3HOHOMHJa opyxXaHe bopOe u ogpebyje
onTrManaH 6poj byan 3a Herocpexny 6opoy. Ilpema HHBOY ONPEMIBEHOCTH CBOjE H
IPOTHBHHYKE BOJCKE, PAHORANHO Ce ONPEMA COIICTBEHA BOJCKa, IIPBEHCTBEHO IyTEM
fomahe nmpousBofse.

AyTop y pany pasmatpa yTHIaj TEXHHYKOT YHHHOLA, Y3 KpaTaK IPerIe] HeTophje, ¢
TeXHIIHAM 0CBPTOM Ha 20. BEK, cajalllse CTame H 0YeKHBaHE OJHOCE y ONHCKOJ
oygyhrocrn. To je mepHog y Koje cy ce, yees OypHOr HayYHO-TeXHHYKOT Pa3Boja,
apupmucane, onbayueae  peagpupmucaie 6pojre BojHe JokTpuae, of Joyxera jo
CaBPEMEHOT TPOETAIIHOT KOHIENTa.

C 003HpoM Ha cajjallitsy CHTYaLH]Y, AAT je NPEIOr PAlHORAIHOT YIaraba y 0f0pany
Maile 3em/be, Koja NPBEHCTBEHO MOpa Jla 00e30eiu cpefcTsa 3a ofBpaharse
HenpHjaTeba H ., KHIaBy“ MPOTHBBA3AYLIHY onbpany. OcTBapemeM TOT KOHIenTa
Maie 3eMibe IOCTajy ,,CKyIl 1" ¢ aclleKTa ONIITHX HHTEpeca KpeaTopa ,,HOBOT
CBETCKOT OPETKa ", JOK Moryhe cTparelike HHTEpece BEECHIIE IPBEHCTBEHO Tpeba
PENIABATH BEIUTOM JIHIIOMATCKOM JeNaTHomhy.

Haina semiba, # iopefy cBHX noteuikoha, joI #Ma JOBOJBHO CTPYIHHX H IIPOH3BOJHAX
MOTEHHja1a Ha KOJHMA MOXE Jja 3aCHYje HaBeJeHH KORIenT. 360r T0ra je HEONXOHO
Al HajIeXHH 3HAjy YHME PACIONaXy H LITa Xeje, Kao H JJa pagHKalHoO [IpoMeHe
OFHOC NPEBPEHOBaKY CTPYYHOT paja JbyjIH, jep je HeraTHBHA ceJeKinja Kajpa
3HAYajHO JOIPHHE/A Jja Ce CPICKH HAPOX Hahe y KpHTHYHOM CTaksy.

YBog

C 063upoM Ha YHICHHUIY Jla je BOJHA JOKTpHHA IVI0DATHO MPOjeKTHO
peliere BOJHUX 3ajlaTaKa JIpxKaBe U BOjcKe Tpeba je ,,axypupaTi™ Ha OCHOBY
cTajHor npahema NPOMeHa YHHHTIANA KOjH Ha by yruuy. 3a pedunucame

" Caommreme ca CuMmosujyma o mjugg’) Haylm, ofpxaHor y LleHTpy BOjHUX WWIKONa
Bojcke Jyrocnaeuje, 25. u 26. jyna 1997. rogune.
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opyxaHe Oopbe M BOjHE JOKTPHHE HEOMNXOJaH je MYJITHIUCLMIIHHAPAH
TIPHCTYII, 1A je BeOMa 3HayajaH M YTHIA] HAYYHO-TEXHHYKUX focTurHyha Ha
00MHMKe BOjHE CTpaTerHje M BojHe JOKTpuHe. Hamme, Texumika nocTurayha
CY jelaH Of BUIIe3HAYHUX U JOMHHAHTHHX YHHHIIAIA KOJH CE y3UMajy y 063up
MPHITMKOM AeuHUCAba BOJHE CTPATErHje H BOJHE JOKTPUHE.

Y pa3Bojy /bYICKOT pPOfia YOUJbMB je cTaqHu MehycoOHHM yTHIa] HayqHO-
TEXHHYKHX JOCTUrHYha U BOjHE CTpaTerHje, Kao W YTHIA] Ha BOjHY IOKTPHHY.
Muora pocturHyha Jbyackor yma Beoma Op30 cy NpUMEHEHA Y jayamy
opyxane Mohu mymu. AmM, MocTOju W ofpaTaH MpoLec, Kaja Cy BOJHH
CTpaTe3d HHHLMPAIN TEXHHYKH Pa3BOj opyxkja u OOpOEHHX cucTeMa 4uja cy
HayJHO-TeXHONOMIKa flocTUrHyha 6p30 npuMeruBaHa 3a LUBHUIIHE MOTpebe.

Tokom 20. Beka u3paxeHa cy o6a mpasiua mebycoOHor genosama. Ha
npuMep, OBNajaBame TpehoM AMMeH3MjoM (4OBeKOB JieT) 6p30 je Hauuio
IPHMEHY y OCTBApeHY BOJHUX LM/bEBA, A MOTOM Cy CTPATe3H Ba3AyXOIUIOB-
HHM HHXHIEPHMA CTaBJ/balli cBe Behe 3axTeBe, HA OCHOBY KOJHX CY jayaju
CBOJy OpYXaHy CHJIy HHHLMjaTOpa, a Ta cy AOCTHrHyha, mOTOM, PHMEH:H-
BaHa y IMBHJIHOM XHMBOTY. Ba3yXOmIoBCTBO je HOCHIAIl U MUOHHP MHOTHX
CaBpPEMEHHX OCTBapeHa, Kako TEXHUYKUX, TAKO H Y IOMEHY HayKe (pa3BojHa
1 yHIaMeHTanHa).

IpunukoM nUMEH3HOHKMCAWkA OPYXKaHHMX CHara W AedWHHUCamba IOCTY-
naka y Bobewy opyxane 6opbe Haj3HauajHUjH je YTHIA] HHBOA ONPEMIBEHO-
CTH OpYXaHMX CHara CaBpEMEHHM BpcTama opyxja. Hamme, Ha ocHOBY
nocrojeher HaopyXara U BOJHE ONpeMe, Y3 O3HaBakhe MOTYhHOCTH MPOTHB-
HHKa, Kpeupa ce opyxana Gopba u ompebyje ontumanan 6poj mymu 3a
HenocpeHy 6opOy. [Jakine, yTulaj HAyYHO-TEXHHYKHUX focTHrHYha Ha fecdu-
HHCalbe BETHYMHE AHraXXOBAHOT JbYCTBA MCNOJbABA CE 3aBHCHO Off OfHOCA
y HaopyxXamwy 3apaheHux cTpaHa:

a) Kaj| Cy BOjCKe M3je[iHaYeHe Y HaOpyXamy U BOjHO]j ONpeMH, IPEHOCT
ce OTIefia y BENMYHHN BOJCKE;

b) kaj moctoje pa3NHKe y HUBOY ONMPEMIBEHOCTH BOJCKH HAOPYyXKambeM
M BOJHOM OIIPEMOM, Y MpPEJHOCTH je CTpaHa Koja mocefiyje KBalMTETHHje
opyxje.

Kap jegna rpynmauuja /byad MMa TEXHHYKO-TEXHONOIIKY MPEIHOCT Y
HAOPYKamby W BOJHOj ONMPEMM Hajl OCTAlHMM rpynalujaMa KOPHUCTH je Tako
IITO 334 OCTBapEmE CBOJHX IM/bEBA aHTaXyje Mame JbyaH. TakBo cTame je
OUI0 HajU3pa3UTHje Yy NEpHOY Off MONOBUHE MPBOT MUICHHjyMa HOBE epe
JI0 MPBHUX BEKOBA IPYIOT MHJICHU]YMa U Y CaJlalliibe BpeMe. Y paHOM CpeilheM
BEKY TEXHHYKA TIpeMOh 3amajHOeBPONCKHMX HapoAa Guna je Taksa fia cy ca
PETaTHBHO MaJUM, aiu Jo06pO ONpeM/bLeHHM BOjCKaMa CYBEPEHO KOHTPOIH-
cami EBpony m mpogupanu Ha a3ujcko KomHo (kpcramm). Mebytnm, kako
Cy Ce HBUXOBA TEXHHYKO-TEXHONOIIKA AOCTHTHYha IIMpPWIA 1O CBETY, TAKO
ce nosehasana moTpeba, 360r yjegHayema HHBOA OpYXja, fa ce YBOIH ¥
6opby cse Behn O6poj mymu. Ha Opojuanoj npemohu BojHy cTpaTerujy cy
3aCHWBAJIM HAPOJIH, KOjH Cy CBe 710 Kpaja 17. Beka 3BOJMIN OpYKaHe MOXONE
Ha Espony. ¥ Tom mepuony cy Espombanu, pagu opbpane of mpojopa
Asujata, nosehasanu cBoje BOjCKE M MOTHBHCAHOCT CBOjUX JbyAH 3a GopOy,
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TAKO J1a CY C& MEHAIH H APYLITBEHN OHOCH, @ THME U CHCTEM BPEAHOCTH.
HoBek paHOT Cpefiiber BeKa MOfl YTHIAjeM BIalapeBor , APYIITBEHOT OpyxXja“
— 1pKBe, 61O je oflan rocnofapy nocefa. Mehyrum, Bpemenom to Huje 610
MOBOILHO, Ma Cy ce, y npolecy anbepanusanuje ogHoca, popMupane passe
»BOjHE Kpajune* — oy Jampana, npeko bykoBune u Ykpajune, 1o banrtuka
u JTona,' a kpajem 18. Bexa u Tokom 19. Beka dopMupaHe cy HalMOHATHE
pXaBe W HOBA BPEAHOCT — MATPHOTH3AM.

Y nepuony noMuHaumje Konuenta OpojHocTH Bojcku y EBporm u
cpeiwko] Asuju EBpombanu ¢ ManoOpojHHM cacTaBOM BOjCKE OCBajajy
KOJNOHH]je Y AMepui, Adpuuy 1 jyXHO] A3uji, all Cy Te BOjcKe MMale
3HAYajHy TEXHONOMIKY MPEAHOCT HAJl AOMOPONAYKHUM CTAHOBHHIUTBOM. Ty
IIPEJHOCT je, MOpej OCTANOr, YAHUO U GapyT, BellMKa HOBUHA CpPEJher Beka,
Koja je Op30 ycBojeHa y EBponu u cpeitb0] A3uju, Tako la Ha TOM IPOCTOPY
HH]je M3a3BA0 BENHMKE AWCKOHTHHYMTETE Yy BOjHO] CTPAaTETHjH C acmekTa
JMMEH3HOHUCaha BOJCKH.

IBareceTn Bex

Konuenr ynorpeGe wro OpojHUjUX M TEXHHYKH M3jeIHAYEHNX BOjCKH
nocThrao je BpxyHai y ITpBoM CBETCKOM paTy, Kaja Cy MHIIMOHH IbYHIH
rHHyIM y OopOama ca OymKoM ¥ OajoHeTOM, Y3 MOAPLIKY apTHIbepHje.
ITpema mMuHOTHM ayTopuma, ca IIpBUM CBETCKMM paTOM 3aBpIleHa je epa y
K0jO] je paTOBOJICTBO GWIO CaMO BELITHHA.

Wameby Ilpeor u [Ipyror ceerckor pata xon Hemana, Jananana u gena
Anrno-AMepukasaua, noj yruuajem nocaeguua IIpBor cBeTckor para,
M3MEHEHA CY CXBaTaka O Bobewy opyxaHe 6opbe n HHMIMpa ce NMOH3ame
HHBOA TEXHWYKE ONMPEMIBEHOCTH, IIPBEHCTBEHO Y HeMauKoj Bojcrn. Haume,
CIlyTaHM BEIUKUM OIPaHHYCHUMA Y HAOPYXKaBawy, KOja Cy MM HaMETHYTa
Bepcajckum Mupom, Hemim cy u3znas Hawmm y ,,pynaMa” ofpegaba u cBojy
BOJCKY HAOpyXKaBald NpeMa [03BOJLEHHM OKBMPHMA, ali TaKo WITO cy
nobosbmasany kpanuteT. Ha npumep, ymecTo 3a0pambeHHX BHILIEMOTOPHHIX
JIOBAlA, PasBHIIN Cy BULIE jeHOMOTOPHUX JYPHLIHUKA U JioBaua (,IuTyKa*,
»Mecepmmur® 109 u 110). Ha mopy uucy cvenu ga umajy Gojue Gpopose
sehe og 10.000 BRT?, jep cy Tagammsn Gojuu Opojiosn Gumn BeimumHe
35.000-40.000 BRT, na cy usrpagunu damumujy ,yenuux” 60juux 6pomosa
og 11.700 BRT, amu cy ux onpemunn Tako pga cy Oumi Opxu of Oombe
HaopyxkaHux OpojoBa M 00/be HaopyXaHH Off Opxkux OpojoBa. ¥3 To,
pasBuiu cy M Qamuinjy Manux noamopuuna. Hemmm cy 6unm cBecHn na
OCBajarba MOTY W3BECTH OP3HM H CHAXHAM YJapUMa, 11 Cy PasBHUIIH CHAXHE
OKyomHe jemuHuue. Tako HaopyxaHH, KPEHYIH CYy Ha YCIaBaHe 3eMibe
Anranare u CCCP, xoju cy ce jom JpxKamm KOHIENTa MacoBHE ynorpebe
KHUBE CHIIE M ,CTaTHUKOr™ paroBama. Koj ®paniysa je jeqHO MyKOBHHK
Iapn [le 'on cxsarao Gecmucao dpaHiycke BOjHE NOKTPHHE (M3Tpaimba

' X. Anexcanfiep, Memoapu 1940-1945, BUI'3, beorpan, 1979.
? Bacumesnh, Beckonh, Bemuke nomopcke OHTKe M oOficpanuje Kpo3 HCTOPH]Y,
BUI'3, Beorpan, 1975, crp. 193 u 194,
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~MaXuHO NMHHMje, cTaTHYKA OAOpaHa M CHCTEM BEJIMKHX yrBphewa) n
V3alyHO je amenoBao fJa ce cTBapajy oknonHe jemummue. [e Tomoso
BH3MOHAPCTBO 030MLHH PPaHIy3H cy HAKHAIHO CXBATHIM M NMOCTABHIH I'a
Ha YeNo BOjcKe M Ap:kage. [[eJ0BM KpeaTHBHUX AHITIOCAKCOHALA no6po cy
YOUHTH TOryOHOCT CTaBibakba TEXHIITA HA JbYICKH moTeHuujan. Fbuxosu
BEJIMKYU TYOUIM ¥ XKUBO] CHITH YTHIAMM CY HA CTBAPAIbE KOHIENTA OYYBakbha
~KHBE CHIIE™, KOjy je TpeGalo 3aMeHHTH KPEeaTHBHUM PAJOM Y NPUPOIHIM
H IPYIITBEHUM HAYKaMa, KOje Cy OCHOBA 3 jauare TeXHHUYKOT MOTEHIMjama
H panuonanne ynorpede cBojux moryhnocru. Takas ogHOC moceGHO je 610
U3paxXeH Koj npencennnka Pyssenta, npemujepa Yepunna, renepana Ajsen-
xayepa u demmapiana Anekcangepa.’

Hpyru cBeTCKH paT KapaKTepucania je fakba ynoTpeda BeIuKor Opoja
JbYjIH, allM M CBE YOUBHBHM YTHIA] TEXHHUKHX CPEACTaBa, a y (DYHKLHjH
TOrd JaBHIA CE KBAIMTATHBHA NPOMEHA Y PeaiM3alliji PaTHHX LHIbEBA.
YBE/ICHO J& MACOBHO YHHIITABAke HENPHjaTeIbeBe M03a/IMHE U LUBIJIA, LITO
Je cmaGumo cuabpesare u Mopan Gopana Ha gponty. Ipema sammciu
renepana ¢on Cekta,’ mouerak je 6wo ,,OmumKpHr* 1 cTpax (gedermsam,
Kao M caja) oJ HeMauke aBujanyje, TEHKOBA M, Ha MOpYy, Of ,pejiepa’.
Kako je Bpeme ogmuuano, sasuyuny npesjiact cy npey3umann Exrnesn u
AMEPHKAHIH, KOji CY MACOBHO YHMINTABAIH HEMAYKY MO3aMHY W IPYKATu
Benuky TexHuuky nomoh CCCP-y (camo mpeko AKTHIKHX KOHBOja OTY-
punn ¢y CCCP-y 7.000 asnona u 5.000 Tenkosa,” gox je CCCP passujao
PakeTHa OpYXKja, NPBEHCTBEHO JeTeHfapHy Kahywy", koja je y Apyroj
NONOBMHU paTa OMOryhuiia BeauKy KOHUEHTpalujy BaTpese Mohu u paza-
pama nenxy Hemaua. ,Kpyny“ Jlpyror cserckor para 4mHH ynorpeba
aTOMCKOT OpY»Kja paji claMarba JanaHa u mourrese , kuse cuje™ Cjenuise-
X Amepuukux [Ipxkasa.

Ca 3aBpuieTkom JIpyror cBeTCKOr pata ca3pelo je casHame ja [oasu
Bpeme Kaja he noGeny onnern onaj kKo Gyae 60be naopyxan. Hacrasmena
Je TpKa y Haopyxkasaiy u nobehaiby KoHleHTpanuje BaTpere mohu, BOJHH
CTPY4HALM CY HOCHOIH TEXHHYKO-TEXHOJNOMIKOT Pa3Boja, a y (yHKLHjH
HaopyKawa Mewajy ce CTpaTeruje W TaKTHKe Bobema opyxane Gopoe.
[Tosehapa ce Batpena Moh jellHMI@A U CMeEbY]y TOMMHAL]E BIIOBA, ponosa
u opyxja. TokoM BpemeHa, yBOje Ce HWHTGDKOHTHHEHTATHE paKeTe ¢
aTOMCKMM OOjHUM rilaBaMa, TEHKOBE ONACHO yrpoXasajy Jiaka paKeTHa
OpyXja, a aBHOHE — paKeTe Koje MOTHCKY]y TONOBE | 3acTpamyjy GomGapye-
pe. C nosehamem ynpasmusoctn aBuona spahajy ce y Basaymmy GopGy
TOINOBY, A aBHjalja ce OPaHN 1 Pa3sHUM eNEKTPOHCKMM CPEICTBUMA 3aIUTHTE
01 Bapamiia (noyeso je ca auctuhinma craHuona u ,6exameM Ka CYHIY"),
CBC JI0 ,,HEBH]IJBHBOCTA ™ Basfyxomiosa. Jletenuue nocrajy cBe 6pxe, ynpas-
JbUBH]e, PaKeTe CBe MPENH3HHje, a eNeKTPOHMKA CBe Behux MOryhHOCTH.
Cas Taj pasBoj 3acHMBA ce HA EKOHOMCKO] M HAYYHO] CHA3H 3EMJbe U BOMH
ce TPKa 0 MCIPIberba.

D% Anekcauziep, Hero, crp. 40-42,
! 3. Pengynuh, Patosogerso i Hay4RO-TexHH4KH nporpec, BUHLL, Beorpan, crp. 139.
" Bacubesuh, Buckosnh, uero, crp. 250.
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[ovmunantne Bojue 1oxTpHHe

ITepron on Tlpsor cperckor para KapakTepuine GypaH Hay4YHO-TeX-
HUYKH pasBoj 300r yera cy acpupmucane, opbamupase W peadupmucane
BOjHE MOKTpHHE. Heknm ayTopH, NMOHECEHH CIEKTAaKYJIapHAM pasBojeM H
pesylTatuMa NOjeMHUX OpYXja, CTBApalll Cy MPOjeKTHA Pelierha PaTHHX
LMIbEBA — BOJHE JOKTPHUHE KOje je KapakTepmcana jepsoctpanoct. Joyxer
u Cesepcku cy ofiMax nocie IIpBOT CBETCKOT paTta cBe Hajle NOJaraii camo
y Bombapyiepeky asujanmjy, a 0CTajo Cy 3aHEMapHBaJiH, Ipouekyjyhu na ce
ApYru pojoBu U BujioBM Hehe pasujati. CiuyHa jefHOCTPAHOCT, y peia-
THBHO Kpahem nepuopy, jasuna ce y gokrpunn Cokomnosckor (1957), koju
je cBe Hame monarao y Gp3u pacmieT 3axsabyjyhnm pakeTHO-HyKJeapHOM
opyxjy, wro je 6uo ogrosop CCCP-a Ha [JancoBy JOKTPUHY O MacOBHO]
oamasgn u3 1954. romuue. Jlakne, 3a CBaKy JOKTPHHY IPOTHBHHK j& TPAXHO
oproBapajyhu ogrosop, a ,,jelHocTpane* JOKTPUHE CMEHHUBAIIE CY JOKTPHHE
KOje Cy NofipasyMeBajie KOMIUIETaH aHTaXMaH OPYXaHWX CHAra, Tj. HHTep-
BHJIOBCKE M HHTCPPOJOBCKE AKTHBHOCTH. Y MPAKCH Ce NOKA3alo jia HujesiHa
NOKTPHHA, Y KOHTHHYUTETY, HEMA [IyT BeK.

Y [Ipyrom cBeTCKOM paty MoKasajio ce, NPHIMKOM H3BOheHa oneparu-
ja, ma je HEONXOHO KOMOWHOBaW-€ CBHX BUZOBA W POMOBA, K0 MTO je
npepsuieo [le Ton u, HezaBucHo off mwera, Tyxauescku y CBOjO] MOKTPHHH
»Ay0oke 6utke”.° Mebyrum, Hemmu cy enemente e NIOKTpUHE YBeKOaBaltn
Y LIMAHCKOM rpahaHCKOM paty u yNpaBo cy Ha OCHOBY He CTHIIIH MYEEBUTO
(,,6muukpar) go AtmanTHka n Mockee, y3 n3pasuto Kopuinheme TanieMa
»TMAHIMP™ —  mTyka®. Bopba ma Benukoj AyGMHHM JoBena je crparere y
CHTYaLujy fia y BojHy ymoTpeGy yBefy HaydHe METOE OpraHu3almje paja.
Y JIpyrom CBETCKOM paTy AOULTO je /10 jouI jefiHe KBAIMTATHBHE NPOMEHE
Y BOJHO] CTpaTerujy — yBefieH je KOHIENT MaCOBHOT YHHMINTaBAKA HEMpPHjaTe-
JbEBE MO3ajuHe GOMOApNOBAEM KIIACHYHMM M aTOMCKUM Gombama pajiu
moMITe/le CBOje ,KUBE CHIEe” W CllaMarba MpOTHBHUKA. THM je acupmucana
HloyxeToBa JOKTPHHA, a Taj KOHLENT, Kao JOMHHAHTAH, YOGIMIHO jey
NOKTPHHY ,,MacoBHe ofMasne”,” 1954, romuue aMepuuK MHHHCTAp CNOJbHHX
nociosa Llon Pocrep Mdanc, jep cy CAJl Taga mmane nan CCCP-om
TexuuyKy npemoh. Kap je creopuo ycmose, CCCP oiroBopuo je TOKTpuHOM
CokomnoBcKor,” 3aCHOBAHO] Ha NIPUMEHH PAKETHO-HYKIEAPHOT HAOPYXKatba.
Cjenuiberie Amepuuke [IpxkaBe cy IpBO NOKYIIANE fja C& CYMPOTCTABE TO]
noxtpuny 1961, rogune, JOKTPHHOM ,,elacTHYHOT OAroBopa“,” caBeTHWKa
npencenunka Kenepuja, remepana Tejnopa m Kucumyepa y3 nompumky
MunncTpa onbpane Maknamape. Ta HOKTpuHA je moKyuiaj, mpBo ja ce
OTKJIOHM ecKamalyja Makbux cykoba ynorpeGom cHara 3a Op3e HHTEPBEHIIHjE
M CTBAPAIEM CaBe3a BOJHUX, a NOTOM, YKOMMKO Jobe 10 pakeTHO-HyKiIeap-
Hor Hamafga CCCP-a na CA]l, 1a ce yRonmaBameM BHTAJTHHX cpeicrasa y

8 11. TTaBmuuernh, Bojna Kpajuna, CA ,JIubep“, 3arpe6, 1984, crp. 122,
7 Hero, crp. 143.
¥ Hero, ctp. 150,
? Hero, ctp. 157.
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CHIIOCE Y 3eMJbH OITOBOPH Ha Hamaj M CTBOPE YCJIOBH 32 KOHAyHY MOOENY.
TowTo JOKTpUHa eiacTuyHor ofrosopa“'” He oTkmama omacHoct, Off
MAcOBHOT pasapama mwuxose tepuropuje, CAJl ommyuune cy fa HacTase
TPKY Y HAOpyXaBamy.

Kucuuyep, kao Munucrap cnobaux nocnosa CAJl, naummpao je pasgoj
1968. rogmne HOBe renepaumje aBwoHa F-14, F-15, F-16, F-18, B-1, a
noce6HO paketa , [Tepumur™ (uuju je nomer 1.800 km, ckpetame 0 40 m,
6ojue rnase 400 KT), kao u kpcrapehux pakera. loguue 1973, y3 nomoh
BEIITAuKH u3a3Bane HaTHe Kpu3se U crpaxa o CCCP-a Cjenumene [Ipxkase
cy npuBoJiene 3anagHy EBpory 1a npuxBaTi (hHHAHCHPAE TPKE Y HAOPYXKa-
Bamy. Taj mporpam je HacTaB/beH 1 MPUBEAEH Kpajy, Tako fa cy 1980. roguue
CA]l 6une cipemue fa, Kopucrehu reONONMATHYKH Nonoxaj, okpyxe CCCP
HOBHM OpYXjeM U, MOCeGHO [a yrpo3e HEroB eBPOICKH JI€0.

HacraBak Tpke y Haopy:KaBamwy M pacIuier 10 Cajjallbux JaHa Hajoobe
MOKa3yjy KONMKH jé YTHIA] TEXHHYKOT YHHMOLA Ha CTPATETH]y OpyXaHe
6opbe. Busuonapcka je 6una nmponena np 3natka Pengymiha, kojy je mao
y uHTepsjyy vaconucy ,.Jlanac” 1982. rogune, na je rexundka npemoh CAJ]
nag CCCP-om KpuTHYHA, 1A j& ApPTYMEHTOBAHO 3acHOBao xunote3y fna CAJT
MOTy fia nobefie YKoauKo npee u3Beny Hanay, a ia CCCP, ako npeu HanajHe,
MOXe HajBHIIE [a W3Byuye HepemleH pesyarar. CmaTpao je ga TPKY y
Haopyxkasawy CCCP mopa pa HactasW, a TOIITO je €KOHOMCKH Beh wc-
LpIUbeH, MOryhu cy 3a JleceTak rojdHa, APacTHYHH 3a0KPETH Y HErOBO]
nomatuiy. [Torpemmo je camo y nponeHn BpeMeHa — TO Ce IECHIIO 33 TPH
FOJIMHE, @ Pe3yJTaTH Cy ce NOKa3ald HakoH ceflaM rogusa. Penpynuh je
no6po youno ga CAJl npase pajukanaH HCKOpak y HaameTtamy ca Cosjer-
ckuM Caseszom. Hanme, TejmopoBa okTpuna ,,e1acTHYHOT OAroBoOpa“ 6una
je cnab (mo Tama jemmHO Morvh) oprosop Ha fokTpuHY COKOJIOBCKOT.
YBohemem y ynorpeby pakera , [Tepummnr II u kpcrapehux pakera, Kkojuma
cy CAJl oxpyxmune CCCP (moceGHO €BpOTNCKH f€0), HEyTpalucaHa je
BpeAHOCT Te fAokTpuHe. Penpynuh je mocraBno xumotesy: ykomuko CAJL
moby mo mpeum3HMX MoOfaTaka O NOKAlHMjaMa M KapaKTepUCTHKaMa LeHTapa
Be3e U KoMaHgHux Mecra y CCCP-y 3a miect MHHYTa MOTY CHHXPOHOM
akI|joM pakera , [lepiuur fa yHuLITe 3HATaH 1e0 CHCTeMa KOMaH0Bamba
y CCCP-y u ouemoryhe mportuByfap mo CAJl MHTEPKOHTHHEHTATHHM
pakerama (jep je 3a aKTHBMpame TOI' KOMaHJHOI cucrema norpedno 30
MHUHYTa), @ TOTOM MOTY /ia IPHCTHTHY HUXOBE CTPATELIKE PaKeTe W YHUIITE
Mame 3HavajHe objexkte y Cosjerckom Casesy. Y cayuajy na CCCP npsu
HamajgHe HHTePKOHTHHEHTanHUM paketama, CAJl MMajy OBOJEHO BpeMeHa
3a JTAHCHpame CBOJUX paKeTa, YMMe ce IOCTHXKe HepelleH pesynrar. bes
003Mpa Ha TO INTO je TO OMIa MAEaNMCTHYKa NMpoLeHa (jep yBeK MOCTOjH
nponeHar rpewke u npomamaja), Hay CCCP-oM ce HajBHia BeJMKa Oma-
CHOCT ¥ OH je TpeOaJIo J1a HaCTaBK TPKY Y HAOpYXKaBawy (IOFOTOBY IITO CY
CA]I najapbuBaie pa3Boj KocMudkor opyxja). Mehyrum, CCCP 3a To Huje
MMa0 €KOHOMCKe cHare. Y meroBoM pykoBopctsy Beh je 1985. ropune

' Hero.
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NpeBnafa0 CTaB ja Tpeba NpPEy3eTH Mepe 3a NPOMEHY CTawa, Tj. 3a
NPECTAHAK TPKE M CTHMYJHCame cTaHoBHMINTBAa Ha Behm pam. [la cy
Penpynnhene npouene Gune TauHe BUfH Ce 1 U3 [leTalba CBETCKUX Jjorabaja.
Cjenumene Amepuyke [Ipxase cy umajie MOryhHOCTH 3a HHTEH3HBHA €IEK-
TpOHCKa u Apyra ocMarpama CCCP-a u npukynmbarme norpeOHux mogataka
0 nurbeBuMa pakera ,Ilepumnr*. ITpunukom obaparma KOPEJCKOr MyTHHIKOT
aBnoHa , ITam60 yer™ nay Cubupom, va vexyman rect CCCP Beposatho je
HAaTepaH BEIHKOM CYMIOM, jep Cy NYTHHYKH aBHOHM 3amaja 4ecto ApcKo
HAIyIITaIN peryiapii KOPUIOP JIeTa i NPOBOLMPANIH ,,OTKPUBabe ™ cneTemMa
nporussasnymse on6pane CCCP-a y onpehenoj o6nacru, creapajyhin moryh-
HOCT [1a CBEHTYAJIHO Tajla aMePHUKH CATETUTH CHUME NONOXKaje U KapakTe-
puctike paja THX cucrema. CBOJUM pakeTHMM CPEACTBAMA, KOja €y 1O
moryhsoctuma ciuuna | ITepumnry* (camo mame nperusua), CCCP Huje
Morao moysnano fa yrposu CAJL jep HHje WMao (hUKCHE JTaHCHPHE pamile
(Koje cy HeomXxofiHE Pau MPELU3HOCTH MOTOTKA), a JAHCUPAkhe €A MIOBHIX
TaHCHPHUX pammn He o6e3Oehyje ofrosapajyhy mpermznocr (y dhynKimjn
TOra MOry ce pasymety forahama oko I'penane).

Y rakBoj curyauuju, pykosopctso CCCP-a omny4usio ce Ha 3a0Kper y
YHYTpAIbOj U cnobhoj momuruin. Oummderse TOr 3aokpera je Muxajno
T'opbayos, koju je xeneo ja noseha morusauujy cranosrumrea CCCP-a,
amy 1 a o4yBa MOhHY p>KaBy Kao rapaut ofOpaHe O arpecHBHOr 3anagna.
Mebyrum, 3anan ynpaso To Huje xesneo. 3a Tako BETHKH [U/b T'opbauos
OYHMITICHO HUJE MMao 0BOLHO ymeha, a omeTamu cy ra ,cnMnaTH3epu
3anafa ¥ yHYTpallke KOH3EPBATHBHE CHAre, OKOLITANE W HepeanHe, amu
joll OBOJBHO yTHIjHE Jia Hampase wmTery. I1OCTeme TojuHe HEroBe
BJIACTH JICTHHA je OCTasla HeoGpaHa, I1a Cy y TOKY LIajiHe 3UMe, Y3 MOJPUIKY
3anaga, cumnartusepn 3anafa npeysenn BracT U Josenn o pacnaga Copjer-
ckor Cape3a Ge3 ymorpeGe Bojue cume.

Cagamipe crame

[Mocne pymwera Gunonapror cBeTckor cucrema 3anaj Ha OCHOBY €KO-
HOMCKE M TeXHHYKe pemMohu, cnpoBoju y notmyHocti seh pannje 3anoueTn
KOHIENT 3a Peanu3auujy CBOJUX MHbEBA — CTaBIbakbe M0j] KOHTPOIY ofipehe-
HHX [POCTOPa, KOju H3BOMM y TPH eTane (ca XehoM fla LMk nocTurse eh
TOKOM TIpBE eTare):

— par Huckor unTensurera (ciomuo ITomeky u CCCP);

— Haraj BasIyXOILIOBHO-PAKETHHM CHATAMa Ca incTanue (coMuo Upak
y paty y IlepcujckoM 3ammBy);

— Tocne pasapama NPOTHBHAYKUX BUTATHUX 06jeKara u cucTeMa, YBOJIH
y 6opGy OKIONHO-MeXaHH30BaHe jeMHHIE, KOje TpeGa caMo fa OCHTYpajy
nobepy, Koja je, NpaKTHYHO, MOCTHTHYTA Y APYrOj eTallu.

Cjenubene Amepuuke [IpkaBe, CBECHe CBOje NPEHOCTH, HACTABILA]Y
fia jauajy TeXHUYKY ONPeM/bEHOCT BOJCKE, @ OTIOYEIE CY H Paji HA OCTBAPEHY
npee ase ,kocMuiKor opyxja“. HanMe, y3 caTemurTcky nofpIiky, miaHm-
pajy fa ca BeNMKMX Ba3yXOIJIOBA JACEPCKUM 3paliMa TYKY Iubese. Ha
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peayM3alHji JIaCePCKOT OpyXja paju BasgyXomiosHa wHmycrpuja CAJl
objenumena y ,Bonnry“. Pesynrar jow muje u3Becran, jep je noTpedHO y
BA3lYIIHOM TPOCTOPY, Tj. Ha JeTeuuy, 00e30eUTH M3Y3€THO BEJHKY
KONHIHHY eHepruje, Koja je HeomxoHa 3a (opmupatse pasapajyher yjapia
o OGJeKTy Ha 3eMIbU WIH Y Ba3AyUIHOM NPOCTOPY, Al YMFEHHIA Ja Cy
CAIl w3pBojune cpeficTBa 3a Taj pajj yKasyje Ha TO Ja MMajy 030MbHe
pasnore sia OYeKyjy ycrex.

Y cajjamibe Bpeme pa3sBoj OPYXKaHHX CHara M BOjJHE CTpaTernje Kapak-
Tepullle TeXHUUKa npemoh 3amana, Koju Blaja cBeTOM y3 ynorpeby pena-
THBHO ManoOpojuux cHara. MebyTum, noctoju peansa moryhHocT fa ce u3
Cajlaliber CBETCKOr CHCTEMA C JEHOM CYNEPCHIIOM Pa3BHjy HOBM CBETCKH
ueHtpu Mohu: npeeHcTBeno Hemauka, anm u Pycuja, Enrnecka, ®panuycka
u 3emibe [lanekor ueroxa.

Tpexror crparernje ogopane Maunx 3emapa

[Mocrasmba ce muTarme, Ha OCHOBY HaBEJEHOT, ITA MM HAPONH MPEN
TaKBMM NPOTHBHHKOM Tpeba fia yaune? Bojua mcropuja m muoru ayropu''
y4e Hac fla ce paT He MOXE JIOOMTH BE3MBAaHWEM CaMO 3a Of0paHy, na ce
YHHH TIPUMEPEHHM KOHIENT IOfl HA3HBOM ,,e/1aCTHIHO ofiBpahame*:

1) mana semiba TpeGa ja TeXH [ia MOCTAHE CKYT IHb C ACTEKTA OMLITHX
MHTEPEeCa KpeaTopa ,,HOBOT CBETCKOI NOPETKa™ (KOji XKelIH eKCruioaTanujy
IbYAM M TEPUTOPHjE Y MATEPHjATHOM H EKOJIOMIKOM CMUCTY);

2) eBEHTYaTHH CTPATEIIKH HHTEPEC BENECHE 3 MPOCTOP MANE 3eMIbe
Tpeba pelINTH AHIUIOMATCKIM NYTEM.

Ha 6u ocrsapuna npsu umb Mana 3eMiba Tpeda, Ha OCHOBY aHaIH3e
CHCTEMa BPEIHOCTH BETHKOT IPOTUBHKKA, /1a YTBPAM NPOCTOPE H BPEAHOCTH
4mje GH ra yrpokaBarse HajBHIIE HOrofmI0. 3aTiM, Tpe0a 1a CKOHIEHTPHLIE
cBe Hamope 3a obGesdebeme cpencraBa Kojuma O ce MOY3[HaHO MOTIH
yrposuty ofgabpanu qumsesn. Ocum Tora, TpeGa ma usrpabyje wro ,xumna-
BUjy“ NpoTHBBasAyumy onGpany, Kojom Tpeba jfa o6e3bemn Bpeme 3a
ynotpedy cpejicraBa 3a ofBpahame W a Hamajg YYMHM WTO CKYIUBHM IO
HenpHjaTesba.

Y Haloj cuTyanuju HaBeeHH KOHIENT 3Haun ciefehe: ako cMo Kagpu
Jla yrpo3MMO, Ha IIPAMEp, 3HAYajHE 30HE HA IPOCTOPY arpecopa, Uit Y Mopy,
OuheMo npeckyn IiAb € acnekTa Tno0alHuX UMheBa HOCHOL@A ,,HOBOT
CBETCKOT MOPETKA™, M0CeGHO aKO MYIPOM IIPUBPEHOM MOTUTHKOM 00e30e-
JIMMO capajitby 3anajia (MIpBEHCTBEHO NMPOU3BOMIIHA 3/IPABHje XPaHe, AHTAKO-
BaMmE 3HATHUX KaMalUTeTa 3aTevyeHe HHYCTPHje, KOjy KapakTepuiie Moryh
BHCOKH KBANUTET M jepTHHA pajiHa CHAra, aHraXoBamwe Haule rpaheBuHCKe
OnepaTHBe W M3rpajtba caodpahajHux u eHepreTcKuX KOMYHMKamuja Kpo3
3EMIBY).

U X. Anekcanniep, Hero, ctp. 43 u 44,
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Hame MﬂfyﬁHOCTH 3a ocTBapeme KoHpenra ,,e1aCTHIHOr

oaspahama*

o pasbujaa CPPJ, Hama 3emiba je WMana y OJHOCY Ha CBOJy
BETMYMHY, BEOMA Pa3BHjEHY M YCHEIIHY TPOM3BOAIY MHOTHMX OpyXja, a
HaMEHCKa HHJYCTpHja je OcTBapuBalna 3HayajaH Jieo [PXaBHOI H3BO3a.
HayyHonpojexTauTcKy Kanauuretd OUIM Cy NPBEHCTBEHO CTALMOHUPAHH Y
Beorpany: BojHOTEXHUYKH MHCTHTYT, Ba3nyXommOBHOTEXHUYKH MHCTHTYT,
Hucruryr |, Ilymun®, Mo Jlona Pubap®, BojHoreorpadcku HHCTHTYT Kao
W CHaXHH KarmanuTeTn Beorpaackor ynusepsurera (a mo ofpebenum quciu-
mnuHamMa W YruBepsurera y Hosom Cany u Humy). Y CpOuju cy cranuonu-
paHU 3HAYAjHU TPOM3BOJHHM KalaLUTETH MALIMHCKE M eJICKTPOMHAYCTpHje:
Llpsena sacrasa®“, ,3acrasa“, ,YTBA®, ,®AII“, ,IIpsa meromerka“,
»Kpymuk®, ,20. okrobap”, EM Hum, ,,Cesep” utp.

IToyeTkom para, 300r caHKIHja KOje ¢y yBele YjeluteHe Haluje A0UUIo
je, ynopepo, 10 IpecTaHka IpOU3BO/E M OJIMBA CTPy4HOr Kajpa. [Ipema
ucTpaxupawuma npod. ap Bnammmmpa Ipeunha,' 3emmy je manyerwo
BenukH Opoj nmpBeHcTBEHO Mnabux crpyumaka. Camo 1993. rogune oko 600
dakynrercku obpasoBaHux ocoba OTHILIO je W3 3eMIbe, JIOK je, Mpema
nopauumMa aktueucra u3 Kaname C. lllkopuha, y Kanany TokoM Te ropuse
cruro 9.420 Miagux ¥ CTPYy4HUX JbYAH (07 3aHATIMjA A0 AOKTOpA HayKa).
I'peunh je yrBpamo na je Hajbpojumja Tpyma myau crapocHe nobu 30-36
TOfMHA, jep CY TH JbYAM H HAJIOTONHAH 3a YKIIaname y HOBY cpefiuny. Tume
je HaHeceHa MBOCTPYKA BENMKA IITETa 3eMJ/bU: MPBO, LEHA LIKOJIOBAHha
jemHor crpyumaka y Hac kpehe ce og 50.000 go 100.000 nonapa, a npema
mebynapomuum menama 300.000 gonapa (To 3a 1993. roguny usHocn 600 X
75.000 - 45 munuoHa nonapa ogHocHo 180 munnona ponapa). [lakne, To je
noKJI0keHo 3anafy. Jlpyro, Hanra 3emiba je u3ry6uiia 3HayajaH nOTEHIHjal,
jep Cy TH MIau cTpyYrauy 6wiH y ha3u NpuxBaTama CYyNTHIHAJUX MOCI0Ba
of crapujux Konera. Mebytuwm, join Huje HacTasna Katactpoda, jep y 3eMIbH
je ocrao kapmap crapocHe ctpykrype of 40 nmo 65 ropmsa, Koju je mocap
OCTBapHO peNnaTHBHO Bejuke npojekre (,Opao”, ,.I'-4“, T-84,  Oram“,
YIIII). Karacrpocda he nactati ako Taj Kagap He Oyjie aHraxoBaH, jep
nehe umaTH Ko 1a 00aBy BATAJIHE 3ajaTKe U 1a MIIajie yBefe y mocao. Bemka
je 3abnyfa M HenpujaTes/bCKM YHH PE3OHOBAHE TMOIMYT, ,,aKo HaM 3arpeda,
nocnakemMo Many rpyny Ha cTyauje Ha 3anaj u pewntd nurame”. To nehe
Ba/baTH, jep MCKYCTBO M CUTYPHOCT V pajly CTHYY Ce AYIMM 3ajeIHHYKHM
panoM akTyenHe W OMBLIMX TeHepalmja, T€ je HEOIXOAHO Ja Ce OfpXKH
KOHTHHYHMTET y KpeaTuBHOM pagy. ITpunukom omnyke 0 aHraxkoBamy 0oMa-
her kapipa He Tpeba ce MOBOAMTH 32 BENTHKUM OpOjeM 3alOCIeHHX Y HAllluM
HHCTHTYTHMa 110 1991. rogune, ¢ 0631poM Ha TO fia cy OUIH NPEIUMEH3HO-
HHCaHH 300r HHTEepeca NojejuHala 1 He Tpeba MOTUeHUBATH MOJET U XKETbY
MIaiuX Ja He HAIYyIITajy 3eMibY.

12 B. I'peunth, Y6pzan ognus cTpyYmaka kao nocaeguna cankmmja, CAHY , LXXVI,
1994.
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Ompeme u cpeficTsa 3a pajj y MHCTHTYTHMA i (habGpuKkama G cy [0
1991. ropuHe Ha 3aBWHOM HHBOY, a OHJIA CY, YCJe] IPEKH/IA, MECTHMUYHO
pacTypeHa CpejcTBa 3a paj U, JETMMHYHO yciIe] cnabor ofpXaBsarka, MHOTO
ompeme je samymreHo. MebyTum, MHOro Tora ce moxe momohy mammux
CpeficTaBa ONpPaBUTH M KomiuietupatH. [Ipu oBoMe, Tpeba ce ocmoboauTy
Te3e ybaueHe ca 3amafa o 3acTapesamwy onpeme. CpejcTBO 3a paj MoOxe
OMTH HCIPABHO MM HEMCTIPABHO, @ aKO je HCIPABHO, MAE je MM BHILE
eKOHOMHYHO. Mu TpebGa ma OyjeMo cBecHH Tora fia y ciefehem mepuony
Mopamo fa Oyaemo jedpTHHa ¥ ynopHa pajHa cHara. Jlakne, y3 sehe
camonoysfame Bofiehux JbyH, MOTY ce OCTBAPHTH TIOCTABILEHH LULEBH.

W3 amanuse manuranyje 3a gobasibaye ropusa 3a PB CAJl moxe ce
yountn fa CAJl mnanupajy cBoje npucyctso y Bocau fo 2003. romume.”
Ounrneniso, payynajy fia he 3a To Bpeme 3aBpIIMTH MPOIEC NPECTPYKTYpH-
pama nperxonHe Jyrociasuje u Bankana, npu yemy uM je mMoryhu muib
yentwaBame CP Jyrocnasuje.

[ocrojehu cdunancujcku npobaemu MOry fa ce pelle NPaBHIHHM
dbyHKIMOHKCAbEM IpXKaBe, 3aTBAPAEM CHBE €KOHOMHjEe W KOpHIThemeM
Pyssenrose merone. Takobe, uMamo 3HauajHy MOTEHIMjaHY KagpOBCKY
pesepBy y Cpbuma y pacejary, KOjH e MOTY, YKOIMKO CE Y 3eMIbH CTEKHY
CKOHOMCKH M TIOJUTHYKH YCIIOBH, AHTaX0BaTH y 001Ky rocTyjyhux npode-
copa M CTPy4HHMX ekcmepara. OcuM TOra, yKOJNHKO ce Oyny MpaBHITHO
BPEJIHOBAJIH CTPYYHalld, MOXE Ce OYEKMBATH M IOBPATAK flesa Kapa Koju
je OTHIIAo U3 3eMIBE.
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13 3. Iupohanau, HATO y Xprarckoj u Bocau 6ap go 2003, . Brui or 16. Maja 1997.
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Mornegu

[IpectpykTypupame npefy3eha HamjeHcke
NPOM3BOJIHE

YK 338.246.025.88:355

Mp Mujajno CaBosnh, TOTTIYKOBHUK

Ysumajyhn y 003up pasnore Koju cy JOBETH 0 KpH3E Y HAMJEHCKO] MPOH3BOTHH
Jyrocnasuje, ayrop yxasyje na unmeHHLy ga Ta npegyseha y yeaoBaMa HacTaHKa H
pasBoja TpxuiiHe npuBpeje Hehe Mohi ga onctany y caganimsoj (opmu. Hamme,
HEOMXOHO je BHXOBO IPECTPYKTYPHparbse, 1ITO je BEOMa CTOXEH Ipolec, y obiike
OpHMJEPEHe TPKHIIHAM NPHBpeJavMa (THOHHYApCKa JApymITBa), ¢ BeRHHCKHM
npHBaTHAM KanutatoM. [lpn Tome, Tpeba BOIHTH pavyHa O BOJHHM IPOTPAMIMA,
3aBHCHO OF APYLITBEHHX IIAHOBA, 114 C€ I0CTAB/bA MTHTAE CTPATCIIKHX ONPEe/bemad
Ap:Kape npema THM npejysehuma. [la 01 ce 0CTBAPHO HajOBOBHAIH OFHOC H3Mehy
paranx moTpeba n eKOHOMCKHX MOTVEHOCTH 3eMibe, HOTPEGHO je Aa ce Jeuniie
HHBO H3{Bajatba 34 BOjHe moTpede Koji 0be3bjehyje oqpxKaBatme CTpaTErHjcKOr
MHHHMYMa 34CHOBAHOT HA EKOHOMCKO] CHa3H H NOTpelH ogbpare. 360r 3navaja 3a
OxGparty semibe po0iieM npexy3eha HaMjeHcKe IPOH3BOTF:E HMa JPYIITBEHO-TIPABHY
JHMEH3H]Y, 114 je HyxXHa moMof ApXaBe IPHTHKOM IPECTPYKTYPHpaLsa THX 1Ipejy3eha.
Ayrop cmatpa 1a npeyseha HamjeHcKe MPOH3BOTE HAJeCy HCKOPHCTHIA MOTYBHOCT,
¢ 003HpOM Ha T&XHOHOPH})/ H CTPYYHH Kajap, ja ogmax obase TpaHCGOpMauHjy H
OTIOYHY OCBajabe HOBHX IPOH3BOJA 33 TPXHIITE, UTO O 00e30HjeHI0 H Beh ¥
34110CTEHOCT 3 NPHXBaTakse NPOH3BOXI:C H HOHYHEHNX BOJHAX MPOrpama, Te Ja je
H3IYOIBEHO JparonjeHo Bpujese, WTo je, Takobe, orexaBajyka OKOJIHOCT.

YBog

Kpusa koja je 3axpaTuia HaMjeHCKY NpOM3BOMY Jyrocnasuje Beoma
030MIBHO je 7I0BENIa Y MUTambe (QYHKUHOHHCAE, HA OCA/IaIibUM OCHOBAMA
TOT' jeIMHCTBEHOT TEXHUYKO-TEXHOMOIIKOT, €KOHOMCKOT U TI0 MHOTO YeMy
crenuduyIHOr cicteMa. 3a TO NocToje 0GJeKTHBHU U CYGjeKTHBHI Pasnosm,
a Meby HajsHavajHujuM cy: gesunrerpaguja COPJ, nosnTnaka n eKOHOMCKa
KpH3a y 3emibH, TpaHcopmanuja Bojcke Jyrocnasmje, ry6urax tpxuuira,
OPEKH]] H3BO3a, OTEXaHO CHaO{MjeBarse YBOSHHM KOMIIOHEHTAMa, CIIOpO
npuaarobapame TPXHITHAM ycroBaMa i, [IejCTBO HaBefeHHX YMHWIALA
HA HAMJEHCKY IPOM3BOJLY, 300T MOCeGHOT KOHIENTa OPraHu30Baba, H3pa-
3UTO je TEWKO W ¢ GpPOjHAM Iockenunama. Y OKBUPY HacTanux Temrkoha

190 BOJHO TEIC 1/98,



Hamehe ce norpeGa 3a weHnM mpecTpykTypupamem’ Y NpaBly TPXKHILHE
npuUBpefie.

Omnpenemyjyhu mweno Mjecto y mpormecy APYWITBEHE PENpoAyKIHje,
MOXe€ Ce 3aKIbYUNTH J1a je HaMjeHCKa IPON3BOJLA HHTETPAIHN JTHO npuBpe-
A€, C MOCEOHMM TPETMAHOM U IPYIITBEHHM HHTEPECOM, KOjer e TePMHHULITY
NPUOIIMKHO HCTH YMHHOLM NpUBpehuBaba Kao 1 ocTane IpUBpefHe fijenar-
HOCTH, IITO 3HAYM fla HUje 3aTBOPEH W HE3ABHCAH CHCTEM KOjH MOXKe
CamMOCTalIHO J1a TIOCTOJM.

[Ipenyseha namjeHcKe MPOM3BOAME y yCIOBHMA HACTAHKA W pasBoja
TPXHULIHE NpUBpene Hehe Mohiu ia noTpajy y popmu y kakBsoj ce caga Hamase.
thuxosu eeru he GuTn 3HauajHO pefykoBanm, a 3a IPyWITBO HENpHXBaT-
JbHBH (CKynH). MHOTHX IIPEHOCTH KOje MM je JOCAfALILH CHCTeM obe30je-
buao nehe 6utH, ma he BUXOB faku ONCTAHAK 3aBUCHTH O MOryhHOCTH
CBeOGYXBATHOT NpecTpyKTyprpara. To je, nopex ocraor, IPOY3POKOBaHO
KaKo CMamereM pKaBHe TEPUTOPHje, TaKo U peanHum notpedama Bojcke
Jyrocnasuje. OTyna je HeONXOAaH APyraumju KOHUENT OpraHu30Bakba mpejy-
3eha Hamjencke mpomsBomme, Koju he omoryhuTH HHXOB omcranak v
U3MHUJEHCHHM OKONHOCTHMA. WM He camo oncramak seh u edukacHuje
NOCnoBamwe, apupMauijy Npejy3eTHHINTEA W NOHOBHO YKIbYUMBame Ha
CBJETCKO TPXHIITE, AT Ca M3MUJERCHUM mporpamuma. C 0031poM Ha TO
fla cy y locafiaurbs0) npakcu npefyseha HamjeHcke pon3BojHe aJIMHHHCTpA-
THBHO DErylHCaHa W YCMjEPEHa, WITO je y CYNPOTHOCTH ¢ amMOrjeHTOM
TPXKHUIIHE NPUBPE/IE, NONa3) Ce W Off NOTPebe HIXOBOr NMOTNYHOT H3je/HA-
1apalbd ca CBHM JPYTHM NpejysehiMa u cHOlIEHa MOTIyHE OIrOBOPHOCTH
3@ €KOHOMCKE OfITTyKe.

Ilpegyseha navjencke npoussogme y nponecy TpaH3HIHje

[Ipuspene GUBIINX COLMjaIUCTHYKNX 3eMamba, a Meby mumMa u Jyrocna-
BHje, onrepehiere GpojuuM crnabocTuma u NPOTHBYPEYHOCTHMA, TpeTjepa-
HUM MUJEIIAbeM [IPKaBe M JOMUHAUM|OM MOTHTHKE Haj EKOHOMH]OM,
MCNOBAIIC CY MOTMYHY HEEPUKACHOCT, KOja ce, MOPeN OCTalor, OTieNa 1 y
CBE JOLIMJEM KHUBbeHY rpabana Tux 3emama. Hucka eKoHOMCKa epuKa-
CHOCT, HH3AK CTCTIEH NONUTHYKE ICMOKpaTHje, Tylieke clo60e npejy3er-
HIIUTBA, 3ajeJHO Ca HepHjeIleHnM MehyHAIMOHATHIM IUTAKIMA 1 BjelITay-
KHM OJIpKABAMEM [IDXKABHUX TBOPEBUHA, OBEJM CY O pachiaja COUjamm-
CTH'KOT CHCTEMA M [I0 PATHHX CYKOOa Ha MOjelMHMM mpoctopnva. Muorn
pebopMcKH NOKyIIajH HMIUIEMEHTANHE TPKAIIHOT CHCTEMA HA nocrojehe
TKMBO COLMJaNNCTHIKOT IPYLITBA | HANYIITAHE HEHTPAIHO-TIIAHCKE,, OTHO-

! TIpecTpyKTypHpame je CIOXeHAa AKTHBHOCT Kojy mpenysumajy npenyseha pamu
NPeBa3HIaKeha HeCKITaAa u3Mehy cajalibix U NOXe/BHUX nephopMaHCH, HEOTXO-
HUX 34 TOCTH3ambe KOHKYPEHTCKHX TPEJHOCTH K4KO Ha foMmaheM, TAKO u Ha
MHOCTpaHOM TPKHINTY. [IpecTpyKTypipamenM ce el NOCTaBHTH (QYHKIHOHUCAILE
Aocafanimer npepyscha Ha nocse gpyrauuju sauns, ITogpasymujesa dyHKIHOHH-
Cdtbe TIaBHUX MOCIOBHAX aKTHBHOCTH mMpefy3eha Ha mpogMTabuirauM ocHOBaMa |
JHKBHIMPALE NTOCIOBA KOj1 He JOHOCe NpoduT. ¥ eKOHOMCKO] TUTEPATYPH U MIPAKCH
HECTIOPHO je la mpoliec cBe0OyXBATHOT MPECTPYKTYPHPatba MMa: CBOJUHCKY, MOCIIOB-
HY, OPraHH3alHOHY, YNParbauky u (pUHAHCH]CKY AHMEH3H]Y.
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CHO KOMaHJTHe eKOHOMHUje, Iponafialiu ¢y, Npuje ceera, 300T jakor yTHIaja
TMONMTHYKHX CTPYKTYPA M HHXOBOI HEMHMPEHbA C MPOMjeHaMa.

ITponec TpaH3mIMje” 3aXBaTHO je CBE CETMEHTE APYIITBEHOT H €KOHOM-
CKOI XMBOTa 3eMibe. Iberoso ojBHjame, NOJ| OpeMEHOM pa3HOBPCHHUX
npobnema i Hejlaha CBOJCTBEHHX COLMjaIMCTUYKOM APYIUTBY, KOJe je YIIOPHO
n3rpabuBaHO HEKONMMKO JIEIEHH]a, HUje HU JIAKO HU jefiHocTaBHO. Bpojue cy
Teikohe Ha TOM MyTy, Hafjamkha U IPETIIOCTABKE KOje je MOTPeOHO HCIYHUTH
na 6u ce 3eMiba M HeHU rpabaHM HalIH y aMOWjEHTY TPXHUIIHE TPHBPEfE
u fneMokparuje. IlpoMjere craBoBa, MHLIBEHA U FeHepaLyjcKu uirpabusa-
HAX ONpefielberha CHCTEMA KOJH CHIA3M ¢ TMO30pHMIE Hamnase Ha OpojHe
npenpeke. bpsuHa mponeca, yWja ce HEMAHOBHOCT HE JOBOAH Y NMUTAIbE,
3aBHUCH Off cXBaTama Ja 0e3 IpuUBaTHE CBOjHHE, OJHOCHO HEHE JOMMHAIH]e
Haj ocTanuM OOMMLIMMA CBOjMHE, HUje MOryhe IpajUTH CUCTEM TpXKHLIHE
TNIpUBpEfie M MOJUTHYKE JEMOKpATH]e.

3a npuspesHe cyOjekTe Hamehe ce HYXHOCT pajMKaiHe M3MjEHE CBUX
eneMeHaTa yHyTpaulhe CTPYKTYpe Aa Ou ce YCIjEelHO MOTIHA YKIOIHTH Y
TPXHUIIHM 00pa3al NoHallakba MOJCPHE EKOHOMHjE KOjy JIOHOCH MpOIEC
TPaH3uLKje. YCNOCTaBbakbe MHOTHX (YHKUMja NPUMJEPEHHX TPKHIIHOJ
TIIPUBPENHM, KOje Cy Y CAMOYNPABHO] ¥ IOTOBOPHO] €KOHOMHUjH OHle Henmo3Ha-
Te, oMoryhuhe Jakiie npesnajaBame cTama Hee(pukacHOCTH, NOOOIBLIAE
CONCTBEHE NO3ULMjEe M MOCTU3ame KOHKYpeHTcke cnocoOHoctH. Hujepau
TIPUBpESHN CYOjeKT HE CMHje OCTATH W3BAH TOT MPOIECa, jep Off CIIPEMHOCTH
U crocOOHOCTH Jla MHHIMPaAjy IPOMjeHe M Ja MX NPHXBATe Kao HYXKHOCT
3aBHCH HUXOBA CyI0UHA.

Y OKBHpPY CBEYKYNHHMX TpomjeHa Ha raobamHom wMebyrapognoMm u
VHYTpALIbEM ILTaHy Hallllla ce B HaMjeHCKa MPOU3BOa, KOja, ¥ H3BJECHOM
CMHCIYy, NMPOMjEHe JOXKMB/bABA, YaK, JpaMaTH4HU]E Off OCTaJWX AjenoBa
npuBpenHoT crcteMa. Pasnora 3a To uMma Buile, a Mehy Haj 3Ha‘{ajHHjHM cy:
3ayCTaBlbake TPKE y HaopyXaBaky, pacraj NOJEAMHUX BOJHHX GIIOKOBA,
OrPOMHH BHIIKOBH HAOPYXakba W BOJHE ONPEME Y CBJETCKHM pasMjepama,
CMamEeIbe M3fjaTaka 3a BojHe noTpebe .

BanekOHOMCKM KpUTEpUji Y NMOCIOBabY H YTHIA] APKABHUX OpraHa Ha
OCHOBHE TMOCNOBHE (DYHKIMje HEraTHBHO Cy Ce OfpasWid Ha INOJIO0XKaj
HaMjeHCKe TPOU3BOMbe — npefly3eha HUjecy Y MOTIYHOCTH OCNOCOObaBaHa
3a caMOCTallaH pa3Boj M puaroheHa TPKULIHAM YCTOBHMA puBpehuBama.

[Topany 0 MHCTATMCAHKM KalMalUTETHMa U O CTENEHY HBHXOBOI KOPHIL-
hema y mocapaimmeM Nepuofy yKasyjy Ha HUXOBY NPeIMMEH3HOHHPAHOCT,
KaKo Yy OffHOCY Ha €KOHOMCKY CHary, Tako H Y OJHOCY Ha cTBapHe notpede
semibe. To je jefHa Ol OCHOBHHX KapaKTepPUCTHKA HAMjEHCKe NMPOU3BOMILE,
a I0CIbeUIA je HECHTYPHHX MapameTapa Ha OCHOBY KOJHX CY KalaliTeTH

? Tpausuumja y €KOHOMM]M 3HAYHM TPea3ak U3 HETPXKUINHE V ehuKacHy TPKHIIHY
TIPUBPENY M YCK/bYUHBALE ¥ CBJETCKE NMPHBpefHe mporece. 3Ha4ajaH Mpefycios 3a
cnpoeoheme TpaH3UIMjE jecTe jacHO ONpeleiheie ApXKape (Biajie) 3a H3rpairby
TPKHIIHOT CHCTEMa H OTBaparse Ka CBjeTCKOM TpxuuITy. [Tonpasymujesa nokpera-
e, YIPaB/balhe U NOJCTHIIAKLE BHINE MTapaTelHHX Mpolieca, a IPHje CBera u3rpafmy
M AMIUIEMEHTAIM]Y OfroBapajyher ekoHoMckor cucreMa (TPXKHINTE, TPKHIIHE MH-
CTHTYUMje H MeXaHu3MH) U ofiroBapajyhe ekoHomcke momnrnke (MAKPOEKOHOMCKA
crabunuzanuja, ubepanusaunja v geperynanmja).
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NePUHHCAHNM: OpPJEHTAHOHHX NOTpeOa OpPYXKAHMX CHATA 3ACHUBAHHX Ha
BUCOKOM BOJHOM GyljeTy W npouujemesor u3sosa. Y jenna u pyra mpermno-
CTaBKa T10Ka3ajie cy ce Kao M3y3eTHO HeCTaOMIHA BeJIHYHHA.

Bpojun o6jekTrBry u cyGjeKTHBHH UHHHOLM YTHIAMK CY HaKoH 1989
FOJJUHE HA CTATHALM]Y 1 NIajl CBUX KBATHTATHBHUX MTOKa3aTe/ba NpUBpehupa-
Bd, TAKO [a Ce HaMjeHCKa MPOM3BOA HALLIA y BEOMA HE3aBHIHOM
CKOHOMCKOM mosioxajy. Ha Kawimeme y TPXKHWIHO] OpjeHTALMjH, NOpeN
CYOJeKTHBHUX CaGOCTH, YTHIAO je M HeJehMHUCAHM CTATYC HAMjEHCKHUX
KananureTa M HepeaiHa ouekmBama ojf Bojcke Jyrocmasuje ma he mm
omoryhuri Behy 3anocneHoct. ¥ yenoBnMa NOTIYHOT ryGHTKA HHOCTPAHOT,
a BEIMKHAM JIMJENOM i oMaher TPXKHMIITa, HICKOT Kopulthera Kanauurera
W HeMoryhHoCTH [pXaBe fa pemiaBa miXoBe Tewkohe W npoGrieme, Ta
npenyseha cy npurybena ga ce cama cHaase Ha YCKOM TPKHULIHOM IIPOCTOPY,
y HEMAJO 3aBHJHOM NOJNOXajy, HacTalioM TyGUTKOM TMPEIHOCTH Koje cy
AlelleHHjaMa MManta y OfIHOCY Ha OCTasa MHIYCTpHjcKa npenyseha, ¢ opramu-
3aLMOHOM CTPYKTYPOM M CTPYKTYPOM KalliTaja HealeKBaTHOM 3a npefly3eha
TPXKMIIHOL TUIA TPUBpEIE.

Crposoberse npuspenne u npymrsere pedopme y JyrocnaHju, oHO-
CHO TpEnasak Ha TPXUIUHY EKOHOMH]Y, 3aXTHjeBa MOTIYHO Jpyrauju
KOHICNT W TpeTMaH npejlyseha HamjeHCKe NPOM3BOIIE Y Hpolecy Apy-
wrreene penponykuuje. To, Takobe, monpasymmjeBa u fpyrauuju nprcTyIm
npoGreMuMa TX nipeftyseha y emucity ocnoGabarba 0ff IpeTjepaHor aMHHN-
CTPaTHBHOT PETY/IHCaka M HCKIbYYMBAHha MOHOIIOJICKOT TOHAIIAKA. Y Besn
C TUM, 300T 3HATHO M3MHjEHEHIX OKOIHOCTH y Kojuma cy ta npenyseha o
Cajia nocnosana, y OKBHPY YKYIHHX TpaHC(hOPMAIMOHKX Mpoueca, Hyx)aH
je Ipoliec HUXOBOT CBEOOYXBATHOT MPECTPYKTYPUPAR-a Y MPaBIy TPKHUIIHOT
HAYHHA IPUBPEhNBatba, OTHOCHO NPHIAarohaBambe HOBOHACTANNM YCIOBUMA.
Y OKBHpY TOTa, HaMETHyTa ce morpeba pelaBama OCHOBHOT MpoGieMa
TpaHchopMallije: BIACHHYKOT NPECTPYKTYPUPAha, Ka0 MOa3He OCHOBE Ha
Kojoj he mpepyseha HamjeHcKe NPOM3BONHE PA3BUjaTH HOBY pasBOjHY W
HocnosHy (punozodujy.

Hyxan je kBamureTHo HOB MOIeN (hyHKIMOHKCARA Mpey3eha Hamjen-
CKe MPOM3BOE (YIpaB/barhe, BIACHUINTBO, OPraHu3almja, Kanap), koju he
OuTH KOMIIaTHOMNIAH ca TPXKUITHUM HauHHOM npuBpehusama. Ped je o Beoma
KOMILIEKCHOM MHTakY, KOje MMa Cyi0HHCKH 3HAYaj 3a npenyseha HamjeHcKe
NPOU3BOAIE M IPUBPEY V LjeiuHu. 3Hayaj ce NPOLIMpYje M HA NHTaHe
CyBEpEHHTETa U O0paHe 3eMIbe, y CMUCITY CTBAPAIbA M Oflp3KaBamba ofipehe-
HUX MATEPHjATHHX NMPETIOCTABKA 32 OCTBAPEHHE TOI 3a[aTKa.

[Mpouec Tpansuumja npuBpesa GHBLIMX COLMjAMCTHYKHX 3eMajba, a
meby muma 1 Jyrocnasuje, He Moxe Muvonhu npenyseha Hamjencke npou-
3BOJIbe. 300r crenuduuHOr cTaTyca, JOCAjallibH NPOLEC HHXOBE TPaH-
chopmaimje ofiBuja0 ce TpHCHIHO M y3 Hajsehy moryhy umjeny. 3Gor
MOceGHOT IPYIITBEHOr MATEPECa M T0I0XKaja KOju uMajy Ta npefyseha, unja
J& 1jelaTHOCT HOPMMPaHa MHOIITBOM 3aKOHA 1 YPEAOH, Pa3syMIbHBO je TTo
Je, OCHM JipKaBe, HE3HATHA 3aMHTEPECOBAHOCT 33 HUXOBY CYIOMHY CTDYK-
Typa u3BaH Ipepyseha.
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Hyxnocr tpxuuine opjenrannje

Tpxumna npuspefia, Kao jefHO Of KPYNHHX ONpEebeiba 3eMibe Y
M3IPajibi CAaBPEMEHOT ¥ HAa EKOHOMCKO] JIOTHIM U NPENY3ETHHILUTBY 3aCHO-
BAHOT JIPYLITBA, HE MOXE OCTaBUTH PABHOAYLIHMM mpeny3eha HamjeHcke
NPOM3BOMIIE J1a W caMa HE IOTpaxke NyT Yy TOM CMjepy M OTPrHy ce Of
HEEKOHOMCKOI' KOHIIENTa Ha KojeM cy o cafa nocnosana. To je jemunu u
NpaBy MyT 33 NPeBa3MIAKeHe KPH3e NPOY3POKOBaHE GPOJHUM UHHHOLKMA
M HA4YMH []a C€ pAaCroONOXHBM TOTEHIWjal ynoTpujebu Ha edukacaH u
e(heKTHBAH HAYMH.

[Ipenyseha HamjeHCKe IPOU3BOE CY CABPEMEHH H MOJICPHH TEXHHIKO-
~TEXHOJIOIIKH CHCTEMH, KOJU HMajy 3Ha4yajHe MOYeTHe KOMIapaTHBHE Mpeji-
HOCTH 3 ycrjeumy tpascdopmanujy y pobue nponssobade. Tako npeo6pa-
henn poOum npoussobaunm ycmjemrHo 61 Hactymanu Ha gomahem m, y3
OCTBapHBabe OfIpeheHHX NPETNOCTaBKY, Ha HHOCTPAHOM TPXKHIUTY. Y HHBEp-
3allHa ¥ CaBpeMeHa TEXHOJNOIMja Koja ce y HajBeheM mpomeHty moxke
YHOTpPHjeOUTH 3@ NPOM3BOMLY poba 3a IMBHITHO TPXKHILITE, BUCOKOCTPYIHH
Kajiap, HUCKA 3a(y’KeHOCT U PENaTHBHO HOBU NMPOH3BOJHH TIOTOHH OCHOBHE
Cy IIPETINOCTABKE 33 YKIbYYMBae Y TPXKHIIHE TOKOBe, HamjeHcKu kapakTep
THX Tpeftyseha u fambe 61 0CTa0 Y MjepH CTPATELIKHX ONpeNje/berha 3eMbe,
almM Ha JIpyradyujuM OCHOBaMa, y3 MOryhHOCT fa ce y ciyuajy norpebe
HAMJEHCKH KapaKTep MNPOU3BOMME MPOIMPH [0 MOTHYHOr Kopuirhema
KamauuTeTa, WTo OM, CBAKAKo, TPEGAIO peryiucaTi HOBHM TIPOIMCHMA U3
te obnactu. Temkohy he mpejcrasmaTi, a TO je yOCTAalOM CBOjCTBEHO
TNPOLECY TPAH3UIH]E, IPOMjeHA HAYMHA MULIUbEHA, HEMHPEHE Ca MIPOMjeHa-
Ma, MpoOJIeMH Y YCIOCTaB/batby OfipeheHuX HOBHX OJHOCA Y MPOU3BOIH 1
pacrnojenu 1 yonuite npoMmjeHa aMOujeHTa y KojeM ce OfIBHjasia [ocafallba
aKTHBHOCT.

Baxan pasinior 3a TpXuLIHY OpjeHTanujy Tpebano 61 1a Gyjie HemOHOI-
JbHBO HH3aK CTeneH Kopuurhewma KamaluTeTa 3a BOjHE MOTpede H H3BO3,
KOjH jefiBa ia 06e36ehyje npeknB/baBarbe HAMJCHCKE IPOU3BOJIELE, CBE Mabe
u3jBajare U3 BOJHOT OyleTa 3a noTpebe ompeMara HAOPYKAbEM B BOJHOM
ONpeMOM, Ha JelHOj CTPaHM, a Ha JIPYroj CTpaH# — jOLI YBHjeK 3HayajaH
MaTepHjallHl ¥ KaJpOBCKH MOTEHIMjal Tux npegyscha.

®nexcnbunny Kapakrep Kanauurera oMoryhuhe nakure ocsajame, Ges
BehuX JOJaTHUX yjarawa, HOBHX TPXKHMUIHUX NPOrpama, MmTo 6H y OKBHPY
CBEOOYXBATHOT MPECTPYKTYpPUpama W Y3 YCHOCTaBlbame ofipehenux HoBux
¢yskuMja (MapKeTHHT, NPENY3eTHUINTBO, KOHTPONA KBAalWTeTa) OWia
OCHOBHA IPETNOCTAaBKa YCIjellHe TPKHUIIHE OpjeHTalluje.

[Ipomjene, y CyIITHHN, HCTOBJETHE CY ca POMjeHaMa Koje je MoTpeGHO
M3BECTH ¥ 1jIOKYIHO] jyrocioBenckoj npuspenu. Opnpehene pasnuke unak
NOCTOj€, a NPOH3MIa3e U3 CrelH(UIHOT KapaKTepa HaMjeHCKe IPOH3BOJIEE
y mpouecy Apywmrsere penpopykuuje. Opjerraumja Ha jeqnor kymia — OC,
oHeMoryhasana je y M3BjeCHOM CMHCIY pa3Boj (pyHKIMja MPUMjEPEHHX
TPXHUILIHO] TIPUBPE/IH, NMPBEHCTBEHO MAPKETHHT, HCTPAXKUBAE TPXMINTA,
NIM3ajH, CMOCOGHOCT 3a KOHKYPEHTCKO cydesbaBarme uTA. To cy miTama Koja
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HA TOYETKY NyTa Ka TpXkumTy Tpeba pjemasatd. OHa 3axTHjeBajy MHOIO
3Harba n ymujeha M NpakTHYHO Cy HOBa 3a HaMjeHcKa npefyseha. PyHkiuja
MapKeTHHIa Koja C& y TPXKHIIHUM NpHBpeJama pasBuia 0 HeciyheHux
rpaHuIi@, Kako Ha YHYTpalikeM, TakKo M Ha MebyHapogHoMm miamy, vy
npepyzehuMa HaMjeHCKe NPOU3BOJIHE IPAKTHYHO W HE MOCTOjH, @ YKOMMKO
OCTOjU, OPraHH30BaHA je Y OKBHPY CEKTOpa pa3Boja WM HEKOr ApYyror
cekropa. Cyouasame ¢ u3a3oBuMa Tpxumra Guhe 3a npepyseha HamjeHcke
MPOU3BO/Ibe HEMHHOBAH TPOLEC Y4eHa TPRULIHOM MOHAIIAY, ¢ 003HpOM
HA TO [1a Cy OHA rofguHaMa OWla NHINEHA TaKBOT NOHAIUAHA, jep cy ce
oc/lamana Ha ajMIHICTPATHBHY KOOPAMHALN]Y MOCIOBHUX aKTHBHOCTH.

Hawmjencka npenyseha, 30or nocrojehux npefsHocT, uMajy mMoryhsocr
la MHTame NPecTPYKTYPHPara pHjellie Ha JeHOCTABHMjM U Maibe OonaH
HauyuH, Pacronoxuem cTpyynn Kafgap tpeba fa Oyie IMOKperad IIpOMjeHa,
y3 aupmanujy JMYHOT U KOJEKTHBHOI MPENY3ETHUIITBA, Ka0 HOBOT MOKpe-
TAYKOr YHHHOLA Pa3BOja, CBOJCTBEHOr TPXKMUIHO] MPUBPEIU U NMPHBATHOM
BIIACHHIUTBY. Y3 IPOMjeHY CTHIA YIPaBJbakha i Pa3B0j MEHANEPCTBA, JbYACKH
yuHMzAl OM MOCTA0 HAjBaXKHMja nojyra pasgoja. Kako y HaMjeHCKO] npou-
3BOMHGH, Y 10CAfJallilbeM MOCIOBakY, HHje OMTo 030HbHE KOHKYPEHLH]E, TO
ce y HapegHOM TIepHOy MOpa pauyHaTH Ha Taj TPXKHUIIHM beHOMeH, Oe3
KOjeT Ce TPXKHMIIHA €KOHOMHja HE MOXKE 3aMHMCIMTH. Ha eKOHOMCKO MmoHa-
LIake W KOHKYPEHIM]Y Tpeba payyHaTH He CaMo Y pealn3aluji TPXKUIIHIX
nporpama Beh 1 y IPOU3BOJIBU CBUX BOJHHX TIporpama, jep mpenyseha Takas
obnuk koukypennuje nehe mohm pga m3bjerny. Hamjercka npousBofima
Tpeba fga ce TpaHcopMULIe Y MOJEpaH, TPXKHUIIHO epuKAcaH CHCTEM KOjH
he, y cKyay ¢ TPKMIIHAM ONpefie/bebuMa i eKOHOMCKOM CHaroM 3emibe,
OUTH Yy cTaky Aa, NOJ eKOHOMCKH ONPAaBJaHHM YCHOBMMA, IPOW3BOMH
onpebena cpejictsa 3a notpebe ofdpane u cocodHa a peocTane Karaim-
TEeTe MAKCHMAIIHO aHraxyje y IpaBiy MPOM3BOAMKE 3d MOTPede TPKUILTA.

Bp3una u BpujeMe Koje 61 HaMJEHCKO] TPOH3BOJIEH Ouso notpelHo 3a
YKIbYUHBAE Y TPXHIIHE TOKOBE 3aBicuhe, mpHje cBera, Of /Ba ycloBa,
KOjH Ce MOTY TPETHpATH ¥ Kao MpoOaeMu Wiu OrpaHuyaBajyhy YHHHOLM:
Ol Kajpa, CTPEMHOT M CIOCOOHOr 3a TPXKHIUHE yCIoBe mpuBpebuBama u
yBObhebe pasmIuTIX HHOBAIIH]a IPEly3e THUUKOL IyXa KOju cBoje npeysehe
Bufie y OyayhHOcTH, M Off Kanurana, 0 KOjer ce jefluHO MOxe [ohu Ha
(pMHAHCH]CKOM TPKHIITY, EMHTOBAMEM PA3IIMYHTHX XapTHja O BijC,I[HOCTH
BIIACHMYKOT WM IyKHUYKOT KapakTtepa. [Ipenysehuma Mopa OuTH jacHo na
1o xkanutana puue Hehe mMohn 1a gonase Ha HAYMH HA KOjH je TO pabeHo y
npeTxoaHoM neprofy. Ona Mopajy GuTH OTBOPEHA 3a CBE ODJIMKE KaruTana,
YaK ¥ 32 KamuTajg MHOCTPAHMX yllaradya 3aMHTEPECOBAHMX 3a KOHKPETHE
nporpame Koje Ou npepy3ehnMa MOHYAMIM HA Peanu3aiujy.

[Tpenyseha HamjeHcKe MPOU3BO/ILE, Y OKBHPY Baxkehux npomnuca, Tpeda
na Gyny oOyxsaheHa nporecom mpuBaTH3auuje, MNpU ueMy Tpeba BOXUTH
pauyHa O TOMe Aa He Oyae yrpoxkeHa ofdpamOeHa cnocOOHOCT 3eMibe Y
IMjeny KOju ce OJ{HOCH Ha 3Hayaj u yIory Tux npejiyseha y cucremy ogbpase.
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To name 3Haun nedunucame ofpebennx cnemucpuyHOocTH Koje Hehe yrpo-
3WTH TPOLEC TIPUBATH3ALM]E Y HbUMA HUTU BHTAIHE HHTEpECe 3eMIbE.

Y pa3BujeHUM TPXKMIIHAM TMPHBPEAaMa OCHOBHHM OOJMK OpraHM30Bamba
npenyseha jecy akumonapcka JpyIuTBa, Koja Tocnyjy Ha 6asd kamuTana
BEJIMKOT GpOja MOjEINHAYHMX BJIACHUKA AKIHja’, TMjH Ce HHTEPEC TIPEOMH-
HaHTHO Be3yje 3a OCTBapuBame WTO Behe AMBHMAEHIE, JOK MHTEpEC 3a
ynpaBbame mpenyseheM mMa nepucpepru 3navaj.! Haumn opranusosama
aKIMOHAPCKUX JIpYIITaBa, Y OCHOBH, oMoryhasa jja NojeIHHaAYHH BIACHUIA,
ca MaJuM KaHTaJIOM, He MOTY YTHIIATH Ha Pa3BOjHE W NOCIOBHE ITAHOBE
npenyseha. Pacronoxisa Tpaxma IHOHHIIA, KA0 MOCEIMIA MaJIE IIATEXHE
criocobHocTu rpabana u npepyseha, oHemoryhasa jja y Halloj 3eMIbH, 3a
caja, MMaMo KpymHe AHOHWYape, M3y3eB NpxkaBe, Koja AMOHHMIE f06Hja
fecIuiaTHO, OK TPaXKiba W3 MHOCTPAHCTBA, 300r PasHOBPCHUX YMHMIALA,
MPaKTHYHO HE MOCTOjH.

INpakca npenyseha Koja ce 6aBe MPOM3BOAKOM CPENICTaBa HAOPYXakba
¥ BOjHE OTpeMe Y MHOTUM 3eM/baMa yKas3yje Ha roce0aH CTeNeH OIPEe3HOCTH
na, y clIy4ajy Kaja ce KamuTan THX npejyseha popmupa y 001Ky akiujcKor
Kamuraja, weros BehuHcku o Gyfie y BnacHAIITBY cy0jekaTa KOju cy Toj
KOHTPOJIOM OfIrOBapajyhux Jp:KaBHUX WHCTUTYLM]A. AKUMje y BehuHu riace
HA MME, U EHUXOB IPOMET je OrpaHMyeH 0e3 A03BONE HAANEXKHNX OpraHa.
CBako MHOCTPAHO UCKYCTBO, NOCEOHO HCKYCTBO BE3aHO 3a TPKUILHE IPHBPE-
1ie, 3acNyKyje moceOHy Naxiby M aHAIH3Y Y IPUMJEHH KOJ| HAc, Y3 YBaXaBame
PeaTHUX eKOHOMCKHX H IIOJMTHIKHX ycnosa. M3 gocafammer uckycTsa paja
npenyseha HamjeHCKe IPOU3BOMIHLE MOXKE Ce 3aKIbYYHTH f1a he ce camo Mamn
JIHO KarnaluTeTa KOPHCTHTH 3a BOjHE mporpame, Aok he sehn guo kananurera
OUTH aHraXXoBaH 3a NMPOM3BONRKY 3a HoTpebe TpxuiuTa. 300r Tora Hehe
OuTH MOTpeOHO fla ce OrpaHuYaBa MPOMET HUXOBUX AMOHULA, OCHM HOfjele
Ha pefloBHE M NMPUOPUTETHE, YMjU he BIacHUIM MMATH Pa3NH4HTa Ipasa y
ypaBbaky W CTHUAY AUBHJICHNE.

IMponucuMa 0 TMPOM3BOJHKM HAOpYXawa W BOjHE ompeme MehycobHe
€KOHOMCKE OfiHOce Npou3Bobaya M Kymua Tpeda peryimcaTtd Tako Ja
eNEMEeHT TPKUITHOCTH MAaKCHMamHO fobe [0 m3paxkaja, a fa ce eneMeHT

* AKuHja je WCTIpaBa O BIACHHILITBY Ha JJUjelly MMOBHHE aKIMOHApCKOT ApymTsa. Mory
GurH 0OHYHE (pefoBHe), Koje Najy BIaCHHKY CBA TIpasa, W Mosatiifiede (IpuopuTeT-
He), Koje uMajy nosrairher MOJ0Xaj NpM MCILIATH AMBHCHNE, au Hajucmmhe Hemajy
rnacauko npaso. W ofuune w nosnauntheHe akiuje Ha 3anagy Mory fAa Oyny
rapantosagre. ITocroju u Tpeha rpyna, T38B. oTKymbHBE (noBnaurheHe) akiuje, Koje
ce MOry KOHBEPTOBATH Yy OOMYHE. ITpema 3akoHy O XapTjama Off BPHjE[HOCTH,
[03BO/BEHA j& eMUCHja CaMO PEIOBHHX M IPHOPHTETHUX akUmja.

* OcnoBHA npapa U3 akmuje jecy: 1) paBo ydecTBOBamba y paly CKYMIUTHHA aKIHOHapa,
€aMOCTAIHO MIIM TYTEM NMyHOMOhja; 2) mpapo riaca, OJHOCHO OfUIYUHBAE O CBHM
NUTakHMa Ha CKYMIUTHHM aKiHoHapa; 3) mpaso fobujamka CBUX MOCIOBHUX HH(OP-
Maumja of ympase npefyseha; 4) mpapo Ha cpasMjepad MO OCTBapeHe jfobutu —
[MBMIEHIY, IO OJUTYIM CKYILITHHE aKI[HOHAPA, KOja ce Hajyernhe uzpaxasa y roToBy
(Ha puMjep, TeT JONapa Mo aKUHjH), y akiHjaMa (Ha npuMjep, NeT OACTO Y aKIHjaMa,
pauysajyhn Ha ykynas 6poj akumja Koje aKIHOHAap UMa, HallTa ce He mnaha nopes),
a pebe y npouzgoguMa (HaTypu); 5) npaso npeyve KYNOBHHE HOBOCMHTOBAHUX aKIHja;
6) IpaBO Ha MO NTHKBHAALMOHE Mace y CIy4ajy JMKBHIaIMje aKIHOHAPCKOT IPYIITBA,
H TO MOCIMje McIaaTe NOBjepunana, 0 7) nMpaso Ha npopajy (IpoMeT Ha TPXKHIUTY
KAIWTANA).
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IPKABHOCTH CBEJIE Ha HEONXOaH MHHUMYM, V3 Ae(HMHMCAIE MOJoXKaja u
BE/IMYMHE CHenu(UYHNX KamlaluTeTa H BHXOBO OPraHW30Bame npema 3a-
Kony o npenysehnma. Tpikuina opjeHTaIHja NOIPa3yMujeBa CHCTEM PaLyo-
HAJTHOT OPraHM30Bama, Ha TPXKHIUHUM IPHHIUIMMA TOCIOBakha, Y3 caMo-
CTAJIHOCT npeﬂyaeha ¥ O[IrOBOPHOCT 33 €KOHOMCKE OJITIYKE.

Curypuo ]c na he ApXaBa TOKa3uBATH NOCe0aH WHTEPEC 3a JHO
KanaudreTa KOjH 3ajipxKe HaMjeHCKH KapakTep M Taj mHTepec Hehe mohn,
HATH CMETH [ia Ce MCKJbY4W. YTHIA] ipKaBe Mopa ja Oyae, npuje cBera,
ucrobed y obe3bjebery norpebHUX cpejcrasa 3a og0paHy M oGydyaBame
rpabana, cpa3smjepHO eKOHOMCKHM MoryhHOCTHMA 3eMibe, U Hehe oMeraTu
TPXHIIHO TIOHAIldkhe HaMjeHCKHX npefyseha. Y pasBujeHMM TPXKUIIHAM
3emMJbaMa cBa rpefly3eha Koja MpOM3BOJIE HAOPYXKarbe U BOJHY OIpeMy HHjecy
y [pXaBHO] CBOJHHH, alli [pXaBa Hajuewrhe poTaumjaMa M KymoBHHama
yTHYE HA Pa3BOjHY M MOCTOBHY OpjeHTAlMjy TaKBUX mpefyseha.

Capa roroBo cBa HamjeHcKa npefyseha, mopen MpoM3BOjEE 3a BOjHE
norpede, npoussoae oapeheHa cpefcTea WM 00aBkajy ycayre 3a notpede
TPXKHINTA aHraxyjyhu, yriraBHOM, MCTE KanmalyuTeTe KOjH CIIyKe 3a peannsa-
uujy BojHux nporpama. Crora pasjBajame KamnaluuTeTa Ha OHE KOjU HMajy
HAMJEHCKH KapakTep M Ha KaNalUTeTe 33 TPXKHIUHE MpOrpame, OJHOCHO
MOCTOjambe YNOPEAHMX KamanuTeTa, He OH OMIO eKOHOMCKH ONPABJaHO M
3HAYMIIO O MUPOBAKE WM KOH3EPBALIH]Y MjeNa KanmaluTeTa YiM POU3BENy
IIAHAPaHy KOJMYHMHY CPeficTaBa HaOpYXamka W BOJHE ONpEME.

OcHoBHu cMucao npunarobabama npenyseha HaMjeHCKe NPOH3BOE
TPXHIIHAM YCIOBMMa IOCIOBamba, CajipXkaH € y HHXOBOM CYIGHMHCKOM
MHTEPECY 3a NpeBasuiakembe nocrojeher cTamba eKOHOMCKe Hee(hHKACHOCTH
y CHTyalWju Kaja ce Mpolecd Kpehy y npaBLy TpXKHIUHE eKOHOMHjE H
nemokparuje. Taj murepec mcnojben je y motpebu Beher xopuinhera
KanauuTeTa, OCTBapuBama Beher npodura, cTULamba KOHKYPEHTCKE MPEHO-
ctu u Behe u3Bo3He excnansuje. Pesynratu npunarobasama 3asucuhe on
OCHOBHHX CHCTEMCKHMX peIliefhba H OCTBapHBarba NPETHOCTABKU 3a YCIjelIHy
TpaHcdopmanmjy 1jenoxynse npuspee. Hajpaxuujy ynory y Tom mporecy
cBakako he umaru cama npenyseha HamjeHCKe MPOH3BONHLE.

ITocroje 3HavajHe MOryhHOCTH 3a aKTHBHO YKIbYYMBAME Y TPIKHILHE
TOKOBE, y CHTYalHjH Kaja je npecrano cHabujeBame TPXKUIITa ofnpehenum
pobama Koje cy ce npousBOfniIe y OMBIINAM jYTOCTOBEHCKHM penybinukama
UM YBO3WIE, TAKO [la M3a30BAMA KOj€ NPYXKa TPXKHUINTE HaMjeHCKa MPOH-
3o/ikba Hehe Mohiu ga oomu. Ha To ykasyje unmeHuna fa cy, y MPETXOHOM
nepuoy, npejyseha HaMjeHCKe NPOM3BOAME OCBOjWIA, WIH je Y TOKY
OCBajaibe, 3HAYajHOr GpOja MPOM3BONA 33 IMBHIHO TPXKULITE, KAO U Ofpe-
benu Opoj HoBUX BOjHMX mnporpama. [IpowsBofmwa u peanusanyja HOBHX
TIPOM3BOJIA, JIO Cafa je, y KBAaHTHUTATHBHOM CMHCIY, MaJiX AUMEH3H]a U HHlje
ce 3Ha4YajHO Ofpasuia Ha NMOOO/bIIAKE HUXOBOI €KOHOMCKOT MOJOXaja.
MebyTum, 3rHa4ajHO je f1a ce y npefysehnma movesno TPKUIIHO pa3MUIIBATH
u njenosaty. To je, mopeq ocranux yciosa Koje TpeOa HUCIYHHTH, NPETIo-
craBka Oymyher ycrmjexa.
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Hawmjencka npeysehia n yayTpaiise npeqy3eTHRIITBO’

[Ipenysetnnuka opjeHranuja npeayseha

[TpegyseTHiuka KOHKYpEHIMja TIOTHCKYje Y APYIW IUIaH AOCAfallme
00/IMKe KOHKYpEeHIMje i y3uMa cBe Behu 3aMax y caBpeMeHHM TPXKHIIHEM
npuspesiama, tben cmucao u 3Hauaj OffHOCE ce Ha POMjEHY caMor npefyseha,
HETrOBE MOCIOBHE M Pa3BOjHE NOJMTHKE W MApKeTHHIIKE YCMJEPEHOCTH H
Ha JOMUHAHTHO HATJIALIaBambe yiaore npenyseThnka. Kpajmu mus je npeay-
3eTHUYKA OpjeHTauyja npepyseha.

I[Ipenyseha koja cy mpBa cxBaThia ja ce OMTKa Ha TPXKHIITY MOXe
ROOMTH JETUHO AKTHBUPAMEM YHYTPALUBHX IPEY3ETHHYKHX CIOCOOHOCTH
noje/IMHALA 1 'PyNa, y3 NOTIYHY OKPEHYTOCT JKe/baMa i IoTpeGama Kyraiia,
UMajy peasiie NPeTNocTaBKe 3a yenjex u Bopehe Mjecto Meby KoHKypeHTHMA.
HoBo npeny3eTHUINTBO, HEMO3HATO MHOTHM Mpefy3ehinmMa, HCXOAMINTE Ha-
Ja30 y MOJCTUIAKY KPEATHBHAX CIOCOOHOCTH 3aMOCICHUX 1 MIHPEHY HOBUX
3HAMA, MOCEOHO U3 00IACTH IIPENY3eTHHUKOT MeHalMenTa. Passoj nugop-
MaTHYKe eKOHOMH]je OMOryhasa HOBO, MHJHBHJYAIHO MPEY3€THHUIITBO, a
3Hae W MPOU3BO[MA WAeja N00Mjajy NPUMAT y ONHOCY HA KIACHYHY
npon3Boky. To cy pasnosu Koju onpefebyjy fa ce IpecTPyKTypHpare
npefyseha cxpara Kao Npolec KOji Te4e TOKOM HHjes0T KUBOTHOT UKJIyCa,
a He Kao JelHOM W 3ayBHjeK 3aBplleHa cTBap. Mama npemyseha cy, mo
npaBuiy, (prekcuouIH"ja y npusiarohasawy i MPUXBATALY HAEja. AKTUBH-
Patbe YRYTPAIILHX PECypea, OTHOCHO Pa3Boj YHYTPALUILET Ipejy3eTHHILTBA,
Haj0O0JbH je HauHH Jla ce NMPOMHjeHU OPraHu3aLyja i NoHalame npenyseha.

OcHOBHO mnuTame KOje Y CajamibeM TPEHYTKy Tpefa ja nocrase
npejyseha HaMjeHCKe NpOM3BOAE Tpebaio OM a ce OJHOCH Ha TO KaKo
NOCTATH NPEJy3eTHUYKH KOHKYPEHTAH M, ¥ BE3H C THM, Kako y yCIOBUMA
Heapupmucane npefyseTHHYKe (DYHKIMje 3amMHTEPECOBaTH pyKoBojche
CTPYKTYpe 3a ujiejy YHyTpaummser npeayseraumTea. OAroBop Ha To mATame,
y3 carjiefiaBame mpoueca Koju jonmase, tpebano 6u ma je cajpxKamn y
HACTOJakby Jia Ce BUXOB Caj[allk:| TOJI0Kaj POMH]EHH Y IO3UTHBHOM CMjepy.
[lpuxBarawe npey3eTHHUKE Ujeje MOAPA3yMIjeBa M BEHO CIPOBOhEHE N0
Kpajiber 1uiba, myTeM obesbjehera norpeGHUX ycnosa 3a pa3soj yHyTpall-
eI TPENly3eTHULITBA M OMOryhaBama CBHM 3alIOCTICHHM fa YYECTBY]Y Y
weMy. To he 6uT cnoxeHr mpounec, onrepehen NPETXOMTHNM CTaEbeM, Koje
KapakTepullle KOHLIENT opranusanuje npenyseha n cBojune Koju He omory-
haBa passoj npepyseTHHIITBA. AHUMHpPAmEM YHYTPALIKAX pecypca Ipema
Oynyhum oyeKuBarUMa, TOCEGHO Y TIOTTIENY Pey3e THHUKOT YIIPaBbatha i
CTBaparba HOBUX WJlEja 3a 3a10BOJbEHE JbYACKHX OTpeda, MOrao Ou 3Ha4ajHO
fla ce moOOoJbIIA HHXOB Caflallibi MOT0XKa].

MoTuBE KOju MOTY f1a MOKPEHY NPEY3eTHHYKY aKTUBHOCT y Mpeny3e-
huma pagn ocrBapuBama HOBOI NOCTOBHOT WUMIbA HANase CE y CaMHM

5 YHyTpalube Npeay3eTHAIITBO HOB j& TIPEe/y3e THHUKH heHOMEH, KOjH je HacTao Kao
0BNMMK JUHAMHYHOT cCTp KTYpHpama npefyseha ¥ Kao HAYHH MOCTOBHOT TOICTH-
Iamka 3amocieHnx” taukosuh, H. Bykmuporuh, Ilpenyzerwmiurso, HoBe
MeTofe H TEXHHKE, ,M'iTHI.IEI cprcka®, Hosu Can, 1995. crp. 41).
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JbyMa, TNPH 4YeMy Cy XKelbd 3a CAaMOAOKAa3HBAWKEM MOjeMHANA M Tpyna,
TNPECTHX M HCTHIAME Y APYLITBY j€flaH Off HAjCHAXKHUJUX MOTHBA. YBoheme
NPEy3eTHHYKOT HAYMHA Pajia, OHOCHO Npena3ak U3 CTama HeehuKacHOCTH
y HOBO CTawe, OBOAM [0 IpOMjeHa mocrojehnx ommoca, mTO W3a3uBa
oTmope u Hepasymujeame. [Ipenpeke cy Gpojue W y cagalumem TPeHYTKY
BEOMa 3HaYajHe, II09EB Off IPOCjeYHOCTH, YPABHUIOBKE,, 3aBHCTH, H3jejJHAYA-
Baba HHBCHTHBHOCTH H PYTHHE, U CITHYHO. TbUX0BO npeBasmnaxeme nogpa-
3YMH]eBa H3HATAKEHHE HAYMHA 32 CTHMYJIACAHSE IOCTOBHUX H/Eja, MHOBAIH]a
W Npejyiora, Kako MyTeM CTBaparma OPraHW3allHOHMX YCIIOBA, TaKO H Y
(bMHAHCH|CKO] NOAPIILH,

Y BHCOKOpa3BHjeHUM NPUBPEaMa 0jaBIIIA CY CE OCAMJIECETHX TONUHA
T3B. IPENy3CTHHIKH HHKYOaTopH (YHUBEP3UTETCKH, IPXKABHH, HHKYOATOPH
KOpTOpawyja, (ppaHummsubra urj.), KOjU, KOHUEHTPAIHjOM €KCHepTCKHX
NOC/IOBHUX 3HAWba Ha JEHOM MjecTy, mpyxajy nomoh mnpemysehmma na
OpraHu3syjy pasHOBpcHe 06MIHKe 0Croco0/baBarma pefy3eTHUKa H3 06IacTH
Bobema npepyseha, nocnosHor nmankpama (MOCEOHO y U3paH OU3HHMC-TITA-
Ha), PayyHOBOJCTBA, MAPKETHHIA, U CIAHYHO.

[Ipeny3eTHIYKO MPECTPYKTYPHPAhE HAMjEHCKHX Ipely3eha OTKIOHMIO
01 MHOre HEPAUMOHATHOCTH y TocTojeheM HadYMHY pajia M yBENO MHOra
WHOBAaTHBHA pellierba, KOja O MPUOPUTETHO TPeGANO YCMjEPUTH Y TIpaBIly
TPXKHIITA, OJHOCHO MpUIArofuTn morpedama kynana. [TpegyseTHHINTBO,
KOje Ce ¢ PAaBOM TPETHPA KAO PaBHONPABAH YHHMUIIAL [IPOU3BOJELE, 3HAUAJHO
yTHYE Ha KPUBY XHBOTHOI LHKJIyca npeny3eha. Jemgan o HauuHa fja ce 1to
AyXe OCTaHe Ha JIMHUJU YCIIjeXa JecTe CTaIHO OrOBapakhe Ha HOBa HCKYIIIeHha
u n3asoe. Cajia y CBHjeTy NOCTOje PaslMIUTH HAYMHM MOMOhy KOjuX ce
MO3Xe [I0hH 10 MOCIOBHUX Hjeja, TP 4eMy yBHjeK Tpeba y3umatu y 063up
fia je ,Kyman Gor* u NpOM3BOJMTH CaMO OHO INTO KymupMa Tpeba m mro
OHM XKeJe.

Jepan op HaumHa fa ce OpraHM3aLMOHa CTPYKTYpPa (M KyATypa) HaMjeH-
CKHX mpefy3eha Ipejly3e THHUKM HHOBHPA j€ MMperbe KOONIEPaHTCKUX MpexXa
Manux npepysehia n nEguBHIYaTHIX GUPMH KOje 61 YMHUIE MPCTEH OKO THX
npegyseha. To je MOJien KOju ce MOKA3a0 YCIjeIUHUM Y MHOTHM CBjE€TCKHM
komnanujama. Tako, Ha npumjep, ,Kasacaku®, y Janany, uma oxo 3.000
KoonepaHTCKuX mpefyseha, kao nopyrosapaya, Koju nopyutuse peanusyjy
y TOpOJMYHHM (PHpMaMa ca TPH JI0 MeT 3anocnenux. Ilosnate eBporcke
upme ,,Camenc” n ,AEI™ nmajy sume ox 70.000 cojux Koonepanara.

Y Kpeupamby Mojiella HHTEPHOT NPEY3ETHUIITBA Y YCIjeLUHHM CBjerT-
CKHM TIpefiy3ehiuma npumersyje ce MeTOl HHOBATHBHHX IPYNA U HPEY3eTHHY-

" Jlotpe6uo je na pmpymrTeene MHCTHTYIHMje cxBaTe fma je ITM (mpenyseTHuuku

uHKyOarop, npuM. M.C.) jenan on MexaHuzama 3a HPECTPYKTYpHpame IPUBpefe Ha
EBHXOBOM JIOKATTHOM TOJIPY4jy U /a je MOTPeGHO fa ¥ IPaHAaMa lUXOBHX MOrYhHO-
CTH Y4ECTBYjy y OCHMBAaWY M chuHaHCHpamy uuKy6aTtopa® (®. Craskosuh, H.
Bykmuposuh, #ero, crp. 72).
Mo nocnosHe ujeje Moxke ce gohn ¥3 nomoh TexHmka koje TMOACTHYY HHTYUTHBHO
PAa3MHILLILAILE, KYMOBHHOM HEKOr mocrtojeher Guinmca spinn-off (oTujerbemem),
OPEKO YMJETHOCTH M 3aHATa, MPEKO XOOHja i CIOH30PCTBA, (PPAHIIM3MHIOM HTT.
(®. Crankosuh, H. Bykmmposuh, cro, crp. 72, w H. Banaban, Cucremm 3a
MORPIIKY Oy 1HBAarsa — GeJIelliKe ca pefaBarsa, ,Exonomuct®, Cy6oTuna, 1994).
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kux tumoBa.® Taj METO Cy, NMOYETKOM OCAMAECETHX TOAMHA, MOYena fa
KOpHcTe HeKa Beluka npejyseha y Jyrocnasuju, a cajia ce eKCepUMEHTaIIHO
IpUMEY]Y Y ey THOHMYApCKuX Apywrasa. [IpeyseTHruka opjeHTanuja
y HaMmjeHcKMM Tipefyzehuma WMa peanHe TpeTToOCTaBKe, ¢ 003MpoM Ha
BHCOKOCTPYYHH Kajjap M caBpeMeHy TeXHONIOrHjy Kojy nocenyjy. To mojpa-
3yMujeBa W ApyrauMji NpHCTYN y HauuHy Kopmithema nocrojehux pecypea,
HAauWHY pa3sMHULbamka U IjeNOKyMHOM nocioBamy. Takea opjeHTaimja Ou
OWna TPBEHCTBEHO ycMjepeHa y mpasuy Tpxkuiira, Behe KOHKYpEHTCKe
CcrocoGHOCTH, HOBUX MocnoBa, Beher mpoduTa 1 pacta cTaHfapja 3anocie-
HHUX.

CermenTanuja npenyseha (TPOLIKOBHH U IPOGUTHU LEHTPH)

MopepHo ApyIITBO CBE BUILE KapaKTepHlle feleHTpann3anuja y JoHo-
ey OfiIyKa M pacnajl IEHTpalu30BaHuX CTPYKTypa. Taj HOBM KBaliuTeT
HAMETHYT je CaBPEMEHUM TPEeH/I0BUMa KOju onpefierby]jy OyayhHOCT IpyIuTBa.
Hosu TpeHoBn, yMjecTo xujepapxujcke crpykrype u Mohu, Hamehy MpexHy
OpraHM3alHjy, OJHOCHO XOPH3OHTATHHM pacriopes Mohi W OJTOBOPHOCTH.
Taxsa opranusaumja ycMjepera je Ha capajiby, Behy MoTuBauujy, eduka-
CHOCT M KpeaTHBHOCT Y pajly. Pa3Boj TexHOMOTHje U Nperna3ak U3 HHAYCTPH]-
CKOT y MH(OpMaTHUKO JpylITBO Hamehe jeneHTpanmsauujy npeayseha,
OJJHOCHO IeroBy mopjeny Ha Behm Opoj OpraHM3anmjcKuX AjenoBa Koju
nocroje camoctanHo. Ha Taj Hauun ce cTBapajy MOryhHOCTH 3a HemocpeaHo
Mjepeme TPOLIKOBA i OCTBAPEHE 3apajie CBaKor Aujelia cTpykType, obesbe-
byje Beha MoruBalumja 3amocnennx u yHampebyje cucTeMm ympaBbama y
npenysehy.

ITonasHu enemeHT 3a echuKacaH CHCTEM YIIPAB/bakba jeCTe CErMEHTAlMja
npesyseha, OIHOCHO KOHIENT BHIIECETMEHTHOT mpefy3eha, Tj. cBaku AHO
BMa MOryhHOCT 3a TPXKHILHO NOHAIIAbE, TPXKULUIHO BPEJHOBAE PE3YITATA
paja # ayTOHOMHOCT y JOHOIIEHY Ofnyka. CerMeHTalmja je IOTOJHH{H
METON 3a BenwKa npefyscha, ami ce MoXe NPUMMjCHUTH H Y MatbHM
npenysehuma. AKo 3a TakBy nopjeny, ¢ TpXuIHEM ofpebemem, Hema
YCIIOBA, HEONXOAHO je fa ce AeMHAIIY MjecTa TPOWIKOBA KOja MMajy
onpeben cranaapy 3aBHCHO Off AjellaTHOCTH K0joj mpunapajy. o cTangapaa
ce MOxe Jiohu Tpey3uMameM M3 yenjemHux npefyseha Wil U3 CONCTBEHOT
uckycrsa. CBako MjecTo TpoiikoBa Tpeba jla HMa ¢BOj o0pauyH, KOju ce 3a
onipehern BpeMeHCKH mepuoj ynopebyje ca cTanapaoM u Ha Taj HAYHH ce
M3BOJIE OfiroBapajyhy 3aKIbYYlM O YCIjeINHOCTH I0Ca.

Hamjencka npegy3eha cy Beoma morofna 3a aeduHucame nporeca y
BHMa HA BUIIE MPOPHTHAX HEHTapa, KOju MOTy OMTH NOBE3aHH Y (YHKINO-
HaJIHY WK (pefiepainy opraHu3aluoHy cTpykrypy. [Ipodurau nenrpu cy y
MOI'YhHOCTH [la pe3yiTaTe paja BaJOPHU3Yjy CAaMOCTaTHO HA TPXKHUIITY MITH
Y KOOMEPaHTCKOM JIaHIly NpeMa APYruM CyOjeKTHMa WM OpraHU3alHOHHM
njenrHaMa. Y OKBHPY IPO(UTHHUX LeHTapa MOXe ce (GOpPMHPATH jean M

¥ @. Crankosuh u H. Bykmupoeuh, wero, crp. 132-140.
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BHUIIE TPOLIKOBHHX LEHTAPa, KOjU MOTY GHTH OpraH#3aLuOHH JHO, Clyk6a,
CPEeAICTBO ¥ PAJIHO MjecTo, OAHOCHO CBaKH [0 npefyseha y kojeM ce jacno
Mory fiedpunucari Tpowkosu. Takso onpepjesberse oMoryhasa mpenysehy
fia CTAaB/bAEM Y LEHTAP TPOLIKOBA, KA0 jeffHE O HAj3HAYAJHHjUX EKOHOM-
CKMX KaTeropuja, CHaXHO YTHYE Ha MHHXOBY BEJIMYHMHY. 3a yCHjeliHo
yIpaB/batbe Y OKBUPY TPOUIKOBHUX M NPO(UTHUX LIEHTapa HEONXOAHO je
yBObeHe chcTeMa, Kao MTO ¢y CTaHapAn3aIuja, THIH3aLuja, yHudHKamuja,
HH(OPMATHKA M KOHTPOIA KBAJIMTETA.

Yuanpeheme cucreMa KBanutera

Cucrem kBanuTeTa je HOBa (HUM030(uja # HOB NPHUCTYI OPraHA3aAIU]H
cBuX (pyrknuja y npefysehy. To je caBpeMeH cTiI pyKoBohema i MOCIOBHE
KYITYPE KOjH Y CPEAMIITY MM KOMIIEKCAH CHCTEMCKH HPHCTYII HCTIYH-EH:A
3axTjeBa i norpeba Kynama, OJHOCHO OKPEHYTOCT TPXKHINTY CBHX (yHKIHMja
npepyseha, npH YeMy JbY/ICKH YHHUIIAL] HIMa TIOCeOHY YI0TY M ONTOBOPHOCT.
EneMeHTH CHCTEMA KBaluTeTa’ YHHE OJTOBOPHOCTH, Mjepe M MOCTYIIIH,
YHjOM Ce IpuMjeHoM | cripoBobemem 00e30jehyje 3axTujeann HuBO KBasH-
Tera y npenysehy. Cuctem KBamureTa IPETNOCTABHA HETOBY NPHMjEHY Y
cBUM (hasama M aKTMBHOCTHMA KOje YTMYy Ha KBAJIMTET, a KOje YMHE T3B.
nerby KBannreTa (NPOjeKTOBAmE MPOM3BOJA W TEXHOJNOrHje, HabaBKa,
NPOH3BOMIHA, KOHTPOJIA KBAIMTETA, NAaKOBakE U CKIANMUIITEHE, MPOjaja u
[UCTpuOyUHja, yrpama W MyIITake Y MOTrOH, CEPBHCHPA®E H YKIamhaihe
HEYNOTpeO/bHBHX 1Pou3BOia). OCHM TPXKHIIHE W IOCHOBHE JUMEH3HjE,
CHCTEM KBaJuTeTa OMOryhaBa 4oBjeKY KBAJIMTETHH|H HUBO XUBOTA, Oe30H-
JEMHOCT M 3aLITUTY 3[paBIba.

Y CBaKoj MOCIOBHO] aKTHBHOCTH KOja YTHYE HA KBAUTET HEOMXOJHO
je nedunncaTH OArOBOPHOCT M OBNaIIheba 3a KBANUTET, e(DMKACHY OPraHH-
3auujy 3a cipoBobeme cucrema KBanutera, 06e3bujeauTH pecypee (onpemy
33 IIPOjEKTOBALE M PA3BOj, ONMPEMY 3a IPOU3BOIBY, KOHTPOITY U HCIHTHBA-
b€, PAYYHAPCKY ONPEMY, CTPYUE-AKe UTA. ), €PUKACHO CIPOBOJMTH IIOCTYIKE
KOHTpPOJIC CBUX AKTHBHOCTM KOje VTHUY Ha KBANUTET M JNepUHMCATH |
nyOmIMKOBATH JIOKYMEHTA KOJUMA C€ YCIIOCTaB/ba CHCTEM KBAJIMTETA ¥ IIPeNy-
sehy: noanTHKA KBaTHTETa (OCHOBHH IOKYMEHT), [TOCTOBHHIN O KBATHTETY,
MIaHOBH H MPOTrpaMy KBaanreTa (1ITa, KO, KaKO, Kaja | YdMe J1a ypaau y
OKBHPY CHCTEMA KBANMTETA) W 3aIHCH O KBATHTETY (Pe3yJITaTd y IOMEHY
KBATUTETA).

° [IpemMa OHOMe IITO MpOHHCYje crangapa JUS ISO 9004, cucrem kBanutera uma
cinefiehe enemenTe: 1) OIrOBOPHOCT PYKOBOJICTBA 34 KBATHTET, 2) MPHHIIMIE CHCTEMA
KBaINTETa, 3) MPOBjepaBamke CHCTeMa KBaIUTeTa (MHTepHO), 4) TPOLIKOBE KBATTHTE-
T4, 5) KBAJIHTET ¥ MapKETHHTY, 6) KBANTHTET IpojeKTa (IPOH3BONIa), 7) KBATHTET Yy
HabaBiy, 8) KBAIUTET Y NMPOM3BOMLH, 9) KOHTPOIY Mpou3Bonse, 10) Bepucbukaunjy
npou3Bofa, 11) KOHTpONY MepHe, KOHTPOIHEe M HCIHTHE onpeme, 12) Heycarname-
Hoct, 13) KopekTHBHe Mjepe, 14) nmakoeame M (YHKUH])Y NOCHHUje IPOH3BONIKE, 15)
CepBHCHpaHL:E MOCTHje Ipofiaje, 16) mOKyMeHTaIuMjy ¥ 3amuce o KaauTety, 17) Kagap,
18) Ge3bMjeqHOCT MPOM3BOA M OATOBOPHOCT 3a KBANHMTET Mpon3eBona u 19) kopum-
heme cTaTHCTHYKHX MeTOJa.
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Hosu npuctyn cucremy KBamuTeTa MOJpasyMijeBa i HETrOBO HOPMa-
THBHO fieunncaibe. Cranmapiuma'’ ce nponwcyjy npaBiita, METONH HECTIEK-
1Hje ¥ HOPME HEOTIXOJIHE 3a M3Pajly MPOU3BOJIA I0BOJLHO BHCOKOT KBAUTETA
(cTanmapmu cepuje 9000). Mebynapogte crangapie o cucteMy KBaJHTETa
MpUXBATHIIA je W Halla 3eMiba Kao ofroBapajyhe JYC cranpapue. Cranpap-
muma cepuje ISO JUS (9000-9004) ympaso ce pedummme na onpebenn
npousBohay poba uiu ycyra MMa cBe npejycnose faa he npousson (ycmyra),
aKO je MpBH MyT OMO KBAJMTETaH, GUTH KBANUTETaH M CBAKM JIPYTH MYT, a
33 HAjCIIOKEHU]e W HENOHOBIBUBE IIOCIOBE (MPOjeKTe), IHje je u3paxeHa
BEJIMKA HEM3BJECHOCT M PH3MK, MOCA0 CE YBHjEK MOpa 100OpO YpajuTH ,u3
npBe”, jep YKOIMKO ce nocao fo0po He ypaju ,u3 mpee”, Hehe Gutu pyre
TpUITHKE.

Tpeba ysumarn y 003up Ja HOPMATHBHO peryiucame, camo 1o cebu,
He 00es0jebyje OYeKMBaHHM pe3y;TaT YKONMKO CHCTEM KBANMTETA HE TPH-
XBaTe CBE CTPYKType y mpenysehy. Y MHoruM HammM mpenysehuma, 360r
HHUCKE KYATYpE KBAJIUTETA pafia, HEAOCTATKA YIPAB/HAUKHX 3HAA, HEMOCTO-
Jama MOJINTHKE KBAIUTETA, HUCKOT HUBOA PAfHE AHCIMILUIMHE WT]., KBAJTHTET
ce noucrosehyje ¢ KBamuTeTOM M3pajie, a Heropo 0besdjeheme KoHTpoOIH-
CameM y mnpouecy npousBoime. Pasgoj cucrema KpanuTeTa nojgpasymujesa
IIpeBaswIaXKemE TaKBOr', TPATUIAOHAIHOI H MOTPENIHOT, CXBATAWbA KBAIlH-
TeTa W CTBAPabE HEONXOAHUX NPETIOCTABKH 32 IIPEJla3ak ¢ MHCTEKIHje Ha
npesenuujy. To 3axtujea oGesbjehetbe BUCOKOT HMBOA KBalMTETA CBUX
npoleca, y3 TpuMjeHy OpOjHMX TeXHHKA: CTaHgapiu3auije, THNU3aluje,
yHuprKanuje, unpopmaTHKe, HHOBaNHje, 06pa3oBara, MOTHBAIH]e 34 KBA-
murer utji. Ha Taj Haumn cTBapajy ce mpeTnocraske 3a yBobeme cHcreMa
TOTAJIHOT' yNpaB/batbd KBATHTETOM, W oMoryhaBa noGosbinarme e(huKacHoO-
cTH, (pIeKCHOUIHOCTH 1 KOHKypeHTHOCTH. [a Gu cuctem 6HO yenjeman y
HBEMY MOpa fa yIeCTBYje CBaKH TOjejIMHAl| i3 CBUX OPraHu3aliOHHX IHje10Ba
npenyseha, off Bpxa 0 IHa XUjepapxujcke CTPYKTYpE.

Kapa je o xBamurery pujew, mpeu 3afaTak pyKoBofehHX CTPYKTypa y
npenysehnma Tpeba na Oyfe jednmucame cHCTeMa KBAIMTETA M Mpoleca
06pasoBatba, a N0CEGHO MOTHBUCAH:E 3ATIOCIECHHX [1a IPUXBATE U PHMjEHbY]Y
CHCTEM KBaymuTeTa. 3a Nepuuucame Nporpama i MOCTyNaka Kojuma 6u ce
YHAIPHJEHO CHCTEM KBATMTETa HEONXOJHO je Kophuhiere HCKYCTaBa PyrHX
yemjersux npegyseha, noce6Ho M3 pasBHjeHHX TPXHMIIHUX 3eMamba. To je
IPOLEC KOjH Teue KOHTHHYHPAHO, @ 3 OCTBAPEH-E 3HAYAJHH]HX KBATUTATHB-

' Mebynapona oprannsauuja 3a crangapansaumjy — ISO (International Organization
for Standardization), ca cjegumrenm y XKenresu, usgana je 1986. ronune Mehynapoguu
crangapy ISO 8402 — KBanuTeT — pjevHNK, a 3aTHM:

— Crangapp ISO 9000 — Cranpapyiu 3a ynpaBlbate KBATATETOM H 06e3bjcherbe
KBaNHTETA;

— Cranpapn ISO 9001 - Mogen oGe36jebersa KpanureTa ¥ MpOjeKTOBABY H
pasBojy, NPOU3BOIILH, YITPAILH H CCPBUCHPARLY;

— Cranpapy ISO 9002 — Mopen 3a ob6e3s6jebere KanureTa y NPOH3BOMIBH 1
YIpajthu;

— Cranpapn ISO 9003 — Mopen 3a MCIMTHBAWE KBAJMTeTa Y M3IBPIIHO]
KOHTPOJIH H MCHUTHBAY;

— Cranpapy ISO 9004 — Ynpapibarbe KBAIMTETOM H GIEMEHTH CHCTEMA KBAJIH-
TeTa. Pa3poj crangapna ce U abe HACTABILA.
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HUX CKOKOBa notpelaH je gyxu nepunop. YHanpeheme cicrema ksamurera,
K20 jeIHOT Off HajBAKHHUX 3ajlaTaKa y MPOLECy NPeCTPYKTYpHparba npemy-
seha, nogpasymujesa cnposoberse Gpojuux Mjepa paau o0e30jeherma kBau-
TeTa npema cepuju craugapga JUS 1SO 9000.

HumeHnua je pa cy npefyseha HamjeHcke NpowsBojme W 10 cama
noceehuana noceGHy Naxmy KBATHTETY, THM NpHje WTO je pujey o
CJIOKCHUM MPOU3BOANMA OJf KOJUX CE 3aXTHjeBa BHCOKH CTENEH CHIYPHOCTH
NpHIMKOM ynoTpeGe, npu yemy je Bojeka, Kao jepmun Kynan, 3axtujenaa
npumMjery noceGunx cranfapna. To y cajalumem TPEHYTKY, IpH TPKHLIHO]
OpjeHTanmju, Huje oBOBHO. KBasuter mpoussoga u ycayra Tpeba nia
NOCTaHe CTPATEIHjCKU LM/b YIPaBbaukux (yHKumja npenyseha u merosor
HAJBALICT PYKOBOACTBA. Jep, KBATHTET Ce He OrMefla CaMO Y POU3BONY HIH
yeaysu Beh 1y yKynnoj cnocoGHocTy npefyseha fa ynanpujen concrseno
nocnopawe. Kpamurer nomjepa akruHocT npepyseha ¢ nompydja mpou-
3BOJIHE OpjeHTalMje Ha TIOpyYje TPKHULIHE OpjeHTalje, ONHOCHO HA MOI-
pydje 3axTjeBa, CTaBOBA, BPHjEAHOCTH W OYEKHBAMhA KYNANA. 3aTO HETOBO
yHanpeheme MMa npsopaspeyiau 3Hauaj 3a npenysehe.

Yijiora MeHAlIMeHTa Y CHCTEMY KBAIUTETa [OCTaje M3y3eTHO BaXKHA.
Onpenjesserse 3a KBanureT TpeGa Aa NOCTaHe OCHOBHA NPEOKYIALMja, a He
caMo (hOpMAITHO 3a71arame. Y Be3H ¢ THM, HajOATOBOPHHjE e Y npepysehy
Tpeba jja ce HalasH Ha BPXY MHMPAMHJE YIPaB/bakba KBAUTETOM, a CITyX0a
KBaJIUTeTa J1a Oyjle OPranu3oBaHa Kao caMoCTamna ciyx6a.

Yenjemna WUMNIEMEHTAlMja CTPAaTernje KBANMTETA M HHEHO CTATHO
yHanpebheme cTBapa peasiie MPETNOCTABKE 32 OCTBAPHBAM:E LHJBHE (YHKIHje
npenyseha, npeercTseno nosehamwe npodurabuisocTy, yuemha Ha TpxKu-
LITY W Y3ajaMHOT MOBjepersa Kymala u nponssobaya.

Coxenocr cTpyKTypHHX HpoMjena

IIpunarobasate cTpykType m Oprammsammje HactamMM npoMjeHama
HEMHHOBHOCT je W YCIIOB pacTa M passoja mpefyseha. Llum je IpoMjeHa
CajlalIber cTamba y KojeM ce npenysehe Hanasm kako 6u GWIO caracHO ¢
okpyxemeM. Ha cTpykrypre npomjene y npenysehy He yTiay camo anHuOIm
NIPENO3HATIBUBY Y HPOLECY TPaHsHIKje. Benuke cTpykTypHe KBanuTaTHBHE
NPOMjEHE Y CABDEMEHOM CBHJETY W3Y3ETHO Cy 3HauajHe 3a TIOCIOBHY JijelaT-
Hocr mpepyseha. To cy uummenmiue Koje CHaXHO AeTepMUHMHIY OJIyKe
npefyseha—~On BUXOBOT MO3HABaHbA, aXypHOr mpahewa M CMOCOGHOCTH
npuarohasatba 3aBACK ONCTaHaK, Pa3Boj W yauo mpefyseha Ha cBjeTckom
tpxumry. [lpesasubeno je mumbeme na ce mpepysehe crammo mopa
npunarohaBaTH OKOIUHY, a CBE je NpuxsaheHnje MULUBEHE O HATEPAKIH]H
npefyseha ¢ oKOMMHOM, Ma U 0 mpomjern okosune. O THNA NOHAIAHA
npepyseha 3aBrcH U Berosa peakiyja Ha H3a30Be U3 OKpyXema.'!

"' To M. Munncasmesuh u J. Togoposuh o6janmasajy Ha cibegehn Haqun: ~Haume,
OK je HEaKTHBHCTHYKO, PUIMEHO npefysehe, CKIOHO fa cadyyBa KOHTHHYHMTET M
CTAGUIIHOCT CBOI' OKPYXCHa, 0TI PeaKTHBHCTHIKO TIpefly3ehe Kemwu 1a ce BpaTh
Y CTapy, KOMIATHOWIHY HO3ULM]Y ca OKpYxXemweM. [IpeakTHBHCTHUIKH OPHjEHTHCAHO
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3a npenysehe je M3y3eTHO 3HauajaH M360p TPEHYTKA y KojeM he
MOKPEHYTH CTPYKTYpHE mpomjeHe. IIpomjene nonamama mpema Oyayhum
TPEHIOBHMa pa3Boja yclnoB cy yemjexa npemyseha. Yekame fa ce mece
MOBOJbHE OKOJIHOCTH, J1a CE 3aTHM KPEHE Y IIPOMjeHe CTPYKTYPHOT KapakTepa
npujetH npefnysehy omacHMM 3aocTajamem y pasBojy. 3aro je 6ome na
npefiysehe caMo MHMIMpA M MPUCTYNH NPOMjeHaMa Hero fia TO YMHH CHIOM
npuikka. Bpujeme npenasa u3 jefHOr cHCTeMa Y PYrH MOTOflyje HACTAHKY
NpOMjeHa CTPYKTYPHOT KapakTepa. 3a cnposoberme mpomjena npenysehe
MOpa Jla MMa jacaH IJIaH M KPUTHYHY Macy NpOM3BOJIHEX pecypca. [Ipomjene
ce 00MYHO OfiBHjajy Kao Mpouec MONH(HUKALM]A HIH H3MjEeHE POU3BOJHOT
nporpaMa, Kanauurera, TEXHOJIOrH]e, TPXKUIIHE OpjeHTauuje, (PMHAHCH]CKE,
KaJpOBCKE M OPraHu3alldOHE CTPYKTYpe. 3a CTPYKTYpHE MpOMjeHe mpeny-
sehie ce opayuyje y cyuajy Hecknaga usmehy noctojehe nosuumje u nosuimje
y Kojoj xemu fa Oyge. OHO Mopa ja uMa Bu3Hjy OyayhHOCTH M fa 3Ha WTa
XKeJ J1a II0cTUrHe npoMjenoM ctpykrype. Ko npenyseha koja cy rogunama
Onia 1moj maTpoHaTOM JpXKaBe, OCHTYPaHOM TIPOJajOM M IjiaTama, y MpH-
BPE/IM KOja j& OCKY/jeBasia TPXKUITHAM MEXaHU3MHUMA,, IPOMjEHE CTPYKTYPHOT
Kapakrepa Haunasuhe Ha Hajsehe ormope u Temkohe. Otnopu he, yrnas-
HOM, OMTH HJEONOLIKE PUPOJE, Y3 Telkohe MpoMjeHe HauYMHA MOHAIIAbA
H CXBaTak:a [1a BAIIE He noctoju ceeMohiHa pyka fp:kase Koja he pemasaty
npo6neme npenyseha. Ipepysehie camo Mopa HayunTH Jja IUTHBA Y HEMHPHHM
BOJaMa TpXKHINTa ca 0e30p0j 3aMKH M OTACHOCTH. YIPaBO TH M TaKBH
npobiemu uuumupahe cTpyktypHe npomjee y npenysehy. Ilpomjene Temko
IpUXBaTajy CTpyKType y npenysehy Koje cMaTpajy a UM ce Mo3HIMja MOXe
noropuaty. © Bexuku quo npefiyseha Huje y cTamy f1a cam H3Bejie NpoMjeHe
CTPYKTYPHOI KapakTepa, Ia MM je HEONXO[Ha CTpyYHa nomoh apxkase,
CHENHjaTH30BaHNX UHCTUTYIM]ja W THMOBA CTPYYHAaKa M3 Te 06IaCTH.

CrpykrypHe npomjene y npefysehy MOTy ce yCmjeiHo u3BecTH npomje-
HOM TpXWUUIHE OpjeHTanmje, y3 kopumheme mocrojehe Texsomnoruje (y
NOTIYHOCTH MK Ca MatbiM MOTH(HKaLUjaMa), moceOHO Y ciyyajeBrMa Kaja
je mpenysehe ., u3ry6uno* Heke TPKULIHE cermenTe, foMahe WM HHOCTPaHeE,
ma ce MOpa OpJeHTHCATH Ha Pa3sBO] HOBUX MPOW3BOJA, OCBajarhe HOBHX
TPXKMIUTA, W CIMYHOr. Y CafjauibeM TPEHYTKY TaKaB MPHMCTYI e 030MIbHO
Hamehe y pa3Bojuoj hunosoduju npenyseha namjeHcke nponssofme. M360p
TPKHIITA je, CBAKAaKO, KJbY4Ha OJMyKa KOjy foHocH mpefysehe, jep omo
AepuHmIIE TONPYYje HETOBE NOCNOBHE fjenatHocTH. [IpomjeHa TpxXuinHe

npepysehe, nak, rpagi MO3MLHjY Kako 6W MCKOPHCTHIIO TPEHOCTH KOje HacTajy y
SynyheM paseojy fiorabaja, oK HHTEpaKTHBHCTHYKO TIpefy3ehe ce aganTupa okpy-
Kemky H OOpHYTO, aflanTHpa OKpyXemwe ceOu, fa 6u 06e3benuio AyropodHu
nocrynmak” (IlnaHHparme W pasBojHa MOAHTHKA npefgyscha, ,CaBpeMeHa ajMHHH-
, cTpaunmja®, Beorpan, 1992, crp. 238).
»M3BOIULMBOCT NpOMjeHa 3aBHCH Of NBHje OcOOHHE 4YIaHOBA KPMTHYHE MAce:
HUXOBE CIPEMHOCTH 34 POMjEHE M CIOCOGHOCTH fla ce npoMjeHe u3spuie. Mory
GuTH TPH KaTeropuje 4iaHosa: 1) oHm Koju TO3BOJBaBajy Aa ce jecH, 2) OHH KOju
noMaxy fla ce jecd u 3) onu Koju he yumHuT Aa ce gecu”. (M. Mumucapmesuh,
1. Toﬁ}p;uauh, Crparerujcko ynpasmame, ExoHoMeku dakynrer, Beorpan, 1991,
crp. 111).
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opjeHTanuje Hajuenrhe je MOBE3aHa Ca MPOMjEHOM IPOU3BOIHOT MPOTrpama.
On ycarmameHOCTH HOBHX HPOM3BOJA €A 3aXTjeBUMA TPXKMIITA H Ca MOTEH-
uujanoM npefyseha 3aBucihe M ycmjex cTPyKTypHEX mpomjeHa. He tpeGa
3aHEMApUTH YMHEHMIlY fa je TNpOMjeHa BIAacHWYKE CTPYKTYpe OCHOBHA
CTPYKTYpHa IPOMjeHa, Koja he CHaxKHO MOoBYhU i 3a0KPYKUTH YHTAB TMPOIEC
TpaHchopmanuje npefyseha.

Oprann3aqHoHo-ynpaBbaKkn aceKT NPECTPYKTYPHPAtba

Hyxnoct mpoieca mpecTpyKTypupama Oriiefia ce y HEONXOAHOCTH
MPOMjeHe OCHOBHUX YHYTPAIUBMX CTPYKTYpa npefyseha: Kammrana, ynpas-
Jbatba, OPraHW3alMje W Kafpa, pajgn nobosbliiama CONCTBEHe MNO3uLuje y
cMHcaIy noBehama eKOHOMCKe e(hUKACHOCTH, NOACTHIAKBA MPEY3ETHALITBA
¥ MHOBalWja, NpUOaBIbatha OJATHOT KANUTAaNa, javama e(hHKacHOCTH MeHa-
yepcke CTpyKType, u Apyror. Kpajwu uus je tpancdopmauuja npeayseha
y MofiepHe poOHe npousBobave koju he Ha epukacan HauWH 3aJIOBOJBUTH H
notpebe ondpaHe 3emibe W MOTpede TPXKWMIITA, OJHOCHO Koju he GuTH y
(byHKIHMjH YKYIIHOT MPUBPEIHOT pa3Boja.

IIpectpykrypupame Tpeba fAa ce 3acCHUBA Ha JaCHO] TPKMILHO] OpjeHTa-
umju mpefyseha, ynpasmbamy nomohy KOHTpOJE TPOLIKOBA, YBObHEHY CH-
cTeMa KBaJIUTETa, OBIAJlaBaby LjeuHOM (DYHKIHjE pa3Boja, MPOH3BOILE 1
MPOMETA, Y3 3a[pKaBame OArOBOPHOCTH 3a e(hHKACHO 3a/l0BOJbebe NOTpeda
Bojeke Jyrocnmasuje M M3BO3a cpejicTaBa HaopyXawa W BOjHE Ompeme y
KOIIMYMHY M CTPYKTYPH KOja Oyae onpeaujerbeHa MmoceOHHM IIIaHOBUMA.

3a pasnuky of TPKMULIHHX €KOHOMHUjAa Y KOJUMa je TPOMjeHa BIACHH-
IITBA, OJIHOCHO KYMOBHHA M MPOfiaja mpefy3cha HOpMaHa 1ojasa, rjije HOBH
BIacHuK Hamehe CBOjy OpraHM3almjy W CTHN YIpaBibaka, a 3aloCieHH ce
npuiarobasajy 3axTjeBUMa BIACHUKA, TPaHCOPMALMOHE TPOMjEHe Y HAlTHM
YCIOBHMA YECTO MMajy APAMATHYHHI KapaKTep, JOXKHBILABA]Y ce Kao Iy0uTak
COINCTBeHe Mo3uiuje y npenysehy, ryduTak Wil MpoMjeHa pajHOr MjecTa, u
yecTo cy npaheHe oTnopuMa u oncrpykuujama. To je nocbeanna HaBHKHYTOT
HauMHA pafa, CUTYPHOCTH PajiHOT MjecTa, HECHOLIeHha eKOHOMCKHX IT0CIbe-
MMIa 3@ CONCTBEHE OJIYKe, AOMHHALMje MONMTHKE HAJl €KOHOMHJOM M
VONIIITE CHUCTEMA KOjH j& MOYMBAO Ha APYIUTBEHO] CBOjHHH.

Ocum npeHTHhUKOBAbA MHTEPHUX M €KCTEPHHX YCIOBAa paja, Heor-
XOIHO je fma ce y mpeayszehuma cxsatu jia cy mpoMjeHe HYXKHO H jelHHO
CPEeACTBO 3a TpeBasHIaXeme KPH3e M CTBapame yclaoBa 3a eduKacHHje
nocnosawe. HyxHo je na 3amocnenu cxpare fja npenyseha Buie He Mory
OTICTAaTH HAa KOHLENTY IIpeMa KojeM Cy MOYEeTHO OPraHu30BaHa, y yCelnoBuMa
y KojuMa uM je fpxkaBa oOesbjebuBana mocnose, mpojajy M 3apagy 0Oes
0031pa Ha eUKacHOCT.

Pa3Boj opranmsanyje M TMOCTOBHE KYJTYPE jé MYKOTpPMaH mocao Koju
3aXTH]eBAa MHOTO CTpIUbeHa U BpeMeHa. 1o ce ornesia y IpoMjeHH MOHaMIa-
1Ba, HaYHHA MALIEeHa 1 OfiHoca y npenysehy. Ocnama ce Ha Jbyje, nocebHo
OHE C JMJEPCKUM CIOCOGHOCTHMA, KOjH he KOOpAMHMpATH W ycMjepaBaTH
CBE aKTHMBHOCTH Y npefysehy. Y OKBHPY YKYIHOI Ipoleca TpaHcgopMaluje
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HEMUMHOBHA J€ NIPOMjeHa HauMHA YNPaBlbakba, OJHOCHO MPECTPYKTYPHPAHLE
ynpaembadkux ¢yskumja y npefysehy. Jbyim Tpea fa noyny ga Mucie Ha
HOB HAYHH, fa ce MpPEy3€THHYKH MOHAIIAjy, 1a Pa3BHjajy KPEeaTHBHOCT W
CIIOCOOHOCT 3a MPUXBATAHe PU3HKA.

[Iporec cBeykynHOr MpecTpyKTypupama mnpepyzeha HamjeHcke mpou-
3BOMIC ONBUjA CE Y YCIIOBMMA OPTaHM3alMOHO HeaJeKBATHE CTPYKTYpe
camux npejyseha, muckor crenena Kopuithewa mnocrojehux Kamanurtera,
HEJIOBO/bHE MOTHBUCAHOCTH 3alOCIIEHHX, Hee(DHKACHOT CHCTEMa YIpaBiba-
b, 0e3 I0BOBHO mpodecoHann3Ma W KOHKYPEHIHje, pajgn AeuHHCcamba
JacHe cTpaterujcke Busnje, ahupmanje miaHupara, PHHIAIA IPeIy3eTHI-
IITBA U KOHKYPEHIM]e, MEHAIEPCKE W OCTAMnX (DYHKIMja HEONMXOJHHX 3a
YK/bYUMBAHE y TPXULIHY yrakMmuily. [IpectpykTypupame je norpebuo u
300r TOTa WITO Y CBOjUHCKM HeTpaHcdopmicannM npeaysehnma, ¢ negedu-
HUCAHOM CBOJHHOM, HEZIOCTaje KOHKYPEHILMja 3HAMma W CMoCOOHOCTH, Bla-
CHUYKA MOTHBHCAHOCT M 3aj€[HHYKO YCMjepaBambe Ka KpajiheM by, YBo-
heme MOHMYAPCKOT KamuTana M HOBE YIPaBlbayke CTPYKType Hehe ayTo-
MATCKM JIOBECTH [IO CTBapama e(huKacHor cucrema, seh he camo crsopuTy
HEONXOJIHE IPETIIOCTABKE 3HAYAJHE 32 OCTBApehe LbHE (PYHKLHM]E, OHOCHO
Behe euKaCHOCTH, MOTHBHCAHOCTH H PO(UTAOUITHOCTH.

OunrieiHo je la y OKBHPY CBeOGYXBATHOT IIPECTPYKTYpUpPaba Npefy-
3eha HamjeHCKe NPOM3BOMIME, 360T HHTEpeca KOji HMajy 3a CHCTEM OfI0paHe
3eMIbe M yHanpeherse npuBpeHOr passoja y mjeaunn, Tpeba ga ofabepy
CTpaTernjcKy OIuMjy 3a 03[paBiberbe’ KojoM he ce 09yBaTH HHX0Ba BUTAI-
HOCT u nocrojehu npoussogun motenuujan. [IpUIHKOM pasMHIIBAEma O
CYIITHHCKMM NPOMjeHaMa (OpraHM3aloNe, yIpaBibauke T, ) yBHjeK Tpeba
y3umatH y o03up moyeTHe ycloBe y Kojuma ce mpemyseha Hamasze. 3a
pasnuky on mpepyseha ma 3amajy, koja cy pasBmia MOJepaH cHCTEM
uiekcnbunne oprannsaimje ¢ HHGOPMALFOHOM OCHOBOM, Y HAILMM TIPENy-
sehnma, Koja cy Buule Jlenenuja Oe3 THTYIapa CBOjUHE, ¢ HEPA3BHCHUM H
IErpajjHpaHuM CHCTEMOM YNPaB/bakha, He MOCTOjU MOTHBALK]A 3a POMjEHE
OPraHu3alMOHOr U YIIPaBILAYKOTr KapakTepa. 3aT0 ce y KOHIUNUPahy HOBe
OpraHd3aliOHe W YNpaB/bauyke CTPYKTYpe Mopa Nohu o movetka, y3
KOpulhiehe HCKYCTaBa MHOCTPAHMX YCIJELIHUX npejly3eha 3aBHCHO Of HH-
XOBE NPUM]jEHHBOCTH Y HALIMM YCIOBHMA.

Cucrem ympasmbama Tpeba fga ce 3acHuBa Ha cbeichUM OCHOBHHM
KOHIENTHMA: MApKeTHHIIKOM KOHLENTY, ¢ MAPKETHHIIKIM IUIAHHPAKEM
Ka0 OCHOBOM 3a CBE IUIaHOBE Npefy3eha, KOHLENTY KOHTPONE YIpaBbamka,
CHCTeMY KBAIHTETA H chCTeMy MH(pOpMalone ocHoBe npeayseha. Opraunu-
3aiMoHa (hopma u cTpyktypa npeftyseha TpeGa fa Gyay KOHUMMUpaHe Tako

1 M. Munncapmesuh u J. Tonoposuh (Crparerujcko ynpasmame, ucro, crp, 247-249)
HaBOJIE, Y OHOCY HA NO3MIH]Y NPeJIOMHE TauKe, cicfiehe cTpaTerije 3a 03ApaBbemhe
upegyseha: a) crpareruja Kpecara Tpowkosa (Koja Moxe Gp3o ma obe3bujenn
epekTe y cuTyaumjn Kaja ce npefysehe mamasu Onusy mpenomHe Tauke); b)
CTpaTersjy cMamersa akTHpe (Y cuTyalllju Kaja ce npefmysehe Hamasu fgancko of
MPENOMHE TayKe, Ia Ha JPYIH HauMH HUje Moryhe CMamuTH TpPOIIKOBE); c)
cTparerijy noeeharma npuxofa (aTpakTHBHA y CHTYALMM Kafia je npejysche 6au3
fla MOKpHj¢ CBOje (pMKCHE TPONIKOBE M HMa HHCKE BapHjabHiIHE TPOIIKOBE) M d
KOMOHHOBaHy cTpaTernjy (ctp. 247-249),
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Jla CIy’Xe Kao CPEfICTBO 3a OCTBAPHMBAIE LIM/bEBA YIIPABbakha, Y3 HEOMXOHO
yHeocTaB/batbe (yHKIMja KOje Cy Hepa3BHjeHe HIH HEOBOILHO pasBHjeHe,
Kao WTO ¢y (hyHKUMja MAapKETHHTa, Pa3Boja, IIAHHPAsA, KBATHTETA UTH.

OpraHusaunoHO-yIpasbayky  aclekT MPOrpaMa TpPecTpyKTYpHpamba
npepyseha obyxsara Gpojue aktusHOCTH'® Koje TpeGa cupoBecTH paji
npomjere noctojehe crpykrype. IToceGHO ¢y 3Hauajum: mpomsBogHa W
TPXKHILIHA NIPEOpJeHTalHja, WTO j& IOCeOHO KapaKTEPUCTHYHO 3a HAMjEHCKA
npejyseha u moppasymujesa npoMjeHy MpoM3BOa, KaHa€a npofaje u TPXKH-
WITa; PEOpraHA3aLHja, y CMUCIY IEEHTPAH3aLHje, TPODUTHHX H TPOLIKOB-
HUX LIEHTApa, eTUMIHICAbE MOHOTIONCKOT MOHAIIAMA U CTHYHO; peqyKLHja
3a;moc/ieHnx (eBenTyanHe npobieme y Besn ¢ TuM Moryhe je pjemasaty y3
nomoh M3BojeHuX nporpama, u3Ban npefyseha, y MaluM cepujaMa, myrem
KOOMEPAaTHBHOT OfIHOCA MO CHCTEMY YTOBOpA); VIPaBbayko IIAHHPAME,
HH(pOpManuje M KOHTpO.Ta; Beha ayTOHOMHOCT mpenyseha W cMameme
ApKaBHOT MUjelIaba, y3 yBoheme yIpaBbadkiux THjeaa y npenysehuma ¢
EKCTIEPTCKUM 3HABUMA; JOUIKOJIOBABAIbE MEHAlepa H JJpyriX 3allOCHeHNX;
HOJCTHIAHH CHCTEM HarpabHBarba; yroBOPH ¢ MeHallepHMa, W Jpyro.

Jakmyqak

Ipecrpykrypuparse HamjeHCKHX npefy3ehia BeoMa je coxeH mpoiiec,
onrepeheH NPeTXOHMM cTatbeM. THHH ra cKym akiuja KOje Tpe6a clipoBecTH
Yy CBUM cermeHTHMa mnocnosama. To je mpouec koju Tpaje m Koju ce He
3aBpUIaBa OJUTYKOM O TpaHcopManuju, Beh ynpaBo off e NOUnbe, W YHHA
CBEOOYXBATHH NPOrpam ocrocobasama npeyseha 3a yenjewno npepasia-
KEEbE KPH3e 1 HacTynm Ha Tpxuiute. CBe YMHIEHUIE W Ca3Hamba yKasyjy Ha
TO Jla Ce CTaTyc HaMjEHCKE MPOM3BOMILE U HOB MOJIEN (DYHKIHOHUCAHA HE
MOKe CHIPOBECTH HACTOjaleM JIa Ce monpasH nocrojehin KoHuenT opranusa-
1ije, KOju OM MOYMBAO Ha YBPCTO ONpeiMjelbeHMM IUIaHoBMMa Bojcke
Jyrocnmasuje, y cmmcny pjemasama npoGiema 3anocieHoCTH noctTojehmx
KanaluTeTa M rapaHinja 3a JOXOJAK Cafalliboj CTPYKTYPH 3aMOCHEHHX.
[penas na TPXuIIHY EKOHOMI]Y 3aXTHjeBA PAJMKAIHE U3MjEHE Y JOCAALI-
M O0MHIIMa opranusosama npenyseha HaMjercke nponssonme. Becnep-
CNEKTHBHOCT JJa/ber ONCTaHKA Ha OCHOBY [PYLITBEHE W JIPXKABHE CBOjHHE
HYKHO Hamehe moTpeOy MpecTpyKTypHpawha OCHOBHUX YHYTPAIIHUX eleMe-
Hara nipefyseha paju npesasunaxema nocrojeher crama eKOHOMCKe HeeH-
KaCHOCTH M BHXOBO TpaHC(hOpPMHCatbe Y MOiepHe poGHE nponssobaue Koju
he OuTH OTBOpEHH 3a cBe OONMKE KamuTana.

[Tponec npectpykTypupama nofpasymujeBa oprannsoBarme npenyseha
y O0JHKe NpuMjepene TPXUIIHUM TpHBPefiaMa (IMOHHIApPCKA JPYINTBA), ¢
BEhUHCKMM NPHBATHUM KamMTAlOM, Y3 NMOTpeOHe Mjepe ompesa jia ce He
yrposu ogdpambena cmocobHoct 3emibe. To nofpasymujesa u3rpagmsy KoH-
LenTta Koju he ce 3acHUBATH HA jaCHO] TPKMIIHO] OPjEHTALMIH, YIIPABIbAHY

¥ ITpema B. lleposuhy, (npefasama Ha MOCITEIHITIOMCKIM crymujama — IpenyseT-
HuuKa exoHomuja, Ha ExonomckoM dakynrery y IMogropuuy, mkoncke 1993-94,
roJIHHE).
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nomMohy KOHTPOJIE TPOIUKOBA, apHPMAILH]H MOJEPHUX TPXKUIIHIX (DYHKIH]a
(MapKeTHHr, KOHTPO/IA KBANNTETA, YIPABIbahe HTJ.) U BPUJEAHOCTH (peIy-
3eTHHIITBO, CIPEMHOCT 3a HHOBALMje M CINYHO), Y3 3a{pXKaBarmbe OfrOBOP-
HOCTH 3a BOjHE Iporpame y Mjepu ogpebeHoj apymiTBenuM mnnanosuma, C
003MpOM Ha caBpeMeHy TEXHOJOTH]y mpejlyseha HaMjeHCKe NMPOM3BOME,
KOja je yIJaBHOM BPXYHCKa, CTpyYaH M Beoma 0OyueH Kajap 3HAYA]HE
HCTpAXHMBAUKE U PAa3BOJHE pecypee, HYKHO ce Hamehe noTpeba sHawajHujer
YKIbY4HBaIba THX IOTEHIMjaNa Y CTPATErH]y TEXHOMOWKOT pasBoja Jyrocia-
sije. Hyxan je mponec Tpancopmalje HaMjeHCKe MPOM3BOIIE H C
003HpOM Ha TO jia je Jyrocmasuja u 10 CTAHOBHHINTBY M TPOCTOPHO Mamba
o C®P Jyrocnasuje. CaMum THM, TOTPeOHO je Jla ce pelieMHAIIITY U BeHa
CTpaTellKa ONpejijelbetba, l1a ce Kao HYKHOCT jaBiba Hpuiarobasame pas-
BOJHE ITOJMTHKE HAMjEHCKE NPOU3BOJIBE HOBO] CHTYALH|H.

Hecknan n3meby pacnonoxuBux kanauureTa HamjeHCKe POH3BONHE U
notpebe 3a KamauuTeTHMa HYXKHO Hamehe oTBOpeHO muTame feduHHCcamba
CTpaTelIKUX Olpejje/bera fpxkase npema TuMm npepysehnma. OcHOBHO
nojasuire, y obesdjebemy onTuManHoOT oHOCA M3Meby paTHuX notpeba u
€KOHOMCKHX MOTYhHOCTH 3eMibe, Tpebano 01 fa OyAe cajpkaHo y AeduHu-
camy HMBOa M3JIBajama 3a BojHe norpebe y Mjepu Koja 06e30jehyje onpka-
BAE CTPATErHjCKOT MHHMMYMa 32CHOBAHOT HA €KOHOMCKO] CHa3H i MoTpeGu
onbpane.

OpHoce y HaMjeHCKO] IIPOU3BOJIbH TPeba peryIucaTd HOBUM MPOMHCHMA
TAKO fla eICMEHT TPXHMITHOCTH MakcuMamHo fobe fo mspaxaja, a fia ce
eleMeHaT JApXKAaBHOCTH CBEJle HAa HEOIXOIHY Mjepy. Takobe norpeduo je
HaTJIaCHTH [la IPeBa3MIAKeHe KPU3e Y npefysehiva HaMjeHCKe POH3BOJL-
e, 300r 3Hauaja 3a ofibpaHy 3eMibe, UMa M IPYIITBEHO-jaBHY JUMEH3H]Y.
Y Besu ¢ THM, HyXKHA je HHTEPBEHIH]ja ApKaBe Y CMUCTY MOMORH NIPHITHKOM
cpoBohemwa npecTpykTypupama y Tum npepysehnma y o6uMy Kojum ce He
OM Yyrpo3un0 HOPMATHO (PYHKIIMOHUCAbE TPXKHILTA.

ITpenyseha cy Ouna y moryhHocrw, ¢ o03MpOM Ha TEXHOJOTH)Y H
CTPY4YHH Kajap, fla ofjMax H3Befly TpancopMmaimjy u KpeHy y OcBajaibe
HOBUX NPOM3BONA 3a TPXKMIITE, U HA Taj HAYMH 0Ge30ujene sehy sanocnenoct
Kamarera. Oma cy, Takobe, yBujek y moryhnocTn fa mpuxsare mpou-
3BO/IbY M BOJHUX NPOTPaMa y MjepHt Kojy Jpkasa HOHyAM. OKiujeBareM u
ryGHTKOM JIparoljjeHor BpeMeHa HUjecy IIpaBOBPEMEHO HCKOpHCTHIIA MOTYh-
HOCT KOjy Cy MMaja, Ia TO MOpajy YPajguTH HakHajHo, Tiahajvhu mpomycr
3HATHO BehOM LMjeHOM.

JInteparypa:

1. Mupko Bacuseernh u apyru, Tpancopmannja gpyinreesnx npeayaeha,
Beorpan, 1991.
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HucruryT gpymTseHux Hayka, beorpap, 1993.
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Beorpap, 1991.
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HcTopuicke nuyHoCTH

Muxauno O6peHoBuh

YIK 949.711:929

Mp Crapuya Parkosuh-Kocrih

Yexopo ce waspuiaa 130 roguna oy norn6uje Muxanna Obperosuha, 3ravennTor
CpIcKOr Bajapa Koju je yseo Hapogny Bojeky (nMaza je oko 100000 wyu), Cpoujy
VIHHHO Hajja4oM cHIoM Ha baikasy, nogurao men yruey y Espomn n mpucumio

Typke na je kKorawro Hamycre.

IlpBa Biajgasuna

Pomuo ce 1823. rogune y Kparyjesuy, Tajauisoj npectonumnu Cpouje.
Pacrao je nopen csoje majke, kuerume JbyGuie, yaamben of ona, KHesa
Munowa, ¢ Kojum ce cycperao y Bpeme npasuuka. llkososan je y Cpouju.
Kapa je 1839. rogune ojauana ycraBoGpaHuTe/beKa OMO3MIM]a, (hOPMHUpaHa
U3 pefloBa HE3al0BOJLHOI CEballlTBAa, UMHOBHMKA W, HAPOYHTO, CEOCKHX
Tpro,aiua, MpUCHINIA KHe3a Munoma ja abauuupa y KOpHCT 1BafieceToro-
puuimer cuna Mumana, Munow je nanycruo CpOujy u ca cobom, Ha cBoje
uMmaibe y Brawiky, ogseo Mnaber cuna Muxauna, Kojer je of MEIOLITE 3Ba0
Marba. Tewko obonenn knes Munan Biagao je camo 21 jaH, jep je yMpo
o Ty6epkynose.' Tpebano je fa ra Hacnenn meros Mnabu Gpar Muxamo,
Koju je mossan Harpar y Cp6ujy. Mebyrnm, kue3 Munow ra jiyxe Bpeme
HHj€ TYIUTA0, jep ce Hajlao Aa he oH MOHOBO fohiu Ha mpecTo. Y ToM neproy
CpGujom je Bnapano mamecHmmTso (Apam [lerponujesnh, Toma Byunh
[Tepnumh u Jespem OGE)cHOBHh), Koje je panuje ompebeno 360r Temke
Gonecrn kuesa Munana.” Tafa cy cTBopeHe JiBe jake NONUTHYKE CTpyje:
yeraBoOpanuTesbu u 06peHoBuhieBLy. Y cTaBoOpaHnTe LA, Ha Yeny ca ToMoM
Byunhem [epnumthienm, u jasHo u TajHO npomarupanu ¢y jona3ak Ha npecro
Kapabophesor mnaber cuna Anekcanpa. Unnmiu cy cse ja ocnabe nonoxaj
OGpenosuha 1 npunpemali, y Ipso BpeMe, Orpannyerse Bractu Oyayher
kHe3a Muxanna. Ycnemu cy na Typeka nporack Muxanna 3a u36opHor, a
HE 33 HACTEIHOT KHE3a, KAKO je 1o npensubeno XxaTuiepuom 1 yeTaBoM.

'J. Munuhennh, Braga navecaumrsa 1839-1840. IlpBa BrragasuHa kHeza Muxauna
O6perosuha 1840-1842, Heropuja cprickor Hapoga, V-1, Cpricka KisHKeBHA 3aapy-
ra, beorpag, 1994, 253,

: .(l,gl\édglinﬂhcmh, Munau O6peropuh II, npunor 6uorpaguju, 36opauk MCIH 50

1 ,
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Kapa my je oran Hajsan nos3sonmo fa ce Bpatu y Cp6ujy, Muxauo je,
y IpaTiK Majke, KHeruthe JbyGuiie, MOMWA0 Ha MOKJIOWEHkE CYATAHY, KOji
MY je JOMelMO 3Bawbe ,IMaBHON KHE3a“, THTYIY ,.BHCOCT® M YHH MYUIHpa
(Mapmana). Amm, mOWTO HUje GMO TyHONETaH, CYITaH My je epMaHOM
MIOAENHO IBa JM4HA caBeTHHKA — [lerponujesuha u Byunha, merose nosu-
THYKE [POTUBHUKE, WITO je MUXauiio NpuxBaTHO TEK NMOCIIE OMTPOT MPOTHB-
mewa.’ Y Cpbujy ce BpaTHo mapra 1840, ocam meceru mocie cMpTH cBOra
Opara knesa Munauna. A. 'aspunosuh y csojoj kisusu 3uamenntn Cpou 19.
BeKa Tnie Kako my je y Beorpany npupeben cjajan gouex: ,IIpu secenom
OCBETIbEIbY ¢ Beuepu uarieflamie fa beorpan ropu y niamery. Ha srpaau
Jpxasnora CaBera ropauie cefiaM xubaga Kanuna®,*

[lpBa, ABOTORMIIbA BalaBHHA MIAZIOT KHE3a HCIYHHEHA j& KECTOKOM
AMHACTHYKOM M CTpaHauykom 6opbom n3mehy kapabopbesana (yerasoGpann-
Tesba) n obpenopuhesana. Pycuja n Typeka Gesycnenrso cy nokyiasase ja
ux usmupe. Y semibu ce ocehano Beimko Bpewe u Behnm jeo jaBHOCTH
W3jallbaBa0 C¢ 3a MOBpaTakK CTapor KHesa Ha mpecro. Hajakrusmuju y
CTBapaky HAPOTHOT pacnonoxewa npoTus Byunha u Ierpounjesnha Oumn
cy Kmerumba Jbybuua u Jespem OGpenosuh, cynpyra u miabu Gpar kuesa
Mumomra. OniT# NOKpeT NpoTHB yeTaBo6panuTelba 3axsatio je llymasujy,
cmefiepeBcki Kpaj, Yavancku u Iomynasckn okpyr u Mausy. Cemaim cy
MacosHO fonmasuian y Tonuupep ma moppske mmagor kuesa.” TToj Taksum
NPUTHCKOM HApOJia, y 4YeMy Cy yJecTBOBAIM W BOjHMUM cTajake Bojcke,
Byuuh, IleTponnjeuh u apyrn ycraBoGpaHHTE/LCKA MpPBALl NOGETTH cy Y
OeorpaficKy TBphasy noj TYPCKy 3alUTHTY, a 3aTHM Cy HAIYCTHIH 3eMiby.°
MHore mHXOBE MpHCTANHIE YHHOBHAIM W3ryOunu cy ciyx0Gy. Muxaumos
pexuM NPOTOHMO je He caMo MpHCTanuie ycrasoOpanutelhba Beh u oHe
obpenoBiheBle Koju ¢y Tpaxuiu Aa ce Mumour Bpati Ha npecto. Kana je
asrycra 1840, no marosopy kuerume JbyGuie, fomno fo mobyse mnop
sohcrBom Tlerpa Mnnha TTekere, cpeckor HaueHMKa OKAPEBAYKOT OKPY-
ra, ¥ HeyCIesIor NOKpeTa j1a ce Ha NpecTo BpaTi KHe3 Muomr, noGymbeHuim
cy moxsaranu, a Bobe ocyhene.’

Ha 6u nogurna 3aocrany 3eMiby M ojadasia fpxasHe (uHaHCHje Blajga
je nouena uire ypenaba. Cerpaka je Hajulie 0310jefiIo noBeharme nopesa,
WITO Cy yCTaBOOPAHUTEbH YOP30 MCKOPUCTHIM 33 NOACTPEKABaHe Hapoja
npotB Kee3a Muxawna.® Pycuja, Aycrpuja n Typeka Haj3ajy cy mprCHIAIe
KHe3a Muxauna 1a oj06py OBPATAK Y 3eMIbY YCTABOOPAHUTELCKHX IPBAKA.

* Onnmpauje: H. TMonos, Cpouja u Pychja on Kounne Kpajurie go Cs. Amngpejcke
Crynmitase, 11, [pxasna wramnapuja, beorpan 1870, erp. 32-35; [1. Crpamakosuh;
Byuuhesa Oyma, Cprcka Kpamescka akafemuja, Beorpam, 1936, crp. 24-28: J.
Ipopanosuh, Heroprja moantnakux crpanaka i crpyja y Cpouju, 1, . Ilpocseta®,
Beorpan, 1947, crp. 102; B. Byuxosuh, Cpncka kpnsza y Hcroudom mmramy
(1842-1843); Beorpapn, 1957, cp. 6.

{ Onmumpnuje: A, Tappunosnh, 3namMcHATH Cpou XIX seka, rop. III, Haknana u

_wrramna Cprnicke wtamnapuje, 3arpe6, 1904,

* P. Jbymuh, Cp6uja 19. sexa, Hosurcko-usasauka yeranosa ,,Bojeka®, Beorpan,
1994, crtp. 127,

® H. Honos, #ero, ctp. 52-79.

7J. Tlponawnoruh, ucro, ctp. 107,

J. Munwuhesuh, Braga namecumursa. .., uero, crp. 257 u 258.
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Hapasno, ouu cy nacTaBuiii fia pajie IPOTHB BIajie ¥ Aa mpunpemMajy Oymy.
Typcka je H3pHYMTO 3aXTeBalia OCTABKE HEKMX MHHMCTApPa M MOCTAB/LEHE
Ha Ta MECTa BHMA HAKJIOHBEHHX YCTaBOOPAHUTEIbCKUX NPBAKa, ITO j¢ KHE3
Muxaunno opnyyno opbuo. Cmarpajyhu fa je kues Muxanno u3assao Oyny
y byrapckoj u Bocuu, Typcka je ofnyuymwna fla ra yKIOHH C NPeCTOna,
Crenujamnn 6e4ku emucap, aycTpujcku renepan Xayep, Georpajicku Besup
Yannac-nama M ycTaBOOPAHMTEILCKU TIPBAIM CAacTalu Cy ce y sero 1842,
TOJIMHE fia IpUIpeMe GYHY ¥ Cpﬁnjn Honyndpuocr Tome Byunha ITepunntha
u ycraBoOpaHHTesba y HApofly je mosehaHa, jep cy OWiH 3a CHIXKeme Topesa
m 3a cnobopny cedy myma. Onu cy 6w u npoTHB nosehama npuxona
CBEIUTEHCTBY HAa TepeT cebaka, Ofy3MMara XKUPOBHHLA Ofl OMIITHHA M
BUX0BO Bpahame ApXKaBHOj KacH, Kao M NPOTHB HEKHX [PYIMX Y HApOy
HEemomynapHux Mepa siaae KHe3a Muxawnna. Toma Byuuh IMepuumh npemao
je xpajem abrycra u3 3emyna u ITanuesa y CMmeiepeBo, Ofakie je Kpenyo
3a Kparyjesan. Ty My ce nmpenana u perynapHa BOjCKa Ca TONOBUMA, KOJH
cy Owmmu pucnouupanu y Kparyjesuy. Tako je mouena Byumhesa mo6po
opraHu3oBana OyHa, KO]a ce mpowMpHiIa i Ha pyre Kpajese Cpbuje.

Kues Muxauno je ¢ perymapHOM BOjcKOM KpeHyo w3 Beorpama ka
Kparyjesuy na yryum 6yHy Y3 myT ¢y ce meroBe opyXKaHe CHAre 3HATHO
yBehane, Tako f1a je uMao jauy cuy off Tome Byunha, anu 6e3 apruibepuje.
Ha Merunom 6ppy, kon Kparyjesua, nomno je 4. cenremtpa o GopGe.
3axsamyjyhu Tonosuma, Byuith je ycreo fa pasbuje npotusHEKa W Hatepa
ra Ha [OBJIAYeH:E. Kana je mobwiia 3HATHO MOjayame, KHEXEBAa BOjCKa je
Koy XKabapa noxkymana Ja oHeMoryhu Hactymate Byuwhesux oppena.
Mebyrum, 360r usgaje, uuje y tome ycrena. Kaga ce Byumh mojasmo,
KoManjiauT Muxaunsnose Haponise Bojcke Munyrun ITerposuh Epa napemuo
je CBOjUM BOjHMIMMA J1a ce noByKy. Hemrro kackuje, oncrynuna je u crajaha
BOjCKa, jep je jefaH meH Majop TpHILA0 Tomu Byunhy u TuMe u3asBao meno
pacyno. Kuexea Bojcka HacTaBua je ma ce yOp3aHo U y Hepeay MoBJiayH,
LITO Ce IPeTBOPHIIO ¥ Gexare.” Muxawo je 7. centembpa cTHrao y Beorpan
W, TIOWITO Off PYCKOT KOH3yJa HHje MOTao OOMTH rapaHiijy 3a CBOjy THIHY
CHTYPHOCT, mpenrao je jom ucte Hohu y 3emy, Ha aycrpmjcky crpany. C
BIM j& TPEKO IPaHnLe y AYCTPHjy TPENLTO MHOTO HErOBHX MPHCTAITHI,
meby xojuma u merosn crpudesn Josau u Jepem. U3 3emyna je Muxauno
Tpaxuo 3amTuty of Typcke W HWEHOr KOH3yla, any TYpcKa Biajga My je
3aMepuia WTo je npemao y 3eMyH, y Tyby gpxkasy, yMecto Koj mame, y
6e0rpdaCK‘y TBphasy. buo je To, 3ampaBo, U3roBop na cBpray Muxauna ¢
mpecTola. Y Tako je mo6po opranusoBasa u Xpaépo Bobena Byuutiesa OyHa,
KOjy Cy MOJPKami He3aJOBOJbHY CeJballl, MPUMOpANa [IeBETHAECTOTOULI-
wer Kue3a Muxauna ga 6exu n3 Cpouje 1842. rofjue.

Hapopua ckynmruna, kojy je cassao Toma Byunh Ilepuinh, nzabpamna
je 14. centembpa 3a HoBor KHe3a Anexcanpa Kapahophesuha, cuna Hopba

 Omumpnuje: [1. Crpamaxosuh, Byhuhepa 6yma; Ficropmja cprckor Hapoga, V-1,
Bt:or am, 1994. -
Tpawakoeuh, mero, crp. 55-82; B. Byukosuh, wero, crp. 42-56.
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Merposuha Kapabopha.'! Taj us6op ycTaBoOpaHuTE/ba NOTBPAKAA je Gepa-
Tom 1 Typeka.

Kupor y m3rnancrsy

Kues Muxawio nposeo je y usrsanctBy 17 roguna: ox 1842. no 1859.
ropuse. [Ipso je xuBeo y 3emyny, ouekyjyhn na he ce Bpatutn Ha mpecro.
Mebyrnm, kana je Anexcangap Kapabopbesuh u no apyrs nyr usabpau 3a
KHe3a, a YCTaBOOPAHUTE/bCKH PexXUM OMO Y BETHKOM YCIIOHY, OLEHHO je f1a
HErOB MOBpaTaK Ha npecro Huje Moryh, ma je 1843. romume ortumao kog
oua y beu u TaMo ce CTAamHO HACTAHHO.

JIBa u3rHaHa KHe3a, OTAll ¥ CHH, 30IVKHIH CY Ce jep BHUIC HHCY OUIH
cynapuuuy Ha npecrony. Pagehm cnoxno na tome fma ce OOpenosuhu
NOHOBO BpATe Ha MPECTO, NIPEIHOCT j& AaTa cTapujeM Of HHX, alu ¢y Gumm
carfacHu jja ce He MCKIbYYH HH Apyra mMoryhuocr.

Y Beuy ce Mnagi Muxauno uyje onpeenno 3a CUCTEMATCKO LIKOIOBa-
e, Beh 3a ynornywasame 00pasoBaka ynosnasamem EBpone, mene Kyi-
Type u nosmruke. Hheros orai He camo fia je 6uo carmacas ca THM, Beh my
je tuHaHCHjCKM OMOTYhHO IyTOBala M XHMBOT MO [JABHHM KyIATYPHHM H
nonuTHdkuM 1enTpuma Espone. [Ipe rojume, Ha mpumep, Tpajano je
MuxaunoBo ynossaBame ca HeMaukuM Apxaama, XonaHgujom, Benrujom,
IIBajuapckoM, uTanujaHckuM ApxkaBama u Ipukom. Kacmumje je o6unaszno
Hewky, Ppanuycky, Enrnecky, ITomeky u Pycujy. ¥ cBuM TiM Ipxasama
IpOy4YaBao je MeceluMa M TOJHHAMa KMBOT, NPWINKE, HAaYKy TaMOILHX
Hapoya, HHXOBY MONMTHKY H 3HAMEHWTE JHMYHOCTH. TakBa akTHBHOCT U,
MOCeOHO, JTMYHA TIO3HAHCTBA ¢ MHOTMM BIIAJapUMa W MCTAKHYTHM JbyauMa
u3 jaBHOT XMBOTa EBpone 3HaTHO cy ynormyrnna MuxaninoBo obpasoparme
W yTHIIAMa Ha (hOPMHpabe HEroBHX MOMMTHYKMX M KYITYpHMX moriema.™
['oBOpHO je JIeno u TeYHO, a Off CTPAHUX je3UKa OJVIMYHO je 3HA0 HEMayKH,
tppanuyckn n pycku. " Buo je Beoma 06pa3oBan YOBEK 3aNalbauKiX MAHADA.

Hnak, uajsume je GopaBuo y bBedy, rme je Taja XHMBENO MHOTO
sHamenuTux Cpba. [IpyXHO ce ca CPICKOM HMHTENEKTYalHOM EIHTOM:
Byxom Kapaiuhem, hypom Jannanhem u Bpankom Pagnyesnhem. Byky je
naBao crandy nomoh u omoryhuo usgaBame MHOrux crmca, u3mehy ocranor
W IPYTOT M3[jamba CPICKMX HAPOJHHUX Iecama, Off KOJUX je YeTBPTA KHura
nocsehiena kuesy Muxanny. Bpanka je myxe Bpeme usjpxkasao. [Ipyry
KUY CBOjUX Tecama MecHWK je mocseto Muxauwny. Kapa je Bpanko
o0oseo, kHe3 Muxanmo je mokasao BeJqMKy OpUry f1a ce mecHMKy Habe crac,
He xajiehu duHaHCHjCKa CPENICTBA 3a HETOBY HETy 1 Jeuerme. lannunha je,
Takohe, MaTepHjalHO MOMArao, a Kafia je HCIpocHo KHeruwy Jymmjy, y3eo
ra je 3a BeHOI y4UTE/ba CPICKOr je3uKa. MaTepujaaHo je momMarao u MHOTe

1 J. Munuhesuh, Braga HaMecHHIUTBA. . ., HCTO, cTp. 260.

2P, Ibymmh, wero, crp. 128.

1> A. T'aspunosuh, mero, cp. 30.

Y M. Munutiepuh, IToMeHHK 3HAMEHHTHX JbYAH ¥y CpICKOra Hapoja HoBHjer goba,
Cprcka kpameBcka mramnapuja, Beorpag, 1888, cTp. 485.
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npyre. Kana je ympo upsoropekn Bnaguka u necuuk [Terap II IMerposuh
Bberour, kHe3 Muxaumno My je y beuy npupeino BeJMKH MOCMPTHH IOMEH.

Muxauso ce 1853. oxenuno mabapckom mneMkumoM Jymujom Xymag,
KOja je mo majuu ouna u3 yroease nopoauue 3uun. Knes Munom, a u MHOTH
npyru CpOu, 6unm cy He3agoBobHu Muxaunosum u3bopom. Hapounto um
Hitje OWJI0 O BOJBY INTO CPIICKa KHeTHHa HUje npasociapHe Bepe, CMeTano
Jé TO M 3HAMEHWTOM CPICKOM JpXKaBHUKY Tora goda Mmuju Tapawanuny,
Koju je ouenmo: ,Kwa3 Muxauno Kanwga Huje MOTOIMO ca CBOJOM KEHMJ-
6om“."> JTubepanu, crpanka npucramuna OOpeHosuha, cMaTpann cy Taj
Opak MONUTHYKOM TpemkoM. Kenenu cy fja ce pasBefie, Ma [a ce OXEHH
npaBociaBHOM pyckoM mpurnesom.'® IIpse Tpu romune 6paka Muxanio u
Jynuja xusenu cy y Beuy, a onga cy 1856. rogune, y3 ouesy nomoh, Kynuiu
neno nmawe y MBankn (cesepna Mabapeka), rae cy MUPHO M, M3T/Iefano
je, cpehno xwuBenn 1o mospatka y Cpbujy.

Kaga ce 1853. romuue yumnuno na ce Pycwja cnpema pga obopu ¢
npecrona kueza Aunexcanppa Kapabopbesuha, kue3 Muxawno je ynytuo
MUCMO CAaBETHMIMMA, KOje jé OCTABHMIIO BHAAH TPar y MOJTUTHYKOM KHBOTY
CpOuje u yHeno Bullie ontTuMu3Ma Mehy werose npucranune. Buo je to, y
CTBapH, MONUTHYKY MaHH(ECT, Yy KOjeM ce Kaxe Jla je Weropa Xembha fa
MOHOBO lobe Ha mpecTo, ¢ THM Aa Biaaja no Ycrasy u3 1838. rogune, mro
je Ouna 3HavajHa npomeHa. [ToceOHO je Harnamagao fja OH He XKEIH fa
nocrave Biaagap npeko Oyne: ,Hehy ja npeko nemesa 6pahe cBoje a ce
nemeM Ha mpecto cpricky, Beh kaga 6u To Guno cpebeno, pag 6u Guo ga
360r J0acKa MOra TaMo HUKO He 3ariaye, Hero cBako fa My ce obpanyje“.!”
Y nuemy je TBpAMO Aa He OHM, ako OM ce Ha TMPECTO BPaTHO, TOHHO CBOje
cTape MPOTHBHHKE, HETO O I71e1a0 ja u3MUpPH cTpanke. Muxauno je, gakie,
HCTHLA0 CBOje MpaBO Ha IpecTo, amu noBpartak y CpOujy Huje miaHupao
NpeKo TajHUX KaHanma, 3aBepa W OyHa. A Kajia cy YOUM CBpraBama KHe3a
Anexcanyipa Kapabopbhesuha nouenn nperosopn o HoBoMm KHesy, Muxauno
jé NMOBYKAo CBOJy KaHAMAATYPY Y KOPHCT Olja, MAKO je 3a mera Owia cBa
CpICKa MHTENHIEHIIH]a.

Ceeroanppejeka ckymuruna (11. gpemembap 1858 — 31, jamyap 1859)
Bpatuia je puHactujy O6penosuha Ha npecro. Muxauno je y Cpoujy gourao
noyeTkom 1859. rojume, nmpe oma, ga Ou My opraHm3oBao godek. U3
CwmepepeBa je ortumao y cycper kHesy Mumomry, Koju je npeko Kpajuxe
nytoBao kpos CpOnjy. Oral H CHH cacTauu cy ce y AJeKCHHIY U 33jeHO
nouwt y Beorpan 6. de6pyapa.”’

Kne3 Munom je mo apyru myT JOIIA0 Ha MPecTo Y CBOjoj 76. rojuHu.
Panio je HeyMOpHO, OfIp:KaBLIN aNCONYTHCTHUKY Bi1acT. MUXanmo je moctao
0YeB Hajnoy3aHmju capaguuk. [1o6m0 je o1 mera BPXOBHY KOMaHAy Haj
BojckoM. OnMax ce ofIpeKao amaHaxke Koja My je Kao IIPeCTOJIOHACHEIHAKY

15°p, Jbymmh, uero, ctp. 129.

'8 C. Josanosmh, mHero, ﬂgyra praga Munoma u Muxanna, V3napayka KibHKHHIA
Teue Koua, Beorpap, 1933, ctp. 405.

'"'p. Jbyumh, mcro, crp. 129.

I8 C. Cranojesuh, mcro, crp. 845.

¥ M. Munuhesuh, #ero, crp. 483.
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MpHIajana, a Ha 3aMdXeH HAYMH MOKYIIaBao je fa yOmaxu CTpaHayka u
NMHACTUYKA TPBEHAa M NPOrOHE, HACTaJe Y 3eM/bU TMOCIE JHHACTHYKOT
npespara. To je JONPUHOCHIO HErOBOj NMoMynapHocTH. Y Bpeme Gopbe 3a
yjemumetse Urtannje (1859) Muom My je moBepHO MHUCH]y KOJ €BPONCKHX
cuna. Tapa je, ¢ kHeruwoM Jymujom, mocetno Aycrpujy, ®panmycky,
Enrnecky u Hemauky, koje je KOHCY/ITOBAO O HHXOBOM CTaBY mHpeMa
MCTOYHO] MOJNMTHIM U 00aBecTHO 0 NpuuKama Ha Bankany. C dpaniyckum
napem Hamonreonom I1I cacrao ce asa myra. ¥ Enrneckoj je mmMao pasrosope
ca Bohom mabapcke pesomynuje Jlajomem Komyrom. ¥ nosparky, gouwa
je ¢ wum y CpGujy mpeu nyT KHeruwa Jynmja. Ona, Mebytum, nuje Guna
OMHIbEHA Y HApOfy MOWTO je Gnna KaToikuma u 6e3 mopoaa,”’ a meHo
ONIaXEibe HEJe/L0M Y KATOMMIKY LPKBY, y NpaTHi Muxauna, mymu cy
CMATpain MPABOM HAPOJJHOM CPaMOTOM.” -

ITonoso Ha mpecroiy

TBopau HoBOBekOBHE cprcke fpxkase, Kue3 Musomr, ympo je 27.
centemOpa 1860. rogure. Typuu vucy O6peHoBihiMa NpU3HABAIH HACTETHO
JIOCTOJaHCTBO, al{ Cy jour 3a MMIOMEBOr KMBOTA MPHCTANTM fa TIOCHE
merose cMpTH flohe Ha npecto KHe3 Muxanno. M tako je on, 6e3 cMeThH,
Haclaeano oua.”

Tpugecer ceamorofuimu Kue3 Muxanno uMao je nsrpaben, anu 3ama-
IaH IPOrpam, C jaCHO MOCTAaBJbEHMM IiIbeBUMa. Ha jaH cTynarma Ha mpecto
OH I'a je Y IpOKIaMaliji 06jaB1o, allu He MOTIYHO, jep U3 CHOJbHOMOMTUTHY-
KHX 0034pa HHUje MOTa0 W3HETH CBO] HALMOHAIHM POTPaM, Tj. HHje MOTao
jaBHO rooputu 0 pary ¢ Typuuma. Mnak, Harnacuo je motpeGy yeohema
HapoJHE BOjCKE fla A4 3eMibH ,CHIYPHOCT M oppany™.” Y npokmamarmju
je o6ehao s1a he 3akon 6utu Hajuma Bosba y Cpouju. [punpemajyhu ce 3a
par ca Typckom, kre3 Muxauno je cMaTpao ja TpeGa NpeKHHyTH NapTHjCKe
pasmupuie u yjegunutn cee Cpbe y jegHOM maTpuoTcKOM monery. Jep,
Cp6uja y kojoj 61 BIafap BI1ajao jefHOM MOTOBHHOM HAPOjia MPOTHB JIpyre
M MOpao HajBulie OPUHYTH O TOME JIa OTKPHje 3aBepe u TyIM OyHe — TakBa
CpOuja, cMaTpao je, He OM UMHWUNA HUKAKBY CHAry u mMopana 6m ce onpehu
BEMKE HalHOHaNHe noymtrke. CMatpao je ga Cp6u Mopajy cBe jia 3abopase
LITO WX je YHyTap 3eMJbe MU0 fia Ou cyTpa, y paty nporus Typeke, Ounn
JEHHCTBEHH.

Y npoknmamauuju je moceGHO HArNANICHO [ je jaka BJiacT Bjajapa
Hacymna norpeda Cpbuje M a caMO OHa MOXKE J1a YjeuHH CBE HApOJHE
cHare 3a 6opOy ca Typuuma. 3aro TpeGa NPHKYNHTH CBY BIACT y pyKama
BIANAOLQ, KOJU, Y3[IMIHYT M3HAJ CTPaHAKa W IUXOBE HETPIEIHUBOCTH M
pasgopa, MOpa fia yBejle 3aKOHHTOCT. 3Haul, yMecTO OOECTH CTpaHKe Ha
BJIACTH, Blafgao OM 3aKOH, M3a KOjer CTOjM jaka KHEXeBa BIacT Koja he
06e30eauty marpuoteky cnory Cpoa.

“P. Ibynmth, ucro, crp. 130; J. Munuhesuh, Braga Hamechumtsa. . ., crp. 280.
*! C. Josanosuh, sero, crp. 405.

22 J. Munuhesnh, Biaga HaMecHHiuTSa. . ., cTp. 289.

3 C. Josanoruh, mero, cp. 145 u 464
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Kues Muxauio je ofMax mpecekao MOJUTHYKA TOBEHhA YCTaBOOpaHu-
Tesba KOje je HEeroB OTAIl HHTEH3NUBHO CIPOBOAHO Y TOKY APYTe BIajjaBHHE.
Ompoctro je cBe MOMMTHYKE KPUBHIE M YBpEJle KOje CY UHHICHE HeMy,
1erosoj Majuu u ony op 1839. no 1858. ropmue, W a0 mpucTanMIamMa
Kapahophesuha omuty amuectajy. Bpatuo je y cnyx0y YHHOBHHKE KOje je
KHe3 Munom oTnycTHo uiau uM je ofipenuo nensujy. Cacrasuo je Buagy of
KoH3epsaTuBana (Kapabopbesuhesuu) u nubepana (o6peHosuheBum), Ha
veny ca nubepanoM @umunom Xpucruhem. Ta Brmaga je umana 3ajatak fa
CTBOPH YCIOBE 33 M3MHpPEH:E CTPaHaKa W CTUIIABAE 33 3eMJbY LITETHHX H
HEMOAHOUI/LHBHX CTPAHAYKNX CTPAcTH.

Ipyru, BeoMa BaxaH LIk BlajaBuHe KHe3a Muxauia GUiIo je cHaxemwe
IErOBe JH4He BiractH. Ha OCHOBY cTedeHOr MCKycTBa, OMO je YBEpeH fa
Ge3 uspcre pyke Biaagapa CpOmja He moxe HanpepgoBaTH. Kama cy my
TOBOPHIN O MONMTHYKMM cloGofjama, TOpKO ce CMelmo M, Mokasyjyhu
f0Tpajana jajHa cebayka KoJla W CUTHE BONOBe, 0OMYHO roBopmo: ,.Huje
cnobofa y maparHetHMa, mnpase cnoOofie Moxe OuTH y Onarocrawy, Ha-
npeTky U obOpasoBanoctd Hapoga. Heka moju CpOu nocrany Goratu u
o6pa3oBanu, OHM he THM caMUM NOCTATH U MOIUTHYKH ciioboaHn. Ko Moxe
THPaHHCATH 00pa3oBaH u umyhan Hapoa? A JOKIe je rof OH CHPOMALIAH H
Heoﬁpaaoaaﬂ CBE TIONATHYKE crobofie KO]e Oux MYy ja gao, oH Ou ynorpetuno
caM Ha CBOjy pObEHL WITETY, ¥ CBaKM KOju 6 XTe0, MOrao 61 My MX Offy3eTH
Kajg rog 6u xTeo“.” JeHOM CKYMIITHHCKOM CEKpeTapy KHe3 je roBOpuo:
,»JECTE I OMa3uiay KOMMKO je KPCTOBa Ha ajpecH Kojy cre nojpHesnn? Jlokme
TOJ CKYMUTHHAPU He YME]y HU CBOTa MMEHa MOTNHCATH, foTae ce bora mu,
BU MJafuhu y3anyj KypuTte fa IpoKiamyjere Beluke cnobone”. ¥ apyroj
JEJIHOj TMPUJHIIM PE30HOBAO je: ,Ja Mory Ha npcre u36pojaTH CBE €BPOICKH
oGpa3soBaHe Jbyfe ¥ MOjoj 3emibi. Hbux Hema BHIE Off JleceTak-JjBaHaecT.
YcraHoBe jefiHe 3eMibe He npase ce 3a 12 Hajpuure o6pasosanux mygu. Oxe
ce MOpajy MofiellaBaTi npemMa ONUITeM HHBOY Hapopa...

Knes Mixanno je npasjjao yBoherme JMYHOT peskiuMa THME LITO CPICKH
Hapop Taja Huje OMO HU JI0BOJLHO NpocBeheH, HU JOBOIBLHO Oorat fa 61 My
ce MOrJIe JaTd mojutudke cnobope. Cmartpao je, crora, ja je norpedan
jenan mepuop jake BIacTH a OM ce ypeuiIa JApxasa 3a Jo0po CBOT Hapopaa.
Ha Haponnoj ckynmrunu, 1861. roguue, kue3 Muxanio je 3aKkoHAMa yBeo
HAjBAXHU]e U3MEHE Y JIPXKABHUM YCTAHOBAMa H THME, NIPAKTHYHO, CIPOBEO
ycraBHe pedopme, craBibajyhu BaH cHare MHore onpenbe T3B. Typckor
ycrasa u3 1838. rogune. Hapgnexuocr Casera, KOju Cy NpeBOIMIN KOH3ED-
BATHBIM, OTpaHMYEHa j€ CaMO HA 3aKOHOJaBHE MOCIOBE, a HE3aBHCHOCT
CaBETHMKA je YKHHYTA M OHH CY JOBEAEHH Y TONO0XKa] OOMYHUX YNHOBHUKA
KOje je mocTasbao Kues. Ha taj maunH gyrorojuiima 6opba usmehy Caseta
1 KHE33 SABPLUHIA Ce ryouTKOM nonuruuke Mohu u norummasameM Capera
kne3y.”® Mecro npeficennuka Casera Kue3 je nosepuo Jopany Mapusosithy,

M. IMupohanay, Kuez Muxanio u 3ajeqHHqKa palma 0alKaHCKuX Hapoga, JipkasHa
LL[TaMIlapPl]a Kpamepune Cp6uje, Beorpag, 1893, crp. 11

# C. Josanosuh, mcro, crp. 218 u 219.

% C. Cranojesuh, HcTo, crp. 845.
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YMEPEHOM KOH3ePBATHBILY, KOjH je JyXHOCT 004B/ba0 AYrO M ycmemHo.”
3appxkana je Hapopsa cKymuTHHA, CaMo ca CaBETOJABHUM IJIaCOM, JaKie,
Ouna je Oes Beher monmuruukor 3Havaja. ITocnannke je NIOCTABJbA0 H MEFba0
KHE3, a MOIIM Cy GHTH KaXHeHu 3a uctynatme y Crymuruau. ™ Munucpu,
KOju ¢y no Tafa Ownum u nox CaBeTOM W MO KHE30M, INOTYMEEHH CY
UCKIbYYUBO KHE3y. 3aKOH je a0 H JUCKPEIHOHO MPABO BIAM fAa OTIYIITA
M NEH3MOHMILIE YUHOBHHKE. Tako je KHe3 TeMebHTO MPOMEHHO IEHTPaHy
ApKaBHY yOpaBy, WITO je y Hapofy noBo/bHO mpumibeHo. Kapa je jeman
CTapuju 4YOBEK BUJEO Kako y OamTu aBopa BHCOKM ['apamiaduu, romormas
U TI0BUjeH, pedpepuiie cTojehn KHe3y, CKHHYO je Kany U Kazao: ,,XBana Bory
kan Cp6uja nobu kuesa Koju he MuHucTpuMa 3anosepatn®, Jbym cy Guin
npecutu Obopbe n3meby kxesa, CaeTa 1 MUHHCTapa OKO MPEBIACTH M BEOMa
3aJJ0BOJBHH WITO je KHe3 Muxanno yseo jeAuHcTBO ynpase. Hewrro kacauje,
1866. ropuHe, W3BEO je MPOMEHE W Y JIOKANHO] ympasu. OmMmTHHE, foTaj
OpPraHM30BaHe BHILE HA HAPOJHUM 0OMyajuMa, JOOUIE Cy 3aKOHCKY OpPraHu-
sauujy. buxose oprase 6upao je Hapoj, aju je Taj U300p MOpana MOTBPAKTH
BJACT, KOja MX je MOITIa CMCHHTH aKO He O OWma 3a0BOJbHA HUXOBHM
pagom. CrnoGopa wrramne Huje nocrojana. Ilensypa je 6uma Beoma crpora,
Ila ONO3MLMOHE HOBHHE CKOPO Huje Omno moryhe u3nasatu. Ox 1864. rogune
lleJia WTaMmna cBefieHa je Ha ciyxOene ,,Cprcke HOBHHE® W TONYCIYXOEHH
.Bugospnan”. Mmana je nck/by4nBy 3ajaTak ga objaimasa u Opany BIaTUHY
NOJUTUKY. >

Taxko je kHe3 Muxauio KOHIEHTPHCAO CBY BIACT Y CBOje pyke u 3aBeo
ancomyTHCTHIKY BIAJaBUHY. ¥ CTBAParby TaKBOL PeXuMa HMAo je 3HauajHy
nomoh o jake Bnage Miuje I'apamanuna (1861-1867), jenne op najcradu-
Hujux Biaga CpOuje yonuire. Knes Muxaumno Kao Brafap Huje HUIITA Paguo
U3 MpXHbe uan nHaTa. LleHno je n oKymbao oko cebe criocobHe M KapakTepHe
Jbyfie, 6e3 0031pa Ha TO KOjOj CTPAaHLM MpUIaaajy, a Mpe3nupao OHe Koje je
CMaTpao CIJIETKapolmMMa. YKJIOHHO je jeHOr MHHHCTPa M3 KaOuHeTa 3aTo
IITO MY je HETa4yHO NPEJICTABHO CTBAp CBOI YMHOBHHMKA, a APYIOT LITO je
MOKYIIA0 fla KHEXKeBY CecTpy Ofl cTpuua AHKY YBYY€ Y MOJUTHKY U HOME
ce KOJ KHe3a mocnyxu. Tako je W loBeo 3a npepcenuuka snage Mmujy
lapamannna, koju Huje npunagao napruju Obpenosuha. Kues je xteo na
KOPHCTH HErOBO BEJMKO MCKYCTBO M JApXKaBHMYKE CHOCOOHOCTH, jep je
lapamanun, 3aucra, 6uo jegad of Hajsehux gpxasuuka CpOuje. Y cBoM
Havyeprennjy npeasubao jé cTBapame BEIMKE JYrOCIOBEHCKE JpXaBe MO1
BohcrBom Cponje. [Tpuxsarao je uaeje knesa Muxauna o paty ¢ Typuuma,
na je WHTEH3WBHO Pajjio Ha javyamy KHEXEBE BIACTH, CKIANamy caBesa ca
Lpuom Fopom u I'pukom, u npunpemamy yeranka npotus Typeke.

Knes Muxanno je 6uo jen 4oBek, BeOMa JOCTOjaHCTBEHOT JpXKamba.
tberoe cexperap M. Mumuhesih oBako ra je omucao: ,Knes Muxauno je
OMO 4YOBEK BHCOKOI pacTa, TaHKa CTPyKa, BPJIO KPaKaT M y XONYy Maiko

2 P, Jbyumh, mero, crp. 130.

% 1, Mununheruh, Braga namecunmrrsa, ctp. 291

¥ C. Jopanosuh, mero, crp. 233 u 238; P. Jbvumh, #ero, . 130; XK. Kusanosuh,
MoanTnuka ueropsja Cpbuje v Apyroj nomosunn 19. Beka, 1, Vi3gapauka KiMKHHIA
l'ene Kona, beorpanm, 1923, crp. 83; J. [Ipoganosuh, mero, crp. 270.
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Hanpen HarnyT. Kaja uje Kao aa HEKYyJ| XypH, Kopada KpyIHO, HEJe/IHAKO,
U MAJIKO Ce y ipxKatby iby/ba. Koca My je y neTnmcTBy Onila niasa, nonHuje
cmeba, a y 3penuje roguHe Kectembacta, Cayenbasao jy je YBEK MapibHBO,
a pasgBajao Ha JiBe MoJie Pa3fgeoKoM Off Yena 70 Ha JHO MOTHOKa, Opajia u
GpkoBU OHIIM CY My YracHTO cMehil; O4M je MMAO KpYIHE rpaopacTe, nene
1 HeoOnuHO muie. [1aBa My je OMna Manko yry/bacra, a BpaT BHCOK™
KHe3 je cTBoprO OamKaHCKy KOIH]y IIPaBor eBpOICKOT 1BOpa, YMECTO maopa
kHeza Munowa xoju je mopcehao Ha KOHAK TYPCKOr maiue. 3aBefieHa Cy
cTpora JIBOpcKa mpasuia U uepemonujan. Ilo mpeu nmyT Ha KHEXEB [BOP
HUKO Hije Morao JohM aKO HHje HAjaB/beH, OJHOCHO aKO HHje N06HO
aypujennujy. [IBOpCKH peji MOpaJH ¢y CBH Aa MOIMITY]Y W HUKO HHje CMEO Jia
ra mpekpiuH. JemHOT aHa U3 JBOpA Cy BPATHIHM CPICKOT MHTPOMONHUTA jep
je JIoIIao Ha YeCTHTamke Koje Huje Ouno HajaBbeHo U Hapeheno. Hosoyse-
i€HH MPOTOKOJ, MO YINENy Ha EBPONCKe KPa/beBCKe BOPOBE, 3aCMETao je
CTPAHNM JMIUIOMAaTCKUM NpejicTaBHUIMMA, a i MHorum CpOuma, Koju cy
panwmje, 3a Boajle KHe3a Muuowra, cBpahanu y KoHak Kajia cy xeneau, 06e3
MKAKBUX (hOPMATHOCTH, KAO y HeKy HapofHy KaHuenapujy. Knes Muxauno
je y3nurao m uHCTUTYUMjy Biafapa. OH je CBOjoj MMYHOCTH A0 CBEYAH M
MHCTHYAH W3TTIE], Ta je OMO NpBH CPINCKH HOBOBEKOBHM BIAjiap, HE CaMo
10 HAPOJHO] BOJLH HETO W 1O ,,MHIOCTH 60Xj0j“. Y CBEYaHUM NpPUIHKAMA
HOCHO je HApOYWTO OfIe]I0: Kajinak M atuiy, cabiby uckuheHy IparuM
KaMeweM M Opwimjante y Mmamysama. Hajuemhe je HOCHO remepaicky
yHUGOPMY ¥ LpBeHM MyHAup, Oejie NaHTallOHE, LIENHP Ha TPH POIba,
TMOKJIONIBEH BETMKOM TepjaHniioM.”” MusicTpy cy KHesa JbyOuiu y pyky, a
OH HX Yy 4eno. Iberose nocere napojy Ouie cy BeoMa 3BaHHYHE M NapajiHe.
Tauno ce 3nam0 Kako Tpeba AOYEKaTH Blajapa Ha yIuIW 1k Ha ceny. Ham
Bemukn ucropudap Crnoboman Jopanoeuh mume: ,,Hema suure onor Muno-
IIEBOT MEIamha €a TOMUIOM, HeMa OHOI HErOBOI HApPOICKOT roBopa M
ce/bayKor NosApasbaa: "Kparyjeuanu, Komy/bo mMoja’! Muxauno xana ce
yKaxe Hapojly, TO je Kao HKOHa, KOja He TOBOPH HMINTA U TpeN KojoM Tpeba
NOBUTH TNaBy y cBeyaHoM hyramwy. Hapop ra gouyekyje no oBoM HepeMOHH-
jamy: cemaud ¥ rpabaHu MOBPCTAHM CY KAO BOJHHIM Y OHOj YJIMIH KOjOM
KHE3 UMa Jia npobe; Hapeji0a je 1a ce He MHYY C MECTa M Jla CTOje MHPHO,
J0KJe ce OH He mojaBu. Taja cBaku MMa fa AUTHE JECHOM pyKoM cec ca
I71aBe U BHKHE TpH myTa: . kuBeo”. Kues hyrehu ynasu y upksy. Iberos ce
ylas3ak Orjamiasa 3BOHMMA; 3a CBe BpeMe JIOK je y IIPKBH, Hamoiby Hapoj
croju MupHO. [To KHEXKeBOM M3MAcKy U3 L[PKBE, Napajia je CBpLIEHa, CBET
MO3KE []a ce pasuiasu, amu 6e3 mapme. ..

Tako je kHexkeBUHA 00MIa CBEUaHH U3IMIe]l, a KHeXeBa JIMIHOCT Ouna
je M3IMrHyTa H3Hag o0uMvHOr Haposa. TOM LH/BY CYXHIIM CY ¥ HOBO3ABEMICHN

*' M. Mumuhesuh, #ero, crp. 483.

' C. Joranosuh, mcro, ctp. 241. u 242; Omumpauje 0 yHUpOpPMaMa ¥ BpeMe apyre
BrajjaBHHE Murnoma 1 Muxausma Oﬁpeuonnha I1. Bacuh. Yuughopme cprcke Bojcke
1808-1918, ,Ilpoceera“, Beorpam, 1984, crp. 43-53; [I. Huxkonuh, Kako ce
obraynna HapogHa Bojcka y Cpoujn y XIX Beky, ,, Becrnk* , Bojan Myaej. beorpap,
?}:. 17, 1971, ctp. 159-171.

cro, cTp. 242 u 243,
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PKABHM, Y CTBAPH, BOPCKH MPa3HUIM: [aH KHEXEBOT pobera, KHEXEB
UMEH[IaH, KHETHIBHH pobenan, KHexeBa ciasa utjl. [ogure 1865. ceevano
je obenexena nepeceTorofuimbuia TaKOBCKOT yeTaHKa fia OM ce y Hapogy
OJMIIIa caMocsecT npema TypruMa i, HCTOBPEMEHO, Ojadyalia MPUBPKEHOCT
musacthju O6penosnha. Tom npumukom ycranoBmen je TakoBeku Kpcr,
npsn opaeH y Knexesuru Cpouju. CnvBen off jegHOr Tomna KHesa Muoma,
na nosnahen, Taj OpjieH NOAEBEH je cTapuM Munomesum pan*mmmaﬁ3 Ha
CBEYaHOM PYUKY TIPEJl TOIMYUIEPCKHM IBOPOM, 10 KHE3a U KHETHILE, Ceflelie
cy nse Kapahophese khepu: Casa Ilmakuh u Cramenka Yapamh, Mnave,
popute/bn KHeruwse Ilepcupe, Jespem Henaposuh u meropa cympyra,
PENOBHO Cy MO3HBAHM Ha IBopcKe Oanose. Kues je TMe Keneo fa 14 npumep
3a M3MHPERE CTPAHAKa M IMHACTH]A.

Yraegy MoHapxuje y Tajja cupoMansoj Cponju JONPHHOCKIA je BennKa
MAPERBHBOCT M MOKJIOHH KHe3a Muxauna He caMo ca LMBWIHE jucTe Beh
M U3 NpUBaTHE Kace. Bpojuu cy OMilM HeroBH NMPUIO3H Y XyMaHe CBpXe.
BenmkoayuHo je MoKnamao 3HATHE CyMeé HOBIA 3a (hoHp meHsmoHepa,
TPOIIKOBE 3a PENpE3CHTAUM]y TIOKPHBAO je M3 JIMYHUX cpefcTasa, Gecka-
MATHO e 103ajM/bMBAO 3HATHE W3HOCE [IyKaTa ApXKaBH W Georpajckoj
onuwrunn. Illro je Beorpan taga go6uo Hapogno nozopumuire tpeba 3axsa-
muti Kue3y Muxauny u merosoj hunancujckoj nomohu. Knexes cekperap
M. Musmhesuh nume: ,,Hexn Cresa ®umunosuh 61o je cekperap Kapaho-
pbes. l'ogune 1837. crynuo je MOHOBO y CPTCKY CayX0y U IOLIA0 10 YiaHa
OKpyXkHOT cyfa. TlocmyXuBIIM HEKO BpeMe OH, oOpeMemeH crapoihy,
3aTPaXHM MeH3ujy, a KHe3 Anexcanpap My ad myny mnary (450 rammpa) y
nensujy. Iourro kies Muxanno npeysme Brajy 1860, noyny ce pesujupaty
rofuue cnyx0e cBUMa neH3noHepuMa. . . [Ip:xasuu caseT Habe ga Gununosuh
Huje cyxuo nysux 40 roguna, Te my ogysme 200 Tamupa neHsuje, OCTaBUBLIN
my camo 250. Kues Muxanno, Kafa My Taj caBeTHHKOB akT jobe He o1o6pu
ra, Hero peve fa ce CaBeTy BpaTH C HalOMEHOM J1a je TOMMHA CI1yk0e Mon
Kapahopbewm Guna BpeJZ[HH_]a W TeXa, HEr0 HEKHX MOTOWMX met. IIpn ceemy
tom CaseT ocTaHe MpH CBOjEM 3aKIbYUKY, TOJABLIK 12 je MPOMANo CBE ITO
je 3a Kapahophea Bpemena pabeno y Cpbuju, na, 6orme, n Pununosuhesa
cayxk0a. Kana taj akT npountax KHe3y, OH ra y3e Te BHJE HMEHA OHHX KOju
Cy ra MOTNHCAIH. 3aTHM yCTaje, ¥ Xojjalle Ayro, ayro mno cobu. Hajmocne
he pehu: "Ja He MuciuM rako kao Caser. 3a MEHEe MOTY MPOMAfaTH JbYIH
a ucropujcku gorahaju He Mory fia ce m36pumy na fa ux Hema. Hehy ma ce
OopuM ca WbUMa. 3aTo OJOOPHTE MM pelleHe, Al MUHUCTPY (pHHAHCH]a
numute fa r. Cresu ®ununosuhy, [OKIE je TOA KUB, O MOje LMBHII JIHCTE
naje Konuko tpeda fa my byae paBHO 450 Tammpa™.

360r csera tora ynamhen je Kao HajHeCEOMYHU|H H HAjIapeXbUBHjH
cpncku Brnagap. Muaue, kHe3 je Ouo yBek 030WbaH, 3aMHIIbEH, BeOMa
NOBYYEH, HEAPYXKehbyOous, hyTibHB 1 HEMO JocTojaHCcTBEH. Boneo je kome

¥ M. Munuhesuh, #ero, erp. 484; M. Tuneruh, Opnukoparma | JYTOCTOBEHCKHX HAapoaa
XIX u npee nostosnse XX Beka (go 1941 ) 30upke BojHor Myseja y Beorpany,
BO]HH my3ej, beorpan, 1987, crp. 21.
* Hcro, cTp. 487.
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— MMao je eprejly IyHY pacHHX Koma. Boneo je W JIOB u jaxame, anu ce
Y3IPKaBAO f1a HAPOJ HE TIOMUCIH f1a 3aHeMapyje ipxKaBHe Tocose. Kuexes
cekperap muile Kako ra je lapamaunun, W caM CTpacTaH JOBall, YeCTO
Harosapao ja nobe y noB. , A mra 6u pexim fomMahuuu cemany, Buehn ga
JypuM 1O IOBY OHJ2 Kajla OHM MHCIIE [1a CaM NPUTPIAH HAPOJHHM IIOCIOBH-
ma?“ ofiroBapao My je KHes... Muxanso Huje yMeo Jia ce OIIXOJH ca HapojioM,
ay je ce/baKe W HHXOB XHBOT MO3HABAO BeoMa 106po, a OH je mpuyao fa
je T0 cBe casmao on csoje Hake. Caspemenummyu cy mucamm fia je KHe3
Muxaunio, 0Hako KpyT, JOCTOJaHCTBEH, OJUIY4aH, TIOHEKA]l TIAXOBHT, TOfICe-
hao Ha cBojy Mmajky, kuerumy Jby6uuy, kojy je u3 mmnowre 38a0 Haxka, a
KOja je y CBOje BpeMe 3Hala Jja IPAy yIJlauieHe YCTaHWKe | Ja uxX Bpaha Ha
Typke mim ga ,nUIITO/LEM Y PYIH pacTepyje 3aryllbUBH cMpajl OGpadnor
xuBora*,*

Knes je casecno 06aBbao cBoje BIafapcke Ny:KHOCTH. VI3y3eTHO Bpe-
JlaH, BEK je MNPOBOAMO y KaHIENapHju, peluaBajyhiu romuiy akara Koje cy
MY PEBHOCHH MMHHCTDH [OHOCHTH. A ¥ HErOBH MUHHCTPH OMIIM CY NpeT-
praHy MOCTIOM M 3arkbyPeHH y aKTe, Jep UM je Clykuo 3a y3op. To je 6una
JOTHYHA MOCHeIUIa NEeHTpanu3aluje BlIacTy, Kaja Buajap xohe fja 3Ha Jio
y CHTHHIA CBe mTa ce felnasa.” VIcTOpHYapy ce claxy ¢ THM Ja je KHe3
Muxanio, o cBOM eBpONCKOM 006pa30Baby U NOHANIARKY, TIO CBOM OJIMEpe-
HOM M JIOCTOjaHCTBEHOM, TIPaBOM BIIAfaNaykoM ApxKamy, 6HO HajoTMEHH]a
nojasa y Cpouju. Buo je peTko KapakTepaH, YeCTHT, IIEMEHNT, Ca BHCOKHAM
ocehameM IyKHOCTH M MATPHOTH3MA.

~ Kapa je tpe6ano ga noTnume cMpTHY Npecyay He jEIHOM je peKao Kako
Je CpIcKu cembak ,,cpehnuju off KHe3a Muxanna, jep He MOpa HUKOTa yonuTn®,
na je onet npecyne yonaxasao. PajoBao ce Kajia je JOHOCHO W OTOACHBAO
XyMaHe 3aKOHE, Kao IITO je 3aKOH fla Ce Ce/baKy He MOXe 3a Jyr NpojiaTh
nBa nama opahe 3embe, poj ¢ Te 3emibe, MylIKa, cablba, HOX H JBa
mMTo/ba. Y nero 1862. ycTynmuo je cBy CBOJy UMBHIIHY JHCTY JPXKaBH 3a
patre notpebe,™ a cBOje BEMKO IPHBATHO HMatbe y Bnawkoj (Mabapcka)
HaMeHWo je javamy CpOHje pagm yCIEHIHOTr 3aBpUIETKA OCTOGONMIAYKOT
parta npotus Typcke.

Yeoheme Haponne Bojcke

[nasau npsb keesa Muxauna 61o je par ¢ Typuuma, cTeapame c1o60j-
HAX HAPOJHMX [PXKaBa aKUMjoM caMux OallKaHCKHX Hapoja, 6e3 Melama
CTPaHUX CHIIA 1, EBEHTYAIIHO, HUX0BA KoH(enepamuja.” To je 6umo mMoryhe
OCTBAPHUTH CaMO JAKOM BOJHOM CHJIOM, @ BY je TpeGano u3HOBa CTBApATH,

% Hero, crp. 485.

2% M. Tlupohanau, ucro, ctp. 12.

7 Hero, ctp. 253.

% A. Taspunosuh, mero, crp. 31.

¥ Onummpnyje: C. Josanosuh, [dpyra sraga Munowa n Muxanna, VI3iaBauxa KrHxK-
uuna l'ene Koma, wcro; B. Tlomoeuh, EBponma u cphncko NHTamwe y HepHORY
ocroGobersa, 1804-1918, Manasauka xmwiknuna Ieme Kowa, Beorpan, 1940; T.
Munnhesuh, Knexesnna Cpbuja, [pxassa mwramnapuja, Beorpan, 1876.
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jep je T3B. FapHHSOHO BOMHCTBO Ouno Manodpojuo (3.529 mymu, op Tora
120 oclmuupa) ®pannycku Kaneran HMmomut MoHfeH, BUINE MHXKEHEp
HEro BOJHUK, KOJH j€ pajuo Ha M3pajd MPOjeKTa O OPraHu30Bakby HapojHe
BOjcke f1o6mo je 1. OKToﬁpa 1861. pecop Bojcke, a Maja 1862. mocTaBmben J|e
Ha 4esio MuHHCTapeTBa BOjCKE M JABHUX PafioBa y YHHY CPICKOT MyKOBHUKA™,
jep »crape BO]BO)Z[e cy Ouite MpTBE M M3HEMOIIIC, a MIIajie CHare jOL riac
nucy crekne“.” Hemrto kacmuje (ampuna 1865), yerymmo je cBOje MecTo
nykosHHKY Munusojy [Terposuhy Biasnasny, koju je u mog MougeHoM 610
raBHa JTUYHOCT Y MUHHCTAPCTBY BOjCKE.

Kue3s Muxauiio je cMaTpao fa ce y jelHOj CHPOMALIHO]j CelbayKoj 3eMJbH,
kao wro je 6una Cpbuja, MOTIIA APKATH CaMO BETMKA HAPOJHA BOjcKa Koja
Ou punancujcku onrepehnsana Hapoy geceT nyra Mame Hero 20.000 Bojauka
crajatie Bojcke. " 3aro, Ha WETOB 3aXTeB, HHje Guia la/be pasBujana crajaha
BOjcka, Beh je y aBrycry 1861. objasmen 3akoH o ., Ycrpojennjy Hapopue
BOjCKe", MpeMa KOojeM Cy HapOHy BojcKy uMHWIN cBU CpOu crapocue [o6u
ont 20 o 50 roguHa, u3ysumajyhu ,,cBelITeHUKe u HecrocoOue”, [lenumu cy
ce Ha fiBe Kjace: MpBY, Koja je Gmira ,,oiMax rOTOBA a KpeHe", YHHMIA je
»JEMHA YETBPTHHA NOPECKMX I7aBa“, W JApyry, Koja je Omia pesepsa.
Perpyrauuja je obaBmana cBake ropuse, y3 oGaBe3aH JHYHH H3Ja3aK
o6Be3nnka mpen komucujy.* Haponna Bojcka uMana je cse pojoe Kao u
crajaha BojcKa: Nnelafujy ol ceJaMHaecT NyKoBa, 00pa3oBaHuX Off DaTalboHa
(baTa/bOH je maBao CBAaKH CPe3, a IYK CBAKH OKPYT), APTH/BEPH]Y OJf IIECT
Oarepuja, Koje cy Ouie cacrasibeHe off rpabana Georpanckor u KparyjeBad-
KOT Cpe3a, KOWHITY Ol CEfaMHACCT eCKajlpOHa U HHXKHILEPH]Y Off CelaMHaeCT
ofielberba MUOHUpa. 3emiba je Oula MoJes/beHa HA MET BENMKAX KOMAHJIH:
[ puucko-caseky, JyxuHomopascky, Tumouky, McrounomopaBcky u I'nasny
cpeporouny (Ilymanmjcka), ca mrabosuma y Bamesy, Kapanosuy (Kpame-
BY), 3ajevapy, Ceunajuuy u Kparyjesuy. ¥ cBakom wraby je mocraBiben
110 jejal Majop Kao IIaBHOKOMAaHyjyhH, 3aTHM OHONHMKO KareTaHa KOJHKO
je pofoBa MMaja KOMaHjia 1 JiBa IIyTa TOJMKO nopoduumpa. 3agaTak um je
OuO ja perpytyjy, cHaOjeBajy, Haopyxasajy i 00y4aBajy HAPOJHY BOjCKY.
Tu oduuupu 6Gumm cy u3 crajahe BojcKe M MEHANIM Cy ce HA CBake JIBe
ropune. Ofyka nemaka no porama (uere) 0GaB/bana je y CBAKO] ONIITHHN

' C. Parkosuh—Kocruh, Cpncka sojeka y XIX Beky. Hpernex pazsoja on Ilpsor
veranka jo bepmunckor kourpeca, ,BUT, 6p. 1-2. BojHOMCTOPH]CKH HMHCTHTYT,
Beorpan, 1993, crp. 32.

1 Jb. Anekcuh, Crap @ aniycke npema CpOHjH 3a Bpeme gpyre BlajaBHHE KHe3a
Munoma # Muxanna (1838-1868), Cpneka akapemuja Hayka, Beorpan, 1957, crp.
74 2

2 M. Munuhepuh, Kies MuXanao y cIIOMCHHMA HeKaallFber CBOT CEKpeTapa,
Kpamencko cpricka fipxxasra wramnapuja, beorpan, 1896, crp. 39.

# J. Oparawesuh, Mucin o cprckoj HapogHoj Bojeu, Bojur®, [IpxasHa uraMuapuja
II, Beorpan, 1867, crp. 71.

“ M. Crenanosuh, Pemca"ap CBHJY 3aKOHa, YKa3a, pAaclHCa, PEIIcHa, 00jalliberma
HT., KOja cy WITAMOAHA ¥V BOJHHM 300pHHIMMA H CIYKOeHHM JIHCTOBHMA o 1838.
ao 1 882, TOJHHe 3aKJbYIHO, a HMajy TpajHe HJIH HCTOPHjCKE BAKHOCTH 3a BOJCKY
(y namem Ttekcry: 36opHuk sakona 1858-1882), KpameBcka cprcka fp:KaBHA
wrramnapuja, beorpan, 1883, ctp. 75 u 76.

* Hecro, crp. 77-82.
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HellelbOM W ITIpa3HUKOM, a 0aTa/mkoHcKa o0yka CBake Jipyre Hefekbe I0
cpesosuma. Inonmpu cy oOyuaBaHi 3ajefHO ca MEINATMjOM, amd Cy HX
IOBPEMEHO TO3MBANHM Y TIABHO OKPYXXHO MecTo, Ije ux je oOyuaBao
urxermep. [IyKoBu Cy ce OKYIUballi Y jeceH, MOcie 3aBpIIETKA MNOLCKHX
pagoBa, Ha merHaecTofHeBHy BexkOy. Ilopesy Tora, y rmaBHMM MecTHMA
BEJIMKHX KOMaH[u OWIn cy npeasunbeHH M MAHEBPH ca BHINE IVKOBA. Y
HapOJHO] BOjcIH nopoduupe U odUIEpPe 10 YHHA KaneTaHa MOCTaBbao je
OKPYXHH HaueJIHHK, Ha TIPEJIUIOr CPECKOr HavYeIHUKa, KoMaHupe 0aTaboHa
H €CKapoHa — MHHMCTAap BOJHH, Ha TIPEMIOT OKPYXKHOT HayeJIHHKa, a
KOMaHJIaHTe TyKOBa — KHE3, Ha NPejIor MUHHCTPA BOJHOT M MHHMCTpa
yHyTpammux fena. Takeo ypeheme Bojcke cMaTpaHo je BeoMa eKOHOMHYHHM
3a JIpXKAaBY, 3aTO LITO je OfIeNI0 W OPYXje CBaKM BOJHUK caMm ceOu HabaB/bao,
NIaTy HHCY MMM, CaMo ¢y Ha BexKOM foOujamu xpany. [Ipyrum pedunma,
,1Ie0 HAPON je OMO BOJHMK, a MIAK HUKO HUje CIYXKHO y KacapHu™, WITO je
¥ CeJbaKy OJIrOBapalo jep ce Hje OfIBajao Ofl MOLCKUX pajoBa.

W, MoK je BOjHHK HapojiHe BOjcKe caMm OpuHYyo 0 cBojoj oaehu, 1861.
ropuie foHet je ,IIpomuc 3a ofeso perynapHOr BOJMHCTBA M KaHpapma“,
KOJMM j& NpOMMCAHO ia CBU POJIOBM BOjcKe HOCe YHH(OPMY MCTOI Kpoja,
amu pazmuyute Goje. Oduuupn cy Ha Kamu uManu TPOOOjHY HapOAHY
KOKapJy ¢ IOYETHHM CJI0BUMA HMEHA 1 Ipe3uMeHa Bafapa.” THM IpoIucoM
CaCBHM je M3MemeH M3rnefl crajahe Bojcke, jep je HoBa yHucpopma Guia 10
€BPOMNCKOM y30pY.

Mapa, npema . YcrpojcTBeHHjy”, HapoiHa Bojcka Huje Tpebamo fa
KOIITA JIP>KaBY, jep BOJHHUIM CY MOpAHu ,,0fieBaTH ce, cHabeBaTH i Haopy-
XaBaTH O CBOM TpomKy“*, Mehy myxHOcTHMA WTaboBa KOMAH/M TPE/IBU-
beHo je ma ,,opykajy* BOjcKY, a KaKo je y Hapojy GHIl0 HEeJOBOJLHO OpYXja,
y3 TO MHOTO 3acTapesior, ApxKasa je, MOpef TOnoBa, HabaBibana nyuike u
myHuuujy. Tokom 1861. rogune Ouno je mokymaja fa ce opyxje HabaBn U3
HEKONMKO 3eMaba,” wTo je y moueTky G0 BeoMma TEWKo, jep Aycrpuja
n Typcka Hucy mponymrane opyxje y Cpoujy.

I'naBHa BojHa ynpaBa npeTBopeHa je 1862, rogune, 3aKOHOM 0 ypebemy
Np>KaBHEe LEHTpanHe ynpase, y ., Munucraperso Boeno®, nog kojum cy ce
Hanaszuzne o0e BOjcKe — HapofiHa u cTajaha, kao u BojHK 3aBogu. Munucrap-
CTBO je OWIO MOJes/beHO Ha TPH Ofie/bekba: OIIUTE BOJHO, aMHHUCTPATUBHO
¥ BOjHOPa4yyHOBOAHO. OMNIUTE BOJHO Ofle/behe MMANO je [Ba MOfOebeba:
HIMIHO" H ,cTBapHO* (MaTepujamHo). [IpBo ce GaBUIO CBUM MOCTOBHMA
KOJH Cy ce THUANM ympaBe HapojHe u crajahe Bojcke, BOjHE NOJHLHjE W
CY/ICTBA, BOJHOHAYYHUX 3aBOJIa, KAO H CBUX MEPCOHATHHX OJHOCA: MOCTaBIbE-
1ha, yHanpehemwa, npemelrraju, ojMKosawa UTl. [Ipyro je obaBibalo cse
TMOCTIOBE KOJU CY C€ THIANHM aPTHILEPH|CKE M MHXKHILEPH]CKe CTpyKe. AfMu-
HHCTPATHBHO Ofie/berbe 00aBIbal0 je MOCIOBE KOjU €Yy C& OAHOCHMH Ha

% (. Josamosuh, mero, crp. 281.

T 360puuK 3akona 1858-1882, ucro, crp. 67.

* Hcro, crp. 83.

¥ Omuupuuje: Jb. Anexcuh—Tlejakosuh, ITomuruka Hramuje npema Cpouju go 1870,
rogune, Cpricka akagemuja Hayka, Beorpan, 1979, crp. 247; Jb. Anekcuh, Crap
@pannycke, HeTo, crp. 74-86.
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MAaTepHjaliHO M3IPKaBaE BOJCKE, a mheMy je Ono mojpehen u BojHH caHHTeT.
Ha geny BOjHOpauyHOBOIHOr Ofie/bera GHO je BOjHH KOHTPOJIOP Y paHry
HaYeJHUKa Ofle/berba.” Mcre Tonnue CTYIHO je Ha CHATY i 3aKOH 0 ypehemwy
BojHor mraba crajahe Bojcke, mpema KojeM je Ta BOjcKa MOTHAta MOJ
KOMaHJly HaueliHuKa wrada, ceM apTU/bepHje W MHOHUPA, KOJH CY M Jabe
OCTaJM HeTOCPEIHO MOJ| BOjHUM MunKcTapcTBoM. [Topen Tora, 3akonoM o
YCTPOJCTBY apTHbEPHUjCKEe Ypase OOje[HIeHN Cy CBM TEXHUYKU 3aBOJH.”!
[IpubminkHo y nero Bpeme 610 je 0GHAPOI0BAH 3aKOH O BOJHO] ANCIMILTAHY,
a mocie jyncknx ymwdrux Oop6u wsmeby CpGa u Typaka y Beorpany,
TYPCKOT OOMOap/ioBarba MPECTOHNIE M CenTeMOapeKux cykoba y Yakuiy, y
kojnma je CpOuja umana sehin 6poj KpTaBa, MoOjaBHO ce 3aKOH O YCTAHOB-
bewy (POHA 33 H3HEMOIIIE | Y C1yk0u ocakahene Bojumke.”

Kapa ce Cp6uja jyna 1862, Ge3s npasor opysxkja, cyounta ¢ moryhinomhy
para, MOHOBO je, Kao TNpPETXOfHe rojuHe, 3aTpaxuna og Pycuje 3ajawm,
opyxje m momoh npu merosom npeposy no Kuexesune. Y fenembpy je
TPAaHCIOPT OpYXja 3a CPrICKy BOjcKy u3 Pycuje, Koju je wmiao npexo
Pymynuje, usaspao omrrpe nporecre Typcke, Aycrpuje u Enrnecke. A,
y3 noppuky ®pauuycke, Mranuje u Pycuje opyxje je, mocie Tpu Mecena
Criopa, [MILIOMATCKHX HOTAa M MHTEPBeHUMja, fonpemibeno y Cpbujy u
NOJe/beHO Hapofy. ™

C 0G3upom Ha To 11a y 3aKoHY 0 ypebery ApKaBHe UeHTpasIHe yrpase
u3 1862. ropune Huje Guwio ferabHuX mpomuca 0 ypehemwy [enepamurata
U JIYKHOCTHMA reHepamuTaOHuX oHLHUpa, OH je MOCie [Be rOfMHE H3Me-
IEH, YMECTO Tpu, JOGHO je YeTHPH Ofle/berba: OMNuITe BOJHO, €KOHOMCKO,
KOHTPOIIHO M Ka3HayejcKo (0arajHuyKo), a ICJOKPYT pajia Mo Ofie/bemhuMa
npasuiHmje je oapehen.™

[Mocne ror ypehewa Bojuor mummcrapersa usgar je, y mapty 1864,
BEOMa oricexaH 3akoH o yeTpojersy Bojeke (105 maparpada). Ipema memy,
AYKHOCT BOjcKe O6una je a ,,0paHu oTapbuuy u 6ye NOTIOpa 3aKOHUTOCTH .
Bojeka ce pemnna Ha crajahy u HapofiHy, M HMaIa je YeTUPH POfia: NEIaujy,
KaBanepujy (KomwHIa), apTiibepHjy 1 Kangapmepujy. [Ipsa Tpu poma Bojcke
CILy>KHJIa Cy TPH TOIMHE, & KaHAapMepuja IpeMa Noce6HOM 3aKOHY. Y KuHyTe
Cy AoTafaiiba reHepaiurabia 1 MIKUBbEPH|CKA CTPYKa, a YCTaHOB/bEHa je
wtabHa CTPYKa, U3 Koje cy y3UMMaHU ouuupn 3a mTabose u KaHueaapujy
BojuOr muHucTpa. KHes je Ouo ,normaBap® BOjcKe, a BOJHH MUHHCTAap je

*J. Namjanosuh, Heropujcko passuhe ypebema wamer benepammrada (y famem
rexery: Heropujeko passihe), Beorpay, 1900, crp. 18; B. Jopanosuh, O nocrasky
CpIICKE BOJCKe ¥ XDF geky, ,Bojun Becnuk®, Bojuu mysej, IV, 1924,

LT bopucasmesnh, Kpatkn npernen oprammsammje Haitie sojcke, ,Patauk™ 1X,
Illramnapuja sajpyre mwraMnapeKux pageHuka, Beorpan, 1887, crp. 57; 1. Munuh,

. Heropujar, crp. 66.

2 360pHnK 3akoHa 1868-1882, mcro, crp. 185.

% Onumpnuje: P. Ieposuh, JHmiomarcku cnoﬁ 0 mpeHocy cprckor opyxja 1862.
rogure npeko Pymysanje, Topamsuna HUI., XLIII, 1939, 3a mupy qunnomaTtcky
nosagusy: Jbumana Anexcuh, Mucija Munowa Jensannua y Tapusy, Jdougouy
H Topngﬂy 1862, roamse, Micropujeku waconue, XXI, Mcropujckn uucturyr, Beo-
rpan, 1974.

i 3%0])HHK 3akoHa W ypenaba m3gatux y Knexesunu Cp6uju, XVII, [pxkasna
wrramnapuja, beorpan, 18635, crp. 44.
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KOMaHJI0Ba0 y meroso uMe. Ha ueny crajahe Bojcke GHO je HayeaHuk, Koju
Je OMO HETOCPEHO NOTYHHEH BOjHOM MHHHCTPY. CaHUTET je 6O NojerheH
Ha TPHU IPaHe, Tj. HAa YUCTO JIEKApCKy, XMPYPUIKY U AllOTEKAPCKY TPamy.
Tum 3akonom cy, no npsu myr, ypehene nemsuje ocpuiupa u ocurypasu
OHECIIOCOObEHN BOJHUIIH.

Haponua Bojcka ce npema 3akony, kao 1861. romume, cacrojama of
ceux Cpba ja Om opf jBajeceT N0 MeeceT TOAMHA, C THM WITO CY MOpeN
CBELITEHHKA M TEJIECHO HECTIOCOOHUX perpyTa, obaBese CiykKemwa y BOjCuy
Orn ocnoGoheHn MURHCTPH, IPXKABHH CABETHHLHA, CY[je W OHU KOje BOjHH
MUHHCTAp, Y JIOTOBOPY € OCTalMM MHHMCTPUMA, OCIOGOHM y HHTEpECy
npxasuux norpeba. Ocrana je mojena Ha ABE Kiace, a YCTaHOBIbEHA je,
nopep meiajuje, apTabepuje, KOmUIEe U HHXKUIBbEpUje, 1 KOMOpa, U TO Ha
CBAKHX JleceT MelaKa Wi apTuibepana (NeT KOmaHuKa WIH MHOHKDA) 10
jenan Komopumja ¢ KomeM. Yere, GaTaibOHM, ECKaPOHH 1 GaTepHje HapoHe
BOjcKe OWJIM Cy YCTpOjeHH Kao u y crajahoj Bojeuu. Batamouu u eckagponu
Cy MMaJli CBOje 3acTaBe, a NMyKOBM Gapjake. Y TepHTOPHjaHOM MOIJIENY,
YMECTO Ha MET, 3eMIba j€ NOAIE/bEHA Ha IIECT BOJHUX OKPYra MM HHCIEKTO-
para. 3anpago, Beh nocrojehnM Komanmama, HCTOT Ha3WBa Kao W [0 Taja,
MpUKIbYdeH je Oeorpafcku okpyr, ca mraGom y Beorpagy. O6yka je
usBobena, kao n pauuje, y nponehe u jecen. ITo Hapebewy BojHOT MUHUCTpA,
a y Cropasymy ¢ MUHUCTPOM YHYTPAIIBHX MOCIOBA, OfpXKaBaHe cy Behe
OCMOJIHEBHE BexKOE, M TO C jeceHH.

Manespu cy mssobenn no mapehbemy camor Biamapa. Ypehenu cy
4MHOBH Y cTajaho] BOjCHM, KaO W 3Bamba ¥ HAPOAHO], a opeheno je u Kako
ce pobujajy mmu rybe. Y HApOJHO] BOJCUM YMHOBM Cy OWIM: JIECETHUK,
BAECHHK, NEJICCETHNK, CTOTHHAPHUK MM YeToBOha, GaTalboHH KOMaHIup
M KOMaHJaHT JIerdje, WTo je OAroBapao HHHY NIOTKOBHHKA (mykoBHuKa) y
crajahoj Bojeru. YnHoBe je maBao cam KHes.’

36or TpBema u3Meby BOJHMX M LMBHIHEX BIACTH YKMHYTH cy 1864.
KOMaH[Ie ¥ 1ITaG0BH, & YMECTO HHX CYy Y OKPYXKHHM HadyelCTBUMA 06pa3o-
BaHA BOJHA Ofjelberba (2-3 odummpa i HeKOMMKO mofoduIupa), ca 3a1aTkom
fa oGaBibajy perpyranujy 3a crajahy M HapojHy BOjCKY M J1a CIyke Kao
Kajap 3a 00yky Hapoaue Bojcke. TuMe je Bojcka, MpaKTHUHO, MOTYHE-EHA
nomiuuju.” TokoM HapegHux rofuaa Guo je Hekux HoBuHa. [onmue 1864.
npomet je ,IIponmc 3a ofenio u cpeMy HapofHe BOjcKe™, i OHa je oGydYeHa
y BEOMa OpHTHHAIHE YHH(OPME, Y CKNafy ¢ AYXOM POMaHTH3Ma KOji ce
ocehao y CpGuju.”® 3ak0HOM 0 W3MeHH U onyHH 3aKoHa 0 ypehermy Bojcke
u3 1864. romuue ycraHoBbeHO je, HapenHe 1865. roguHe, MHXUHEPH]CKO
onememe y crajahoj Bojeum, Koje je 1866. ropmmme nopemeHo Ha aBa
noiybaraboHa: NPBY Ca HA3HBOM [HOHKHPCKH, Ca JBE Y€Te, W IPYIH MOHTO-
HUPCKH, ca Tpu dere. Ersepuupua npasuna crajahe Bojcke ysejiena cy ucre
TOMHE U y HApOjHy BOjcKy, a y bBeorpamy m Kparyjesuy orsopene cy
nocedbHe wWKoxe 3a 06pasoBame CTAPENINHA HAPOJHE BOjCKE, ¥ KOjHMa Cy

% Hecro, crp. 65, 75 u 86-90.

* Hero, crp. 93-105.

7 XK. Bopbesuh, mcro, crp. 149,

% B6opanuk, crp. 112-122; T1. Bacuh, nero, ctp. 49-51.
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ce NpefiaBaiu: TAKTHKA, (hopTucdukamyja, yetopame U Tonorpaduja. Mere
rogune oppkan je v [loxkapesny manesap ca feser GaraboHa, YeTHPH
€CKafipOHa ¥ LEJOKYIMHOM apTHLEPUjOM ONEPATHBHE BOjCKE, 4 JIBE TOJUHE
kacuuje u y beorpangy, amu Hemrto mamux pasmepa. [la 6m yGnaxunn
npodieM ManoOpojHor odUUHPCKOTr Kajipa, HOBOM JKOMyHOM 3akoHa 1867.
rofuie omoryheHo je m crpamuM oduuEpuma ga yhy y CpICKy BOjCKy.
Pauynano ce, npe cpera, Ha aycTpujcke O(UIMPE CPICKE HAPOTHOCTH.
[opas Aycrpmje y pary ca Ilpyckom 1866. ropuue omakmao je nonoxaj
CpOwuje, jep joj omacum cyce HHje BHINE HPABHO CMETHE OKO HabaBKe
opyxja. Te romune crurno je y Cpbujy, npeko Aycrpuje, 55.000 nymaxka.
Kaxko cy Gune 3acrapene, npenpaspbasne ¢y y KparyjeBaukoj (abpuim, u To
BeoMa cropo — oko 4.000 rogummse.”

Hapopua Bojcka mMana je u cBoje MamKaBOCTH, Npe cBera, Ouna je
HEJI0BOILHO IMCIHIUIMHOBaNA. 3a BpeMe GombapioBara beorpaga, Hapogna
BOjcKa Georpajickor oKpyra foefieHa je Aa 6pann Bapoin of Typaka. ITocie
HEKOJIMKO Hefiesba TpH OaraboHa cy ce noOyHuna, Tpaxkehu umm ga ux Boje
Ha Typke nmu ja ux mycre Kyhu. YMHPHIH cy ce TeK Kajid je 0Iao TuYHO
KOMaHJaHT IeNOKYIHe HapofHe Bojcke, rocnofap Cresda Muxannosuh.
Mebyrim, uuennna je aa je HapojHa BOjcka KHe3a Muxamna yummuna
yrucak Ha bankawny u y EBpomu, jep je meHy CHAary y JbyACTBY MOpPAO CBaKO
na pecniektyje. To je uMano nanekocexaH i BHIIECTPYK YTHLA] HA TONOXA]
i passoj CpOuje. 3axsabyjyhu npe csera BOjCLM, &M M YIOPHO] CPICKO]
punomatuju, Typeka je 1867. rogune npucrana jia moByye CBOje rapRH30HE
u3 beorpana, Cmenepesa, lllamia u Knagosa. Bojuuukn panexo Hajjaua
(mpema aycTpujckMM MpolleHaMa, TIpBa Kilaca HapojHe BOjcKe o0yxBaTana
je 50.000, npyra 40.000, a y ciyuajy para Taj 6poj ce neo na 150.000 mynu),
Cpbuja je usBojeana Bogehy ynory ma Bamkady, cTaBMBIIM ce Ha 4eso
Bankanckor casesa.”

Typnn ranymrajy Cponjy

Kues Muxanno je cMartpao ja Tpeba, Ipe Hero INTO TOYHE PAT C
Typckom, na yknoHu TypcKe TapHH30He W3 CPICKHX TPajioBa, Kao H ja
CKJIOIHN CABE3€ ¢ OCTANMM XpUINhaHCKUM ipKaBaMa i Hapopuma Ha Bankany.

¥ C. Josanosuh, Jlpyra snaga Munonia n Muxausa (y namem Texcry: Jpyra Baaga),
bBeorpan, 1933, crp. 285; J. [lamjanosuhb, IToganw I, crp. 715.

8 XK. Cnacuh, uero, crp. 68; C. Josawoemh, JIpyra Brama, uero, crp. 284; M.
‘Hypbesan, Hapogna Bojcka, ctp. 83.

# ITpema npornucy w3 1861. u 1862. romwue HapojHa Bojcka uMana je og 200.000 go
222.000 sbymu, WTO je NPHOMMKHO M3HOCHIO TMETHHY YKYIMHOI CTAHOBHMIITBA
Cpouje (1.087.179) nommcanor 1861. rommhe (K. Bopbesuh, wero, crp. 53).
Omnmwmpuuje o Cpbujn 3a Bpeme kues Muxauna: J. Pucruh, Cnomanmssn ogHocH
Cpéuje, I-I1I, Nramnapuja Kpamesnne Cpbuje, Beorpan, 1887; M. ITupohanan,
Knes Muxanno u 3ajefHH4Ka pajia OanKaHckux napofa, [Ipkapsa mraMmapuja
Kpamesune CpOuje, beorpan, 1895; C. Josanoeuh, [pyra smaga Mumoma u
Muxanna, Beorpan, 1933; B, YUybpunosuh, Meropsja moanthuke mucin y gpﬁw}f
XIX peka, ,ITpocsera”, Beorpan, 1958; M. Bypheeau, Hapogsa Bojcka v Cp6uju
1861-1883, ,BojHorcTopujcku rnacHuK™”, 1V, BojHoucropujcku wacrutyT, 1959;
T.W. Riker, Michael of Serbia and the Turkish Occupation. The Slavonie and East
European Review, XII, p. 34.
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[pajicko muTame NOCTaBHIM Cy, ¥ cTBapH, camu Typuu GomOGapioBameM
beorpana y jyny 1862. rogune. Mebyrum, noropmarme ogHoca ca Typekom
noyeno je jomw ¢ ITIpeo6pakeHCKOM CKYNIUTHHOM, KOja je 3aKOHHMA M3Me-
HUNa MHOTe BaxkHe ofipende T3B. Typekor ycraBa. Typeky Biagy HapoduTo
je Ooropumno JoHOWeHe 3aKOHA O YCTPOjCTBY HAPOJHE BOjCKE, Na je
YIOXWIAa CHEPruYaH NPOTECT M HapeiuiIa MOKPETe TPyma JAyX IpaHuIe.
Knes Muxauno ce muje o6asupao Ha 10, ma ce Cpbuja U jajke BOJHO
npHUIpemMala, CBECHa Jia joj KOJ| CYCeIHUX HapoOfia yIney pacre u 360r caMor
NnocTojama Tako jake Bojcke. ITogospewe Lapurpaga npema CpGuju nose-
hamo ce kapa cy on pyckor 3ajma op 300.000 gykara HabaBibeHe caBpeMeHe
nyuike. 3aTerHyTH CPICKO-TYPCKH OJJHOCH H3a3BAlIM CY NOTrOpIIahe OFHOCA
u3mehy TypcKor u cprickor craHoBHHIITBA Y CpOuju. Y Tako HaeneKTpHCaHO]
curyauuju, 15. jyna 1862, Typekn Bojunum cy y Beorpany, kon Yykyp-uecme,
yOMIM JEeHOT CPUCKOr Jleyaka, a 3aTHM M CPICKOT MONHIAJHa, KOju je
foTpyao Ha jmue mMecra. [louwo je no omure yianane 6opGe usmeby Cpba
u Typaka, Koja je, npey 30py, IPEKHHYTa NPHMAPjEM, KOje cy ToTMHCAN]
lapamanns u komanpant Georpagcke TBphase Aump-nama.” MebyTum,
noczie caMo fjasa npumupja, Typuu cy 17. jyHa 4eTupu 1 0 caTa TONOBMMA
bombaprosami Beorpaji, a nacTaBumm cy fa ra 3acumajy rpaHatama m Hohy
usmeby 17. u 18. jyna. BpaTusuim ce xutHo u3 yuytpawmoctu Cpouje, kHes
Muxauino je npornacuo paTHoO CTame W 0javyao 6eorpajicku rapHU3OH, TAKO
fa je oko 15.000 mymu Gumo nox opyxkjem. ¥ 1enoj 3eMibi NOTUTHYTA je
HapOJHa BOJCKa M OpraHu3oBane cy f06pososkatuke yere, Ha Typcke rapru-
30HE y rpajjoBuma ycrana je nena Cpbuja, kao Ha paxuje y TIpBom ycrauky
1804. roguue.

Kue3 Muxauno je mamepasao fia te jorabaje HCKOPUCTH W 3apaTH ca
Typckom. Bberos cekperap 3amucao je 4a ce KHe3 JbYTHO Ha MEHHCTPA BOjCKe
WTO Ccropo obasiba Npunpeme 3a pat: ,,Moj biasnasai xohe, Bemae oH,
Jla CIpeMH pe3epBy 3a cBaky umBHjy“."” AJu, Tajia cy ce ymelane BemnKe
cume. Hanme, GomGapposame Beorpaja us3assano je Benuky y3oyHy y
Esporm. Kounsynuma je mapeheno na 3aycrase opyxkaHe cykoOe H OHH cy,
u3ysuMajyhu aycTpujcKor BHIEKOH3yna, oGjaBHIK JeKmapauujy y Kojoj je
ocyben Typcku nocrymak.* Kues Muxauno je 1o GoMmbapyoBame y3e0 Kao
IIOBOJ /1a MOCTABH BEJIMKHM CHJIaMa I'PAjICKO MHUTamke, OJHOCHO MHUTAHE
HCE/baBama TYPCKUX TPafiCKHMX BOJHHX MOCAJla M TYPCKOT LMBIIHOT CTaHOB-
HUIITBA U3 Bapomm. Kopucrehu, 3aTuM, NOBOBHY MONHTHYKY CHTYaIH]y,
OH Je NYHWX NeT TOJMHA TO THTaHke JPXKA0 HA JHEBHOM DEy, CTATHO
ucTayhy BenmknM criama notpefy fla Typeke mocaje Hamycre TBphase.
[Turame 0 rpagoBuma Koje je jou pxana Typcka Bojcka MPETBOPHIO ce y
NATPHOTCKO NMHTae 0 ocnobobemy u yjenumemy cux Cpba, jep je cako
BEpOBAO 12 je 3a TO KynHyo yac. HoBu Hapamrraju, ofpaciu y ocio6oheHoj
CpOuju, HAUMOHANHO OCET/BHBH M MOHOCHH, OCEhalli ¢y MPHUCYCTBO TypcKe

 Onumpnuje: J. Najkosuh, Beorpag u ciyaaj na Qykyp-aecwn, Tommmmbak rpana
Beorpana, Myzej rpaga Beorpana, crp. 4, 1957,

% M. Munithepnh, #ero, cTp. 486.

® C. Josanosuh, uero, crp. 339.

226 BOJHO JENO 198,



BOjCKE Kao cpamoty u okynamujy. Cprcku HeocnoGobenu Kpajesu, amu u
apyru OalKaHCKH HAPOAM, TajWId Cy BENMKY Hajgy y KHe3a Muxamna u
HEroBy HAPOJIHY BOjCKY.

Ma 6m cripevuie par, €BpONCKe CUlle Cy OpraHu3oBale KoHpepeHujy
y napurpajckom npearpaby Kawnuyu, jyna 1862, Ha kojoj cy ®pasiycka u
Pycuja Gune Ha cpnckoj crpanu, a Earnecka n Ayctprja Ha TYpCKoj cTpany.
Ha xouepenuuju je opnydeHo pa ce nopyue camo rypeke tephase Coko
u Yxuue # fa ce u3 CpOuje ucean TypCKO HMBWIHO CTAHOBHUIUTBO, aTH HE
¥ Hu3amu (Bojuuuy). Mnak, Ta KoHdepeniuja je cnpeduna cprucko-TypeKu
par, Mana He H CpICKO-TypcKu cykoO. Ilpe Hero wWToO je MOHOBO MOKpPEHYO
TPAJICKO IuTakbe, kHe3 Muxamno je ca [apamaHWHOM MHOrO pajgno Ha
30/IMXKaBamy M CKlalamy caBesa ca OankKaHCKHM JpXaBama, jep Huje
HaMepaBao fla caM patyje, Beh 1a cBM GanKaHCKH HAPOJHU CHOKHO HANaJHy
Typeky. Cases ca Ilpuom Topom motmucan je 1866, ca T'pukom 1867. u
Pymynujom 1868. ropune. IMpuerymamu cy my IlItpocmajeposa mapopHa
CTpaHKa i Oyrapcky peBoIyIMOHAPHE KOMUTETH. OJIpXaBaHe Cy pHjaTeb-
CKe Bese M ¢ anbanckuM npsanuma. CpOmja je mocranma cToxep BEIMKOr
OanKaHCKOT caBesa yIpaBJbEHOT NPOTHB Typcke mapepute. Hhen mpectuxk
0uo je Behu Hero MKaj ¥ par ce 0YEKMBAO CBAKOI TPEHYTKa.

Op najseher 3navaja 6uio je ckmanate casesa ca IpukoM u, noceGHO,
ca Llpuom ['opom, ¢ kojom ofHOCH HUCY OWilM JOOPH TOKOM MPBMX TOJHHA
BrafgaBuHe KHe3a Muxamna. Kues Muxauno je mouerkom 1866. romume,
npeko cBor u3aciannka BHopha Munanosuha, xymosao JbyOuim, xhepku
kwasza Hukone, koju je ToM npumukom m3jaBno Munosanosuhy nma je
CIpeMaH fla ce OflpeKHe MpecTona ako KHe3 Muxamwno noseme par 3a
ocnobobete u yjenumerwe cpnersa. On Tafa cy ce ogsocu usmeby CpGuje
u lpue Tope noGomuranu. Kres Muxanno je npeko munmctpa Munojka
Jlewjanuna, kpetno u Muwmy, apyry khep kmasa Hukome.” Tpema
YrOBOpY O caBe3y, 00e KHeXXeBuHe Ouile cy 06aBe3He a pajie Ha IpUIpeMatsy
ycTaHka u para npotus Typcke. YKOAMKO O ce paT 3aBpuiuo YCIEHIHO,
ka3 Hukona 6uo je cnipeman a abauiupa y Kopuct Kuesa Muxauna, a on
H HETOBa MOPOJHIIA G1 Y YjelHbeHO] APKAaBH UManu noceban momoxaj.”’

[Iynux mer rojusa Brafand cy BeoMa joum ofHocn usmeby Cpouje
kHe3a Muxania, Koja ce HHTEH3MBHO npunpemana 3a pat, u Typcke, Koja
jé Ha TO OAroBapaja MojayaBabeM CBOJUX BOJHHX CHATa y CPIICKMM IPajIOBH-
ma. MebyTum, 1868. rofune, HeoueknBaHo, KHe3 MHUXamiIo je HCKOPHCTHO
MOBOJHHE CIIOJbHONONUTHYKE NPUINKE Y EBpONM U rpajicko MuTame permo
MUpHUM nyTem. Hanme, ocnabibena Aycrpuja, noGebena y paty ca [Ipyckom
(1866), crana je na crpany CpGuje, 1ok je Typcka, y cTpaxy aa ce ycraHak
Ha Kpury (1866) He npommpy Ha GankaHcKe ApxaBe, MPOMEHIIA TOJTUTHKY
U peminad fa 3agoBosbk ojavany CpOujy, Kojy je cMaTpala CpemiTeM

% Onumpnuje: B. Kpectuh, Jyrocropencka noanruxa Jocuna Jypaja Hltpocmajepa,
Jyrocnosencku ucropujcku uaconmc, I, Opran Cape3a Jpywirasa HCTOpHYApa
Jyrocnaenje, 1969; Hcero, Xpsarcko-yrapeka mapenoa 1868, beorpan, 1969,

86 l—{ Ierposuh Bberomwm, Hemoxynua gena, k. VI, 0607, Letume, crp. 43, 68 u 69,

7 J. Munuhesuh, Baaga HamecHuiTsa. . ., uero, crp. 296.
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OKyIUbama Oankanckux Haponia. Cmartpajyhu, gakne, 1a je neo OyHTOBHH
bankan mopg Muxaunosum yrunajeM, cyntas je y CpGuju 1867, mo casery
BEJIMKUX CHIla, YKbY4yjyhu W AycTpHjy, NOBYKAaO CBOje TapHH30HE u3
yrBpbema y beorpany, Cmenepesy u ®erucnamy (Knagosy).” ¥ Cpouju
BUIIE HHje OWIO Be3Wpa, Malla W HM3aMa, N1a HH TYPCKOT LHMBHIIHOT
CTaHOBHMINTBA. JEIMHO je y 3HaK CYJATAHOBOI CYBEPEHUTETA Ha GefleMuMa
rpajickux TBphaBa ocrana jia ce BHje, TOpPEJl CPIICKe M TYpCKa 3acTaBa.
depmaH 0 rpajoBuMa jeflaH je OJl BaXKHMjUX [PXKaBHO-NMPABHHX aKaTa y
ocamocTambuBamy Cpbuje on Typeke. [Ipe npujema rpagckux Kiby4eBa, KHe3
Muxauno je nossau y Lapurpag, rae My je cyTaH yka3ao Beuke noyactu.®

bpaune pasmupune ca kneruwom Jyanjom

[Tocnenmwux rofvHa y BlajaBHHU KHe3a Muxauna OCeTHIIO ce U3BECHO
kosebame. 3arBopeH W hyT/bUB, NyHE TPH TOAMHE TEWIKO je MOJHOCHO
HeBepceTBO KHerume Jymije. [Toyeno je Tume wro je noyerkom 1862. rogune
kHe3y Muxauny ypydeHo /by06aBHO MACMO KOje je KHerHma Jyiuja mucana
kne3y Kapny ApenGepry. Mako nmmcaHo y LepeMOHHjalHOM # OTMEHOM
TOHY, BeOMa 00a3puBO, y HEMY Ce, MOPEl OCTANOr, YBHjEHO TOBOPH O
Jynujurom passony of Muxauna i BEHOM 3ajeIHIIKOM XKHBOTY ¢ ApeHbep-
roM y Mienuma. Mnak, nucMo Huje NpyKano Jokase 0 JyIujuHoj npesbyou.
Hanporus, kue3 je cMaTpao fa OHO MOTHYHO NOTBphYje HEHO HEBEPCTBO.
Csojoj cynpysu Huje IPaBHO HUKAKBE CIEHE, HUTH TPAKHUO Of Hhe 00jalrbe-
we. Onnydno je fa ce pa3sefie, ami Ha Jien Ha4uH, 0€3 CKaHJana | af[BOKaTa.
MebyTtum, Typcko Gombaprosame Beorpaa y JeTo Te rofuHe U3rIauno
je 3a HeKo BpeMme GpauHe pasMupHIle W, IITaBHILIE, KHE3 je moyeTkoM 1863.
rofune nocnao kueruwy Jymujy y JlongoH y aumtomarcky mucujy. Ona ce
TaMO CacTala ca KHe30M ApeH0eprom a 3aTHM 3aTpaxuia passop. Tor myTta
Muxauno je To ofbuo. Jynuja Huje XKenena fa ce Bpatn y Cp6ujy, na ce
IIOBYKNIA Y jeflaH MaHacTup y Ppanuyckoj fa 6u u3berna orosaparma. Unaxk,
nocne CKopo jise rofuue, HopemOpa 1864, Bparuna ce y Beorpan. Kacuuje
je mpuvana fia ce y Kuesy Muxauny u jame ocehia npuTajeHd raes u 1a je
6uo xnafan u 3arBopeH. Kues Muxanso je o TOM neprojly XuBOTa CACBUM
pyraynje roBopro. Buo je yepen ga 61 yMpo A je U jasse ocTao ¢ JymujoM.
YUnmeHnna je 1a je OH y TO BpEME 1120 y odajarse u f1a ce pasdoneo. Hapepue
1865. ropume, y jyny, kae3 Muxauno je Tpaxwuo passopn, anu je Jynnja To
onbuna. Omna je taga otmmna u3 CpOuje f1a ce nocaseryje ca MOPONULOM K
BHIIE CE HUje BpaTHIa 3a XHBOTA KHe3a Muxania.

Kpajem 1865. ropune kues Muxauno u Jynuja cy notmucanu norogoy:
BHUX [Boje he packunyTH Opak, a Jyamja ce Hehe NMPOTMBHTH HETOBOM
crynawy y apyru Opak. YOyayhe, Jynmja ce Huje cMena NMOTHHCHBATH
~KHerumwa CpOuje”, Hero ,Kuernma Jymija Obpenosuh, pobena rpoduna
Xywanu“. Oua, Kao KaTONMKHIA, O CBOje UPKBE HHje MOTNIa AOOHTH

% Onumpuuje: Ocro6obeme rpagosa o Typaka 1862-1867, 36opuuk pamgopa, Beo-
rpan, 1970.
% P. Jbymmh, wcro, crp. 131.
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PasBof, HETO CaMo ,,pa3ilyynBambE Ofl MOCTEhE U cTONA™, WITO je Jobuna y
macmy Ouckyna lltpocmajepa. Jynuja, u3 ocupomatese miemuhke nopoju-
ue, gobwia je ropuumby penty of 5.500 gykaTa u Tako, 3axsamyjyhu
MKPOKOTPYROCTH KHesa Muxamna, go6po yHosumna moropGy.”” Tume ce
3aBpmmMna Ta OpayHa MCTOpHja KHe3a Muxauna u, Mafa Opak (hopmanHo
HHje pasBelieH, OH ce KoHayHo 1865. ropuue pacrao op Kuermme Jyauje Ha
OCHOBY mpuBaTHe norof6e. Kacuuje je kue3 Muxanno mpuuao: ,Mano je
TbyIH Koju cy Behma nomrosanu Gpauny cBesy W JbyGas cora jpyra off
MeHe",

[Tomro ca KHeruwoM JymHjoM HHMje MMao Jeug, OCTao je npobnem
HacnefHuKka npecrona. Pamuje, 1849. romune, U3 kpaTKOTpajHE HYOaABU C
Mapujom Bepkxay pommo my ce cun Bumem. Y Cp6uju je npuxsaTHO
mpaBociaBibe, Mpomenno uve y Bemumup n yseo npesume Togoposuh, 1o
ouy kuesa Munoma. Anu, kHes Muxanyo Huje 640 npema mbeMy npeTepano
Gmaronakmnon. Onmax nocse pacranka off Jyiuje, HaMepaBao je f1a ce 0XeHH
Karaputom Koncranmnrosnh, yHyKOM 10 KEHCKO] THHU]U HErOBOT CTPHIIA
Jeepema OOGpenosuha, jmakne, hepkom cBoje cectpe ofi cTpuna AmKe
KoncranTunosuh. AHKa je npBo NOKYyIIana fia Ha KHEKEBCKH MPECTO I0BENE
CBOT CHHA, Tako 1UTO OM ra KHe3 Muxanmo, NOIITO HUje MMao MOTOMCTBA,
YCBOjHO 3a mpecTosnoHacnennnka. Kneruma Jynuja ce Tome yenpoTusuna u
TaKo joj mocrana Henpujatesd. Kacauje, kana cy ce kue3 Muxamno u Jynuja
pasuii, AHKa je lolIa Ha ujiejy Aa cBojy Khepky yja 3a kuesa Muxanna.
Karapuna je Tana umana camo 16 roguua u 6uma ckopo gere. O ceemy je,
Jlaklie, OfiNyYnBana mheHa Majka. AHKa je mouena YTHIATH Ha KHe3a 3a Bpeme
aBoroguumer Jymujunor ofcycrsa. Kao najonmuxa kuexesa pobaka, mpey-
3€J1a je yIpaBy Hajl KMBOTOM JIBOPA, Oprann3yjyhu Kao HuKaj1a paHuje MHOTO
3abaBa. Kapa ce spatuna y CpOujy, kaeruma Jynuja Huje Buile Morna
TIOTHCHYTH AHKY u3 fiBopa. Hamporus, Anka je ca Karapuaom 6una crano
y3 KHe3a, nmopbapana ra npoTus Jynuje M MOKasuBala Kako je OH Jymmju
OfiBpaTaH M Jia T4 OHA Mpe3upe, IITO je OH TeWKO MOfHOcKO. Jom mpe
KOHAYHOT pasnasa ca JyamjoM, YeTpieceTOrofiMiibu KHe3 ce 3albybuo y
mecHaecrorofuiusky Karapuny, 6e3 Koje, TOBOPHO je, HE MOXE SKMBETH.
Auu, ®erosa ipyra xennba Haumia je Ha Besmke Temkohe. Murpononut
Muxanno je Taj 6pak Ha3pao Ge3boxmuMm, a npepcefunk Buage Mimja
lapamanun — 6pykom u Hecpehom. Takobe, npoTusuia ce n Majka AHKuHa,
crapa Tomanuja Jespema OOpenoemha. Jep, y marpujapxanuoj Cp6uju
OHOra 1004 U caM HEroB pa3poj Opaka cMaTpaH je BENMKHM CKaHJaJoM, a
xenngOa ca Omuckom pobakoM y Cpbuju fotap Huje 6una Bubena.

MebyTuMm, KHE3a HMKO HHje MOTao jja OBPATH O]l XeHu0e ¢ GIMCKOM
pobakoM, Kojy je BEpHO HEKOMMKO jlaHa mpe areHrata. Ilomro ce Gpaky
Hapo4uTo npoTusuo, Mnwja FapamanuH je, nocie uiecT rOAUMHA 3aNaKeHnK
ycrexa y CIOJbHO] IIOJMTHLM, CMEHEH ca TOJoXKaja MpefcefHnKa Blaje.
Hexku ucropuyapy Tymaye nap I'apallaHHHOB M THME INTO je KHE3 OLEHHO
fa je HEroB MpEfiCENHUK BIaje CyBHIIe OTNA0 NOJ yTuuaj Pycuje, ogrocHO

™ C. Josauwosuh, ucro, ctp. 406-408.
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14 je KHe3 OUIyYHO Ja HaNyCTH aKTHBHY CMOJbHY MONHTHKY M NMOCBETH CE
eKOHOMCKOM MOAN3amy 3eMibe. Besyjy To 3a cacraHak KHesa Muxanna ca
npeaceaukom Mabapeke saane rpodom Hynom AugpaninjeM, Ha KHEKeBOM
nmary Meanku y Mabapckoj, 25. asrycra 1867, 6e3 npucycrsa I'apaianuna,
KOjH je, uHave, OMO y KHexxeBoj npatu. CmaTpa ce fia je knes Muxauno
IpUXBAaTHO TOHYRY Ampgpammja fa, ymecro para ¢ Typckom, Cpbuja off
cynrana nobuje Bocry. Tako 6u je omojuo of Pycwje, Ha Kojy ce KHe3
IOTajla OCNamkao, alli ce Y WeHy MOjpuIKy OHo pa3odapao.

Y cBakoM ciydajy, [apalianutoB naji H3a3Bao je BEIMKO HE3aj0BOb-
ctBO y Pycuju, na je xue3 Muxanno Ono JuiieH weHe Nofpiike, 6e3 Koje
Huje Morao parosaty npotus Typeke. Tako je yemeo Anfpammjes mias fa
Cp6ujy onsoju off Pycuje.”” Knexesy Crio/bHy MOIUTHKY KECTOKO je movena
na Hamaga YjequmeHa OMIaMHa CPTCKa, HALMOHAIMCTHYKA M KYJITYpHA
opranm3aimja odpaszosaHa y BojBoguHH, y KO0jO] CY IMaBHY ped MMaiu
mbepanu — emurpantn w3 Cpouje. PatobopHo pacnonoxkeHa, Tpaxuia je
na ce mwto npe 3apaty ca TypuuMa, Te je Hamana CIO/bHY MOJMTHKY KHE3d
Muxauna Kao crnopy, HelOBOJBHO OfIy4Hy M KoneObuBy. Mcruna, oHa ce
u y npBoj dasu BagasuHe KHe3a Muxamia IpoTHBHIA HETOBO] YHYTPALIH:O]
NOMATHIN, 3anaxyhu ce 3a yHyTpaumbe ciobope, 4yemy je KHe3 6uo NpoTHB-
HHK, M Cy MM CHO/LHONONUTHYKY TOTeu Tajna 6um ucroetnn.” Op
1867. romuie 3a0ITPHIIHM CY ce OTHOCH n3Meby Kue3a Muxauna u YjeumbeHe
OMJIAJIMHE, KOja je Mpelia y OTBopeHy onosuiujy. Hanagana ra je na ceakor
nponeha opmaxke 3a uuyhe nposnehe obehany Bojuy akuujy npotus Typeke;
3a TO IITO je YKUHYO cBe MOJMTHYKE CO0OJIE; Aa je Y 3eM/bH YBEO PaTHO
crame Ge3 MPEeCTaHKa, a 71a BOIH MUPOJBYOUBY CHIOMLHY nonnTHKY. Meby-
THM, Y Hapojly je KHe3 MuXauzo u jajbe YKHUBAO yriejl BEITUKOT HapOJHOT
BIajapa, KOjU BONM WCIPABHY HALMOHANHY MONMTHKY, j€p IbY[AH HHUCY
3a00paBUIIN HErOBE BeNMKe ycrexe, Npe cBera, yBohewe HapojiHe BOjCKe
no0ujame rpafoBa.

Kuexer cappemenuk Munan [Tupohanany muine na ce kHe3 Muxauno
HNaK moyeo KomebaTw M TPAKMTH HAuyMHA [1a Ce BPAaTH Ha CTapy CHOJbHY
TIIOJIMTHKY caBe3a ca DaJKaHCKUM HapojuMa, ¢ ocrnonueM Ha Pycujy. akie,
Ha TIOJMTHKY KOja My je W floHena ciaBy Benukor Biagapa Cpowmje. Tako je
17. peuemOpa 1867. kHe3 no3sao y 0B oko Pymma ornymrenor Mimjy
lapamannna, Koju je, ycamibeH, kuseo y I'ponkoj. [To3Bao ra je u y Apyru
noB 19. janyapa 1868, koju je moueo y Tomuupepy u, npeko ['pouke,
nponyxen jo Cmenepera. Taga je kue3 y ['poukoj aBa gana 6uo roct Ko
Gusurer npefcenHuka snage.” [apaliaHuH je OLEHHO Jla KHE3 Xenu fa ce
BPaTH CBOjOj CTapoj CIOJBHO] TMOJUTHIM M a TPaXH MyTeBe KaKO TO fAa

"T. Jakumh — B. Byuxkosuh, mcro, crp. 398; B. Kpecruh, Xpparcko-yrapcka
_ Harofi6a, cTp. 366,

2 H. Merposuh, Hero. crp. 439.

3 P. Jbynmh, mero, erp. 132.

™ C. Jopanosuh, mero, ctp. 402.

7 Cpricke HoBuHE®, 6p. 163 off 1867, u op. 13 on 1868.
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yuunu. [IBa mama npe atenrara [apaluaHuH je MpoBeO TPW MyHa caTa Koj
KHE34a U 3a TO BpeMe BOhEH je pasroBop o 3ajeiHAYKO] MOMHTHIHM OaIKAHCKIX
Hapopa.’®

Kuexesa tparmana empr

[Topen Yjepumene omnmapuue, HajBehiu NpoTHBHMK KHe3a Muxamna
oune cy npucranune Kapabopbesuha, koju cy opranusoBamm m u3sesnn
1beroBo youcrso. buna je cpena, 10. jyna 1868. roguse. ITo menom cynyanom
nany kxe3 Muxauno je momao y metky y tomungepcku Komyrmak. Ca
wHUMe ¢y Ounm merosa cTpuHa, crapa Tomanuja Jespema O6penosuthia, n
Anxuna khepka Karapuna. Y KHeXeBOj mpaTeu GHO je apTHIbEPHjCKH
kaneran Cserosap ['apamanus, lexypHu abyTaut, jelHHn JaKO HAOPYXKaH,
¥ BOpcKH MOoMak Muta Tumapuesuh. Be3GpmkHo cy meranu, Kao u yBek
0e3 nparie u Ipyrux mepa o6e3behema. Meruna, KHesa cy ynosopasajiu
nia Gyjie 06a3puBUjU Jep ce YBEIHKO IOBOPHIIO fia je NPOTHB Hhera OpraHuso-
BaHa 3aBepa. Aim, npema XKusojuny 2Kusanosuhy, oH je pekao: ,Ja Hucam
HUKOMEe HHIITA Y4MHHO Ja Me yOujy, a ako ce, Hajnocne, u Habe Cpbuna
koju he muhy pyky Ha Mene, Moxe yourn Muxanna, amn CpGuja he oner
umaty kuesa“.”’ Hajuemrhe je ¢ kHe3oM merao MHUHHCTap BOJHU, TTYKOBHHK
Munusoje Iletposuh Bnasnasan, anu je Tora gaHa ocrao y sapoum. Kues
je y mapky cpeo WMumjy Tapamanuna, anu je OH 3axBajio Ha MO3MBY 3a
HIETHY 1 0CTao y mapky.” Kperamm cy ce y36po, jeHOM TeK mpocedeHoM
CTazoM, 3a Kojy je Mano Ko 3Hao. Kues je mmao manpen ca Karapusowm.
Onmax m3a mwux mina je AHKa, a leceTak Kopaka jame crapa Tomanuja,
KOjy je BofHo mofy pyKy abyrant. Ha kpajy ce kperao nocayxurens. Kaga
cy saunm 1y6oko y KoumyTmak, yepep myme, JoueKani ¢y UX aTeHTaTOpH
Kocra Panosanosuh, Jlazap Mapuh u Crasoje Poruh, Haopyxanu peponse-
puma 1 xaugapuma. Cram cy ¢ 06e cTpaHe cTase i NO3APABUIIA KHE3a KOjH
je mponasuo. Yum UM je KHe3 OTHO3APABHO, CBA TPOJUILA CY MyLaia Y Hera.
On je nocpryo u mao Ha konena. Ilpurpuao je Kocra Paposanosuh u
NOJNYMPTBOT KHE3a CACEKA0 BENMKMM HOXEM M Macakpupao. Abyraur
Ceerozap T'apamanun nokymao je ga usByde cabiby, amu OpeayXHTpeH,
pameH je y pyKy. AHKa je moxurana jja 6paHy KHesa, aju cy je aTeHTaTopH
yemprund. Tomanuja, Karapuna u gopckn momak Tumapuesuh mogenu cy
na Gexe. Yersptu arenratop, hopbe Pagosanosuh, koju je y noueTky 6uo
Yy U3BMIHMIM 1 JaBHO J]a KHE3 I0JIa31, HMAO je 3a/iaTak fa oHeMoryhu cBakora
na usabe u3 Koumyrmaka, Kako ce BecT 0 yOucTBy He 61 Op30 nponena. On
je panno Karapuny m Tumapueswha, Koju je yemeo fma tpuehm msmaxse
norepu. Ilpe mera m3makmna je u crapa ToMmaHuja W caommuTHIa BECT O
norubuju kuesa Muxauna. Ty sect npsu je npeneo Munax Bophesnh, cun
no3HaTOr GeOrpajckor TPro.ia, KOju je Tora JaHa usjaxao y Tomuuaep u,

7 M. Iupohanan, ero, crp. 91.
77 K. XKusanosuh, uero, ctp, 199.
" C. Josanosuh, wero, cTp. 433,
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CasHaBIUM 3a CTPAUIHY Tpareiujy, ofijypuo y ramomy 3a Beorpag ga 1o jaBu
BOjCIM M MOHIHjH. " '

3a To Bpeme, Bob 3aBepe M OPraHW3aTOp KHEXeBOr ybucrsa ITasme
Pagosanopuh, Georpajcku agBokar, N0 NONUTHYKOM Y6ehemy pamnkan u
KapabopheBar, Hanasno ce Ha jeIHOM BHCY M3HAJ TONYUIEPCKE POOHjAITHU-
Le, ouekyjyhn yrosopenu curdan ja je kues youjed. Tpebano je na Ha Taj
3HaK KpeHe y beorpaj u fja TaMo ipyru 3aBepeHuIm y6ujy MHHHCTPA BOJHOT
Bnassasua m mmHKcTpa yHyTpammux Aena Xpucruha. Ilnamupano je ja
jenan MHXEHEPUjCKH ODHIMP — 3aBEPEHUK, 3ay3Me Ca CBOJUM OIPEfoM
nonuuujy, a aa [Tane Pagosanosuh o6pasyje npuspemeny Bragy. MehyTum,
aTeHTaTopH cy Oexehu, y Xypou, 3ab0paBuin Ha yroBopenu 3HaK. Tako
Ce BECT O KHEXKeBOj MorubujH pouysa npe Hero wro je [asne Pagosanorih
KpeHyo 3a beorpap. [pe mera kpenyo je u3 Tonungepa Wnuja Tapamanus,
KOjH je 3a Tparejujy 103ua0 Mehy npauma. Mako Buite Huje 6o MuHHCTAp,
ca3Bao je ceuuly Buagte, ma cy u BOjCcKa M MOJMIM]a CTABLEHE Y TIPUIPAB-
Hoct. [Tnanupanu npespat utie Huje 6uo Moryh, na je ITasne Pagosanosuh
OTHIIAO ¢BOjOj Kyhw, rje je nao y pyke nomuuujn. Bojeka u nonmmuja ofmax
Cy ce flae y moTepy 3a aTeHTATOPUMA W CBM ITIABHM KPHBIM GUIIA Cy jou
ucTe Bedepu noxsaranu. OcTanm caydecHUIM YXaMIIeHH cy cyTpafad. Tako
Je ycrieo npBu fico 11aHa 3aBEPEHHKa — YOUCTBO KHE3d, Ak HE U APYTH JIE0
— JipXKaBHH npespar. Mcrpara je yTBpAmia fia je INIaBHW OPraHM3aTop
aTentara 6uo agsokar ITasne Pagosanosuh, Koju je paguo y morosopy ca
KHe3oM Anekcanpom Kapahophesuhem, ca xojum je mo xeuu 61o y pony.
AJICKCaHJap Je Ca0 3aBepeHMIMMa OPYXje M HOBAIl, a 3HAYAjHY YIOrY y
3aBEPH MMAla Je M HeroBa XeHa KHerumba [lepeuyia u mweHa fABa 6para. 3Ha
CC Jla Cy 3aBepeHHMLM OfpXaBaiu Be3y ca OOCAHCKMM Be3UPOM, ma ce
NPETNOCTaB/ba ia je TYPCKA Biafia lalia MOJCTPEK 3@ YOUCTBO CBOT BEJIMKOT
NPOTHBHUKA, KOJH je Hamepasao fia nobynn neo Bankan nporus Typeke.™

[lagne Pagosanosuh 610 je BYT 1 Mp3eo je kHe3a Muxamna 3aTo wro
HHje MOrao 06MTH MOMHIOBamke 3a cBora Gpara JbyGomupa, Koju je, Kao
BaJbeBCKU afIBOKAT, 61O ocybeH Ha 3aTBOP 300T NPaBIberba JTaXHUX UCIPABA.
Y 3asepy je yBykao u isa Gpara n3 lamma: Kocry, Koju je 6uo canyuymja,
u Hopha, G6ankporuparor Tprosua. Ipuno6uo je jomr u Cranoja Poruha,
Takohe Gankpotupanor tprosua u3 [Toxapesua, u Jlasapa Mapuha, Gusmer
npencenuka cyna u3 Cmenepesa, Koju je 36or y6ucrsa xexe 6uo ocyhen
Ha 20 roguHa 3aTBOpa, a KasHy je m3ApKaBao y TOMUUIEPCKOM Kas3HEHOM
3aBOMy, IJIe Cy 3aBEpeHMLH, Kd0 OCYheHWIM, M OPraHM30OBAllA 3aBEPY, Y
capajisi ca ynpasHiKkom 3asoga.” Maputh je onpehen 3a rmaHor m3puumona
arenrara, a ITasne Pajosanosuh 3a oprammsosarme IpXaBHOT mpesparta.
Bume on mecen gana Mapuh, Poruh n BHopbe Papjosanosuh npukpanganu
cy ce Komyrwaky n NpaTuiu CBaKH KHEXKEB H3/143aK, ald UM je

™ Hero. crp. 434; K. Kusanosuh, scro, crp. 204.
Onumpnuje: U. Bykanosuh, Youcrso kuesa Muxanna u jorabajm o kojuma ce Hije
emesio roopati, I-11, Mramna Mnana Cp6uja“, Beorpan, 1935; 1. Munuhesuh,
Bnaga HamecrnmTBa. . ., ucro, ctp. 301; P, Jbyuwmh, uero, crp. 132.

81 C. Jopanosuh, ucro, ctp. 458.
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HeflocTajana xpabpocT, a M MOBO/bHA NPHIHKA 3a aTentar. HesanoBoibau
BHXOBUM JIyI'WM OKNeBameM, ITasne PagoBanosuh je Tenerpadeku nossao
u3 Ianua n gerpror Gpara Kocry, ma je mocne HEKONMKO jaHa KHE3
youjen.”

MprBor KHesa, ca BHIllE CMPTOHOCHHX paHa Of KypLIyMa M HOXa,
npeHenu ¢y ogmax y asopan y Tomuuuepy, a 3atum y Beorpajn, y KHexXeB
aBop, rae je dancamosan. CaxpameH je y 6eorpafckoj CabopHOj 1pKBH, y
rpoGHuIy nopes; Kne3a Mumomra, ™

Y cyackom mpouecy, Koju je Tpajao Mecell jaHa, PefoBHU OeorpaicKu
BAPOILKH CYJI OCYIHO je 14 KHexXeBHUX YOUIa i IHXOBHX CAyYecHUKA HA CMPT.
Cau cy crpemanu Kpajem jyna Ha KapaGypmu, Ha camoj obann [lynasa.

[locne yOucra Knesa Muxamna Hactana je Kpusa, jep YcraBoMm Huje
OMIIO PETy/INCAHO NUTaMe HACTE/CTBA, A CY JCralHe MHCTUTYIHje OTIachIe
IIPECTO ynpaxkmenuM. MebyTHM, BObOM MHHHCTpA BOJHOT, IMYKOBHHKA
Munngoja Ilerposuha BnashaBua, moTKpembeHOM BOjcKOM Georpajckor
rapHU30HA, 3a KHes3a je uzabpan manosneTHu Munan O6penosuh, yHyk
Jespema O6penosiha, Mraber Munowesor 6para, n Hamecuuurrso: Bia-
sHasall, Josan Puctuh u Josan I'aspunosnh. Haume, Bnazuasan je pano
H3jyTpa OTUILIAO y KacapHy OEOrpajickor rapHu3oHa W 06uo obehame u
Bepy ocummpa na he cBu cratu u3a Munana O6penoBiha Kao 3aKOHMTOT
HacmneHuKa npecrona. To je ofmMax mocTano 3aKoH 3a Leny 3emiby. Briasna-
Ball je u31a0 Hapendy BojcuM fia mocne youcTBa KHesa Muxauwna uMa certy
AYXHOCT [ia ,,[IOfIp3KH YBPCTO ¥ JyHAYKH HETOBO HME U [1a OCTBAPH HHETOBY
uiejy. Ja cam jynanu perieH u OficyfaH y HaMepH fia Off cafia Ipej| BaMa CTOu
Munan OGpenosuh IV u Bemika Cpbuja u onga he ucra Bojcka Kojy je
Muxaun O6penosuh 111 crBopno, m3spumTy 3afatak Heuer munor Oreve-
crBa®. [locne Tora Tpyme OeorpaJckor rapHU30Ha W3BHKaBane cy Munana
Oo0penosuha 3a kuesa. Munan je crurao v Beorpan 11. jyna 1868. rogumue.
Houyexao ra je Brasnasan ca movyacHuM 6aTalbOHOM, MO3IPABILEH j€ TONOB-
CKMM IUIOTYHHMA, a CBET My je Ha ynuiu Kaunao. Benmka HapopHa
CKyNIuTHHA, ca3saHa y Tonuuaepy na nzabepe KHe3a, UIMaja je HaKOH CBera
Jla ra mpornacd, a He fa ra u3abepe. OnkoibeHa BOJCKOM, OHA je TO u
yunnuna. Tpu pana npen noderak CKymumTuHe, Kao ONOMEHA Jla je BOjCKa
ofyuHa a ofipxu guHactrjy O6penosuha, o npecyu BOJHOT cyAa cTpesbaH
je mkumwepujcku Karetad hopbe Mpuajnosuh 360r ymemanoctu y 3aBepy
[Tapna PagosaHoBuha u kapahophesaua.

Y0uctBo KHe3a Muxaunna n3a3paio je BelMKY XKalocT, jep je 6uo Beoma
OMHIbEH Y Hapony, a H Mehy MHTeneKTyanuuma, Ipe cera, 300r Cro/bHe
nonutuke. [loromcrBo ra mamTu kao Hajseher popobyba mehy cBum
CPICKHM BJlaflapuMa W JpXKaBHMLMMA. Y CPICKOM Hapofy npofymuo je
HAIMOHAJIHY CBECT M BEJIHKO OIYLIEBbEHE 3a OCNOOOAMIAYKH PaT MPOTHB
Typcke. 3a BpeMe cBOje KpaTKe BlIafiaBHHE MOCTHTA0 j& BENHKE YCIexe:
CTBOPHO J€ jaK JMYHH PEXHM, YCTAHOBHO MHOTOJBYJHY HAPOIHY BOJCKY,

2 XK. XKupanowuh, mcro, crp. 203.
& A. Taspunosuh, #cro, crp. 31; M. Munnhesuh, ucro, crp. 483.
 C. Josanosuh, ucro, crp. 439, 447 u 451.
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no6uo on Typcke rpajose, ckionuo bankascku caBes i mpoOyaHo Hajiuernie
Hajle 1 Yy CPICKOM U Yy ApyruM Oankanckum Hapogmuma. CBOjy 3eMJbY H CBOjY
NMHACTH]Y TMOAMrao je Ha BpXyHan MohW W criaBe, Maja je y HeroBoM
nporpamy OWIO M NONUTHYKOT POMAHTH3Ma. BucoKOr MOpamHOr 10CTOjaH-
CTBAa, JMYHOT MOHOCA, OMO je HECABUT/HLHB M HEMPEBPTIHLHB, YacTaH H
HeceOuYaH, JapeXkibUB TIpeMa CBEMa, a HApOUMTO Ipema JIOMOBHHH, KOjoj
je 3a paTHe NpUnpeme MOKJIOHHO CBOjE OIPOMHO IIPUBATHO MMamwe. Buo je
BENIMKH NATPHOTa, KOJH jé [E0 CBOj XHBOT W Paj TOCBETHO NPHIIPEMaMa 3a
ocnoboheme 1 yjenumene cprckor Hapoaa. buo je Bragap gocrojaHcTBeHOr
npxama. ITOTOMCTBO ra je ymamMTHIO Kao jeiHOT Off Haj3HAMEHMTHjUX
CprcKHX BAafapa u OWO je pBU BIafap Koju je foduo cromeHuk y beorpany
1882. ropune. Cnomenuk je mogurayr 6iamsy Hapopmor mosopumiura, Ha
Mecry rje je 6una rypeka Crambon-kanuja, Kojy je Kine3 Muxaumno mopyumo.
Ha cnomenuky je uckasana nopyka merose Cpouje: ,, TBoja MHcao OTHHYTH
Hehe”. Ca IBe cTpaHe COMEHMKa CY MMEHa rpaioBa Koje je KHe3 Muxauio
npunobuo Cpouju.

Kue3 Muxanno je mpBu CprICKM Biafap KOji je 3a TVaBHH 3ajjaTak
CpGuje onpenmo npunpeme 3a par nporus Typcke. Toum 3apatky nogpeuo
je neny fpxaBHY OPraHM3alujy, HEHY YHYTPAIIHY H CHOBHY NONHTHKY.
[Toyeo je ma crBapa CHAXHY M OPOjHY BOJCKY, WHje ja4atbe HHje NPEKHHYTO
NyHHX T07Ia BeKa, WTo je ocnocobuno Cpbujy 3a ocnobogunadyke paTtoee
1912, 1913. u 1914-1918. ropuwue.
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Mpuxasu

Teopuja nMyHMX KOHCTPYKaTa

Biajko Ilanosuh n [lejan Jankosuh

Hopy Keuu je npuka3sao 0CcHOBHE NOCTaBKe TEOPHje JIHYHMX KOHCTPY-
kara (TJIK) y o6umuom peny Ilcmxororuja amannx kocrpykara (1955).
Csojy Teopwjy je npukasao Ha ocoGeH M HeyoOWyajen HaumH, HaBopehn
OCHOBHH IIOCTYJIAT W jefJAHAECT Hauesa Koja je M3 mera u3seo. To je jom
jenan TMOKyIuaj y NCHXONOTHjH CTBAPaHa LEIOBHTOr TEOPHjCKOT CHCTEMA C
EKCIUTHIMTHAM TEOPH]CKHM ONpEJIe/bebeM U3 KOJeT ClIefie OCHOBHE OCTABKE
TIIK, MeToge AujarHOCTHYKE NpOLEHEe H NCHXOTEepalijcKe MMILTUKAIH]E.
Taxo je TJIK nacrana Ha Ty AMepHKe, IDaBH 3aMax je 10011a 3axBasbyjyhu
eBponckuM neuxonosuma (J1. banucrena, ®. ®pancene utn.).

Cnemudpmanoct TIIK y ogrocy Ha ipyre NCHXONOMIKE TeOPHje THYHOCTH
JECTE TO IITO Ce JMYHOCT HE MOCMATPa HA OCHOBY OMINTHX TEOPHjCKHX
KOHUenara, Beh nojemuan creapa MIMOCHHKPaTHIHE TEOPHje O ceOM 1 CBETy
y KojeM ce Hamasn. OHa je MOKyuIaj 1a ce OfrOBOPH Ha TUTAe KAKO YOBEK
pasyme Jpyre Jbyjie M KakKO MOKYIIaBa fla OCMHCIM CBET Y KOjeM KUBH.
YMECTO AEAYKTHBHOT NPHUCTYMA Off TEOpHje Ka MOjefMHIy, KOjeM NpeTH
MCKPHBIbaBathe PEICBAHTHIX YHICHULA M HACHIIHO YKJIaNakhe CBETA Y Hallle
Bubeme, YUHIbEH j€ MOKYIIAj eKCIUIMIMpama TEOpHje O JIMYHO] TEOopHju
TNOjJeIMHIIA.

Teopuja muaynux KOHCTPYKaTa MMa pasnmyuTe 06IUKE NIPUMEHE, Ay C
003upoM Ha TO Jla je HAcTaja M MPOMSMILIA M3 KJIMHHYKE NpaKkce, uMa
noceGHy NPUMEHY y KIMHWYKO] mcuxonoruju. ITomrro je, Hapoynto op
CelaM/IeCeTHX TOANHA, Ta TEOPHja HAUIIJIA HA TTOTOJHO TJIO 33 a/bH PasBoj,
TO je M ONCer NOJpyyja NPUMEHMBOCTH Cafia 3HATHO WIHMPH: O OMNIITE
TICHXOJIOTH]E 10 PA3HAX IIPUMEHEHIX AHCIUITHHA Y ncuxonoruju. Konerpyk-
THBHCTHYKE WJIEje, OCMM Y TICHXOJIOTMjH, MOCTOje W Y MHOIMM JPYIHM
HAYYHHM MCLHANIAHAMA ((DU3MKa, MATEMATHKA, EKOHOMH]A), 3aTHM Y YMET-
HOCTH ¥ KILIKEBHOCTHU, allil U Npe cBera y (puino3ocuju.

Kopanuia KOHCTPYKTHBH3aM IOTHYE OJf JIATHHCKOT TJIArofia construere,
KOjH yKasyje Ha aKkT ca3jaBaimba, rpabema mmn cauumasarma. [la ce He Gu
MELIANIO 3HAYEHE KOHCTPYKTHBH3MA Y NCHXOJIOTH]H Ca HEerOBHM 3HAYEHEM
Yy APYIMM HAayYHMM [JHUCIHMILIMHAMA, YMETHOCTH W (puno3oduju, 3a NCuxono-
KO ofipeherse KOHCTpYKTHBM3Ma norofHa je MaxonujeBa jedumuimja,
IpeMa Kojoj ¢e KOHCTPYKTHBH3aM Y IICHXOJIOTMjH OHOCH HA BHUIIE TEOpHja
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KOjUMa je 3ajelHUYKa NPETNOCTABKA f1a M IBYJCKO 3Hame M HCKYCTBO
TNoApasyMeBajy NpoakTHBHO yueurhe jemuuke.

KoHCTpyKTHBHCTHYKY MeTaTeopHjy KapaKTepHIIy TPH OCHOBHA €THOIO-
IIKa ¥ TEOpHjcKa Havena:

a) TPOAKTUBHA KOTHHIIH]A,

b) MopdoreneTcka CTpyKTYpa jesrpa,

¢) camoopraxusyjyhu passoj.

Ilpoakrupna Kormmmmja

Ta xapakrepucTuKa ykasyje Ha JOCIOBHO Y4YECTBOBAWE jEIHHKE Y
CTBapamy PEATHOCTH Ha KOJy pearyje (OHa ce Hajyenrhe Besyje 3a KOHCTPYK-
TuBH3am). Haume, jeqHKy KapaKTepHILy aKTHBHOCT 1 TEHEPATHBHOCT. YM
MM3 aKTHBHE H AHTHLMNATOPHE CMOCOOHOCTH Y CMHCHY YOOIMdaBama, a He
yCKNajuiiTaBaa. Mu ceer cTBapamo casHajyhu ra. TakBo enucTeMonomko
Onpefie/beihe MOCTABIbEHO Je HACYNpOT MapaurMu ,,aKyMyJaTHBHOT (hpar-
MEHTHII3MA", KOjU [IOApa3yMeBa MOCTOjalbe CBETA HE3aBHCHO Ofl IOCMATpa-
ya. [MocMaTpay je camo y (yHKIMjH OTKpHBaHba, CAKYIUbakha U HATOMHITIA-
Batba Beh nocrojeher caera (menosu ucrune). Teopuja MHuHUX KOHCTPYKaTa
He Hermpa moTpely NpUKyI/barma uni-eHHNa, Beh ykasyje Ha To ma ce
TYMauery JIYHOCTA MOXE MPHCTYNUTH OTBOPEHO M KPEATHBHO, 3a PA3NUKY
OJf 4ECTOr JOTMaTU3MA M CTANHE NPETHE HCKPUBILABAA HHIUBUIYATHOCTH
1 CeU(HIHOCTH PENEBAHTHIX YHIEHALA KOJE CE OUPY ,,yKaNyIUbHBAY"
W MIpUXBAaTaky TEOPHjCKUX ,Haodapa“. Te HaM Teopujcke ,Haouape™ moHe-
KaJl BULIE 3aMarie, HerO M30LITPe MOTJIE] Ha CBET.

Y nmocMarpamy uvosekose mpupone TJIK moppasymesa, y ocHOBH,
YOBEKa KOJM PEANHOCT CTBapa, Nla TeK OHja Ha my pearyje. Ta OCHOBHa
NPETNOCTaBKa O TMPHPOJM 4YOBEKa yKasyje Ha TO [)a je 4OBEK, Yy OCHOBH,
AHTHIMIATUBHO, a He peakTnBHO Guhe. OHa ce jacHO Moxe younTu u y
tyngamenransom nocrynary Kemnjese TIIK, Koju y Kibusu Hcnxonornja
JIMYHAX KOHCTpYKaTa OCHOBHM TIOCTYJIAaT feduHuine Ha ciefehu Hauum:
»I1poleck KO 0cobe cy NCHXONOMKY AHTHIMNOBAHY HAYHHHMA Ha KOjH OHa
KOHCTpymire jorabaje”. Kemn cMarpa fia je y objaiumersy Jbyicke npupose
Kay3anHo ofjawmerme HenoBobHO. Hemoryhe je nahu medpunnrisan onro-
BOP Ha [UTarbe J1a 11 CMO MM BHILE NPOXYKT YTUIAja CPEJMHE MM T€HETCKHUX
yTHIaja, CMATPajy XOMUCTH, 0K KOHCTPYKTHBHCTH CMATpajy fla OpraHu3am
CTBapa yTuiaje Koju ra oOmukyjy. CTaB NMO3HATOr KOHCTPYKTHBHCTE hOH
Depcrepa MOXe fia Ce IOTKPENH 1 HeYPODHU3HONOLIKMM CBOjCTBHMA HEPBHOT
CHCTEMa ,,jep CMO MU CaMO OKO CTO XHJbajla IyTa IPUjeMUHBH]H Ha POMEHE
Y HalleM YHYTpalllbeM CBETY, ¢ O03UpOM [a MMaMO CaMo CTO MHJIHOHA
CEH30PHUX PElenTOpa, U OKO CTO XMibafa MHHjapH CHHANCK".

PauporamicTiuke TeopHje cy y OCHOBH ,,CEH30pHE" 1 npeMa mbUMa yM
je CKIaIuILTe MEHTATHAX penpesenTaliuja. Y KOHCTPYKTHBHCTHIKHM TEOPH-
jamMa ce MCTHYE Ja He MOCTOjH OMITPA OFBOjEHOCT CEH3OPHMX W MOTOPHUX
KommnoHenara. [IpojykT KoHCTpyucama MOTOPHHX BELITHHA je Ca3HABAbE,
KaKo crmoballibux objekara, Tako M Hac camux. KoHcTpykTuBHCTHUKE
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TeOpHje ce Oclambajy Ha fiBa KpUTepHjyMa yTBphuBamba UCTHHHTOCTH: TIPBH
j€ MHTPU3UYKH CKIIaJ| ¥ JOCIEJHOCT aHTHLMIALHKja — KOHCTPYKATa, a APYrH
jé mparMaThyka Ba/baHOCT, M Taj je cTaB Mehy KOHCTPYKTHBHCTHMA OJHEO
npeBary y ofnyunBawy. Kemu je moctymmpao cBoje enucTeMONOKO Ompe-
ieJbehe Kpo3 CHHTAarMy aJTepHATUBHOr KOHCTpYKTHBM3MA. OH Hariamasa
Jla cy cBa Haua Bubema cBeMMpa MOJJIOKHA M3MEHH 3aTO IITO JbYAH YBEK
PEKOHCTPYMIIY OHO INTO HE MOTy fAa mopekHy. Ta kapakTepucruka je
BUbMBA M Yy pagosuma Buka, Kanrta u Bajxunrepa, u yuHH OCHOBHY
KApaKTEPHCTHKY KOHCTPYKTHBHCTUYKE METATEOpH]E.

Y TIIK u3na3 ,KOTHHTHBHU® He OJHOCH C€ MCKIbYYHBO HA OHO IHTO
0JIa3K U3 riase Win ce y woj femmasa. C 063MpOM HA TO, KOHCTPYKTHBHCTH
HWCY HM ,,KOTHHTHBHCTH" HM ,MEHTamucTH" y yobudajeHoM cmuciy. Ouu
J[0BOJiE Y IIHTAME NCOJYTHE Pa3iuKe U3Meby MulLbeba, ocehama 1 akimje.
To He 3Haum f1a He mocToje pasnauke u3Meby Tux Kareropuja, Beh ma cy one
TOJIMKO HCIIpEIUIETaHe fla TPaHULE HUCY jaCHE M OIUTPe KaKo €& TO Y
IICHXONOTH]U Hajuyelrthe nojpasymesa.

KoncTpykTHBHCTHYKA MeTaTeOpHja HUje caMO Pe3ylITaT MaliTe, 3acHo-
BaH Ha MHTPOCHEKUMjH Beh M Ha MHOTMM HCKYCTBHMa W CTyAWjamMa y
HEYPO(U3MONOTHjH, KOje Cy MoKa3ane fa aKTHBHOCT JbYJICKOT MO3ra YKIbY-
yyje MEXaHW3ME CIIpere yHanpes, Koje pyKoBoje OueKuBabUMa, HaMepama,
aKLUJOM ¥ HCKYCTBOM.

Mopdporenernika cTpyKTypa jesrpa

MopdoreneTiyka CTpyKTypa jesrpa y KOHCTPYKTHBM3MY 3HauYM Ja
CP:KHU NpPOLECH AETEPMUHHMIIY Mamke BaxKHe, nepudepHe npouece. To je
OCHOBHA KapaKTEPHCTHKA CBAKOI OPraHM30BAHOI CHCTEMA KOHCTPYHCAHA.
Y ncuxonoruju je Ta upeja Beh nocrojana y geauma Apnepa u Onnopra.

Y TIIK pumen3uje cpxkHO — neprgepHo u HagpeheHno — mofipebeHo YuHU
HeKa O]l HajBaKHUjUX (popMallHUX CBOjcTaBa KOHCTPYKTa. CpxKHM KOHC-
TPYKTH Cy OTIOPHHM Ha NPOMEHY 1 6e3 npobiema je acumunyjy y onpeberom
flelly cucTeMa KOHCTpyKaTa. Y TECOPHjCKHM pa3MaTpamuMa MO3HaTa je
XajexoBa ujeja 0 NPUMapHOCTH AICTPAKTHOT. Pasnmuke nameby nyOokux u
NOBPIIMHCKHX CTPYKTYpa OTIEfajy ce y CBHM MCHXONOIIKUM aKTHBHOCTHMA,
a He caMo y je3uky. XajeK MCTHYE M IOCTOjame HafcBecHor. CTpykTypa
HALIET MCKYCTBA IOBIA4YM 3a COOOM aNCTPaKTHE M HYXXHO HECBECHE WIIH
TAlUTHE MPOLECe, KOjH ONEpPHIY He HAa HUCKOM, Beh Ha Beoma BHCOKOM
HUBOY aNcCTpaKiuje.

Y Teopuju NMYHMX KOHCTPYKaTa H CBECHH M HECBECHH IIPOLECH cy ¥
HUBOY WCTE pPaBHM, 3a pasnmKy, Ha npumep, o @PpojgoBor cxBarama
HecBecHor. KoHeTpyucame ce ofiija 6e3 003Mpa Ha TO [ja JH CMO CBECHH
tora win He. Ha ocnoBy rora, Kemmu cmarpa fa je 6o/be rOBOPHTH O
pasnMuYMTHM HUBOMMA onaxajHe OyanoctH. To ykasyje, Takobe, Ha mocTo-
jame jeHOr KOHTHHYMa IpeMa KOjeM Cy pa3MeLITEHH MIPOLecH KOHCTpYyHca-
Ba. 3Ha4d, KOHCTPYKTHBHCTHYKO CXBaTame MOP(HOreHeTHYKe CTPYKTYpe
pasrpaHuyasa JyOHHCKe OJ MOBPIIMHCKUX CTPYKTYPA M MCTHYE PUMAPHOCT
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ancTPakTHUX (HECBECHH) MPOIEca KOHCTPYHCAarsa, WITO MMA M MPaKTHUHE
UMIUTHKALH}e, Jep j€ CPXHM [0 CTPYKTYpe MHOTO TexXe JOCTYNaH M
nojuoxkat npomeru. Ilojefunan Hacroju fa cBet jorabaja ocMuCIM | y Ty
CTa/lHy MPOMEHY YHeCe H3BECHOCT, Koja 61 My cTBopuia MoryhHoCT anTHIm-
mamyje W KoHtpone. M ocobe ca mcuxonowkum mopemehajuma, umje je
(yHKIMOHNCAKE OTEXAHO, TEIKO MeHajy CpKHY CTPYKTYPY jep MM OHa
omoryhaBa Makap KakBy W3BECHOCT W NIPEMO3HATILUBOCT, OfIHOCHO MPE/HK-
mAjy # KoHTpony. Fbuxosa ykmpama Ou fgoBena A0 MOTHYHOT PacTakama
CTPYKTYpE.

C KOHCTPYKTHBHCTHYKOT TJIE[IMIITA CTPYKTYpa Ce MocMaTpa Kao JuHa-
MHYKa 1 IHjaleKTHYKH Pa3BOjHA, a He KA0 CTATUYKM mopefak ogHoca. To
oproBapa W ITujaxeoBHM pajioBUMa, YHje CXBATAWE CTPYKTYPE MMa MHOTO
Beh# KOHUENTYaNH! OTEHIM]all, MPeMa MHLULEHY KOHCTPYKTHBHICTA, HETO
cratHiko ofipeheme cTpykType, Koje je, Hajuenthe, y cKaafy ¢ aMepHUKUM
TyMadewnMa CTPYKTYpa.

Camooprannsyjyhn passoj

Tpeha kapakTepucTHKa KOHCTPYKTHBHCTHYKE METATEOPHje OCHAMA Ce
Ha TBPJiibY fa je KApakTEPUCTMKA XYMaHHX CHCTEMa [la Of[pXaBajy CBO]
CHCTEM TaKO WITO ce camoopranusyjy. [lenxonomka peantocr je nuuna u
KIbyd BUXOBHX MPOMEHA je Y AMHAMHYKMM TpolieciMa. Ta KapakTepHCTHKA
KOHCTPYKTHBHCTHYKE MeTaTeopuje OM Ouia HemormyHo objainmeHa Ges
oGjauimersa NojMa ayTomnojese, Koji ce OAHOCH Ha camoocTBapyjyhe cicreme.
On je Ono WHCTMpaTHBaH 3a MHOrE CaBpeMeHe (U3WHape, Xemuuape i
Guonore. AyTonojesy je y Hayky yseo umneancku omonor Marypana. Taj
nojaM MMIUIMKYje CTANHO MOBPATHO CAMOOCTBAPEH€ W MHCTMPHIIE H3y4a-
Balbe CIOXKEHHX M OTBOPEHHX CHCTEMA KOJH CY Y CTAllHOM JHHAMCKOM
PasBOjy. AKO TH XHBH CHCTEMH HUCY Y CTalby [1a acHMUJIYjy TIPOMEHE jep
MpeBasuiase MOryhHOCTH CHCTEMa, CHCTEM YIIa3H Y CTakbe [Ie30prann3aije,
a 3aTUM Ce TOJaBIbYjy M CTPYKTypHe TpaHcdopmanmje, Koje omoryhasajy,
aKO €€ OJIpxKe, aKOMOJIAIH]y IPOMEHA KOje Cy YHENEe OMETHY. 3aHUMIBUBO
je ma je Kemn, cTapajyhnu jefan uenoBUT TEOPHjcKM cHCTEM C HpPaKTHYHUM
HMIUIHKALMjaMa Y TICHXOMMjarHOCTHIM M [ICUXOTEpanuji, Te Hieje MHOTo
paHuje aHTHIMNOBao. Be3 Te kapakrepucTuke camoopraunsyjyher passoja,
KOHCTPYKTUBH3aM ce He OM MOrao Hu 3amMuciuTh, wro je ['sugano, 1987.
TOJMHE, JaCHO IIPelU3Npao:

»Y TOCHE[BUX JeceTaK TOJMHA jefiHA E€BOJYLMOHA, XOJMCTHUKA W
NPOLIECY OKPEHYTA MEepCeKTHBA M3Yy4aBaa JKMBUX CHCTEMAa YCMEpHIa je
MOCeOHY NMaXiby TAKBUM KOHLENTHMA Kao IITO Cy XAjepapXujcKa OpraHmnsa-
LMja, BPEMEHCKO HACTOjalbe M JHHAMHUKHA eKBumOpujyM. OBO je fambe
BOJIAIO Ka KOHLENTYAIH3aLM]H CHCTEMA JbY/ICKOT 3HaHba KA je[JHOT CaMo-Pe-
(epeHTHOr, OPraHU30BAHOT CIOXaja uHje MCTAKHYTO obenexje mocraje
BEroBa camoopranusyjyha cnoco6Hoct. .. CymTHHCKA KapaKTepHCTHKA OBE
NEPCNEKTHBE THYE Ce CaMOOpraHusyjyhe CrmocoGHOCTH CHCTEMa IbYACKOT
3Hamba Ka0 OCHOBHOI' CBOJIYLMICKOT OTpaHMYea Koje, Kpo3 MaTypaluoHo
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Y3MU3aHme BULIHX KOTHHTHBHHX CIIOCOOHOCTH, NPOTPECHBHO W3rpabyjy myn
CMHCA0 HICHTUTETA Ca MHXEPEHTHUM OceharbiMa JeIMHCTBA U HCTOPHjCKOT
KOHTHHYHTETA. [JOCTYIHOCT OBOT CTAGHIHOT M CTPYKTYPHCAHOT HCHTATETA
Al03BOJbaBA KOHTHHYHPAHO H KOXEPEHTHO CaMOOMaXame U CaMONpOIEHU-
BalbC Yy CBETIIY BPEMEHCKOT HAacTajaka M NPOMEHBUBE peanHocTd. 36or
TOTa, OJpKaBakhe HEYH|Er ONaXEHOT ICHTHTETA [OCTAje HCTO TAKO BaXHO
Kao 1 caM XBHOT; Ge3 ’mera jefinHKa He 61 Guna crocoGHa 1a hyHKIHOHMIIe
Ha I0TpeGaH HawMH 1 U3ry6una 64, y UCTO BpeMe, CaM CMHCA0 3a CTBAPHOCT.

3a KOHCTPYKTHBHCTE TICHXOJIONIKA PEATHOCT je MPUBATHA YaK M Kaj ce
fieMn ¢ IPYIUMa, a Kby NOTEHIMjaIHUX PEAlHOCTH je CKYN IMHAMWYKHX
nporeca Koji ce Hasusajy camcTso. Mako je KOHCTPYKTUBHCTHYKM TIPHCTYII
Yy TEOPH|CKO] M NPUMEHEHO] ICUXONOTUjH PENATHBHA HOBHHA, OH MMa
KOHUENTYaHe KopeHe y fennma Bukoa, Kanra u Bajxunrepa.

Banbarncra Buko je najsuie nossar kao ¢puno3od ucropuje mno CBOjOj
TE3U O UMKIMYHOCTH TPH MEPHOfa y JbyACKO] ucTopHju (mepuon Goroea,
Xepoja H JbYIM), @M Ce BEOMA YECTO MOMHELE M Kao ayrop dunosoduje
pasBoja ¥ mporieca JbyacKe JymesHoctd. Takobe, HOBUja TyMaueHa OTKpH-
Bajy LENOBATO YOOIMYEHY TEOPH]y 3Haba y K0joj Brko ucrnye na je Hayka
3HAMC [0CTAHKA, HAYMHA W CTHJIA Ha KOjH Cy cTBapu Hanpaspbene. On
HarjaulaBa akKTHBHY IPHPOJY Ca3Hamba U HEOBOJHBOCT OMaXama Off elarmba
(Jepmnn HaYMH f1a ce cTBAp ,Ca3Ha“ jecTe a ce OHA HanpasH). Buko BEpyje
fa Ou npsa Hayka TpeGamo ga Gyme MUTOJNOrWja, jep ce y MHTOBHMA M
JiereHaMa u3paxasajy noYelu bYJCKUX APYIITBEHHX CocCOOHOCTH. OCHOB
TaKBOI MUULLEHA j& y NOJMY ,MMArWHATHBHHX YHHBEp3anuja“, Koju je
KJIacH(DMKATOPHHU MOjaM Ha KOjH Ce CBOJE CBE NapTHKYyIapHe BpPCTE KOje UM
Hammye. OHe HUCY eKCINMUMTHE ,npepcrase”, Beh Mohme ancTpaxijmje.
[TpBu sbynu HuCy OWIM CYOUEHM ca CBETOM jaBHO W3ABOjEHMX OGjeKara W
ocoba, Beh cy, npema Bukoy, Guim cyouaBaHH ca CBETOM CHATA W €MOIIHO-
HanukX KBanurera. WHrenmruGunne ynmsepsamuje unne moh jesmka pa
yoGuuym ancrpakrHe peun. [Tpenasak ca Kiace IMaruaTHBHUX NOjMOBA Ha
KJIacy MHTeIMIMOHIHUX MOJMOBA HUjE CaMO M3MEHA Y MMILbEHY HEro u
H3MEHa THIIA Je3nIKor cumbomm3ma. CaBpeMeH KOHCTPYKTHBH3AM (IMmjaxe
i Kenn) rakobe ce 3acHuBa Ha nygeju Ja ce BATMHOCT MPABOT CA3HAH:A MOKE
MOKa3aTh aKo ce MPOYYM KAKO CY CTBAPH HACTAJE M KAKO Cy CTEKIIE MECTO
Y JbYACKO] MHC/H. My HHCMO HEYTPAIHH ONAa3uOLM, Beh aKTHBHH Y4eCHHIM
y ca3faBamy Ca3Hama.

Hmanyen Kanr je unosod duje je geno 3HauajHo yTHLANO HA MUCA0
19. Beka, a MHOTe HeroBe micje Cy BeOMa 3HAYajHe W 32 KOHCTPYKTHBH3AM.
IMpecypan yruuaj na Kanroso dunosodeko onpenemere umao je XjymoB
CKENTUIM3aM MPEMa PENUIUjH, anu M npema Hayuu. Y cBojoj Kpuruuu
YHCTOr yMa W3HEO j¢ MMIUBEHE 1a je YM aKTHBAH OPraH KOjH ynpasba
dYJTHEM yTHCIMMA M yoOimmyasa ux y wupeje. ITpotok (flux) menmocpemsux
HMCKyCTaBa OMBA TPAHC(IOPMACAH y OCMHIIbEHE MEHTAllje, Koje KapakTe-
pHIly Hauie yHyTpaiime HcKycrso. Censauuja (WysmHH yTHCAak), Mopa fia
M3a30Be ONepauyje MULILbEHA, aJlH Kaj| CeH3aluja noyne, 6ua YKJIOILUbEHA
y pasymcke Kareropuje ,HoymeHanHu* cBET CTBapH mO cefuM He MOXKe-
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MO HEMOCPEHO Jla JOXKUBUMO, Beh je Hallle CasHambe OrPaHuYeHO Ha CBET
(heHomeHanHOr, OJHOCHO cTBapH 3a Hac. Kanroso mommame Bora muje
NOJIPa3syMEBAIO MOCTOJakbe jEeHOT CHObALILET EHTHTETA, Beh Ipe Kpeatujy
u u3pa3 yma. Mpeja o Xxeypuerudkoj pyukuuju ,Kao 1a“ dunosoduje jecre
OCHOB jefIHOT KAacHHjer y4erma KOje je CHaKHO 00eleXuao OOIMKOBame
KOHCTPYKTHBHCTHYKE MHCIH. KaHT je yumHMO 73 yM, Mpe HEro HeroBu
CIIOJballlbi 00jEKTH, NOCTAHE CPK OHTOJOTHjE M eNUCTEMONOTHE.

Xanc Bajxunrep je puno3od Koju je U3BPUIMO HAj3HAYAJHH]H YTHILA] HA
Andpena Apnepa u usrpajiy mwerose teopuje. MebyTtum, Besa usmeby
Bajxunrepose ¢unozocpuje n Kenujese teopuje JMYHMX KOHCTpyKaTa je
CKOpO (hacMHAHTHA. Y CBOM M3Yy4YaBamy €BONYTHBHE OMONOTH|jE€ OH jacHO
HCTHYE JIa je JbY/ICKA MUCAO CBPXOBHTA JbyACKa (PyHKIMja paji caMOOApKamba
opranusMa. Ilcuxa je opraHcka oOnukyjyha cuna Koja CTpaHe elieMeHTe
NpuUIarobasa COMCTBEHHM 3aXTeBMMa, 4 MCTO TAaKO W cebe mpuiarohasa
CBEMY LITO j¢ HOBO. 3HA4M, YM je aCUMUTATHBAH H KOHCTpyKTHBaH. Opran-
cKka (pyHKIMja MHIULEHA, KOja Ce CIPOBONM HajBehuM jienoM HecBecHo,
CTaslba €€ HAa MPaKTHYKY MOTBPAY KOPUCTH JIOTHYKHMX CTPYKTypa. Jloruka
je moceGHO 3aMHTEpecOBAHA Jla OCBETJIM HECBECHY PajiHy aKTHBHOCT MMII-
Jbema M CPeJCTBa KOja OHO KOPHUCTH fla 6u mocturio csoj objekar. Ty je
HecBecHO Ommke XajeKoBOM HajicBecHOM Hero PpojroBoM IHHAMHYKOM
HECBECHOM.

Cymrrisa BajxunrepoBor fena ce OfHOCH Ha MCTHIake MOohH (UKIWM]-
CKHUX Hfeja y nponecy ajanranuje. OH HABOAK YETHPH OCHOBHE KapaKTepH-
CTHKE (DUKIH]ja:

1) apburpapHa naxHoCT,

2) TeHeHIM]a 1a HECTA]y — WA CIOHTAHO BPEMEHOM, WK KA0 MPOJYKT
Heke JIOTHYKE Olepatiije,

3) cBecT 0 HUXOBO] (PUKTHBHO] MPHPOAM (IE|CTBO TBPAE /1a CY OHE
TayHe);

4) BHXOBa CBPCHCXOAHA ymoTpesa.

Bajxunrep cmarpa fia ujieje npomase Kpo3 Tpu cTelneHa passoja (3aKoH
HJCALMOHOT peflociiefia): (UKTHBHH, XMUIOTETCKM M JOTMATCKH pasBoj.
Hneja Moxe f1a ce nomepa y 06a cMepa. YM nMa TEHICHIU]Y [a CBE Hpeje
JlOBEJle y MOCTOjaHy PABHOTEXKY OFHOCA W Jla YMamM HANOp, TEH3Hjy M
HETIPUJATHOCT KOja je NPATHIAI] HEW3BECHOCTH M HECHTYPHOCTH Y CA3HABAHLY.
[Tocroju cramsa Texma Koja ce OJHOCH HAa KOHCTPYHCame NOTBphHBaHa
tukiuja 1 xunoresa. OuHa, ucToBpemeno, uma mpunarohasajyhe, amu u
Henpunarobasajyhe nocnegmie. [la 0 dukmmja oncrama kao dukimja
noTpelHa je BeNMKAa MEHTANHA EHepruja, HEeIlTO Mamy EHEpPrujy 3axrTeBa
XHUNoTesa, a yOe//bMBO HajMamH HUBO CHepruje 3axTeBa jorma. Puxuuje
BPEMCHOM TEXE Jla HECTaHy, ald He W XWIOTe3a M JorMe. ¥YM ke Takso
HECTajarbe JIOMYCTUTH JeJIMHO aKO Ce Halas| y CTamy KOje jaKO Hapyllapa
BEroB eKBUIHOpHjyM. TO NMPOM3HIA3K U3 Pas3iora WTO je HiealHje KOHC-
TPYKTa KOje CY JeTHOM 4BPCTO YKOPEH:EHE Y YMY MHOIO JIAKile OjpKaTh
Kao Gukuuje Hero onbanutu. Harnamasajyhu HeraTusHo onepucarme eBoiy-
Lujcke cenekumje, Bajxunrep TBpau na je eBomyLyja noyena npoTHBYPEYHO-
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CTHMa H CYNIPOTCTaB/batblMa, 4 la YOBEK CBOj MCHTAIIHM Pa3BOj BUILE [Iyryje
CBOJUM HerpujaTebuMa Hero npujatebuma. Takobe, no Kenujesom muur-
Jbetby fla OM OLUIO 10 PEeBHAMpaba CHCTEMa KOHCTpyKaTa, Mopa jfohu 10
HHBaJMJALKMja KONMKO TOJ OHE MOTJIe 1a Oyay GouHe.

Mneje KOHCTPYKTHBU3MA jaBUIE cy ce ¥ (huno3oduju ¢ mojasom Bukosor
fiena, a y TMCHXONOTHjH MHOro Kachuje. IIpBu ayTopm Koju cy ce GaBHiH
NCHXONOTHJOM W HArNalaBaiil KOHCTPYKTHBHCTHYKE ufeje Gumu cy Bpen-
TAHO M HEroBEe NpPHCTANNIE W3 BHPLOYpIIKe wwKoje. [IpBH eKCIIMIMTHO
KOHCTPYKTHBHCTHYKH ayTOp Y ncuxonornju 6uo je Hajcep, koju je Harnamma-
BaO /Ia je CBET HCKYCTaBa /IEJI0 YOBEKa KOjH Taj cBeT uckymrasa. Hajrnosnatuju
KoHcTpykTuucTa 20. Beka je XKau ITnjaxke, KOjH je 1a0 OrpoMaH JIONPHHOC
pa3BojHoj ncuxonornju. OCHOBHa KOHCTPYKTHBHCTHYKA MpPETIOCTABKA Y
peny Kauna IIujaxea jecTe 1a MHTENMTeHIMja YCTPOjaBa CBET Y KOjeM ce
Hamasu Tako wro ynorpebibasa cede (don 'macapdeny, 1984).

KoHeTpykTuBUCTHYKY IPUCTYII Ce laHAC HE Be3yje caMo 3a (unoszodujy
W TICHXOJIOTH]y Beh je cBe MOmyJapHWjH Y MHOTHM HAYYHHM JUCLMILTHHAMA
MBaJIECeTOr BeKa: aHTPONOIOTHjH, OHONOTH[H, HEYPODUIHOIOTHjH, (PH3HIH,
KHOSPHETALM M COLMOJNOTHjH. AJM Kafia je ped O 06IacTH MCUXonoruje
JMYHOCTH M mcuxoTtepanuje Kenmu je cBojoM TeopmjoM [ao JONpHHOC H
KETOBE MJIEJE CY Y YCIIOHY HayuHe MUCITH Ka CBOM HCTOpHjcKoM 3eruty. TJIK
Jé MHCTIMpUCaia MHOTA IeIa TEOPHjCKe ¥ NPAKTHYHE TPUPOJE U IUTO je BPIIO
3HAYAJHO [IOBENA e JI0 HU3a IUTAkba KOja Cy UMILTHLMPATA IPEHCITHTHBAHEM
KIbYYHHX MPETIOCTABKHA CABPEMEHE IICUXONIOTH]E TBAECETOr BEKa.

Teopuja nannx KoncTpykara

Y HeOCTUrHYTOM Lu/bY, CBPCTaBamby Meby ,npase” u ,,00jekTHBHE"
Hayke, NCHXOJIOTHja je MOKymana ja Habe M371a3 y OfpHuUamy O CBOT
¢unozodekor nmopekna. Hosu ysop je mokymana fa Habe y myTHOBCKO]
UK 1 TEXIbH 33 IETEPMUHM3MOM H Kay3allHTETOM, TIPETOM/BEHHM KPO3
bpuymanoe onepaunonanusam. Mehytum, nocraBma ce mirame mra 6u ce
AeCHIIO [ia ¢y ByHT M ICHXOJIOTH]a KPEHYIH Y eKCIIePUMEHTAIM]Y ABAleCeTak
rOjIuHa KacHuje, Kafla ce y husnum seh Ouna nojasnna AjHinrajHosa reopuja
¢orona. Temko ma Ou paspoj Mmao TM myTeM (He Tpeba 3abopaBuTH
teopujy Keanta)!

Hagenena murpecuja y UCTOpHjY HayKe YBOJH Hac y objammese Kemy-
jeBe mapajiurMe 4OBEKAa Hay4HMKA, YMECTO YOBEKAa HAUBHOI cy0jexTa, Yuju
ce Je[IMHH ,3ajlaTak” CBOAM Ha MOTBPY, OJHOCHO MAaTepHjalHM JOKa3 3a
HayYHWKOBE YHampeq AoO6po UcIiaHupaHe xunorese. CBOjOM MapagurMom
Kemu je, y crBapu, XTeo fja Kaxe ia M MU ,,00MYHH CMPTHHIH AIMAMO HEKe
TEOpHje, CaMo Ce OHE KOJ JJauKa Ha3HBajy IPETIOCTaBKaMa, 3aTHM Jla CBAKO
on Hac yoOmuyasa ofipeheHe xumorese, KOje Yy CBAKOJIHEBHOM TIOBOpPY
HA3MBAMO OYEKHMBABHMA, M [Ia CBU JbY[H, 0e3 H3y3eTaka, eKCrepHMEHTHUIIY,
Camo IITO T€ CBOJe EKCIEPUMEHTE HasMBaMO mMoHamameM. Meradopa
~U0BEK HAyYHUK" MOHYAMIA je NCHUXONOTH]H HOBU KBAJIMTET: ayTopediiek-
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THBHOCT, OFJHOCHO MCTH KPHMTEPHjYM 3a TIPOIEHY ICHXOJIOIa W HEroBHX
KJIMjeHara.

Kenu je Buume myra y cBoM KanutanHom feny [lcuxoror#ja JTHIHAX
KOHCTpyKaTa HarlaliaBa0 Wjejy O HHTETpalHOCTH CBEMUPa, BaXHOCTH
BPEMEHCKEe JMMEH3Mje M CyMHbMYABOCTH mpeMa Kayszanutery. OH Bepyje fa
cy cBu forabaju Ha fyre cTase NMOBE3aHHW, Ny CaMO Y OTPAHHYEHOM JIETY
ceemupa u nenuhy BpeMena. ,Bpeme o0Ge3bebyje ynrumaTuBHY (yCIOBHY)
Be3y y csuM ofjHocuma“. Hewro cimyHo metnde n mosHati ¢punosod bom,
KOjU Kaxke 7la yM W MaTepuja HHCY OfiBOjeHe CYICTaHIle W J1a IOCTOjU
YHUBEP3aJIHH MPOTOK KOJU €€ MOXE CaMO MMILTMIUTHO casHat. [Ipema
KBAHTHO] MEXAaHHUIY HE MOCTOjH 06jEKTHBHOCT, jep CMO M MM JIeO TIPHpPOJE,
ma Kajja IpoyJaBaMo TIPHPOAY He MOXeMo 3ao0uhu uumeHHIy a npoyya-
BaMo camu cebe. OTyga nuTame Aa 1y je (u3nKa nocraja rpaHa ncuxono-
ruje, WIK je MOXaa OOpHYTO.

ITapupurma yoBeka HayyHWKa yKasyje Ha TO Jla Hallla OYeKHBama O
CBETY MPaKTHYHO 3aMEYjy M3pa3 JuyHOCT. Kemw ymecro nojma JmyHOCT
KOPHCTH H3pa3 ,,CUCTEM JIHYHUX KOHCTpyKaTa“ Heke ocobmue, KOHCTpyKT
jé OCHOBa TeopHje TM4YHHX KOHCTpyKaTta. CBaka ocoba mocMatpajyhu pora-
baje oko cebe mocMartpa CAHYHOCTH U pasiMKe U3Meby wux, cTeapajyhu npu
TOM KOHCTPYKTe. KOHCTPYKT je ancTpakiiuja Koja MpOM3HIIa3y U3 CBECTH O
CTMYHOCTHMA W pasnukama u3Meby mojmoBa. To cy AMCKpUMMHATHBHE
JMMEH3Mje ca [iBa I10j1a, Koje oMoryhaBajy fa [Be cTBapH (WIH TojaBe)
Onaxamo Kao CIIHYHE, @ Y HCTO BPEME Kao pasnuyuTe ojf Heke Tpehe cTBapu
(wmu mojare). OHM HacTajy HA OCHOBY MCKYCTBA M UMAjy (DYHKIIM]JY IPEIBU-
bama u ocMulLbaBama jgorabaja. CucreM yKasyje ma KOHCTPYKTH HHCY
pasbauanu, Beh J1a cy noBe3aHu y CHCTEM KOjH je HENIOHOBILHB OfI 0c00€ JI0
ocobe W KOjH je YCTpPOjeH Ha OCHOBY je/IHOCTABHMX NpHHLMNG. JIHdaH
Tnofipas’yMeBa Jia je cafpxkaj KOHCTpykaTa ofpeheH WHIMBHIYaIHUM 3HaYe-
weM. Ha taj maynn TIIK jacHo ce ompepebyje 3a upuorpad)cKu MPHCTYIT |
WMOCHHKPATHIKO M3yyaBame nojequuna. KoHcrpyncaTn 3Ha4M MOCTABATH
MHTEPIPETALH]y, OJHOCHO aTH 3HaYeHe¢ HEKOME WIIM HeYeMy, a KOHCTPYK-
uuja jecte 3Haueme. Kemu pasnukyje gBa Kpurepujyma mehycoGHor pasimi-
KOBama KOHCTPyKaTa: NpPBH Ce OJHOCH Ha (popMajiHa CBOjCTBA, a APYTH
Ha3UBa NPOPECHOHATHAM KOHCTPYKTHMA.

dopmariHa cBOjcTBa KOHCTPYKATA OJHOCE C€ HA MOAPYYje MPHMEHIBHBO-
CTH, JKIKY NPUMEHILUBOCTH, E/IEMEHTE , KOHTEKCT, 110/ KOHCTPYKTA, CYIpPOT-
HOCT, MMIUTMIMTHE CTPaHe KOHCTpyKaTa utj. Kemu ta dopmana cojcrsa
onpebyje u neduHuIIe Y OKBUPY CBOje TEOpPHje HA OpPUIMHANAH U 0CO0eH
Hayud. [Ipyru KpUTEepHjyM, KOjH je Ha3Bao IpYymoM ,IpoeCHOHATHUX
KOHCTpyKaTa“, HaopyXapa IICHX0JI0Ta JUMEH3H]amMa 3a yTBphuBatse JIfjarHo-
3a. [IpodecHoHanHn KOHCTPYKTH, KOje TCHXOJOI KOPHCTH, BaXXHH CY 3a
JUCKPUMUHALM]Y Y CBOJCTBHMA KOHCTPYKATA.

ITponec KOHCTpyHCaha MOYUH:E OAMAX IO pohemy, Tako 1a KOHCTPYKTH
HUCY YBEK NpeLy3He AMMEH3M]e 3a IHCKPHMHUHAIH]Y, KOje CY jacHO H3paxeHe
nomohy peun. [lakyie, MOXe ce 3aK/bYYHTH Jia MIOCTOJH NPEATOBOPHO KOHC-
Tpyucame. Takobe, nocToju KOHCTpyUCabE KOje OYMBA Ha THCKPUMHHALH-
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jama Koje cy MHTYHTHBHE MM TauuTHe. TO KOHCTpyHCambe je 3aCHOBAHO Ha
NpoIeCHMa KOHCTPYHCaiha HAKOH YCBajaiba je3nka, alli je H3BaH peneproapa
nojmosa ocobe. [locroje W T3B. MOTOMLEHH KOHCTPYKTH, KOJH HA CBOM
[I0jaBHOM MOJy MMajy TOBOPHE O3HAKE, JIOK je CYNPOTAaH II0N HeBepOaiu3o-
BaH. 3aTHM MOCTOj€ W H30CTaB/bEHU KOHCTPYKTH, HACTAIH yClle[ [IPecTpoja-
Bamba y CHCTEMY.

ITpeMa MecTy Koje 3ay3mMajy y CHCTEMATCKO] XHjepapXujH, pasJiukyjy
ce HajgpeheHn KOHCTPYKTH, KOJU Y CBOj KOHTEKCT, KA0 elIeMEHTe, YKIBYUYjy
npyre KOHCTPYKTe, ¥ nofipehenn KOHCTPYKTH, KOjU YuHe Te elemenTe. Jeana
CKynuHa HajjpeheHnx KoHcTpykara noceOHO je BaxkHa U wix Kenn Hasusa
CPXHUM KOHCTpyKTHMa. OHM yIpaBibajy NpoLecHMa OnaXama jeuHKe u
omoryhaBajy ofipKame WIEHTUTeTa M CMHCIA TPajHOT IOCTOjara (CIHKa 0
cebu u upenturet). CpxKHM KOHCTPYKTH Cy BeOMa 4ecTO HeBepOaiHu u
BHXOBA MPOMEHA MMa JaJIEKOCEXHE MMIUTHKaIK]e 1o Ty ocody. [ToBpiiun-
CKH KOHCTPYKTH Ce MOTY Memartu 0e3 030M/bHMX TpHIarohasawma CpxHE
CTPYKTYpe M mojipehbenu cy, Tako fja ce HajBepOBaTHUje HATA3C HA JHY
XHjepapXxujcke CTPYKTYpe.

Ha ocHOBY ,,rHIIKOCTH", pa3/uKyjy ce MPOMYCT/bHBH M HENPONYCT/HLUBH
KOHCTPYKTH. [IpBH Cy cripeMHHM 1a y CBOj KOHTEKCT PUXBATE HOBOOMAXCHE
norabaje AOK 7IpYIH HHCY. [TUCKPUMHHATHBHE [MMEH3Mje, KOje HCKIbY4Yjy
cBoje Apyre MoryhHOCTH Bubera, Ha3uBajy ce IPeeMITHBHIM KOHCTPYKTH-
ma. [lopex mux nocroje u nosesyjyhn KOHCTPYKTH KOjH HYXHO YKIBY4Y]y
NOCTOjamke KOHCTpYKaTa 4ijH je 6poj ofpeben u orpannyen, U OHU ce YBEK
jaBIbajy jefHu y3 Hpyre.

Ha xpajy, nocroje crernyTd u nabaBu KOHCTpykTH. JlabGaBu Boje Ka
MPOMEH/BHBHM [IpefBUbakuMa, anu Mnak OfpXKaBajy CBO] HJAEHTUTET H
NOBOJbHY CTPYKTYPHOCT cHcTeMa. CTErHyTH KOHCTPYKTH Cy BeoMa GJIHCKO
TIOBE3aHH Y MPEXY C APYrMM KOHCTPYKTHMA M BOJIE Ka HENPOMEHILHBHM
npeaBubamuma.

ITpodrecronanuyu KOHCTPYKTH He YHHE HO3ONOIIKY KaTeropujy, Beh cy
IPEJUIOKEHH Kao YHUBEP3aHe 0ce Koje oMoryhyjy npejicTaBbame npoMeHa
Yy NCUXOJIOIIKMM MPONECHMa Heke ocofe, Kao M HEeHO MOHAIIame y G0
KOjeM TPEHYTKY Ha O6uno kojem Mecty. Onm omoryhasajy fa ce npefcrasu
MECTO M O3HAa4M CMep MOKPeTa.

Cuctem JTMYHMX KOHCTpYKaTa MMa cBOjy opraHmsaumjy. Kao wmro cy
MOBE3aHK ENOBU (PH3MIKOT CBETA, TAKO CY MOBE3AHN H AETOBH MCHXHUKOT
ceera. tbuxoso yerpojeTBo je xujepapxujcke npuposie. bpoj koHcTpykara y
TOM TOKpery je koHayan. Kako je 6poj KOHCTpyKaTa OrpaHudeH, Tako je u
noApyyje MPUMEHBLUBOCTH OTPAaHHYEHO HA KOHadaH Opoj gorahaja. Onu cy
BE3aHM 3a KOHTEKCTE, M Cy HEKHM Off HHX NPUMEHLUBH|H Off JpYrux.
Takobe, Ha Heke forabaje ce Mory 0osbe NPHMEHHTH Hero Ha jpyre. Kemn
je cMaTpao fa je kuxa npuMenssusoct TIIK knmHmwka mncuxosoruja
(noapyuyje je MHOTrO HIHpe).

[Ipomene y opraHM3aliju CHCTEMa Be3aHe CY 3a OCOGHHY MPOMYCTIbH-
BOCT — HElIPOIYCT/BUBOCT.
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Ilox ToM 0COGHHOM MOAPa3yMeBa ce COCOGHOCT HEKOT KOHCTPYKTA 11
y CBOM IIOJIpYY]jy NPHMEHbHBOCTH MPHXBATH HOBE Jlorabaje unmu 1a gobuje
HOBe enemenTe (Hempornyct/buy). Hekan HampeheHn KOHCTPYKT MOXe fa
nocrane mogpeheH HeKOM AOTNE OPJMHAPHOM KOHCTPYKTY, W OOPHYTO.
Cgojy runkoct TJIK u KOHTHHYHTET MOCTHXKE NOMORY pelaTUBHO NPOMyC-
TIbHBHX HajpeheHux KOHCTpyKaTa, KOju MOTY fia mpeBasuby M omnpedHe
acreKTe Haller HCKYCTBa.

CicTeM KOHCTpYKaTa cacTaBlbeH je TaKo [a HHMKaj HHje y CTamy
MHpOBaka. AKO ce IocTaBiba mutame fa I je TIIK punammdka Teopn]a y
yobHYajeHOM CMHUCITY, OHA TO HHje, alli aKO €€ IO AHHAMUYKOM TEOPHjOM
nofipasyMeBa pa3MaTpame JOBEKA Ka0 aKTHBHOI IIPe HEro Kao MHEPTHOT,
OHJIa je OHa MOTNYHO JUHAMKYKa Teopuja. Kenu cMaTpa fia T€ MCHXOJIOLIKE
Teopuje, KojuMa cy noTpeGHu noceOHH CUCTEMHU, HUMIUTHIUTHO MPETIOCTaB-
/bajy Jla je YoBeK y ocHOBM HemokperHo Ouhe. Hemoryhe je ga dosek He
pagM HMIOTA aKO Ce JIMUM CBHX MOTHBA KOjH MOCTOje Y ICHXOJIOTHjH
(enepruja, HaroH, norpe6a, apaxu, MoTisH). OH HHje aKTHBaH 3aTO LITO
je TOACTHI[AH MOTMBAMA, HEro 3aTO IWITO je ,4OBEK OONMK Yy MOKPETY“.
CranaH NOKpeT U NPOMEHY YCIOB/baBa OHTOJIONIKA TEXbA 3a HANAKEHEM
cMucna. MM CcMO y CTaJHOM H HENpPecTaHOM HasWpamwy M npefsubarmby
norabaja oko Hac.

[MorBphuBame ¥ ONOBpraBame HA3peTor (aHTHIMNATEN) MMa Behw
TICHXOJIOIIKY 3HAYaj HErO Harpajie, KasHe, pefykuuje HaroHa uty. Mu cmo
y CTamby /1a Ha3MPEMO 3aTO LITO YCNEBAMO JIa 3aKJbYYHMO O TIOCTOjakby HEKE
BpCTE cKIoma u pefia y nocrojamy. [Tocmatpamo HeusgucepeHUMpal TOK
KHBOTA H npumehyjemo Jla ce HeKe TeMe cranHo Bpahajy. YMecTo jegHonmy-
HOT' TOKa, paanna]amo Hame MCKycTBO Ha porabaje. Takea nuqaepenunja
MICKYCTBA YKIbY4Yj€ CBECT O CJIMYHOCTH M CBECT O Pa3yIHLH, ONPEYHOCT KOja
W3 TOra MPOMCXOIM jecte KOHCTPYKT. ITomTO KOHCTPYKT MMa fBa 1oja,
Tpeba n3abpaTu moa Koju ojrosapa Hawoj antuuunanujn. Hexu usdopu cy
HayM, a HEKH UMajy flanekocexxne ummimkanuje. [ojeaunan Texu na gobe
no enabopatusHor u3bopa. To mocrike pacresameM Hin oMehuBameM CBOT
cucrema. 1o kojer he usbopa nojepunan gohu 3aBUCH U Off YIMHKA IPETXO]-
HOT KOHCTpyHcama. /by HenpaBe yBek H36ope Koje MH CMaTpamo Onpas-
IAaHAM, Jep OHO 32 YUM HajMambe TEXKHUMO JECTE HEH3BECHOCT.

IMponec aganranuje, 1M Kako ra je Keau Ha3sao gunanuje (mmpema),
Nofipa3yMeBa Mpolec KOju Clefd Mocle alTepHaTHBHE ymoTpebe OpojHuX
Heyckmahennx nopcucTeMa KoHcTpykara. OHa ce CBOJIM Ha IHpeHe Nepuen-
TUBHOT NOJbA W HErOBO NPE/ICTPOjaBame OTCEXHUjEM M 0OpasnoxKeHujeM
nuBoy. Kan ocoba cMamyje HeyckinabeHOCT W TaKO OTpaHMYaBa OMAaXajHO
T0Ibe Pev je O MPOLECy CaXuMarba, KOHCTPHKLUje (KOHCTPHKIK]a JoBEeHa
0 TApOKCH3MAa MOXe Ja Cce 3aBPUIM KAaTAaTOHWM CTYNapoM, a Juiauuja
OBEfieHa 10 KPajHOCTH MOXe J1a JIoBejie 10 MaHW4He [CHX03€).

IMopen UMKIMYHOT CMewbMBamba AMNAlMje W KOHCTPHKLMjE MOCTOJH U
»TPOOP3HU" KPYT KOHCTPYHCAHa, KOJH CTPMOTITABIbYje 0CO0Y Y NOjeiuHaAYHY
curyarujy T3B. [TMH muknyc. On onucyje ciep Koju NpeTxonu u30opy u
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akuuju. IIpso cnemu dasa npernefama, ¥ K0joj pasMaTpaMo LIHPH OTICEr
MOryhux HayMHa NOCMaTpamwa, 3aTHM Y (a3u HCKibYunBatba OMPAMO jeiHO
IHTalke M MCKbYdyjemo csa fapyra. Ha kpajy, omayuyjemo mra hemo
YYHHHTH, OIHOCHO KOjeM hemo momy KoHcTpykTa mpuhn, 1mTo je T3B. (pasa
Haj30pa — aKuuje YnuMe je 3aBpuIeH uukayc. Hapaeso, Huje cBe y XHMBOTY
TAKO IPABHIIHO UMKIHYHO M OH [IEMaHTyje Halle wjeanusaumje Toka. Kon
HekHX ocoba je hasa npernejiama CMambeHa WIH HE TOCTOjH (IICHXOTATH]a)
i Ta (asza MOXe [a TOCTaHe CTHJI XWUBOTa (aMOMBaNEHIMja, HEMA HH
OfIyKe HHM M300pa, a cCaMHM THUM HM Pa3Boja HU IPOMEHE). :

Crpapamse je BaxaH nporuec y mugHocTs. He MOXeMO CTBOPUTH HUIITA
HOBO JIOK HE NPEHCIIHTAaMO CBOje mperrnocraBke. Kay ce cmyXumMo 4BpcTHM
KOHCTPYKTHMa JIe/IaMO MPOAYKTHBHO, alli TO Hac J0BOJM CKOPO VBEK [0
HCTHX MPOMCXOfia Y Aenamy. LIuKiIyc HCKyCTBa ce CacTOjH OFf HENPEKHIHOT
CMEHHMBakba yyBpirhuBama # nabaBbeha y THYHOCTH.

Teopuja nu4HMX KOHCTpYKATAa jaCHO M HEJBOCMMCIEHO HAIJAlIaBa
npomeny. To je exBuBaneHTaH nojam nojMy passoja. [IpoMene ce 3acHuBajy
Ha y3aCTOIIHOM KOHCTpyMCamy IOHaBbawa forabaja oko wnac. lluxnyc
HCKyCTBa ofjallmbaBa aCHMUIOBa¢ HOBHX jorabaja. Caka ocoba Koja ce
pasBhja TpaXKu NOBPATHE TeMe Y NPOTOKY HOBUX forahbaja. Ona Tpakxumo
CITMYHOCT Ca [IPYTMM O3HATHM €IEMEHTHMA M Ta CIMYHOCT HaM JONPHHOCH
yCTaHOBI/baBaKy MOBPATHE TEME, KOja MOXe fia Oy/ie cynpoTCTaB/heHa HEKUM
apyruMm enementama. To je mpomec copMupama GoraTujer CUCTeMa HOBOT
KOHCTpYKTa, KOju omoryhasa oco6u fia crioco0HHje W31a31 Ha Kpaj ca HOBUM
norabajuma.

[Ipouec cruuama HMcKycTBa, KOjU NMPOMCXOAM M3 TPOMEHE y CHCTEMY
KOHCTpyKaTa (IMYHOCTH) YMHHM TeT dasa, Koje ce UUKIMYHO cmemyjy. To
Cy: Hasupame, ylarawe, cydebaBawme, NOTBphHBame-HENOTBphUBamE U
nperHayeme KOHCTpykaTta. MCKycTBO ce 3acHMBA He Ha JeliaBamy, Beh Ha
Y3aCTOIHHM MHTEpIpeTannjaMa U peunteprnpetauujama. [Ipomene y TIIK
MOTy OMTH TIOHEKajl OmacHe Mo 0cofy u Hanase ce Yy KOpPeHY BEJMKOr fena
AyuIeBHUX mopeMehaja Tako fa nopyke Koje Ao6HjaMO CBOjUM MCKYCTBOM
4ECTO CMELITaMO y ,,CKpHMBEeHe" JAenoBe CBOjHX Ayma. Pa3poj mouuibe
pabamem u 3aBpiiaBa ce cMphy. Y TOKy XHMBOTa 4oBeK, MAyhM Ka onTHMa-
NM3ALMjH CHCTEMA KOHCTpYyKaTa, CTaJIHO CTBapa XMMOTe3e, MpoBepasa X y
CTBapHOCTH M MOHOBO HX MpeoOMHMKYyje ako cy HeofiroBapajyhe.

Emonmje cy y TJIK pedunncane cucreMoM JIMYHMX KOHCTpyKarTa Mofi-
BPTHYTHM NPOMEHH WM PACTPOjCTBY, Tako Aa Kenu, ymecto o emonmjama,
TOBOPH O JMMEH3HjaMa TIpena3a WM CTamkMa TpaH3uimje (cyouaBame C
HEH30€XKHOM, MamOM MIM BehOM, NPOMEHOM Y CHCTEMY KOHCTPYKara).
Jlakme, cBecT 0 TOME Jla CY HALIH KOHCTPYKTH AOGPH WIIH JIOLIH YHHH TOjaM
emorja. Kemu amkcmosHocr (cTpemmba) feduHHIIE KAao ...,Ca3HaHme [a
norabaju ca Kojuma je HEKO Cy4elbeH JIeXH H3BaH TOfIpyYja NIpUMeHe Heqﬂjer
CHCTeMa KOHCTpyKaTa“. CTpax He CMarpa IAaTONOLIKOM KaTeropujom, jep
je cTpax cBecT 0 Hem36exKHO] IPOMEHHU Y jE/IHOM YXKeM Jielly Heulje CpkHe
ctpykType. Ilon npermom nofgpa3ymMeBaMo CBECT O HEM30EXKHO) ONMCEeXHO]

BOJHO MEIIO 1/98. 245



MPOMEHH § HEYHjOj CPKHO] CTPYKTYPH, M TO je TepamHjcKa Kateropuja, a
ocehame Kpusnne aeMHUIIEMO Kao CBECT O TOME Jia je HEeKO OYMITIE[IHO
H3MEILITEeH U3 CBOje CP3KHE ynore. 3Hauu, HEMITO MITO je Tpebaso 1a ypagumMo
HUCMO ypajiuin. AKIIeHAT HHje CTaBI/bEH Ha TO IITO HHje ypaheHo, Hero Ha
TOME WTO je TO Tpebasno na Gyae ypabeno. Y com ofipebewy arpecusHocTH
Kenu ofcrynma off BeHOT yoOW4ajeHOT cXBaTamba i KaXe Aa je arpecHBHOCT
aKTHBHO paspabuBame HeYHjer NepuenTUBHOT 110/ba, WITO je OIuKe mojMmy
camonorephuBama (aceprupHoct). Tpajan Hamop fja ce W3HyAE BaTHIALHOHH
MOKa3| y MPHJIOT BPCTE APYIITBEHOT npeiBubaa Koje ce J0Kas3ano Kao
HEeYCHEeLIHO jecTe XOCTHIHOCT. 3a TO Cy BaXKHM MCXO[[M HAIler MOHAIIaba.
AKO eKCIIEpHMEHT ycIie OHfia TO HHje XOCTHIHOCT. Kako KOHCTPYKTUBHCTH
Kaxy, XOCTHIHa ocoba BUYe Aa He OM yyna 1wanaT McTHHE, XOCTHIHOCT,
KPHBHIIA U [IPETH:A Cy eMOI[Hje KOje YBeK MY 3aje/IHO U Kajla Ce jefiHa I10jaBH,
Ty ¢y 1 ipyre aBe. Tako neduHUCAHOM eMOLM]OM XOCTHIIHOCTH MOXEMO Aa
3aMEHUMO CBE MeXaHU3Me ofibpaHe.

Jbynu ce pasimKyjy NO HauMHMMAa Ha Koje KOHCTpyMuly pgorabaje.
WnpuBuayanue pasnuke MOTy fia 00jacHe MHOTO BHIIE TIPOMEHILUBOCTH HETO
camu forabaju. Mebyrum, /byan MOry u jla fiefie HeKa CIHYHA TyMayeba.
ITeuxonomku npouecu u3mehy ase ocobe ¢y OHONMKO CIMYHH KOIUKO OHE
Ha CIMYaH HAYMH KOHCTpywiuy porabaje. BurtHa je camyHocT y mpouecy
KOHCTpyHCalka, a He HCKYcTBO caMo mo cebu. [la Guemo obpaszoBanu
IPYIUTBEHO HCKYCTBO MOPaMo [a BUIHMO CTBApH Ca CTAHOBHMIITA HEKE APYre
0cobe M J1a pasyMeMO HeHE Ha30pe, OHOCHO fla INEeaMO CBET HEHUM
ounma. To je ycmoe 3a pasymeBame Heke ocobe. [lop omHocom ymora ce
Nojipa3yMeBa He caMO KOHCTpYHCame TMOHalllaka Heke oco0e Beh n HayHHa
Ha KOjU Ta Apyra ocoba MOXHMBBABA CBOj COTICTBEHM cBeT. Taj 3ajaTak
U3rfiefa Aa je MOTEeHIWjalHo jeflaH Off HajmpoOIeMaTHYHH]UX ca KOjHMA Cce
cycpehemo.

IIpema cBOjO] M O YHYTPAIIb0] HOCTOJAHOCTH M JIOTHIKOM CKIIafy
yHyTap Hekor cucrema, Kemn je Xeleo ncuxosory ga MOHYAH KakoO jemHy
KOXEPEHTHY Teopujy ¥ 061acT npumeHe, Tako M ofroBapajyhe TexHuke
HEONMXOAHE fa ce mocao BajbaHo o0asu. [lakne, jefHy onepaTHBHY M
IparMaTH4Hy TEOPH]y W OAroBapajyha MeTONOJIOUIKA CPENCTBA.
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Summary

Internal conflicts and the sanctions of the UN Security Council

Prof. D Sc Ranko Petkovié

In the indtroductory part of the article the author considers the right
to veto in the UN Security Council during the ,,cold war“ period. Comparing
the present usage of this right to the utilization of the right to veto in the
era of bipolarism, when the veto imposed by great powers, members of the
eastern and western blocs, used to paralyse the entire UN security system,
the author concludes that in the period after the ,cold war® the collective
security system was de-blocked by means of reduction of the use of veto to
the minimum possible measure, as a result of the powerful influence of the
USA as the supreme arbiter in the world affairs.

In a considerable part of the subsequent text are analysed the nature
of sanctions and their place in the Chapter VII of the United Nations’
Charter. Without sanctions the collective security system would not have its
»teeth” and would not constitute either the power that by its sheer existence
deters the aggression or the power that would contain and punish the
aggressor. They are in their such capacity indispensable and welcome. The
trouble, however, is in that the introduction and application of sanctions
depend mostly on the will of the permanent members of the UN Security
Council, and on relations between them. In the same manner, in the case
of Yugoslavia in particular, sanctions had also certain very unfavourable
impacts, such as damage inflicted to the interests of an entire nation,
limitation of space for its democratic development, conferring benefits to
the ,grey economy*, creating a fertile soil for criminal activities, and the
like. In any case, the institute of sanctions can be seriously criticized,
particularly from the ethical point of view.

In the text are in some detail destribed the instances of application of
sanctions by the UN Security Council after the Second World War, with a
clear delimitation between the military sanctions and the sanctions of
economic, financial, diplomatic or other nature.

The author concludes that sanctions of non-military nature have been
most usually applied in internal conflicts and that the UN Security Council
has been introducing them, under the influence of the USA, without explicit
definition as to what is the ,threat to peace and security*.
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Most significant factors of geopolitical position of Federal Republic

Yugoslavia

D Sc, Lecturer, Slobodan Migovié, Colonel

The very complex international position of Federal Republic Yugoslavia
ensues from the existence and influence of different geographic, political,
economic, historical, military and ethno-geographic factors.

Great powers continue to be interested for the geographical space of
FR Yugoslavia also in new conditions. As an international factor and subject
in the overheated south of Europe, FR Yugoslavia has been and remains a
very significant stabilizing and peace-making power. This remains an
unchanged constant of its international position. As a relatively compact
state community situated on the middle-point of the European roads towards
Asia and Mediterranean, the FRY remains a powerful geostrategic factor
to be continuously respected by its neighbours, Europe and relevant
international subjects. Main centres of political, economic and military
power of the world, however, continue to take extremely unfavourable stand
towards the FRY, which they will tend to preserve also in the next period,
because its behaviour is conflicting with the interests of the most powerful
powers for this part of the world. It can be surmised that certain changes
in this relation have already emerged and that they will evolve depending
on the final solution of crisis in the territories of former Yugoslavia, and
on the fulfilment of interests of the great powers.

Strategy of flexible and selective military engagements of the U.S.A.

D Sc¢ Todor Mirkovi¢

In the introductory part of the article the author reviews in brief the
changes introduced into the American military strategy in the period
following the ,cold war“, with stresing the ,re-assessment® of ,two big
regional wars“ concept that is being carried out in the USA. He also analyses
the substance of the new ,national military strategy of flexible and selective
engagement*, with the point of gravity placed on the meaning of ,,flexibility“
and ,selectivity* of military engagements of the USA in crisis situations in
local or regional conflicts.

The author also considers the requirements imposed to the armed forces
by the US strategy of national security and military strategy in their
supporting the US foreign policy, the protection of the American interests
in the world, in undertaking the peace or other kinds of operations, and in
suppressing and fighting the terrorism and illicit drug trafficking. Within
such a framework he reviews also the structuring of the US armed forces
according to their anticipated tasks and missions, also the elements of the
medium-term development (in the 1998-2003 period) of these forces.

In the end of the article the author writes on the expected ,,waves of
change” in the upbuilding of the US forces, and on the principles of their
combat utilization in the next period.
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Symbiotic engineering — new approach in the establishment and

maintenance of combat readiness of military formations

Eng. D. Nebojsa Radulovié

Symbiotic engineering is a modern notion in the development of the
highest level management, denoting organic unity of personnel (command
& control and logistical), weaponry (combat technology) and strategic-
-tactical postulates. It is oftenly interpreted as a coherent and cooperative
ensemble of human and technical (ergonomic) factors in the attainment of
the aim in combat. The notion of such engineering is also connected with
a systematical (comprehensive) method of development, exploitation, logistic
support and modernization of a combat formation. It is at the same time a
scientific method in the management of production of services, education,
etd., by which the management by application of the Total Quality
Management (TOM) is attempted.

In order that it could be attained, the knowledge of the modern
(intellectualized) warfare, oftenly called the collaborative culture in a conflict
system, is necessary. It seems that in connection with this of a particular
help can be the symbiotic science — ergonomy, i.e. its methods of symbiosis,
interaction and synergy, while of a particular significance is the ergonomic
system (aim, methods-software, machines-hardware, and assessment — ergo-
nomicalness). The author explains how by application of ergonomy the
motivated and skilled men, using machines, computers, can accomplish a
symbiotic (ergonomic) engineering of a military formation.

Legal protection of life, health and physical integrity of civil

population in war

D Sc Aleksandar Ignjatovié, Colonel

The matter of protection of civil population in war has for a very long
time been attracting attention of the progressive and humane part of
mankind. Even in the early stages civilization existed certain rules pertaining
the means and methods of warfare, whose basic aim was to reduce the war
cruelties, i.e. to prevent war crimes, first of all the kiling of civilians (women
and children in the first place, but also the wounded, sick and war prisoners).
Despite of such efforts, however, in all wars waged throughout the history
of mankind were being perpetrated, with lesser or higher degrees of cruelty,
crimes against civilian population. Thus the ,vae victis“ (woe to the
vanquished) remained for a long time, and regretfully even today, the
merciless and woeful law of war.

Despite all these, however, international organizations (the OUN in
particular) have undertaken certain measures and promulgated certain
documents in order to prevent such evil and atrocities threatening the
mankind. Such activities of the international community were particularly
intensive in the second part of XIX and in XX century, when big wars were
waged, among which the most widely spread and destructive were the First
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and the Second World Wars. In those periods were promulgated the most
significant documents with the aim of regulation of rules of warfare and of
attainment of the eternal aims of protection of mankind from sufferings and
destruction in war. The first steps were made in practical application of the
adopted documents in trials of criminals for their perpetration of war crimes,
particularly in trials held after the Second World War.

Particularly significant for definition of war crimes and responsibility
for their perpetration in the international, and thus also in national criminal
law are the Geneva Conventions of 1949, with the Geneva Additional
Protocol of 1977. These conventions make, by their detailed definitions of
forbidden actions and behaviour in international or non-international armed
conflicts, the explicit rramework in the international, also the national,
criminal law for definition of war crimes against civil population.

In its discharging its obligations towards the international community
and its enormous and long-termed efforts being undertaken for the protection
of mankind, expressed also in different forms of protection of civil population
in war, our country has defined and prescribed, among the first countries
that did so, immediately after its ratification of Geneva Conventions of 1949,
the war crimes described in them, among which also crimes against civil
population (in Chapter XI of its codex of criminal law, containing provisions
on criminal acts against humanity and international law). In all its subsequen-
tly promulgated legal solutions and acts was adopted and contained the
above mentioned group of criminal acts, with only inconsequent alterations.
The same state of affairs is also with the Criminal Law of FR Yugoslavia
of 1992, wherein has been actually taken over the basic text of the Criminal
Law of SFR Yugoslavia of 1977, re-named the Criminal Law of FR
Yugoslavia.

Work of Voivod Petar Bojovi¢ — contribution to scientific military

thought

Risto Matovié, Lt. General

In the article is analysed the rich war experience of Voivod Petar
Bojovié. As a soldier about another soldier, the author points out that the
work of this Serbian voivod is of a manifold significance for our military
science and practice, and proceeds with describing his personal traits, general
and military education, duties he discharged and the manner in which he
was proving and applying in war his general and military expert knowledge.

Bojovi¢ was an excellent connoisseur of the Army. He discharged the
most prominent and significant duties in the Serbian Army both in war and
in the time of peace. With regard to results he attained on these duties the
author places him amongst the renowned Serbian voivods, such as Putnik,
Misi¢ and Stepanovié.

Even though Petar Bojovié greatly contributed to the art of war, his
work cannot be artificially ,,squeezed* into the modern principles of the art
of war, which only can be upbuilt on the basis of this contribution — concludes
the author.
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Dialectical relationship between the theory and practice of tactics

M Sc Stevan Liptai, Major

Tactics emerged in the practice of combat. Throughout 3,000 years it
was being developed exclusively in the domain of practice, while some 500
years before our era it also began to be theoretically generalized. Since that
time it is being developed in the dialectical unity of theory and practice.

Mutual relationship of theory and practice in the most part of develop-
ment of tactics was characterized by a relative tardiness of the theory of
tactics and oftenly by its discord in relation to the subsequent practice. This
discord resulted in inadequate doctrinal provisions and in heavy losses in
personnel and matériel in the first battles wherein they were applied.
Because of the dynamics of the modern battlefield and of the attained level
of scientific-technological development of combat matériel, the modern
tactics cannot carry out systematical doctrinal experiments in the actual
practice. It therefore tends to establish doctrinal provisions based on
relatively reliable structural elements of the scientific theory on tactics.
Namely, the theory of tactics tries to upbuild itself by application of scientific
methods. Such theory of tactics is on the basis of empirical experience
orientated towards the physiognomy and perspectives of development of the
possible imminent battle.

A significant matter in the scientific establishment of the theory and in
its development in general is to discern the relationship between the theory
and practice of tactics. The identification and establishment of this relation-
ship are significant not only for the completion of the theory in relation to
this matter but also in discerning the existing state of concordance between
the theory and practice of tactics, and also for the perspective of further
development of this relationship in accordance with the development of the
range and contents of the nation of tactics.

Starting from the substance of notions of theory, theory of tactics,
practice, and practicing the tactics, are reviewed dialectical relations between
the theory and practice of tactics. The contents of such reviews contribute
to the theoretical foundation of this matter and point to limitations hidden
in exclusively individual favouring either the theory or the practice of tactics.
Dialectical approach to the relationship between the theory and practice of
tactics ensures their development and promotes further research.

Basic characteristics of the Army morale

D Sc. Lecturer, Vidimir Veljkovié

The author points out that the reaffirmation of the Army morale is
necessary in the present conditions of professionalization of the Army,
notwithstanding numerous methodological difficulties appearing in the
course of its national definition and evaluation. The social-economic crisis,
re-establishment of the civic society and the role of the Yugoslav Army in
the defence of the country impose even greater obligations to the expert
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and scientific circles to review and handle the phenomenon of the Army
morale.

The author maintains that since the Army morale is a specific form of
the morale of society it is difficult to define (has different meanings), and
cites numerous definitions given by our and foreign authors studying the
matters of the morale of society and the armed forces. On the basis of main
characteristics of morale as a social, also individual, phenomenon, the author
points out difficulties connected with the establishment of morale as a system
in a military organization, ensuing from the process of its establishment,
functioning and changing, also from the specificities of the Yugoslav society
and socio-psychological characteristics of the Army members.

In the form of recommendations and suggestions the author lays out
the basic factors of the Army morale system: its aims, tasks and contents
(activities), morphologic structure, subjects (bearers), environment-establis-
hments, command and control system, and scientific research work, which
directly influence the establishment, maintenance and respect for the morale
normatives, and the morale education in the Yugoslav Army.

Theoretical-methodological foundation of research in assessment of

morale in the system of military training of the Yugoslav Army

D Sc Milorad Pordevi¢, Colonel
Prof., D Sc Dragoljub Damnjanovi¢
Jovan Gligorié, Colonel
Miroslav Burovi¢, Colonel
Dragana Belji¢, psychologist

The article is a review of the theoretical-methodological idea of the
scientific research project , Assessment of morale within the system of
combat readiness of the Yugoslav Army*. The authors of the article, who
had projected and carried out the research, firstly lay out the theoretical
point of departure and basic grounds in the research of morale, and
thereafter explain, in basic lines, methodology of the research.

In the first part of the article is pointed out the complexity of morale
as a social and spiritual phenomenon. Using numerous theoretical sources,
the authors stress the significance of assessment of morale. At the same
time is attained a continuity in a consistent discernment of other elements
of combat readiness. By the theoretical approach was ensured a reliable
foundation for the explanation of methodology of the research.

By the methodology of the research were clearly defined and outlined
the problem and object of the research, from which ensued hypotheses. The
suggested instrument for the assessment of morale and the manner of
processing of data result from the successful interrelating of theoretical
knowledge, which can be reliably applied by inspectors and all those who
check and assess morale.

The authors convincingly show that by application of the suggested
methodology morale can be assessed more objectively and reliably than
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heretofore. In other words, instead of arbitrariness and subjectivity in
assessing the Army morale the Yugoslav Army can have on its disposal
objective and reliable instruments.

Mutual influence of scientific-technological attainments and

military strategy

D Sc Purad Cvjetiéanin, Colonel

In the establishment of the strength of armed forces and techniques in
combat of significance is the level of equipment of the armed forces with
modern armament and military equipment. Namely, on the basis of the
available armament and military equipment, also of sufficient information
on the possible enemy, is shaped the physiognomy of the armed struggle
and is decided the optimum strength of manpower needed for the carrying
out of combat operations. According to the level of equipment of own and
the enemy forces is own Army rationally equipped, first of all from domestic
manufacturing capacities.

The author reviews the impact of the technological factor, and briefly
considers the history, with the point of gravity placed on XX century, also
the present situation and anticipated relations in the immediate future. This
is the period in which have been, because of very intensive scientific-technical
development, adopted, rejected and reaffirmed numerous military doctrines,
from Douhet to the present three-stages concept.

With regard to the present situation rational investments into the
defence of a small country are suggested, whereat they should in the first
place ensure means for deterring the enemy and for a ,tough* air defence.
By the application of such a concept small countries become ,.expensive
targets” seen from the aspect of interests of creators of the ,new world
order”, while the great powers can see that they should solve their possible
strategic interests primarily by skilful diplomatic activities.

Despite all difficulties, our country still has sufficient expert and
production potentials upon which it can base this concept. It is therefore
necessary that all the competent factors know what they have on their
disposal and what is that they additionally need and want, since the negative
selection of cadres has contributed significantly to the creation of critical
situation of the Serbian people.

Re-structuring of enterprises for special purpose production

M Sc Mijajlo Savovié, Lt. Colonel

Taking into account reasons resulting in the crisis in special purpose
(armament and military equipment) production activities of Yugoslav indu-
stry, the author points out the fact that these enterprises will not be able
to survive in ther present form in the conditions of emergence and
development of market economy in the country. Namely, their re-structuring
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or conversion — a very complex process — is necessary to such forms that
conform to the market economy (shareholders’ companies with majority of
private shareholders’ capital). Since in this process care must be taken of
military programmes, which depend on the general programmes of the
country’s economy, the question arises of the strategic plans of the state
concerning such enterprises. In order that the most favourable ratio between
defence requirements and the economic abilities of the country can be
established it is necessary to define such a level of military expenditures
that ensures the maintenance of a strategic minimum based on the power
of economy and the defence reguirements. Because of their significance for
the defence of the country, the problem of special purpose production
enterprises has also the socio-legal dimension. Therefore in their re-structu-
ring the state help is necessary.

The author considers that these enterprises, with their technological
capacities and expert personnel, did not use the opportunity to immediately
effect their transformation and conversion of production so that they could
start development and production of new products for the market, which
would complement their production of armaments and military equipment
within the frames of military programmes, so that a precious time was lost,
which is also an additional hindering factor.

Prince Mihailo Obrenovié

M Sc Slavica Ratkovié-Kostié

It will soon be 130 years from the assasination of the Serbian prince
Mihailo Obrenovi¢, renowned Serbian ruler, who organized the Serbian
Popular Army (about 100,000 men strong), made Serbia the most powerful
state in the Balkans, elevated its reputation in Europe and forced the Turks
to finally leave this country.
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Résumés

Les conflits internes et les sanctions des Nations Unies

Prof. dr Ranko Petkovié

Dans la partie d'introduction, 'auteur développe la question du droit
de véto au cercle du Conseil de Sécurité des NU dans la période aprés la
guerre froide. En faisant la comparaison entre le droit de véto durant le
bipolarisme et celui de moment, il montre la possibilité des grandes
puissances de paralyser le systéme entier de sécurité colective des Nations
Unies et fait une conclusion concernant ce droit des grands dans le processus
de deblocade du systéme de sécurité colective avec la menace de l'influence
des Etats Unis d’Amérique comme I’arbitraire supréme dans le domaine
des affaires mondiales.

Une bonne partie de texte est consacrée a I’analyse de la nature des
sanctions et de leur place dans le texte du chapitre VII de la Charte des
Nations Unies. Sans sanctions, un systéme de sécurité colective n’aurait pas
de dents, ce que signifie que sa force n’est pas dans la dissuasion en elle
seule. Dans ce sens les sanctions sont bienvenues et indispensables. Mais,
la difficulté arrive quand on veut mettre en fonction cette mesure de sécurité
car la décision dépend des cinq pays membres permanents du Conseil de
sécurité et du rapport des forces entre eux. De méme fagon, surtout quand
il s’agissait de la Yougoslavie, les sanctions se sont montrées comme
inadéquates ayant apporter les dégts au peuple entier, limiter I’espace pour
le développement de la démocratie, pousser I’économie souterraine et les
criminels. Dans tous les cas institution des sanctions peut étre critiquée
sérieusement surtout au point de vue éthique.

Dans le texte on parle en détail des cas d’application des sanctions du
Conseil de Sécurité des NU dans la période aprés la Deuxidéme guerre
mondiale, avec une explication claire des sanctions militaire et des sanctions
économiques, diplomatiques, financiéres et autres,

Conclusion de I'auteur est que cet autre type des canctions est plus
fréquant guand il s’agit des conflits internes et que le Conseil de Sécurité,
sous l'influence des EUA, avait fait plusieur fois la faute de les appliquer
comme la défense contre la ,,menace contre la paix et la sécurité mondiale*.
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Les faits les plus significatifs de la position géopolitique de la
République Fédérale de Yougoslavie

Doc. dr Slobodan Misovi¢, Colonel

La position internationale de la République Fédérale de Yougoslavie
est trés complexe et influencée par les faits géographiques, économiques,
politiques, historiques, militaires et ethno-géographiques. L'intérét des
grandes puissances pour I'espace géographique de la RF de Yougoslavie est
continuel et permanent méme dans les conditions nouvellement créées.
Comme le fait international sur le sol chaud de Sud de I'Europe, RFY a
été et restée un stabilisateur de la paix dans la région. C’est une valeur
constante de sa position internationale. Comme une communauté rélative-
ment compacte sur l'axe des chemains européens vers 1'’Asie et vers la
Méditerrannée, RFY est restée un fait géostratégique puissant qui doit étre
respecté par les voisins, I'Europe et les autres sujets relévants de communauté
internationale. Les centres principaux de la puissance politique, économique
et militaire du monde contemporain montrent envers la Yougoslavie ses
comportements trés négatifs, ce que représentera une caractéristique du
comportement futur car le conflit des intéréts des Grands dans cette partie
de monde continuera. On peut supposer que certains changements auront
lieu et que la situation se développera selon la résolution finale de la crise
sur I'espace de I'ex-Yougoslavie et de la réalisation des intéréts des grandes
puissances.

La stratégie de I'engagement élastique et sélectif des Etats Unis

d’Amerique

Dr Todor Mirkovi¢

Dans la partie d’introduction, I"auteur fait un bref apercu concernant
les changements de la stratégie militaire américaine aprés la fin de la guerre
froide, avec accent sur ,réexamin“ de la conception de ,deux grandes
guerres régionales”, qui ont licu dans les Etats Unis d’Amérique. Il fait une
analyse du sel de la nouvelle ,Stratégie nationale de ’engagement élastique
et sélectif*, avec I'effort sur I'explication des termes , élastique” et ,,sélectif*
dans I'engagement militaire des EUA durant les situations de crise et dans
les conflits locaux et régionaux.

Auteur montre également les demandes mises devant les forces armées
par la sécurité nationale et par la stratégie militaire durant le support de la
politique extérieure des EUA, la protection des intéréts américains dans le
monde, organisation des opérations et des combats contre les trafiquants de
drogue, organisation et réalisation des opérations de paix et autres. Dans
le cadre de tout cela, on trouve un point de vue concernant la nouvelle
structure des forces des EUA selon les missions que I'on voit dans le plan
de développement des forces armées dans la périod de 1988 & 2003. A la
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fin, auteur mentionne les ,vagues de changement“ attendues touchant la
structuration des forces et les principes de I'engagement dans la période qui
suit.

Ingénieuring simbiotique — nouvelle approche dans I'établissement

et dans le maintien de combativité des formations militaires

Dr Neboj$a Radulovic

Ingénieuring simbiotique est un térme modérne dans le vocabulaire du
développement de ménagement de sommet qui comprend unité organique
du personnel (commandement, combat, logistique), téchnique et théorie
stratégico-tactique. Souvent, on explique cela comme I'unité cohérente et
coopérative des faits humains et téchniques (ergonomes) durant la réalisation
de l'objectif de combat. D’ailleurs, le térme de I'ingénieuring est une
méthode de systéeme de développement, exploitation, logistique et moderni-
sation des formations de combat. En méme temps, c’est une méthode
scientifique de ménagement dans le processus de production des combats,
services, éducation etc, avec qui on tente de manipuler I'approche a TQM
(Total Quality Menagement).

Pour la réalisation de connaissance indispensable de I'art de guerre
moderne (intélectuelle), souvent nommée la culture colaboratrice dans le
systéme de conflit. Il semble voir une liaison avec la science simbiotique —
ergonomie ou ses méthodes de simbiose, intéractions et sinérgie et en
particulier le systéme d’ergonomie (objectif, méthodes — software, machines
— hardware et méthode de notation — ergonomie). Auteur explique la facon
de motivation das gens par ergonomie, a 1’aide des machines, calculateurs,
qui peuvent réaliser les formations militaires de fagon simbiotique suporté
par ingénieuring,.

Protection juridique des vies, de la santé et de I'integrité corporelle

de la population civile durant la guerre

Dr Aleksandar Ignjatovi¢, Colonel

La question de la protection de la population civile durant la guerre,
faisait longtemps la question principale de la partie humanitaire de monde.
Dans les plus jeunes jours de la civilisation humaine on voit un certain
nombre de régles en rélation avec les moyens et les raisons de guerre, dont
la base et le but fundamental a été de diminuer les cruautés de guerre,
d’empécher les crimes, avant tout contre la population civile et surtout les
femmes et les enfants, mais aussi les blessés, les malades et les prisoniers
de guerre. Malgré ces efforts, dans toutes les guerres menées le long de
I'Histoire, il y avait toujours des crimes commises contre la population civile.
A cause de cela, et il semble, maleureusement, encore, le proverbe ,vae
victis“ demeure comme la lois sans merci.
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Cependant, les organisations internationales, en particulier ONU,
entreprennent les mesures et adoptent les documents pour empécher ce mal
de I',,Humanité”. Cette activité de la communauté internationale est renfor-
cée durant la deuxiéme moitié du 19. et tout au long du 20. siecle, ot les
guerres, surtout la Premiére et la Deuxiéme guerre mondiale ont été le plus
sauvages. Dans cette époque on a vu apparaitre les documents concernant
la régulation des régles de la guerre. On a vu aussi les premiers pas
concernant la pratique touchant la réalisation de processus juridiques contre
les criminnels de guerre, surtout aprés la Deuxieéme guerre mondiale.

Une importance particuliére concernant la régulation des questions des
crimes de guerre dans le Droit criminel international est due aux Conventions
de Geneve de 1949 avec le Protocol de 1977. Ces conflits internationaux,
un encadrement claire dans les codes pénals des pays diférents touchant les
crimes contre la population civile. En appliquant les devoirs cités dans les
réglements envers la communauté internationale, notre pays avait, parmi
les premiers, ratifi¢ ces conventions de Geneve de 1949. Dans le chapitre
XTI du Céde pénal yougoslave de I'époque, on voit les paragraphes concernant
les crimes contre I'Humanité et le "Droit international. Dans toutes les lois
apres la lois citées, il y avait ce groupe des crimes. C’était le cas méme avec
la Code penal de la RFY de 1992, dans lequel, grosso modo, on a vu le
méme texte qui éxistait dans les lois pareilles de 1977. En effet, ¢’était la
méme lois renommeée en lois de la RF de Yougoslavie.

Contribution des oeuvres du duc Bojovi¢ a la pensée militaire

Risto Matovi¢, Général de division

Dans cet article, on fait une analyse de la pratique riche de duc Petar
Bojovi¢. Comme soldat parlant de soldat, auteur parle que I'oeuvre de ce
duc serbe représente une valeur pour la science militaire moderne, en
montrant ses caractéristiques personnelles, son éducation générale et militai-
re, les postes qui ont €té confiés a cet officier qui revalorisait ses propriétés
personnelles durant les guerres.

Bojovi¢ a €té un connaisseur de I"armée sans concurence. 1l avait occupé
les postes les plus importants dans 'armée serbe durant la paix et durant
la guerre. D’aprés les résultats obtenus, il est parmi les ducs de rang de
Putnik, Misi¢ et Stepanovié, estime ['auteur.

Contribution de Petar Bojovi¢ a 'art de guerre est grande, mais on ne
peut pas ,pousser” d'une facon artificielle les principes de la guerre moderne
dans les principes de son oeuvre, conclue auteur.

Rélations dialectiques de la théorie et de la pratique de la tactique

Mr Stevan Liptai, Commandant

La pratique de la tactique a débuté par la réalisation de combat réel.
Environ 3.000 ans elle s’est développée exclusivement dans le domaine de
la pratique, mais 500 ans avant nouvelle époque on I'a vue apparaitre dans
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la théorie. De ce temps-1a, elle se développe dans une unité dialectique de
la théorie et de la pratique.

Le rapport mituel entre la théorie et la pratique de la tactique a été
caractérisé par le retard rélatif de la théorie et par sa non-cohérence avec
la pratique. Le résultat a été présenté par les textes non-adéquats des
doctrines et par les pertes considérables en vies humaines durant le combat.
A cause de la dynamique de combat moderne et du niveau du développement
scientifico-téchnique des moyens de combat, la tactique moderne n’a pas de
possibilité d’expérimentation systématique de la doctrine dans la pratique
réelle. Elle court vers les textes doctrinaux basés sur les éléments de la
structure de la théorie scientifique pratique. Autrement dit, la théorie tente
de construire d’une fagon scientifique I'application des méthodes scientifique,
La théorie est comme telle, basée sur I’empirie, dirigée vers phisionomie et
la perspective de développement de combat futur.

La question importante de la base scientifique de théorie de la pratique
est le rapport et les rélations entre la théorie et la pratique. L'importance
de détermination de ces rélations n’est pas seulement dans la théorie mais
aussi dans I’analyse momentannée de rapport entre la théorie et la pratique
de la tactique ainsi que le développement de contenus du térme tactique.

Partant du sel des termes comme théorie de la tactique, pratique, et
pratique de la tactique, les contenus sont etudiés a travers la contribution
théorique de cette question a la base de la tactique et montrent favorisation
de la théorie ou de la pratique. Approche dialectique  ce probléme assure
le développement et inicie la suite des recherches.

Marques de base du moral de 'armée

Doc. dr Vidimir Veljkovié

L’auteur, dans cet article, montre et développe la question de réaffirma-
tion du moral de ’armée dans des conditions de professionalisation, sans
tenir compte des dificultés méthodologiques durant la détermination des
termes et de leur valeur. La crise socio-économique de rétablissement de la
société civile et du réle de ’Armée de Yougoslavie dans la défense du pays
demandant les obligations des cercles scientifiques et de métier qui sont
chargés des études du moral des armées.

Le moral de 'armée est une forme concréte du moral de la SOCIété,
estime l'auteur, ce que signifie que la définition du moral est dificile a
déterminer car il existe plusieurs signification de ce térme et on peut voir
les définitions nombreuses de nos et des auteurs mondiaux qui étudient ce
probleme. A la base de ces caractéristiques de fond, on définie le moral
comme le fait social et I'auteur montre les dificultés liées a la restitution du
moral comme systéme dans I'organisation militaire, qui sortent du processus
de sa naissance, son fonctionnement et ses changements, spécificités de la
société yougoslave et des marques socio-psychologiques des membres de
I'armée.

Auteur, en forme de recommandations, explique les faits de base de
moral dans I'armée: objectifs, missions, contenus, établissement morfologi-
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que, sujets, milieu, syst¢tme de commandement et de travail scientifique qui
agissent vers la création, éducation, maintien et respet des normes morales
dans 'Armée de Yougoslavie.

La fondation théorique et méthodologique des recherches de

notation du moral dans le systéme de I'entrainement de I'armée de

Yougoslavie

Dr Milorad Dordevié, Colonel
Prof. dr Dragoljub Damnjanovié
Jovan Gligori¢, Colonel
Dragana Belji¢, Psychologue

L’article est, en effet, le compte-rendu du projet sous le titre ,Notation
du moral dans le systéme de I’entrainement de I’Armée de Yougoslavie®.
Auteurs de cet article, qui ont projeté le travail et fait les recherches,
mentionnaient la détermination théorique et les points de base des recherches
de notion de moral, puis, tiraient les lignes générales, présentant la
méthodologie des recherches.

Dans une premiére partie, on montre la complexité du moral comme
un fait social et spirituel. Ils utilisent de nombreuses sources théoriques,
réalisées comme continuité de I'’éxamin consistant des autres éléments de
combativité des unités militaires. Par une approche théorique, on a assuré
une base solide pour démonstration méthodologique des recherches.

Par une méthodologie des recherches, on a défini de fagon claire le
probléme et l'objet des recherches, d’otl sortent les hypothéses diférentes.
Les instruments proposés pour la notation du moral et la fagon d’éxaminer
les donnés sont liés avec les connaissances théoriques qui peuvent étre
appliqués par les inspecteurs et tous ceux qui font le controle du moral.

Une valeur particuliere de I'article est dans la facon de montrer les
méthodologies éxaminées de maniere cohérente et siire qu'avant. Or, au
lieu de faire les remarques provisoires et subjectives, I’ Armée de Yougoslavie
aurait les instruments siire et objectifs pour la notation du moral des unités.

Influence mituelle des nouvelles scientifico-techniques et de la

stratégie

Dr Durad Cyjeti¢anin, Lieutenant-Colonel

Le niveau significatif pour le processus de création des dimensions et
de définition des procédés durant le combat est consacré a I'équipement
nécessaire et aux armements modernes pour I'armée. A vrai dire, a la base
de niveau éxistant de 'armement et de l'équipement, suivi par une
connaissance des possibilités de l'adversaire, on fait la phisionomie de
combat armé et détermine le nombre nécessaire des soldats. D’apres le
niveau de I'équipement de propre et de I'armée adverse, on demande de
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fagon rationnelle I'équipement pour 1'armée nationale, premiérement d’ori-
gine domestique.

Auteur éxamine l'influence du fait téchnique, faisant un petit cours
d’Histoire, avec effort sur les événements connus du XX siécle, I’état actuel
et les résultats attendus dans le futur proche. C’est une période dans laquelle
de nombreuses doctrines militaires se sont affirmées, a partir de Duhet
jusqu’a la conception contemporaine de trois étapes.

Tenant compte de la situation actuelle, on offre une proposition de
participation rationnelle a la défense de pays, qui, avant tout, doit assurer
les moyens pour la dissuasion de I’adversaire et une défense antiaérienne
»dare”. Par la réalisation de cette conception, les petits pays demeurent un
~objectif cher de point de vue les intéréts généraux des créateurs du nouvel
ordre mondial, car les grandes puissances tentent de résoudre les problémes
et de réaliser leurs objectifs premi¢rement par la diplomatie. Notre pays,
malgre les dificultés, a encore une quantité sufisante des potenciels sur
lesquels il peut fonder la conception mentionnée. A cause de cela, il est
indispensable que les autorités compétentes sachent de quoi elles disposent
et quel est le but a atteindre, ainsi, que de changer de facon radicale
I'évaluation des valeurs et de travail des gens, car la sélection négative peut
contribuer d'une maniere significative que le peuple serbe se trouve dans
une situation critique.

Prestructuration des entreprises de production spéciale

Mr Mijajlo Savovi¢, Lieutenant-Colonel

En tenant compte des raisons qui ont emmené a la crise dans la
production spéciale, auteur montre le fait que ces entreprises dans les
conditions de naissance et de développement de I'économie de marché, ne
peuvent pas continuer le travail tout en gardant leur organisation actuelle.
A vrai dire, il est indispensable de faire leur prestructution, se que présente
un processus complexe, dans les formes accomodées 4 1'économie de marché
avec le capital privé. I faut, cependent, tenir compte des programes
militaires, en liaison avec les sociaux, et on pose la question de détermination
strategique de I'Etat envers ces entreprises. Pour réaliser le rapports
convénable des forces représentant les besoins et les possibilités économiques
de pays, il faut définir d’abord le niveau des besoins militaires qui assure
le minimum de maintien de sécurité basé sur la puissance économique et
les besoins de défense. A cause de signification pour la défense, le probléme
des entreprises de production spéciale a une dimension socio-juridique, ce
que démande I'aide de I’Etat durant le processus de prestructuration de ces
entreprises.

Auteur estime que les entreprises de production spéciale, n’avaient pas
exploité la possibilité offerte, tenant compte de téchnologie et de cadre
disponible. Si elles avaient pris en considération ce moment, elles pouraient
assurer I'acceptation de la production des programmes militaires offerts et
recompenser le temps perdu, ce que, aussi, présente maintenant une
surconstance négative,
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Mihailo Obrenovié

Mr Slavica Ratkovié-Kosti¢

Dans une période proche, on verra 130 ans ecoulés de moment de la
mort de Mihailo Obrenovi¢, un chef de I’Etat serbe qui avait introduit dans
la pratique une Armée populaire qui comptait environ 130.000 hommes, qui
a fait de la Serbie un Etat le plus puissant sur la péninsule de Balkan, qui
montait sa réputation en Europe et forsait les Turcs de la quitter définitive-
ment.
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Zusammenfassungen

Die Sanktionen des Sicherheitsrates der Vereinigten Nationen und

die inneren Konflikte

Prof. Dr. Ranko Petkovié

Im einfithrenden Teil des Textes bearbeitet der Autor das Recht, das
Veto im Sicherheitsrat der UNO in der Zeit nach dem ,kalten Krieg*
einzulegen. Er vergleicht diese Situation mit der Verwendung des Veto-
rechtes in der Zeit des Bipolarismus, als das Veto der grossen Michte, die
dem Ost- oder Westblock gehorten, das gesamte System der Kollektivsicher-
heit der UNO paralisierte. Der Autor zieht den Schluss, dass es zu einem
Deblockieren des Systems der Kollektivsicherheit gekommen ist, und zwar
durch die Zuriickfuhrung der Verwendung des Vetos auf das moglichst
kleine Mass unter dem starken Einfluss der USA als des hochsten Arbiters
in den Weltangelegenheiten.

Der grosste Teil des Textes ist der Analyse des Wesens der Sanktionen
und ihrer Position im Kapitel VII der Charta der Vereinigten Nationen
gewidmet. Ohne Sanktionen hitte das System der Kollektivsicherheit keine
»Zéhne" und wire dann weder eine Macht, die an sich agressionsabwehrend
ist, noch eine Macht, die den Aggresor anhilt und bestraft. In diesem Sinne
sind die Sanktionen unentbehrlich und willkommen. Aber das Problem liegt
darin, dass die Anwendung der Sanktionen in hochstem Masse von den fiinf
Staaten, die die stdndigen Mitglieder des Sicherheitsrates sind, und den
Verhiltnissen zwischen ihnen abhingt. Ebenso hat es sich besonders im
Falle Jugoslawiens erwiesen, dass die Sanktionen auch einige sehr ungiin-
stigen Wirkungen haben: die Zufiigung des Schadens den Interessen des
gesamten Volkes, die Begrenzung des Raums fiir die Entwicklung der
Demokratie, die Begiinstigung dem grauen Markt und der Kriminalitiit usw.
Auf jeden Fall kénnen gegen das Institut der Sanktionen besonders vom
ethischen Standpunkt aus die ernsten Einwénde gemacht werden.

In diesem Text werden alle Fillen der Anwendung der Sanktionen vom
Sicherheitsrat der UNO in der Zeit nach dem Zweiten Weltkrieg ausfiihrlich
beschrieben. Es wird auch eine klare Differenzierung zwischen der Verwen-
dung der militdrischen und der Verwendung der wirtschaftlichen, finaziellen,
diplomatischen und anderen Sanktionen gegeben.

Der Autor zieht den Schluss, dass die Sanktionen aus der zweiten
Gruppe am oftesten in den Fillen der inneren Konflikte verwendet wurden
und dass Sicherheitsrat die Sanktionen unter dem Einfluss der USA
beschlossen hatte, ohne die jeweilige ,,Bedrohung des Friedens und der
Sicherheit* explizit zu definieren.
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Die wichtigsten Faktoren der geopolitischen Lage der

Bundesrepublik Jugoslawien

Doz. Dr. Slobodan MiSovi¢, Oberst

Die sehr komplexe internationale Lage der Bundesrepublik Jugoslawien
ist durch die geographischen, wirtschaftlichen, geschichtlichen, militarischen
und ethnogeographischen Faktoren bedingt.

Das Interesse der grossen Michte fiir den Georaum Jugoslawiens
besteht auch in den neuentstandenen Umstinden. Als ein internationaler
Faktor und ein Subjekt im heissen Siiden Europas war BRJ, und ist noch
heute, ein sehr wichtiger stabilisierender und friedensstiftender Faktor. Das
ist eine unverdnderte Konstante ihrer internationalen Lage. Als eine relativ
kompakte Staatsgemeinschaft in der Mitte der européischen Wege zu Asien
und den Mittelmeerlindern verbleibt BRJ ein starker geostrategischer
Faktor, der von den Nachbarstaaten, Europa und anderen relevanten
internationalen Subjekten respektiert werden muss. Die Hauptzentren der
politischen, wirtschaftlichen und militdrischen Macht der heutigen Welt
haben zu BRJ weiterhin ein dusserst ungiinstiges Verhiltnis, welches auch
kiinftig bestehen wird, weil es mit den Interessen der Stirksten in diesem
Weltteil kollidiert. Es kann angenommen werden, dass einige Veréinderun-
gen schon eingetreten sind, und dass sie auch in Zukunft eintreten werden,
was von den endlichen Lésung der Krise im Raum Ex-Jugoslawiens und der
Durchsetzung der Interessen der grossen Machte abhangt.

Die Strategie des elastischen und selektiven Militdrengagements der

Vereinigten Staaten von Amerika

Dr. Todor Mirkovié

Im einfithrenden Teil bespricht der Autor im kurzen die Verdnderungen
der amerikanischen Militdrstrategie in der Zeit nach dem ,kalten Krieg“
mit der Betonung der ,,Uberprufung des Konzeptes der »ZWel grossen
regionalen Kriege®, was in Amerika gemacht wird. Er analysiert auch das
Wesen der neuen ,,nationalen Militdrstrategie des elastischen und selektiven
Engagements”, wobei das Hauptgewicht auf den Sinn der ,Elastizitét* und
wSelektivitdt des militdrischen Engagements der USA in den Krisensituatio-
nen und lokalen und regionalen Konflikten gelegt wird.

In diesem Artikel erdrtert der Autor die Forderungen, die die Strategie
der Nationalsicherheit und die Militdrstrategie der USA an die Streitkrifte
stellen, und zwar im Bereich der Unterstiitzung der Aussenpolitik der USA,
des Schutzes der amerikanischen Interessen in der Welt, der Durchfithrung
der Friedensoperationen und des Kampfes gegen den Terrorismus und
Drogenhandel. In diesem Rahmen steht auch die Betrachtung der Umstruk-
turierung der Streitkrifte der USA gemiiss den ihnen erteilten Auftrigen
und besonders der Elementen des mittelfristigen Planes zur Entwicklung
der Streitkriifte (in der Zeit von 1998 bis 2003).

Am Ende gibt der Autor die zu erwartenden ,,Wellen von Verinderun-
gen“ in dem Ausbau der Streitkrifte der USA und den Grundsitzen ihres
kiinftigen Kampfeinsatzes an.
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Das symbiotische Engineering - der neue Zugang zur Herstellung

und Erhaltung der Kamptbereitschaft der Militirformationen

Dr.-Ing. Nebojsa Radulovi¢

Das symbiotische Engineering (SI) ist ein moderner Begriff in der
Entwicklung des Topmanagements. Unter diesem Begriff wird die Einigkeit
des menschlichen (d. h, kommandierenden, kimpfenden und logistischen)
Faktors, der Geschiitze bzw. Kampftechnik und der strategisch-taktischen
Grundsitze verstanden. Dies wird oft als eine kohidrente und kooperative
Gesamtheit der menschlichen und technischen (ergonomischen) Bestandteile
gedeutet, welche nach Realisation des Kampfzieles strebt. Ausserdem ist
der Begriff des Engineering mit der systemischen (allumfassenden) Methode
zur Entwicklung, Ausniitzung, Logistik und Modernisierung der Kampffor-
mation verbunden. Das ist gleichzeitig auch eine wissenschaftliche Methode
des Managements in der Produktion der Kimpfe, der Leistungen, der
Edukation usw., welches man mit der Methode des TOM (Total Quality
Management) zu steuern versucht.

Um dies zu verwirklichen, muss man die moderne (intelektualisierte)
Kriegsfithrung kennen, die oft als die Kolaborationskultur im Konfliktsystem
bezeichnet wird. Es scheint, dass in diesem Zusammenhang die symbiotische
Wissenschaft — Ergonomie — und ihre Methoden der Symbiose, Interaktion
und Synergie sehr helfend sein kénnen. Besonders wichtig ist das ergonomi-
sche System bzw. sein Ziel und seine Methoden — die Software, die
Maschinen - die Hardware, und die Methode der Bewertung — das
Ergonomischsein. In diesem Artikel erklirt der Autor, wie die motivierten
und eingeiibten Menschen mit der Hilfe der Computer das symbiotische
(ergonomische) Engineering der Militirformation realisieren kénnen.

Der strafrechtliche Schutz des Lebens, der Gesundheit und der

korperlichen Integritit der Zivilbevolkerung in Kriegszeiten

Dr. Aleksandar Ignjatovié¢, Oberst

Der progressive und humane Teil der Menschheit beschéftigt sich seit
langem mit der Frage des Schutzes von Zivilbevilkerung in Kriegszeiten.
In der frithen Zivilisation finden wir gewisse Regeln, die sich auf die Mittel
und Weisen der Kampffiihrung beziehen, und dessen wesentliches Ziel ist,
die Krigsgewaltigkeiten bzw. die Kriegsverbrechen, d. h. die Ermordungen
der Zivilbevilkerung — der Frauen, Kinder, Verwundeten, Kranken und
Kriegsgefangenen — zu verhindern. Trotz allen solchen Bemiihungen gab es
die Verbrechen gegen die Zivilbevilkerung in allen Kriegen, die die
Geschichte kennt. Deshalb war sehr lange ,,vae victis!“ (,,weh den Besieg-
ten!”) als ein Gesetz giiltig. Zu unserem Bedauern scheint es, dass dieses
Gesetz noch heute gilt.

Aber die verschiedenen internationalen Organisationen tun viel und
nehmen bestimmte Dokumente an, um dieses Ubel fiir die Menschheit zu
verhindern. Diese Tatigkeit der internationalen Gemeinschaft wurde beson-
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ders in der zweiten Hilfte des 19. Jahrhunderts und dem 20. Jahrhundert
verstérkt, als grosse Kriege gefiihrt wurden, vor allem der Erste und der
Zweite Weltkrieg. Dann wurden die wichtigsten Dokumente angenommen,
um die Regeln der Kriegsfithrung zu definieren und die menschliche
Gesellschaft vor den Leiden und Zerstorungen zu schiitzen. Es wurden die
ersten Schritte getan, um die angenommenen Dokumente anzuwenden und
zu realisieren, u. a. durch die Prozesse gegen die Kriegsverbrecher besonders
aus dem Zweiten Weltkrieg.

Die Genefer Konvention von 1949 samt dem Zusatzprotokoll von 1977
ist von der grossen Bedeutung fiir die Definierung der Kriegsverbrechen
und Strafhaftung im Vélkerrecht und dadurch auch im nationalen Recht.
Diese Konvention definiert in Einzelheiten die im internationalen und
nichtinternationalen Krieg verbotenen Handlungen. Dadurch gibt sie dem
Valkerrecht, aber auch dem nationalen Strafrecht, einen klar umrissenen
Rahmen fiir die Definierung der Straftaten der Kriegsverbrechen gegen die
Zivilbevolkerung.

Unser Land erfiillt seine Verpflichtungen auf die internationale Ge-
meinschaft und ihre riesigen und langen Bemiihungen hinsichtlich des
Schutzes von Menschheit und besonders von Zivilbevélkerung in Kriegszei-
ten. Als eines von den ersten hat unser Land unmittelbar nach der
Ratifikation der Genfer Konvention von 1949 die obengenannten Straftaten
(u. a. auch den Straftat des Kriegsverbrechens gegen die Zivilbevélkerung)
definiert. (Das war im Kapitel XI des damaligen Strafgesetzbuches, welches
auch die Bestimmungen der Verbrechen gegen die Menschheit und das
Volkerrecht enthielt.) In allen spiteren Gestezen wurde die genannte
Gruppe der Straftaten mit einigen kleineren Verénderungen iibernommen.
Die gleiche Situation besteht auch im Strafgesetzbuch der BR Jugoslawien
von 1992. Dieses Strafgesetzbuch iibernimmt im wesentlichen den Grundtext
des Strafgesetzbuches der SFR Jugoslawien von 1977 und wird nur in
Strafgestzbuch der BR Jugoslawien umbenannt.

Der Beitrag des Werkes des Woiwoden Bojovi¢ zum militérischen

wissenschaftlichen Denken

Risto Matovi¢, Generaloberstleutnant

In diesem Text wird die reiche Kriegspraxis Petar Bojoviés analysiert.
Wie ein Soldat iiber den anderen Soldaten sagt der Autor, dass das Werk
dieses serbischen Woiwoden fiir die moderne Milit4rwissenschaft und Praxis
auf verschiedene Weise wichtig ist. Er beschreibt auch seine personlichen
Eigenschaften, seine allgemeine und militdrische Ausbildung, die Funktio-
nen, die er gehabt hatte, und die Weise, worauf er seine allgemeinen und
fachlichen militdrischen Kenntnisse bewies.

Bojovi¢ war ein ausserordentlicher Kenner des Heeres. In der serbischen
Armee hat er sowohl in Kriege als auch im Frieden die héchsten Funktionen
innegehabt. Nach den Resultaten, die er auf diesen Funktionen erreicht hat,
ordnet der Autor ihn in die berithmten serbischen Woiwoden — Putnik, Mi§i¢
und Stepanovié¢ — ein.
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Am Ende sagt der Autor, dass der Beitrag Petar Vojoviés zur Kriegs-
kunst gross ist, aber dass er in die modernen Prinzipien der Kriegskunst
nicht kiinstlich eingefiigt werden kann, sondern dass die Kriegskunstprinzi-
pien auf Grund des Werkes Bojoviés weitergebaut werden konnen.

Die dialektischen Relationen zwischen der Theorie und Praxis

der Taktik

M. Sc. Stevan Liptai, Major

Die Ursprung der Taktik liegt in der Praxis der Menschen in der Realitit
des Kampfes. Im Laufe der dreitausend Jahre hat sie sich ausschliesslich im
Bereich der Praxis entwickelt, und um 500 v. Ch. beginnt ihre theoretische
Verallgemeinerung. Von da an entwickelt sich die Taktik in der dialektischen
Einheit von Theorie und Praxis.

Das Verhiltnis zwischen der Theorie und der Praxis wurde im grossten
Teil der Entwicklung der Taktik von einem relativen Zuriickbleiben der
Theorie und ihrer Uniibereinstimmung mit der kiinftigen Praxis geprégt.
Die Ergebnisse waren die unadiquaten doktriniren Bestimmungen und
grossen menschlichen und materiellen Verluste in den ersten nédchsten
Kiampfen. Wegen des Dynamischseins des modernen Kampfes und der
erreichten Stufe der wissenschaftlich-technischen Entwicklung der Kampf-
mittel hat die heutige Taktik keine Moglichkeit, mit der Doktrin in der
realen Praxis systematisch zu experimentieren. Sie strebt nach der Schaffung
der wissenschaftlich begriindeten doktrindren Bestimmung, die auf den
relativ zuverldssigen Elementen der Struktur der wissenschaftlichen Theorie
der Taktik beruhen. Sie versucht nimlich, sich mit der Anwendung der
wissenschaftlichen Methoden zu einer Wissenschaft auszubauen. Eine solche
Theorie der Taktik ist auf Grund der Empirie auf die Physiognomie und
die Perspektiven der Entwicklung des unmittelbar zu kommenden Kampfes
gerichtet.

Eine wichtige Frage der wissenschaftlichen Begriindung der Theorie
der Taktik und ihrer allgemeinen Entwicklung ist die Erfassung der Relatio-
nen zwischen der Theorie und Praxis der Taktik. Die Wichtigkeit der
Bestimmung dieser Relationen liegt nicht nur in der Ergénzung der Theorie
in diesem Bereich, sondern auch in der Erfassung sowohl des gegenwirtigen
Zustandes der Ubereinstimmung der Theorie mit der Praxis der Taktik als
auch der Perspektiven der Entwicklung dieses Verhiltnisses gemiss der
Entwicklung des Umfangs und Inhalts des Begriffes der Taktik.

Die dialektischen Relationen zwischen der Theorie und Praxis der
Taktik werden behandelt, indem man von den folgenden Begriffen ausgeht:
Theorie, Theorie der Taktik, Praxis, Praxis der Taktik. Die Inhalte der
Behandlungen trigen zur theoretischen Begriindung der Sache bei und
verweisen auf die Beschrinktheit der ausschliesslichen Bevorzugung entwe-
der der Theorie oder der Praxis der Taktik. Die dialektische Weise der
Behandlung der Relationen zwischen der Theorie und Praxis der Taktik
versichert die weitere Entwicklung und gibt den Anstoss zu den weiteren
Forschungen.
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Die theoretisch-methodologische Begriindung der Forschung
der Bewertung der Moral im System des Kampftrainings

in der Jugoslawischen Armee

Dr. Milorad Dordevié, Oberst, Prof. Dr. Dragoljub Damnjanovi¢, Jovan Gligoric,
Oberst, Milorad Dordevié, Oberst, und Dragana Belji¢, Psychologin

In diesem Artikel wird die theoretisch-methodologische Idee des wis-
senschaftlich-forschenden Projektes ,Die Bewertung der Moral im System
des Kampftrainings in der Jugoslawischen Armee* beschrieben. Die Autoren
des Artikels, die die Forschung geplant und durchgefiihrt haben, geben
zuerst das theoretische Vorhaben und die grundlegenden Ausgangspunkte
der Forschung der Moral an, und beschreiben dann in wesentlichen Ziigen
die Methodologie der Forschung.

Im ersten Teil des Artikels wird auf die Komplexitiit der Moral als einer
gesellschaftlichen und geistigen Erscheinung verwiesen. Die Autoren beto-
nen die Wichtigkeit der Bewertung der Moral, indem sie viele theoretischen
Quellen benutzen. Gleichzeitig wird eine Kontinuitit in der konsistenten
Betrachtung der anderen Elementen der Kampfbereitschaft beibehalten.
Die theoretische Behandlungsweise schafft die sichere Grundlage fiir die
Beschreibung der Methodologie der Forschung.

Durch die Methodologie der Forschung werden das Problem und der
Gegenstand der Forschung klar definiert und begrenzt, woraus die Hypothe-
sen folgen. Das vorgeschlagene Instrumentarium fiir die Bewertung der
Moral und die Methode der Datenverarbeintung sind die Formen der
erfolgreichen Verkniipfung der theoretischen Kenntnissen, die von den
Inspektoren und allen, die die Moral kontrollieren und bewerten, einwand-
frei angewandt werden kénnen.

Der besondere Wert dieses Artikels liegt darin, dass er iberzeugend
zeigt, dass es moglich ist, die Moral durch die Anwendung der beschriebenen
Methodologie auf eine Weise zu bewerten, die objektiver und sicherer als
friher ist. Also die Jugoslawische Armee hat jetzt ein objektives und
zuverldssiges Instrumentarium fiir die Bewertung der Moral anstelle von
Willkiirlichkeiten und Subjektivismen.

Die Grundmerkmale der Moral der Armee

Doz. Dr. Vidimir Veljkovié

Der Autor weist darauf hin, dass die Reaffirmation der Moral der
Armee in der heutigen Umstdnden der Professionalisierung notwendig ist,
ungeachtet der vielen methodologischen Schwierigkeiten bei der begriff-
lichen Definierung und Bewertung der Moral. Die gesellschaftlich-wirtschaf-
tliche Krise, Wiederherstellung der biirgerlichen Gesellschaft und die Rolle
der Jugoslawischen Armee in der Verteidigung des Landes verpflichten
immer mehr die Fachleute und Wissenschaftler dazu, sich mit dem Phéinomen
der Moral zu beschiftigen.
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Der Autor ist der Meinung, dass die Moral der Armee eine von den
konkreten Formen der Moral der Gesellschaft ist, Deshalb ist es schwer,
die Moral zu definieren. (Sie hat némlich verschiedene Bedeutungen.) Der
Autor gibt mehrere Bestimmungen von unseren und fremden Autoren an,
die sich mit den Fragen der Moral der Gesellschaft und ihrer Streitkrifte
beschiftigen. Auf Grund der Grundmerkmale der Moral als einer Gesell-
schafts, aber auch Einzelerscheinung werweist der Autor auf die Schwierig-
keiten, die mit der Herstellung der Moral als eines Systems in der
militdrischen Organisation verbunden sind. Sie sind Ergebnisse des Prozesses
der Entstehung der Moral, ihrer Funktionierung und der soziopsychologis-
chen Eigenschaften der Angehoriger der Armee.

In der Form der Empfehlungen erldutert der Autor die grundlegenden
Bestandteile des Systems der Moral in der Armee: die Ziele, Aufgaben und
Inhalte (Tédtigkeiten), seine morphologische Struktur, die Subjekten (die
Tréger), die Milieus bzw. die Organisationen, das Kommandosystem und
die wissenschaftlichen Forschungen. All dies beeinflusst die Entstehung,
moralische Erziehung, Erhaltung und Beachtung der Normen der Moral in
der Jugoslawischen Armee.

Die gegenseitige Wirkung zwischen den wissenschaftlich-technischen

Errungenschaften und den militdrischen Strategie

Dr. Purad Cyjeti¢anin, Oberstleutant

Fir die Dimensionierung der Streitkrifte und die Definierung der
Handlungen in der Kampffiihrung ist das Niveau der Ausriistung der
Streitkrifte mit den modernen Waffenarten sehr wichtig. Auf Grund der
eigenen Bewaffnung und Militdrausstattung und der Kenntnisse von den
Moglichkeiten des Gegners werden die Physiognomie des Kampfes und die
optimale Anzahl von Menschen fiir den unmittelbaren Kampf bestimmt.
Gemiss dem Niveau der Ausriistung der eigenen und der gegnerischen
Armee wird die eigene Armee rational und vor allem mit der Hilfe der
eigenen Industrie ausgeriistet.

Der Autor bearbeitet in dieser Arbeit die Bedeutung des technischen
Faktors. Es werden der heutige Zustand und die in der niheren Zukunft
zu erwartenden Verhiltnisse gegeben, aber auch ein Geschichtsiiberblick
mit der Schwerpunkt im 20. Jahrhundert. Das ist ein Zeitraum, in dem viele
Militirdoktrinen wegen der schnellen wissenschaftlich-technischen Entwik-
klung abgelehnt und reaffirmiert wurden, und zwar von Douchet bis zum
heutigen Drei-Etappen-Konzept.

Die heutige Situation beriicksichtigend, gibt der Autor einen Entwurf
der Investierung in die Verteidigung eines kleinen Landes, welche vor allem
die Mittel fiir die Abwendung des Feindes und eine ,zihe“ Luftabwehr
beschaffen soll. Durch die Realisierung dieses Konzeptes werden die kleinen
Linder zu einem ,teuren Ziel“ hinsichtlich der Allgemeininteressen der
Schopfer der neuen Weltordnung. Die Problem mit den moglichen strategi-
schen Interessen der Grossmichte sollten vor allem durch die geschickte
diplomatische Titigkeit gelost werden.
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Neben allen Schwierigkeiten hat unser Land hoch Fach - und Wirt-
schaftspotentiale, worauf das genannte Konzept gegriindet werden kann.
Die entsprechenden zustdndigen Behérde miissen deshalb wissen, woriiber
sie verfiigen und was sie wiinschen. Sie miissen auch ihr Verhalten gegeniiber
der Bewertung der Facharbeit der Menschen wesentlich veridndern, weil die
negative Selektion der Kader zur heutigen krisenhaften Lage des serbischen
Volkes beigetragen hat.

Die Umstrukturierung der Militérindustrieunternehmen

M. Sc. Mijajlo Savovi¢, Oberstleutnant

Der Autor zieht in Betracht die Ursachen der Krise der jugoslawischen
Militdrindustrie und weist auf die Tatsache hin, dass die Unternehmen aus
dieser Branche in der heutigen Form die Situation der Entstehung und
Entwicklung der Marktwirtschaft nicht iiberleben kénnen. Deshalb ist es
nétig, diese Unternehmen umzustrukturieren, was ein sehr komplexer
Prozess ist, und ihnen eine der Marktwirtschaft angemessene Form (die der
Aktiengesellschaft) zu geben, in der das Kapital grosstenteils in Privathand
ist. Dabei miissen die durch die gesellschaftlichen Pline bedingten Militir-
programme beachtet werden, woraus die Frage der strategischen Vorhaben
des Staates mit diesen Unternehmen entsteht. Um das giinstigste Verhiiltnis
zwischen den Kriegsbediirfnissen und wirtschaftlichen Moglichkeiten des
Landes herzustellen, ist es notwendig, den Umfang der Leistungen fiir die
militdrischen Bediirfnisse zu definieren, welcher die Erhaltung des auf der
wirtschaftlichen Kraft und den Verteidigungsbediirfnissen beruhenden stra-
tegischen Minimums versichert. Wegen der Wichtigkeit der Militdrindu-
strieunternehmen fiir die Verteidigung des Landes hat dieses Problem eine
gesellschaftlich-rechtliche Dimension, und deshalb ist die Hilfe des Staates
bei der Umstrukturierung dieser Unternehmen notig.

Der Autor ist der Meinung, dass die Militirindustrieunternehmen ihre
technologischen Moglichkeiten und Fachleute nicht dazu benutzt haben, die
Transformation sofort durchzufiihren und die Herstellung der neuen Pro-
dukte fiir die Markt aufzunehmen. Dies und die angebotenen Militérpro-
gramme konnen eine grossere Beschiftigung erméglichen, aber der erschwe-
rende Umstand liegt darin, dass eine wertvolle Zeit verloren ist.

Mihailo Obrenovié

M. Se, Slavica Ratkovi¢-Kostié

Bald wird es 130 Jahre seit dem Tode Mihailo Obrenoviés, eines der
grossten serbischen Herrscher, sein. Er hat das Volksheer eingerichtet,
Serbien zur stdrksten Macht auf Balkan gemacht, sein Ansehen in Europa
erhoht und die Tiirken gezwungen, Serbien zu verlassen.
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Pesiome

BuyTpennne cronkHoBenus u cankuun OpraHusaryu

O6nemuuennsix Hamuit

H-p Panko Ietkopuy

Bo BBOJHOM YacTH CTaThH aBTOPOM PacCMAaTPUBAETCS MPABO MCHIONb30-
Banmus BeTo B CopeTe Besomacnoctn OOH B nepuopie moclne ,.XONORHOM
BOHHBI". CpaBHMBas €ro ¢ MCNOJNB30BAHAEM NPABA BETO B 9pe GUNONApHO-
CTH, KOT[a BETO BENMKHX JiepXkaB, wWieHOB Bocrounoro u 3amagHoro
GI10KOB, Mapanu3upoBan BCIO CHCTEMY KOJUIEKTHBHOW Gesonacnoctu OOH,
4BTOP J1€JIAET BBIBOJI, YTO B IEPUOJIE MIOCHE ,, XONOJHOH BOMHBI® HMEIO MECTO
nebNOKUPOBAHNE CHCTEMBl KOMICKTHBHONW O€30TMacHOCTH HA OCHOBE CBe-
AEHUS WCIIOJIb30BAHUS BETO K MalleHllell BO3MOXKHON Mepe MOH CHIbLHBIM
BiusameM CIIA, kak BepXxOBHOrO apOUTpa B MEPOBLIX fienax.

3HayuTeNbHAd YACTh TEKCTA MOCBSILAETCS aHAIU3Y XapaKTepa CaHKIHil
1 ux mecty B I'mage VII ¥Ycrapa OOH. Bes cankuuit cucteMa KOJUICKTHBHOMN
6e3omacHOCTH He UMelH 65l ,,3y6bI*, 3HAUHT, OHA HE MOTJIA ObI GLITH CHJION,
KOTOpas cama cOO0H OTBPAIIAET OT arpeccH, a TakxkKe, HH CHJION, KOTOpas
OCTAaHABJIMBACT M HaKa3bIBaeT arpeccopa. B TaKOM CMBICIE OHH SBISIOTCS
HEOOXOOMMBIMM M KenaTensHeiMu. Ho, Gega B TOM, 4TO HAJOXKEHHE
CaHKIMi B BBICHIEH CTENEHM 3aBHCHT OT ISITH TOCYIApCTB, MOCTOSHHBIX
unenos Cosera Beszonacuorth OOH, # OT COOTHOICHHS CHIT MEXLY HUMH,
Taxxe, B vactHoctd B crnyyae IOrocnapuu, caHKUMM HMENH HEKOTOpBIE
BeChMa HeONaronpusTHbIE IOCIEACTBH, KaK HaHeceHHe yilep6a uuTepecaM
BCEI'0 HAPOJIA, OTPAHUIUBEHHE IPOCTPAHCTBA 17151 IEMOKPATHYECKOTO Pa3By-
THSA, OIIATONPHATCTBOBAHHE PA3BUTHIO CHHEN SKOHOMUKH M TPECTYITHOCTH
T.i. B moGom cnyvyae, MHCTHTYTY CaHKIMH MOXHO CENaTh CEPbe3HbIE
NPUMEYaHUA, B YACTHOCTH C 3THYCCKON TOYKH 3PEHHS.

B Tekcre Gomee MOmpOGHO OMWCHIBAIOTCS BCE CIydYan NPUMEHEHHS
cankuuit Corera BesonacHocru B mepuope nocie Bropoii MupoBoit BoiiHbl,
MPHYEM YETKO pa3rpaHHYHBAETCA NPUMEHEHNE BOCHHBIX CAHKIIMIA ¥ CAHKLUH
IKOHOMHYECKOTO0, PHHAHCOBOTO, [IMILIOMATHICCKOTO | IPYTOTO XapakTepa.

B 3aknoueHHH aBTOpPOM YTBEPXKIAETCS, YTO 3T CAHKLUMH Hambolee
YECTO NPUMEHSUINCE BO BHYTPEHHHX CTONKHOBeHUAX, nipuiem Coeer Besona-
CHOCTH NMPHHUMAI pellieHds 00 UX npumeHeHnn nop eausHuem CIIA.
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Baxuefinme (hakTopbl TeONOMUTHIECKOT0 MoNToXeHus Col3HOM

Pecny6nuxu Krocnasun

Hou. g-p CnoGopas MuIosuy, NOIKOBHUK

Becema croxuoe MexpyHapopHoe nonoxenue CorosHoit PecnyGrnuku
Orocnapun oGycnasneHo reorpahudecKuMy, MOMTHTHIECKHMH, 3KOHOMAYE-
CKHMH, HCTOPHYECKHMH, BOEHHBIMH M 3THOTpapUYecKUMHU (haKTOpaMH.

3auHTEepEeCcOBAHHOCTE BEIMKUX [iep:xkas B reonpocrpancree CP KOrocna-
BUM MPOJIOJIKAETCHS M B HOBOCO3ABIUUXCS yCloBUsX. Kak MeXayHapomHbIi
taktop u cy6bekT Ha packancuHoM tore Eepomner, CPIO 6b1m1a 1 ocTaerca
BEChbMA 3HAYMUTENBHBIM CTAOHIH3UPYIONIMM H MUPOTBOPYECKHM (haKTOPOM.
310 — HeM3MeHAeMas NOCTOAHHASA Ce MEXKIYHAPOAHOTO mosioxeHus. Kak
OTHOCHTEJILHO KOMITAKTHOE TOCYIAapCTBEHHOE COHPYKECTBO HA CEpeHHE
epponeiickux fopor Kk Asuu u Cpenuzemaomoprio, CPI0 octaeTcst MOIIBIM
CTpaTernyeckuM (hakTOpOM, KOTOPBIH O0BSI3aHbI M B JaNbHEMIIEM YBAXKAT
cocenn, EBpona u ocTanbHble 3HAYATENBHBIE MEXIYHAPOHLIE CYO'BEKTHI.
I'maBHble HEHTPBI MOJATHYECKON, IKOHOMHYECKONH U BOCHHON MOILM COBpE-
MEHHOTO MHpa IpogoiKatoT nposieasite K CPIO npegensHoe HeGmaronpusir-
HOE OTHOLICHUE, KOTOPOE OCTAHETCH TAKHM K€ U BIPENb, HOO CTaNKHBAETCH
€ MHTEpECaMH CHIbHEHIINX B 3TON YacTH Mupe. MOKHO Npefnonararh, 4ro
HEKOTOpbIE M3MEHEHHS B 3TOM OTHOIUEHHH YXKE€ UMEIH MECTO, W 4YTO B
panbiieM OYAYT pa3sBHBATHCH B 3aBHCHMOCTH OT OKOHYATENIBHOW Pa3BA3KH
KPH3HUCa HE MPOCTpaHeTBax npeuectsyromen l0rocnasuu u ocymecTsieHus
HWHTEPECOB BEJTHKHX [epiKaB.

CTIJ&TGI‘ HS 3JIACTUIHOrO U CEJIEKTUBHOT'O BOCHHOT'O IPUBICYCHHA

Coenurennpix llTaToB Amepuku

II-p Tonop Mupkosuy

Bo BBOAHOM 4acTH aBTOP [AeT KPaTKui 0030p MMEHEHHH B aMepHKaH-
CKOHM BOCHHOM CTPATETHH B TIEPHOAE TOCTE ,,XONONHOH BOWHBIY, NpPHYEM
BHHMAHHE YIENSeTCs ,IEPECMOTPY" KOHIEMIHH O ,JIByX OOJBLIMX PErHO-
HANbHBIX BOMHAax“, KOTOpLIA B Hacrosilee BpeMs copepiuaercs B Coepu-
HeHHblx IlITaTax AMepHKH. AHaAJIM3Y NOJBEPracTcsd H CYLIHOCTh HOBOH
,,HalmoHansHoi BOEHHON CTPAaTEern| SIaCTUYHOIO U CENEKTHBHOIO MPUBIE-
YeHHs, IpPHYeM IJIABHOE BHUMAHUE YAENSETCsl CMBICTY ,,37aCTUMHOCTH W
»CEeNEKTUBHOCTH BoeHHOro npusjieyeHust CUIA B KPU3HCHBIX CHTYaUMsX U
B JIOKAJIbHBIX W PETHOHAJIBHBIX CTOJIKHOBEHHSX.

ABTOpOM B CTaThe paccMaTPHBAIOTCS TpeOOBaHMS, MpEbABISEMbIE
cTpaTerdeil HalMOHANbHOU OesomacHocTH M BoeHHol crpartereit CIIA x
BOOPYXKEHHBIM CHJIaM B nofjep:kke pHewHe#i nomuruke CHIA, samure
aMEPHUKaHCKUX HHTEPECOB B MHPE, MUPOTBOPYECKHUX H APYIHX ONEPaLMaX U
B 6opbOe ¢ TeppOPH3MOM W TOPTOBJIei HapKOTHKaMH. B aTux pamkax naetcs
u B3rasy Ha cTpykrypuposanue cun CIIA B cornacuu ¢ npefbsaBIseMbIMEA
K HHUM 3aJJaHMsIMM, a TakXe faercs o030p 3JIEMEHTOB IATHIETHETO IL1aHa
pasBuTHs THX cunl (Ha nepuop 1998-2003).
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B koHlle aBTOpOM NPHUBONATCS OXUJAEMBIC ,.BONHBI U3MEHEHHH" B
crpoutenserse cuil CIIA u B Hayanax ux 60€BOro NPUMEHEHHS B OYEPEIHOM
IepHOJE.

CuMOROTHYECKHI HHKEHEPUHT — HOBBIH IOXO] K BOCCTAHOBIICHUIO

M COXPAHEHHIO OOETOTOBHOCTH BOEHHBIX (DOPMUPOBAHHIA

JI-p HeGoiima Panynosuy, fumi. wHxX.

Cumbuornyeckuin umxeHepunr (CH) sBnsiercss COBPEeMEHHBIM IOHS-
THEM B PAa3BUTHU MEHAJDKMEHTA BBICHIETO0 KAavecTBa, NPHYEM MO 3THM
NOJIpa3yMEBaeTCsl OPTaHWYeCKOe €HHCTBO JIMYHOTO cocTaBa (KOMaHIHOTO,
60€BOTO 1 TBIIOBOTO), OPYAHI, T.¢. 60EBOM TEXHHKH, H CTPaTerHYeCKO-TaK-
THYECKHX YCTAaHOBOK. DTO YACTO TONKYETCs, Kak KOTEPEeHTHOE CKOIUIEHHE
YEeNIOBEYECKOTO W TEXHMYECKOro (3proHOMHYECKOro) (akTopos B OCYILECT-
BJIEHWH 1ieliell GopbObl. BripoyeM, NOHATHE HHKEHEPUHT CBS3dHO C CUCTEMO-
norHYeckuM (BCeOOBEMITIOIMM) METOOM PA3BUTHS, IKCIUIYATALAHA, JIOTH-
CTHKH M MOJICpHU3alMKu ©00eBoro (pOpMHpPOBaHMS. ITO OJHOBOPEMEHO
ABNACTCH W HAYYHBIM METO/IOM B MEHAJIKMEHTE IIPOU3BOJCTBA BOEB, yCuyr,
o0pa30BaHus | T.JI., KOTOPBIM nbITaeTcs ynpasnsats nogxogom TOM (Total
Quality Menagement).

[lnst ocylecTBACHUST 3TOTO, HEOOXONUMO 3HATL COBpPEMEHHOE (MHTEN-
JIEKTYyanH3HPOBaHHOE) BEJICHHE BOWHLI, YACTO HA3BIBAEMOE KOJIabopanmo-
HUTCKOMH KyJIbTYpPOil B KOH(IUKTHON cucTeMe. KakeTcsi, UTO B CBSI3M C 3THM
0co0yI0 IOMOILNE MOXKET OTKa3aTh CMMOMOTHYECKAs HayKa — 3PTOHOMHS,
T.€. €€ METObI CUMOKO3a, B3aUMOACHCTBUSA M CHHEPTUH, IpuieM ocoboe
3HAYCHUE HMEET 3PrOHOMMYecKas cucrema (Leib, MeToubl — codTBep,
MallMHbl — XapfBEP M METOMbI OLEHKM — 3PrOHOMHYHOCTH). ABTOPOM B
pabore obObsicHsercss, Kakum oOpazoM oOyueHHBIE MIONH, OOnagarolne
MOTHBHPOBKOW, HCHOJB3ys MalllMHbI, BBIUHCIMTENIH, MOTYT PEalM30BAThH
CUMOUOTHYECKHI (IPrOHOMHYECKHI) WHKEHEPUHT BOEHHOTO (GOpPMHPOBa-
HUS.

YTOJI0BHO-TIPaBOBAs 3alIUTA XU3HU, 3MOPOBBS W TENECHOM

[EJOCTHOCTH IPazk[IaHCKOr'0 HACCJICHHA B BOWHE

H-p Anexcanjp WUrearoBny, TOTKOBHHK

Bompoc 3ammTel rpaskjaHCKOTO HAaceJeHHS B BOHMHE [OIIOE BpeMs
ofpaman Ha ceOsi BHUMAaHHE MPOTPECCHBHOM M I'YMaHHOW YacTH YejoBeve-
cTBa. B paHHeA LMBHIM3AalMHM MBI BCTPEYAEM HEKOTOPBIC NMPABUIIA, OTHO-
cslIMecs K CpeficTBaM M crocobam BeJieHUsl BOMHbI, OCHOBHAS L[ENIb KOTOPBIX
3aKNIOYajach B TOM, 4TOOLI YMEHBIIHTE 3KECTOKOCTH, T.€. NMPEeIyNPeNnTh
NpPeCTYIUIEHHS, B IEPBYIO OY€PE[h HE MOMYCTHTh YHHUYTOMXKEHHMS TpaXkjaH-
CKOTO HaceNeHus (Ipexjie BCero XXeHIIHH U TeTell, HO U PEHEHBIX, BOLHBIX
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i BOCHHOIUIEHHBIX). Bonpeku Takum ycuiausM, B INOYTH BCEX BOMHAX,
HMEBIIMX MECTO B TEUEHHUE HCTOPUM YEJIOBEYECTBA, ¢ DOMBINECH MITH MEHBIIEH
JKECTOKOCTBIO COBEPIUANINCE IPECTYIUICHUS TPOTHB FPAXKIAHCKOrO Hacese-
pust. [To aTOl npuumMHE, AONTOe BPeMs, a KaXXeTcs M B HACTOsAIIEEe BPeMs,
no3yur — ,vae viktis® (YHHUTOXKUTE NOOEXIEHHOTO) OCTAJCH HEMMIIO-
cepiHbIM 3aKOHOM. ORHAKO, HECMOTPS Ha 3TO, MEX[YHAPOAHbIE OpraHM3a-
muu (B yactnoctn OOH) npeqnpHHAMAany ¥ NPEeANPUHUMAIOT ONPEeIeHHbIe
MEpHI U IIPUHAMAIOT ONpeNie/IeHHbIE TOKYMEHThI, € LEJbIO MPEYIPeXIeHHS
3TOTO 3714 iJiIs1 YenoBedecTra. Takas aKTHBHOCTE MEK/IYHAPOHOI'O COApYkKe-
cTBa ocobenHo ycuimuBaeTcst Bo Bropoil monopuHe XIX u B Teuenne XX
BEKOB, KOIJla BENUCH OONbIIHE BOHHBI, CPENH KOTOPBIX H CAMBIE THXKEIbIE
— Tepsasi 1 BropoBast MHpPOBHIC BOWHBI. B TO Bpems M OBIIM NMPHHSTHI
Haubolee 3HAYMTENIBHEBIE JOKYMEHTBI, € LENbI YPEryIHpPOBAHUS MPaBHII
BEJCHUS BOUHBI M JOCTHXXECHHS BEYHOTO CTPEMIICHHMS 3AILUTUThL YesIOBeYe-
cKOe O0DINECTBO OT CTpajgaHui ¥ paspymieHuit. buuin chenansl W nepsbie
IIATH [0 NPaKTHYECKOMY IIPOBEAICHUIO B JIEIO IPUHATBLIX JOKYMEHTOB U HX
peanusaniu, myTeM Cyga HaJ BOEHHBIMHM MPECTYNHUKAMH, B YACTHOCTH BO
Bropoit MupOBOi BOTHE.

Oco6oe 3HaYEHHE B YPETYIMPOBAHUN BOSHHBIX IPECTYIICHUA H YTOIOB-
HO¥ OTBETCTBEHHOCTH B MEKIYHAPOAHOM, a TEM CaMbIM M B HALIHOHATIBHOM
YIOJIOBHOM TIpaBe, uMeloT JKeHeBcKHe KOHBEHIUH W3 1949 ropa, ¢ JONOJAHHM-
TENBHBIM MPOTOKOIOM U3 1977 roga. 3TH KOHBEHIMH CBOMMH MOAPOOHBIMHA
onpeJeCHHAMH TeX MOCTYIKOB, KOTOPBIE B MEXYHAPOIHBIX H HEMEX/IyHA-
POTHBIX BOOPY>KEHHBIX CTOJIKHOBEHMSAX 3alPEIUAIOTCS, Jal0T YeTKUE PAMKH
MEXJIYHAPOJIHOMY, HO M HAIMOHAJILHOMY YI'OJIOBHOMY NpaBy, s Mpe/nu-
CAHMs YTOJIOBHBIX MPECTYIUIEHHH NPOTHB MPaXIAHCKOrO HACEICHHS.

BoinosnHss CBOM 00A3aHHOCTH K MEXIYHAPOIHOMY COJPYKECTBY H €T0
OTPOMHBIM H JIJIHTENIBHBIM YCHIMAM B OTHOLUCHWM 3AlIUThI 4EIOBEYECTBA,
IPOSIBIIEHHBIX, KPOME OCTalbHOro, M B (popMe 3allUThl TPakJaHCKOTO
HaceleHWs B BOWHE, HAlla CTPaHa CpedH IEPBBIX, HAMEMJIEHHO IMOCHE
patudunkanun XKexesckux KonpeHnun u3 1949 roja, npegnucana ykazaHHbie
BOEHHBIC YIONOBHBIC MPECTYIUIEHHSA, CPEIM KOTOPBIX M YrONOBHOE MPECTy-
NeHHe NPOTUB TpaskaaHckoro Hacenenus (B raase XI rorpamnero Yronos-
HOT'0 KOJEKCa, KOTOPbIA CONEPKUT OrOBOPKH O YIOJIOBHBIX NPECTYIICHHSAX
NPOTHB YENOBEYECTBA H MEXIYHAPOJHOIO npasa). Bo Bcex panpHeHIINX
3aKOHHBIX PeleHusX ObL1a IPHHATA W YKAa3aHHAas IPYINA YTONOBHBIX IPECTY-
[UICHWIT ¢ HEKOTOPBIMH HA3HAYMTENBHBIM H3MeHeHHAMH. To xe camoe
orHocuTcsi ¢ k Yronopaomy kogekcy CPIO u3 1992 ropa, B KOTOpOM, 1O
CyTH jlena, NPUHAT OCHOBHOM TeKeT YronmosHoro kopiekca CPPIO us 1977
rofia, ¢ TeM, UTO ero neperMeHoBanu B Yronosaeiit Kofgeke CP I0rocnasun.

Bxurayt ena Boeopnl [leTpa boioBrya B BOGHHYH0 HAYYHYIO MBICIIb

Pucto MatoBwd, renepan-nojnoTKOBHAK

B pabore amanu3y mopsepraercsi Goratas BoeHHas npaktuka ITerpa
Boitopuya. Kak commgar o conjaTe, aBTOp PacCKasbIBAeT O JEjie 3TOrO
cepHCKOro BOEBOIBL, SBIISIFOIIEMCS MHOIOKPATHO 3HAYUTEILHBIM JITIA COBpe-
MEHHOI BOEHHOM HAYKH M MPAKTHKM, O ET0 JHYHBIX KadyecTsax, oOmeM u
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BOCHHOM 0O0pPa30BAHHMM, BBIMOJIHIAEMBIX HM AOIDKHOCTHX M O crocobe mop-
TBEPXKCHUSA UM B BOMHE CBOMX OOINUX M BOCHHO-CHEIHANBHLIX 3HAHWI,

BoioBry GbL1 MCKIIIOUMTENLHBIM 3HATOKOM BOficKa. Omn BBITIOJIHST
BBICIIHC JIOMXKHOCTH B CEPOCKOM BOWCKE B BOGHHOE M MHpHOE Bpems. Ha
OCHOBAHHMH PE3yJIbTATOB, KOTOPLIX OH OOHBAJICS, BLIMOMHSA 9TH JOIKHO-
CTH, dBTOP CPABHHBACT €TO C 3HAMCHMTHIMM CePOCKHMM BOEBOJIAMH, KaK
ITyrauk, Mummy, Crenanornd. Brian Iletpa BoiloBiya B BOEHHOE HCKYC-
CTBO — OOJIBIIOH, HO €r0 HEJb3sl UCKYCCTBEHHO »BHEIPATEL" B COBPEMEHHEIE
TIPUHIMIBI BOGHHOTO UCKYCCTBA, HO NPUHIMITBI BOCHHOTO HCKYCCTBA MOXKHO
AOCTPaMBATL HA OCHOBAHMH €TO [IENIa, 3aKII0UACTCS ABTOPOM.

HH&HCKTH‘-ICCKOC OTHOIUCHHE TCOPHH U MMPAKTHKH TaKTHKH

Kanp. nayk Cresan JTnmran, maiiop

TakTnka Havanack ¢ MPAKTHKOBAHWS IOJEH B EHCTBHTENLHOCTH Gos.
Oxouno 300 ner oHa pasBHBanach HCKIIOUMTENBHO B OGIACTH MPaKTHKH, 3
OK0710 500 rofia 10 H.3. HAYANOCH U €€ TEOPeTUUYECKOe o06obmenue. C atoro
BPCMCHH OHA Pa3BUBACTCA B IMANCKTUYECKOM €/IMHCTBE TEOPHY M IPAKTUKH,
BsauMooTHOLIEHHE TEOpUHM M MPAKTHKH B HipeobaafaroIel YacTi pa3sBHTHS
TAKTHKH XapakTepU30BANOCh OTHOCHTENbHBIM OTCTABAHHEM TEOPHM TaK-
THKHM H €¢ 4acThIM HecOBNageHueM c Oynymieil npakTukoii. B pesynbTare
AMECIIH MECTO HECOOTBETCTRBYIOLIUE IOKTPHHANLHBIE IOMOXEHHS H OOBIIHE
HEN0BEYCCKHAE NOTEPH B HEPBRIX OUepeaHbIX 608x. M3-3a nunaMuxn coBpe-
MEHHOTO 6051 ¥ JOCTUTHYTOTO YPOBHS HAYYHO-TEXHOJNOTUYECKOrO pa3sBHTHS
BOeBBIX CpPEJICTB, COBPEMECHHAS TAKTHKA HE OGMANAET BO3MONKHOCTSIMH
CHCTEMATHYECKOTO MPOBEJICHNS SKCIEPUMEHTOB ¢ JIOKTPHHON B peanbHOM
npakTuke. OHa CTPEMHTCS CO37aBaTh HAYYHO OBGOCHOBAHHBIE HOKTpH-
HAJIBHBIC MONOXEHHS, DA3MPYIOLIMECH HA OTHOCHTENHEHO HANEKHBIX 3/IEMEH-
Tax CTPYKTYpBI HAay4HOH TeOpuH u mpakTuku. Vmaue ropops, Teopus
TAKTUKM NBITACTCS HAYTHO CeOst BBICTPOUTH, HCNIONB3YS HAYYHbIE METOJbL.
Takast Teopust TaKTUKM, Ha OCHOBAHKU SMITHPUH, HATIPABJIEHA K (PH3HOHOMHAY
1 TIEPCTIEKTHBBI PA3BHTHS HETIOCPE[CTBEHHO OYAYILEro Gos.

Baxwuprit Bonpoc HayuHOro 060cHOBaHMS TCOPHH TaKTHKH M BOODILE
€€ PasBATHA 3dKTIOYAETCH B O3HAKOMIICHUH ¢ B3aHMOOTHOLICHHEM TeopuH
H NPAKTUKH. 3HAYEHHE ONpENCIICHHS 3THX OTHOIICHWI HA 3aK/IHOYACTCS
TOIBKO B JOTONHEHUU TECOPHM B OTHOINCHWM 3THX BONPOCOB, HO M B
HO3HAHUK AKTYANBHOTO COCTOSHUS COTJIACOBAHHOCTH TECOPUH U HNpPaKTHKH
TAKTUKN W MICPCHEKTUR PAZBUTHS 3TOTO OTHOIIEHUS, B COTTIACHH C O6LEMOM
H COlepKaHUeM MOHATUS TAKTHKH,

Hcxonst U3 cymHocTu nossTuii TEOPHi, TEOPHS TAKTHKH, MPAKTHKH U
NPaKTHKH TAKTHKH PACCMAaTPHBAIOTCS NUATEKTHUECKHE B3aHMOOTHOLIEHHMS
TCOpUH M NPAKTHKA TaKTHKH. ComepxaHusi paccMoTpeHuil CrnocoGeTByOT
TEOPETHHECKOMY OOOCHOBAHHIO ITOTO BONPOCA M YKA3bIBAIOT Ha OrpaHUYeH-
HOCTE HCKIIOYATENLHOTO OAMHOYHOTO (haBOPUSHPOBAHMS TEOPHH, T. €.
HpaKkTHKN TaKTHKH. [IMajeKTHYECKHH HOAXO K OTHOMICHHSM TEOPHH H
NPaKTHKY TaKTHKH OOCCICYMBAET WX PA3BUTHE M MOOIIPSET JAlbHEMILHE
HCCTIE[JOBAHHS.
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Teoperuyecko-MeToONOTHYecKass 060CHOBAHHOCTh HCCIENOBAHMI

PacLeHKH MOPAJIbHOTO IyXa B cucteMe 00eBOoM moaroToBku Boiicka

Orocnasun

H-p Munopag [Ixopikesuy, nonkosruk, npod. a-p Oparomo6 [Jambsnosmy,
Wosan [muropud, nonkoBsuk, Mupocias IXypoBut, MONKOBHUK K
Jparana Bemw, neuxomor

Cratha sABIAETCS 0630POM TEOPETHIECKO-METOIONOTHYECKOTO 3aMbl-
clla HayYHO-UCCIEHOBATENLCKOrO NMpoekTa ,PacneHka MopanbHOroO ayxa B
cucteme OoeroroBHoctu Bokicka IOrocnasun®. Apropamu crareii, KOTopble
MPOEKTHPOBAJIN W HPOBOOUIH HCCIEOBAHUSA, CIICPBA MPUBOJSATCS TEOPETH-
9EeCKHE IONOXEHHA H OCHOBHBLIE HCXOJHBIE TOYKH B MCCHCNOBAHHH MO-
pambHOTO yXd, & MIOTOM, B OCHOBHBIX YepPTax, NOKa3bIBAETCH METONOIOTHUS
HceneoBaHus. B mepBo# YacTH CTaThM yKa3bIBAETCH HA CIIOXKHOCTH MO-
pajlBLHOTO [yXa, Kak OOIECTBEHHOTO U AYXOBHOTO sipyienus. [lomb3ysach
MHOTOYHC/ICHHBIMH TEOPETHYECKHMH HCTOYHHKAMHU, aBTOPLI IOYEPKHBAIOT
3HAYCHHME PACHEHKH MopanbHoro ayxa. OpgHoBpeMeHHO ofecmeuuBaeTcs
HETPEPBIBHOCTh B IOCHENOBATEIEHOM O3HAKOMIICHMH C OCTATBHBIMM 3JIE-
MeHTamMu boerotoBHOCTH. TeopeTuyecknit Nogxoy 06eCIeYMBAET HAIEKHYIO
OCHOBY ISl IIOKA34a METOJONIOTHU HCCIEOBaHUA.

MeTononoruen uccaeoBaHUIl YETKO ONPEAESIOTCS W OTPAHMIHBAIOTCS
npobieMa U MPEAMET UCCNEOBAHUNA, W3 Yero UCXomsaT runotessl. [Ipepo-
KEHHbIE UHCTPYMEHTBI W cnoco® o0paboTKM JaHHBIX ABIAIOTCH (POPMO
VIQYHOTO YBSI3bIBAHMSA TEOPETHYECKHX CO3HAHMH, KOTOPBIC HAMEKHO MOTY
IIPHMEHATE HHCIEKTOPBL H BCE, KTO KOHTPOIMPYET U PACLIEHUBAET COCTOSHUE
MOpPaJIbHOTO JiyXa.

Oco60e 10CTOMHCTBO CTATHU 3aKJIFOYAETCS B TOM, YTO OHA YOEAUTENBHO
[OKA3BIBACT, 4YTO, MPUMEHSS MOKA3aHHLIC METOONOTHH, MOXKHO pacleHH-
BaTh MOpPaJlbHBIH AYyX 6ojlee OO'BEKTUBHBIM M Goee HaNeXKHBEIM CIIOcOB0M,
YEM ITO JIENANIOCH PaHblle. 3HAYKUT, BMECTO MPOU3BONIA U CyO'beKTHRU3MA,
Boiicko IOrocnasuyu Gyner o6nagaTh 06bEKTHBHBIM U HAJEXKHBIM HHCTDY-
MEHTApHUEM [N OLEHKH MOpPAlbHOIO AYXa.

OcHOBHBIE XapaKTePUCTUKH MOPAIBHOTO yXa BOHMCKA

Hou. a-p Bugumup Benbkosiy

ABTOpPOM B CTaThe YKa3bIBAETCA HA TO, YTO CHOBA, B YCIOBHUsIX npodec-
CHOHANM3allii BOWMCKA, HYXHO IOCBATUTH MOJDKHOE BHHMAHME BOIPOCAM
MOpPAJIBHOIO JyXa BOMCKAa, HECMOTPS HA MHOTOYHCIEHHbBIE METOHONOIHYE-
CKHE 3aTPYJIHCHMsI [PH ONpEJeTeHHH CONEpKaHUSl 3TOr0 NOHATHS M €ro
onenkn. O6IIECTBEHHO-3KOHOMHYECKHI KpU3Hc, (IOBTOPHOE ) BOCCTAHOBIIE-
HHE TpaXaHCKOTo obIecTBa 1 pons Boiicka IOrociaeun B 060poHe cTpanhl
HAaBA3BIBAIOT BCE YBeIMYMBAONIMecs OOA3AHHOCTH CIEHHANMCTAM H
Hay4HbIM KpyraM 3aHUMaThcs (PeHOMEHOM MOpPambHOrO fyXa. MopanbHbIi
AyX BOWCKa SBJIsSeTCS KOHKpPeTHOH copMoil mMopanu ofuiecTsa, CYMTaET
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ABTOp, W MOITOMY €T0 TPYAHO ONPEAEHHTH (06IafaeT pa3snHUHBIMK 3HAYE-
HHUSIMH), [IPHYEM HM IPHBONATCH MHOTOYUCICHHBIC ONPE/ICCHHS HAIUHX H
MHPOBBIX aBTOPOB, 3aHHMAIONIMXCS MOPaJbHBIMU BOMpOCaMH 06IIeCTBA H
€ro BOOPYXKaHHBIX cuil. Ha OCHOBaHHM I/IaBHBIX XaPAKTEPHCTHK MOpaH,
KakK ODIEeCTBEHHOTO, HO M OJMHOYHOTO SIBJEHHS, aBTOPOM YKa3bIBAETCH Ha
3aTPYHEHHUS, CBA3AHHBIE C BOCCTAHOBJICHHMEM MOPANbHOTO AyXa, Kak CH-
CTEMBI B BOGHHOW OPraHU3aliH, HCXOALIME H3 [IPOLECCA €M0 CTAHOBICHHUHA,
(pYHKUMOHMPOBAHUS M W3MEHEHHS, CIEHH(pUKH I0r0CIaBcKoro obIuecTsa U
COIMOIOTHYECKUX XAPAKTEPUCTHK JIMYHOTO COCTaBa BOMCKA.

B ¢opme pekomeHAaluil aBTOPOM 0OOCHOBBIBAIOTCA OCHOBHBIE (hak-
TOPBL CHCTEMBL MOPAJILHOTO JlyXa B BOWCKE: L€JIM, 3ala4d U COACpPXKaHMA
(meaTenbHOCTH), UX MOP(OIOTHYECKOE YCTPOACTBO, CYO'BEKTHI (HOCHTENN),
OKPYKEHHE—YUPEKICHUSI, CHCTEMa KOMAaHAOBAHMS W HAY4YHO-HCCIENOBa-
TenbCKass paboTa, HEMOCPEICTBEHHO BAMSAIOIIME HA CO3JlaHHE, MOpPAbHOE
BOCIMTaHHE, COXpAHCHUE U cOBIIO/leHHe MOpalkHBIX HOpM B Boficke H0ro-
CJIaBHH.

B3aumosusHue Hay9HO-TCXHUYCCKHX ,IlOCTI‘I}KCHHfI 1 BOCHHOI

CTpaTeruu

II-p Oxypanx LIBeTHyaHHH, TORNOMTKOBHHK

Ilpu onpegeneHud pasMepoB BOOPYKEHHBIX CHIT M NPHEMOB Be[CHMs
BOOPYXEHHON OOpBOBI 3HAYUTENLHBIM ABISETCS YPOBEHB OCHAIEHHOCTH
BOOPYKECHHBIX CHJI COBPEMEHHBLIMU BHIaMu opyxuit. Ha camomo fene, Ha
OCHOBaHHM COGCTBEHHOTO BOOPYXEHUS M BOCHHOW TEXHHKH, NMPU MMO3HAHUH
BO3MOKHOCTEH IIPOTUBHUKA, CO3MaeTca (PU3NOHOMMUS BOOPYKEHHON OOPLOLI
W ompejendeTcs ONTUMANBLHOE YHCIO JIOfeH [ HENOCPECTBEHHON
60ps6EL. B cornmacuu ¢ ypoBHEM OCHAILEHHOCTH CBOETO U BPaXecKoro BOMCK,
pALHOHATBHO OCHAMIaeTcs COOCTBEHHOE BOICKO, B IEPBYIO OuYepelb
HOJIL3YSACh OTEYECTBEHHBIM NPOU3BOICTBOM.

ABTOpPOM B CTAaThe paccMaTpPHBAETCs BIMSHUE TEXHHYECKOTo (hakTopa,
TAaKXe, UM NPEIOCTABIAETCH KPaTKMI UCTOPUYECKHi 0630p, pUYeM Iias-
HOE BHHMA@HHE yenseTcess XX BeKY, HBIHEITHEMY COCTOSHHIO M OXKHIAeMbIM
OTHOMICHHAM B GnuxaniieM GyayiieM. DTo nepuol, B KOTOPOM, BCIIE[ICTBHE
OYpHOr0 Hay4HO-TEXHHYECKOTO Pa3sBUTHSA, MPOSBISINCL, OTOPACLIBAUCH U
CHOBA MPOSIBIISITMCE MHOTOYHCIICHHBIE BOSHHBIE JOKTPHHAI, HauKHas ¢ [Joy-
XeTa, BIUIOTh 10 COBPEMEHHON TPEXITANHON KOHIEIIHH,

C y4eToM HBIHEIIHEH CHTYALMH AACTCS NPEJIOXKEHUE PalMOHAILHOTO
BIIOKEHHS B 0OOPOHY CTpaHbI, KOTOpas B MEPBYIO oYepefib AoKHa obecne-
YUTH CPEACTBA /ISl OTBPALCHUs NPOTHBHUKA U ,KHBYUYIO® MPOTUBOBO3NY-
wHY0 060pony. OCyLECTBIAA 3Ty KOHUEIIHIO, MaJIble CTPaHbI CTAHOBATCS
,,AOPOTON LENBI®, ¢ ACIEKTa OOLIUX HHTEPECOB CO3[aTelei ,,HOBOrO MHPO-
BOTO MOPSKA“, HO BO3MOXHBIC CTPATEIHYCCKHE MHTEPEChl BEIMKOH Jep-
KaBbl B IEPBYIO OYepelb Hall0 pemaTh JOBKOH [JHINIOMATHYECKOH fe-
arensHocThI0. HecMorpa Ha Bce 3aTpyJHEHHs, Halla CTpaHa Bce €ILE
obnagaeT creuMalbHbIMH W IIPOU3BOJICTBEHHBIMH MOTEHIMANaM#, Ha KO-
TOPBIX MOXeT 000CHOBATEL YKA3aHHYIO KOHIEMHIO. [ 3TOro HeobXoguMo,
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4T00bI KOMIIETEHTHEIE (PAKTOPEI 3HAIM YTO Y HHX HMEETCS B PACHOPSKEHUM
M 4TO KEJIAKT, a TaKkKe HeOOXOgUMO, YTOOBI OHM PaIHKAILHO H3MEHHIIN
CBOE OTHOLUGHHE K OIEHKe paGoThl CrelHanucToB, MO0 HEraTHBHAS CE-
JCKIMs KaJIpOB B 3HAYUTEIBHOH MEpPe CIocoBcTBOBAIA KPHTHIECKOMY COCTO-
SHHIO, B KOTOPOM OYYTHJICS CEepOCKHI HAPOJ.

[TepecTpykTyprpoBaHue NPEAIPUATHI CIEIIPOU3BOCTBA

Kanp. nayk Musitno CaBoBud, NOANONKOBHUK

HMcxonst M3 NPUYUH, KOTOPBIE IIPUBENU K KPU3UCY B CIELIIPOH3BOJCTBE
IOrocnaBum, aBTOp yKa3bIBaeT Ha (DAKTLI, CBUACTENLCTBYIOMIKE O TOM, Y4TO
3TH NPEATNPUATHS B YCIOBUSX CTAHOBJICHHUS M PA3BUTHS PHIHOYHOH 3KOHO-
MUKH He OYAYT B COCTOSIHMHM CyLIECTBOBATh B Tenepetei opma. Ha camom
Hene, HYXKHO TPOBECTH UX NPECTPYKTYPUPOBAHUE, NPEJCTABNIAIOMIEE COBOI
BECbMa CJIOXKHBIH Ipolece, B (hopMe, COrNACYIOIIEHCs ¢ PhIHOYHLIMH 9KOHO-
MHKaMHU (aKuuoHepHbie 0obuiecTsa), ¢ npeobaagaroluM YacTHBIM KaMuTa-
nom. ITpu 3TOM Hajmo 3a60TUTHCS O BOSHHBIX MPOTPAMMAX, B 3aBUCUMOCTH
OT OGILECTBEHHBIX MIAHOB, TAK YTO CTABHTCS BONPOC CTPATErHYECKOTO
OTHOILIEHUS TOCYAaPCTBE K 3TUM OpeupuaTasM. s Toro, yTo0sl CO3aTh
caMoe ONaronpHATHOE OTHOLIGHUE MEKJAY BOCHHBIM MNOTPEOHOCTSIMH U
IKOHOMHMYECKHUM BO3MOXHOCTAMM CTPaHbI, HYXHO ONpPEAENHTb YPOBEHb
BJIOKEHMH IS BOGHHBIX NMOTpebHOCTEH, 06eceyrBalOIIHi CTPATerHYECKM
MHHAMYM, OCHOBaHHBIH HAa 3KOHOMHMYECKOH MOLIM M MOTPEeGHOCTSX 060-
POHBbI. YUYHTbIBAas MX 3HAUCHHE [Isi OOOPOHLI CTPaHbI, MPoGieMa MpejnpH-
ATHA COeNNpOM3BOACTBA 00nagaer OGIECTBEHHO-FOPHIMYECKUM H3Mepe-
HHEM, TaK 4YTO FOCY/APCTBO JOKHO OKA3BIBATH MOMOIIE IPY HX NEPECTPYK-
TYPHPOBAHUH.

ABTOp CYHTAET, YTO HPEJNPHATHS CIEHIPOM3BOACTBA, YUYUTHLIBAS HX
TEXHOJNOTHIO M KaJphbl CIIELHAIUCTOR, HE MONL30BAIUCH MPEOCTABICHHON
HM BO3MOXHOCTBI) HEME[JICHHO MPOBECTH TPAHC(POPMALMIO W OCBOECHHE
HOBOW NPOAYKLUMH JUISL PBIHKA, YE€M OHH MOIJIM OOECHeYHTh JIydIuylo 3aH-
ATOCTh, €C/IM YYECTh H TIPOM3BOACTBO MPEIOKEHHBIX BOCHHBIX MPOTpaMM,
BCIIE[ICTBHE 4YEro TOTEPSHO JparolieHHOe BpeMsi, YTO, TAKXKe, SBISAETCS
OTATOIIAIIUM OOCTOSTENLCTEOM.

Muxauno O6peHoBnd

Kanp. nayk Cnasuua PatkoBuu—Kocruy

B 6mmkanmemM oymayiiem ucnonauTes 130 et co gusa rudenn Muxamna
O6peHoBHYA, 3HAMEHUTOrO CepOCKOro MpaBMTENs, KOTOpPbI yupenun Ha-
popHoe BOMCKO (HacumrTeiBano oxkono 100000 yemosex), Cepburo cheman
CHITBHEHIIIMM rocyTapcTBOM Ha BankaHax, ykpenun ee aproputeT B EBpone
M 3aCTaBHJl TYPKOB OKOHYATEIbHOE €€ MOKMHYTh.
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