ﬂnﬁnamﬁenq cUcTem

Mertopie 1 TeXHIKE KOje ce Hajyelrhe IpUMEbY]y

Kao TMOMOK y OfIyYMBAKY U UCTPAXKHUBAY Y

BOjHI/IM OpPTraHU3dlIMOHUM CUCTCMHUMaA

VIK 355/359

Hé) PagoBan Makcuh, TyKOBHUK H
np Bacunnje Mumikosnh, OTIYKOBHAK

Y unanky cy npukasaHe KapakTepHCTHKE MOJENa, METOAIA M TeXHHMKA Koje ce
IpAMEY]y Kao NoMoh Y OTy4MBaby W HCTPAXUBAMKY T0jaBa U MPOIeca KOjH ce
OfIBHjajy y BOJHAM OpTaHM3ALMOHMM cucTemuMa. [lopen Tora, HaBefieHe Cy U HOBE

MaTeMaTHYKe TEOPHje KOje YMHE BHXOBY TEOPETCKY TOANOTY, Ka0 H HACTAaHaK, pa3Boj,
Cajjalliibe CTambe M TPEH]| HUXOBOr pa3Boja. [IpuMepn pelraBama HEKMX mpobieMa
HABEJIEHN Cy CaMO Kao WIyCTpamuja MOTyhHOCTH Jja ce IOjefIMHe METONIE W TEXHHKE
IpAMeHe Kao NoMoh y OfNTyduBambY U MCTPAXKMBAMBAMA Y BOJHMM OPTaHM3AIHOHAM
CHCTEMHMa Y CITy4ajy fa cy Be3aHu 3a GopOeHa jiejcTBa WK Jia Ce Pajii O HeKOj IPYroj
KJIacy npoobiema.

YBog

OcHOBHE KapaKTEpHCTHKE OpyXaHe 6opbe jecy M3y3eTHa CIOXEHOCT
nojaBa M CIy4ajHOCT Tpolieca KOjH Cce OMBHjajy y TPOCTOpPY M BpEMEHY.
JnHaMuKa NpoMeHa CTama OKPYXema M TEUIKO TpENBHAWBA TMOHAIIAkha
Bbymu y 60pOu camo cy fieo mpobiema ca Kojuma ce cycpehy AOHOCHOIM
OIyKa M UCTpaXXMBayy Nojasa y 6op6eHnM fejcrsumMa. [loysnane nmporsose
0 O6ynyhuM fejcTBEMa BeOMa je TEIIKO MOCTaBUTH 6e3 0631Mpa Ha TO Koje ce
MeTofie IpUMeYjy Y ucTpaxuBamy. OCHOBHA 06elexja CBUX fiejcTaBa Koja
Cy peanu30BaHa y POLIIOCTH jecy CNenu(IIHOCTH APYIITBEHO-HCTOPH)CKUX
yCoBa, MaTepHjallHUX pecypca U OKpyxemwa. Hfeja ga cBe mTo je MepIbuBO
Tpeba H3MEPUTH U JOBECTH Y OAroBapajyhu OgHOC pajy aHalu3e W falbe je
aKkTyellHa, ald ocTaje mpobieM Kako fa ce peamusyje. [lojaBe Be3awe 3a
opyxaHy 60pOy HHje MOryhe y MOTIYHOCTH HCTPaXXMBAaTH KPO3 3HPYXKEHO-
-TaKTHIKE U [pyre BexOe 300r BENMKMX TPOIIKOBA BE3aHUX 32 T€ aKTHBHO-
cTH ¥ OpojHUX Apyrux pasnora. OCHOBHH pa3lor je YMICHUIA f1a je CBaKa
BexOa caMo jenHa of MHoOmTBAa MOryhmx peanusanuja. BexGe TtpeGa
OpraHM30BaTH pajyu NpoBepe ofipeheHnx pemema, yBexbaBamwa, oapehennx
CHAMama U Mepema, 1a ¥ pafgy UCTPaXuBamba I10jaBa.
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Bpojuu uerpaxusaum ce 6ase npobieMuma uHamuke 60pOeHUX fejcra-
B, HacrajambeM ryOuTaka y BPEMEHY M NPOCTOPY, AUMEH3UOHHUCAHEM U
PACNIOPE/IOM CHAra ¥ CpeJICTaBa U JMMEH3MOHUCAEM U PacIOPEfioM pecypca
joruernuke noapiuke. IIpu Tome npuMenyjy aHATUTHYKE MOJIENIE, CUMYIIa-
IHOHO MOJIENIOBakhe, XeypUCTHYKE METONE M KOMOMHOBAHE MOJene, Y3
IIPUMEHY CBUX HABE[ICHUX MOfieNa. Y pas3IMduTHM H3BOpuMa (Kmure, 4aco-
NUen uTa.) Hajuemrhe ce mojaBibyjy pajoBH ca NMPUMEHOM aHATUTHYKHX
MOJie/1a y MCTpaXuBamwy, IPU YEMY Cy MAaTeMaTHYKe pellalyje KOPEKTHO
W3BE/ICHE M JIOKa3aHe, a TIOHEKaJ ce NMPHIAXe M aIrOpuTaM U Iporpam 3a
pauynap. Ha kpajy, roToBo 1o npasuny ciefie 06jaimena Aa je TEIKO HIH
nemoryhe ogpenutu notpe6He mapaMeTpe 3a yna3. PajoBu y KojuMa ce Kao
OCHOBHM amapaT 3a MCTPaXHBame€ KOPHUCTE CHMYJalyje Ha padyHapy U
YOIITE CaBpeMEHHje METOfie, Kaji Cy y NMHUTamy MCTpaXuBama Be3aHa 3a
BOJHE cHCTeMe U mojaBe opyxaHe GopOe, peTko ce 06jaBibyjy, a NeTajbu
HCTpaXuBamba ce 0OMYHO 4yBajy Kao BOjHA TajHA.

Hacranax, pa3Boj n npaMena MeToj1a y peliaBamy BOjHAX MPooaeMa

Ycnosu y KojuMa KOMaHAAHT OAJIydyje KapakTepHuly HeofpeheHocT u
HEH3BECHOCT. Y CNOCTaB/bakbe KBAHTUTATHBHUX OfJHOCA cMamyje Heompebe-
HOCT M THMe oMoryhaBa jjoHOLIEmhE GOJbe OfTyKe. 3Havaj KBAHTUTATUBHUX
10Ka3aTesba 3a JOHOLIEHE OfJIyKa Pafgy ONTAMAJIHOT YIIPaBIbabha CIOXKEHIM
JIMHAMUYKUM TporiecumMa (Y Ty KJIacy Crajajy u MpoOIecH Be3aHH 3a OpyXKaHy
Gop6y) youeH je joul y MpBAM pafioBUMa KOjU Cy Ce MOjaBHJIA Y OGIACTH
parne BewTnHe. Tako je MO3HATH KMHECKH BOJHU TEOpPETHIAp U BOjcKOBOha
Cyn Ily By, ner BekoBa npe HOBe epe, y feny Bemrruna paroBarma mucao:
»ITo6eionoCHY TeHepal cacTaBibao je y CBOjoj INIaBH MHOTE MPOpayyHe npe
Hero wro je 6utka 3anovera. [lopakenu renepan ux je Takohe cacraibao
caMo npesuiue Mano. Ha Taj HauMH MHOIITBO NpopavyHa BOAH 0 moGerne,
MaJlo npopavyHa Bofu y nopas. IlIto je 6uno Mame mpopadyHa, TUME je
Gosme npunpemao myt nopasy. C 063MpoM Ha OBY YHILCHHULY, Y CTaby CaM
Jia nipenBuaMM ynja he 6uTr noGea, a 9uju nopas. Couyan cras! ce jaBba
M KOJ| HEKMX PYCKHX HAayYHMKA M BOJHMX TEOpeTHYapa.

Pa3Boj MaTemarnke, a moce6HO pa3Boj Teopuje BepoBaTHOhE i MaTeMa-
THYKE CTATUCTHKE OMOTYhWIHM Cy MOjaBy W Pa3BOj HOBHX MAaTEMATHYKUX
JIMCIMIIMHA ¥ MHOLITBO METOfia U TEXHHKA KOJUMa Ce pellaBajy npobieMu
KBAHTHTATUBHUX OfHOCA y IOjaBaMa y CKOpPO CBHUM IOfpYYjuMa JbYHCKe
JCJTATHOCTH.

Mapa cy Heke 3aKOHHTOCTH CITyYajHHX MOjaBa Owiie TO3HATE M paHuje,
fojasa Teopuje BepoBaTHOLe Be3dyje ce 3a ApYry monoBuHy 17. m moverak
18, Beka, n 3a umena Ilackanma, Pepme u Xajrenca. IIpBOM KHBHIOM O
Teopuju BepoBaTHohe cMatpa ce XajrencoBa Kwura O pauyyHy y Xa3apiHAM

| ,Maremaruka, a noce6Ho Teopuja BepoBaTHOhe, HajMohHUje je opyxXje y caBpeMe-

HHM BOJHMM CHCTEMHMA CaMO Ce IbUMe Tpe6a pasyMHO KOPUCTUTH, JEP y CABPEMEHHM
yCloBMMa Nporuosupary 3naun npopayyHatn“ (M. Camapyuh, Onepanguona uctpa-
aKupama y ynpapbaiby n komanposawy, BBIII JHA, Beorpan, 1972).
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nrpama. Popmupare Teopuje BepoBaTHORE Kao HayKe Besyje e 3a MBajiap-
ckor MaTeMaTHyapa Jako6a BepHymuja u meroBy kwury Tpakrar o Hayu
npepsubarma. Passoj Teopuje BepoBaTHOhe HacTaBibeH je Kpo3 panobe
Jlannaca, Tayca, Cumncona, Bajeca, Ojuepa, [I. Bepuysnuja, Bydona,
ITyacona u mpyrux. ¥ npyroj monosuum 19. Bexka y 3amagmoj Espomn je
BJIafla0 CTaB /i je TEOPHja BEPOBATHOhE caMo MareMaTudka 3abasa, ma je
CTOTa HaCTA0 3aCTOj y Pa3Bojy Teopuje BepoBaTHohe. 3a TO Bpeme pasBujana
Cce pycka LIKONa Teopuje BepoBaTHohe, modeB of Ocrporpajckor u Byma-
KOBCKOT, Ipeko YeCumiesa, unju paj cy HactaBwin Mapkos u JbanyHos.
PapoBn Tux HayyHmKa cy oMoryhmim fa ce Teopuja BepoBaTHOhE IOYHE
NPUMEHHBATH, IUTO j€ TIOHOBO M3a3Bajli0 MHTEPEC 33 TEOPH]y BepoBaTHOhE
y 3ananuoj Espor u Amepru. IIpuMera Teopuje BepoBaTHOhE Y pasmman-
TAM NOJIPYYjUMa YCIIOBUIIA je Pa3MaTPatbe HEHUX JOTMYKIX OCHOBA. AKCHO-
MaTuKy Teopuje BepoBaTHohe 06jaBmo je npBo Bepmmrrajm, 1917. rojuue,
a 3atuM Kommoropos 1933. rommue. HakoH Tora oTnoder je Harmm passoj
TEOpHje BEPOBATHORE y PA3IMYNTHM CMEPOBHMA.

Maremarnyka craTHCTHKA, K20 HayyHA JHCLHIUIMHA, TOYENA CE PA3BH-
jatd noveTkom 20. BeKa. Y caBpeMEHO] MaTeMaTHYKO] CTAaTUCTHI PA3BHjajy
ce TpW OONAcTH: TEOpHja ECTHMALWje, TeOpHja MPOBEPE CTATHCTHYKHX
XUIIOTE3a ¥ TEOPHja ITaHNPamkba eKCepPUMERTa. Pa3Boj MaTeMaTHIKe CTATH-
cTHKe BesaH je 3a mme [lupcona, ®umepa, Kernma, Hejmvana, Bamja,
Konmoroposa, Cvuprosa, Jlemana, Bomgosuua uryy. [IpakTudna npiuMena
MaTEeMaTHYKe CTATUCTHKE IIMPHIIA CE HAa pas3iuynTe 00JIacTH, TaKO Ja caja
TOTOBO HeMa IMOApYYja MCTPaXmBama y KOjeM ce He NpuMerbyje. 3Hayaj u
MOTYhHOCTH TpMMEHe TeopHje BepoBaTHOhe, a KacHuje M MaTeMaTHUKe
CTaTHCTHKE, YOUEHH CY Y MOMPYY]y BOJHHX CHCTEMA Majia BUILE HHTYHTHUBHO,
jour y 19. Bexy, kafa cy ocuuupy BHCOKOr panra y ®paHIycKOj CIyIIAIH
KypceBe u3 Teopuje BepoBaTHohe. Teopuja BepoBaTHOhE M MaTeMaTHuKa
CTaTHCTHKA, Ka0 0oONacT# MaTeMaTHKe, M3[BOjeHE Cy jep MMajy IoceOaH
3HAYaj y U3ydaBamwy Mojasa, mporeca i (YHKUMOHMCAMkA BOJHIX OpraHW3a-
IuoHnx cucrema. Mpeja o MOryhHOCTH KOMILTEKCHE TIpUMEHE MaTeMaTHKe
Yy aHamM3W BOJHMX CHTyauuja jaBmia ce y ToKy Ilpsor cerckor para. ¥
pajiouma Jlandecrepa pasmatpa ce OJHOC CHara i HaopyXkarma Kao hakTopa
nobepe. Mcrospemeno, y CAIl Epnucon je pajuo Ha TpajmH METofa 3a
OTKPHMBAHE ¥ YHUIITABAHE MIOAMOPHHIA, H30EraBamby MOJMOPHHYKHIX Hama-
fla, 3alITUTH TProBavyke MOpPHapuue, W ApyroM. Td pajioBH y M3BOPHOM
OGIIMKY HUCY UMV 3HAYajHUjy IPAKTHIHY IIPUMERY, Al CY MOCIYSKHITH 3a
Ipajikby HOBUX METOJA.

Hpen Hpyrn cBeTCKM paT NapuujalHO Cy peluaBand npobmemu, Ge3
TEOPETCKOr yoOnuyaBama Metofia. Ha Hammum npocropuma nykosruk Msa-
HOBuh je (OpMynmCao W PEIHO TPAHCIOPTHH 33JaTak KOjH je, KacHHuje
TEOPETCKH YOOIMYeH, Mo3HaT Kao XMYKOKOB mpoliem. Y EHrmeckoj je
Pose, koju ce 6aBro mpobGiemnMa pajno-ioKanmje, A0MA0 HA HIEjy fa ce
y ciydajy pata ¢opmupa Tpyma MCTpaxmBaya Koja OM TOMOIJAa TpH
M3HAJIAXEmY ONTHMANHKX peuretha. Tokom 1941. roguue Ta upeja je 3axu-
Bena y Enreckoj u Cjenumennm Ameprakium Ipxasama. Y Errmeckoj cy
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npn AjMupanutery, popMupaHe rpyne 3a onepalioHa HCTPaXHBaba Koje
Cy npepaciie y apMHjcKy Ipyny 3a ONepalyOHa HCTPaXuBamwa. 3aTHM je
(hopMupana rpyna 3a onepauyMoHa MCTPaXHBaa IPH KOMAHIH JIOBAayKe
aBMjaLyje M rpyne 3a olepaLuoHa HCTpaXHBaba Pajii NoGoJbIIaka o0paHe
npoTuB HajMohHujer HenpujaTeba. Baune cy ce OTKpHBaWEM M yHHIITE-
IbeM NOJMOPHMLA M ABMOHA, CMambEHmEM IyOHTaka OpOJoOBa TProBayke
MOpHApHLEe KOju Cy Ce KpeTald y KOHBOjuMa, mpepsubameM edekaTa
GomGapaoBamba M M360pOM HAJIOrOHUjHX LMLEBA 32 GOMOApIOBAKE HTJ.
[TocTurnyTu pesynraTu cy 6uiu Beoma 3Hayajuu. Ha mpumep, yHHIITEHE
nogMopuuya nosehano je 3a 400-700 opcro camo IpoMeHOM JiyGUHE Ha KOjOj
C¢ TEMIHMPajy NPOTHBIOAMOPHIYKE GOMOE.

Y CA]l ucrpaxuBayke pafioBe Cy 3ajeJHO 3a0YelH BasAyXOMIOBCTBO
W MOpHapuua. YOp30 HakoH moveTka JIpyror CBETCKOr paTa yKIbY4eHH Cy
AHAJIMTMYapH y WTaOHe rpyne NpH KOMAHTH BasAyXxoIIoBcTBa. PopMupano
je BajieceT weCT rpyma ca BHIIE Off YETHPH CTOTHHE O(HIMpPA U LMBHIA.
"InaHoBM THMX rpyna NpEeTXORHO Cy 3aBPIUWIM KypceBe Ha TeXHONOIKOM
MHCTHTYTY y ipxaBu Macadycerc. Y Bammurrony je ¢opmupano Oneibemne
32 OnepalHoOHa MCTPaXMBama, KOje ce GaBUIO PErpyTamjoM d 0GyKoM
Kajpa, a npu MopHapuuu CAJT CeKqua 3a ONepalyOHa HCTPAXWBAKA U
rpyna npu 1abopaTopHju apTHIbEPHjCKe HOMOpCKe cnyx06e. Pesynraru papga
THX TPyIa Cy CUCTEMATH30BAaHH H 06jaBIbeHM. >

['panma 1 pasBoj MeTONa ONEPAIMOHNX HCTPAXHBaHba 3a0YETH CY ¥
TOKYy [pyror cBeTckor paTa Ha BOjHMM mpoGnemuma. Hakon para, Kamap
M3 paTHUX rpyna 3a onepalnroHa UCTpaXKuBamba BehMHOM je eMOGHIMcaH U
npewao je y npupeny. Tume ce moApydje mpuMeHe THX METORA 3HATHO
NPOLIMPUIIO, a HUXOB Pas3Boj je AOXUBEO eKcmamsujy. [Ipumena Mertona
ONepalMOHUX MCTPAXMBamkha y PelllaBamby BOJHUX IpoblieMa Huje IpecTaa.
Y Enrneckoj, CAJl, ®pannyckoj, Hemaukoj, llBajuapckoj u npyrnm 3eM-
JbaMa y OpyXaHMM CHarama IOCTOje Ipylle Koje ce GaBe OIepaldOHHM
HCTpaXuBamuMa. Y THM 3emibaMa, kKao U y HATO-y, pagu ce MHOIITBO
CTyAMja NPUMEHOM METOJa OTIEPALMOHMX UCTPAXKUBAKbA.

Pa3gojeM MaTeMaTHIKMX M PYTUX METOAA IOJ 3aj€HUYKAM HA3UBOM
OnepanMoHa HCTpaxuBama (OPMUpaHa je HOBa 06NACT HayKe, Koja ce GaBu
H3y4yaBameM pobieMa u360pa pellierha OpraHu3allije u YIpaBlbarba IMpoLe-
CMMa C HamMepoM [ia Ce JOCTHMIHE MOCTAaB/bEHH LW/b HA HAjpalMOHATHHUJH
MOryhi¥ HayWH, y3 MOIITOBakE MNOCTAB/bEHHX OrPAaHAYEHAd. 3HAYM, Ta
o6nact Hayke 6aBH Ce MCTPAXMBAHEM KOJNMYMHCKMX MOKA3aTelba 3a JJOHO-
1IeH-€ OJTyKa pajii ONITUMAJIHOT YIIPaBJbatba CIOXKEHHM NUHAMUYKAM CHCTE-
MHUMa.

[Topen MeTona Koje npunapajy, npema yCIOBHO] KiacH(uKaluju, ome-
PAIHOHMM HCTPAXMBaKMMa, HEIITO NpE, YMOPERO WM HELITO KaCHWje
pa3sBujasne cy ce W pyre Meronie U TexHuke. Heke of mux ce rpymmmy y
CKYNIOBE METO/la N0 CPOHOCTH M TONAKO 06Hjajy o6erexja MaTeMaTHYKUX

‘M. @, M(,rs n 11 E. Kum6en, Merons! HcreqoBaHus onepanuy, ,,CoBeTcKoe paguo®,
Mocksa, 1956.
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Teopuja. Maga Behnna mema ommre npuxaheny akcHOMaTMKy, TpeHj
pasBoja nokasyje kpetatme y Tom cMepy. Hajiosnatuje n najuenhe npume-
IHBAHE jECy: TEOpHja MACOBHOT OIC/IYXHMBaba, TEOPHja NpENo3HaBamba
00/IuKa, TeopHja ynpaBlbama 3alMXaMma, TEOPUja OJTyUHBaHa U TEXHUKA
MpEXHOT INIaHupata. Teoprja MaACOBHOT OIICITyXHBAabA TI0jaBUJIA CE TIOYET-
koM 20. Beka Kao jefHa ofi obmacTu Teopuje BepoaTHohe. Permapajyhn
npoGiemMe omciyxusama TenedoHckux aGonenara, A. K. Epnanr, nascku
MaTeMaTh4ap, MOCTaBHO j€ OCHOBE TEOPHje MACOBHOT ONCIyXUBaka. Pa3Bo-
JeM Teopuje MacoBHOT ONCTYXHBaHa IIMPUNA CE W HeHa 06IIACT IPHMEHe,
u3Meby ocranor, u Ha BojHe mpoGieme. Teopuja nmpemo3HaBara OGIHKA,
Kao Hay4yHa UCHMIUIMHA, IIOYella Ce pa3BUjaTH mefeceTux ropuHa 20. Beka
Kao MOCiefiua pasBoja padyHapcKe TEXHWKe M TexHonormje.’ Jemma on
HCHIX 3HAYaJHUX O0COOMHA JHCHHILIAHE jeCTe WHPOK (POHT CrEIH(HIHIX
npoGiemMa KOjU Ce pellaBajy C OCIOHIEM HA HEH TEOPHjCKH amapar.
Ioyerak pa3ssoja MaTeMaTHIKHX METOJA 32 ONTHMH3ALH]Y 3aTHXA BE3yje ce
3a @. Xapuca, koju je 1915. rommue o6jauo npse Gopmyse, Ha KojuMa cy
pajmny MHOTH Hay4HUIHM. Mebytam, o [Ipyror cBeTckor para cBa pelema
Cy €e OfHOCHTA HA NITEPMUHMCTMYKY NOTpaxmy. Tek 3a BpeMe para
Pa3BHjeH je MpBH CTOXACTHYKH MOJEN 3alluXa, MOMyJNapHO HA3BaH ,,MOMe
HOBOrofuuIse jenke”. Hakon JIpyror cBeTCKOr para [OjaBHIIM CY C& pajioBH
KOji 4MHE OCHOBE CaBpeMeHe Teopuje 3ammxa. Pa3BojeM Morena 3anuxa u
METOJIa ynpaB/bama 3ajMXaMa, TEOpHja 3ajluxa CBe BHIlE [OOHja KapakTep
noceGHe HayyHe mucHuIIMHE. Teopwja OHIyYHBama je PENAaTHBHO HOBA
Hay4Ha jucHuIuiiHa. o me3sgecetux ropuna 20. BeKa HAYYHUIM Cy, yTIaB-
HOM GaBehn ce MpakTHYHUM NPOGIEMUMA, PA3BHjaIH PA3IMIATE METORE ¥
TEXHUKE Pajii fo0Kjatba ONTHMANHNX pemmera. HakoH Tor neprosa nounmy
Ce aHANM3UpPATH MNPOONEMH OfTy4MBaltba C HEKBAHTUTATHBHOT AacCIEKTa,
OJHOCHO OJIJIyKa HAjBHIIE 3aBHCH Off IpeepeHInje KOjy A0febYje TOHOCH-
J1al| OJIyKe pasmarpaHoj cutyanuju. Ha Taj HaunH feo Teopuje opyduBama
TOCTaje TeopHja KOPHCHOCTH. Pa3Boj pauyHapcKke TeXHUKE M HH(OPMATHKE
OMOTYhHO je IpUMeHy CMyJIalija i METOfa BULICKPHTEPH]YMCKOT OfIydH-
Bama, IITO je OWIIO ajbl MOJICTPEK 3a Pa3BOj TEOPHje ONIyIHBAHA.
Kpajem nepecetwx rommma mojaBuie cy ce [Be TEXHMKE MPEXHOT
nnanupawa, 1957. roqune meron kpuruaror myra (Critical Path Method) n
1958. ropuse Texmmka nponeme u pesmsmje nporpama PERT (Program
Evaluation and Review Tehnique). Te nse Texnvke cy passujene y CAJl na
CHCTEMY ITAHMPama PafoBa HA OfpXaBamy H IEHEPANHOM PEMOHTY y
TNPOLECHO] MHAYCTPHjH ¥ HA-IPOjEeKTy M3IPajithe PAKETHOT cUcTeMa ,[loma-
puc®. Ilopen iBe OCHOBHE TeXHNKe, MOjaBUIe Cy ce i Apyre. Ha npumep, y
®paHIyCKOj je ynopefo pasBHjeH MOTEHUMjalHM METPHYKH MeTox MPM
(Metra Potential Method). MHOWITBO TeXHMKA YMHE MPOIIMPERHE H PasHe

3 C nouerkoMm pasBoja Te Hay4yHe MCLUIUIAHE HHje Ce KACHHIO y HAIlOj 3eMJbH.
Ilosnara ,Beorpagcka maka“ je pesynTar IpHMeHe Te HayyHe JUCHUIUIAHE. Y
Hucrutyry ,Muxajno IMymme“ 'y Beorpany, Ha mporesu maxe cy yrpabena Tpu
[peTBapada 3a MEpEHE PENaTHBHOI MOJIOXaja MpcTHjy. TlocTUrHyTo je ycmemHo
TIpENO3HABabe KJace JIONTH W Kiace LUIMHAapa.
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papujanTe ABa OCHOBHAa Meropia, Kao wro c¢y PERT-Time, PERT-Cost
Menagement, CPPS, RAMPS, AMT, ASTRA, PEP) ntp.

3a norpebe apMuja MHOrMX 3emamba pabeHe cy OpojHe cTymuje u
POjEKTH y3 NPUMEHY pa3BUjEHMX METOfla M TEXHMKa, a KpPo3 paj Ha
CTy/iMjamMa ¥ NpOjeKTUMA pa3BUjaHe Cy HOBE WIM MONU(HMKOBAHE pa3BHjeHE
meropie U TexHuke. CTynuje u npojekTy cy pabeHn U3 061acTh Koje ce MOTY
rpynucati Ha cnepehu HayuH:

- opbpamOeHa NMONUTHKA M CTPATETH]a;

~ ONIITH Mofenu 60pOeHuX aejcTaBa;

- TexHu4uka GopOeHa cpeycTna;

— paTHe urpe;

— cHa0OpneBame;

~ OJIpKaBame;

~ KaJipOBCKa IHTamba;

- o0yka;

— HaopyXame U BOjHA OmpeMa.

IIpuMeHa HaBefeHNX MeTOfla oMoryhaBsa f1a ce, ancTpakIujoM KOHKpET-
HHX CITy4ajeBa, YCIOCTaBe 3aBUCHOCTH H (POPMYJIHINY 3aKOHUTOCTH Y CTPYK-
Typu nojasa. Tume ce y mpoleciMa NpOTHO3MPama, MPOLECHMa JOHOMIEHha
OJTyKa U POHAJIaXKE by ONTUMAIIHUX PEIIeha Y ONITyYMBabY MOKE CMAUTH
yTHIaj cy0jeKTUBI3MA U OTKIIOHUTH TEXEba 32 IMHEAPU3ALKjOM Y JOBEKOBOM
MUILUBEY .

Mopenn, meroge n Texnuke

CymTyHa aHATUTUYKUX MOJIENIa ce CBOJM HA MPMMEHY €r3aKTHHX Mare-
MaTHYKKMX METOA Pajiil HCTPAaXKBamwa IojaBa y opyxaHoj 6op6u. Opyxana
Gopb6a ce feKOMIOHYje Ha forabaje 1 akTHBHOCTH pamy Kopuirhemwa Hyme-
PHYKHX METOJla ¥ IIPUMEHE aleKBATHUX ENEKTPOHCKHMX pavyyHapa 3a M3payuy-
HaBame XeJbeHUX NoflaTaka. 3aBICHO OFf HAUMHA MATEMATHIKOT ONUCHBabA,
Hajuyerrhy aHATUTUYKK MOJIENU opyxaHe 60opOe onucanu cy aucpepeHImja-
HUM jefHaYMHAMA U CHCTeMHMa MuepeHIUjaHuX jeqHaYnHa, W MOJeII
OINUCaHW anreGapcKuM WM TPAHCUEACHTHHM jefHAYMHAMA W CHCTEMHMa
jenHaunHa. Y NOBE3MBaby NMPOTHO3UWPAHE BENMYMHE C OCTAIMM 3HAYajHUM
BeJIMYMHAMa, Hajuelrhe 6oraTujy HGOpPMAIHM]y HOCE MOJIEIH OIMCAHN [ude-
PeHUMjaTHAM je[[HAYMHAMA M CHCTEMHMA jeTHAUMHA.

OcHose 3a TakaB npuctyn nocrasuo je ®. B. Jlanyecrep 1914. ropune,
KOju je omucao fucepeHIHjalHIM jefHaYnHaMa TapaMeTpe GpOjHOT cTama
NPOTUBHUYKKMX CTpaHa y TOKy Gopbe. CykoOmeHe crpaHe ce MehycoOHO
HCLPIUBY]Y HaCTajy ry6HIM Y JbYACTBY M MaTePHjaHUM CPEAICTBIMA TOKOM
Gop6enux pejcrasa. JlaHuecTepOB MPUCTYIT OMoryhy]e OIKC MPOMEHE BEIH-
4MHa cHara 00a NMPOTHBHUKA MucpepeHumjanHiM jefHaunHama. Jlo capa cy

ypahene pa3HoBpcHe MOfu(UKallje OCHOBHOT MOJEeNa, Koje ce OfHOCE Ha
XoMoreHocT (uctu GOpOeHH cHCTeMH, jefHaKe MOryhHOCTH ¢ pas3iuYUTHM
Koe(HImMjeHTUMA MCUPIUbMBAA) MM XETEPOTEHOCT cHara. Y AudepeHiu-
JAJIHMM jefiHauMHAMA KOjUMa ce Omucyje NuHaMuKa GopOe y3uMajy ce y

BOJHO JEJIO 2/97. 75



003Mp pasnuauTH HaKTOPH KOji YTHIY Ha OpTaHW3aIHjy fiejcTaBa: yBobemwe
Pe3epBu, pe3epse U 3aluxe, NPETXOHA AEjCTBA, jeAMHULE PA3IMIUTOT THIIA
uth. Bes 063upa Ha cBa MaTeMaTHuKa H3BObEma H TEOPHCKY ONPABJAHOCT
TaKBOI' pasMaTparwa, CBUNCHTHA CYy HENOCTAlM THX MOJeNa y HCTPaXkKuBa-
BHUMa y KojuMa Tpeba fia ce JoOH]y MPaKTHYHH, YNOTPeCILUBH PE3yITATH.
OCHOBHE HeflOCTallM aHANHTHYKHX Mofena JlaHdecTepoBOr THIA jecy Te-
mKohe OKO fedpuHMCama 32KOHA NPOMEHa KOe(HIMjeHaTa HCUPIUbHBAA
CHara 1o BpeMeHy, yBohera IpoMeHa Koje PeallHo HacTajy akIijoM JbYICKOT
YMHHONA y GOPGH M PENaTHBHO BENMKHMX OrPaHHUCHA Kajia ce MPUMEHYjy
Ha peanHe poOneMe HeTpaxuBama. Mnak, 3a ofpehene npeceke crama y
AHAJIM3KM Ce MOTY NPUMEHUTH TH MOJIENH, Ha mpumep, [IMHEPOB MOJeN 3a
aHanu3y ryburaka ury.

Meroge nmmmeapror nporpamuparsa (Camiiekc MeTona, METORa JIOfie-
TbUBAK:A, TPAHCIOPTHH NPOGIIEM UTJ. ) IPUMEY]Y Ce Kaia Tpe6a ONTHMAIHO
PaclopenuTy pecypce W y TOM NOAPYYjy MMa MHOTO pajoBa. IIpo6iem
[MHAMUMKE CE BEOMa TEUIKO MOXE pPellaBaTH KopuimhemeM THX MeTofa
ONEpalMOHUX MCTpaXuBama. Kaja ce npyrum MeTogama ucTpaxy MHAMHIKa
6opGennx fiejcraBa u fobe [0 OfpeheHHX CTATHCTHKA, METOME JIMHEapHOT
nporpamuparma Mory fia 6yfy Beoma KOpHCHE 3a ofipebuBaie, Ha mpuMep,
OpraHM3alitjcKo-(pOPMAIMCKHX CTPYKTYpA jefMHHLA, pacopefa pecypca 3a
00aBJbame Pa3HUX 3ajjaTaka U3 JOMEHA MO3aJUHCKOT 06e36ebema uy.

Teoprja mrapa (pebe xopuuthenn Hasue je Teopwja KOH(IUKTHHX
CHTYaIija) IMHH MATEMATHIKY TEOPUjy 32 MOJIEJIOBAKE U PELIABAbE KOH-
(IUKTHEX CHTYyaIHja y KOjUMAa IPOTHBHHIH MMajy CYIPOTHE MHTEpECe, W
Gapem jefan Mrpay uMa cBOj mHTepec. IbeH pa3Boj HOUMEbE pagoBuMa
Hojmana u jaBma ce Kao HajcTapuju OGIMK JHHEAPHOT MOJENa. Ipenmer
TEOPHje Hrapa je aHaju3a NOHAIIAMbA YIECHHKA Y KOH(IMKTHIM CHTyalyja-
Ma, OJHOCHO NMpOHaNaXere HajOOIbMX HAaYMHA JIEjCTBA y YCIOBUMA KOje
Hamehy komdumkTHe curyammje. Wrpa je mareMaTwukm Mopen peayHe
KOH(IUKTHE CATYaluje, a NOHAllaka IPOTHBHUKA M CaMa Arpa MMajy cBOja
TpaBuiIa. JacHo je Jja OCTojambe CKyNa NMpaBHIA 3HAYH Jja je rpa ancTpax-
LMja peaiHe CHTyaljfje W [a Cy HEKe BapHjaHTE NOHAIIAA HPOTHUBHUKA
OTpaHMYCHE WIH HMCKIbydeHe. Mebytnm, To He 3HAaYW fa cy TH Mojenn
HempumewnBu. Hrpe koje cy mpegMer pemasama mpoGlieMa MeTOxaMma
TEOpHje Hrapa MOTy fia Ce NOfielle Y PAsIMdUTe TPYNe NPeMa PasiHdHTHM
KPUTEPUjyMIMa.

IIpema KpuTepujyMy NpupoONie NPOTHBHUKA, UIPE CE e Ha JBE IPYIE:
HIpe ca ,pa3yMHHM“ NPOTHBHHKOM W HIpe ca ,npupogom”, OCHOBHA
pasnuka m3meby BUX je y TOMe MITO ,pasyMHH NPOTHBHUK Gupa Haj6oIBy
CTpaTerujy y ofiHOCY Ha U360p APYror IPOTHBHKKA, OK ,,IPHPORA“ nocTyna
HE3aBHCHO O U300pa CTpaTerrje MPOTHBHMKA.

Hrpe ce npema KpuTepHjyMy Mo3HaBamba CTaba I HAMEPA POTHBHAKA
Aiene Ha: HIpe ca NOTIYHOM HH(OPMALHjOM U HIPE Ca HEMOTIHYHOM HHQOp-
ManmjoM. Y BOjHOj NpakcH Hajuemtie ce jaBibajy UIpe ca HENOTIYHOM
HHGOPMALHjOM.
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[Ipema kpurepujymy Opoja yuecnuka, urpe ce fieje Ha: Hrpe ca jBa
YHECHHKA W HIPE CA BHIIC YYECHHKA.

C 063upoM Ha KpuTepHjyM MOryhux BapujaHaTa fiejCTBa KOje YYECHHLH
MOTYy Jla KOpHCTe, Wrpe ce fiene Ha: KOoHayHe Hrpe (¢ KOHa4HMM OpojeM
crpareruja) u 6eckonHayne urpe (Moryhu 6poj crpareruja je 6eCKOHa4aH).

WUrpe ce Mory nopenutu W npema apyruMm kpurepujymuma. Hajuemha
y BOjHOj NPUMEHHW, a W HajBUINe pa3pabeHa, jecTe TeopHja Mrapa ca JjBa
NPOTHBHMKA U HYJITOM CyMOM (anre6apcku 30Hp A06UTaKa U IyOUTaKa jejHe
cTpaHe jefHak je Hynau). IIpOTHBHMIM TeXe CYNPOTHAM LM/bEBAMA, IITO
3HayM 1a noBehamwe TOOUTH jeIHOT, 3HAYM CMabeHe JOOUTH APYror NPOTHB-
HHKa.

HesnnreapHo nporpaMuparse je MeTofa, OHOCHO CKYI CHEIHjaIn30Ba-
HHX METOfa 32 pellaBame NnpobieMa y KojuMa (yHKIUja KPUTEpHjyMa HHje
JIMHeapHa WM ce OrpPaHHYeha y KOjHMa Ce TPaXH ONTHMATHO PEIICHE HE
MOTY MpPHUKa3aTH CKYIIOM JIMHEApHUX jelHAYMHA WM HejelHaynHa. 3HA4H,
(yHKIMja KpUTEpHjyMa WM OrpaHMYera Huje nuHeapHa. Hajuemhnm cy
cnepehn cnyyajesu:

- ¢yHKIHja KpnTepnija Hnje JIMHEApHA, a OTPAaHUYEHHA CY IMHEAPHa;

~ (hyHKIHMja KPUTEPHjyMa j€ IMHEAPHa, & OTPAHKICH>a Cy HENMHEAHa;

- (hyHKumja KpUTEpHjyMa HHUje JIMHEAPHA, 3 OTPAHHYCHA CE HE MOTY
H3Pa3UTH CKYNIOM JMHEApHUX jeHAYMHA U HEjefHAYMHA.

C 0063upoM Ha HaBefieHe ciydajeBe M Ha pa3nuuuTe Moryhe obmmke
HeJMHeapHOCTH paspabere cy, wiu ce paspabyjy, crelujanu3oBaHe METOIE
3a M3HAJAXEHhe ONTHMATHHUX pellena (Ha IpUMep, LeN06pOjHO Nporpamu-
pame, KBapaTHYHO Nporpamupame uTh). IIpu pelnaBamy KOMILIEKCHHX
HeJIMHeapHUX mpobeMa H3HaNaXeHhe ONTHMAIHIX peliera y BehuHu ciyya-
jeBa 3axTeBa BEOMa KOMILUIEKCHE U CIOXEHE MOCTYIIKE.

LlenoOpojso mporpamuparse, Kao METOlia ONEPalTHOHNX HCTPaXUBatha
W CIELMjanM30BaHa METOfa HEIMHEAPHOT NpPOrpaMuparwa, KOPHCTH ce y
MCTpaXuBawby MNOjaBa Be3aHWMX 3a OGopOeHa pejcTBa. Y nnTepaTypn je
oGpabeH npo6iieM ONTHMAHOT paclopeia HaopyXamwa y Hanajy Ha 0jacHO
OpraHu3oBaHy of6pany. MeTopa 11e06pojHOr NporpamMupama KOMOMHOBAHA
je ca 3axTeBOM 3a MHHMMH3aI@joM TpomkoBa. C 063MpOM Ha OrpaHMYEHa
KOja Ta MeToja Hamehe, 3a pelaBame mpobleMa je pa3BHjeH XMOPHIHH
MOJieJI, KOjH IHOfipa3yMeBa XeypucTUKy. Kapma je cTBOpeH TakaB MOJEl, Y
KOjU Cy yBeieHM mapameTpu BepoBaTHOhe (OMIKM pealHOj CHTYyaluju),
Tnopex ocranor, foGujeH je pe3yarar (noTpebar 6poj pakera 3a Hanap) Behu
o ,ontumansor“. Ayrop ([I. OpnuH) Kaxe Aa KOMOMHAIHMja 1Ba TPUIa3a
oGe3bebyje peannuja pemerma mpobieMa pacmopefia OpyXja 3a Hamaj, a
TakaB npuctyn TpeGa fma Oyme MoTmBammja 3a Oynyhy rpagmy 60bHX
XMOpHUIHUX MOJiENIa.

JIHHaMHYKO mporpaMHpame je MeTofia KOja ce KOPHCTH y pellaBamy
npo()nema JMHAMMYKUX TIpoleca Kafa Tpeba y pasiIu4uTHM BPEMEHCKHMM

" D Orhn Optimal Weapons Allocation Against Layered Defenses, ,Nava Research
Logistics*, Vol. 34, 1987.
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MHTEPBA/INMA JOHOCHTH BHUILE OJyKa Koje yruuy jefna Ha apyry.’ ITpume-
Byje Ce y IIAHADaKkY JMHAMHYKMX 3a[1aTaka yIpaBbamba, Kao MITo cy
BHUIICCTENICH! NPOLIECH OfTyunBara. Kao MeToja onepauuonux ucrpaxu-
Balba NPUMEHYJE CE y HCTPAXHMBAKY M0jaBa BE3aHMX 3a opyxaHny 60p0y u
NO3HATA je, Hajuemrhe, Ka0 METOA 3a pellaBame NpobeMa MUHMMYM-MaK-
cuMyM. Y nuTepatypu’ je METOROM JHHAMHYKOT NpOrpamMmpama, Ha IpuMep,
PeleH Npo6ieM ONTUMANHUX CTPATerkja 3a Hallafada u 6paHKoNa y caIyqajy
HCTOBPEMCHOT HaNlajla Ha MPOCTOp GpaHMONa, IpH YeMy GpaHmnal casHaje
3a Hanap M0CNe HETOBOT NoYeTKa. Bpanunan nokymasa ga pacnopenu csoje
CHare Tako fia MaKCHMU3MPA MaTeMaTHIKO OYEKHBAHe NPEXUB/bABAIHA, a
Hanaja4 la MUHUMU3KPa OYCKUBAHE TYOUTKE MPOTUB Haj6OILe OPraHW30BaHE
onbpaHe. YBejieHa OrpaHMdeHha Cy, Ha IPAMED, HCTOBPEMEHOCT yrapa cBuM
CpencTBiMa, OpaHMial MOXE CBOjE pecypce fia NPEMEINTa TeK MOIMITO
OTKpHje Hallaji, CBM HAmaJayd Cy WICHTHYHH H MOTY YHALITHTH [HJbEBE
TPOTHBHMKA C UCTOM BepoBaTHOhoM uth. Ayropu (O’Meapa u Conany)
HANOMMIbY f1a 3a IpoGueMe ca BehoM KONMIHHOM IofaTaka TpeGa KOPHCTHTH
padyHape ofroBapajyhux MOTYhHOCTH M BOJMTH padyHa O TPOLIKOBHMA npu
pelraBamy TakKBHX IIpobieMa.

Croxacriiko nmporpammupare, ka0 MeTONa, IPEMERYje Ce 3a M3HATIA-
XKCHe ONTHMATHAX PElIEHa y NPoOIeMAMa y KOjUMA Cy MAapaMeTpH, KOji
ynmase y hbyHKIUMjy KPUTEPHjyMa U OTpaHMYema, CyyajHe Beamaure. UecTo
TIpUMEHA METO/Ia IMHEAPHOT IPOTPaMUpaa y PelllaBakby THX NpobieMa He
Aaje qoOpe pesynTare, jep ce YMHM rpyba rpelika anpOKCHAMAIjOM Cly4ajHe
BC/IMYMHE HCHOM CPEMlbOM BPENHOIIhY MM MATEMATHYKAM OUEKHUBAMEM.
Meroga cTOXaCTHYKOr MpOrpaMmpara MoXe ce NPHMCHATH YKOIIKO Cy
HUCIyE-CHU YCIIOBH JIMHEAPHOCTH M KON (DYHKIMje KPUTEPHjyMa | KOJi Orpa-
Huuema. PemraBame npoGiema METOJOM CTOXAaCTHYKOT MPOrpaMHEparha 3a-
XTeBa BEOMa CIIOKEH MATEMAaTHIKH anapar. Y nponecuMa Koju ce ofiBHjajy
H npoClieMAMa KOju Ce jaBibajy y BOJHO] NPAKCH, IO IpaBUiIy, HeNyjy
ciydajHu (pakTOpH, 1a je MpUMeHa Te METofie TIOHEKa)| HyXHa.

Meroge Bumexputepujymckor panruparma (BuIEKRpHTEPHjyMCKO TIPO-
Tpamupare, BEKTOPCKa ONTHMU3ALMja) KOPHCTE Ce 3a PeluaBame npobiema
ONTHMH3aLHje ABE WM BHINE (YHKIMja Lba Ha CKyNy Moryhux pelema.
ITocroje pasmauuté mpuCTymH pemaBamy THX nmpoGiema, ma cy, mpema
PasiMYUTHM NPUCTYIUMA, Pa3BUj€HE U PA3IMYNTE METOJE, 3aBUCHO Of TOTa
KOju je mpoGieM pelaBaH. 3aTo Cy NOjefHMHE METOfE MAHe HIH BHLLE
IpUMEpERE pemaBamy ofpehene kmace mpobaema. IlocToju MHOIITBO Me-
TOfia U (hamMunuja MeTona, (Ha npumep, POP, STEM, SEMOPS, MENOR,
AHP, TOPSYS, damunuja metona ELECTRE, ¢amunuja Metoga PRO-
METHEE wrn.). OcuM BHX, U KIacudie JEMHOKPHTEPHjyMCKE METOfIE CY

5 AyTOp MeTofie AUHAMUYKOT nporpamupama P. BenMan fao je cnenehe 3amaxarse:
»Onramansa ogyka noceyje cienehy ocoOuHy: 6e3 0063Mpa Ha MOYETHO CTAme U
NOUETHY OIVIYKY KacHHje OIyKe MOpajy fa popMupajy OnmTuManmHy HOJIUTHKY C
063MpOM Ha CTame CHCTeMa KOje NPOM3HIIA3H U3 TIPBE OJTyKe™.

éN. T. O’ Meora, R. M. Solaud, Optimal Strategies for Problems of Simultaneous
Attach Against an Area Defense without impact — Point Prediction, ,NRL“, Vol. 38,
1991.
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MOJIMpUKOBAHE 3a pelaBame npobiieMa ONTUMU3AlUMje JBE WM BHIIE
tbyskimja numa, Heke o UX cy ABOKPUTEPH]jYMCKH CHMIUIEKC, BOKPHTE-
PHjYMCKH M TPOKPUTEPUjYMCKHM TPAHCIOPTHU MPOGIEM, MYITHATPUOYTHH
npo6iieM acurHauuje, BULLIEKPUTEPHjYMCKO XUNIEPOOTHIHO PAHTHPAE UTH.

MeTojie BHMILIEKPUTEPUjYMCKOT paHIUpama Ce CBE BHUINE KOPHCTE Y
MCTpaXKMBalby HEKUX 0jaBa BE3aHHMX 3a OopyxaHy 6op6y. Ha ocHoBy mopa-
TaKa M3 npakce (CaBpeMeHH paToBHU, BexXOe U [pyre BOjHE aKTHBHOCTH) M
TeopHje, Kao U nopaTaka o6paheHnx Ha OCHOBY MUILIUbEHHa EKCIepaTa, MOXe
e, NPUMEHOM METOfIa BULIEKPUTEPHjYMCKOT paHTHpama, fohu 10 HajO0IbHX
BapMjaHaTa pemewma. Hajuemhe ce Te MeTome mpuMemyjy Kaga Tpeba
pelnTy npobieM opraHu3alyje, jep ce japbajy pa3IuyuTH, Y€CTO U NPOTH-
Bypeunu Kputepujymu. CylITHHAa HaBEJCHHX METOAa je YycarjallaBame
KpUTEpUjyMa pa3lIMYMTOr PaHTa U CTEIEHAa BAaXHOCTU C PA3IUYATHX acre-
KaTa ¥ W3Halaxeme Hajoosbe BapujanTe. IIpu ToMe ce BapujaHTHA pellemna
paHrupajy npema BalbaHOCTH.

Teopuja MacoBHOI OmCIyXHBama Ce TOjaBUIa Kao 06JACT Teopuje
BeposatHohe rodeTkoM 20. BeKa, Kajja Cy pelIaBaHU NPOOJEMH OICIYTe
renedoHCKuX npermnaTHuka. Cana je npommpeHa ynorpeba Te Teopuje Ha
WHAYCTPHjy, MeauLuHy, caobpahaj, BojHe Hayke WTH. PeiaBame 3ajjaTaka
NPMMEHOM TEOPHje MaCOBHOT OIICITY>XKHBaba 3HauM ofjpehuBarme MehycoOHux
Be3a u3Meby nokasaTesba €(hMKAaCHOCTH CHCTEMA OICIYXHBaHha U KapaKTe-
pHUCTHKa TOKOBA 3aXTEBa 3a ONCIYXUBAaHheM. Y CTPaHUM i JoMahuM BOJHUM
yacomucuma Mory ce Hahu 6p0jHI/I YJIaHIM Y KOjUMa ce TIPUMEHOM TeopHje
MACOBHOT' ONCTYXHBAHa PellaBajy NPOGNEMH OINCIYXUBaHa TEXHHYKHX
MaTepujaHuX cpeicTaBa (IIONyHa FOPUBOM M MYHMIHjOM, OIpaBKa HTH.).
[Tpo6nemu rabama nubeBa y Ba3uyUIHOM IPOCTOPY, aHamu3e MOryhHocTH
pPakeTHMX M JApYrUX CHCTeMa Takobe ce pellaBajy IPUMEHOM TeOpHje
MacOBHOT omcnyxuBama. Ilopen 3Ha4yajHuXx MOTYRHOCTH TIpUMEHE, Ta Teo-
puja uMa ¥ ofipebeHux orpaHmdersa Kafia ce MpUMErbYje Y BOJHEM HCTPaXH-
Bam¥Ma, TIOrOTOBY 3a IOjaBe y opyXaHoj 6op6u. Taune pemamuje ce Mory
M3pauyHaTH Kafia je 3acTyI/beHa OPAIMHAPHOCT, OfICYCTBO MOcieauna (pery-
JIApHOCT NPOTOKa forabaja, Ine OHM Clefie jeflaH 3a JPYIHM, a BpeMme
ONCY>XMBaba MMa eKCNOHEHIUjalIHy pacoiely) u cranponapHoct. [Tocroju
MHOTO CIly4yajeBa y KOjuMa Ce MOTY H3BECTH IOjeTHOCTABIbebA M IIPUMEHOM
TEOpPHje MACOBHOT OIICITYXXHBaba AohH 10 XeJbeHNX KBAHTHTATUBHHX PE3yIl-
TaTa. 3a ClydajeBe y KOjUMa Ce HCTOBPEMEHO Of[BHja BUINE CIOXECHUX
npoueca ¢ u3pa3suTUM MehycoOHUM yTHIIajeM, WM Cce Of[BUjajy HETyacOHOB-
CKM IpOLIECH, TEOPUja MACOBHOT OINCIYKHUBAKHa CE HE MOXE KOPUCTUTH.

Texnnka MpexXHOI IVIaHAPAarba je TEXHUKA IUTaHMpaba U Bohemwa mpoje-
Kara, Koja oMoryhaBa enacTH4HUje, CATYPHHUjE U ONEPATUBHH]E TIAHUPAIHE,
AHaNM3Mparbe U Bohewe NpojekaTa pa3nuyuTe HaMeHe y 061acTy IpuBpene,
HayKe, BOjHE OpraHu3alyje u Apyrux genataoct. O6IacTy y KojuMma ce OHa
NPUMEIbYje CTANHO ce NMPOLIMPYjy ¥ 4YMHE je CBe 3HadajuujoM. Hbenom
pasBojy W npuMeHM NoceGHO je MONPUHEO pPa3BOj pPadyHAPCKE TEXHHKE.
TexHuka MpeXHOr MIaHUpaba He UCKIbYYYje KIIaCHYHe METOJIE IUIaHNpPatba,
HEro Mx JIONyaBa ¥ yIoTIYHbaBa.
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Y mpexHoM rpady ofbauena je BpeMEHCKa pasmepa, YuMe je o6ujen
jemHO3HAYHU rpapuyKu MpUKa3 pefociesia u MehyCoOHHX TOrHUKHUX 3aBUCHO-
CTH 3a CBaKd CETMEHT Y 00aBlbalby KOMIUIEKCHOI 3ajiaTka. BpemeHcka
IuMeH3Hja npeGaveHa je y mocebHy a3y, Koja ce 06aB/ba HAKOH IUTO je
(dopmupa rpaduyKy npuKa3 peanusanyje npojexta. Ha taj HaunH, MpeXHH
mwian ce ¢opmupa y fBe ¢ase, Kpo3 a3y aHamuse CTPYKType M a3y
aHaJu3e BPEMEHa.

TexHuKe MPEXHOTr INIAHMPaba UMajy 3HayajHa IpeuMyhcTBa Haj Kia-
CHYHHM METOflaMa IUTaHHpPama M yNpaB/bakha, a OCHOBHE NPENHOCTH CY:

— EKOHOMHCAIE CHaraMma, CpeiCTBIMa M BPEMEHOM;

- 06e36ebyje mianupame U KOHTPOJY CIOXEHUX NpOjeKaTa Ha HEKo-
JIMKO MpaBalia HCTOBPEMEHO;

- oMoryhaBa mpoHanaxeme YCKUX Iplia ¥ BHXOBO OTKIAbarhe,

- 06e36ebyje OUMIIENHOCT U MOTONHOCT 3a CXBaTame IUIaHA Y LETHHH
U TIO JIe/IOBUMA;

- oMmoryhasa nporHosupame MOryhux OficTymama Off IUIaHa ¥ HUXOBE
MOCTIE/ULIE;

- oMoryhaBa mpHMeHy NpOCTE METOJMKE HM3MEHe, NpelM3Hpama H
JIOTyHE ILIaHA;

— MOTOJIHA je 3a MPUMEHY padyHapCcKe TEXHMKE HTI.

Pa3BojeM TexHHKE MPEXHOT IUTaHUPaha OMOTyhHO je hopMHUpame HOBE
Hay4He UCLUIUIAHE — YIPaBlbahe MPOjEKTHMA.

Teopuja npeno3HaBama O0MHKAa MMa BEJHKE MOTYHHOCTH NPUMEHE Y
BOjHUM CHCTeMUMA. ,,[Ipeno3HaBame 00NNKA je U3PA3UTO MHTEPHUCLMILIH-
HapHa o0nact, jep ce mpoOJeMH Ipemo3HaBama MOry (HOpMYJIMCATH |
NPUNPEMUTH 32 PelllaBaibe Y BeoMa pasmuuuTeM gucrummanama®.” TIpema
cajipXajy W JIOCTHIHYTOM CTENEeHy pa3Boja, TEOpHja Mpeno3HaBama 00IMKa
j€ Mambe jeMHCTBEHa MaTeMaTHyKa TEOpHja, C ONIITE NpUXBaheHOM aKCHO-
MaTHKOM, ¥ GJIMXeE je CKYITy CPOTHO OPHjEHTHCAHUX METONa KOje Cy pa3BHjeHe
MpeMa 3aXTeBUMA IOCTABJLEHUX NMPAKTHYHHX Npobnema. OcHOBHM mpoGieM
KOjuM ce GaBH TeOopHja Mpeno3HaBamba 00JIMKa j& KIaCH(UKOBae objexara.’
Y HajumMpeM CMECIY, Pa3iHKYyjy ce JBa OCHOBHA TUNA KIaCH(HKOBama:

— CBpCTaBame, Kaja ce yTBphyje INpHIajHOCT KiIacH objekara 3a Koje
Ta MPHUIAHOCT HHUje YHANpeq MO3HATa, 33 PasluKy Of Kiaca objekara;

— pa3BpcraBame, Kajia Kiace o6jexara HUCY YHaIpe[ NO3HATe, HETO ce
06pa3syjy y TOKy mpoleca Kracudukanuje npema ofpehennm cpojcTBuMa
cKyma ofjekara.

[MpuivkoM pelraBatba IMpobleMa KapaKTEPUCTHYHE Cy (ase u3fiBajarmba
KapakTePUCTHYHAX aTPUOyTa MOCMATpaHOT 00MKKa, peflyKuja 6poja Kapak-

. TEPUCTHYHUX BEJMYMHA W JOHOIIEHA OJJIYKE, OJHOCHO KiacH(puKauuje.
CyurraHa Tpeno3HaBamba 00IMKa je MpoLec KOjuM ce HOBH YJa3HM OOJIHMK

71. Anrexa, OpnabpaHa norjiaB/ba TeopHje NpeNo3HaBarka OOJIMKa ca MpHMEHaMa,
HMucruryr 3a Mmatemaruky, HoBu Capn, 1986.

8 OGjekaT je OCHOBHM IOjaM KOjH ce He ne(pmmme. Moxke pa 6yne KOHKpeTaH, ako
NPY H-ETOBOM OIIaXKamy INIAaBHY YJIOTY UMajy 4yJia, WM allCTPAKTaH, aKo ¥ HErOBOM
omnaxamy INIaBHy yJIOTY UMajy CIOXeHH MucaoHu npouecu (II. Anreka, HCcTo).
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NpenosHaje Kao WiaH HeKe Ofj MO3HATHX Kjaca ynopehupameM HEeroBHX
arpubyra ¢ arpubyTuMa ob6NMKa Mo3HaTe Kiace.

[TpuMeHa cTaTUCTHYKE TEOpHje jefiHa je Off METOfia KOjOM Ce BEpOBaT-
Hoha morpemne opyyke y npeno3HaBamwy 00JMKa CBOJM Ha MHUHHMYM. 3a
JIOHOLLIEE OfNIyKe — Kacuukanuje, Huib je MakcuManaH 6poj Henorpenm-
BUX Npeno3HaBama, Na ce y Ty CBPXY Ipafe padyHapcKH IPOrpPamu ca T3B.
HAJIrJIelaHM M HeHaJrnenainM yuereM. CylITHHA THX 3aXBaTa je nosehame
Gpoja 3anamhenux nHbOpMaLKja KOjuUMa ce yTUIE Ha CMAkEmE BepoBaTHOhE
NMorpemke npu Npeno3HaBamwy OOIHUKa.

PesyntaT mpuMeHe HaBefieHe HayyHe AWCHUIUIMHE O KOjoj je ped
BUIJUBH Cy NPUIMKOM pa3Boja M ycaBpllaBalka CPECTaBa HAOPYXKama M
BOjHE OIpeMe, Kao M y TOMEHY I'Pajibe eKCIePTCKHUX CHCTeMa 3a moMoh mpu
OATyYHBaEy Be3aHOM 3a GopOeHa aejcra. O6IIacT BeMTauKe HHTETUTCHIN]e
M HeH Pa3Boj MOBE3aHHU CY Ca pa3BOjeM TEOpHje IIpeno3HaBama 061IMKa, Koja
je jenHa op 6a3M9HMX 06IIACTH BelITayKe HHTENUreHuyje. [Ipamepu npuvene
TeopHje Npeno3HaBama o6muka cy MHOroopojuu. Oppie he 6uTH HaBeeHa
caMo fBa. JegaH O BEX je aHamM3a CleHe’ KOjy YMHH CKYN METORa
3aCHOBaHMX Ha MOTryhHOCTHMa padyyHapcke TEXHMKE, UHMjd je 3afaTak fia
YIpPOCTE U OIKLIY BONUMEH3HUOHANHE CIMKE. 3aXTeB padyHapy je [ia Onuile
ClieHy MPUKa3aHy CIMKOM, a OIC CIMKE Ce CBOJIU Ha OATOBOP Ha JEJHO Off
cnenehux nurama:

— 7la iU CITMKa MpHKasyje oppebenu npeamer?

- HabpojaT! ¥ UMEHOBATH NMpEeAMETe NPHKA3aHe Ha CIMIN;

— Jia JId [iB€ CIIMKE TpHKa3yjy UCTH mpeamMeT?

Hpyru npumep j}e NPENo3HaBabe MOjeAMHNX THIIOBA ABMOHA HAa OCHOBY
papapckux curnana’’ Koje ce 3acHuBa Ha 6ajeCOBCKOM OfIy4nBamby (KiIach-
(ukoBame). ITpenMer 6ajecoBcKor KIacu(UKOBamba je eKCTPaXOBAHA €XO-
-curHajn. Excrpakimja currana ce cnpoBofi ¢ 063upoM 3a ¢a3y, GhpeKkBen-
umjy, JomnepoB edexar mwin ammutyny. IIpe knacudukanuje eKcTpaxosa-
HOT' €XO-CHrHajia 06aBiba ce MPUIPeMa, OJfHOCHO CUTHAI Ce IOJ{BPraBa HU3Y
TECTOBAa, HA OCHOBY KOjUX C€ EIMMUHHUIINY CHTHAJNH 3a KOje Ce ca BHCOKOM
BEepOBaTHOhOM MOXe NPETIOCTAaBUTH fla HE MOTUYY Off HEKOT IJba.

Teopuja ,,fuzzy“ ckynosa'! (paciiuHyTH CKyNOBH, HEPa3TOBETHH CKYIIO-
BHM) 3aueTa je pagoBuMa 3anexa 1965. ropune. Hakon nojase npBux pajosa,
o6jaBibeHu cy GpojHH pajioBH, a BUXOB Opoj ce cTanHo nosehasa. YcMepeHn
Cy y JiBa IpaBlia: y mpaBLy pa3Boja TeopHje ,fuzzy“ CKynosa Kao TEOPH]E,
M y NpaBlly pelliaBaba NPaKTHYHUX NPo6IeMa IPUMEHOM HaBEfIEHe TEOPHjE.
[Toppyuje mweHe NpUMeHe IHPHU ce Ha pa3Iu4uTe 00IaCTH JbYJCKE JIeTaTHO-
cTH (nopeq mpUMeHe y YIpaBibaby OTPaHM3aAMOHIM CHCTEMUMA , IPHMEHY]Y

% 3, Crojumkosuh, Ipenosnapame obauka (npenasama Ha IJIC TO6 y BTA BJ,
Beorpan, 1996).
I1. Aureka, HcroO.

! Teopuja ,fuzzy“ ckynopa He Tpumana TPYNH MOJENa, METONA, CKYNOBA METORA M
I'PyNM TEXHMKA — TO je MoceGHa MaTeMaTH4Ka Teopuja. Y YIaHKY je NpefCTaBIbeHa
Ka0 HOBa TeopHja 3a KOjy ce CMaTpa fia MOXe MMATH M3y3eTHO IIMPOKY NPUMEHY
y NOAIpY4jy XOje je TPETHPAHO Yy YJIaHKYy.
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ce y rpajitbl PasNMUMTUX TEXHUUKUX ypebaja: Bew-Mamuue, Bugeo-Kamepe
UTH).

Yecro ce yna3Hu napaMeTpU HEONXO[HM 32 JJOHOLIEHE OTIYKE He MOT'y
npeuusHo Aedunucatu. IIpobGneMe Kaj cy napaMeTpu OKapaKTepHCaHH
HeusBecHomhy, HenmpenusHouthy, cy6jeKTuBu3MoM, HeoapeheHowhy u Bu-
me3HayHomhy TpeTHpa TeopHja ,,fuzzy® ckymoBa. Y KJaCHYHO] TEOPHjH
CKYIIOBa jacHO je pa3rpaHUYEHO [ja U eJeMEHaT NPUIafa WM He NpHIafa
ckymy. MebyTum, mocToju MHOIITBO CKYIOBA KOjU HEMAjy jacHE IDaHMIE
KOje pa3sfBajajy elleMEHTE y CKYIy Off eJIeMEHaTa H3BaH CKyIa. Y CKylmoBUMa
feprHKUCAHUM IIOjMOBHMMaA ,,MANI0®, ,.cCpeNbe”, ,,BENUKO, , KPaTKO®, , {yTro®,
,OTIPUIHKE OKO...“ UTA. HE MOXKE Ce ca CUI'ypHOLIhY TOBOPUTH O NPHIaf-
HOCTH TIOjelMHUX eJeMeHaTa HekoM ckyny. Taj Tunm mpoGiema ce Takobhe
peluaBa TEOpHjoM ,,fuzzy“ ckymosa, na ce cBe yemhe jaBlba MUIIbEHHE 1A
je BepoBaTHOha Kao onuc ofroBapajyhux mojasa npeBuure ,,TBpHa“ 3a MHOTa
Hofipyyja ucTpaxuBama. MoryhHOCTH IIpUMEHE TOT PeNaTUBHO HOBOT IOJ-
pydja MaTeMaTHKe y 00JacTH UCTpaXuBama M0jaBa U Ipoleca y OpyKaHOj
6opOH HHCY jOUI jacCHO M3paKeHe, aly HABE[IEHW OMHC IMOjaBa W Mpoleca
oTBapa HoBe MoryhHoctu. HoBu kBanurer ce noceGHO O9eKyje Off IpuMeHe
»fUzzy“ ckynoBa, peianuja u JIOTHKE y CUMYJIALHMOHOM MOJIETIOBAMY.

MopgenoBame u cuMymanuja TPEHYTHO je BEpPOBATHO HajMOKHMjU W
HajepCIEKTUBHA]Y ,,allaT" y pyKaMma MCTpaXknBada Koju ce 6aBe npobiaeMoM
BOJHUX OpraHM3aLMOHUX cucTeMa. Ilopen Tora, MMajy M3y3eTHO IIMPOKY
IpPUMEHY Y TOTOBO CBMM obiactuma. PasBoj pauyHapcke TEXHHKE je OMOTY-
hro npakTHYHY IpUMEHy Te METOJie, Koja he ce noBehatu ¢ gamuM pasBojem
padyHapcKe TEXHUKE.

Cumynanuja Ha padyHapy je HyMepHuKa TEXHHKA KOjOM CE€ MOXe
eKCIIEPUMEHTHCATH C MaTEMaTHYKUM MOJAENNMA KOjU ONUCYjy MOHAIIame
CIIOXEHOT CHCTeMa y BpeMeHy. McmuruBame yHYTpAIbUX Mehy3aBUCHOCTH
elleMeHaTa CHCTeMa, NPOLCHa MOHAIlaka y ofipeheHnM curyanujama, npo-
Bepa HOBHX CTpaTeryja M APYIMX NOKa3aTelba MOIyha je HOf yCIoBOM fa je
KpeupaH fobap CHMyNalMOHN MOJIET U KOJMpaH y aficKBaTHOM jE3HKY, U f1a
Cy mpoBefieHH ofroBapajyhu exciepument. OCHOBaA 3a CTOXaCTHYKO MOfie-
JoBamke W oMoryhaBame cumynanmje je meroga Morte Kapro.

KBanureTHu cMynanyoHu MOJIENHN Ce pajie y capafibl CTPYYHHX JbY/IH,
aHANUTHYapa PEalHUX CUCTEMAa M CTPYYlaka 3a CUMYJIAlUOHE CHCTEME U
jesuke. KoncTpyncanu mMoien ce MOpa BPEHOBATH, IITO je TpajaH Ipolec
(om moveTka 7o Kpaja ymorpeGe W3BOJE ce NOTPajibe), a BPeAHOBAMbE Ce
CBOJIM Ha WCIIMTUBAKE Clarama INOHAllakba MOJeNla M PEaHOT CHCTEMa
(BanmpgHOCT) M Ha MpoBepy Mofiena (BepuguKanuja) y NOITIeAy clarama ¢
MOJIe/IOM UMIUICMCHTHPAHOM Ha padyHapy. Y IMTEPATypH Ce Ipenopydyje
Jla ce MOJIeJIM BpeHyjy npema ciefieho] KOHIETIHju:

— HMCHUTHBAE PEIUIMKATUBHE BaJbaHOCTU MOJENa, OfHOCHO CIOCOGHO-
CTH MOJeNa Jla TeHepHuIle NOoflaTKe IpeMa paHuje MPUKYIUEHAM TOfauMa
0 CHCTEMY, KOjH je IPECIuKaH y CUMYJIAlUOHE MOJEN;

~ WCIUTUBAKE NMPEIUKATUBHE BalbaHOCTH, OJHOCHO CIMOCOGHOCTH MO-
leNna fla U3 cajallier cramba oMoryhyje yrBpbusame Oynyhux monaiama
CUCTEMA;
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~ WCIUTUBAILE CTPYKTYpHE Ba/baHOCTH, OJHOCHO TayHOI OLPTaBakba
HAYMHA HA KOJU (DYHKUMOHMILE PEajiHid CHCTEM.

Y nuteparypu'? ce HaBoje Kao KpHTEPHjyMH 3a OLEHY BalbaHOCTH
CHUMYJIAIMOHUX MOJIENIa TEXHMYKA BaJbaHOCT, ONEPalMOHa BaJbaHOCT U [IMHA-
MHYKa Ba/baHOCT MOjiea. 3a HaBeAeHe KpPUTEpPHjyMe ¢y y ofipebenoj mepu
pasBujeHe M TEXHMKE KOjUMa Ce€ MOTY HCIHTATH. 3aje[HUYKEe OCOOHHE
MCIIUTHBAba Ba/baHOCTH CHMYJIALMOHHMX MOJeNa Koje ce Hamase y JuTepa-
TypH CBOJie ce Ha ciepehe:

— MpOLEC BPeIHOBakba MOJIEIIa BE3aH je 3a CKyII yCIOBa y KOjuMa MOJIe
MOpa [1a perpe3eHTyje PeaHu CUCTEM;

— BPEJHOBaHe CHMYJIAIMOHOT MOJeJIa je KOMIUIEMEHTapaH ca mpole-
CMMa pa3Boja U UMIUIEMEHTAIMje MOfieNa.

Op noyeTka aHanu3e peajHOr CHCTEMa JI0 3aBpLIETKA [UIAHMPAHUX
eKCrepUMeHaTa HEONXOfHA je capaflba eKClnepaTa 3a peajHd CHCTEM ’
cucreM ananutuyapa. IlogpasymeBa ce cranHa mpoBepa ¥ JOTpajiiba, a 3a
MCTpaXMBamba Ce KOPHUCTE CaMO JJOBOJBHO NOOPU CHMYNALMOHH MOJENH H
nporpamu 3a padyyHap. Kapma ce mocemyjy mOBOBHO JOOpPH HCTOPHCKH
TOJJalid O PEaNHOM CHUCTEMY, YECTO CE MOXKE KPEeHpaTH CHMYJIALMOHA MOJIE
Koju omoryhaBa fa ce eKCHEPUMEHTOM [I00Wjy HM3/a3d KOju OAroBapajy
peanHoM HucxXofly. AKO Cy IIpH I'pajiibi MOJIeNla OCTBAPEHU | IPYTH KPUTEpH-
jyMH (MpeIMKaTHBHA U CTPYKTYPHA BaJbaHOCT), Tafia HCTPaXUBAUM ofpehe-
HUX T10jaBa Pacmonaxy MOYy3[aHHM alapaToM 3a HCTPAXKMBAIbA.

Y nmocnenmux feceTak rOfMHA OAOpAEHO je BHIE MarkuCTapcKuX M
JIOKTOPCKHX PajioBa y KOjuMa ce, OpPef OCTaJor, KOPUCTH CHMYJIalyja Ha
paydyHapy 3a HCTPaXHBAHbE CIOXKEHHUX [10jaBa Y3POUHO-MOCIENUIHO BE3aHIX
3a opyxany 60p6y."> Takobhe, 06jaBImeHO je BHIIe pafoBa y JoMahuM BOJHIM
yacommcnma'* UT]I., y Kojuma cy cuMynamumjamMa pemiaBaHu mpo6ieMu CHa6-
JieBama jefuHuL y 60p6Hu, Ofp>KaBamka TEXHNYKUX MAaTePHjaiHIX CPEJICTaBa,
Hacrajama ryoutaka u omrehema y 6Gopbu utn. Y pagoBuMa rpe ce
CHMyJllanMja KOPHUCTH Kao LEHTpaJHa MeTOja 3a Jo0Hjame MOTpeOHUX
ToflaTaka NpBO Cy aHAMW3UPAHU PEAllHH CUCTeMH, Hajuenthe KopuirhemeM
cucTeMckor npucryna. Mopenu cy pabenn npema nedMHHCaHUM EKCHEpPH-
MEHTAJIHIM OKBHMpPHMMa, OLEHEHA j& BaJbaHOCT CHMYJIAIMOHHMX MoOfeNa |
BepH(UKOBAHN Cy MpOrpamu 3a pauyHap. Y BehuHm pajioBa je oGaBbeHa
craTucTHYKa oOpajia M aHa/u3a pe3ynrara, Kao nopeheme ¢ HCKycTBEMA U3
npaxce.

12 . Beuejcku-Byjaknnja, C. Boposuh, O6esbebeme Kpanurera OQIyIUBarba MPH
H300py cTpartertje KOHBep3Hje HaMEHCKe HHIYCTpHje TOMOhy MeTORA 3a MOApIIKY
oanyynBama, ,, BT, 6p. 4, 1995.

WP, Maxcuh, ITpunor fe¢punucary HOCTyIKa 32 yTBphUBAE 3aKOHATOCTH YTPOIIKA
MyHHLHJE y BpEMEHY 3a jeJHHHIC y OpyXaHOj 60p6H (HOKTOPCKA NUCEpTanuja),
[IBTII, 1989; B. Muwkosuh, Pa3Boj mogena u nocrynaka 3a ofpebuBame pecypca
CHabjeBarba MyHHIHjOM apTHIbEPH]e 3a MOAPIIKY (TOKTOpCcKa mucepranuja), IIBIII
BJ, BTA, 1994, u C. Boposuh, EkclIepTcKH cHcTeMH 3a pyKOBOBEH€ TEXHHIKHM

. obesbebereM (mokTopcka pucepranuja), BBTII KoB JHA, 3arpe6, 1989.

4P, Makcuh, M. Capuh, Moryhn NPHCTYI HCTpaxkHBary pecypca 3a onpaBgy TMC
y 6op6u, ,,BTI*, 6p. 2, 1992, u P. Makcuh, Ilpuctyn ofpebuBamy pecypca 3a
cHabpesawe TMC'y 60op6n, ,,BTI, 6p. 2, 1993.
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Y aureparypu® je Teopujcku paspaben u (opMymHCaH IOCTYIaK 3a
yTBphuBame HacTaHKA YTPOIIKa MYHHIIA]je Y BpPEMEHY 3a jeqiuHuIe y 6opoe-
HuM fiejctBuMa. CHCTEMCKHM NOCTYNKOM Cy (OpPMAaNu30BaHU YTHIAjHHA
(akTopy H yCIoBH 3a u3BOheme OOpOEHNX fiejcTaBa, KAPAKTEPUCTHIHH 33
HacTajame yTpoiika MyHunyje. Kpeupasu cy u BepuHKOBaH! CHMYIALHOHH
MOfieau 3a AoOujame BPEMEHCKE CIMKE CTaka, Ha OCHOBY JWHAMHYKOL
mopiena 0OpGeHux fiejcTaBa, Kao M MOJIENM 3a KBAaHTH(HMKALM]y YTPOIIKA
MyHHIMje y BpeMeHy. 3a jfejcTBa OpaHHMOLa M Hamagava y 00jy MOXe ce
ONIPEITH YJIa3HU CKYIl IOAATaKa 3a NPOBOheme cuMynaluje i KBaHTH(UKA-
IMjy yTpolIKa MyHHIMje 3a Aedunucana 6opbena fejcrsa. Ha konkpeTHOM
00jy yTBpbeH je cKyll KpUBHX 3a TPOLICHE MYHUIIAjE IO BpCTaMa Y BpeMeHy.
Ha ucrom npumepy je yrBpheHa ofjp>XuBOCT IOOMjeHHX pe3yJTaTa, mpuMe-
HOM aHAIMTHYKHX Mofena OopOeHux pejcrasa (JlandecrepoBor Tuma), 3a
onpebene mpeceke crama. Pe3ynTaTd KOju ce MOry JOOMTH HAa HABENEHH
HAayMH MOIy Ja ce KOPHCTE 32 Jlajba MCTPaXMBama CHCTEMa CHalOleBama
TEXHUYKAM MaTEPHjaTHUM CPELCTBEMA Y OpyXkaHOj 6opom.

3a norpebe UCTpaxuBamba HaCTajama ryduTaka u omrehiewmha 6opGeHnx
BO3uIa y 60jy u3pabeH je CUMyNaLUOHU MOJIEN. AHATU30M PEaTHHX CHCTEMA
onpebenu cy noTpeGHA napaMeTpu, (GYHKIM]E ¥ OYETHE BPEJHOCTH IPOMEH-
JbUBHX BEIMYHMHA, BAJUU30BAHU CYy MOJEIU U BEPUC(UKOBAHU MPOTPaMU U
NPOBENCHH €KCNEpUMEHTH. 3a yJlasHe BelUYMHE KopuiiheHa cy mo3HaTa
HCKYCTBA M PE3YNTATH IIPETXONHMX fiejcTaBa. M3 gocrymue fomakie u crpane
JUTEpaType MPUKYIULEHN Cy IOfAlM O 3aKOHUTOCTHMA NPOMEHA BEpPOBAT-
Hoha morabama M yHMIITEHAa CpecTaBa, 3aBHCHO Off MecTa Iorahama u
BPCTE NPOjeKTHIA KOjOM je MOrOfiak OCTBApeH, IOIITOBAHA Cy TaKTHYKa
Havena 3a JeduHECAme 3ayCTaBHUX HpaBuna HTH. [JoOWjeHn cy u3nasHu
pesylTaTH KOju He OJCTYIAjy Off IOfjaTaka JOOHjEHHX aHAIM30M IIO3HATHX
nejcrasa. PennmkasuTHa BpepHOCT MOfeNa je Takohe morsphena (yHOocoM
NoflaTaka 3a CPENCTBA HOBHj€ NPOU3BOE, JOOHJEHN CY Pe3yITaTH KOjU Ce
MOT'y KOPUCTHTH 3a IIPOTHO3Upame Oynyhux nejcraBa).

Y nureparypu,'® nopen ocranor, passujes je u popMann3oBaH HOCTY-
nak 3a ofpebuBame BpcTa M KOJIMYMHA MyHHMIHje KOje Tpeba ja umajy
JeNMHUIE 32 APTHILEPHUjCKY MOAPUIKY Ha BATPEHOM NOJIOXA]y U Kako Tpeba
MYHHIH]y €LIEJIOHUPATH, Ka0 U KOje KapaKTEPUCTHKE TPeba 1a Ma CUCTEM
3a CHa0JIeBae MyHMIMjOM Y OJHOCY Ha MOTpele jeIUHAIIA 32 APTHILEPUJCKY
noppuiky. "’

Mobpum cuMynanuoHMM MOJENUMa M QJEKBATHAM MPOTpaMuMa 3a
pavyHap MOXe ce johi 10 KBaHTUTAaTHUBHUX II0Ka3aTelba MOTPEOHHUX 32 Jlalbe
aHanuse. Takobe, MOXe ce OArOBOPUTH Ha IUTame KOja je BapHjaHTa, Ha
IpuMep, ¢ HEKOT acmekTa opraHusanuje 60pOeHOT pacmopefa pecypea Io-

5 P, Makcuh, ITpmior fehurrcarmsy nocTynaxa 3a yrBpbUBAEsE 3aKOHUTOCTH YTpOLIKa
MYHHIHjE Y BPEMEHY 3a JEe[JHHHIIC ¥ OpY:KaHOJ 60pbH, UCTO.

16 B Mumxosuh, #cro.

17 3a notpe6e m3pajie OBOTA paja AyTOPH Cy KOPHCTHIIM CUMYIIAI]Y Ha PauyHapy Kao
LeHTpanHy MeTofly. Pa3BujeHn MOJeH ¢y KOPEKTHO OLCH-CHH, KA0 H IPOrpaMu 3a
padyHap, 06aBJbEHH Cy INTAHUPAHU CKCIEPUMCHTH, a NOOHjEHH U3JIa3H CTATHCTAYKU
obpabeHr M aHATH3UPaHH.
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BOJLHMjA Y OfHOCY Ha jpyre. MebyTuMm, cumynauujama ce He MOry AOOGUTH
ONTHMAHA pelea (3a TO €y MOBOJbHMjE APYre METOe OIepalMOHUX
HCTpaXuBakba: (JTMHEapHO, LeN0OPOJHO M IMHAMHYKO IPOrpaMHUpae UTA. ),
anm ce Moxe johu 10, Ha TpEMep, YNa3HUX MOJaTaKa 3a NPUMEHY [PYIrHX
KBAHTUTATHBHUX METOJIA.

OcHoBHH npaBOH Jaber pa3Boja

Y ToKy ¥ 3a norpebe HCTpaXuBama M MOMOhM y OfIyuMBamby HeEmpe-
CTaHO ce pa3BWjajy HOBe WM MOAMQUKYjy mocrojehe METOAE M TEXHHKE.
OcHOBHM TpeHJ pa3Boja je ycaBpllaBame IOCTOjehMX METOa M TeXHHKa,
pa3sBoj MeTOfa M MOJieNa 3aCHOBAaHUX HA TEOPHUjU ,,fuzzy“ CKyloBa M PasBoj
MeToJie MOJIENIOBakha U cumynanuje. MebyTuM, 360r KOMIIEKCHOCTH MCTpa-
XHBaIba M pellaBarma, Pa3iMIuTHX MpobieMa, KOji peaHo MOCToje U Koje
HaMmehe mpakca, HEONXO[[HA je MHTErpanyja 3Hamka, Kojy oMoryhasajy Hay4Ha
M TEXHOJIOWIKA focTHrHyha y pasBojy pauyHapcke TexHuKe. MHTerpaumja
Hay4YHUX CNO3HAja Jlaje HOBM KBAJUTET y NPHUCTYIY M HAYMHY OJIyYMBarba
M UCTPaXKHBamha.

Beh capma ce caBpeMeHa parmimnTa pasnuKyjy Of AOCAfalllbHX, a y
6ynyhHOCTH ce ouyekyje Aa he TexHMYKe MOTYhHOCTH YCTIOBMTH fia ycmex
MPBEHCTBEHO 3aBMCH Ol MOTYHHOCTH CHCTeMa KOMAaHAOBamba Jia y BEOMa
KPaTKOM BpeMeHY KRAJIUTETHO OOpajiy MHOIITBO MH(OpMaluja M JOHECE
OJVIYKE O HajpallMOHANHKIjeM KOpHIIhemby CONCTBEHNX pecypea. TakBa ynmbe-
HHIIa HYXHO YCIIOBJbaBa, ia O ce 3aJOBOJBUIIN 3aXTEBH, [ia ce GPOJHO CTambe
KOoMaHgu cTtanHo nosehaBa. Mehyrum, To moBehame He MOXe Jla IIpaTH
Gp3uny pacra Opoja mH(popmammja Koje Tpeba oOpaguTH y cBe KpaheM u
kpahem Bpemeny. CBe Behn u Behu 3axTeBu Koje Hamehy HayyHa, TEXHHYKA
M TEXHOJIOIIKA OCTUrHyha J0BOIe YOBEKa, 360T OrpaHMYEHNX MOTyhHOCTH,
y NO3MIMjy fa BPEMEHCKH HE CTHXE Ja NPaTH BUXOB Pa3Boj, HATH Jia ra
npuMeHH y mpakcd. IToroToBy 4oBek HHje Y CTamy fia €(HKACHO KOPHCTH
CBE LITO My Npyka Kao MOTYhHOCT pa3Boj HayKe ¥ TEXHHMKE U Jla KOMIIETEH-
THO ympaBiba nmpouecuma. Ha Taj HauMH ce cTBapa T3B. ja3 yNpaBlbamba.

Pa3Boj MeTona u TexHHMKa 3a M3HANAXEHE ONTUMAIHAX pelleha yCIo-
paBa nosehare TOr ,,jaza“, a HETOBO NPEBA3UIAKEHE, HE CaMO Y IIPaKTHY-
HOM pelIaBamy Npo6lieMa HETO M y UCTpaXUBamKMMa, OMOryhaBa HHTETpa-
uMja 3Hama. OHa MpeTnocTaBlba MOCTOjare YOBEKa eKCrepra 3a ofpeheno
TNofipyyje Koju je y MOryhHOCTH fia Ha OCHOBY KIbYYHHX €JIEMEHATA IIPENO3Ha-
je, aHanu3upa CUTYyalyje ¥ MPOTHO3Mpa KakBe he MpoMeHe y CHCTEMY IOHETH
nojeuHe akuuje. AHAJIOTHO TOME, a Ha OCHOBY pa3Boja payyHapCKE TEXHH-
Ke, TOYesIH Cy [1a ce pa3Bujajy eKCIEPTCKH CHCTEMH, KOjH Cy ,,cCOPTBEPCKH
IPOM3BOJ KOjH NPENICTaB/ba CTPYKTYPUPAHO 3HAIE eKCIepaTa fe(uHucaHo
CKynoMm mpaBuna u yrpabeHo y padyHapcke Iporpame ca paspabeBoM
ynpaBsba4KoM NPOLEAYPOM MPETPaXuBatba, a €a ABLEM [la Ce IIPOTPaMCKH
nobe no nepdopmancu Koje mocefyje 4oBeK — eKCnepT™.

0 C. Boponuh F KCIIEPTCKH CHCTEM 3a pyKOBOberbe TEXHHIYKHM 00e36eberbeM, NCTO.

BOJHO JIEJIO 2/97. 85



Iojam u pa3Boj ,Bemrauke nHTeNAreHumje”’’ jour ysex wm3asueajy

KOHTPOBEP3HE peakuuje, 9aK ¥ Off YBaKEHUX AyTOPUTETA U3 TOT MOApPYdja.
Munubera cy pasnuduTta, off HeJBOCMHCICHOT OfYLIEB/bEHA | IPOTHO3E Na
he ,,Beoma 6p30 6uTH mpou3BeEHE MalMBE KOje MHUCIE™ [0 CapKaCTUYHHX
npuMenaba jia ,,0Haj KO Bepyje y BEIITayKy HHTEIUICHIHU]Y HeMa IPUPOIHY™.
Onbauyjyhu ekcrpemue craBoe, OGapeM 3a Ouucky 6yayhHOCT, ocrajy
TBpJ-E Be3aHe 3a €KCIEPTHE cucTeme:>
— YCKO MOApyYje eKCIepTUse;

OTpaHWYEH [e3MK M3paXaBaka YMI-CHNLA W pellaliyja;

— OrpaHHMY€HE MPEJCTaBe O NPoOIeMy H METOflaMa PellaBamba;

— MaJlo 3Hama O BIACTUTOM MOAPYYjy ¥ OTpaHHIEHUMA.

YumeHua je a je HH3 eKCHEPTHHUX CHCTEMa BE3aHHX 3a ,,BEIITAdKY
MHTEJMICHIM]Y, pealn30BaH ¥ yBeNIeH y ynorpeby, Kao ¥ TO fia je HUBO
CTPYYHOCTH YNOPEUB C HUBOOM CTPYYHOCTH JbYACKHX EKCIIepaTa y Camo
YCKO Crieumjanu3oBanoj obnactu. EKCIEPTHH CHCTEMM YIIaBHOM pellaBajy
npobieMe 32 Koje HeMa aNrOpPUTaMCKUX pelerha. PyHKumje Koje 06aBbajy
CKCIIEPTHH CHCTeMH, OapeM Npema JOCTYIMHUM IOfAliMa, jecy:

— HMHTEpIpeTanyja,

— IIPOTHO3Mpame,

IWjarHOCTHKA,

— IUIaHUpame,
MOHMTOpCKE (pYHKIH]E,
— TIONpaBKa,

Jeueme,

— yIpaBlbame.

ExcrniepTHy cucreMu ce IpUMEY]y y pasinauTiM 00TaCTAMA: MEUIIH-
HU, XeMU]!, MATEMATHIH, HHOPMATHIIH, MALIMHCTBY, €IeKTPOHHII, METEO-
ponoruju, reorpacduju, reoesuju, BOJHEM cucTeMHMa, caobpahajy uty. Y
BOJHHM CHCTEMHMa Cy IPUMEH-CHI 1 €KCIIEPTHU CUCTEMH BE3aHH 33 GopOeHa
JiejcTBA M OHM KOjU TO HHCY, a peruasajy cuenehe npobieme:?! caBerosabe,
aHaM3Mpame, KaTeropucame, KOMyHHKalHja, KOHCYITOBAbE, MPOjeKTOBa-
1€, JUJarHOCTHKA, o0jallmbaBame, UCIUTHBAKE, IPOTHO3UPAK:E, 06pa3o-
B¢ KOHIENaTa, HieHTH(UKAIH]ja, HHTEPIPETalHja, ONpaBiaBakbe, 06yJa-
Bakb€, PYKOBODCH:E, YIPaBIbakhe, HA30P, IAHAPAE, IPEAICTABIbARbE, TPa-
Xewe, pacrnopebusarme, TecTupame u ofnyunBame. O61acTH y KojuMa ce
npuMemyjy u dhyHKImje Koje 00aBibajy y BOjHUM cHCTeMuMa® jecy:

— ofpajia CurHana u pasyMeBame CIMKE U TOBOPA;

— CHCTEMaTH3alja M Tpe3eHTaljfja NMOJaTaka ca pajapa, Jacepa |
IPYTUX CEH30pa;

— momoh y OfyuHBamy, YIpaBbaby U 06aBbamby;

— oby4aBare — Off H3BPIIATIANA IO JOHOCWIIALA OJIyKe;

— AYTOMATCKO TECTUPAKE U JHjaTHOCTHIMPAKLE;

19 Top BemTaukom MHTEJUT€HITMjOM IOTPa3yMeBaMO CKYI IPAMEHEHIAX UCIUININHE,
KOje ce 6aBe MalMHCKOM CHMYJIALMjOM JbYICKOT pacybiBama (I. Anrexka, ucro).
0 C. Bopoeuh, ucro.
21 Hero.

2 Hecro.
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~ [PUMEHE Y MIDKHILEPHICKMM, HAYYHUM W pyKOBOfiehMM aKTHBHOCTH-
Ma;

~ BOjHa po6oTHKa (BO3WIIa U OpyXja po6OTH);

- npahemwe 60pOeHnX fiejcTaBa — €JIEKTPOHCKE KapTe;

~ Kaprorpacguja u reorpaccku npoGIemMu;

- ocMaTpayke M 00aBelITajHe aKTUBHOCTH,

~ ayTOMATCKM MUJIOTH U KOIMJIOTH;

~ ayTOMATCKO pacno3HaBame U u300p IUIbEBA;

— ympaBlbame MPOJEeKTHMA,;

~ MHTErPHCAHM CHCTEMM KOMaHJOBaiba, yIpaBlbaka M KOMYHUKALWja
muna CI u Apyry;

~ ,Par 3Be3ga“ u ,,Crparerujcka ofOpaMbeHa MHUIMjaTHBA®.

JToMuHAIMjy y Pa3BOjy €KCIEPTHHX CHCTEMA MMajy pasBHjeHE 3eMIbe,
noce6uo CAJl u Janan. HbuxoBe TpeHyTHE IPEJHOCTH Y Pa3BOjy EKCIICPTHAX
CHCTEMA CY Mame OfipeheHe BUXOBHM €KOHOMCKHM M TEXHOJOWKHM MOTyh-
HOCTHMa, a BUIIE YCBOjEHOM TONMTHKOM y Pa3Bojy:>

— jamaHCKO MMHMCTApCTBO 3 CIIOJbHY TPTOBMHY M MHpycTpHjy je 1981.
roJMHE TOKPEHYIO Npojekar y BpemHoctH of 500 mumMoHa aMepHYKHX
flonapa;

— GpuTancka AnBujeBa KoMucHja je npenopyunsia 1983. royuue KanuTa-
JlaH Hampenak y 06JacT! eKCNEPTHUX CHCTEMA;

~ aMepMYKO MUHHMCTAapcTBO Of0paHe je muuiupano 1984. ropuue mpo-
rpam passoja y BpefHoctd 500 MuIMOHa foNapa,

— 3emibe EBpOICKe eKOHOMCKE 3ajefIHUIIE Cy, PEKO CBOJUX NpOrpaMa
IyTOPOYHOT pa3BOja, OPraHW30BAaHO IPHUCTYIWIC MHTAHUMA ,BEIITAYKE
MHTEJIMreHIMje, 3aCHOBAHE YINIABHOM Ha NPOOJEMATHIM E€KCIEPTHUX CH-
crema.

Moxe ce OYeKHBATH jla TeK NPEACTOjH MpaBa eKCIaH3Mja pa3Boja
HaBeJIEHNX TONIPYYja, M TO y CMEPY MHTETPHCarba 3HaMbA.

Jakmyqak

UcTpaxuBayuMa I0jaBa KOje CE OJIMKYjy M3Y3€THO CIOXCHUM H,
Hajuemhe, CiygajHAM TponecuMa 360r crenupuYHOCTH opyxaue 6opbe,
cTanHo ce Hamehe npo6iem Kopuuherba METONa HCTPAXUBakha 1 BEpUQUKa-
umje moGujenmx pesynrara. IIpaBa mpoBepa ce 06aB/ba TeK y OPYXaHO]
Gop6u, a 3a morpebe Teopuje M mpakce mopa ce fohm o oppeheHnx
MOJIaTaKa, YMIHECHUIIA U 3aKOHUTOCTH jOLI Y MUPY, 0K ce 00aBibajy ONroBa-
pajyhe npunpeme, ma cBe OpyxXaHe cHare mocsehyjy H3y3eTHY NaXmby
W3y4aBawy THX npobiema.

TIpuMeHOM CaMo jefiHe MM HEKONMKO METOAa Y MCTPaXuBatby I0jaBa
BE3aHMX 3a OpyxaHy 60pOy peTko ce Moxe fiofirl 10 MPUMEHIbUBUX Pe3YTITa-
Ta, MOrOTOBY Yy NPOrHO3u OGynyhux fejcraBa. Mcrpaxusama Cy, O MpaBuiy,
MYJITHMCUMIUIMHAPHA, Y3 aHIaXKOBabe HAyYHOT M CTPYYHOT Kajipa pa3imin-

% P, Terposuh u ipyru, Ynpasmbatse cHcreMHMa, ,Hayuna kbura“, Beorpar, 1986.
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Tor npoduna. Meby merogama Koje ce NpHMEHbYjy y MCTpaXuBamMMa
opyxane 60pbe noceban 3Ha4aj UMajy MeTOfie 3a KBaHTU(UKauujy (MeTose
ONEPAIMOHUX HCTPaXHBamha), Koje Cy ¥ pasBujeHe (i CTANHO ce ycaBpluaBa-
jy) 3a motpeGe para.

YumeHna Ja ce CBM €IEMEHTH HE MOry OOYXBATMTH M f1a CBaKy
IPOrHO3y 3aCHOBaHy Ha MOJalMMa JOOHMjEHMM HAyYHMM NYTEM MOXE fa
CIIMMUHMIIE HENPEBAAMBOCT NOHANIAKA JbYACKOT YAHHOLA HE MCKIbYYyje
NpMMEHY KBAHTHUTATUBHEX METOfa. AKO ce Npey3My Mepe Jia ce pecypeu
ONTHMAJIHO IPUNPEME U PacCNoOpefie, JbYACTBO O0Y4HM U YBeXOa ¢ OCIOHIEM
Ha pe3yJTaTe MCTPaXyBama, nosehasa ce BepoBaTHOhA 3a yCIeX i peausa-
I}y IPOTHO3e.

Y METOmOJNOTHjM HAayYHOMCTPAXHUBAYKOT M CTPYYHOT pajia, Kaja je
OCHOBHM IIPEIMET HCTPaXHMBamka OpyxXaHa 60p6a, HEMUHOBHA je MpPUMEHa
MeTona 3a kBanTudukanuje. IlocebHa MOTOJHOCT je MOCTOjalbe CaBpeMeHe
nHhOpMaTHIKE TEXHONOTHje U NoOpo paspabeHa TeopHjcKa OCHOBa 3a
BehuHy METOfa ONlepaliOHKX HCTPaXuBatba. Pa3Bujeru cielyjansy CucTeMu
M jE3MIU BUIIET Pefia KOjH Ce KOPHCTE 32 CHMYJIALHje MHCTPYMEHTH Cy 4Hja
npuMeHa oMoryhaBa uCTpakuBauymMma epuKacaH paj.

Tumckn paj je rOTOBO NPaBHUIO Kajia Cy Y NUTalby NCTPAXHUBAKA y BE3H
ca 1ojaBama y opyxkanoj 6op6u. Excrieptu 3a peajiHe cucTeMe ¥ II03HaBAOIH
METOfla ONEpaliOHMX HCTPaXyBama, MHPOPMATHYAPH, CHELUjAHCTH 3a
OpraHM3al{oOHe, TEXHOJIOMKE M JAPYre CHCTEME HYXHO ce IOjaBibyjy Kao
YJTaHOBY NPUBPEMEHUX M CTAJIHUX MCTPaKMBAYKUX THMOBA.
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