OnHOCH Y BOJHO] OpraHu3aiyjy

YIIK 3551

Mp 3maromup I'pyjuh

OnHoc y BOjCI, OTHOCHO Y BOJHO] OPTaHU3ALMJH, JETHO CY OF HajBaXKHH]HX IUTaHA
33 HEHO (PYHKIHOHUCAHE U €(PUKACHOCT. 3aCHI/IBa]y ce Ha KOMAHJHOM OJHOCY Ko
OCHOBHOM JIPYIUTBEHOM OJHOCY, OJHOCHO Ha j€JHOCTAPELIMHCTBY U BOJHO]
cybopruHaimju. Ha mux yTHYe MHOLITBO pa3iuduTyX ynHUNaLa. BojHa opranuzauuja
j€ jenHa Off IPYIITBEHUX MHCTHTYIIM}A M MIMa CBOj€ TEOPH]CKE OCHOBE 1 KOHCTHTYTHBHC
enemente. MHCTHTYIMOHAMM3aNMja ¥ BOjcIM MMa ofipeheHe cnenuuaHoCcTH,
YCIOBIbEHE TIPUPOSIOM BOjHE, OIHOCHO OpyXaHe fenaTHoctd. Komanmau ogHoc,
OCHOBHH JIPYIUTBEHH OTHOC Y BO]CIM, IMa IIOIUTHYKY 1 BOjHOTEXHOJIOIIKY UMEH3H]Y.
PykoBobeme y BojcIM HA3MBA ce KOMAHJOBAKBE, U TO je HAjBAXHH]H ElEMEHAT
(yHKUMOHNCAbA BOjJHE OpraHm3anje. 3aTo je BaXHO /la ce Ha KOMAHJIHE JYXXHOCTH
TOCTaBIbajy OMULUPH 1 MONOULMPH KOji 32 TO HCMyHaBajy NoTpedHe
MHTEJEKTYyAIHE , ICHX0(H3MYKE U CTPYYHE 3aXTeBe BOjHE mpodecuje. Komanmosate
j& CIIOXEeH MpoIec U OTOBOPaH M0cao, jep y 00aB/bamy BOJHUYKHX AYKHOCTH MM
MHOTO PH3UKa, Te Off OJIYKa KOMAHJMPA i KOMAHJaHATa 4ECTO 3aBHCE H KUBOTH
TbY/H. 3aT0 OHHM MOPajy ia pa3BHjajy 10Gpe NPOGECHOAHE 1 XyMaHe OfiHOCe Mehy
IbYAUMA KOjUMa KOMaHJIyjy i KOXE3Hjy CBOJUX JefUHMIA. ¥ MPOLECY H3rpafibe
caBpeMeHe MPo(ecHoHaNHe i TATPHOTCKE BOJCKE OJHOCH M KOMAHJOBAME MMajy
HATJIAlIeH 3Hayaj M y HAYLW, U Y IpakcH. Y Haymu Taj npobaeM Tpeba cBecTpaHo
M3Y4UTH, 3 YCBOjEHE CTABOBE M MPOINCE Y MPAKCH JAOCIENHO CIPOBECTH.

YBon

W3zyyaBame OfHOCA Y BOjHO] OpraHM3allUji BaXHO je ¥ MHTEPECAHTHO ¢
BUILIE acreKara: OpPraHM3al|jCKOr, jep Cy 3HadajHa o0macT pykoBoberbi,
OJIHOCHO KOMaHJ|0Baba; COLMOICUXONOIIKOT, jEP YTHYY Ha MOPAIl H CTaH¢
Y jeIMHMIIAMA ¥ YCTAaHOBAMa, M BOJHOTEXHOJIONIKOT, jEp YTMUY Ha KBAJIUTCT
o0yke, 60pOeHy TOTOBOCT U €(hMKACHOCT BOJCKE Y LIENMHU.

[Tocne vacranka HoBe fApxkase — CP Jyrocnasuje, o ocraTaka Jyrocio
BEHCKe HapojHe apMuje Hactana je Bojcka Jyrocnasuje, y K0joj je u3Bpuicii
nporuec Tpanchopmaiuje (peopraHusanuje) pagum npodecuoHanm3anuje i
paumoHanmsaumje. Mebyrum, npymreny yinory Bojcke u meH KapakTtep
CYLITHHCKY je M3MEHIIO U cliefiehe: mpBo, 00aBibeH je IpoLec AenapTH3aliuje
¥ IENONATA3ALHM]€e; JPYTO, PANUKAIHO j€ U3MEHEH HheH HallMOHAIHU cacTan,
u Tpehe, 33HAYAjHO je W3MEHEHA TEOCTPATEIUjCKA W BOJHO-MOJIUTHUK
nosuumja CP Jyrocnasuje. OcuM Tora, Ha KBaJUTET, Pa3BUjEHOCT U UHTCII
3uTeT ofHoca y BJ yTudy u: WcKycTBa W mocnefuue M3 pata BoheHor i
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nipocTopy nperxonne Jyrocaasuje (1991-1995); npomena comuoncuxomonike
CJIMKE; MpOLEC NPO(eCHOHaNU3AINM]e I peopraHu3aije; COIMjaHH MUJBE I
APYUITBEHA yIOra, W APYro. Y BesW C TUM, Mory ce M3[BOJUTH TpPH
KapakTePUCTHIHE IPYNe COUMONCHXOIOWKHX MPOGIeMa:

1) mpoGnemn nacramm kao mocrmeqmua Hacmmnx HIpoMeHa colmjanne
cpegnre. Haume, MHOrM npumagHuim Bojcke Jyrocnasuje (mpumammmmm
JHA), Mumo cBoje Bombe, HAIyCTUIIA Cy TEPUTOpHje OMBIIUX pemy6inKa
C®P Jyrocnasuje. Behuna tnx JbY[| je ocTana 6€3 MKaKBUX MaTepujaTHuX
R00apa, a MPEKUHYTH CY MM W CBH OJHOCH H Beie KOJU JbYJCKH XHBOT y
OfIpehECHOM COLMjAIHOM MUIbEY UHHE KOMILIETHHM U KOMIUIEKCHHUM;

2) mpo6nemn Besanw 3a pacTHyaH may KHBOTHOT CTaHjapga, Koju
Jennako norabajy cee mprmagunke Bojcke u muxoBe mopogmue, a mro 3a
Tocienmily uMa nosehaHo coumjamHo-eKOHOMCKO paciiojaBatbe i nudepeH-
Lyjauujy;

3) nmpobnemn Besanm 3a ycnose paga Y JeRuHMBaMa 1 ycranoama, Koju
cy, BehnHoM, HemoBosbHM U HempuMepenn CTaH[apAnuMa 1 NmoTpebama.

YKymHa TemKa couujansa 1 eKOHOMcKa CHTYaIlHja, BEIMKH COUOTICHXO-
JIOLIKK NpoGIieMy ca KojuMa ce cyouasajy npunaguviy BJ u norpe6a na
Bojcka Gyge makcuManmo 6opGeHo crmpemMHa W eduKacHa, ca CHAXHUM
Mopanom u fJoGpum Mebymbynckum ofHOCHMA, Hamehy moTpeby pa ce
030MIBHO carviefiajy HaBeienu poGiemMu u peysMy ofroBapajyhe mepe.

Bojcka kao apymrsena HHCTHTYNHja

Bojcka je mncTpyment Biactu, Hamemen na OpyxkjeM (cuoM) octeapyije
UM WITUTH MHTepece APYIITBA u ApxaBe.' Fhena ocHOBHa obenexja Kao
APYWITBCHC HMHCTUTYIJjE, YCIOB/EHA Cy IPUPOROM OpYyKaHe Gopbe, a
OIJIeajy ce Kpo3: KOMaHJHHM OJHOC (cy6opnunanuja); onpehenn crenen
APYLITBCHC 3aTBOPEHOCTH; MAKCUMAIHO HOTYHELABAMBE JIMIHOL HHTepeca
MHTCPECY MHCTHTYLHJE KaO OMNIITEM MHTEPECY; CIOCOOHOCT CTBapama BOj-
HIUKe (Gop6eHa) ComuIapHOCTH KA0 eleMeHTa YHYTpAIllhe KOX€3Hj€e; HHCTH-
TYT BOjHE TajHE, OJHOC TIOjeMHAL — APYLITBO HTH.

C ONHOIICHXO/IOIIKEe KapaKTepHCTHKe BOjCK (4

Ycnosu y kojuma xuBe u page NPUNIAJHALK BOJCKE M COLHMjaHEe W
[ICHXOJIOLIKE Bese M OFHOCH Meby buma unHe cnenuduyan amGujenr, KOjH
ce, Y HajLpeM, HCTIOJbaBa KA0 ONIITEBOJHN (ONIITEAPMUjCKH), TAPHIH3OHCKH
1 Ha HUBOY KacapHe, OTHOCHO jeJUHUIE Wi ycTaHOBe. OCHOBHE KapakTepH-
CTUKE BOJCKE K0 OPraHU3aluje U XXUBOTHOT I panHor amGujeHTa cy:

a) creyncpryna conmjanna arMocepepa (kamma), Koja je y3pokoBaHa u
YCIOBIbEHA NIPYINTBCHOM MPUPONIOM BOjCKE H BOJHOTEXHONOUIKHM KapaKTe-
PUCTHKaMa Mpoweca pafa, BOJHUYKMM (CyGOpAMHALM]a) OHOCHMA ycio-
BAMa (BPEMEHCKO-IIPOCTOPHHA 1 APYIITBEHH) y KOjUMA HEHH TPUIATHALH
KUBE, pajie U 00aBIbajy 3ajaTKe;

! Bakom o Bojenn, OROpaHu, UMOBHHH 1 puHaHCHpary, BUHIL, Beorpan, 1993,
cTp. 52, 53, 65 u 219.
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b) cneyncpnunocr xusora n paga (KnporHo-pagun amGujent), Kojn je

YCTIOBIbEH IPUPOJIOM BOJHE ICNIATHOCTH M KApPaKTepoM pajia (06yka, 6op6eiii
JIEjCTBA y PasHUM YCTIOBUMA), PA3NUMMTOr MHTEH3UTETA M JMHAMHUKE, Y|
M3paXeH CTeMeH pHu3MKa 300T pajja ca CIOXKEHOM M ONaCHOM pPaTHOM

TEXHHUKOM, TI0CEOHO y paTHUM J€jCTBMMA;

C) YHHGOPMHCAHOCT (jefHOOOPA3HOCT) HOPMH MOHALIAMA, SKHBOTA I
papa, koja He OM cMena fla Gy/e Ipenpeka 3a CTBAPAJIALITBO, KPEATUBHOCT
1 TIpaBUIHE Mebyibylicke OfIHOCE;

d) Bojra gucyumIAHA, KA0 3HAYajHA IPETIOCTABKA YCTIEUIHOT (DYHKIINO
HuCcama Bojcke. ITog mOM ce mofpasymMeBa IpaBOBpeMEHO, GECTIOrOBOPIIO,
MPENU3HO ¥ TAYHO UCIyHhaBame 00aBe3a, 00aBIbambe 3ajaTaka i MOLITOBII,C
HOPMH ¥ MNpaBWia NoHamama. OHa je IpaBM M CYIITHHCKH U3pa3 BOJHOI
NpogeCuoHaIu3Ma;

€) pasmmynTa OOeNexja IOjefHHAX MPUIAJHAKA BOjCKE — CTATHN
IPOMEHIBHBHU (POYHH) CACTaB, BOJHULIM, TUTOMIIM, BOJHH CTYJ€HTH, LIUBUIIIIiI
JMUa Ha CIyxXOM y BOjcUM, NORO(GUUMPH M OQUIMPH (BUIIK, HUXKH I
TeHEepasu), BOJHMIM Ha OJCIyXEHhY BOJHOT pPOKa, MPUNATHULA B0,
pOROBa  CIIyK0HM UTA., pa3luKe Y CTAPOCHO] OGH, COLMjATTHOM MOPEKIY,
o6pa3oBamy UTH.;

f) cmenngpmanocr ocreapmBama sMuHAX MOTpEGa M MHTEpeca el
NIpUNagHAKA;

g) cHeyHHYHH KPHTEPHjyMH YCIELIHOCTH V paty M MHpY, OJHOCHO
CIIyXOEHO OLEHHMBAME, IPOBEPe 00YYEHOCTH U (PU3UYKE CIPEMHOCTU U1l
Y pary cy KpuTepujyMH YCIEIUHOCTH jOLI CTPOXH M OWITPHjH, jep Ol
00y4eHOCTH, KBATHTETa OfJTyYHBAHa M KOMAHOBAkba y GopbeHuM fiejcTBHMI
YMHOTOME 3aBHCE KMBOTH JbY[IH;

h) xuBoT y rpymn, HapounTo y G0pOEHUM (DaTHUM) YCTOBUMA;

i) omBojerocr ox mopoguIe, Koja ce 3HAYajHO COUUOTICUXOIOMIKH O/l
XKaBa U HA BOJHMYKH CACTaB, HA CTambE Y MOPOAULM (EKOHOMCKA CHUTYPHOCT,
3[[paBjbe, BACIUTAE U LIKONOBAE Jiele, W IPYro).

Kusotan n pagnn amonjent y Bojeun

KusoT y BOjcuy uma OpraHM3aIHjcKo-(popMaljcKy CTPYKTYpY, ¢ npe
LM3HOM MOIEIOM YIIOra, NOoXaja U 3ajaTaka. Popmauuja je KOHKperill
O0NMK OpraHM3almjcKe CTPYKTYpe, KOjOM ce M3paxkaBa: Iojielia Ha opraiii
3alMjCKe LENMHE U HBUX0BA 03HAKA; CUCTEMATH3AIMja PAJJHUX MecTa; Talill
6poj Jbynu, HAOpYXKara 1 OTPeMe 3a CBAKO (POPMALUICKO MECTO Y CTPYKTY i
JeNMHMIa ¥ OpraHa, W MaTepujajHe pes3epBe, Kao W MpOGMI JbYIH i
TOjeNIMHe TyXHOCTH (YHH, KBanuduKamuja uta.). KuBoT y Bojciy Kapake
pHLIy: MHAMHUKA NOCIOBA W 3apaTaka; (hieKCHOMITHOCT paHOTr Bpemelii,
FIEXYPCTBO; (IyKTyalija Kajipa; INIAHCKA Pafi; CTANHO M OPraHW30BAII0
MH(OPMHCate; Pajl Y pa3IAIHTAM BPEMEHCKIM, KITMMATCKAM 1 HPOCTOPHUM
ycioBuMa, W GpOJHA MOCIOBY ¥ cnenujanHocTH. ClOXeH U pusudan paji il
PaTHOM TEXHUKOM yTHYe Ha 6€30€IHOCT U XKUBOTE Jbyau. 2KuBH ce y Kacapii
WIN Ha TEPEHy, Y MaluM W3BOJEHUM jeIMHULAMA U Y CIeLHjaIHuM 00jCK
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THMa: Kapayjama, CKIafuIITHMa, CTpakapama, pagapcKuM CTaHHIama,
LEHTPUMA Be3e, NMOA3EMHMM 00jeKTUMa, OpOfOBUMA, MOAMOPHHIAMA M Ha
aepoyipoMmMa.

Bojna cyooprnnannja

Kao nerepmunanTa CTpyKType U IPUHIUI OPraHA30Bamba BOjCKE, BOJHA
cyOopaMHanyja je yCIOBIbEHA HEHOM NpHpofioM. To je meHa BepTHKATIHA
mumensuja. Kao MIPYLITBEHH OHOC, BOjHA cy6opuHHaunja je u3pa3z rmobasHor
OfiHOCa JApPYIITBO — BOjCKa, M yHdepapMH]CKI/IX oproca. Kao mnpuammn
OpraHH30BaMa TEXHONOLIKOT Mpolieca, BO]Ha cyOOpAMHaLMja je YCIOBIbeHa
OpyXjeM Ka0 OCHOBHHUM CpPEACTBOM BOjHE fAenaTtHocTH. KapakTepucruke
BOjHE CyOOpIMHALMje Kao MPUHIUIIA OPraHU30Baba U TEXHONOLIKOT Mpolieca
jecy: a) JIMHHJCKH CHCTeM pyKOBObema, KOj YMHHM BEpPTHKAIHY JUMEH3H]Y
OpraHusanyje ycrocTaBlbambeM KOHTHHYHpaHe JUHHUje off 6a3e [0 Bpxa, Koja
NOBE3Yje CBe AeNoBe (PYHIAMEHTATHUM OfTHOCOM MIPETIOCTAB/HEHH — OTYH-
HEHU, a HEONXOJlaH je 300T MpUpOJie BOjHE [ENATHOCTH, U b) JOHOIIEHE
OJJIyKa Kao eIeMEeHTa pyKOBObema, Koje ce 00aB/ba y (hopMu KOMaHIOBAbA,
mTo je noce6aH OOMMK APYIITBEHOT ONHOCA W, MCTOBPEMEHO, TPHHIUII
TEXHOJIOIIKOI OpPraHu30Bamba BOjCKe, jep je, ¢ jefiHe cTpane, HaunH Mehyco6-
HOT 1IOBE3UBamba JbYIH, a ¢ Apyre cTpaHe 06e30ehyje BUXOBO yBE3UBAE C
paTHOM TEXHHMKOM Yy OPYKaHO] IeTaTHOCTU. TeXHOJIOIKH, KOMAaHOBabE je
TaKaB HAYMH OJTy4MBaba U YCMEPaBabha aKTUBHOCTH JbYMIH KOjU MOIpa3yMe-
Ba: CaXMMame IIpaBa JOHOLIEHA OfJIyKa O HAYMHY ymoTpebe cHara u
CpejicTaBa Ha jeJHOM HHBOY Yy jeJHOM JIHIly; oce6aH HA4MH KOMYHULUPatha
u3Meby NpeTNOCTaBbEHOT U NOTYHHEHUX Y BUAY 3aMOBECTH U Hapehemwa u
OfIHOC JINYHE OfIFOBOPHOCTH NMOTYUEEHUX NPETIIOCTABIHEHOM.

OnHoc npeTnocTap/beHu — NOTYHHEHH, KA0 OKOCHUIIA LIENOKYITHE Bep-
TUKAJHE AUMEH3H]E BOjCKE, OJHOC j€ Y KOjeM j€ MPETNOCTABIbEHH PENPE3eHT
npxase. Hopme H caHKOHje KOjUMa C€ YCIOCTaBba KOMAHIOBAaHhE Kao
TEXHOJIOMIKY NOCTYIaK UCTOBPEMEHO Cy U CPEACTBO MHKOPIOpHpama Ioje-
MUHIA y jenuHuiy. Bbuma ce ycrocrasiba OTHOC IMYHE 3aBUCHOCTH MOTYHHbE-
HOT' Off IIPETIOCTaB/LEHOT, KOjH MOXKE OMTH HeOTpaHM4YEHa JIMYHA BJIACT,
cTpora KOHTpOJa WX OFHOC NPOGECHOHANHE OATOBOPHOCTH.

Komannun oqnoc - ocHoBHH IpyHITBeHH OJHOC y BOjcHH

IleHTpanucTUYKO OpraHM30Babe BOjcKE, ca KOMAHJHIM OJHOCOM Kao
OCHOBHHMM JIPYIUTBEHMM OJHOCOM, HEINOCpefHa je MOCTefuna YTHiaja
OCHOBHE YJOre BOjcke Ha HbeH Kapakrep. KoMmaHmHim ofjHOC je KudMa
BEpTHKAJIHE AUMEH3Mje BOjCKE Kao MHCTHTyLHWje. Be3 Tor omHoca oHa He
MOXe NOCTHhU YHYTpalllky CTaOWIHOCT U MHTETPHCAHOCT, HHUTH MOXKe
JlefI0BaTH Kao (hU3UuKa CHila U YCHELIHO BOAUTU OpyxXaHy O60pOy. Y3pouu
3a KOHCTHTYHCalk€ KOMAHJHOI OfjHOCAa Cy MNpHpoAa opyxane OGopbe u
noTpeba 3a o0e3behemeM MOHOIONA fApXKaBHE BJIAcTH Haj ynotpeGom
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BOjCKe Kao Hajjaue dusnuke cuie, Kaga ne 61 uMao Ty hynkimjy, Komanim
OfHOC Ou, y CYWITHHU, GHO caMO OfIHOC (PYHKIMOHAJIHE KOOPAMHALM]E, 1110
je momutHuKM ofHoc nomohy Kojer jgpxkasa octBapyje M OGpaHu cBojc
MHTEPECE Ha HajayTOPUTATHBHMjU HaunH. C acneKkTa MHCTUTYIMOHANN3AIIN )¢
BOJCKE KaO €JIEMEHTa M3BPLUHE JAPXKABHE BJIACTH, KOMAHIHU OHOC 3HA'N
YCTPOJCTBO BEPTHUKANHE AUMEH3Hje BOjCKE, HA OCHOBY KOJET OHA IPUMa TpH,
y CYWITHHH MOJMTHYKA KBAJUTETA: YTBPHHBAHWE CYMNPEMATHJE, OJHOCIHO
HOMHMHAIIHOT HOCHOIId NPaBa BPXOBHOI KOMAaHJAHTa KA0 MHCTHTYTA Yy M|o)
HAJUIEXHOCTH C€ KOHIEHTPHILE HCKIBYIUBO OfTyYNBAkE O BOjCIH; YCIIOCT:H
Jbatb¢ BEPTHKAJHE ITOBE3AHOCTH y KOjO] C& NMOTYMHEHH HOBOMNE Y OO
IIOTNYHE OTOBOPHOCTH IIPEMA NMPETIOCTABILEHOM, U YCITOCTABILAHE OJ11()
BOPHOCTH TpabaHa NpemMa OpyxKaHOj ogOpaHH JpyInTBeHor cucrema. Nucri
TYT BPXOBHOI KOMAHJaHTA j€ €IEMEHAT MOJUTHYKOT CHCTEMA MPEKO KOjcl
fip>KaBa NMPABHO M MONMTHYKH YCIIOCTaBIba KOHTPONLY Haj PafoM BOjcKe M
YWHH J€ CBOJUM MHCTPYMEHTOM. Taj MHCTHTYT je W3BOp IpaBa OIyumBallii
Ha CBUM JIDYTHM HMBOHMMA DyKOBObewa y Bojcuu. 3HAaYM, KOMAHTHH OHOC
Off BpXa HaJl0JIe HAYMH je Be3MBamba BOjCKE 3a PKaBY.

Komanguu ofiHOC je ABOCTpaH — TO je MOJUTHYKH OFHOC M OJiON
(yHkunonamse koopauHanuje. IToTUTHYKO 3HAYCHE U KOHKPETAH Caipkill
KOMaHJHOT OfJHOCAa Ka0 MONMTHYKOT OffHOCA NPOM3WIA3e U3 APYLUTBCIIC
yJIore BOjCKe, KOja je HeocTBapuBa 6e3 KOMaHJHOT OJHOCA KA0 MOIUTHUK O]
opHoca. [lakne, KOMaHTHUM OJHOCOM KaO MOJUTHYKHM OJHOCOM yTBphyje
Ce HAJUIEXKHOCT 3a yIOTPeOy BOjCKE Ka0 OpYKaHe CHIle, OBE3Y]y Ce HUBOI
pykoBohema KaHalloM KpO3 KOjH CE HEONO3MBO PEANM3Yjy MOIHTHIKE
OJNIyKE O HEHO] yNnoTpeOu M AehUHMINE ce ORrOBOPHOCT rpabaHa mpemi
OpykaHo] ofi0panu 3emibe. Kao ofHOC (hyHKIMOHAIHE KOOpAMHALM]E, KO
MAaHJIHH O[IHOC j€ YCIIOBJLEH NMPUPOIOM OpYyKaHe 60p6e, a HAPOUMTO MOTPE
60oM j1a omnyKe Oyny Kpajee ayTOPUTATHBHE W ONEPaTHBHE, HEM3BECHONINY
cutyaumje Ha GOjUIITY, HEONMXONHOIIRY XHTHOT OHOIIEHA OfTYKa U YCII()
CTaBlbatba APYIUITBEHE OBNAIEEHOCTH 3a JOHOLIEHE XUTHUX OIYKa UmjC (Y
nocinefuue MoryhHOCT noruGuje Jbyau ¥ YHUIITAaBakE MATEPHjaIHUX CPC/l
craBa 1 fo6apa. Taj OIHOC KapaKTEpPUIIy: CaKUMarbhe NpaBa OIyduBaii
JEIHOM MLy Ha jeNHOM HUBOY; JIMHUJCKO NMOBE3UBAMKE HUBOA KOMAHJOB Il
N0 BEPTHKAIIM YCTOCTAB/bAkeM HENOCPENIHE JIMYHE OATOBOPHOCTH KOMlll
JIHOT JIALA HUKET HMBOA KOMAH[THOM JIAIY BUIUET HUBOA, M ayTOPHTATHHIII
J€3UK KOMYHHIMPama u3Mehy NPEeTNOCTaBbEHOr U IOTYMHLEHOT, KOju Wil
XaBa MpPaBo MPETNOCTABLEHOT Ha IMYHO JOHOIIEHE ONNYKa U Ge3ycioniy
00aBE3HOCT NMOTYUHEHUX fIa UX CPOBOJIE.

Komannosame - Bojio pykosobheme

PykoBoberse je eneMeHT cBake JPYIITBEHE OpraHu3alyje, ma u BOjiie
Y Bojcuu 0OyxBaTa PyKOBODEHE Y YXKEM CMHUCIY M aKTé KOMAHIOBAIbi i
ynpasibara. Ilocroju Bume pedunmmja pykoBohemwa. Ca comuoncuxolo
IKOT acrekra: ,,Pykosobeme je, y crBapu, mpakca KOjoM HABOGUMO JipyIe
Jia pajie OHO LITO MU XEJIMMO J1a 6yae ypaheHO — YKOIUKO CMO MU CTBapI
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nob6pu y TOME — H TO /la X HaBEIEMO Jla Ca BOJHOM YpaJie OHO IITO Off KX
3axTeBaMo” > P}/KOBObeHJG y BOjCLE IMa MHOTO 3ci]€IIHH‘{KOI‘ ca pykosobe-
BCM Y IPYTUM MHCTHTYIH]aMa, ajli OCTOJ! M 3HAYA]HA PAs/yKa — HOCTYIILK
H OJIIYKEe BOJHOT PYyKOBOhEHa IMPEKTHO Ce OJpaKaBajy Ha KUBOTE JbYH.
PykoBobeme y BO]CHI/I Ha3WBa €& KOMAHJIOBambe.

KomangoBame je menaTHOCT cTapellimHa W KOoMaHmu (mmraGoBa) Ha
yCMEpaBamy OPraHU3alMjCKUX jeMHULA U MOjeluHala Pajy OCTBAPHBAMHA
mbeBa. To je jeaHa of (pyHKUIMja BOjHE OpraHH3alMje, a U3paKaBa ce
BOHEHEM NOCTOBA U JbYAN y 00aBlbawy 3ajaTaka, OJHOCHO OCTBAPUBAY
TOCTABJbEHHX IU/LEBA.” PyKOBOhEHmE Ka0 COMONCHXONOMKH OHOC Pa3iiy-
YUTO CE CXBaTa. Y BE3W C HUM, HAlVIAlaBajy ce [ICUXUYKA CTPaHa JMIHOCTH
(,cBaKOra MOXKETE HABECTH Aa YYMHM OHO INTO KeluTe"), MOTHBAIHja,
TEXHUKa, IpUHYHa UTH. PykoBobemwe ce ucmomasa u kao ofHoc Meby Jbyuma
y opranu3alyju. 3anocraBibame PyKOBOohema Kao APYYIITBEHOT OffHOCA je
IEroBa Heranuja.

OcHoBrH OPOOTeMHA Y KOMAHTO0BARY

Y KOMaHI0BaY Ce jaBibajy mpoOaeMy KOji pa3IMIUTO YTHYY Ha OHOCE
u crate y jeguHuin.” CTPYYHOCT, M MPOONEMH YV Be3W C THM, yTHUY Ha
Of[HOCE Y BOjHO] opranu3auuju. HanMe, y mpakch uMa CTpy4HUX npobiema,
a HACTOjame TPETNOCTaB/bEHOT [a MOMOTHE MOTUMHECHIMA Y HHUXOBOM
pelaBamby M BpeMe Koje MOXKe 3a TO Aa H3MIBOjU Hajuelrhe HUCY ycKiIaheHu
jep uMa u apyrux nocnmosa. M3ocrajame momMohu MOXe HEraTtvBHO fa ce
Oflpasy Ha HETOB ayTOPUTET U HA CTake y jeAuHuuu. MebyTum, Xeba n
o0aBe3a TPETHNOCTABILEHOT fla MpaTH HOBUHE Y CBOjOj CTPYYHO] OONACTH
4ecTo Cy Y packopaky ¢ Morthomhy Ja TO M OCTBapH. Y pellaBawy
OpraHU3AIM|CKUX NpoGIeMa Off BOJHOT PYKOBOJHMOLA Ce TPAXH Ja CTBOPH
‘HajI0BOJLHH]Y OPraHU3ALI]CKY CTPYKTYPY, LITO OH YECTO HE MOXKE A YIHHH.
CloXeHOCT OpraHu3alijCKuX Ipolbiema je Nocneanna CI0KEHOCTH 3aaTaka
¥ YCIIOBa, Koje Tpeda CTaHO fla IpaTH, aHanu3upa 1 foHocu ofyke. [lojasa
CaMO jeHOT HOBOT €JIEMEHTA V pellaBamy OMII0 KOjeT OpraHM3alujcKor
npo6iema nosehaBa BHETOBY CIOXEHOCT TEOMETPHJCKOM IMPOTPECH]OM.

PykoBopuouu mo6ujajy MHOIITBO MH(pOpMaluja, aau UHGOPMALUOHU
CHCTEM MMa CBOjY Xujepapxujy. [lyre ,mmeTwe” u 3aupxkaBare HHhOpMaLyja
Ha HEKMM HHBOWMA W HMXOBO CJIambe HIDKEM HHUBOY y OOJHKY ,IIakera’
cTBapa JIyro ,,MpTBO BpeMe™ (YeKare Ha HHCTPYKIHU]Y, KOMaHAy). Y opraHu-
3aliji Cce JellaBajy CTaJHE MPOMEHE, YBOJe HOBA TEXHMYKA CPEJCTBA,
yHanpehyjy MeTOM paja W HaydyHa ca3Hala 3HAa4YajHa 3a KBAIUTET U
euKacHOCT, Ma cBe TO TpeOa NPATUTH U MPUMEHHUBATH Y IPAKCH, LITO HUjE
HIMAJO JIaKO.

Y ¢BaKOj OpraHM3aUMjH Cy TIOBE3aHH IbYAW KOjU HMMajy ofpebeHa
CPEJICTBa 33 OCTBApUBakE MIOCTAB/bEHUX LHbEBA. Bese u ofHOCH NOjeMHana

* Georg Eddy, The Leadersheap Dozen, , Infantry*, 74 (1984) 5, Sep./Oct. , p. 14-18.
3 Hero.
* B. Josaroeuh, YBog y Teopujy BojHor pykosoberma, BU3, Beorpan, 1984, cTp. 8.
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y OpraHU3AIKjH 1 IPEMa NOJENMHLY CY, Y CYIITHHH, JbYACKH OJTHOCH. Hanopwu
fld Ce peile OpraHM3aLMjCcKM Npo6iemMu Cy Hanmopu ja ce, y CYIITHHM,
pemmasajy byacku npobaemu. To ce mMoxke NOCMATPATH Ca BUIIE aclekaTa,
alli je CUTypHO N1a pellaBabe mpoGiemMa Tpeba Jja YHHK JbYJIE 3aJOBOLHIM
(coGom, mpodhecujoM, pamom, cramen, opsocuma). Jbyacku npo6nemu cy
TMPECYAHM 3a NMOCTOjathe OpraHM3aLMje M 3a OGABIbAKE 3aATAKa. Opnoc
10BEKa IIpeMa YOBEKy CYIITHHCKO je MHTAE€ CBAKOT PYKOBOBCHma, ma H
KOMaH[oBarba Kao MpOogeCHOHATHOr BOJHHYKOT OfHOCA.

Opranusanmjcka peluema yTudy Ha mebysmyscke ofHoce, ma mbyncke
npobiemMe He TpeGa MOCMaTPaTH H3010BaHO. OHK UMajy CBOJy AMHAMHUKY H
HE Mory ce peurnt ofjefHoM. CBaKH OpraHM3alujcKi mpoGiem je mpoTKax
/bYACKUM OTHOCHMA W TPOGJIEMUMa, KOjH Cy CIIOKEHH, a 00YXBaTajy: CTame
u Bobewe y cnyx0u, Hanpenosame, wKOIOBamse, CTaHJapy, CTame y
Tnopoauuy, u ipyro. M3yyasame mbyIcKux npo6iiema je JOBEo 1o CTBapama
TEOpHja O yNO3H 4OBeKa y opraHmsaimju,’ Koje ce 3aCHMBAJY HA HEKOJHMKO
TIPACTYNA yJIO3K YOBEKA Y OPraHU3auMji ¥ MOCTYIEMA PYKOBOTHONA:

~ TeopHja MOTHBALHje C& CBOJM Ha PelliaBambe JbYACKHX poGneMa Kpo3
flaBambe CTHMyNaHca 3a ObaBlbame 3ajgaraka. M3Hamakeme MOTHBA ce
TpenyIuTa CTpyymanuma (IICHX0N031, COLMOINO3H);

— TEOpHja yJIore TONA3U Off YOBEKA KAO KOMIIOHEHTE OpraHu3anmuje,
Kao o0jeKTa Koju nMa ofpebeny yrory y obaBmbamwy 3amataka. 3acHusa ce
Ha Ge3NMYHOM MOCTYIKY IpeMa YOBEKY — NOjeMHAL] HeMa [ITa fa MUCIH,
Beh camo a o6aBiba 3aaTke Koje je mocTaBuo PYKOBOJICTBO, KOje 3a mhera
MHCITH;

~ TEOpHja JbyJICKOT YHHHOLA TONA3M Of CTaBa fia Cy bYIU jemaH of
UMHINANA OpraHu3aLKje, U TO HajOUTHH]H (Y3 yBaskaBarbe APYIUX YMHUIALA).
3aN0CTaB/ba YHILECHUIY [1a JbYIH 4uHE OpraHm3aljy u Jia cy cpefcTsa y
IUXOBUM pyKaMa;

~ TCOpHja XHBE CHIE 3aCHUBA Ce Ha CTaBy ja Cy Iby[i Maca Kojy Tpeba
OpHjeHTHCaTH [Ta 0GaBH 3aJIaTaK WA je y TOMe Tpeba crpeyuTy.

Dynknnje, npuaynnn 1 Metoge KOMAaH[T0Bama

Pykosobeme uma ner mehyco6uo 3asncix bynkuuja: miannpame ce
CacToju of TpH IOBe3aHe (haze — npensubara, OIydMBaAa M H3paje
IUIaHOBA; OpraHM30BareM Ce W3HaNase NOCTYNLM Ha OCHOBY KOjuX ce
yTBpbyje opranusanujcka CTpyKTypa 3a 06aBbame 3a[laTKa; KOMaHTOBAEM
Ce IOflelbY]y 3aialy NOTYHHEHAM jeHHULIAMA U OpraHuMa y oOIIMKy Hape-
bemwa, 3amoBectu u JMPCKTHBA, YCMEHO M IMCAHO; KOOPAHHALHJOM Ce
ycknabyjy akTMBHOCTH CBUX yuecHuKa y 00aBibawy 3aflaTKa, a KOHTPOIOM
CC M3HAla3e pasnuke u3Mehy mmaHupanux BenmumHa u OCTBAapEHHX pe3yil-
TaTa y TPeHyIUMa KoHTponicama.® Jla 61 mpomec KoMaHOBama y BOjcIU
(byHKIHOHKHCAO CKITATHO 1 ecpukacHo Tpeba na Gyne: jemmHCTBeH, HETIpEeKU-
flaH, enacTuyaH, e(UKacaH U ONepaTHBaH, 3alTHheH U Tajad. OcuM THX

> Hcro, crp. 22.
% Hero, ctp. 129-130.
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Hayena, HaBOJIE CE H CHTYPHOCT, PAlMOHAJHOCT, ONTHMAJHOCT, OOjeKTHB-
HOCT U KOHKPETHOCT, MEPCIEKTUBHOCT, YCMEPEHOCT Ha INaBHU NMPOOneM, 1
npyro. Y 3akoHy o Bojcnn Jyrocraemje mame: ,Komangosawe y Bojcuu
3aCHMBA CE HAa HAYENMMa jeJMHCTBAa KOMAH[OBamba Y MOLJIEAy yIOTpeOe cHara
¥ CPEJICTaBa, jefHOCTAPEIUMHCTBA  00aBese M3BpLIABAIS OTUTYKA, 3aTI0BECTH
1 Hapehema MpeTIOCTaB/bEHOT CTapEIInHE™.

¥ mpakcu ce KOPUCTH BUILIE METOAA PyKOBObEma:

— ayTOKpAaTCKa METO[A Ce 3aCHVBA HA 3aCTPALINBAY U IIPUCUIN IOTYH-
mheHrX. PyKoBOIMIAIl MOTIYHO IOMUHUPA, HE YBAaXaBa MULIJbEHE TOTUHHE-
HUX, Ca CapaJHUIIMA ce KOHCYATYje (hOpPMalHO, pal Kako xohe u ofmydyje
6e3 KoHcyiTanuja. [oTunmbeHn cy y TaKBOM MOJIOXKAjy fa ce He ycybyjy na
IIPUrOBOPE WM Jia Aajy MPENIOre;

— JeMOKpaTcka MeTofa ce 3acHUBA Ha capafmbu u3Meby pykoBogmola
1 TOTYNIHECHIUX;

~ JmbepajiHa METO[a MOApa3yMeBa PEHOLIEHE 3a/laTaka Ha IOTYHHE-
He, KOjU CY CaMOCTallHH ¥ CJI000fHM y 00aB/bamby 3ajaTaka — CBe je
MPeNyUITEeHO CBECTH U 3PENIOCTH JbYAU.

OnimiTe MeTOle NPUMEHY]y CBM PYKOBOAMOLM, a IIOCEOHE METOHE
nojemuuiy. Heko To Ha3wBa ,,cTHI pyKoBOhewa“ MM KOMaHAOBamwa, lla ce
TAKO MOXeE TOBOPHTH O ayTOKPAaTCKOM, IEMOKPATCKOM U CIOOONHOM CTHILY
pyKoBObEH:A.

Yaora pykopognona

3a yCrenHo pykoBohemwe pyKOBOjUNAL, 11a M BOjHM, Tpeba Jja UCIyHH
OILITE YCIOBE: [ je y CBeMYy CYNEpMOPHHjH O IIpoceka Ipyme; fa je
CYNEPMOPHMjU Off CBAKOI' Y IPymi GapeM y HEKOM 3HAmY, BENITHHH MM
crienuYHOj CIOCOGHOCTH; A 3Ha BELITO fia IPUMEHYje NPOMHCE U ypenoe,
TaKo jla UX NpUMeryje 6e3 OcTaTKa, aly He Ha INTETY MNOTYMH-CHHUX, U [
je cBecTaH umibeHMIE (M fa je yBaxaBa) a Cy JbY[M HajBaXHH]H €JEMEHT
oprammsarmje. To cy, y crBapu, ocobuse Bobe, a Haj0OOLU KOMaHJUPH U
KOMAHJIaHTH Cy JbYAH KOjU, OCHM CTPYYHHX M NPO(ECHOHANHMX BOJHHX
3Hamba, MMajy U Te 0cOOHHE. |

Y cBakoj opranusaruju Behuna npo6iemMa oKo IUCTpUOYLHje ConujanHe
Moh¥ IIOBe3aHa je ¢ yJIoroM mojejuHI@a y ToM npotecy. Taj npo6nem noctoju
¥ y KOJIEKTHBHUM TeJIiMa PyKOBOheba, jep ce NOjeAMHLH He Pa3NUKy]y CaMo
npemMa ncuxo(U3MIKAM 0coOMHaMa, hOpMaTHOM WK He(OPMATHOM I0JI0-
Xajy KOju MMajy y XMjepapXHju CTaTyca M ynora, Beh u 0 MHIUBHAYATHOM
YTHIQjy y pasHuM (pazaMa aKIUMOHOT LHMKIyca. Y Be3M C THM, COLMjaliHa
TICHXONOTMja MO3Haje HEKOJHMKO KaTeropuja, Mehy Kojuma Cy HajBaxHuje
Boba, rmaBap U PyKOBONMJIALL.

Boba ce pe¢uHuIIEe Kao: OTENOTBOPEHE HAcala Ipylne W O3HaYaBa
LIEHTPAIHY JIMYHOCT® y TPYIH, a OCTaIA YIAHOBU TPYIE XKeJle [ia OCTaHy

” Ynan 3 3akoHa o Bojcuu Jyrocnasuje, BUHLI, Beorpan, 1993.
8 M. Mannuh, Pykopobeme u mebymygckn ogrocu, BBITHI JTHA,
Beorpaq, 1988, crp. 27.
M. 3BOHapeBnh Conmjanna meuxonoruja, Ilkoncka kwura®, 1976, crp. 337.
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Kao OH; Ka0 COMMOMETPH]CKA 3BE3MT, Tj. IMYHOCT KOja MPUKYIH Hajsehn
6poj MO3UTHBHUX GMpama y OHOCY Ha OCTase IPUIAHUAKE rpyne (y npakcu
je, MehyTum, koeduumjent Kopenauje M3Mehy COUMOMETPHCKOT i CTBAPHOT
Bobe cera 0,45)," u kao muumocr KOja yTHYe Ha OCTajie 4NaHOBE IpyIIe,
Koja 1x nokpehe, mianupa u opranusyje akiyje ¥ Tako NOJCTHYE capajisby
€ OCTauM YJ1aHOBMMA Ipymie, it i 00e36ebyje o6aBmare 3anaraka. Jakne,
3HaYajHa KAPAKTEPHUCTHKA Bobe jecTe TO ;1a yTHUE HA OCTAJle YAHOBE CBOje
rpyne. OH je MHAMBUIYaJHN LiEHTap conujanne mohw, am Boba MoXe na
Oyfe caMO NMYHOCT YHjH je yTUuaj BOCMEpaH: KOja yTHYE Ha [Ipyre W Ha
KOjy, Ha HEKM HauuH, yruay Apyrd. Taj omHOC He cMe na Oyge HaMeTHYT,
Beh MOpajy 10GpPOBOIBHO Jla ra NPUXBATe W BOha 1 HETOBH ClIEOEHMIIN,

['napap ce fgehummine Kao NMHOCT Ha YeNy Tpyme Ynju yTHIaj IIpeMa
Tpynut HHje ABOCMEPAH, HErO JeJHOCMEPaH, Tj. MMa BEJMKM yTHIA] HA OHE
KOje BO[IM, Al OHM HEMAjy HUKAKAB YTHIA] Ha Hera (Miu j€ HBUXOB YTHIIA]
MUHNMAllaH), WM je Beros yrunaj npucuiad. OcHOBHe pasnuke u3meby
raapa u Bohe cy cuepehe: Boba je contano u 1o6poBoBHO npuxsaheH,
[J1aBapa NOCTaB/ba HEKO M3BAH W W3HAJ TPyNe, W OH Ce OC/aba HA Taj
ayropuret; Boba H3paxasa ocehama i TeXHe IPyIe, IIaBAP caM MIOCTABIba
IMBEBE M 3aflaTKe; 3a pasnuky of Bobe, rmaBapy onroeapa mro Beha
colMjaTHa AUCTaHIA H3Meby Hera U YTaHoBa IpyIe; M3BOD ayTopureta Bohe
Je y rpynu, a u3BOp ayTOpPHUTETA IaBapa CIEMH U3 ayTOpHUTETA XHjePaAPXHjCKe
OpraHu3aluje Koja ra je MOCTABHIA HA YeNO TPYyIE; y OfpXaBamwy IUCIIH-
IUTHHE TpyTie Boha Ce oclarba Ha caMy IpyIy, a riaBap Ha CHAre H3BaH rpyne.

Pyxopogunan je cynepoppusupany nojam u nojMy Bohe 1 ojmy rnasapa.
Hamwme, u Boba u rmasap cy pykosommonu xoju npegsogie u OpraHu3yjy paj
1 dKTHBHOCT OCTanuX “/IaHOBA Ipyne y 00aBbarby 3afaTaka W NOCTH3AY
mabeBa. [la mu he Hekm pykosogmman mo TNICHXOCOLUJaTHOM HOJOXAjy Y
rpynu Outu Boba mnu rmasap, win he uMaty obenexja ¥ jeTHOT ¥ JAPyror,
saBuck on ue wnninana. Kiacuukammjy pykosogumana je Moryhe
00aBUTH TpeMa HayMHy ofaGupama (Gupajy ra camm YIaHOBU rpyre,
MMEHY]y Ta CHoballlibii leHTpu Mohu, cam ce Hamehe TPYIH) U CTEmeHy
KOHTaKTa n3Mebhy Bobe m oHnx Koje Bogm (yBepaBa, W 3aT0 je y 6muckom
KOHTAKTy C IbyAUMa KOje BOMHM, AOMHUHMPA, H HEMa MHOIO KOHTAKTA ca
JbYIIMMA KOje BOJIM, HAKO je CBECTAH HUXOBUX Kelba U norpeda, HHCTHTYIHO-
HaJlM30BaHN PYKOBOJUIIALL, KOJU yONIITe HE Mopa ja Oyfie wian ofpehene
TPYNe, Hero je camo HeH HMHIMPEKTHH PyKOBOJMIAI — Boba, rmasap;
MUCaOHM BOba, Koju He MOpa fa mosmaje cBoje cienGenuke, wim je 4ak
naBHO ympo). [loctoje Tpu ocHOBHE MeTone KojuMa ce CITyXe PYKOBOJHOLM
y onxobemy u pagy ca Jbyguma:

~ METOja IPHCHJIC CE 3aCHUBA HA NPUCHIHUM MEpaMa W CPEJICTBHMA
KOje PYKOBOAMIAL NpUMEMYje fa OH 00e36eNH0 0GaBIbatbe 3ajaTaka u
TOCTH3AbE LHIbeBA. KOHKpETHU OGIMITH IIPHCHIE MOTY BApUPATH Off KazHe
1 npeTwe N0 obehatba n Harpane. CywTuna npucuie je YBEK HCTA: aKO HE
00aBy 3afaTaK, NOTYMHCHOM MPETH CAHKI]a — yckpahuBame Harpaje umm
TPUMEHA KasHe. AYTOPUTET Ha KOjeM M0YMBA MPUCHIIA MOXKE MOCEOBATH

0 Hero.
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pykoBopmian, anu ce vewhe pykoBoanIal ocaathia Ha ayTOPUTET YXKe Ui
IIMpe XHjepapxujcke oprauusaiuje Kojoj rpyna npumnapa;

~ METOja NaTepHan3Ma ce CacToju y TOME la ce PyKOBOAMIAL OpuHe
3a Heke moTpebe CBOJUX MOTYMHEHMX, a 3ay3BpaT TPaXXM HUXOBY IOCIY-
WwHOCT M ofaHoct. OAHOCHO, PYKOBOAWJIALL HACTOJH A ,,KYIMH“ NOTYHHEHE
PUME LITO UM OCUTypaBa HEKe MOpAllHe M MaTepHujanHe JoOuTH;

- MeToja yBepaBarba OOyXBaTa BUILIE Pa3lIMYUTHX IOCTYNAKa KOjuMa
PYKOBOJIWIIAL, HACTOjM [ia YBEPH CBOje NOTYMIEHE fa Tpeba fia obase
ganatak. [Ipu ToMe, ciryxu ce pa3HUM apryMEHTHMA U CyTrecTHjaMa, TMYHAM
IpUMEpOM, PasroBOpoM H yOehuBameM.

Csaky pykoBofunal — Boba uny rinasap, yBexk je LieHTpanHa ¢urypa y
pasmaTpamy AuCTpHOYyLHje coLpjanHe MOhHM y TPy Wi opranmsaumju. la
0K ce cxBaTHIa CYLITHHA HETOBE yiore Tpeba 0OpaTHTH MaXby Ha ICUXO-
copjanHe ocobune Koje Tpea jra noceyje. Hekn of coumjanuux nenxosora,
Ha OCHOBY MCTpaXXUBakba Koja Cy 00aBIbasH,  CAMHIIY Y THIIONOTHje Boba
¢ 003MpoM Ha IIO]CJII/IHe 0cOOHHE JTUYHOCTH. |

Makc Bebep je yBeo mojaMm xapusme, 03HadyaBajyhu boMe crenuduany
CHAry HeKe JMYHOCTU KOjOM YCIEBa fla CBOj YTHLA] M BOJbY HAMETHE PYTHM
JbynuMa. Pasnuxyje nuuHy XapusMy Off Xapu3Me NONIOXaja, cMatpajyhu fa
Ce NpBa BHILE OHOCH Ha JbYACKE eMONLUje, 10K je pyra BUIIE palloHaNHa.
JlnyHa xapu3ma 3axTeBa alCOJNYTHY OAHOCT W MPEMYLITakhe CleNOCHUKA,
JIOK Xapu3Ma IOoJIOXKaja 3axTeBa caMo 0O0WyHYy mociymHocT. Ha ocHOBY Te
Kareropuje, Bebep je mucao o TUNy Xapu3MaTHYHOI BOobe, KOjU y O4MMa
EBOjux crenOeHuKka UMa rOTOBO HATIPHUPOAHE OCOOMHE M CIOCOOHOCTH, W
0jeM cy OHM TOTOBO PEIMIHO3HO ofanu. Ha apyrom noay je T 6upokpat-
CKOr Bobe, KOju MMa MOJI0XKaj YIIaBHOM 3axBabyjyhu MecTy yHyTap ofpe-
Betie GupokpaTcke Xujepapxuje, KapaKTEPUCTHYHE 3@ MOJIEPaH CBET CTPOTe
lofene ynora, ¢gyskuuja u nocaosa. B.M. Kongsej je gao tunonorujy xoja
\oe 3acHMBa Ha BObM KOju IpefcTaB/hba Macy Mako ra OHA HHje u3abpana,
Bobu koju mpucuibaBa Macy fia ra cleu, Bobu Koju je eKCIOHEHT Mace, jep
yjenmby]e HA HCKH HAYHMH, HCHE Xeibe, Hafle u uuTepece. K. JyHr je nao
LejlaM TUTIOBa Bobe: MOMMTHYKH rasfa, KOju je MPOAYKT MOJIEPHUX JIeMOKpa-
ja, TECHO je MOBE3aH C MONUTHIKOM MAILIMHEPUjOM; KOMIPOMHCEp WIIA
eMOKpaTCcKu Boba, Koju fenyje 6e3 TecHe Be3e ¢ MONUTHYKOM MallMHepH-
M, a aKO C& MOXE OCllalaTH Ha HEKEe OpraHM3aluje, CKIOH je KOMIPOMHU-
Ma, jep jefiuHO Tako Moxe mhu Hampep; (pyHKIMOHEp WM OMpOKpara je
HOBHMK Aa[]MUHHCTPaTHBHOT amapara Koju OpuHE Ja ce CBAKOJHEBHO
O/iBKjajy HOpManHe (DYHKIMje BIafaa W YIpaBlbakba; JUILIOMATa, YHjU CY
HOBHM 3aflaTak MehyHapOHN OHOCH, aly Ce MOXE MOjaBUTH U Y APYIUM
PyKTypama; pedopMarop, KOjH Xeld Ja M3MEHH CBET MHpPOJbYOUBUM
PeNCTBMA M OGHYHO MY je MPHUCTYI NPOXET CHAKHHM EMOLMjaMa; aruTa-
P, KOji Ha CBET I7Iefla UPHO-GEl0, HHje CKIIOH KOMIPOMHCHMA, eKCTPeM-
ju je on pechopmaTopa U CIIpeMaH ¥ Ha HACWIIHA CPEJICTBA, U TEOpETHYAp,
Ju cTBapa ceOM JIOTMYHY CIIMKY CBeTa, MCaNu30BaHy, BepOANHO KOH3H-
eHTHY, anu Oe3 MHTepeca fAa je peanusyje y mpakcu. M. 3BomapeBuh

I Hero, crp. 343.
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cmaTpa fia O ce pasuu THNOBA BOha MOIIM yCnewHo KiaacnpukoBari
nosasehiu off 1BE OCHOBHE JIUMEH3H]E Y NCUXONOLIKO] IMMHOCTH CBAKOT Bohe
FHXOBOT MAEJHOT M OPraHU3alMOHOT Tanenta, MiejHn TaaeHar je fuMensn )i
II0J] KOjOM Ce TOfipa3yMeBa YOBEKOBA COCOOHOCT jla OTKPUBA HOBE MjiCje W
pemema 3a ofpebeHe npobmeme, unM ja ycnemHo ynotpebsbaBa WIlN
monudukyje crape upeje, Aajyhu uM HOBY cHary u cjaj. OpraHuzaunoni
T4J€HAT 03HayaBa CIIOCOOHOCT BObe fla CTBOPM OpraHM3alje u CTPYKTY[e
KOjuMa Cce MOTY HajyCIellIHWje MPOBECTH Y JKHBOT HEKE CTape WM HONC
ufieje, OHOCHO PEIIMTH HEKH MpoGJieMH ¥ 3afaiu. AKO CE Te AUMEH3H|e
noBexXy y Tabenu, oOujajy ce OCHOBHU THIIOBH BOba:

Ta6ena |
Ala He
fla A b
He U a

OpraHu3allHOHA acleKT

Hnejun acnexr. Tun ,,A” 61 ce MOTA0 Ha3BaTH KOMILIETHIM BOHOM jep
je TO 4OBEK KOjM MMa M WJEJHM M OpraHM3aluoHM TaneHar. Tum ,B“ j¢
ufiejHY Boba, jep je TO MMYHOCT KOja je CHaXHa, OPUTHHANHUX WAcja, a/ii
HeMa OpraHM3alMOHOT TajleHTa NOTPe6GHOT Aa cBoje uneje ocrBapu. Tum 11"
jé OpraHu3alMOHM BOba jep HeMa BIACTUTHX CHAKHUX M M3Y3eTHUX W/Cji,
alM 3aTO 3HA M3BAHPENHO la MOOWIIMIIE M OPTraHu3yje JbyAe y crpoBoheihy
onpebeHnx upeja, peanusanyjyu 3agaTaka U NocTU3amwy nuibesa. Tum ,J1* je
ciy4ajuu Boba, jep je TO YOBEK KOjU HeMa HHMKakKBHX YCJIOBa 3a Bohy,
(Komannup, komanganT y Bojeuu Jyrocnasuje, ¢ 063upoM Ha mpojeKToBall
MOJieJI CTapelnHe,, C HAIMAIeHOM NPOGdECHOHATHOM TUMEH3M]OM M CHAXKHOM
MaTPUOTCKOM IIPTOM, ofiroBapa Tuny ,,A“. To Mopa 6uTu koMmeTaH Boba. )

OcuM THUNONOTHMjCKUX NpPHUCTyNa MpoydyaBamy Boha M pykoBommmall,
TNOCTOjH, KA0 ¥ Y APYTUM NOAPYYjUMa MHAMBUAYATHE TICUXONOTHjE, aHaIi
THYKM TIPUCTYN, 3aCHOBAaH Ha LpTaMa JIMYHOCTH. MHTeTHreHmmja' wmi
W3y3€THO 3HAYCHE Yy KOMaHAOBamy. Y KOpPENalHjH j€ ¢ PYKOBONMIAYKHM
CTaTycOM y aKTUBHOCTHMA 3a KOje Cy BaxKHa 3Hama M HMHTEIEKTYallli
cIpeMa, a Mame j6 BaXHAa y IPETEXHO MEXaHWIKUM, MPAKTHIHUM M
PYTHHCKMM TIOCTOBAMA. AMOHOHO3HOCT (YIOPHOCT M MHMI[UjaTHBA) MMl
Bucoky kopenauujy (0,70) ca BobcrBoM. MHTpOBEpTHOCT — €KCTPOBEPTHOCT
je Takobe BaxHa. McTpaxuBamwa IOKa3yjy MO3UTHBHY Kopemamujy usmchy
eKCTPOBEepTHUX 0coba u-BobcrBa. Ilo mpaBuiy, T3B. Bohe m3a Kyiuca cy
UHTpOBEpTHE ocobe. Pusmuke ocobuHe Bohe HeMajy mpaBe Beze ca Boh
CTBOM, allii MCTPaXKUBamba [0Ka3yjy, HAPOUUTO Y HEKMM JENATHOCTUMA, Jii
COLJHO-eKOHOMCKH CTaTyc UMa Be3e ¢ ocobuHaMa Boba.

3axTeBH U 3ajjali KOje pyKOBOJMIAL MOPa Aia 06aBIba MQTY e TIOfie N TH
y TpH Ipyne: NCHXOJOUKH, COUMjaTHu W cTpyynu 3agamu. ITemxonouike

2 Hcro, crp. 346-350.
B Hero, crp. 353.
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JAXTEBE WIAHOBM IPYNE NMOCTABILAjy PyKOBOAHOLUY ta OH 3aJI0BOLUIN HEKE
eBoje nenxosnomke norpeGe. Y Besu ¢ TMM 3axTeBuMa, Boba je IICHXOIOLKH
OC/IOHAL, WIaHOBA Tpyne, Tj. ,0uuHCcKa (urypa“, Koja CBOjoM CHarom u
NoysjatbeM Jlaje cHary noruuwennma. Takobe, MoXe fenoBaTH CBOjUM
lIpUMepoM 1 GUTH CUMOOJT YuTaBe rpyne. Y CBaKOM Off THX CiydajeBa HyKaH
Je Mamu unm Behu creneH uieHTH(UKALM]E NPUNATHNKA IPYIE C HHXOBHM
- Bobom unm pykosopmoniem. C 063MpoM Ha TO jia j€ OTOBOPHOCT jefHA Off
TICMXOcoUujanHux 06aBe3a Kojy JbyAu HajTeXe NPUXBATajy, BEOMA je BaXHO
Jia Boha mpeysme onroBopHOCT 3a uMTaBy rpymy. Mebyrum, 3ato mro je
IICHXONOIIKH OCIOHALl ¥ HOCHJIAI] OITOBOPHOCTH, BEOMA Ce JIAKO, y CIydajy
Heycnexa rpyne, npetsapa y ,,KpTBeHor japua“. Hamme, wiaHoBu rpyme
lipeHoce Ha wera ocehaj BnacTuTe MHGMEPUOPHOCTH HIIH KPUBUIE 3a HEYCIIEX.

Counjann 3axTeBH BOHM TIOBE3aHM Cy C OpraHM3alMjoM OOaBIbara
MOCIOBA ¥ CONMjaTTHOM KIMMOM Y rpynu. Hajsaxkuuje yiore Koje TH 3axTeBH
Hamehy pykosomwony jecy: oprammsatop, jep TpeGa ja MOXENM Tocao Meby
WIAHOBMMA TPYIE TAKO Ja CBAKM Ol HUX Paju, N0 MOTYRHOCTH, OHO LITO My
Haj6osbe OfroBapa, W jja KOOPJAMHHDA Paji CBAKOT MOjEMMHIIA CA APYTHM
WIAHOBAMA ¥ paji Tpymne ca JApYyrMM TIpynama; apOMTap, jep Mopa ja uMa
JIOBOJEHO ayTOpUTETA [la CMHUpYje €BEHTyalHe CYKoGe y Tpynu ¥ ja Ha
Haj0e30onunju HaunH pemnasa npoGieMe: HHGoOpMATOp, jep Tpeba na Gyfe
IVIaBHU TIpUManial W u3BOp uH(OpMalyja, KakO YHyTap rpyle, Tako ¥ M3BaH
Ipyne Ui 3 rpyne, u KafpoBHK, jep MOpa Jia BOJU MOJMTHKY YHaNpehusama

- W CMeHUBaba YIAHOBA IPYIIE, BUXOBOT YcaBplIaBamba, HarpahuBarba i KaxXHba-
Baba.

CrpyyHn 3aXTeBH BObM NOBE3aHU CY Ca HETOBUM 3HAEM 1 BELITHHAMA
Y NOCTIOBMMA U 3afiauMa Kojuma ce rpyna 6asu. Oun Hamehy pykosopmony
Jla peuraBa CTpyyHe mpoGieme, OJHOCHO [la HalasW HAuMHE fa MpobleMe
PeIIM caM UIM ca capafiHMIUMa Y TPYNM WX U3BaH He; fa Oyje yuutesb u
lloMarad, jep Mopa j1a 3Ha Kako jia Hay4d M YIyTH CBOje NOTYMIbEHE, U Jia
Oyne yuenuk, jep noGap pyKOBORMIAL MOpa OMTH CMIPEMaH [a Y4H U Of
CBOJUX TIOTYHELEHUX.

WsBopu conmjanue Mohu Bobe cy: comarcku, Koju ce Hanase y Hacnehe-
HUM KapaKTepucTHKama JMYHOCTH; COLHjaTHH, KOjU TPOU3UIIA3e U3 MOJIO-
Xaja y xujepapxuju mocrojehe counjanne mohu, u mcHXOTOMKH, KO Cy
Be3aHy 3a ofipeheHe WHAMBHNYaNHEe ICHXONOLIKE OCOOMHE MOjeMHANA M-
YHHE WX NOTEHIM]aTHO NPUKIATHUjUM 3a BobE M PYKOBOAMOLE — 3HAHE,
BELUTHHE U XapU3Ma.

Hagepene Tunonoruje cy ommrer kapakrepa u 3Havaja, ia ce y HaIIoj
BOJCL MOTY YIPAjJUTH y3 KPHTHYKH NPUCTYN U NPUMEHY OHOTA IUTO j& Off
KopucTn 3a usrpabusame eukacHOr cucTeMa KOMaHOBamba, TOOPHUX OFHOCA
W crama y jefuHMuama u ycraHosama. Teopuja, HauMme, ykasyje Ha 3Hauaj
W ynory crapeinHe Kao Bobe, ITO je y MPOTEKIOM paTy u NOTBPHEHO.

Mebypyickn oqnocH y Bojcin

Mebyibyncku ofHOCH y BOjcIM BEOMa Cy BaXHH, jep Cy JOOPH OHOCH
Meby byuMa OCHOB KOXE3Hje JeIMHULE ¥ BEeHOT (DYHKIMOHUCAkba. 3aTO UM
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KOMAaHJIOBatkhe MOpa MOCBETUTH MOTIYHY HaXHY VKOIMKO Xelu A00po
CTame y jeAMHALNN 1 BEHY e(PUKacHOCT.

OpaBHO cy Jby[M CXBATUIIHM 1 j€ YCIIeX Y pajy U KUBOTY HAaJHENOCPEHM]E
TNOBE3aH ca MPUPOJOM M KapaKTepoM BHX0BUX ofHoca. MebyTtum, pobiem
je Kako 00e30eauTy fa Jbyau Oyay 3aOBOIBHM, Aa ce MebycoOHO momryjy
W yBaxasajy, fa Oymy cpehu, eukacHM W NPOJYKTHBHH, [a HHXOBE
aKTUBHOCTH GYAly CHHXPOHW30BaHE U a 00e30ee OCTBApEHbE 3ajeIHIIKOr
muba. Caja, y yenosnma npodecronamisanje Bojcke, Taj npobnem fo6uja
Behn 3Hayaj, jep Tpeba YCKIajguTH CTpore NpoecHOHANHE 3aXTeBe Ca
noTpe6oM J1a JbYIM KOjU pajie Texak I10cao, He caMo M3 MaTepujanHux Beh
¥ U3 TIATPUOTCKUX MOOY/a, UMajy IITO KOPEKTHH]E OFHOCE.

Pa3Boj apyuirsa je cTBapao o0jeKTHBHE ycnoBe 3a (opmupame meby-
JBYJICKHX OJIHOCA, @ PA3INYUTOCT JIMYHUX U TPYNHUX MHTEpeca YMHUIA X je
MMHAMAYHMM M TPOTHBYPEYHUM, TAKO fa Cy OyBEK IPABUTHpPANM Ka JBE
KPajHOCTH: Ka OTHOCHMA Capafiie M PasyMeBama, UM Ka OJHOCHMA CyKoOa
u Heronepannuje. CaBpeMeHe Hayke Cy YCMEpeHe Ha TO [a Taj Uub Y
TIpOIIeCy 3ajeIHNYKOTr KUBeHa Oyfie MAKCUMAIHO OCTBApEH, a KOJMUKO je TO
Moryhe ¥ IM/bEBH JISTATHOCTH OpraHu3alyja U MHCTUTyHja. PenomMenono-
rjoM Mehymbyuckux ofHoca Hayka ce Oapuia npeg [Ipyru ceercku par. Ha
Samany je HacTaNa OKTPUHA TO3HATA Kao ,, Human relations®, xoja ce 6aBu
CBUM acneKTuMa MehyibyacKuX OffHOCa, TIpe CBera OfHOCHMa Y IPOLIecy paja,
Ka0 W IICHXOJOTHja MeBybYICKHX OfHOCa, KOja ce 0aBh IpOyYaBameM
MHTepakuuje u3Meby by Ha CBUM APYIITBEHUM HUBOMMA. Y BOJCLH TaKohe
Tpeba u3ydaBaTy MehyIbyacke OfHOCE, M TO C BHXOBOT XYMaHOT ¥ IpOogecuo-
HanHor acnekra. CymTHHY MehyIbYICKIX OTHOCA YMHE: JOXHB/bA] MEHYCOO-
HHX Be3a (HHTepakOHja), WTO je, y CTBAPHU, EMOUMOHAIHO CTalke U CBECT O
cebu y THM Be3ama, nopeheme 1 BpenHOBame cebe Y OQHOCY Ha HOXUBIbA-
BAHE U CBECT O IPYIUMa, BIXOBUM MOTHBUMA U HAMEpaMa; KakBa je, KOJIMKa
¥ IITa Cy MOTHBH CHPEMHOCTH HA Capafiiby, YWjU CTENEH U UCIO/baBambe He
3aBHCE CaMO Of JIOXUBIbaBama ceOe W Apyrux Beh m of ycnosa y Kojuma
JbyAU XKUBE W pajfe; mocrojehe motpebe u npuxBaheHH HaYHH HHXOBOT
34[JOBOJbABAKba, KOJHU j€, Y CTBAPH, OKBUP Y KOjEM CE HCTIOIbaBajy TH OFHOCH.
3Ha4u, HE MOTY Ce Ha MCTH HAYMH MCIOHABATU ONHOCH Y BOJHO] U Y HEKO]
PYroj opraHu3aiuju.

Mebymyncku omgHOCH, Kao clOoxeH (eHOMEH, MOTY ce IpOoyyYaBaTu C
Pa3IUYUTHX acrekaTa: MNCUXOJOLIKOL, COUMOJIOMIKOT, €THYKOT, aKCHOJIO-
ILKOT, TIONUTHIKOT, MPABHOT ¥ OPTaHMU3aLMOHOT aCleKTa, U HHTEIPATHO, Ca
cranoBuiuTa mpakce. [Icuxonorujy noceGHO MHTEPECYjy MOTUBH, COLUOIIO-
THjy — OfHOCH (MHTepaKiyja), OpraHu3aujy paga — eUKacHOCT U pagHH
YYMHAK, AKCHOIIOTH]y — BPEJHOCTH, €THKY — MOpajHe HOpME, NpaBO —
3aKOHHTOCT M TIpaBHE HOpMe. AJM, Meby IbyauMa MOCTOje PasImuuTH
OOJIMIM OffHOCA: KpeTame Ka JbyuMa — f1a Oyly BOIbEHN; KPETamhe NPOTUB
JbYIM — arpecMBHOCT, M KpeTame Of JbyAu — INoBydeHocT. Ilpuiukom
pasMatpara 1 npoydaBawa MehybyICKMX OfHOCA MOPa Ce 3HATH a 1I0CToje
yCTa/beHN MCHXOIOLIKU OOJMIM ¥ MeXaHu3MK MehycoOHOr yTunaja bynu y
TpyIU: UMUTALMja, CYrecTdja, CHMIATHja, AaHTUNATHjA, WAEHTU(DUKAIH]A,
TPYIHH NPUTUCAK, CTUMYJIALja U KOYEH-E.
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Onrocn Meby mymiama Mory 6utu hopmasum u He(OpMAaTHIT; TpUMapHy
W CEKYHIAPHU; TMPCKTHU M WHJWIPEKTHU; KOJIEKTUBHU M NOjeIUHAYHA (Ofi-
HOCH KOJICKTHBA NPEMA NOJEJHHLY U TOjeNIHHIA IPEMa KOJEKTHBY, OIHOCH
nojepuHana Mehyco6HO U ogHOCH u3Meby rpyna); BHIBHBH ¥ HEBUILHBH
KOHKPCTHH ¥ ancTpakThy. Jlakne, BUMa Ce 03HaYaBajy: Bemmduna (06um),
UHTCHSUTCT W KapaKTep MHTEpaKUMje NOjefuHAlla M JPYIITBEHUX TPyNa y
OKBHUPY jefiHe GHOCOUMjATHE WK PajiHe CPEUHE y TOKY OfpebeHOT Bpemen-
CKOT' IIepHOfia; KOHKPETHA IMHAMUKa MebycoGHOr cao6pahama 1 aKTHBHOT
OIHOCA CBUX MHJMBHIYYMA y OfipeheHOM COUMjaTHOM IIPOCTOPY; PasiIHyT
HAYHH HETIOCPEIHOT YTHIAja HA TMOHAWIAKE (AKTUBHOCT, PACHONOXKEHE 1
MUIILLEHE) APYTHX, TIPH YEMY CBAKO KO je TIPHCYTaH y onpebenum oxBupumMa
YIUI€ Ha Jpyre W TpHM muXoB yruua). CBakum mebymbyacku ommoc je,
MCTOBPEMEHO, 1 APYLITBEHH OJHOC, 1 00paTHO. OCHOBHM WIH TpUMAPHH
Mebysbyacku ofHocH ce o6pasyjy y GuomowkuM pagHAM 3ajeHuIaMa
JbYIH, TAe Je Mehy3aBUCHOCT HHIMBHAYa M3y3eTHO BENMKA M BEOMA BAXHA
3a cBe akrepe. OcHOBHM (NpHMapru) ofHOCH Meby myima cy y Guoconuja-
HUM (IOPOZIMHIM) 1 PagHAM (MPOM3BONHMM) cpeanHama (OpraHusanujama
U 33je[IHUIIAMA), e JbYAM OCTBApYjy HajBaXHNje KHUBOTHE [0Tpebe, ma je
HOPMAJTHO JIa 3aBHCE M Of pajiHe AeJTaTHOCTH.

Mebymynckn opHocH ce mory mocmarpaTh ¢ BHue acmekata, ma ce
MOX€ [OBOPUTH O 0GjeKTHBHUM H CYGjeKTUBHHM [I0Ka3aTe/bIMa Pearopara
Tpyne y KOH(IUKTHAM CHTyalljaMa, IPUMEHH OGPaMOCHIX MeXaHU3aMa 1
TOKa3aTe/biMa KOje Ha NOBPIIMHY ,u30attyje” npakca. OOjeKTHBHH M0Ka3a-
TeJbH Cy: TMOCTOjame HANETOCTH WM CYKOGa; OCHIIAme U daykryaumja y
IPyIH ¥ Ha4MH HA KOJU Ce OCTBAPYjy; MAaCHBHOCT KO JBY/H; CTBApambe
TNOArpyNa M KIMKa, W TojaYaHa NpUMeHa TPYIHOT nputucka. CyGjeKTHBHI
IoKasaTe/bH y: ocehaj IPUNATHOCTH TPy — OpraHu3amuj (, Mi*, HHamm"),
aJl1 Ta NPUIATHOCT MOXe f1a Oye HAMEHCKa, IPUCHIIHA M CITyvajHa; oceha
nojanHocTH; ocehaj COMUapHOCTH; Ocehaj KONEeKTUBHE CHATE U 3aJ0BOILCTBO
TPYIOM — Opranu3alujoM. Y KOH(DIMKTHUM (CTPECHO-KPH3HAM) CHTYaljaMa
JbYIM Y TPy PasiuiuTo pearyjy. Mory npesyseTu panuouanmse mepe, Kao
LITO Cy peopramyu3almja, MOOHIN3AMjA YHYTPALIEHX Pe3epBH I TpaXkKehe
CIOIbALLIFE MOMOBH, HITH HPALHOHATHE MEPE, KA0 WTO Cy Pa3Hu Of6paMOeHH
MEXaHU3MH: arpechja, pallMoHaTu3aluja (OnpasaBame, yielIlasamhe, OMa-
JIOBaXKaBamwe) W MpojeKImja.

Y IpaKkcH uMa BHLIE Pa3TUUATHX [OKasaTeba MehymbyIcKux ofHoca ¢
NO3UTUBHAM NPE3HAKOM: [OMITOBAKE TUIHOCTH PETIOCTABILEHNUX, IOTIH-
BEHAX M CeOM PAaBHHX; NPUXBATAKE yCHEXa APYTHX JbYNH Y OpraHu3anyjn
Kao CBOjHX; OIMCKOCT W NMOBE3AHOCT y IPYIH; APYKEHE y CI0GOTHOM
BPEMEHY; OMArame U MOPIIKa, CIPEMHOCT fia ce ieie U Telkohe U pagocT;
U CIIPEMHOCT 3a MpeBasunaxeme MehycoOunx kondiukara. Takobe, uma u
MaHuecTalija Koje Cy HETAaTHBHE, HEAO3BOMeHE W HENPHXBAT/LHBE: Mall-
TPETHPAE, APHI, OMANOBAXABAthe, KPUTH3EPCTBO, TIONTPOHCTBO, Kapuje-
pu3aM, GHPOKPATCKU OFHOC, He(hOPMATHO TPYIHCAE | tbamuujapHoCT.

Y Bojeuy MebhyibysicKe OfIHOCE AeTEPMUHHIIE BHILE YHHAIANA, TIOCEGHO:
NPUPONIa BOJHE [ICNATHOCTH, OJTHOCHO TEXHONIOTHja TIOCTA, a NIpe CBera BOjHA
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cy6GopaMHanuMja ¥ KOMaH/HM O{HOC; KapakTep APyITBA KOjeM BOjcKa Npuia-
fia; CIIOXEHOCT pajia ¢ paTHOM TEXHMKOM M NOCEOHHU YCIOBH KUBOTA U pajia.
Y nponecy dopmupara 1 ofipXKaBakba CTakba MehyibyacKuX OIHOCA y BOJCIIM,
MOpEJ TEOPETCKHUX Ca3HaMbha U3 COLMjaJIHE TICHXONOTH]e U HAyKe O OpraHu3a-
MU pajia, IPaKTHYHMX MCKYCTaBa M NPOIMCAHUX HOPMH, BAXHO je MO3Ha-
BaTH M NPUAPXKABATH CE€ W NPUHLUNA IOIITOBAaKbA YOBEKOBE JHUYHOCTH;
TNPUHIAIA BOJHHYKE OJrOBOPHOCTH; IPUHIIAIA NOBEPEHA Y Jby/e; PUHIKILA
Opure 3a Jbyjie; NPUHIKIA BOJHIYKOT (6OpOEHOr) ApyrapcTsa, M MpHHIMIA
3aKOHMTOCTH. Pasnmyure cy mMeTonie KojuMma ce u3rpabyjy npaBuiHu meby-
JbYACKHU OJIHOCH, @ 3aBUCE Of] YMELIHOCTH, 3Haba U CIOCOGHOCTH KOMAaHJIMpa,
KOMAHJIaHTa U HaY€NHUKa (yBepaBame, IIOfICTHIAhe, HABHKABAE U IPUHY-
na). Mebysbyacku OTHOCH y BOJCLIM MCIIOJbaBajy Ce KPO3 pasiuuute Gopme:
NPETNOCTAaBILEHN — NOTYNHEHN; CTApHjU — MilabH; CTapeIUMHA — je[MHHIIA;
JENMHIIA — JeNUHMIIA; CTaPEIUNHA — CTAPELIMHA; CTAPSLIMHA — BOJHUK; BOJHUK
— BOJHHK, OfIHOCH M3Meby BUOBa, pONIOBA U CIIYXOH; TPYIHE CTAPELIMHE -
mTabHe CTapellvHe; aKTMBHM CAacTaB — PE3€PBHU CACTaB; aKTHBHA BOjHa
JMIa — NMBUIIHA JIMIA HA CNYXOH Yy BOjCIH UTH.

3akmyqak

Onnocu Meby byuMa cy BeOMa BaXXHHM jep YTHUY HA CTabe Y BOjCIIH,
Ha BEHO (PYHKIMOHMCAkE M e(DUKACHOCT KOMAH0Baba. Y CIOBH y KojuMa
XuBu ¥ panu Behivna npunaguuka Bojcke cy cnoxenn. 360r Tora je BaxHO
Jia ce y mpakcu u3rpabyjy u ofpxasajy Mebyibyncku ogHOCH Koju he Guti
KOPEKTHH €a COLMOIICUXOJIOIIKOT U €(hMKACHH Ca BOjHOTEXHOJOIIKOT aCIIeK-
Ta. TakBu opgHocH omoryhaBajy fa Jbymu Jakiue mopHecy Temkohe u jla
yCIemHo 00aBibajy 3afaTKe.

Bojcka je ApyIITBEHa MHCTHTYLWja, T€ HAYYHH NPUCTYI PYKOBOhEHY
MOJIpa3yMeBa MO3HABAKE M YBAXABAMBE EIEMEHTAPHUX TEOPUjCKUX MOCTY-
JlaTa OpraHu3anyje, OTHOCHO MHCTHTYLHjE, BUXOBE CTPYKTYpE U (DYHKIHO-
HHCama.

OcHOBHE fieTEPMUHAHTE OFHOCA y BOjCIM Cy BOjHA CyGOpAMHAIMja M
KOMaHJIHM OJJHOC, ¥ KapaKTep BOjHE [IETaTHOCTH, ONHOCHO Pajfia Y BOjCLH,
Komanguyn ofHoc MMma fiBe — ApYLITBEHY M TEXHONOLIKY cTpaHy. IIpBa ce
OrJIefia y TOME IITO je KOMaHJHH OJHOC OCHOBHH IPYIITBEHH OTHOC Y BOJCLH,
a TEXHONOIKA CTpaHa je YCIOBIbEHA npupofoM jenatHocTd. Obe crpane
ce mMehycoGHO nomymyjy u yckiuabyjy, WTo je BaXHO 3a (YHKUMOHMCaHC
BOjCKE K0 MHCTHTYLMje M CIOXCHOT CHCTeMa, Na Ty YHEEHMIY MOpa
yBaXaBaTH CBAKU BOJHU PYKOBONHJIAILL.

KoManpioBasse y BOJCIM je AENAaTHOCT CTApEIUMHA 1 KOMAH[M Ha yCMe-
paBamy OPraHW3alMCKUX JEAUHULA M NOjeIMHALA Y MPOLECY, OCTBAPHBAbi
nubeBa. 3aCHUBA Ce HAa HAayelMMa jefAMHCTBA Y NOTJIEAy OpraHM30Bamba M
ynoTpebe cHAra U CpPefCTaBa, jeHOCTAPEINHCTBA X Ha 00aBe3U H3BPLIABAk
Hapehema NpETNOCTaB/bEHUX CTApeIlMHA. Y KOMAHJOBaHky Cy OCHOBHM
CTpy4HH, OPTaHM3aLMOHH M NEPCOHATHU npobnemu. Pykosohemwe y Bojcum,
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OJIHOCHO KOMAHJIOBakbe, HMa MHOT'O CIIMYHOCTH Ca pyKOBOheweM y npyrum
CHIOXKEHUM cucTeMHMa, 3HavajHa pas3inka je y TOMe LITO ce OfIyKe H
NOCTYIIM KOMaHJ0Bakba MPEKTHO OfipaXaBajy Ha KHBOTE JbYHH.

Yesnu yoBeK MMa nmpecyHy yJory y npouecy pykoBohemwa — KOMaHfo-
Barba. Y HeroBoj IMYHOCTH MOpa GUTH CaXXeTO CBE OHO LITO MY C MHTEJIEK-
TYaJlHOT ¥ OpTaHM3aLMOHOT acmekTa oMoryhyje fia BOfu jbyfe, Aa KOMaHfyje
M J1a ycrelHo o6aBiba 3aaTKe ca ITo Make ryduraka. M36opy crapenmna
MOpa ce MOCBETUTH M3Y3E€THA MaXiba.

Mebymyacku ogHOoCH cy BeoMa BaXHHM, Ta X TpebGa pa3MaTpati C
HAay4HOT (COLMOINCUXOJIOIIKY) acleKTa, alli Ce HUKajfa He CMe 3aHEMAapUTH
YMHEHHIA J1a Cy TMMUTHPAHH U OfpeheHy IPBEHCTBEHO BOJHOM CYOOpIMHA-
UMjOM ¥ KOMAaHJHMM OJHOCOM, Ka0 OCHOBHHM JPYIUTBEHHM OJHOCOM Y
BOjCIH.
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