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HEKA IIMTAIHA OPTAHHM3AIIMOHOT ITPOIIECA Y NPHIIPEMHOM
IIEPHOAY OINEPAIIMJE M BOJA®) .

Limb je oBora wiaHka ma YMTAOLMMA Ja MOTCTPEK 3a M3y4YaBame M JAMCKY=
CHjy Ha CTPaHHMI]aMa HAIller YacOMNMCa O CJOXKEHHWM IUTAluMa OpraHusanuje ca-
BpeMeHe omnepauuje ¥ 6oja. CyBumHO 6u GWIO JOKA3UBATH KOJHKO Cy. Ta IMTa-
$a 3HAYajHA 33 LEJNOKYNHy GopGeHy NpUIpeMy cTapelliMHa M wmTaGoBa Hame Ap-
MHje, THM IIpe, IUTO Ce Ca HHMa CBAaKOJHEBHO cycpeliemMo y CacTaBibarmy W pea-
Bamy 3aJaraka, npoBobemy paTHHX Mrapa U MaHeBapa, y TeOpeTcKoj obyuu y
Tpyn¥ HamuM Likonama M BojHoj axkamemuju, m wro he, y paTHuM ycC/IOBUMA,
3HATaH Je0 JeJaTHOCTH CBAKOl CTapeluvHe M IuTa6a OuTH TocBeheH NpuUnpeMu
onepanyja u 60jesa.

Opranusanuja omepauuje u 60ja, y CBUM HHCTaHIMjaMa OJ apMHje 10
Gara/b0oHa, 06yXBaTa WIMPOK KpPYr INMTala KAa0 WITO Cy: paj KomaHxaHataZ)
H 11Ta60Ba Ha NPUIIPEMU U JOHOLIEHY OJJIyKa M IUVIaHHpama omepauuje (6oja),
opraHusanuja 6op6eHe M MODAJHO-NOJMTHYKE MHpurnpeme wrabosa M Tpyma, Op-
TaHu3anuja ussubal—ba opraﬂusauuja HPErpynucaBaimha, CMEHEe M Iocejame INo-
JIa3HOT M0JI0Xaja, MaTepujanHo obGesbeheme u apyro.

IlpoyyaBame cBUX THX MHOrOGDOjHUX NHUTala MPEBA3UILIO 6u 1103Bome-
HH O0HM OBOT 4/aHKa; 360T TOra CMO Ce OrPAHMYMIM CaMO Ha MHTalbe Paja KOMaH-
ZaHaTa M WTa60Ba y NPUIOPEMH M JOHOLIEWHY ONIYKAa M TIaHKpakby omiepauuje
(601a) Hehemo ynasuru y OMepaTHBHY M TaKTHYKY CAJAPXKHMHY OPraHM3aLyje ome-
pamuje (6oja) u opraHusauuje CajejcTBA, HUTH Yy KOHKDETHY CaAPKHUHY TOje-
AMHUX DalHmM M JOKyMeHata, cMmartpajyhu na je To samaha masmer jeTasbHcarma
HabaueHux npoGieMa. Hama je Hamepa camo ma ucmuramo, y BpPeMEHy M IPOCTO-
PY, LIEJOKYIIHH, BEOMA CJIOXEHH, OPTaHW3AIMOHHM IPOLEC IPUIPEMe U HOHOLIEHA
OMTyKe M IdHupawa onepauuje (60ja), y CBMUM MHCTaHIMjaMa OX apMuje 10
6aTa/0Ha, OJl ONMINTEBOjHOT KOMAHAAHTA M HErOBOT WTa6a A0 KOMAHJIAHATA M
mrTaboBa ponoBa Bojcke3), mocmaTpajyhu ra Kpos npusmy KOOpAWHAlUje U ca-
JAejCTBA IUXOBHUX Dalibd y CBMM THM HHCTaHLHMjama.

IlojenvuuM muramuMa nocsBeTulieMo BMIIE WM Maimhe IPOCTOpA HE py-
KOBOJiehM ce mpu TOMEe HHXOBUM 3HAYajeM M MeCTOM y OpPraHU3alMOHOM IIpO-

1) Pepakumja cMatpa aa je mpoGieM KOju ce pacMaTpa y WIaHKY akTyelaH 3a HalLy
Apmujy. 36or Tora mosuBa UHTaolle, Ja JOCTaBe CBOja MHIJbela, Kako 6H ce mpobieM
ODraHM3aloOHOr Mpolieca y NMPUNPEMHOM NEPHOAY Mpoay6Ho W paspajuo.

2) ¥V cBUM OCHOBHHUM pajiibaMa 3ajefHO Ca KOMaHJdHTOM yyecTBYje M TOJUTHUKH
=oMecap jeaunuue. 360r jeHOCTABHOCTH Yy JalbeM H3laramy HelieMO CBAKM IyT TO NOHAB-
Batd. [lutame crenudMYHOCTH capajme KOMaHJIAaHATA M KoMecapa y IPHIPEMHOM IepH-
01y cTBap je moceGHe aHaNM3e, ¥ KOjy Y OBOM uiaHKy Helemo yaasuTH.

3) Ilurame opraHM3alMOHOT pPaja KoMaHJe NMO3ajuHe HHje moceGHO oGpabusano. 3a
£Y, YIIaBHOM, BaKe NPUHUUIN H3HELIEHH 3a DOJOBE BOjCKeE.

3 Bojno meno
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uecy, Beh TMMe KOIMKO MM cMarpamo Aa Cy Ta muTawma Beh noBo/bHO o6Gpahena
y JMTEPATYPH WM MM je MmoTpe6HA NeTa/bHA aHATH3a.

Jla 6u usbernv M3JMIIHE ancTpakuuje mpoyyaBahemo oBaj mpouec Ha MpH-
Mepy HACTyNHE Olepaluyje apMHje HA HENMpHjaTe/bCKy TO3HMLHMOHY OAGpaHy Ha
Cpeil-€ UCIOPeCelaHOM 3eM/bUIITY, OPTaHW30BAHY M3 HENOCPEJHOT JOAUpA, CMa-
Tpajyhu 1a je Taj OKBMD M BUJ Omepalyje HAjTMIIMYHUjH W HAjIOYYHHjH.

TowrTo mpunpeMHH NEPHOA APMHCKE HACTyTHE omepanuje, y caBpeMeHUM
ycoBuMa, MOxe Aa Tpaje oA 5—-10 xaHa, yseiu CMO Cpelmy. BAPHjaHTY OX 9
IaHa, 3aTO 1a Ha jemtom KOHKDETHOM TpHUMEpY npquuMO HUTaKka KOja Hac WH-
repecyjy. Ta je BdpujaHTa, mo HaumeM MHHIbEWY, jelHa O HAjTHUIIMIHUjUX. ¥
NpPaKCH, Kao INTO 3HAMO, Paj KOMaHJaHATa M IuTaboBa Ha IpUIPeMH ONepauuje
(60ja) 3aBucu of MHOroOpOjHHX (JaKTOpa Kao MITO Cy: CTPAaTErHCKO-ONePaTHBHA
cUTyanuja Ha ()POHTOBHMA, KapaKTep HempHjaTe/bCKe o0A6paHe, OCMOCOGILEHOCT
KOMAaHIHOT CacTaBa, WT. :

He moxe ce mo6utu mpama, MOTHyHAa CJHKa HOMeHyTor opranu3a1mouor
npoueca y OKBUPY jenHe KOMaHIHe WHCTAaHLMje aKO Ce Taj MPOUEC MocMaTpa M
aHanusnpa OIlBOJeHO Ol TOT MCTOT MpOIleCa y NMPETNOCTAB/LEHO] M Y MOTYHHbE-
HOj uHCTaHUMju. JIpyrum peunma, KomawiauT oipeheHe jeaunnue oGapesan je
ia pu MpopavyHy cBora Bpemeﬂa ‘yame 'y o63up pokoBe Koju cy yTephenu y
HpeTHOCTaBIbeHOJ HHCTaHHHJH M 14 TOTYMHEHO] KOMAHAM JOAeNM IOTPeGHO
BpeMe 33 HODMAajlHO OJiBMjalbeé HEHOr opraHusauuoHor npomeca. Ilopen Tora,
KOMaHJIaHT onpebyje ONIITeBOjHe MHCTAHUMje 0abBe3aH je Ja MONECH CBOj IPO-
HeC OpraHu3ayyje Tako, Ja CBOjUM KOMaHIaHTHUMa POZOBA BOjCKE M HUXOBMM
mTaboBMMAa OCTaBH MOTPE6HO BpeMe 3a HOPMANHO OJBHjame HHXOBOI Ipoleca
opranusauuje. Illra Bulle, KOMaHAAHTy ojpebeHe ONMIUTEBOjHE WHCTAHIMje HUje
IOBOJBHO Ja MpEIBMAM CaMO NPOLEC OpraHM3alMje CBOje€ NPBONOTYUE-EHE HH-
CTaHuuje; OH Tpeba Aa NpeABHAM KOHTYpe OpraHu3alllje .y CBUM IOTYUHE€HHM
KapuKaMa KOMaHAOBama, CBE JI0 BPEMEHA KOje jeé NMOTPeGHO CTPe/hayKuM 4eTama
3a opraHusauujy 60ja Ha 3EM/bHLITY IIOCIE CMeHe. Y €aMOj MpaKcH, JaKjie, mpo-
nec opranusanuje omepanuje (6oja) onpeheHe KomaHIHE MHCTaHUMje He 01~
BHja C€ H30JI0BAHO, HE3ABUCHO O]l NpOLleCA Yy NPETIOCTAB/LEHUM U MOTYHHEHUM
MHCTaHIMjama, Beh y HUXOBOj HajTelInhoj 3aBMCHOCTH M MoBe3aHocT. Taj mpo-
uec Tpe6a, Jakie, NOCMATPATH M AHAIMU3UPATH KAO0 LEIMHY, y Mehyco6HOj moBe-
3aHOCTH H YCJIOBJ/bEHOCTH IO BpeMeHy u MecTy. 36or tora hemo ce y Haioj ama-
U3y moceGHO. 3aApKATH HA NMHTAKY YK/bYUMBAaKka IOje[HHMX palid KOMAaH-
JHUX HHCTaHLlHja y palme MNPETIOCTAB/bEHHX M NOTYMIE€HHX HHCTAHUMja WU Ha.
MHTakY cazejcrsa wraGosa y MPUNIPEMU THX Dajilb¥ M M3PaiM JOKyMeHTa-
unJe Baw Ta nurama MMajy BeJMKH 3HAa4aj 3a CBAKMAAUIbM Paj y Hamoj Ap-
MHjY, jep Cy HO ¢aja Majo OCBET/bEHAa M CUCTEMAaTH30BAaHA y JMUTEPATYpH.

Y uenokynHoj yMHOj M NpPaKTUYHOj NENaTHOCTM KOMAaHZAaHATa M 1uTabo-
B4 Ha OpraHusauuju omepanuje (6oja), a THM caMUM W HA OpraHM3aLMju Cajej-
CTBa, jaCHO Ce HUCTHYY J[Ba IepuHoja: NpMIpeMa M JOHOIIEHe ONJYyKe W IJAaHH--
pame omepauuje (6oja).

Ta nBa mepuoja MoCTOje y CBMM KapukaMa KoMaHIoBaka. OHM ce Hapo-
YATO jaCHO youaBajy y OKBHPY ONEpPaTHBHOI KOMaHIOBamwa ((ponra, apmuje),
Y KOMaHAOBawYy CTPe/bAaYKOr KOpIyca M NMBH3Hje, NMOFOTOBO Kaja pellaBajy 3a-
JaTKe ONEPATUBHOr 3HA4ajd, a y BEJHMKOj MEePH M y nykoBuMa. Yax u y Gartamo-
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Hy M HHXUM jeIMHWIAMa, TJ€ OPradHM3auMOHA JNEJaTHOCT KOMaJaHaTa MMa je-
HAHOCTABHMjH KAPAaKTepP, MOTY Ce INPOCTeNMTH OBH HCTH €JEMEHTH y METOAy [o-
HOLIEHA OJJIyKe M CarjallaBamy AejCTBA CONCTBEHE jEeJUHULE Ca NMPHAATHM M
nonpmaaajyhum nenopuma. Ta aBa mepuona, y CTBAPHOCTH, HHUCY BPEMEHCKH OX-
BOjeHH jeman op npyrora. [LiaHupawme mpousnasd U3 OAIyKe Beh y mpouecy
IEHOT JIOHOLIEeHa, u OHU ce Mehyco6uo mnpermmhy y TOKy HHXOBOT Da3BHTKA.
MebyTuM, To nperuiuTame y mpoNECy HUXOBOT HacTajama He cMe Xa Gyne mpe-
npeKka Ha YOYMMO IPUHIMIMjeNHY pDAa3ivKy y IbMXOBOM CaapiKajy.

: Ilponec noHomIéa ONIYKE TNPETCTaB/ba HAjOATOBOPHHjHM W HAjBAKHUjH
nepuoj opraHusaiuje onepauuje (G6oja), a TMM camuM W caxejcrsa. IlpaBuiana,
ycloBUMa CHTyallMje TayHoO oiromapajyha, cMena W jacHO u3paxeHa OIJIyKa je
jénan on Haj6uMTHUjux ycioBa 3a ycmex onepamuje (6oja). JloHomeme TaKBe O1-
JyKe MPETCTaB/ba BPXYHALl CTBApaJayKOr HANOpa KOMAaHIAHTA W TPaXH OX Iera
TEME/bUTO MO3HAaBae OlePAaTHBHE BEIITHHE W TAKTHKE U  YMEMIHHOCT HHXOBE
NDUMEHE Y yCJI0BMMa KOHKDEHTe cuTyanuje. MicToBpemeHo, Hpouec IOHOIIEHma
OMLTyKe 3aXTeBa BeOMa HANOPAH paj 1enor wraGHor komektusa. OBLe ¢e HAPO-
4YUTO HCTHYE yJora HayeJHMKa 1Taba Kao OCHOBHOI OPraHM3aTOpa -LIEJOKYIHOT
paza OKO mpuIpeMara IIOJATaKa M ejeMeHaTa KO_}H Cy noTpe6HH KOMaHnamy
32 JOHOWEHmE OIJIYKE. "

Ilnanupamwe onepauuje (60ja) cloxeH je W HamopaH pal CBUX OpraHa
oupebeﬂe KOMaHJHe HHCTaHuuje. EjemeHTH nmaHoBa moTMYy M3 OMIyKe, HacTa-
Jy ¥ caspesajy y mpouecy HeHOT JIOHOIIEHA, YNOTIYHYjy ce U KOPUTHpajy y
TOKY Fpelnusuparma ONJyKe Ha 3€M/bHIITY, CJAUBAjy Ce Ca €JeMEHTHMA TIIaHO-
Ba NPETNOCTaB/beHE MHCTAHIHMje, 0POPM/bABAjy Cce M, KPO3 OpPraHM3amujy camej-
CTBa Ha 3€M/bMIUTY, NMpuUMajy CcBOj AedMHHTHBHH 06iuk. OHHM, IO HyXHHX JHeTa-
Jba, KOHerTns'yjy CBE €JIEMEHTE ONJIyKE MW NpPUHLUNE CcaJejCTBa H3PAKEHE Yy
wuma. U oBaj pam opranusyje M cnpoBoaM HayeqHMK WTa6a MOX AUPEKTHUM DY-
KOBOJCTBOM KOMAaHJAHTA.

Koje wmecto, xoHKpeTHO, 3ay3uma opraHusanMja caiejcTBa y HaBeIeHOM
TIPAKTUYHOM paly KoMmaHAaaHTa u mra6a? Ilo HameM MuuubewmYy OpPraHM3ALHU)y
cajejcTBa He O Tpebano cMaTpaTH Kao 3aceGHM NEpUOJ, Koju 6W ce mo camp-
KHHM M3J[BAjaO OJ MOMEHYTa JBa IE€pPHOJA — IPUIpEME M NOHOIIEHA OMIYKE H
IaHupama onepauuje. Kao mro je o6jeavmaBarme W KOOpAMHALM}A HANOPA CEUX
ejeMeHaTa GOpOEHOr MOPeTKa U CBUX POZOBA BOjCKE Ka jeJUHCTBEHOM LMY GH-
THH, CACTAaBHU JI€0 LEJIOKYNHE TAKTHUKE M ONEPATHBHE BEIUTHHE, NA NPeMa TOME
H: CDX- CBaKor 60ja W omepauuje, TaKO MCTO ojpebuBame enemeHaTa cajejcTBa W
BErOBO INVIAHMDAH€ M OpraHu3aluja IpeTCTaB/bajy OUTHU W OPraHCKH  J€o,
YIPaBO CPX LEJOKYIHOI Ipolieca NOHOLIeHa ONIyKe M ILIAHMpamkha Olepauuje
(60ja). Opranusaumja camejcTBa, NMOCTAaB/b€HA HA TAKBO MECTO, HMYKOJIMKO He
ry6u y cBoMe 3Hauajy. Hanporus, oHa ra jow Buie go6uja. Ilutama camejctna
NOCTajy TvaBHA O6pura KOMaHJaHaTa M 1Ta60Ba KPO3 YMTAB HPOIEC OPTAHM3ALK]e
onepauuje u 6oja.

1 — Ilpunpema M KOHOIIEHE ONJIYyKe

a) Ipumame 3aparka (3amoOBECTH) O] NMPETHOCTABLEHOr CTApEelIHHE.
Llenokynuyu papg ozpebeHe KOMaHIHe MHCTaHIMje MOUMILE C4 NPUMAKEM 3aI4TKa
O/ NpPETNOCTAB/bEHOT CTapPEIIHHE.

3t
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Ilpernocrab/beHa MHCTAHUMja MOpPA YBEK TEXUTH Nd TMOTYUEHEHHM KO-
MaHJaMa TNOKaxe 3aZaTKe M U3Ja 3amoBecT Ha 3emmuiury. Oapebusame 3amaraka
¥ M3[laBatb€ 3aMOBECTH HA 3EMJBUINTY 34 BPEME€ KOMAHIAHTCKOT PEKOrHOCuuparbal)
Y BEIMKOj MepH OJakillaBa W oMoryhaBa IOTYMIbEHMMAa Ja CxBaTe noGujeHe 3a-
HaTKe, 3aMMCA0 M OMIYKY MNPETNOCTAB/HEHOr CTAPELIUHE, K4KO MO ONITEBOjHOj
JUHHMjM TAaKO W IO JMHHUjU POJOBA BOjCKe, M Jaje rapaHuujy jga he mpaBuiiHO .J1O-
Hetu cBoje oanyke. OBo je, 6e3 cyMmbe, Haj6O/bH METOLN, -alM MMa M ADPYTUX Ha-
4YMHA TIpMjeMa 3a[aTaKa W M3JaBarba 3aMOBECTH.

[ToTyumenr KOMaHAAHTH, HA MPHUMED, MOTY Ce HWH(OPMHCATH M JUYHO
NPUMHUTH CBOj€ 3alaTKe HA KOMAHIHOM MECTY IIPETIIOCTAB/LEHOT CTAPELIMHE; MO-
e caM IPETNOCTAB/bEHH KOMaHIAHT, MOCje JIOHOLIeHmAa CBOje OMWIyKe, ha obube
KOMaHJaHTE MOTYMIEHHWX jeIMHUIA HAa HHUXOBUM KOMAHIHUM MECTHMA U Ja MM
JUYHO CAOMIUTH CBOjy OMJIYKY, WIM Ja TaMO TOlIa/beé CBOTa HAaueJHMKA ILITa6a,
Ha4yeqHUKA OIEPATHUBHOI OJieJiera MIM O(uIMpa 32 Be3y, Ia UM yYCMEHO IpeHe-
Cy HEroBy ONIYKY; Ha Kpajy, OAIyKa Ce MOxe JOCTABUTH M NMHCMEHUM IyTeM —
y o6muky usBoma u3 6opbene 3amoBecTH. OBH —- Mambe MOJAECHH — HAYHHH, MO-
[y C€, €BEHTYAJHO, MPUMEHUTH Yy BUIIMM LITaGOBMMA, alyl HUKAKO Yy HIKUM jedu-
nHuuama (Of CTp. MyKa HaHIKe) KOX KOjHX PasyMeBame 3a/aTaka HemoCpeIHH]e
W jaye 3aBUCH O] 3€M/bUINTA.

OBne ce mocras/ba NMPUHLMIIKjETHO IHUTAKE: HA KOME Ce CTaldjy OpraHu-
3aLUMOHOr IIpOLECca MPETNOCTaB/beHe HHCTAHIMje YK/bYYYjy HOTYMIbEHE WHCTaH-
HMje y OHIUTH OPraHM3aIMOHH IIPOLEC NpPHIpPEMHOr mepuoxa? Wim KOHKpeTHuje:
Ha OCHOBY KaKBe 3aMHMCJIH WIH ONIyKe OTIOYHIbY IOTYHH-EHE HHCTAHIUjE CBOj
opraHusanuonu npouec? OBie NMOCTOjH HeKOMMKO MOTYhuX BapujaHaTa, Koje ce
U JlaHAC TIpUMEBmY]jy y Tpakcu 6opGeHe oGyke. Mu hemo ce y nmabeM usmaramwy
OCBPHYTH Ha T€ BapujaHre. 3a caja hemo o6pajuTH OHY BAapHjaHTy, KOja, II0 Ha-
IIeM MHUULbEHY, HajBHIle OArOBApPA CBHUM CaBPEMEHHM 3aXTE€BUMAa OpPraHH3alyje
onepauuje u 6oja M Koja je Haj6mmxa GOPOEHOM HMCKYCTBY INpPOLIIOr para.

Ilo mamiemM MulIbelY HajIpaBUIHUje W HAjUENMCXONHUje je ma opra-
HM3AIMOHM IIpollec ofpebeHe MHCTaHIMje OTMOYHE HAa OCHOBY KOHA4YHE OMNIY-
Ke IPETIOCTaB/bEHOr CTapelliiHe Koja ce, HOPMAJTHO, CAOINIUTABA MOTYMH-EHHMA
HA KOMAHNAHTCKOM PEKOTHOCLMpAaHYy, Tj. Ha 3eMJbHIUTY.

Koje cy mpepnoctu Ttaksor cucrema? Hajeeha mpeapnoct cacroju ce y
TOME, LITO NMOTYMIEHE MHCTAHUMje OTIOYMIbY Ca CBOjUM PaZOM HAa OCHOBY KO-
HayHe, Ne(MHUTUBHE ONIyKe, KOja BMIle He MOMIENKE HHKAKBUM u3MeHama. Ha
Taj HAYMH, YHampeX Ce YKIamajy MOryhHOCTM 10BOhema y muTame IeJOKyNHOr
paza NOTYMILEHMX MHCTAHILMja, aKO OM NPETHOCTAaB/beHA MHCTAHLUja, y Ipouecy
IOHOLIEHA W TPAXKeHwa KOHAYHE OJJIyKe, HEIUTO M3MEHWJIA. YOCT4IOM, jeIuHO
KOHAYHA ONTYKa, KOja Ce€ JOHOCH Ha 3E€M/bUIITY, MOXE Ja CalpiKM CBe NOJATKE
KOjU Cy TOTYMIEHHM MHHCTaHUMjaMa NOTPeGHM 3a IIOYETAK HUXOBOT pana. Ha
Taj HAYMH MOCTHKe Ce HajOpxKe NOHOLIEHEe KOHAYHUX OJVIYKA y CBMM WHCTaHIMja-
Ma LITO IIeJIOM OPraHM3aLHOHOM IIPOLECY Haje MeYaT CHUTYPHOCTH M CONMIHOCTH.

Komaupaur onpebene uucranumje, yuectsyjyhu y komaHnautckom pe-
KOTHOCLMpalby IpPETINOCTaB/beHEe WHCTAHUMjE, YKbyyyje Cé y pax Ha paaHoj
TaYKM y B0HM HACTynawa csoje jeaunune. OH Ty NpaTH TOK PEKOTHOCUMpParba

*) Ton mojMoM KOMaHIAHTCKO PEKOTHOCLUHPAMe NMHCALl MOAPasyMeBa KOMAH/IAHTCKO
usBubawe. — Ilpum. pen.
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MPETIOCTaB/bEHE MHCTAHUMje, YIO3Haje ce ca HAejOM INPETNOCTAB/bEHOT - KOMaH-
JAHTA M, KOHKPETHO, Ha 3eM/bHMILTY, IpMMa CBOj 3axatak. Ha mocienmwoj paaHoj
TAuKH, 3ajeJHO Ca OCTAIMM YUECHUIIMMA, CACAylIaBA KOHAYHY OANYKy (uiu Apy-
TMM peunMa ycMeHy O6opOeHy 3aloBeCT) MNPETHOCTaB/bEHOr OMIUTEBOJHOT KO-
MaHpanta. Ilo MoBpaTKy y CBOjy KOMaHAy OTIOYMIbE CBOj paj Ha OCHOBY MO-
JaTaka Koje je H0o6HO Ha PeKOTHOCLMpaimby, He yekajyhu mpujem mucmeHo ¢op-
MyJIMCaHe KOHAYHEe OIIyKe y o6iuKy mucMeHe 60pOeHe 3arlloBECTH.

Kako To usrmema y kKomaHzama pojoBa Bojcke? IbuxoBo yk/byuuBame
y Ipolec OpraHdsauyje uiae Io JABeMa KOMIIOHEHTaMma.

OCHOBHA KOMIIOHEHTA je HUXOB IPETIOCTAB/bEHH OIIUTEBOjHH KOMAH-
naut. Ilpeko ibera (0OMYHO TOCPENCTBOM HHEFOBOT HayesHMKAa ITa6a) KOMaH-
IAHTY POIOBA BOjCKE, 33 BpeMe OpMjeHTHcamwa KoMaHie, nobujajy yBud y 3ana-
Tak jexuHuue (KOHAYHY OJUIYKY IPETNOCTAB/bEHOr CTapelIMHE) H Y 3aMHCA0
CBOTa OMILUTEBOjHOr KOMAHZAHTA O M3BpIUEHY TOI 3a4aTKa. Y OKBUDY OIJyKe
BHUILIET CTapelMHe KOMaHIAHTM POAOBA BOjCKe YIO3HAjy OMNIUTE OKBUDHE 3amaT-
K€ CBOjUX POJOBa, KOjU HOPMAJHO yjia3e Y KOHAUYHY OMIYKY OMNIITEBOjHOr KOMaH-
JlaHTa TIPETIOCTaB/beHe WHCTaHuuje. OCHOB 3a OIBHjame€ OPraHM3alMOHOr pa-
Ja y OKBUDY pOJOBAa BOjCKE NPETCTaB/ba, AAK/e, 3a1aTaKk Koju je oapeben ox
KOMAH/IaHTa MPETIOCTaB/bEHE WHCTAHIMje M 3aMHCa0 OMIITEBOjHOT KOMAHAAHTA
$HUXOBE jeNMHMIE 32 CIpOBOoherme Tora 3alaTKa.

Llpyra KOMIOHEHTa je KOHA4YHAa OJIyKa NPETHOCTaB/beHOT KOMaHAAHTa
pola BOjcKe, KOja je pasBWaIa M JONyHWIa KOHAYHY OMIYKYy HpPETIOCTaB/bEHOT
OMIUTEBOjHOI KOMaHiaHTa. KoMaHIaHTH DOJOBa BOjCKe MOry H00MjaTH KOHAYHY
ONIyKy KOMAHJAHTa CBOTA POJA HA YMCTH HAYHH M IO MCTUM IIOCTYNIHMA KOjH
Cy HaBefeHu 3a omureBojHy JauHujy. CaciyuiaBame ONNIyKe AMPEKTHO Ha 3eM-
JbUIUTY, TPWIMKOM KOMAHAAHTCKOI DEeKOTHOCUMpara IPETNOCTaB/bEHOr KOMaH-
IaHTa POJA BOjCKe, U OBIE je, U3 MCTUX PAa3JIOra, HajIPABHIHU]U W HAjIUEIUCXON-
HUju HauuH, 3a Taj M31a3aK, NMPUPOJHO, TpebGa NPABWIHO IIaHMpaTH U 0Ge3le-
auTd notpe6Ho BpeMme. Jla GM KOMAaHIaHTH pojaoBa ofipebeHe MHCTaHUMje 84 IUTO
kpatie Bpeme n0o6GuIH MOJATKE M3 06€ KOMIIOHEHTE, Tpeba HacTOjaTh ja ce y IperT-
NOCTAB/bEHOj WHCTAHIMjM 0GaBM KOMAaHJAHTCKO PEKOTHOCLHMPAm€e DOJ0BA BOjCKE
IUTO NpPE TO jecT, OAMAX IMOCJE OIIITEBOJHOI PEKOTHOCUMPaHa. Y NPOTHBHOM
Clyyajy, HOTUMEHO] MHCTAHLMjM OCTaje BPJO MajO BPEMEHA 3a IpUIpPEMY H ca:
caylaBame pedepata wiu hie Guru npuHybeHa ga CyBuIE KAaCHO IIPUCTYIIM CBO-
jUM KOMaHJAHTCKMM peKorHociupamuma. Tek mocie oBako A00MjeHMX 3ajaraka u
N0/aTaKa KOMAHAJAHT POJAa BOjCKe MOXe HOPMAajHO Ja OTIIOUHE CBOj paj Ha Ipu-
NPEMH MMOAATAKA 34 OJJIYKY OMLITEBOjHOI KOMAHIAHTA U 34 CBOjy CONCTBEHY OMIYKY.

Ila 1u moxe onpebeHa KoMaHma Ja NPUMH KakBa Hapebema uiaM INOJATKE
o mpercrojehioj omepauuju (60jy) mpe yuemha y KOMaHIaHTCKHM PEKOTHOCHHMPA-
muMa? Mu cMO MuLIUbeH-a Ja HeMa HUKaBe NmoTpe6Ge 3a paHUjuM HH(OPMHCAIHEM
KOMaHIe O CaMuM MpercTojehuM JejcTBMMA MOIITO jOj H-€HO YK/bY4YMBaH€ Ha KO-
HauHy oJyKy o6e36ebyje 06naroBpeMEHO OIBHjaH€ HEHOr  OPraHM3aIHOHOT
npoueca. OHa MOxe noGuTH caMO M3BeCHa Hapebema Koja, 300r XWTHOCTH H3-
Bobewa, He Tpme ojIarama M Koja M3BMPY M3 Beh NOHETHX OIJIyKa BULIMX MHCTaH-
muja. To cy, Ha mpumep, aBu3o-Hapebewa 3a mIpuIpeMy IOKpeTa y Wby Hpe-
rpynucaBara, 3aTUM pasHa NpeTxoiHa Hapebemwa mo nuramuMa ussubamwa, 6opGe-
HOT OCHryparha, NPErpynucaBama, NMPeTXOAHUX 60pOeHUX JejcTaBa, MPUKYIbakba
MaTepujanHux cpencrasa, utA. Mebyrtnm, mperxoaHa Hapebema He Tpe6a na or-
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KpUBAjy MOTYMILEHMM HMHCTaHUMjaMa HM 6opOeHe 3a1aTKe, HM OMIyKe, I 4YaK HH
Kapakrep Oynyhux 6opGemux nejcraa. Takma mpeTxoiHa Hapebema Mopajy ce
0JMaX KOHKPETM3MPATH Yy CBAKOj MHCTAHIMjU M J0CTAB/bATH M3BPIUMOIMMA HA M3-
Bpiueme. McTo TakBa aBM30 M MPeTXoJHAa Hapehera MOry M3BMPATH W HEMOCPENHO
W3 3a71aTKa, KOju je oiapebeHa MHCTaHIMja NMpUMWIA OJ TPETNOCTaB/bEHOI CTape-
wipHe. YVl Ta ce Hapebema N0CTaB/bAjy XMTHO M HENOCPEAHO M3BPLIMOLMMA IIpe 3a-
BPILIEHOT Ipolieca NOHOILEHA OIIyKe.

6) Ipopauyn Bpemena. Ilocie noGujama 3amaTka O NPETIOCTAB/bEHOT
CTapellyiHe OMUTEBOjHH KOMAaHAAHT Tpeba Mpe CBera Ja M3BpLIM NPOpPavyH Bpe-
MEHa, Koje IbeMy JHYHO, HEeroBoM WITaby, KOMaHZaMa pOJOBa W TIOTYHEHEHUM
jenvHuIaMa CTOjH Ha PpAcCIoJIOXKemy 3a 06aB/bake OPraHW3alLHOHUX pajoBa 3a
npunpemy onepanuje (6oja) u u3Boberwe KOHKDETHHX MOTPEGHUX Mepa, Kao
ITO CY: HperpynucaBame, cMeHa, MatepujanHo o6esbebewe ura. [logaum koju
Cy NpUM/bEHU y H3BOAY M3 KaAN€HAAPCKOT IIIaHA TMPETNOCT3aB/bEHE PIHCTaHIlHj.e
€/Iy}e Kao OCHOB 32 NPOPAuyH CONCTBEHOT BpPEMEHA.Y MOUYETKYy Taj HPOPayyH
Cce €acTap/ba camMo y rpybuMm nprama. IlpopauyH mo6uja KOHKpPeTHHjy (opmy y
pedepary HauenHuka wrta6a, a I0CAe OfOOpera O CTPAHE KOMAHAAHTA IIPHIIH-
KOM JIOHOILeHa MPeTXOfHe OJIyKe, OH ce (opMmy/uiie y HeTa/baH KajleHIapCKH
riaH paga.l) Taj ce muaH nmpoBepaBa Ha KOMAaHJIAHTCKOM PEKOTHOCHUPAHY, Y Hbe-
ra ce yHoce €BEHTyajHE M3MEHe M IIocJe TOra ce y M3BOAY JOCTaB/ba MOTYHibe-
HUM jeIVHHUIIaMa, MCTOBPEMEHO ca IOCTaB/bameM OGOpOeHMX 3ajaTaka.

Buno 6u morpeumHo mpopauyH BpeMeHa BPIUMTH TeK y MHPOLEcy TpoleHe
CUTyallMje ¥ OJMYYdTH IO HEMy TeK NPUIAKOM JOHOIIeHA INPETXOMHE OIIYKE.
OcHose Tor mpopauyHa Mopajy OWTH NOCTaB/beHe Npe MOYeTKAd NPoUeca NpHIpe-
Me M JoHolllewma OAJyKe, 360r TOra IITO y TUM OCHOBama Mopa 6utu Beh 3amia-
HMPAH TI0 BPeMEHY M CaM Ipolec MpUIpeMe U JOHOoLlewa OmiyKe. Bpeme kama
Tpeba ja ce JIOHece MPETXOJAHAa OMIyKa M M3Bele KOMAHIAHTCKO PEKOTHOCIHPAH-E
y HajTelIHO] je 3aBUCHOCTH OJ POKd Kajla Tpeba M3BPIUMTH TIPHIIpeMe 3a Op-
TaHU3alMjy cajejCcTBa, KOje OpraHusyje MpeTNoCTaB/beHAa HWHCTAHUMja, 4 HCTO
TaKO OHO jé y HajTelihbOj BE3W M €4 BPEMEHOM KOje MOpPaMO HATH TIOTYHHEHUM
WHCTaHIMjaMa 3a WUXOBY npunpemy Goja. Ilopen Ttora, ocHoBe mnpopauyyHa 3a
IperpynucaBame M KOHIIEHTDALMjy CHAara M cpejcraBa Tpeba xa Gyay oaMax H3-
BpLIEHE, Na Ou ce, NyTeM aBM30 W TPETXONHHUX Hapebherma, MOIJO WITO Hpe MpH-
CTYNUTH W3BPIIEHY TuX Mepa. TadaH M CTPUKTAH NPOpPAyyH BpeMeHa Hobuja oco-
6uTy BaXHOCT, KO MMaMO Ha PACTIONIOXKEY Majlo BPEMeHa 334 MPUIIPEMHH NEPHOL.

Axo usBecHM nojauu Hucy Beh yTBpbeHM y HM3BOAY M3 KaJeHHAPCKOr Ija-
Ha pajia NpeTNOCTaB/beHe MHCTAHIMje, ONIITEBOjHH KOMAHIAHT MOPAa y THUM OC-
HOBaMa Ja yTBpau cienehe poxose:

— BpEeME OpUjeHTUCAHA;

— BpEMe M pefocie] NMOoAHOoLema pedepara;

— BpeMe JOHOllema M 00jaB/puBaMba INPETXOJHE OIIYKE;

--- BpeMe CacTaB/bama IUIAHA KOMAHJAHTCKOT PEKOrHOCHHUPARHA;

— BpeMe u3BOHeHma KOMaHAAHTCKOT DPEKOTHOCHHUPAha;

— BpeMe TOTOBOCTH IIIAHOBA U PeJOC/Ie] HUXOBOI pedepucama;

') Taj mnan y mocrojehoj nuTepaTypu HOCH U Jpyre HasuWBe, Kao IITO CV: ,,INIaH
npunpeme-H-ca 3a wacTymama®, ,KaleHjapcky INAH NPakTHYHUX mepa H-ca®, .- ,
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. ~— BpeMe u3BOhema opraHuzalMje cafejcTBAa Ha 3eM/bUIITY Ca IOTYH-
WEHHUM MHCTaHIHU]jama.

Ilopen Tora, koMaHmzaHT Tpe6Ga ha mpeaBUiM Bpeme 3a u3Bohewe oOpraHu-
3auyje cajejcTBa y CBMM NOTYHIEHHM jEIMHALAMA IO CTpe/baykor G6ara/moHa
3akbyuHo. IlomTo opraHmsammja callejcTBa HAa SEMJBHLUTY TPAaXKH jeIHOBPEMEHO
YyuecTBOBaWme JIB€jy KOMAaHAHMX HWHCTaHIUMja, ycKinabusame TOr BpeMeHa Mopa
OuTH LEHTPAIM30BAHO y pyKaMma BHILUEr CTapeluMHe. AKO HacTynamwe OpraHusyje
apmuja, OHJIAa ce OpraHM3alyja CafejcTBA 3a CBE MHCTAHUMje OGABE3HO IIAHMPA
y wraly apmuje. Ocrano IvaHHpame BpEMEHa y IOTYHIEHMM HWHCTAaHIMjaMa,
HaYenHo, Tpeba Na ce NpenycTH HUXOBOJ MHMIMjaTHBH. AKO 32 NMpPUIIPEMHU ITe-
PHOJ MMa Majio BpeMeHa, oHaa Beh y mraby apmuje Tpe6a INIAHMPATH OHE OCHOB-
He e/leMEHTe KOje j€ HajTeX€ YCKIaluTH, Kao IUTO Cy: KOMAHIAHTCKA PEKOTHO-
cuupawa (ommTa ¥ 10 PONOBMMA) M OPraHM3aUMja CafejCTBA HA 3eM/BMIUTY
(jemHo W npyro y cBuM HMHCTAHUMjaMd 1O CTpe/baukor 6ara/boHa 3aK/by4HO).
be3 oBakBor HEHTPaIM30BAHOT IIAHA PENOBHO OHM JOMASHIO O OPraHM3alMOHHX
noTemikoha y HIXMM jeIMHHMIAME, jep M3BECHE MHCTAHLHje He 6H MMaje HOBOJHHO
BpEMEHA 34 CBOjy NpPHUIpPEMY, a TO OM MILIO Ha IUTETy NpUIpeMe camora Goja.

Onmax mocne fo6rjamd 3afatka Takohe ce yTBpbHYjy M OCHOBHM DOKOBHU
34 usBobere NMPAKTHUHUX Mepa Kao: usBubarmwa, nperpynucaBarba, KOHLEHTpauuja
€Hara u cpeictdBa M CAMYHO, 14 GU ce HA OCHOBY TOra, MyTe€M ABU30 W TPETXOZ-
HUX Hapebera MOIVIO OAMAX OTIOYETH C4 H3BODEWmEM TUX MeEpa.

Kachnje Hauemnuk mra6a ripenusupa Taj NpopauyyH BPEMEHa y CBOM pe-
{depaTy M MOAHOCH KANEHIAPCKM TJIAH Paja HA MOTHMC KOMaHIaHTy, MOLITO je KO-
MAaHAAHT NOTBPAMO MPOPayyH BPEMEHA IPHIMKOM JOHOWIEHA IPETXOAHE OMNIYKE.
y OBd ocHOBM npoOpauyHa caomirasajy Ce KOMaHIAaHTMMA pPOXOBA MNPHJIH-
KOM OpHjeHTHCAtha. Y HMMa MOpajy OWUTH IUIAHMPAHU CBU DOKOBH 33 H-HUXOBE
OCHOBHE panmwe. Takpa HeHTpanu3anuja HpopayyHa BpeMeHa y pyKama OMIITE-
BOJHOr WITaba je HEONXOXHO HOTpe6Ha, jep jémuMHO OHa MOxe 06e36GeIuTH roTo-
BOCT KOMAaHJaHATa POJ0BA BOjCKE 33 OHE OCHOBHE pajie, y KOjUMA OHH yuye-
CTBYjy 3ajelHO Ca ONIUTEBOjHUM IITa6OM, OJHOCHO ONUITEBOjHHM KOMAHIAHTOM
(Ha mpumep: XOHOLIEHe INPETXOAHE OIyKe, KOMAHJAHTCKO DEKOTHOCUHMpAHe,
HM3paja IUIaHOBAa, OPraHM3alMja cajejcTBa, W3paja IulaHcke TabGiuue 6oja). IMpo-
PauyH BpeMeHa 3a pojpoBe Bojcke ( y okBupy ozxpebeHe uHCTaHUKje) BpIIH ce,
JAaKie, UEHTPAAM30BaHO y OMNIUTEBOJHOM IUTa6by, a Mmocje ce caMo HeTa/bhuie Of
HM3BpIIM/IALA y 1Ta6oBMMAa POXOBA BOjCKe.

Kaneunapcku nian pama Tpe6a o6aBesHo na ce mucMeHo odopMmyje y
HHCTAHIMjaMa O apMuje 10 CTpesbauke AMBH3HjE 3aK/by4uHO. [loxe/bHO je, ako ce
HMa BpeMeHa, Ja ce uspabyje um y cTpe/baykoM myky. Y crpesbaukoM 6aTa/boHy
Takohe ce BpIIM MPOpauyH BpPeMeHa, KOjH Ce caMo (uKcHpa y GemelKkama KOMaH-
JaHTa U YCMEHO CaoMITaBa H3BPLIMOLMMA.

B) 3amucao.') Y nocrojefioj surepatypu majy ce pasHOBPCHA TyMauerba
nojmMy 3amucau onepauuje (6oia). Hama Patha ciyx6a n PatHa cayx6a mraGosa
He Jajy Ae(uHMIMjy TOra MOjMa M He IOCTaB/bajy jacHy PasiamKy uameby 3amu-
<M ¥ TpeTxoiHe oAnyKe. Mu hiemo mox mojMom ,,3amuciu’ noxpasymeBatu uuejy
OMNEPATHBHOT WM TAKTMYKOT MaHeBpa (OXHOCHO MpaBal( [VIaBHOI U NOMOhHOT yjaa-

') ¥V cmucny TepMHHA 3aMMCIM cycpeheMo Yy JHTEpaTYDH H HM3pase: »Hleja onepa-
mje (60ja)”, ,,0cHOBHA Hpeja”, ,onepaTHBHA WIM TAKTHUKa Mpeja’.
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pa ), Tpynucame cHara u cpeacraBa (OXHOCHO NMOCTPOjaBame GOPGEHOT. MOpETKA }
M pallyiamaBambe 3aJaTKa NOTYMILEHMM jeauHuIlaMa mo AyOuHu (Omxu ¥ cie-
nehin 3ajaTak y TaKTMYKOM, OJHOCHO eTrame y omepatuBHOM cMucay). Ta Tpu me-
Hyco6HO TECHO MOBE3aHA €EMEHTa 3aMMC/IM MPETCTAB/bAjy Yj€NHO W OHAj OCHOB
Ha KOMe IOYMBA CBA Ja/ba paspaja OJJIyKe W IIAHMpawka ¥ Ha KoMe NMOYMBA UCIY-
aBame IOCTaB/bEHOI 3alaTKa.

Kako ce paba u (bopMHpa 3aMHMCA0 OMNIITEBOjHOT KOMAHIAHTAa? 3aMUCA0 HE
HacTaje O,ElJ enannyT. OHa ce paba HA OCHOBY 3aMHCJIM NPETIIOCTAB/HLEHOI KOMAHaH-
Ta KOja je M3pakeHa y HEroBoj OAMyUM U (OpPMyJHCaHa y OOIMKY 3aKaTKa je-
gunHuie. OHa HacTaje MOCTENEHO M caspeBa y MNPOLECY KOMAaHIAHTOBE aHAIM3E,
NpoyuyaBama W CXBaTarwba JOOMBEHOT 3aJaTKa, Tj. CXBaTama Lu/ba, yJaore M MECTa
IbETOBE jeIUHUIIE Y OKBUPY 3aJaTKA BHIIE jeIMHULE. Y TOKY DasMHUIIUbama ca-
3peBa M (opMUpa Ce 3aMHCA0 O M3BpIIEHY NOCTAB/LEHOT 3ajaTKa, Tj. HAeja Ma-
HEBpA 3a MoCTWrHyhe NOCTAaB/bEHOT IW/ba — 3aMHCA0 O MpAaBILy IJIABHOI M MO-
MohHor ynapa, o ¢opmuparmy GopGeHOT MOPeTKa M pallwIambaBawy 3aAaTKa MO
IyOuHH.

Pasmuuupajyhu u crapajyhnm nmomeHyTe eseMeHTE 3aMHMC/IM OMIITEBOjHH
KOMaH/IaHT He MOX€ a Ja He 3aJupe y OCHOBE CafejCTBA Ca CYCEIHMM jeNMHMIA-
Ma u yHyTap cBOje jexuHMUE. 3aMHCA0 KOja He 61, 01 CAMOT' TIOYETKA, y3UMAala ¥
003up 3aXTeBe CafejCTBA M OAPA3HIA MX Y CBOjUM eJeMEHTHMa, Guia 614 y OCHO-
BU HenpaBusiHAa M morpemHa. [Ilpema Tome, 3amMucao cafpxu OCHOBE cCajiejCcTBa,
KOJPI ce Ja/buM TPOIECOM JOHOWIeHA OJVIYKe Pa3BMjajy M AeTabuuly.

36or uera je 3amMucao moTpe6Ha KOMAaHAAHTY Kao NPBH, TONA3HU €JIEMEHT

y mpouecy ROHOIIEHA OIyKe? 3aMucao, K0 PE3yJTAT CXBaTara 3a1aTKa, Tpeba
na mpobe Kpo3 Mporec MPOLEeHe cmyaunje Kako 64 ce KpO3 WYy IpOoBepHIa, Ko-
purupana, mpouupwiaa M o6oraTtuia, ¥, IOCJe 3aBPLIEHOr MPOLECA, MPETBOPUIA
y onnyky. Kao wTo je mosHato, KOMaHZAHT CIIPOBOAM MPOLEC NPOLEHE CUTYAIHU]€
flomohy cBora- mra6a M KOMaHIM PONOBA BOjCKE NMyTeM CACTylIaBaHka HUXOBUX
pedepara ca mpennosuma. AKo KOMAaHNAHT, y Ipolecy MPOMEHE CUTyaluje, HeMa
cBoje 3amucmm, jyTahe, KoneGahe ce u Hehe Mohu, mocne mpouene cutyauuje,
06p30 na JOHece jacHy W MpaBuiHy omiayky. ViMajyhu cBojy 3amucao, komanpant he
jacHuje na lleHM CUTyauujy Kpo3 NpusMy CBOje Hieje MaHeBpd, KOja IPOM3Na3H
M3 3aMMCJIM NPETNIOCTaB/beHOT ¥ jacHuje hie u 6pxe na Habe oanyky Koja HajGo-
Jb€ OJArOBAPa 3aMUCIM INPETIIOCTAB/bEHOT CTAPEILKHE,
- Jla M KOMaHIaHT MMa JOBOJBHO TIOJATaKa 33 CTBAapalbe CBOje 3aMuciu 6e3
NPeTXONHOr caciyllaBama. pedepara? CBakako MX uMa. 3aMHUCA0 MPETIOCTABIbE-
HOT cTapeliMHe W Jo0ujeHM 3aJaTak Cajipxe JOBOJ/LHO €JeMEeHAaTa 1a Ce CTBODH
TAKBA '3aMKCA0 KPO3 NpOLEC CXBaTama 3agatka (0o6uuHO y3 momoh HaueaHuka
ita6a). OHa, MPUPOJHO, HE HOCH HUTH MOXe Ja HOCH JeQUHWUTHUBHM KapakTep.
Baur 36or Tora je ona, usmeby ocrasor, 3amucao, a He omIyKa. ¥ Hpouecy Ipo-
LleHe CUTyalluje OHa MO:Ke Ja TPeTPIM HM3BECHE KOPEeKTyDe, Wi Ja Ce MOTIYHO
M3MEHM aKO je Ouia MOrpeliHo 3aMuLIbeHa, Aa Ou Ha Kpajy ylula Kao OCHOBHM
eNeMEHT Yy ONIYKY.

Jla nu' ¥ KOMaHJAHTH POJOBA BOjCKe Tpeba Ja CTBapajy CBOje 3aMUCIH O
VHOTpe6n CONCTBEHOT POJA TOCJIe CACTYlIaBaMha 3a/aTKa OMIITEBOjHE jeAUHMIe?
CMaTpaMo 11a ¥ OHM TO MOTY M Tpe6a na yuune. Onu Tpe6a na CIpOBENy CXBaTame
3a/laTKa OMIUTEBOjHE jeAMHMLE Ca TJIEJMIUTA CBOra POJa BOjCKe, a CXBATE YJIOTy
¥ MECTO CBOTa poja y npeTCTOJehOJ onepauyju umu 60jy, ¥ Ja Kpo3 Ty aHanuay
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npoHaby sammcao o ynorpe6u cBora poxa Bojcke. MebyTuM, oHM MOTy Aa CTBOpE:
Ty 3aMHCA0 TeK IOC/IE OPHjEHTHCAa O 33aTATKY W 3aMUC/IH OMNIUTEBOjHOr KOMAH-
AdaHTa M IIOCJe caciayliama ONIyKe INpeTIHOCTaB/beHOI KOMAHAAHTA POIA BOjCKE..
U onu e, y npouecy npouexe curyaumje, kpos pedepare CBOjUX HAUETHHKA Ofe-
N€mha U CIyKOu, TIPOBEPHTH Ty 3aMHMCA0, YTAHAUMTH j€ M NONHETH 33 BpEMe pe-
(epucama y 06MKy Hpeiora OMIUTEBOJHOM KOMAHIAHTY.

r) OpujeHTHCcalbe HayelHHKAa oJenela mTa6a ¥ KOMaHIaHATAa POJOBa
BOjCKe M H3JaBame ymyrcrasa. OpujeHTHcame BPHIM OGMYHO HAYEJHHK ITaGa,
KOju Ce IPETXOJHO YNMO3HAO Ca 3aJAaTKOM jeJUHHIlE M 3aMHCTM KOMaHmaHTa, OH
OpMjeHTHIIE CBe HAYENHMKE OCHOBHHX OJeJewa WTaba U KOMaHIaHTE DOJO0BA
Bojcke, 6e3 063upa Aa siu he Gutu Mo3BaHW ja MomHecy pedepar uam He. Y CBa-
KOM ciiy4ajy To uM je norpeGHO, jep He GM MOIVIM a OTHOYHY Ca CBOjUM OPraHH-
8alMOHUM pamoM 0e3 mojaTaka AOOHjeHUX NPUIMKOM OPMIEHTHCAMhA.

Koje momatke maje Havennuk wra6a npuianMkoMm opujenTucama? Hauen-
HUK 1Taba jaje, yraaBHoM, ciefiefie OCHOBHe NOXaTKe: KapakTep HeENpHjaTelb-
CKHX [iejcTaBa mpeX (PPOHTOM jeIUHUIE, 3a[ATAK jeJMHHMIE M KAKO j€ KOMaHIAHT
CXBATHO Taj 3aJaTaK, 3ajaTKe Cyceld, 3aMHuCca0 OIMIITEBOJHOr KOMAHJAHTA O H3-
BpILIelbY INOCTAB/LEHOr 3aJaTKa, CPEACTBA Ojauyara, BPEMe W MECTO HbHXOBOT J0-
JlacKa M, Hajsaj, BpeMe rOTOBOCTH 3a HACTYIambe.

Csu HaGpojeHu MoJauM Cy HEONXOAHO MOTPEGHM HAYENHUIINMA ONEJEHA
H KOMaHIAaHTHMa DOJIOBA BOjCKE 3a cacTaB/baibe pedepara U 3a OABHjarbE. COM-
CTBEHOI' Npoleca OpraHusauyje. JeIHHO ce MOMXe IIOCTAaBUTU IuTame: Tpeba i,
APUIINKOM ODHjEHTHCAlba, YIO3HATH HaYe/HUKEe OIeNeHha M KOMAHAAHTE POIOBA-
€a 3aMMCJIM OMIUTEBOjHOT KOMAHJAHTa? — IIONOTOBO 3aTO LITO Yy JIUTEPATYPH H.
OPaKkcH ONMEepATUBHE M TaKTHYKe OOyKe cycpeheMo M jeqHy U ApYry BapHjaHTy.

Ilpaxca caonmmraBama 3amuciy, Koja ce y IOC/A€Nme BpeMe cBe uemhe
nojaB/byje y o6ylIM CTapelidHa ¥ INTAG0B4, CBAKAKO MMA HU3 O30M/bHMjHUX TNPEN-
Hoctd. OHa MHOrO BuIlE ycMepaBa paj HAaueJHMKA OJeJeha M KOMaHAaHaTa po-
J0BA Ka jENMHCTBEHOM LWbY, KaHAJHILE IUXOB PAX y TPAXKEHY HAjNPABUIHU]ET
peuietba y uHTepecy ueauHe. Taj meron omoryhaBa ma ce HAUeJHMLHU OLENEH-A U
KOMaHJAHTH POJIOBA TEWIbE€ YK/byde y CaM INpouec (HITPHUPakba KOMaHIAHTOBE:
3aMKC/IM KPO3 NPOLIEHY CUTYyalldje, THMe IUTO je OHHM, CBAKH MOHA0CO6, aHaIHM3M-
pajy Kpos Ipu3My CHTyauuje cBora poiaa Bojcke. Ilo HalleM MULI/bEHY TO He:
Ou CryTaBaloO HUXOBY MHHLMjATHBY y TPANKEHY HAjUEIUCXONHM]jE 3AMMCIA KOja
OAroBapa ycC/JI0BHMMA 3a IPUMEHY HHUXOBOI poja Bojcke. Bawr 36or Tora mro 3a--
MHC40 jOII HUje OJIyKa, OHA, IpeMa TOMe, jolll HeMa 0GaBe3aH KapakTep 3a MOT-
gumbeHe. Moxe ce y mpakcu JeCHTH 1a KOMAHIAHTOBA 3aMKMCA0 HE OAroBapa Hajue-
JMCXOMIHKjO] yHOTpeOH HeKOr Poja BOjCKe. Y TaKBOM C/lyyajy KOMAaHIAHT TOTra
Poia BojcKe TpebGa ca apryMeHTHMA 1a H3/I0XKHU CBOJy BapHjaHTy 3aMHC/IH, Koja he
OIroBapaTH UHTEPECHMA H-eroBor poxa. MebyTum, oH je HCTO TaKo AyKaH 1a 1MOJ-
Hece KOHKDETAaH Mpeior 3a ynoTpefy cBora poja MO KOMaHIAHTOBO] SAMUCIM.
Flpema TOMe KOJMMKO Cy OINIITH ONEPATHUBHM WM TAKTUYKH (DAKTODH M HHTEPECH
OCTa/MX POJI0BA BOjCKe jauM MM cl1abuju OX WHTEepeca TOra pojxa BOjCKE, KOMAaH-
B3aHT JIOHOCH CBOjY OMIyKY. ¥ CBAKOM C/Iy4ajy WHMIMjaTHBA HAUETHUKA ONENICH:A
H KOMaHIaHATa POAOBA y OBOj BAPHjaHTH Huje CKy4eHa, a KOMAaHIHA yJjora Om-
HITEBOjHOI' KOMaHIAHTA jaue je u3paxkeHa. ;

[locToju aprymeHaTr ma ce -3aMMca0 KOMAHAAHTA HE CAOMIUTABA HAYEJHU-
HHMA Ofie/ierha ¥ KOMAaHAaHTHMAa POXOBA BOjcKe 300r ouyyBarha TajHe U 00e36Gehe-
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1ba usHeHahema- CMaTpaMo Ja TOMe eneMeHTy He Gu Tpe6ano XPTBOBAaTH IOMe-
HyTe MPEIHOCTH, IIOTOTOBO KaJa MMaMo y BUAY ja he T MCTH HaueJHMUM U KOMAaH-
JaHTy Beh mociie HeKOJIMKO 4acoBa ca3HATH He caMo 3amucao Beh u Komaﬂnamony
‘OJJIYKy KOja je OX e MHOro AeTasbHHja.

AKo ce KOMaHZAHTOBA 3aMHCa0 He OM CAOMIUTABANA, OHNA Ce OHA HE GM MO-
rJla NPOBEPUTM KPO3 CHUTYaHH]y POXOBA BOjCKE. Haqemimm ojenerba M KOMaH-
JIaHTH POJIOBA BOjCKe, CBAKH IO CBOME Haxobemy, Tpaxuau Ou BapujaHTe MOTY-
hux 3aMMc/IM OMIUTEBOJHOT KOMAaHOAHTA, NPENIOXWIA Ou_ BepoBaTHO Behn 6Gpoj
BapujaHaTa, Koje 6M KOMaHIAHTY TeIIKO IIOMOTJIE Yy IpOHAajaxewy O6p3e, jacHe
W HPaBUJIHE OJJIyKe, TMOrOTOBO Kaj Cé MHTEPECH IMOjeIHMHMX POJOBa YeCTO: CYKob:
JbaBajy. Ilo Tome merony mocTojana 6u BepoBaTHOha Ja HEKM KOMaHIaHT pozna
BOjCKe WM 4YaK BHILE HUX YONLITE He NOAHeCy NpemIor 3a ynorpeby cBora poxa,
OIHOCHO CBOjHX POJOBA, 1O OHOj BapHjaHTH ONIYKe Kojy GU Ha Kpajy u3abpao
OMUTEBOjHH KoMaHAaHT. Ilpema Tome, TakaB pedepar He G OAroBapao CBOjOj
HameHH. OIMUTEBOjHH KOMaHIAHT He GU MOTao J1a JIOHECe ONIYKy O ymnorpebu no-
THYHOT POJa BOjCKE Ha OCHOBY TakBor pedepara, Beh 6u Tpe6aso NpUIPEMUTH
HOB pedepaTr Mo MPBOM H3JI0XEHOM METOAY, Tj. Ha OCHOBY KOMAaHIAHTOBE 3aMHCJIH.

[ToTpe6a caonmuraBama 3aMHCIM pethepeHTHMa joul ce jacHUje youasd
AKO TO NHUTalme MOCMaTpPaMO Kpo3 NpusMy canejcrBa. KOHKpETHH Npemiosu Ko-
MaHJaHaTa poJoBa, M3HETH Ha Kpajy pedepara, usmeby ocramor, tpeba .ma omo-
Tyhe onmuTeBOjHOM KOMaHIAHTY JAa Ce ONIy4YH 3a ynoTpe6y ponOBa BOjCKE y CBp-
Xy HUXOBOF CaflejcTBA 3a MOCTUTHyhe jeIMHCTBeHOr Hu/ba. Kako moxe omiureBoj-
HH KOMAaHJAHT Ja ce ONIyYd 3a ymoTpeOy CBHX DOHOBA BOjCKE y CalejcTBY Ka
JjeIHOM Wby, KajJ CBak{ HPENJIOr MOXe Ja NMpeABUIN Ipyre 3afaTKe, KOjU M3BH-
Py M3 PasHUX 3aMHMCIM KOMaHxaHata pomoBa?! OyuriezHo He MOKe.

Y kojuM KapukamMa KOMaHIOBaHa MOXEMO T'OBODHTH O OpDHMjEHTHCaky Ta-
kBe mpupoge? OuurieqHO y CBMMa OHMMAa y KOjHMa IOCTOjH 1ITa6 ¥ KOMaHAe po-
J0Ba, Tj. O apMuje N0 CTPe/bAYKOr NyKa 3aK/by4HO. Y CTpe/bauykoM GaTa/boHY
M MamMM jeIMHHIAMa OBO OpHjeHTHCame Xobuja Kapakrep MebycoGHOr ymnosHa-
Baba KOMaHIaHaTa (KOMAaHIMpA) CTPe/bAa¥KHX jeAMHMIA U KOMAHZAHATA (KOMAaH-
Jupa) MNpUAATUX M MOApXKaBajyhux jeauHUua PONOBA BOjCKe.

Ha nu opujeHTucame Takpe Npupoje TpeGa Ia MOCTOjU M y Mpollecy AO-
HOlIeHAa OJJIyKe Of CTpaHe KOMaHIaHaTa pojoBa Bojcke? BesycnoBHo Tpeba na
TIOCTOjH, jep je 6e3 TakBOr MPETXONHOTI OpHjeHTHCaka HeMoryhe 3aMHCAMTH pax
‘HayesHUKa Ofenema U CIyxkOM Yy KOMaHAaMa pOJOBa OMNIUTEBOjHE jeIUHHIIE WIH
1Taba jeguHuue pojaa Bojcke. Kapakrtep Tor opujeHrucamsa Gulie y npuHummy
HCTH, aly Ca M3BECHUM cHeuu(UYHOCTHMA y CBaKOM DOAY Bojcke. Mebyrtum, 3a
‘PA3JMKY O] OMIITEBOjHOr KOMAaHIAHTA, KOMAHIAHT POAA MOXE [Oa CTBOPH CBOjy
:3aMHCA0 TEK TajJa Kala NPHMH CBOj 3aJaTak M IOJAaTKe Mo o6e JHHUje — IO Oll-
LITEBOjHO] U TI0 POLY BOjCKE.

v Pedepatu HauenHuka onenewma M KOMAaHAAHATa PONOBA y PATHO] MHpaKcH
‘HAKaJx ce Hehe cacTtaB/baTh Mo HCTOM 1wa6iaoHy. OMUTEBOJHOM KOMAaHIAHTY, KOju
Pamd M XKUBM Ca CBOjOM jeNMHHIOM, Guhe MO3HAT HMU3' MOJATAKA KOjH, Y TaKBOM
ciyudajy, Hehe ymasutu y pedepare. Axo je merosa jeauHuna eh Guma u3BecHO
BpeMe Ha HCTOM OTCeKYy ()pOHTa, OHJA je KOMAHIAHT UMAo NpPWIMKE Ja YIO3Ha
3eM/bHIITE TMPUIMKOM PaHUjUX M3/a3aKa. ¥ TOM ClIydajy Hsera Moxe Ja HHTepe-
cyje camo onpebenu, orpanuuenu 6poj nurtama y pedeparuma. 360r Tora Hayes-
HUK mTaGa, MO0 NPETXOJHOj CAaIJIACHOCTH Ca KOMAHJAHTOM, H3Jaje CBUM IPHCYT-
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HUM ‘HaYeJHUIIMMA Ofie/eHa 1Taba ¥ KOMaHIAHTHMA POJOBA BOjCKe yIyTCTBA 34
cacTap/bame pedpepara ykasyjyhu Ha oHa KOHKpeTHa NMTama Koja hie KOMaHIaH-
T3 HHTEPECOBATH NPUIMKOM ToAHOLIema pedepara. OBa ymyTCTBA y 3HATHOj Me-
PU MOy 7a TI0jeIHOCTaBEé M CKpaTe OOMM cacTaB/bama M MOJHOUIewa pedepara,
Ja WX OrpaHd4Ye Ha OHO IUTO je Yy JAATOj CUTyaLUHju CTBADHO NOTPEGHO M THUME
CKpate BpeMe 3a NPUIIPeMy ONJIyKe. ¥ THM yNIyTCTBMMAa ce M3Meby ocTanor oape-
byje pox Kama cBaku on npucyTHux Tpe6a jAa Gyne rOTOB W 32 noﬂﬂomerbe pe-
dbepara.

: n) JluyHo KoMmamnaHTcKo u3Bmbamwe. Yectu cy cayuajesu aa oaneBOJx-m
KOMaHJAHT, NOWITO NPHMHM 3a/aTaK MPETNOCTAB/bEHOI KOMAaHIAHTA, CIIPOBOAM CBO-
je JMYHO KOMAHIAHTCKO I/ISBI/IbaI-be Ja 64 0J1aKIIao AOHOLIEeHe TIPETXOJIHE OJLIYKe.
Ta ce norpe6a Moxe TOjaBUTH HAPOYHTO OHMA KAl KOMAHIAHT HHje NPUMHO 3-
AaTaK HA 3EM/BMILNTY, WM KaJl Of PaHHje He MO3HAje CBOjy 30HY HACTYMaiba.

Uuwp v4HOr KOMaHZAaHTCKOr u3BMbaiba MOxe OWUTH Da3sHOMMKA MpOLEeHa
TOjeMHUX NPABaLa KOju ce He MOrYy Y ZOBOJ/bHOj MEPH TPOLEHUTH 1O KAPTH; H3-
subame nojennHux MecHux oGjexarta (Hace/beHa MeCTa, MOUIYM/bEHM MM MOYBAap-
HH KOMILIEKCH, HTA.) KOjU KOMAHZAHTA HAPOYMTO UHTEPECYjy; TMOjefHMHH 06jeKTH
HENpHjaTe/bCKe on6paHe; JeTa/bd IOMA3HOT II0JI0XKAja;, -YCJIOBH MaCKUpamba
uTA. KoMaHAaHT yTaHauyje u JUYHO TIPOBEPABA TAKBE [eTa/be Aa He 6K JOHEO
TOTPElIHY MPETXOAHY ONJIYKy Koja 6GM ce 3aCHUBaJA HAa €BEHTYAaJHO HEPEAJHO]
s:poneHy curyauuje. [Ipema ToMe, uub je TakBor JsuuHOr usBMbamwa caMo U3BU-
Hame U mpoBepa MOjeIWHUX onpebeﬂnx JeTa/ba Ha 3eM/bULITY. Y TO BpeMe KO-
MaHJIAHT He Moxe ce6u a MmocTaBH jour Heku npyru uwb. OH jomr He MOxe Ka
AOHeCe NPETXOJAHYy OMIYKYy 3aTO IUTO jOUI HHje CIPOBEO HHU CXBaTalbe 3ajaTKa,
HH NPOLEHY CHTyanuje NMyTeM cacayliaBara pedeparta, a joul Mame MOXe NOHETH
€BOjy KOHAauHy OJJIYKY.

JluuHo KoMaHmaHTcKO u3BHMbaimbe, K0 jelaH oj BHAOBa nssnbax-ba HUMKAKO
He Tpe6a M3jeJHaYaBaTH Ca KOMaHNAHTCKMM DEKOTHOCUMpAHEM, KOje HMa_ CACBHM
ApYTH 3a/1aTaK, Kao IITO heMo HOUHHje M3HETH.

Komanmant koju yuectyje Ha peKorHocquaH)y y rpynu cBOra nperno-
CTaB/bEHOI' CTApELUMHE MOXeE, TOM NPUINKOM, HahM BpeMe [Ja Ha JMIly MECTa W3-
Beje cBOje usBubame 3eM/bHMINTA M HempuiaTe/bcke ox6paHe. Ako KomaHmaHt 6y-
A€ TO3BAaH HA MOC/AeAwY pajHy Tauky, Tako na He Moxe Hahu moTpeGHO Bpeme
32 au4HO M3Bubamwe (0GMYHO OH TpeGa BUIE 1A Ce NMPUOIMKM MpearbeM Kpajy),
OH ra MOXe M3BPUIUTH W IOCJEe OpUjeHTHCamwa cBora mraba, y BpeMe Kaga wrtab
mpunpema csoje pedepare (ako ce To y matom cay4ajy He o6aBma Hohy).

MebyTum, 1u4HO KOMaHEAHTCKO u3Bubame Huje YBEK BE3aHO CaMo 3a JO-
Houlewe nperxonHe oanyke. Ilorpe6a 3a JIMYHMM KOMAHAAHTCKUM M3BHbDAmEM MO-
Xe Ce TMOjaBUTH M y JAPYTHM NEPHOIMMA OPraHM3alMOHOr pafd KOMAaHAaHTa. AKO
€€, Ha NpuMep, AeCH Ja KOMaHIAHT NMPUIMKOM ILIaHUDalka Haube Ha HeKo muTa-
Be Koje 64 6M10 MoTpeGHO MPOBEPHTH WM NPEIU3UPATH HA 3EMJBUIITY, OHIA OH
Moxe yBek Hahu Bpeme sa usahe Ha sewbMlUTE ¥ IPOBEpH IOjeAMHE NONATKE.
KoMmaHmaHT cBaKOJHEBHO BpIUM JUYHO H3BMbAIhe W Yy OHUM Cly4ajeBHMMa Kajaa ca
€BOje cTanHe, yTBpheHe MCTYpeHe ocMaTpayHMIle, BHIE-Malbe CTAMHO NpaTH pa-
SBHTAK HENpHjaTe/bCKE - 0AGpaHe, MOKpeTe HempujaTe/ba T, K30 WTO ce JOra-
Hano y PaTHOj NPAKCH HapOYMTO KOX NpoGoja yTepheHux pejona (Ha ripuMep Ha
¥ephenu pejon benogunana Ha Kapemuckoj npesnaim).
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b) Ipunpema u monnomeme pedepara. CymruHa nepuoja mpUIpeMe B
[OJHOILIEHhA pedepaTa cacToju ce y TOMe Ja OMIITEBOjHH KOMAaHIAHT moMmohy cBor
wraba ¥ KOMaHAM POXOBA BOjCKe HPOIEHH CUTyauujy M Kpo3 By IpOBeje CBOjY
samucao kaxko 6u caspena sa opopmbere y omnyky. Ilpaktuunn pesynrar Tora
paja NpeTCcTaB/bajy KOHKPETHH NMPENIO3H 3a OCHOBHE €JIEMEHTE OIIUTEBOjHE OX-
nyxe (eneMeHTe CaipiaHe y 3aMUCH OIMLUTEBOjHOI' KOMAHIAHTAa) M TpPeIO3H 32

OTYKYy OHUITCBOJHOF KOMaHIaHTa o yl'IOTpEﬁl/I NOTYHHEHUX je,lIHHPIILa U ponosa

BOjCKe.

Mu ce OBIE HE MOXEMO YNYIUTATH Y KOHKDETHY CaIpPXWHY CBAaKOr IOje-
guHOr pedepata. Mu cMo Beh momeHysnM ma Cy caiapKuHa, o6uM M dopma pede-
pata CBaKMIYT 3aBMCHH OJf KOHKDETHE CUTyallje ¥ Ja C€ TO pPery/uile YmyT-
CTBMMA KOja ce Jajy NPUIHKOM OPHjeHTHCAHA.

[NpuHnuNujeqHa caapxkuHa pedepaTa KOju ce IMOAHOCE MO OMUITEBOjHO]
auuvju (pedepaTu HAYESHUKA ONMEPATHBHOT M OGABEIUTAJHOr OJE/TEHha) CACTOje
ce y NpOLIEHH COICTBEHWX W HENPUjaTe/bCKHX CHAra, OMEPAaTUBHUM M TAKTHYKMM
TYCTHHAMa M OJHOCY CHAra Ha 1eaoM (POHTY, Ka0 U Ha (POHTY IVIaBHOT M Momoh-
HOI' yjapa M IpolieHH 3emspuiuta. Tu ce pedeparu oOMUHO IOAHOCE Haye/HIKY
wTaba, a Mo MOTPeGH W AMPEKTHO KOMAHJAHTY.

Caxpxuna pedepara 1o JMHHjH POJOBA BOjCKE CACTOjH Ce OOMIHO U3 npo-
IeHe CTarka M OJHOCA CONICTBEHMX W Henpujare/bCKux cHara (10 POLY BOjcKe),
IpolleHe 3eM/bMIITA, MOJATAKA O 3a4alluMa NMPUMJ/bEHUM' OJl IPETIOCTAB/LEHOT KO-
MaHIaHTa poIa BOjcKe, 0 GopOeHUM MOryhHocTMMa M TyCTHHaMa M NpeNIOra 3a
OMIUTEBOJHY OMIYKY M OMIYKY IO ynorpe6n ¥ TIpymucamy cHara cBOra pora
BOjCKe,

Pedepatun komMaHgaHaTa pojoBa HEMHHOBHO OM GW/IM HENMOTIIYHW, Ta YaK M
norpeuHy, ako 6um pedepeHTH, IpPU cacTaB/bawmy pedepara UMaau Ipex OYuMa
CaMO CBOj PO BOjCKe 1 HUXOBe creluduuHe uHTepece. HeonxonaHo je jma Komas-
IaHTH DOJAOBA, IPH [aBamy INpENJIOora, ysumajy y o003Mp LeJHHY OIIITEBOjHE
jeouHHLE Y CajejcTBY HeHHUX CacTAaBHMX J€JI0Ba, Ia npema TOME M HHTepece U 3a-
IaTKe APYTMX cajejcTByjyhnx pomosa Bojcke.

Hauennuk mra6a HOPMANHO NPUCYCTBYje M3naramwy pe(bepaTa .OH, obnu-
HO, y CBOME 3aK/byYHOM pedepaTy pe3umupa NpPOLEHY CHTyauuje (CBO]PIX U He-
INpHjaTe/bCKUX CHATa M 3EM/bHIITA), MU3BOAM 3aK/by4Ke M IMOZHOCH CBOj IPELIOT
34 OJJIYKY, WiH 6ap 32 OCHOBHE €JIeMEHTe OJIYKe. ;

~ 1lraGoBuma u KOMaHIaMa POJOBA OCTAB/bA CE PA3IHYATO BPEME 3a IPUIIPE-
My W MOJHOIIeHke pedepara, Y 3aBUCHOCTH O CUTYallMje U OIIITET BpeMeHa 33
npunpemHu nepuox. Tpe6a HacTojaTu Ja ce oApeAH NOBO/bHO BpEMEHA 3a Taj paf,
jep on Tora y BelIHKOj MepU 3aBUCH COJUIHOCT OAIyKe, [Ia IIpeMa TOMe M Lieje
npurpeMe onepauyje mau 6oja.

IyxuHa TOra BpeMeHa, YIJIABHOM, 3aBHCU OJ TOra Kama TpeGa W3BECTH
KOMAHIAHTCKO PEKOTHOCLMpAake y LWbY JOHOIIeHa KOHauHe OHIyKe, ga 6u ce,
Ha OCHOBY IPUMM/bE€HHX 3a]aTaKa, NMOTUHHI:EHE jelMHMIEe MOIJIEe YK/bYYHTH y IIpO-
nec opranusdanuje 6oja. To Bpeme, K20 IITO CMO BMAEH, 3aBHCH OJ TOra Kania
He mpermocTaB/beHe KOMaHIE POJOBA BOjCKe O0ABUTU CBOja PEKOTHOCUMPAHa H
0CJI060MTH TIOTYMIEHE KOMAHIAdHTe DOIOBA 32 INOYETAK HHXOBOr Pajgd Ha OpH-
jenrucamy cBora mraGa poja Bojcke M 3a mpumpeMy pedepata.

On apmuje Ima HaHWXKE BpeMe NOTpeGHO 3a pedepaTe MOCTENEHO Ce cMa-
BbYyje, CPA3MEPHO BEJMYMHH jeiuMHULE. Y CTpe/baukoM 06aTa/bOHY M HUIKE -OBa
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pajma ce CHaja ca OpHjeHTHCameM M Ho6Hja O6/MK cacaylliaBama I10JaTaka o
CTaBky. U 3a5auyMa NpUAaTHX jexuHuna (IpUM/bEHHX Off HPETIOCTAB/HEHOT KOMaH-
ZIaHTa poxa) u mehycoGHor uHpOpMHCaba O 3aJalUMa ONLITEBOjHE W IMOJAPMKABa-
jyhux jemunuua.

IToTpe6HO je oBHe HATIACUTH jelHY CIENU(PUYHOCT, KOjy Taj NMEPUOJ HO-
€M y pOJOBHMMAa BOjCKe. ¥ TOM IEpHUONY KOMAaHIAHT poja BoOjcke Takobe cacay-
waBa pedepaTe CBOjUX HAayesNHHMKA ONeNera M CIyxOu M pedepaT cBora Hadel-
Huka wraba ca npexnoroMm. IberoB HauenHuxk mraba, INPHIMKOM OpHjEHTHCaba
cBora mraba, NoCTaB/ba POKOBE 3a IOAHOIIEHE pedepaTa Ha OCHOBY POKa, KOjH
je OMITEBOjHM HauyeJHHK 1ITA0a ONpPEAHO 3a NMOJHOUIEHE pedepaTa KOMaHIAHTA
POa OMITEBOjHOM KOMaHIAHTY. KOMaHZAaHT poma BOjcKe KOHCIIEKTHpA CBOj pe-
<{epaT OmUTEBOjHOM KOMaHIAHTY Ha OCHOBY IIOAaTaka Koje je no6uo u3 pede-
PaTa CBOjUX NOTYUIbEHHX.

Anu TO je camo jemHa cTpaHa IOC/IA KOja Ce y TO BpeMe OJIBHja Y KOMaH-
JId poja Bojcke.- KomMaHmaHT poma BOjcKe AyxaH je Na y TOM UCTOM MEpPUONY, Y3
noMoh cBora 1Ta6a, npUNpeMu MOJATKE 3a HOHOLIEHE CBOje CONCTBEHE NPEeTXOJHE
OlIyKe 3a ynorpe6y poxa Bojcke, Kojy he moHeTH mocie NpeTXOAHE OMIyKe
ONLITEBOjHOT KomaHmaHTa. [locie XOHOLIEHA NpPETXOAHE ONIYKe OMIITEBOjHOTr
KOMaHIaHTa He 6u O6uio Morylie aHraxoBaTH HoceGHO BpeMe 3a HOBe pedepare
HayeJHUKA ojeseha W ciayx0u poja, jep je AOHOLIeHmE NPETXOJHEe ONIYKe KO-
MaHIaHTA pOJAa BOjCKe, HENMOCPEXHO IOC/Je HPETXONHE OJIyKe OIMIUTEBOjHOr KO-
MaHJaHTa, YCJIOB/bEHO MOTPe6OM HCTOBPEMEeHe pas3paje ILIAHOBA, KAaKO MO OMNTe-
BOjHOj JIMHUjU TAKO M IO JIMHHjU ponosa Bojcke. Ilpema ToMe, mpumpema u mon-
Hollewe pedepara HaueNHHKA OfeNeHa W CIyXOM poia BOjCKe, y HWbY CACTaB-
Jbakha pedepaTa KOMaHAAHTA POJAA ONIUTEBOjHOM KOMAaHIAHTY W NPUIpPEMA U TOX-
HoWewe pedpepara HAUENHMKA OJeNera | CiyxOu pola BOjCKE y LW/bY HOHO-
1lemha NMPETXOIHE OJJIyKe KOMAaHHAHTA poja IO ymoTpeOu cBora poia BOjCKE —
Crmajajy ce y jemaH jeIMHCTBEHM mpouec. A To 3Hauu, na TU pedepaTH jeaHOBpe-
MEHO Cafipxe MOAATKE 34 jefHy-M Ipyry pagmy. Y Tome OH 6una cHeUUPHUHOCT
TOra Nnepuojfa y poAOBMMAa BOjCKe.

Y Meromuuu oGyke crapemnHa ¥ ITa60Ba HUKAajA He TpeGa M3ryOuTH U3
BHIa MECTO KOje 3ay3uMa NepHoj pedepucama y ONIUTEM CUCTEMY OpraHusaluje
onepauuje umu 6oja. ITpunukom cacraBbama 3aaTaka U HHXOBE METONWKE pas-
pane o6aBe3HO 6M TIpeIINIH, aKO He 6U Yy3UMand y OO3Up KaKBe je CBe MOJaTKe
TIPETNOCTaB/bEHA KOMAaHAA MOIJIA JOCTABUTH oApebeHoj WHCTAHUMjU Y MOMEHTY
TIOYeTKAa cacTaB/bama pedepatra. M3 mocajamwer usnarama BUAM Ce€ Jd, y IIpH-
TIpeMHOM Ieproxy on npuGimkHo 9-maHa, (mpujor miema 6p 1), y TomM mo-
MEHTy ojlpebeHa KOMaHIa pola BOjCKe MOXe J1a pacrojaxe jeIWHO ca KOHa4-
HUM OJJIyKaMa NPETIIOCTaB/bEHOT OIMIUTEBOJHOT KOMAHAAHTA M IPETNOCTAB/bEHOT
KOMaHIaHTa poia Bojcke. To 3HauM fMa HUKAKBYM IUIAHOBH, OXHOCHO H3BOAH W3
IUIAHOBA y OBOM MOMEHTY, HE MOTY joul [a CTUTHY ¥ onpebeﬂy KOMaH1y poza
BOjCKe, TIOLITO je NMpPEeTIOCTaB/beHa KOMAHJA Y TOM MOMEHTY Te€K Yy IMpPOLECY HH-
XOBe paspaje. Y TOM MOMEHTY MOTY c€ JOOUTH CaMO OHM OCHOBH INIAHOBA KOjH
Cy HODMAJHO CafpXXaHM y KOHAYHOj ONIYLH IPETHOCTAaB/bEHOT OIIUTEBOjHOT
KOMaHIaHTa Mo ynorpe6u poxa Bojcke (IO apTW/bepHju HA IP. rPadUKOH apTHIbe-
PHCKOT HACTyNama M TPyNUCara apTW/bepHje) W y KOHAYHOj OIyUH MpETIHO-
CTaB/bEHOT KOMaHAaHTa pofa Bojcke. Kao mro hemo kacHuje y usnarawy Buie-
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TH M3BOIM M3 IUIAHOBA MPETIOCTAB/LEHOF Y TOM MOMEHTY MOTY GHTH Ha PacIolo-=
Memy KOMAHIAHTUMA pOJOBA CaMO y CIydajy HyXer Tpajamka MPUIIPEMHOr
NepUoaa. :

e) Iperxomna omayka. [IpuHuunujenHa caiapkuHa'), oOuUM M PeNOCTEN
u3aramba MpeTXOAHE ONIyKe He DAa3/MKyje Ce€ HH [0 4YeMy O] KOHayHe OJJIyKe
(onnocHo GopGeHe 3amOBECTH KOja, y CYIUTHHHM, NPETCTaB/ba HAKHALHY MHCMEHY
domymanujy KoHauHe omnyke). Pasnuky usmeby nmpeTxoaHe oiyke, Koja je mo-
HeTa Mo KApTH, U KOHaYHe OJIyKe, KOja je JOHEeTa Ha 3€M/bHLITY, €acTOju ce Y
TOME WITO Cy MOjeIUHE TauKe NPETXOAHE OIIyKe (OCHM OCHOBHE TauKe MJW 3aAMU~
ciu) (opmysucaHe caMo OMheHHWTO M Marbe KOHKPETHO, NOK HA 3eM/BMLITY Y KO-
HAYHOj OMIYUM AOOHjajy KOHKPETHMjy caipxuHy, Behu cremeH perambusauuje u
¢BOj me(UHUTUBHH KapakTep, KOjU BHIlE He MOAJIERe HHKAKBUM H3MEHaMa.

A KakaB je pa3BHTAK NOXKMBEJA 3aMHMCA0 y NpPOLECY HpHUIIpeMe U JOHoLIe-
ba nperxoane omnnyke? OHa ce, KPO3 IPOLEHY CUTyauuje, AeQUHUTHBHO HCKPH-
CTajMcana, yuuia y OCHOBHY TauyKy INPETXOJHE ONITyKe, PasBUIA Ce M KOHKPETH-
30Baja y ciaexeliuM Taukama OJJIyKe.

3aMKca0 KOMAaHIAHTA O 3ajal¥Ma Koje TpeGa MOCTaBUTH MOTYHH-EHUM je-
IMHMLAMA M3paXKaBa Ce y HEroBOj IPETXOAHOj OAIyuH Yy O6MUKY jdCHHX 3a-
JaTaka.

Y nperxofHOoj OMIyuUH Takohe ce dopMmysMily 3aany poxoBa BOjCKe, OX-
HOCHO OHMX ejleMeHaTa GOpOeHOr TNMOopeTKa KOju Cy (POpMUpaHM M3 jeTUHHUIA pO-
nosa. dopmynucame 3ajaTaka IojelIMHUX POJAOBA, YCTBADH, NMPETCTaB/ba HOHOILE-
mbe NPETXOAHE OIJIyKe OMITEBOjHOr KOMAHAAHTA O YNOTpe6H pPojoBa BOjCKe, KOja
ce oBre (popMmynuile y BUAY KDAaTKHMX, CaXeTHX W HAjOCHOBHUjHMX 3aJaTaKa.

MebyTum, OBOM IIPETXOAHOM OJJIYKOM HE HCLpIUbYje ce IPOLEC XOHO-
lierha IIPETXONHE OLIYKE OX CTpaHe OMNUITEBOjHOr KoMaHaaHra. Ommyka mo mnu-
Tayby ymnoTpe6e ONMIUTEBOjHUX jEeAMHMILA M POJOBA BOjCKE, (OPMyJHCAHA y IIO-
jeIMHUM Ta4ykama, CaJApXKM CaMO KpaTKO CaxXeTe OCHOBE ynoTpe6Ge, 3ajaTaka M
rpynucama cHara. OrpaHuuaBame ONIITEBOjHOI KOMaHIAHTAa CaMO Ha YCKH, YHCTO
MPUHIMIN]€THA KPYT NUTalka CAaAPKAHMX Yy TPETXOAHOj OMIYyUM HE 6 HU Y KOM
clyyajy 6WI0 NOBO/bHO 33 HOPMANHO OJBMjarbe OPraHW3aUMOHOr MpPOHEca KaKo
[0 ONIITEBOjHOj JIMHHjX TAKO W MO JUHHjU poaoBd. TakBo orpaHuyaBame 3Ha-
yua0 Gu Cy}KaBambe OPraHU3aTOPCKE yJIOore M KOMIETEHIMje ONIUTeBOjHOI KOMaH-
J4HTa Yy PYKOBObemy ellleIOHA U POLOBA BOJCKE y MHTEPECY CaJejcTBa M ILIEJMHE.

Eto 360r yera OMIUTEBOjHM KOMAHJAHT, HEIIOCPEIHO IOC/IE NOHOLIEHA W
o6jaB/buBama CBOje MPETXONHE OMIyKe, pAasBHja Ty CBOjy OMNYKY Y HU3Y HO-
MYHCKUX YNyTCTaBa W 1O OMIITEBOjHO] JMHMjU M TO JMHMjH POJOBA BOjCKe.

JomyHcka ymyTcTBa, KOja ONMIUTEBOjHU KOMAHIAHT Jaje HAauyeJHUKY wTaba
MO OMITEBOjHOj JNMHHMjH, cajpxe Na/be Da3BHjaibe 3aJaTaka IO NUTambHMA H3-
Bubama, 60pOEHOT OCUTypamba, IPETXOIHUX O6opOGeHMX HejcTaBa, Mperpymuca-
Bama, MTAH. .

JlomyHCKa YIyTCTBA OIMLTEBOjHOT KOMAaHIAHTA KOMAHJIAHTHMA POXOBA BOj-
CKe PasBHjajy OCHOBE KOje Cy AaTe y NMpeTXONHOj ONNylHM, KOHKPETH3Y]y MX, HO-
Nykbyjy ¥ yKasyjy IpakTHuHE Mepe 3a HHXOBO u3Bobheme. Hauemno, opa ce

1) OBpe HeleMo ropoputd o GOPMU M KOHKDETHO] CAXPKUHU OMIYKe, OMHOCHO 6Op- -
6GeHMX 3alOBeCTH, NOLITO je TO A0BOBHO oOpabeHo y mocrojefium mpaBuianMa.
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HONyHCKa yNyTCTBAa YCMEHO CAOMIITaBajy KOMaHAAHTHMa pomoBa. Heka onx mux ce
oopmibyjy y rpaduuxe mnperiene waM LIeMe, K0 HA Np.: TPadUKOH apTHIHEPH-
CKOI' HACTyNamwa, rpaukoH ynorpebe HMHXKUILEPUCKUX jezmﬂnua UTH.

[Tperxonna onnyxa u IONMYHCKA YHyTCTBA HpeTCTaBJbajy OCHOB Ha KoMme
HOYMBA CaB Ja/bM Pl WTa6a U KOMAHIW POLOBA.

Kako ce name pasBujajy ocHoBu cajnejciBa, napamenu y 3aM14cm1, nocJe:
IOHOLIEHA NMPEeTXOfHE OJIyKe W M3[aBard JONMYHCKUX ymyTcTaBa? Y MAEjH Ma-
HEBpa, KOja je u3paxkeHa y 3aMHC/IM, Jajy ce caMO OCHOBH €ajiejCTBA Ca MaHEB-
pOM cycella M OCHOBH CajiejcTBa u3Meby riaBHe W mMoMohHE rpymanuje M 1ocTas--
Jbajy 3amauu mo Iy6uHM Ha Kojuma Tpe6a Ja mMouMBa Ja/beé CaJejcTBO elleOHa
u ponoBa. Cpa ce Ta MUTamwa Ja/be PasBUjajy y NMPETXOAHO] OLIYLH, THME IUTO
CBAKA NMOTYMIEHA jeluHUIA T0o0Mja 3ajaTak 3a yyewhe y omuTeM MaHeBpy M 3a
HCNyHhaBa€ ONIUTEr 3aaTKa jeIWHWIE. YCTBApH, MOCTAB/BEHM 3aJalM jeJUHH--
HaMa 4 POXOBHMA MPETCTAB/bAjy jeNHOBDPEMEHO U Ja/by KOHKDETH3AUUjy HHXO0-
BOT canejcnaa Ha Taj HauuH, CBaKM esleMEHT OIJIyKe y ceOu CafpXKHU U eJeMeHTE
cazejcTBa. 3ato ce mpoGaeMu CajejcTBa He (OPMYJHUIY y ONIYUH, HATH Tpeba
na ce Qopmysuily y 3aceGHUM Taykama.

Ilperxonna oanyka tpe6a fa ce NOCTaBM NPETHOCTABIbEHOM KOMaHIaHTy
Ha TOTBpAY. :

Kako ce mocTaBma muTame JOHOLIEHA npeTxonHe OJyIyKe y pOXOBHMA
Bojcke? CBak¥ KOMAaHAAHT poOJa BOjcKe NOHOCH CBOjy IPETXOAHY, a4 IOCJIE pe--
KOTHOCIMpAtha, U CBOjY KOHAYHy OIIYKY, Kao IUTO TO Ipelasubdjy cBe paTHe
cayx6e mraboBa pomoBa Bojcke. Kama Moxe KOMaHZAHT POJa BOjCKE Ja JOHeECe.
CBOjy mperxoiHy oimyky? OuurnenHo, 6umo 61 HEHOPMAJHO 1a je HOHece Mpe:
OMIITEBOjHOT KOMAHIAHTA, jep 3a By He O6M HMAa0 OCHOBHHX, IOJIA3HUX €JIEMEHATA,,
KOje& My MOMKe [aTH CaMO TNpPeTXOJHA OMIyKa ONIITEBOjHOr KoMaHaaHTta. Ilpema.
TOME, OH je NOHOCH HENOCPeIHO IOC/E OMIUTEBOjHOr KOMaHAAHTA HA OCHOBY INpeT-
XOJHE OJJIyKe OMIITEBOjHOr KOMaHZAHTA U pedepaTa HAyeNHUKA OJelema MU
cryx6u poxa Bojcke. IIpeTxonHa omIyka KOMaHIAHTa poOAa BOjCKe pa3BHja, Je-
Ta/bMllie U KOHKPETU3Yje OMJIYKY OIIUTEBOJHOI KOMAHAAHTA M CJIYXH Kao OCHOB.
33 Jla/be IIIAHUPatbe TpUIpeMe 1 ynotpe6e poxa BOjcke y omepauuju WiH 60jy.
[oxe/bHO je Na OMITEBOjHHM KOMAHZAHT MOTBPAM TNPETXOAHY OMNYKY KOMaH--
JaHTa pona BO_]CKe

‘KakaB je KapaxkTep 06aBe3HOCTH TNpeTXOJHE OJJIYKE 3a CONCTBEHY M 3a
HUXKEe KOMaHmHe uHcTaHuuje? [lpeTxomHa omjiyKa OMNIUTEBOjHOI KOMAaHJAHTA je
OCHOB Ha KOME€ H€rOB OIUTEBOjHU INTa6 OJMaxX, He deKajyhu KOHAauHy OMIYKY,.
OTIOYHE Ca paspanoM oOmepaTuBHOr (OXHOCHO TAKTMYKOI') JeJa IUIaHa omepa-
nuje (omHocHo 60ja) M CBE OCTake IVIAHOBE OMIUTEBOJHOr Kapakrepa (IiaH u3--
Bubama, TJIaH NperpynucaBama, IUlal cMeHe, miaH GopGeHor o6Gesbebema, UTH.)..
OsBa om1yKa, Kao WITO je MOMEHyTO, 00aBe3Ha je W 332 KOMaHJaHTe POJAOBA KOjU Ha
OCHOBY Hh€ JIOHOCE CBOje MpeTXoAHe ojnyKe. [IpeTX0fHa ONIyKa OMNIITEBOjHOT KO--
MAHIAHTa M JIPETXOLHE OLIyKe KOMaHIAHTa POJOBA BOjCKE CY MCTO TAKO OCHOB Ha
KoMe 1Ta6oBU ponosa BOjCKe oaMax, He yekajyhu KOHaUHY OATYKY, OTNOMMIbY
ca pa3pajioM CBOjHUX IJIAaHOBA-.

Y mpakcu 6opGeHe oGyke moraba ce moHekan na KOMaHHaHT oxpebene
MHCTAHIMje TOHOCH, He CTBApPa 3aMHUCA0, HEro JAOHOCH IPETXOAHY OMIYKY OAMAx
guM fo0Mje ONIyKy IpeTIOCTaB/beHor crapemuHe. [Tocie Tora KOMaHIAHT OpUjeH-
THllle CBOj WITA6 W KOMaHIe pPOJOBA, d OHH, Ha OCHOBY IEroBe IPETXOAHE OX--
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-JlyKe, TIpUIIpeMajy u moaHoce cBoje pedepare. Ilowro cacayma pe(pepaTe omiuTe-
BOjHA KOMAHJAHT BPLIM KOMAHIAHTCKO PEKOTHOCLMPA€ M JOHOCH CBOjy KOHAYHY
-OIyKy. Mu cmaTpaMo Ja TakaB MeTOH JOHOLIEHA OJIyKe HUje 3a MPENOpyKy.
TaksuM moOCTynKOM ce 3HATHO CMamyje 3HAYaj M yJIOra KOMaHAAHATA POJOBA Y
JOHOLIEHY OJJIyKE OMMUTEBOjHOr KOMAHIAaHTa, HAPOYUTO II0 NHUTAWY POLOBA
BOjCKe, a He mobuja ce MHOrO y moriexy ckpahusarma BpeMeHa 3a NpPUIIPEMHH
-nepuod. Ocum Tora, 6e3 mpeTxomHuX pediepara KOMaHZAHATA POXOBA OMILTEBO]-
HU KOMaHIAHT TEWIKO MOXe Ja JOHece N06py M HPaBU/IHY OMIYKY, HAPOYUTO IO
IIHTalby POJOBA BOJCKE.

x) KomaHHaHTCKO pexorHocuupai-e M JOHOUIEHe KOHauHe omnyke. Om-
IITEBOjJHH KOMAHJAHT M3BOJM KOMAHAAHTCKO DEKOTHOCUHMPAI-E HA HEKOJIMKO pa-
JHAX Ta4aKa Koje J03B0/bAaBajy Mperaen LeJOKYIHe. 30HE HACTYNArba jeqUHMIE,
umi 6ap (y ciyuajy HemocTaTKa BPeMeHA) MNpAaBUA I[VIABHOT yjapa -jemunuie. Ca
TOjeIMHUX PafHUX Tayaka Tpe6a jJa ce WITO jacHWje BUIE 30HE HACTYMAlba MOTYH-
beHUX jeIUHUIA,

OCHOBHM 3aaTaK KOMAHJAHTCKOT PEKOTHOCLUPAhA jECTE - JIOHOLICH:E
KOHauHe OJJIyKe HA 3eM/bULUTY TJe Ce CBe IIOCTABKE MPETXOIHE OIJIyKe IIPoBe-
‘paBajy, npeuusupajy M jgetabuily. Ha Taj HauuH mpeTxomHa ojIyKa ce IMOCTe-
[IEHO NPOLIKMpPYje, KOHKPETH3yje M Ha MOCAeNHhOj PAfHO] TAYKU He(PUHUTHBHO
‘ycTamyje.

3ajany HOTYMILEHUX ONIUTEBOjHUX jeAUHHLA N0Gujajy NeTabHUju M KO-
‘HA4YaH O00JHMK HENOCPEIHOM KOHKPETH3aLHjOM HAa 3eM/bUILTY. :

Tako ucTO meTa/bullly ce M KOHKPETH3Y]Y, Y KOHAYHOj (DOPMH, M 3adauu
'poIOBa BOjCKe, a TO 3HAYH, A NMPETXOJHAa OJJyKAa OMNIUTEBOjHOT KOMAHNAHTA 3a
-ynoTrpeby poaoBa Bojcke HoOuja 06JMK KOHAYHHX ONJIYKA 3a HUXOBY ymoTpely.

Hcro Tako ce gera/buily M IOMYHCKa YIYTCTBA, H3IaTa KOMAaHAAHTHMA
.PONOBA BOjCKe IPWIMKOM IOHOLIEHA MPETXOJHE ONIyKe, Koja nobGujajy cama
«popmy nomyHckux Hapebemwa. ¥ jmomyHcka Hapeberma KOMaHIaHTHMAa POXOBA BOj-
‘CKE yHOCE Ce M HOBM, KOHKDETHHjH 3aJallM; O KOjUMa je OIUTEBOjHHM KOMaH-
JIAHT JOHEO OJJIyKy HNpPHUIUKOM PEKOTHOCHHPama.

Ilpumnkom pexorHocuupama JeTa/bH3aliMja CBHX IHTawa CajejcTea Ho-
-0Mja HapoOYUTO BeNMKM 3Hayaj. Ha 3em/buIUTY, y NpUCYCTBY KOMAaHAaHaTa MOT-
YUHEHMX ONIUTEBOjHMX jeJMHMIA M KOMAaHJAHATA DOJOBA BOjCKE, KOHKPETHO Ce
‘ycknabyjy cBa oHa muTama cajejcTBa Koja Mopajy OMTM H3paweHa y OIJIyKama
JTIOTYHHEHUX OHI.I.ITeBOjHHX KOMaHJaHaTa U y KOHAaYHUM OJJIyKaMa W ILIAHOBMMA
KOMaHJlaHaTa poJoBa BOjCKe.

KomaHaaHTCKOM pekorHocuupamwy OOGHYHO npucychny U TpPETCTABHUIH
u3 mrTaboBa CyceJHMX jeJHMHMUA Ha OHMM PaJHUM TauKaMa Koje cy uM HajG.u-
“Ke. AKo cycelHa jeIMHHIIA y TO HCTO BPEMe He CIIPOBOJM CBOj€ DPEKOrHOCIHpPA-
e, KOMAaHIAHT MOXeE, aKo 3a TO Habe CJIOGOIHOT BpeMeHa, caM J1a MPUCYCTBYje
peKOrHOCUMpamwy cycenHe jeaunune. Iberoo mpucyctso omoryhaea aa ce Ha
JIMILy MecTa pellle OHa NUTama CafejcTBa Koja Mopajy Halim oxpasa y omiykama
U KACHUje y IJIaHOBMMA.

OmuTeBojHY KOMAHIAHT M3BOAM CBOj€ PEKOTHOCHMpAIbe cd TPYIOM y KO-
.jy, mopen HavyeJHMKA OCHOBHUX OJ€/b€H3, y/Ia3€ M KOMAaHIAHTH DOXOBA BOjCKeE.
Yyemhe xoMangaHaTta pojoBa BOjCKE Y KOMAaHIAHTCKOM DeKOTrHocuupamwy (Koju
¢y Takobe Beh NOHemM cBOje NpeTXOJHE OMNYKe) JAaje KOHAYHOj OJIYLH OIl-
A0TEBOjHOT KOMaHJaHTa 3HATHO Behy comugHocT U (yHmameHtanHocr. Kowman-
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JaHTH DOJOBA BOjCKe, CBOjUM KOHKPETHHM IIPENIO3MMa MO CBUM IMTAaHmUMA OI-
ayxe (KaKo ONIUTEBOjHHMX, TAKO M POZOBA BOjCKE) HA IOjeJHHMM DAZHHM TauKa-
Ma, JONPHHOCE CBOj yAeO y NOHOIIeHY KOHauHe OmTyKe. VcToBpeMeHO OHHM ce
Ha 3eM/bMIUTY YIOSHAjy ca CYWITHHOM M JeTa/bUMa KOHAYHE OIJIyKe OIIUTEBO]-
HOI' KOMaHJAHTa, IUTO y BEJTHKOj MEPH IONPHHOCH COJMUAHOCTH y NOHOLIEHY HH-
XO0Be KOHAyHe OJUIyKe M y paly Ha InaHupamy onepauuje (6oja).

[Ipouec noHolewa OIyKe y CYyMITHHH Ce 3aBPIIABA JOHOIIEHEM KOHAY-
He ONJIyKe M JONyHCKUMX Hapebemwa. Jou mpeocraje ma ce KOHAuHA OJIyKa Mpe-
Hece Ha M3BpIIMOLE (KOMaHIAHTe POXOBA W KOMAHNAHTE IOTYMH-EHHX jeIMHHIA).
Tlpenoweme KomaHmaHTOBE KOHAYHe ONyKe HA W3BPIIMOIE, TPEMA TOMe, IIET-
CTaB/ba JPYTH 3alaTaK KOMAHIAHTCKOT PEKOTHOCLHPAHbA.

Ha cBakoj pamsoj Tauku, IOCJe caciayliaBarkba MpENIOra KOMAaHIaHATA
POXOBA BOjCKE, OMIUTEBOjHM KOMAHZAHT IIPOBEPaB4, YTAHAYABA U JETAJHUIIE
CBa NHTamwa OJJIyKe, Koja MOry jma ce obpaje ca Te paxHe Tauke. Ty OH caom-
1UTaBa W3BPIUMOILMMA CBOjY ONIYKYy IO CBHM KOHKDETHHM IMTalbUMa y OGIUKY
3amaTaka (3a poJOBE BOjCKE M IIOTUMIbEHE jeIMHHIE) KOje W3BPIIMOLM mHpube-
Jexasajy. Ha mocienmoj pamHOj Tauky ONIUTEBOjHA KOMAHAAHT PE3UMHPA KO-
HayHy ONJIYKy KoOja TMMe Jo0Mja KapakTep ycMeHe GopGeHe 3alOBECTH.

Konauna omimyka (OZHOCHO mucmeHa GOpGeHa 3amoBeCT, IUTO je yCTBA-
P4 jenHo Te MCTO) mociae Tora ce y wraby dopmynuiie y mucveHy GopGeHy 3a-
moBecT. Ilucmena GopGeHa 3amoBecT, JAaKie, NPETCTAB/bA CAMO HAKHAIHY IHCMe-
Hy ¢opmynauujy KoHauHe ojinyke (OZHOCHO ycMeHe GOpGeHe BamoBecTH) KOja
je moTuummeHuMa caommiteHa Ha 3em/bHITy. [loTuMibenn, He udekajyhu Qopmy-
JaUujy ¥ mpujeM mucMeHe GopOeHe 3aMOBECTH, NPOAYKAaBajy ca Na/bUM OPraHu-
3alMOHMM PAJIOM YMM Cy CaCAyllajy KOHAYyHYy ONIYKy. Y HIKUM jeIHHUIIAMa
(om cTpespaukor 6aramoHa Ma HaHwke) He odopmibyje ce mucMeHa 60pGeHa 3a-
1osecT, Beh ce 3amamu caommTaBajy HOTYMILEHUMA CaMO y BULY ycmeHe GopOe-
He 3amoBecTH. 360r OYyBaWka TAjHOCTH CBaka mucMeHa GopOGeHa 3amoBECT HO-
CTaB/ba C€ NOTYMILEHUM MHCTaHLMjaMa CcaMO y BHMAY M3BOJAa, JNOK C€ IOTHYHA
6op6eHa 3amoBECT YyBa Yy apXUBH, 4 jelJaH NpUMepaK Inajbe Ha YBUIA TPETIO-
CTaB/bEHO] WHCTaHIUjH.

Ja 1 v kako Tpeba Ja ce BpIIM KOMAHJAHTCKO PEKOTHOCHMpArbe Y OKBH-
py ponoBa Bojcke? HauenHo, KOMaHZAHTH pojAOBa BOjcKe Tpebano Gu 1a BpLIe
COICTBEHA KOMAHJAHTCKA PEKOTHOCUMpama Cca CBOjUM Ipynama, y Koje yiase
HAYEJHMIHM OCHOBHHMX OJejeHa M CIyxOH, KOMaHIAHTH HENOCPEAHO MOTYHUHEHUX
rpyna uiu jenuHuua (Ha mpuMep, y apribepuju: Komanpmautu AL, TIIITP u
TIAAT) ¥ KOMaHZAHTH POJOBA NOTYUIHLEHMX OIIUTEBOjHUX jeNMHULA, Y LWbY
yTaHayewa W JeTa/bucama CBOje MPEeTXONHe OJyKe M y LMY Ha/ber pa3BHja-
Ba ‘M KOHKpeTH3alyje KOHayHe OJJIyKe OIIUTeBOjHOr KOMaHZaHTa. TakBa pe-
KOrHOCLMpawa npensubajy cse paTHe cayx6e pomgosa Bojcke. To je moTpe6HO
HADOYUTO OHMM KOMaHJAHTUMA jeJIMHMIA POAOBA BOjCKE KOje Cy ImpujaaTe WM IO-
JAPKAaBajy OIIITEBOjHE je[WHHUIE M KOje Cy TeK y NOYeTKy OpPraHU3allMOHOr IpO-
Ijeca TpUIIPEMHOr IIepHOXAa JHOLLIE y CacTaB TpPyma oApebeHHX 3a HACTYIHY ome-
pauujy.

Jla 1M KoMaHZaHTH POJOBA MOTY Ja BplIe CBOjeé KOMaHZAHTCKO DEKOTHO-
cluypame y HCTO BpeMe KaX M OILUTeBOjHU KOMAHAAHT, Y YHjeM DEKOTHOCLHpamy
YUECTBYjy TH UCTM KOMaHAaHTH pojoBa? McToBpemMeHO peKorHocLupame OHI0

4 Bojuo xeno
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64 TEIIKO M3BECTH 300r OPraHU3alMOHMX M TEXHHYKUX pa3znora. Kax 6u, Ha npu-
Mep, Y apMHjH, CTPe/bayKOM KOPIYCYy MM CTPE/bAYKOj MUBU3M]jU, OTHIIE Ha
KOMaHIAHTCKO DPEKOTHOCLUMpame, INOope] Tpyle OMIITEBOjHOr KoMmaHZaHTa (OKO
10 mymu) u 6—7 rpyma KomaHnaHata pogoBa Bojcke (oko 30—40 spynu), oHua
64 ce Ha pEeKOrHOCUMpamwy IMPUKyNMIa rpyna ox oxko 50 crapemnHa (He pauy-
yyHajyhu /byOCTBO 3a 3alUTUTY M 3a Bedy). OwuuriaenHo je ma Taxsa rpyna,
360r ycioBa MacKupama, He GU HecMeTaHO MOr/Ia Ja ce kpehe u pamun Ha yckom
orceky mnpo6Goja. Ilopen Tora, omuTeBOjHM KOMAaHIAHT, INOIUTO 3aBpIIM pax ca
CBOjOM IpYyNOM Ha jegHOj pagHOj Tauku, MOpao 6 Ja 4YeKa NOK KOMAHIAHTH
POIOBA, CBAaKU Ca CBOjOM IpYINOM, 3aBpllie NpPOpPajy CBOjUX IMTama, WTO 6u
6ua OYMIIeZHA CMeTH3a 34 EKCIeNUTHBHO OJBHMjaie paja TIpyle OMUTeBOjHOr
KoMaHpgaHta. M Hajsanm, ckopo HuMKana ce Hehe JecuTH Ja pajHe Tayke, Koje je
n3a6pao OMNLITEBOjHM KOMaHIAHT 3a cebe, OAroBapajy MNOTPeGHMM YyClI0OBMMa 3a
PEKOTHOCHMpale CBUX KOMAaHJaHAaTa pojoBa Bojcke. 300r HaBelE€HUX pa3iora
CcMATpPaMo. fa je He3roJHO U HeIOXe/bHO YK/bY4YHMBalbe€ DPEKOTHOCUUpPama KOMAaH-
JaHaTa pOAOBA BOjCKE Yy PEKOTHOCIMpAarme OINIITEBOjHOI KOMAaHJAHTA.

AKo je 3a TpuUIIpeMHH HepHOX oApebeHO DEeJaTUBHO KDATKO BpeMe, MOXe
ce JeCHTH 1a ornagHe MoryhHocT usBobemwa CneLUjaJHHX PEKOTHOCHUpPAHa Po-
I0Ba BOjCKE Yy HEKMM, Tla YaK U y CBHM HHCTaHUMjamMa. ¥ TOM ciayuajy, Taj ce
HEeMOCTATAK MOMXe MOHEKJTe OTKJIOHHTH aKO KOMaHAAHT pOJa BOjcKe, yuecTBY]yhn
y PEKOTHOCHMpaky y IPyNH OINIITEBOjHOI KOMAaHAAHTa caM, 63 cBoje rpyme, pelia-
Ba Ha 3€M/bMIUTY OHA NUTaa KOja TpeGa yTAHAUMTH 34 JOHOIUEH:E FErOBE KO-
HauHe oxnayke. MebyTuM, ¥ OBakaB IOCTyNaK CBAaKaKO HJe HA IUTETY OpraHH-
3auMje paza pomoBa Bojcke. Ilpema ToMe, HOpMAIHO je da KOMaHJAHTH POJOBA
BOjCKe BplIe DPEKOTHOCHUpame ca CBOjHM IpynaMa y Mnoce6HO BpeMe Koje HM
Tpe6a 06e36exuTu. 360r Tora ONIUTEBOjHM KOMaHIAHT TpeGa Ma NpHIaroiu pe-
IOCIel Pagkby y CBOM KajleHIAPCKOM IIAaHy He caMo 3a cebe M cBOj ITab, HETO
¥ 1peMa motpe6aMa pojaOBa BOjCKe M Ja y DAaCMOJOXHBOM pOKy Habe moce6HO
BpeMe 32 u3BOobherme KOMAaHIaHTCKHX PEKOTHOCIMpama KOMaHIaHaTa pojoBa BOj-
cke. Kox pexorsocuupama pofoBa BOjCKE, Ka0 M KOJ PEKOTHOCUMpAaiba OIMITE-
BOJHOI KOMaHAaHTa, TpeGa TeXMTH Ja Ce OHa BpIIe IUTO Ipe, Tj. HENOCPEJHO IO~
CJIe JOHOLIEeha IPETXOfHE OJIyKe, Kako OM y HM3paiy IIaHOBA OwiM 1UTO Tipe
VHETH NMOZALM M3 KOHAYHE OAJIYyKe, H KaKo OM IOTYMILEHE jeJuHMIle IUTO Ipe
6ue MHGOPMHCAHE O KOHAYHUM OJJIyKaMa TPETHOCTAaB/bEHOr OMIITEBOjHOT KO-
MaHJ4aHT4 ¥ MPETIOCTAB/bEHNX KOMAHIAHATa poaoBa Bojcke. 36or Tora he ce oBa
PEKOTHOCUMPAaha HAauenHO 00aB/baTH, OCHM Yy HAjBULIMM WITA60OBMMA, MCTOT Ja-
H4, C THM, Jla C€ PEKOrHOCLMpAala poJoBa M3BeLy y ADYTOj MOJOBUHM HaHA. Auy,
u Ty Tpe6a uMaTH y BUAy Aa he NOTYMHEHH KOMAHIAHTH POJOBA BOjCKe, Y Bpe-
MeHy u3Meby OMUTEBOjHOr PEKOTHOCHMPAaHa H PEKOTHOCIHPAarma MO DOXOBUMA
onpelieHe MHCTAHnMje, OHTH 3ay3eTH NPWIHKOM ODHMjEHTHCAF:3  ONINTEBOjHOr
KOMAHIAHTA TIOTYMYbEHE HMHCTAHIMje. AHATOTHO PEKOTHOCLUHUPAiby OINLITEBOjHOT
KOMaHIaHTA ¥ HAa DPEKODHOCIUpamy KOMAHAAHTA POJAa BOjCKE, MOTYHH-EHH KOMaH-
JaHTH poja Lojcke mpuMuhe cBOje 3ajaTKe HA 3eMJBUIUTY M cacaymwahe KOHauHy:
OJJIyKy NPETNOCTaB/beHOr y 06iMKy ycmeHe GopGeHe sanosectd. [locie o06aB-.
/barha PEKOTHOCLMPAaHa MO0 POJY BOjCKE KOHAYHA OMIyKa Ce (DOPMYNHILE Y IH-.
cMeHy 6Gop6eHy 3amoBecT Miu Hapebewe mo poxy Bojcke (kojy, HauemHo, moT-
Bphyje OMIUTEBOjHM KOMAHIAHT MJIM IeTrOB HAYeJHHWK mTab6a) M Iuabe Ce M3BP--
HIMOUMMA Y H3BOJMMA.
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Ilonoutere KoHauHe OIJIYKe NPHIMKOM KOMaHIAHTCKOT DPEKOTHOCHHPAasa
MpeTCTaB/ba, TOpeN OpraHusalHje cafejcTBa Ha 3eM/bHILUTY, HajBAXKHHUjU H HAj-
OJATrOBODHHjH IEpHOJ OpraHu3auxje omepauuje wau 6oja. 36or tora W Taj Ie-
puon Tpe6a OpHK/BMBO ITAHMPATH. Y IIAH KOMAaHIAHTCKOT PEKOTHOCIMparba Orm-
HITEBOJHOT KOMaHJaHTa, mopej oxpenaba Koje peryiuily H360op pagHMX Tadaka,
BpeME€ W HAYMH KpeTama, CacTaB I'pyNa, MECTO U BpeMe CacTaHaKa ca MOTYHHEHUM
U Mepe Mackupamwa u o6e36ebera ynasu u HajBaxHuja ofpenba, y Kojoj ce mpen-
Bubajy KOHKpeTHa muTawa Koja fie ce pelraBaTi HA MOjeIMHMM DPaJHUM TauyKama.
QOuurienHo je ma ce Ta NuTarba He MOTY OJPEIUTH Npe KOHOLUEHA IPETXONHE Of-
ayke. 360r Tora IVIaH KOMAaHIAHTCKOI PEKOTHOCLMpAarha, HayeaHo, Tpe6Ga cacras-
/baTH ITIOCJE [OHOLIeHAa NpeTxoiHe oinyke. Ilopex Tora moTpe6HO je H3BECHO
BpeMe 3a ofaBeliTaBalbe YYeCHHKA V peKOrHocuupamy (0COGUTO MOTYHELEHHX
KoMaHzmaHarta). VI3 oBora u3nasu na, HauesnHO, He TpeGa NPUCTYIUTH KOMAHIAHT-
CKOM PEKOTHOCIHMpamby HENOCPEIHO IIoC/He IOHOleHa INPEeTXOAHE OIJIYKe, -Hero.
uaMeby mUX TpeGa npenBHAETH M3BECHO BPEME 34 M3DalLy M JHOCTAB/bAME yue-
CHUIMMA IIIAHA DEKOTHOCUMpama. HauenHo, omuTeBOjHM KOMaHIAHT y3uUMa CBe-
TJIO BpeMe 3a pajd Ha 3eM/bUIUTY W IVIAHUPA JOHOIUIEHE CBOje IIPETXOLHE OLTIyKe
TaKo, Ja y TOKy HOhM OCTaHe jolLl BpeMeHa W 34 H3pany IIaHA PeKOTHOCUHpPama,
Kako OW ce OIMax yjyTpy — Y CBETJIO BpeMe — MOIJVIO IOYeTH ca pajoM Ha
3eMJ/bUIITY. ‘

IliTa6oBu pomoBa Bojcke TpeGa na pa3pajle INIaHOBE KOMAaHEAHTCKOT pe-
KOTHOCIMPawka U3 UCTUX pasjora M mo MCTUM Hayeauma. Jla iu mra6oBd poxo-
Ba BOjCKe MOry 1a pa3paje Te IuIaHOBe Ge3 yuemha ommureBojHor mraba? Ouu-
riegHo je ma 6u 6e3 tor yuyemha Morso jgohu Ha 3eMJBUIUTY JAO TOBpeIe IpUH-
Luna Mackupawa. 360r Tora je OmmuTeBOjHM IUTad AyXaH Ia KOOpAMHMpa u360p
pagHuX Tauyaka usMeby mojequHUX DPOXOBa BOjCKe, Kako 6u ce uzberso jexHoBpe-
MEHO HaroMW/IaBak-€ BHILle IDyNa 3a DPEKOTHOCILMpame Ha jeJHOj HCTOj pPamHOj
TaYyKH.

[To cucreMy KOju CMO NpeNTOXWIM, TOTBpbUBambe INPETXONHUX ONIyKa
KOje IOHOCe NMOTYMIeHH KOMAaHAAHTH He Chaja y NEJOKPYT KOMaHIAHTCKOT pe-
KOrHocuypama. [lo H3HeTOM CHUCTeMy, NMOTYHH-€HM KOMAHZAHTH TNPUCYCTBY]Y pe-
KOTHOCIMpay €aMo0 y LW/bY cacayllaBalkba KOHayHe OMMyKe IIPETIIOCTaB/bEHOT U
mpuMama 3agataka. Ho, y cBakoMm ciyuajy, HEONXOIHO je NoTpe6HO NOTBpHuBa-
b€ HUXOBHX IPETXOJHUX OJJIyKa IOLITO UX HOHECY.

2 — Ilnanupame omepauuje (6oj5)

3) Pa3papa mnama. Y nepuoiy paspaje ILIAHOBA OIIUTEBOjHH IITA6 M
mwTaboBU ponoBa BOjcke paspabyjy Hu3 DOKyMeHaTa 3a IPUIIDEMY H H3BOheme
onepauuje (6oja). To je mepuox oOGUMHOTr, [IeTa/bHOT M HAINOPHOr pajia y Kome
mTa6oBY HCNO/bABAjY CBOje 3HAKE U YMELIHOCT 'y NPHUMEHH OMNepaTHBHE BEIUTH-
He M TaKTHKe, & HAPOYMTO YMEIIHOCT pellaBara CJIOXKEHNX IIHTama CajejCTBa.
To je yjenHo mepuoi KOju 3axTeBa MAKCHMAJHY THIKOCT y CafejcTBY ITa6oa
N0 CBHM JIMHMjaMa. Rl

Y ToM mepuony mo ommTeBOjHOj JMHUjH paspabyje ce y mpBoM pery o-
nepatuBHM (OXHOCHO TAKTHYKM) MHeo IuiaHa omnepauuje (ogHOCHO 6oja)l), Koju

1) Mu oBje HelieMO yIasuTH y KOHKDETHY CaipKUHY U (GODPMY TOjeIMHHMX ILIaHOBA,
IIOLITO je TO MOBOJbHO pa3pabheHo y Halloj JUTepaTypH H JOKYMEHTaUHjH.

4*
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06MYHO cacTaB/ba HadeTHUK 1Tab6a y3 momoh cora wraGa. McrospemeHo mo om-
IITE€BOjHOj JIMHUjH CACTAB/bAjy C€ W JAPYTH IVIAHOBH, K40 HA TIp.: IuIaH u3Bubama,
n7aH 60pOEHOr OCHTypama, INIaH NperpymucaBamba U cMeHe, uth. [lapanenno c
THM y mTaGoBMMAa POAOBA BOjCKe paspabyje ce HM3 INIAHOBA MO NUTAWHMA IIPH-
npeMa M ymnorpe6e poJIOBa BOjCKE y IPHIPEMHOM IEPUOAY W y IEPHOAY H3BO-
bemwa omepanuje (6oja).

Onnyka OMITEBOjHOr KOMAHAAHTA €A NONYHCKUM YIYTCTBMMA, OIJyKe
KOMaH/aHaTa POJOBa BOjCKE M M3BOAM M3 IUIAHOBA IPETIIOCTAB/bEHE HMHCTAHIIMjE
— IIPeTCTaB/bajy OCHOBHE M IIOJa3HE eJleMEeHTe 3a pa3paly IUIaHOBA.

Y cywTuHH, TH IVIAHOBU IPETCTaB/bAjy Ha/by paspaily ¥ AETA/bU3ALUHUjY
CBUX OJJIyKa y (pOPMH KOja MOXe HAajIpaKTHUYHMje 13 MOCIYXKH 32 pyKoBobeme
TpynaMa M 3a JejcTBo LuTabosa.

Illta6oBu oTmOYMIY pas3pajy IUIAHOBA OAMAX IOC/E IOHOIIEHA IPETXOI-
HUX OJJIyKa OIIUTEBOjHOI KOMAaHJaHTAa M KOMAaHNaHAaTa pOJOBA BOjCKe, HE YeKa-
jyhu nmoHouleme KOHAYHMX OJJIyKa HA 3€MJbMIITY, jep MPETXOIHE OJIyKe canapie
IOBO/LHO ejleMeHaTa 3a MoyeTak Tora pajga. OCHOBHHM pasyor 3a OTIOYHIbAME pa-
Ia 0oAMax Iocje IOHOLIeHha MPEeTXOAHUX OJIyKa JIeXHU, YIVIABHOM, Y €KOHOMHjU
BpEMEHa.

YTaHaueme, KOPEKTypa ¥ IPOMEHe, Koje KOHAYHE OIJyKe HAa 3eMJ/bUILTY
H3a3MBajy y OIHOCY Ha IpeTXOJHe OJIyKe, oaMax ce yHoce y Beh paspabene
npojekre miaHosa. OX TOr MOMeHTa ITAaHOBHM ce paspabyjy Beh Ha ocHOBY xo-
HAYHO yCTa/beHux enemeHara. Csu mmaHosu (OMUTH U MO poxoBuma) Tpeba ma
6yny 3aBpiieHH W NMOTBPHEHH OX CTPaHE OMIUTEBOjHOI KOMAHIAHTA 10 MOMEHTA
Kana Tpe6a ma OTIOYHE OpPFaHM3alMja CajejCcTBa HA 3€MJBHIITY Y INPETHOCTaBIbe-
HOj MHCTAHIMjU, KOjOj OIIUTEBOjHH KOMaHIaHT TpebGa Ha TIPHCYCTBYje.

3a pazpanxy miaHoOBa MOTPeOHO je CBe BMIE BPEMEHA, YKOJHKO jeé BHIIU
cTeneH jemunuue (MHCTaHLUje), jep cy IVIAHOBU.OGMMHHjH YKOJHUKO je jeauHana
Buimal).

OmuTeBojHM KOMAHIAHT AKTUBHO VYeCTBYje y DPaspaid CBUX BAXKHHU]jUX
IUIAHOBA ¥ TO HE CAMO IO OMNIITEBOjHOj JUHUjH, HETO U IO JIMHUjU POJIOBA BOjCKe.

Axo ysMeMmoO Ia NpPUIIPEMHM TIEPHOXA Tpaje NpuOMMKHO JeBeT IaHA, OHIA
ce IVIAHOBHM Y TIPETIOCTAB/bEHO] MHCTAHIMjU MOTY 3aBPLIMTH HPUGIMKHO Y OHO
BpEMe KaJa HOTYMIb€HAa MHCTaHIMja OTHNOYHE Ca DPaspajoM CBOjUX ILIaHOBa. To
3HayM, 14 M3paja IIAHOBA HODMAJHO OTIOYMILE Y MOMEHTY Kaja H3BOIH U3
IJIAHOBA TPETIOCTAB/LEHOT CTHTHY IO MOTuMmbeHOr. ToMe Tpe6a yBeK TeXHUTU
Npy IIAHUPaBKY OPraHU3alMOHOT IPOIECca, jep TO y BEJMKO] MEepH OJaKIIaBa ca-
CTAB/bAMbE IUIAHOBA. AKO je 3a NpUNpeMHM Nepuoj], JaTo BHUllle BpeMeHa, OHIS
W3BOAM M3 INIAHOBA MOry cTuliM y HOTYHI-EHY WHCTAHIMjy jOlI paHuje, 3a Bpe-
Me, 114 4aK U Ipe MoYyeTKa cacTaBbama pedepara. To je cBakako moBo/bHUje 32
OpraHM3alMOHN IIPOleC TOTYHE-€HE MHCTAaHLMje, TMOWTO TuMe ¥ pedepatu u
NpeTXoAHa OIyKa NOGUjajy joll COMMAHMjA ¥ Ne(PUHMTUBHUjH KapakTep.

MebyTum, mpermocTaBbeHa MHCTaHLMja Hehe Mohu TakBuM TeMmmoMm 1xa
,,JIOTXpamyje“ mojauyMa CBoje IOTYHMH-E€HE HHCTAHIMje 4KO MMa HAa pAacIojo-
KAy Marb€e Ol HOPMAJTHO YKA3aHOT BpeMeHa. Y TaKBOM C/y4ajy M3BOIM M3 TrO-
TOBHX IIJIAHOBA IPETIOCTAB/bEHOT Hehe cTuhu y NOTYMILEHE HMHCTAHIMje y MO-
MEHTy IOYeTKa uspajle HUXOBHX INIaHOBA. V3Boam us miaHosa mory cruhm y T0

1) Konkperan npumep (He maGioH) BUAM Tpuiaor mema -6poj 1.



Opranusal{oHy mpoliec Y NPHOPEMHOM IEePHOAY omepanuje u 6oja 53

BPEME CAMO OHJI4, AKO KOMAHIAHT TPETNOCTAB/bEHE WHCTAHLMj€, Yy HACTOjawmy IAa
MX TOTYMH-€HM 106Ujy Ha BPEMEe, HEHOPMAJHO CKPATH BpPEME IUXOBE H3DAJe.
[TomTo TaKBO CACTaB/bakhe IVIAHOBA HA 6P3y PYKy HAe HA LITETY HMXOBE COMMJ-
HOCTH, CMaTpaMO Ja Taj MeTOX He 6u Tpe6Gaao npenopyuuBatd. Bome Gu GHiIo
14 TPETNOCTaB/beHA MHCTAHIMja Nollaj/be MOTYMI-EHHMa H3BECHe, Beh ycTambeHe,
HOJATKE KOjU TPETCTaB/bajy IHejoBe IYHOT H3BOXA, Koju hie ce JOCTaBUTH TeK
OHIA Kaia IaHOBM OGyAy KOHayHO rotoBu. To jow Bumwe Hamehe norpefy ax-
THBHOr ydemrha OMITEBOjHOr KOMAHIAHTA y paspaiu CBUX OCHOBHHMX ILIAHOBA,
ma 6u y TOKy IUXOBE paspaje MOrao yTBpbMBAaTH M3BECHE IIOJaTKe Koje Tpeba
JNOCTABUTH MOTYHUIHLEHMM HHCTAHIMjaMa IIpe MOTIYHOr 3aBpLIETKAa IVIaHOBA.

IInaHoBu ¢uKCcHpajy, KOHKDeTH3Yjy M JeTa/bHIly YHTaB HU3 NUTama ca-
IejcTBa, KOje je OMIUTeBOjHM KOMAHIAHT JIMYHO YTBPAUO HA 3E€MJBbHIUTY IIPHJIH-
KOM KOMAHIAHTCKOI PEKOTHOCLMparba. Yckaabupame Hamopa W [ejcTBa PojoBa
BOjCKe M enemeHara GopGeHor mopetka, Koju Tpeb6a na Haby cBOj oppas u y mia-
HOBMMA YIoOTpeGe POAOBa BOjCKE, HE MOXKe Ce 3aMHUCAMTH (e3 HajTellber caiej-
crBa WITaboBa IO CBMM JIMHMjaMa 3a BpPeME€ paspaj¢ THX IUIaHOBA.

Y npeoM peny norpeGHO je Aa Ce YCNOCTABH M ONPKH HAjTELIBH KOH-
TaKT ¥ cafejcTBo M3Meby wTa6osa y oxkBupy oxpebene mHcTaHumje, Tj. canej-
cTBO M3Meby oOmmTEBOjHOr WTa6a KOjH CACTaB/ba ONEPATWBHM (TaKTHYKM) [0
naaHa omepanuje (60ja) u wraGoBa pooBa BOjCKe Koju paspabyjy maHose
ynotpe6e pomoBa Bojcke, Kao u MebycoGHO cajejcTBO wTaGoBa pOAOBA BOjCKE.
[Tomohy Tor cTajqHOr KOHTaKTa yckiaabyjy ce W yTaHauasajy cBa IHTama pOJO-
Ba BOjCKE II0 LIW/bY, MECTY W BDEMEHy y Be3M Ca ONLUITHM ONMEPATHBHMM (TaKTH4-
KuM) TIaHoM omnepauuje (60ja), a MCTO TAKO M NMTama y Be3u ca AejCTBOM JApY-
ror WM JAPYTHX DPOJOBA BOjCKeE.

TTopen Tora Tpe6a yCIOCTABUTH K OJPIKABATH KOHTAaKT M CajlejCTBO Ca IITa-
6oBMMa CyceAHMX jemuHuua (cajgejcTBo INTa60Ba MO XOPHU3OHTAJIHO] JIMHHUjHA)
pamu yckmabuBama M KOHKpeTH3aLuje CBMX NHTama Cafejcrsa HaMeby Cycemuux
jeIMHMIA, KAKO N0 ONLUTEBOjHOj JMHHjHU TAaKO M N0 JMHMjaMa POJOBA BOjCKE.

Hajsax, Tpe6a ycrmocTaBUTU M OJPKABATH KOHTAKT H camejcTBO H3Mehy
wTa6oBa MpPETIOCTaB/bEHE W NMOTUHH-EHE MHCTAaHLHje, KaKO IO OIITEBOjHOj JIH-
HUjH TAKO M TIO JIMHUjU POXOBA Bojcke (canejcTBo wTaGoBa IO BEPTHUKAJIHOj JIH-
Huju). To cajejcTBO HAPOUMTO j€ BAXKHO M HEONXOIHO Tajd, Kajd NOTHMIbEHA HH-
CTAHIMja He MOXe Ha BPEME M y LEJOCTH Aa AoOuje M3BOX M3 ILIaHa NPETno-
CTaB/bEHOr, HEro Te W3Boje A00Mja IO AeN0BUMA.

1) Opranusanuja cajejcTa Ha 3eM/bUINTY. Y DPAaHMjUM HM3/ararbuMa BHU-
Zeq CMO KAaKO Cy CBd TIMTama CajlejCcTBa TMOCTENEHO pellaBaHd U JEeTa/bUCdHa y
TOKY 1€JIOr IIpolieca JOHOILIEhA OMIyKe M IVIaHMparba onepauyje . (60ja), uuHe-
hu HajOMTHMjU HeO, Tj. CPXK IEJOKYIHOT OPraHU3alMOHOT MNpOoleca MPHIPEMHOT
nepuoaa.

ONIUTEBOjHH KOMAHJAHT JIMYHO, M y3 moMoh wrabosa Koju cajgejcTByjy
Meby co6om, pellaBao je NUTama CajejcTBa, OMIYYMBAO O IbUMA M CIPOBOAHO
IUX0BO IUIaHupame. CBa Cy Ta NUTamka Mopana Hahu OJpasa y SarOBECTHMA,
HapehemuMa M IJIAHOBMMA 0 MOMEHTA OPraHM3alyje CajejcTBa Ha 3eM/BHIITY. A
NpPOTUBHOM, Ta GW JHOKyMeHTa 6uja HENOTIyHA U He3a10Bo/baBajyha.

Y uemy ce, mOCTe CBera HAIpPeJ M3JI0XKEHOT, CACTOjH CYLITHHA M3Jacka
cazejcrByjyhux CcTapelldHa HA -3eM/bUIUTE y LUBY opraHusauuje cajejcrsa?
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Kao mto ce u3 paHuje M3/10XKEHOT BUAH, caxejcTBYjyhe crapeuiuHe cy 6uie 3a-
jeIHO TOCHeNrbU MyT NPHIMKOM KOMAaHIAHTCKOT DEKOTHOCIMpama OMIITEBOjHOT
KomaHnauta. MebyTuM, TOM NPHIMKOM OMNIUTEBOjHM KOMAHIAHT PEryJucao je Me-
by capmejcTByjyhuM cTapemyHaMa caMO OCHOBHA TIMTama CajejcTBa, Tj. OHA IH-
Tawa KOja 1o CBOjoj mpupond Tpeba na mobujy CBOj U3Pa3 y KOHAYHO) ONIYLH
U JONyHCKUM HapebewmuMa ommTeBojHOr koMaHHaHTa. Ilocie Tora Ta cy ce mu-
Tama cafejcTBa paspabuBama u meraspucana y miaHoBuMa. ONINTEBOjHU KOMAaH-
JAaHT je, moiylle, PYKOBOIMO Pa3pajOM IVIaHOBA, YTBPAUO UX ¥ THUM CaMHM Y-
TBPAMO U NHTAaWka CafejcTBA KOja Cy INIAHOBM KOHKpeTusoBamu. Ho ma mu je
TO HOBOJ/GHO Ja CBaKM OJ calejcTBYjyhux cTapellMHa jacHO DasyMe CBOj 3ana-
TaK y CafejCcTBy CBHX pPOIOBA M Ja CBaKW NMOTYMI€HM KOMAHAAHT CXBaTH CBOje
MecTo y. canejcTBy uaMeby enemenata GopGenor moperka? CBakako Huje JOBOJb-
HO; NnoTpeGHO je aa cBe canejcTByjyhe crapemmHe joul jemHOM, Iocje paspane
IUIaHOBA, 3ajeHO, HA 3eM/bULITY, Pa3jacHe CBOje 3alaTKe M JEjCTBO CBOjUX TPy-
Ia y OMUTEM CKIONY CalIejCTBa CywTyHa TIOHOBHOT M3JacKa Ha 3eMJbUIUTE Y
LUBY opraHusauHJe cajejcTBa, Jiexu IaKie y TOMe, Oa canejcTByjyhe crape-
LIMHE YCBOj€é M IPOBEPE CBE IeTaj/be CBOT 33aJaTKa HAa 3€M/BMINTY, YIO3HAjy
JeTajbe 3amaraka IpyTuX cafejcTByjyhux emeMeHaTra W PONOBA, CXBaTe LEIUHY
3ajaTaKa ¥ CBOje MECTO Yy CKJOIy canejcTByjyhux ememeHara u pojgosa. . Taj
b ce rmocTimke MebycoGHUM HMHGDODMHCAHEM, o6jaum,aBaH;eM NIOKAa3UBakbeM
HAa 3EM/BUINTY W CXBATAHEM JEjCTBA CBUX Tpyma 1o nojeauHuM 06jeKTuMa, JUHHU-
jama u ¢asama Goja.

Buna 6u, ¢ npyre crpaHe, 3a0ayna MUCAUTH Ja C€ MOTY jeIMHO THUM H3-
JTaCKOM PEryJIMCATH CBa IUTamba OPraHM3alyje CajejcTBa y HPUIPEMHOM I€pH-
ony. Kao mro cmo Bumemu, TOME M3/TaCKy Ha 3eM/bMIUTE NPETXONM YUTAB MPOIEC
JIOHOIIEr-a OMJIYKE ¥ TNIaHMpama CBUX IuTama cajgejcTBa. OBaj manasak Ha 3e-
M/BMINTE OPTaHCKM Ce HaJoBe3yje Ha CBe IIOMEHYTe palibe M NPETCTaBba, Y HEKY
PYKy, KpyHy paHuje mpeasubeHor u miaHupaHor camejcra. Ilomro opaj usma-
33K, y KOHAYHOM OGIHMKYy, PelllaBa HAjBAXKHUjH €JEMEHAT, Tj. CPX NPUIPEMHOT
NepHoJa, MCTOBPEMEHO MPETCTAB/bA M 3ABPUIETAK OPraHMSALMOHOT paja oxpebe-
He WHCTaHLuje.

Wa mocama u310XeHOT jacHO Cé BHUAM KOJIHKO 61 o3Gmman nponyct 6uo
YUMIbeH aKO Ce y OPraHW3alMOHOM NpOIeCy NpPUIIPEMHOr nepuoxa He 6u y cBa-
KOj MHCTAHLMj¥ TPeIBUAEO TAKaB IIOHOBHM M3/1a3ak Ha semsbuiiTe. Kako 6u Ko-
MaHJAHT Polda BOjCKe, HAa NMpPUMEp, ¥ TOKY Gop6e MOrao KOMaHIOBATH CBOjUM PO-
JIOM, uMje je IejCTBO HajTellllbe IOBE3aHO Ca JEejCTBOM APYTUX PONOBA, aKO HE
3HAa LleJMHY W JeTa/be JejCTBA APYTMX PONOBA IO MCTHUM O6jeKTHMA, Ha HCTUM
JIMHMjaMa M y MCTHM BpeMeHckuM mnepuopuma? Kako 6u ce morsa cactaBuTH CO-
JMIHA M peanHa IUIaHCKa TaGmuua 60ja, TOra 3aK/by4YHOT NOKYMEHTa cajejcTsa
el1e/I0OHa M POJIOBA, AKO Ce€ Ha 3eM/bMIUTY HE YTBpAE HeHH eqeMeHTH, (KOju ce He
MOTY PelINTH 3a BpeMe KOMAaHJAHTCKOI DEKOTHOCUMPAaka, Tj. Npe HM3paje IIaHo-
Ba) M aKO Ce OHW He IpOBepe MOMOKY JMPEKTHOT, JTMYHOT KOHTAKTA HA 3EMJBUILTY
usmeby camejcrsyjyhux crapeumna? Kako 6u ce, Hajsax, canejcteyjyhe cra-
pewirHe y TOKy 60ja Morie KOPHCTHTH TUIAHCKOM Ta6.7mu0M 60ja, ocnamwajyhu ce
camMo Ha mucaHo c1oBo (Koje je y pary u Topex HajcaBplueHuje (opMysanuje
HEIOTNYHO), aKo He G pasyMmese XMBY CaApXKHHY, AyX (DOPMyJHCAaHMX 3aXTeBa
JejcTBa W cajejcTBa, IUTO jeIMHO MOTy Ha cXBaTe IoMohy AupexkTHOr MebycoG-
HOT, jeNHOBPEMEHOr KOHTAKTa CBMX CajejcTBYjyhuX CTapellMHa W TO HAa 3E€MJbH-
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wry? OuurnemHo je na 6uU CBe TO, y CaBpPeMEHHM ycJa0BUMA 60ja, GUIO HemoT-
TIlyHO ¥ HECOJIMIHO W MOIVIO OHM, y BEJHKOj MepH, Ja OoTexa pyKoroheme Gop6om
v ocaabu omutd ycrnex 6oja. 3aTo HHje CIy4ajHO 1a Ce TOME M3JIaCKy Ha 3eMJbH-
1Te npugaje cse Behia BaXXHOCT y caBpeMeHOj JIMTEpATYpH M Ja Ce OpraHu3auuja
cajgejcTBa, HamoOpeno Ca KOMAHIAHTCKUM PEeKOTHOCIMpameM, CMaTpa Kao HajBa-
KHHjH €JeMeHaT OpraHM3alMOHOTr IIpolieca IpHIIPEMHOr nepuopa. 36or Tora je
jacHO fa INOHOBHM M37Ma3aK Ha 3eM/bUIUTE pajd OpraHusauuje canejcrsa Tpeba
Ja ybe u y mpakcy GopGeHe 0OyKe HALIMX CTapeliMHA M ITA00Ba IPHIMKOM pe-
L1aBama 3afaTdka U DATHUX Mrapa.

Ws ceera usmoxeHor ciaegu jxa tpeba moxByhu jacHy pasamky, Kako Io
‘CYIUTMHM W CafipxKajy, Tako M IO MeCTy M BpeMeHy u3Bobema, uameby oBa nBa
HM3/1aCKa Ha 3eM/bMIUTE — KOMAHIAHTCKOT PEKOrHocuupawa (Yuju je 1ub HOHO-
1Iemhe KOHAYHE ONJIyKe, YK/bYuyjyhu Ty W HOCTaB/barme OCHOBA CajfejcTBa) M Op-
TaHM3alMje cafejcTBa Ha 3em/buiiTy (KOje ce HM3BOAHM IO 3aBpmeTxy CBHX
IJIAHOBA ).

MsjennauyaBaru Te nABe palme MPeTCTaB/bano Ou TPElKy ¥ HepasyMesarbe
qIpolieca opraHusauuje omepauuje (6oja). Tako ucro 6mno OM TOTPELIHO - MH-
CJIUTH Ja ce 06e OBe palibe MOTY CIOjUTH y jeJHY U U3BOJHTH y MCTH MaX, HaliOBe-
3yjyhu uX HemocpeaHo jemHy Ha Ipyry. YOCTaaoM, TO je u Hemoryhe HOLUTO U3-
Meby BHX Iaza 10CTa Ayr NMEPHOA paspaje INIAHOBA, KOje HHuje Moryhe paspanu-
TH HU TIpe KOMaHJAHTCKOT PEKOTHOCIMpPArha, HH MOC/Ie OPraHU3al{je CalejcTsa
‘Ha 3eMJbULITY.

360r Tora y caBpeMeHO] JIMTEpPATyPH HAWIA3UMO HA IOCTABKY A4 Ceé KOMaH-
JIaHTCKO PEKOTHOCIMpame M OpraHM3aliyja cafejcTBa Ha 3eM/BUIUTY He MoOry oba-
BUTH 32 jellaH JaH HU ¥ jeIHO] MHCTAHUMjU (3aK/bYYHO [0 CTPe/HAYKOr 6aTajboHA).

Ko, HopmanHO, Tpe6a na yuecTByje y OpraHusauMju canejcrsa Ha 3e-
mpHIITY ? [lopen ommuTeBOjHOr KOMAHTAHTA, KA0 MHUHMUMYM Tpe6Ga xa ydecTByjy
CBM KOMAaHJIAHTH POJOBA BOjCKe, HAYEJNHHIM OCHOBHHX OJieJleha OMNIUTEBOjHOT
mTaba ¥ KOMAHAAHTH NOTYMEHEHUX OMIUTeBOjHUX jexunuua. Taksa rpyma (ciwd-
Ha OHOj Ha KOMAaHJAHTCKOM pEKOTHoclUupamy) o6e3benuna 6M €KCIEXUTHBHOCT
Y pany, MackuMparwe M OCurypame. AKO TeXHHYKH YCJIOBH NO3BO/bABAjY KODUCHO
je mpucyctBo mojeauHux oduuupa mTaboBa pPoOXOBA BOjCKE M KOMaHAAHATa jelu-
HMIIA WX TPynHa POJAOBA BOjCKEe HEMOCPENHO MOTYHHEHHX OMIUTEBOjHOM KOMaH-
JaHTy. Ydemthe KOMaHEAHATA POJNOBA BOjCKE IOTYMIHEHE OILITEBOjHE jEeNHHHMILE,
10 HallleM MUI/berhy HUje HEONXOAHO, a Iopen Tora rpymna 64 nocraja rJIoMasHa
'3a paJ M HeIofecHa 3a MAaCKMpambe M OCHTYpambe.

KakaB pax u KakBy HNOKyMEHTauujy Tpe6a 3aBpIIUTH AO NOYETKA OPraHu-
3allMje camejcTBa Ha 3eM/bMINTY? Tu 3aXTeBM Cy OBako (OpPMYJHMCaHM y CaBpe-
MeHO] JIMTepaTypu'): OpraHusauMja CafejcTBa HA 3eM/BMIUTY CIPOBOJM Ce€ TeK
‘OHJAa Kaja je M3BPLIEHO KOMaHIAHTCKO PEKOTHOCUMpame M KOHAYHO yTaHAYEeHa
OLIYKAa Ha 3eM/bULUTY; Kajfia Cy IOCTAB/beHM 3aJaliy Ha 3€M/bUIUTY HEINOCPeIHUM
M3BPLIMOLMMA; KaJa Cy W3BPILMOIM CIPOBEJNM CBOja BIACTUTA KOMAHJAHTCKA De-
KOTHOCLIMpAaha U NOHENH CBOje KOHAUHe OJMIyKe; Kaja Cy paspabeHu omnmrtu
TUIaH U Toce6GHM IVIAHOBM POXOBA BOjCKe M M3BpIUMiaua (yrmopeiu OBO ca leMa-
ma). Tek mocie OBOT MPETXOJHOr Pajfia MOXE ce NMPUCTYNHTH peajHOj OpraHu3a-
LUjU cajejcTBa Ha 3eM/bHIITY. 360r BeauKe BaXXHOCTM OPraHu3alMje cajiejcTBa

Y) ,,Bojua mucao”, 1945 r., 6p. 12, ctp. 29.
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Ha 3eM/BHIUTY, ONMIUTEBOjHM KOMAHNAHT MOPA JMYHO (a He H€roB 3aMEHMK) 1a 'y
Bb0j yuecTByje. 300r TOra OMUTEBOjHH KOMAHIAHT JUYHO YYECTBYje Y ABA M3-
JIaCKa HA 3eM/bMIUTE. Y NIPBOM HM3JaCKy OH, Ca CBOjUM OMNIUTHM ILIaHOM 6oja, yue-
CIByje y OpraHMsalMju cajejcTBa BHIE MHCTAHIMje, a y APYLOM H3JacKy, ca
CBOjMM OMIUTHM IVIAHOM, M3BOJAM OPraHM3ALMjy CafejCTBA €A CBOjMM KOMAHJAHTH-
Ma pOJI0BA BOjCKE H MOTYHIEHMM KOMAHIAHTHMAa OMIUTEBOjHUX jEAMHHMIIA, OJ KO-
JUX CBaku y4ecTByje ca CBOjUM ILIAHOBHUMA.

Kako ce mojeaunn BHIOBH callejcTBa, KOje MO3HAjEMO y ONEPATHBHO] Be-
WITHHA ¥ TaKTHIWM, PELIaBajy y TOKY OBMX M3/1a3aKa Ha 3e€M/bMIITY, 4KO MX IIO-
CMaTpaMo Kpo3 paj jemHe oipebeHe MHCTaHIuje?

[urama camejcrBa msMeby cycema pemraBajy ce NPUIMKOM IPBOT M3JacKa
OMIUTEBOjHOr CTAapellMHe, ¥ KOM€ OMIUTEBOjHH KOMAHAAHT YYeCTBYje y OpraHu-
3alMjHU CaflejcTBA Y OKBUDY IPETHOCTaB/beHE HHCTaHUMje. Be3 cymme, omure-
BOjHM KOMAHIAHT MOX€ Ja pellM CBa MHTalka OMIUTEBOJHOr 3HAYaja IPHIAKOM
Tor uanacka. [lpunpem/beHn omeparuBHM (TAKTMYKM) XeO0 IiaHa omepanuje (6o-
ja), Koju OMIUTEBOjHM KOMAHAAHT MMa y3 cefe, CIyXU My Kao 6a3a 32 HEroB
pan. Texe je ca muTamuMa Koja ce OJHOCE HAa JeTa/be poxoBa Bojcke. OBuae HH-
TepecH OpraHM3alyje CajejcTsa Jofnase y CyKo6 ca MHTepecuMa THIKOCTH TpyIe
34 PEKOTHOCUMDAKHE U HEHOT Mackupama. AKO Ce XPTBYjy HHTEPECH THIIKOCTH
U MacKupamwa, ydeirhe KOMaHIaHATA POJOBA BOjCKe Yy OpPraHU3allMju CajejcTBa
NPETIOCTAB/bEHE HHCTaHIMje 06e36equno 6 COMMAHO PEINABAME  CBUX [AETaba
nuTama canejcrsa usMeby pomoBa cycemHux jenuHuua. Ao cy nuTama cauej-
CTBA jEHOr MM HEKHMX pojoBa mM3Meby cycemHux jeamHuua ocoGuto BawHa, (Ha
Ip.: IMTalka apTubepHje Ko npo6oja yTBpheHOr pejoHA, WiM HHXHIEDHjE KOIL
¢dopcupama pexe), HEMMHOBHO heMO MOpaTH yUYMHUTH M3Y3€TaK O PaHHUje H3J0-
XeHor mpuHiuna (TNpHKasaHor Ha IlemMaMa) W npuByhu Ha opraHusauujy cagej-
CTBA NPETIIOCTAaB/bEHE HHCTAHLIMje jeIHOr MJIM HEKOJHKO KOMAaHIAHATa pPOMAOBa.
AKO TaKBa HEONXOJHOCT HHj€ HAPOYHUTO OIUTPO IIOCTAB/bEHA, OMIITEBOJHH KO-
MaHJAHT MOXe CaM Ja pellM Ta [UTama, Koju kox cebe uma uspabeHe miaHoBe
ynorpebe mojeauHux poioBa Bojcke. Oxapie npoussnasu norTpeba Ja OMIITEBOjHH
KOMaHAaHT Gyne coiuAHO MH(OPMHCAH O INIAaHMpAWY, KOje ce BpuM y. wtaGopu-
Ma DOZXOBA BOjCKe. '

IMurama cangejcrBa usMeby emenona GopGeHor moperka, usmeby riashe
u moMohHe rpynauuje, Tj. ImUTame cajejcTBa uaMeby enemeHara GopGeHor Io-
petka 1o (poHTy W Mo AyOHHHM, pellaBajy ce MPUIUKOM APYTOr M3/IacKa Ha 3eMJbU-
Te, KOjHU ONIITEBOjHH KOMAHIAHT, Y3 NPUCYCTBO CBOjHX KOMAaHiaHaTa POXOBA
BOjCKe, OpraHM3yje ca KOMaHAaHTUMAa NOTYMH-EeHMX jeAuHuna. Ilurama camejctBa
uaMeby NOTYMIEHUX ONIITEBOJHMX jeNMHHLA, KAao eleMeHaTa Gop6eHor mopeTka
olpebeHe uHcTaHUUje, MOr'y ce 6e3 TellKkohe DEIUMTU IIO0 CBOjOj OMIUTEBOjHOj JH-
Huju. To Ham o6e3bebyje MpHCycTBO KOMaHAaHATa NOTUUIbEHUX jeiuHuua. Me-
bytuMm, Telikohe HacTymajy y OpraHM3alMju cajejcTBa IO JIMHMjU poxoBa. Te
ce Tewkohe pelraBajy Ha Beh M3MOXEHH HAuWH, NOIITO C€ TO NMHUTAakbE, MOCMATpA-
HO Cca TIOTYMIbEHEe MHCTaHIMje, CBOAM Ha jeiHO Te ucTo. IloTpe6HO je HamoMeHyTw
¥ INUTak€ CajflejCTBA TAKBUX ejeMeHaTa GOpOGEHOT MOpeTKa, Kao LITO Cy pasHe
jeAuHUIle U rpyme poaoBa KOje Cy HEemoCpeIHO TMOTYHH-eHE OMIUTEBOjHOM KOMaH-
nauty, Ha npumep: Al, ITAAT, IIITP, TP, I103. HopmanHo, canejcTBO THX je-
JAMHALIA M TPyHa ca OMUTEBOjHHM jefMHHIAMa U BUXO0BO MebycoOHO calejcTBo
OpraHu3yje OIIITEBOjHM KOMAHJZAHT Ca KOMAHAAHTHMA DOJAOBA, Te TAKO IIPUCY-
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CTBO KOMaHIaHATa THUX jeIMHMLA M Ipyle HHje HEONMXOXHO moTpe6HO. A, aKo:
jemaH WM HEKONIMKO THX ejeMmeHara y npercrojehioj omepauuju (6ojy) Bpum
0COGMTO BaXaH M OJATOBODAH 3ajaTaK, OHIA hie GUTH MOTPEGHO Ja H-HXOBH KOMaH-
HaHTH JMYHO INPHCYCTBYjy Ha OpraHM3alMjH cajfejcTsa.

ITuramwe opranusamuje cagejcrBa usameby pozoBa BojcKe y OKBHPY OR-
pebene uHCcTaHUMje 06e3beheHo je 06aBe3HMM M JMYHMM INPHUCYCTBOM CBUX KO-
MaHIaHaTa pojoBa oipebeHe MHCTaHIMje, KOjU Cy 1O TOr MOMeHTa Beh mpumpe-
MWIM U OQOpMHIM CcBOje IiaHOBe ymorpebe poxosa Bojcke. OBaj pam mper-
CTaB/ba HAjOICEXHUjH M HAJKOMILIMKOBAHUjH [e0 OpraHW3allije cajejcTBa Ha
3€MJbHIITY, h

Ilpeocraje HaM joir opraHusaluja cafejcTBa Y OKBMPY CBAKOT POA4 BOj-
cke. M mo muramy oBora BHAA CajfiejCcTBa, K40 M IO MUTAHUMA APYTHX BUAOBA, V'
ONIyKaMa ¥ IIAHOBMMA KOMAHIAaHaTa POJOBA IOCTAB/bEHH Cy OCHOBM U IUIAHU-
paHa Cy CBa Ta NUTama joLI Npe KOHKpPeTHe OpraHu3aliuje cajejcTBa HA 3eMJbH-
wrty. JacHo je ma ce, mocie Tor mperxoxHor paga Ha KM, mopa cmpomectu op-
raHM3alMja CaZiejcTBA U HAa 3EMJBMINTY, a y HEKUM ciaydajeBuma (Ha mpumep y
aBujamuju) Gapem mo Kapru. OuYuI/IIENHO je Ja TaKBO CafejcTBO TpeGa OpraHu-
30BAaTH: y apTW/bepuju — uaMeby aprT. rpyma, mojeIWHMX apTUJLEPUCKUX jexu-
HUIA ¥ TIOjeJMHHMX CIyx04; Y TEHKOBCKMM MEXaHH30BAHMUM jeIHHULIAMA —
usmeby ‘emienoHa TeHkoBa (aKo-uX-uMa), usMeby CpemmbUX M TELIKMX TEHKOBA,
usMeby TeHKOBa W caMOXoiaHe apTuibepuje, u3aMeby Tenxosa u WwHMxOBux (opma-
LMCKMX JIeJIOBa JIPYTUX POAOBA W CayxG6GH; y apujauuju usaMeby nojeauHux po-
noBa asujanuje, uth. Ta muTama ce He GH MOIVIA PEIUNTH NPUINKOM OPraHMU3alx-
je camejcrBa uameby pomoBa BOjcKe, MOWITO Cy TaMO, HAYEJIHO, MPUCYTHH CaMO
KOMaHJIaHTH poxoBa 6e3 yuemha CTapelidHA CBOjUX jeOMHMIA, CIyXO6H H polo-
B4 y IHXOBOM OPraHCKOM cacTaBy. IlpemMa ToMe, HEONMXOXHO je MOTPeGHO na
ce mpeaBuau noce0aH M3/1a3aK HAa 3eMJbHIITE KOMAHAAHATA POJOBA y LM/BY Opra-
HM3aHMje cajejcTBa Yy OKBHPY CBOTA PoJa BOjcKe. 3a TakaB u3jasak Tpeb6a Hahu
110Tpe6HO BpeMe W mera TpeGa yHampen mnanupatd. IlomTo opraHusamuja oBor
BHJA cajejcTBa Npou3ia3u M Tpeba Ja ce 3aCHHBA HAa OPraHU3alUjU CajejcTBa
Mebhy ellesOHMMa W POXOBHMA BOjCKe, NPUPOIHO je Ha HETOBY OPraHMU3aLHUjy
Tpe6a IVIAHUPATH TOC/Ie OpraHu3alyje cafejcTBa Meby elesoHNMa U POXOBHMA
Bojcke. HopmanHo 6u 6umto ga ce Ta JBa BUJA CalejCTBA OPraHU3yjy HENOCPeIHO
jeman mocne gpyrora. Ha mpumep: ako je 3a opraHusanujy cafgejcTBa yHyTap
onpebeHe MHCTaHIHKje 3aIVIAHMPAH jeNaH JaH, OHAA Ce MOCJHEeJHUX HEKOJIHKO da-
coBa JaHa najy 3a Taj Bug canejctBa. [loxe/bHO je Jna OpraHM3auUju TOT BUIAA
cajejcTBa MPHUCYCTBYjY ¥ KOMAHIAHTH POJOBA NMOTYHI-€HE OMIITEBOjHE jeAMHUILE.

Taxko 6u ce, Mo HalleM MHULUbEY, HA HAjHOPMANHHjU W HajedHUKAaCHUjU
HAYUH OPraHU30BaJM CBU BUIOBU CajiejcTBa.

MebyTum, norpemHo 6u 6un0 cMaTpaTH 1a ce OBM BHUAOBM CajejcTBa Op-
raHu3yjy OIBOjeHO, M30JI0BAHO jelaH OX APYror y pajHOM NpOIeCy OpraHusa-
1nuje cajejcTBa. ¥ CTBAPHOCTH — OHHM U HE IOCTOje Y M30JOBAHOM, YHCTOM BHAY,
Beh ce mebyco6HO ycnoBmaBajy, npemiuhy M ynase jeman y Apyrd.  3aTo ce,
NMPAaKTUYHO, HA jeIHOj WCTOj TAauKW, jeIHOBPEMEHO DEHIaBajy MHOra MHUTama Koja
y7nase y JoMeH pasHUX BHIOBA CajejCcTaBa.

Mu cMo Beh y paHujeM u3iaramby BUIEIM KOJIMKY BAXHOCT 34 HODMAJHO
OIIBHjarhbe ¥ YCIEX KOMAHJAHTCKOT DPEKOTHOCLMpDAamhd NpPETCTaB/ba IEroBo OpH-
JKJ/bUBO INPETXONHO INIaHMpame Koje ce odopMibyje y OONHMKY INIdHA KOMAaHIAHT-
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.CKOT | PEKOTHOCLMPaka. 3aTO0 MUCJIMMO fa Tpe6a Ha CAMYHM HAYUH IPUIPEMHTH
M TIAHHPATH M OPraHM3auMjy cajejcTBa Ha 3eM/buIUTy. be3 TakBor mniaHupama
cpoBobere opraHusalyje cajgejctBa A006u10 O HEOPraHM30BaH M HMIIPOBU30-
BaH KapakTep, Koju He Gu Ipyxao TapaHTHjy 3a ycmex. 360r TOra M3JacKy Ha
Bem/buuiTe Tpeb6a xa MPETXOAM U3paja ,,JuIaHA U3BODEHma OpraHu3aluje cajiejcTBa
Ha sewpniuty’. Taj nuan Tpe6a na uMa, yIVIAaBHOM, UCTy (GOpMYy Kao M ILIaH KO-
MaHIaHTCKOT pekorsocuupawa. OH 6u Takobe mpeaBubao: cactaB rpyna ¥ HUXOB
OMILITYA 3a7aTaK, PajiHe Tauke, IpaBlie KpeTalka U BPEME Pajd, BpeMe U MECTO ca-
.CTAHAKA Ca TOjeIMHUM YyYeCHUIMMAa TpyHe M, HajBAXHMjU [e0, KOHKDETHA IMTa-
Ba caliejcTBa, Koja Ou ce peliaBaia Ha MOjeIWHUM pajHuUM Taukama. VsBoxe us
naHa Tpe6aso Gu GraroBpeMeHO NOCTABMTH yuyecHuluMma. Taj miaH cacraBiba Ha-
yeJqHUK 1wTa6a, a KOMaHZAHT ra omoOpasa. W ponosu Bojcke TpeGaso 6u jga ca-
CTaB/b4jy TaKBe IUIAHOBE 3a OPraHHM3allMjy CalejCcTBA y OKBMDY POAOBA.

Konuko BpeMeHa Tpe6a 3a u3Boheme OpraHusainuje CcajaejcTsa Ha 3e-
MBMIITY ? Y caBpEMEHO] JUTepaTypy HAM/Ia3UMO Ha DasHa TVIEAMINTA. YTIaBHOM
.CBA Ce CAAXKY na y HukuM jenunuuama (c6, cm) Tpeba mo jemas, a y BummMm (ci,
¢k, A) u no xBa gaHa. Mu cMaTpamo Ja TO y IEJOCTH 3aBHCH OX NyXKHHE Tpajarba
TIPUIIPEMHOT TepHoja. AKO, Ha IpuMep, TPUIPEMHH TNEPUOA Tpaje 9 mnaHa, Kao
IUTO CMO MM y3€/d, OHZA je 3a jemuHuie of c6 A0 CA TeWKO AaTH BMILE BpeMe-
Ha OJ MOJia JaHa, 4 CK ¥ apMHju BHLIE OJ jeIHOr JaHa. AKO NPHUIIPEMHH TI€PHOL
“Tpaje Lyxe, OHZa Ce MOXe jeIMHMIaMa oA c6 A0 CI JaTH MO jeldH, a CK ¥ ap-
‘MMju 10 ABa maHa. AKO ce ¥MMa BpPEMEHa Ha DAacIOJOXKEHY, BeOMa je MOTOXHO ja
.ce Tpe OpraHusanuje cajgejcTBa Ha 3€M/BHUITY Ca MCTHM TIpyHaMma IPETXOXHO
TIpopaje UCTa NUTaa 10 KAapTH WM Ha pebedy. 3a TO Ce€ MOXKE KODUCTUTH H
‘Hoh.-OpraHusanuja cajfejcTBa Ha 3eMJbHLITY, y TOM Ciydajy, Ouhie MHOrO COJMA-
Huja u e¢puxacHuja. Takea npopaja muTama cajfiejCcTBa IO KapraMa WM Ha pe-
Jbedy MMa ¥ Ty HPEIHOCT, ITO HA HO0j MOXe ydecTBOBaTH Behu 6poj crapeuu-
Ha, Tako 1a he KacHuje W Mamu Opoj ydecHWKa Mohu eduKacHuje Ja pellara
IIMTamka Ha semsbuinTy. MebyTuMm, mpopaza THX nuTama IO KapTH WIHM Ha pebedy
He MO:Ke M He CMe Ja 3aMeHd OpraHu3alyjy canejcTBa Ha 3emmpuwuty. M 3a oBy
.bopMy oOpraHusanuje cajfejcTBa INpPETXOJHO Tpeba Ma ce CTBOPE OHU YCJIOBH
KOjM Cy HaBeJEeHH 3a OPraHM3alM]y CaJejCTBA HA 3EM/bULITY, a HAPOYUTO je€ Ba-
9KHO fa Ce IpuIpeMe CBH HOTPeOHM IIAHOBH. AKO HEMa [JOBO/LHO BpEMEHA Ha
PACIIONOKE®HY, OHIA je NPUPONHO Oa OBakBa (opMa OpraHusauMje cajiejcTsa
Tpe6a ma OTmajmHe.

Tpe6a ma 0AroBOPHMO joll M Ha NHTamE: 14 JIM Cé M KOJWKO, MPUIAKOM
OpraHusanyje cafejcTBa Ha 3€MJBUIITY, MOT'Y YHOCUTH NONyHe MJIM BPUIUTH HC-
NpaBKe y IUIAHOBMMAa? AKO Cy OIyKaMa IPaBMJIHO INOCTAB/b€HE OCHOBE CajejCcTBa
U aKO Cy TeCHHM CajejcTBOM 1Ta6oBa OBe OCHOBE NPABMJIHO paspabene u ne-
‘Ta/bUCaHe Y IJIAHOBMMA, OHAA He OM OGMIO HuKAaKBe NoTpebe 32 KOPEKTYpOM
MIaHOBA TIPUIMKOM OpraHu3allije CaAejcTBa; €BEHTyajaHe AOoNyHe Morie Ou ce
‘ONHOCUTH Ha KpDyr MUTaka Koja He OH Memwana IPUHLUIIKjeJHe II0CTaBKe H
OCHOBHE TIpOpauyHe y IJIaHOBMMA. AJM, aKO Ce Ha OPraHU3alMju CajfejcTBa yO4H
Jla Cy HeKa NMUTAama cajiejcTBa y IVIAHOBMMA HENPABUIHO TOCTAB/bEHA, W/IH, IPYTUM
‘peurMa, '1a Ce IUIAHWpale jeJHOr pOoja KOCH Ca TJIaHUpakeM JPYyror poiaa BOj-
cke mo o6jekTuma, JMHMjaMa W BpeMeHy, WIM Cy, Ha NpDHMED, HeKa IuTama Jej-
cTBa OofpebeHOr poja HEMOTIYHO 3aIIaHMpaHa M He YNOTHYyHY]y ¥ [OBOJ/bHO]
MepH LEJOKYNHY CJIMKY CajiejcTBa CBUX DOJOBa, OHAA Tpeba Takse MiaHOBe, MO-
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€Jle OpraHM3anyuje cajejcTsa, UCIPABUTH H JIOMYHHUTH. 33 TaKBe KOPEKType U J0-
TyHe CBE MHCTaHIMje uMajy BpemeHa (Bumu weme). [lpuw Tome TpebGa umatH y
BUIYy Ha CBaka OMTHA KOPEKTypa W/IM NOIyHAa y ILTAHOBHMA M3a3MBa U3MEHE Y
IVIAHOBMMA CBHX IIOTYUHEHUX MHCTaHUHMja. 360r Tora, TaKse AOMyHe Tpeba XHUTHO
INOCTABUTH NOTYMIEHUM HHCTAHIMjaMa, Kako OM MX yHeJe y CBOje IIaHOBE IIpe
NoYyeTKa HMXOBE OpraHusaluje cajejcrsa Ha 3em/pHTy. Ha Taj HauyMmH, npuiau-
KOM OpraHusaluje camejcTsa Ha 3EM/BHIITY, YHOLICEM EBEHTYATHHX KODEKTypa
M JIONyHa, Ae()UHUTHBHO Ce€ yTaHAYaBajy ILTAHOBU comcTBeHe I/IHCTaHIlPIJe U Io-
“TBpDyjy INIaHOBM NMOTYHH-EHUX MHCTAHIY]a.

j) Tnancka ta6muua Goja. Ilnancka Tabsuua 60ja je THIMYHU JOKYMEHT
cagejcTBa. OHa je y HMCTO BpeMe M 3aK/byYHM NOKYMEHT IepHOja IVIaHUDamwa OIl-
IITEBOJHOT Kapakrepa. Mako maHcKoj TaGauly NPETXOAW NeTa/baH paj Ha IVIaHU-
pamy ynorpe6e CBMX DOJOBA BOjCKE M OPraHM3allMja CafejcTBa HA 3€MJbHLITY,
HIIAK, IEHO CACTAB/bAIE€ HHje jeIHOCTABHO, jep HEeHO O(dOopM/berme M3HCKYje
JeTa/baH U 00MMaH Hamop OMIUTEBOjHOT mTaba y3 AMPEKTHO CafejCcTBO CBUX MITa-
60Ba ¥ POJOBA BOjCKE. '

ITnancka Ta6Gmuua Goja MOxe Ha ce cacTaBH TEK IOCTE OPraHU3alHje ca-
AejcTBa Ha 3emsbuiuTy. OHA y CYIUTHHM M He NPETCTaB/ba HULITA APYTO 10 HAKHA-
JHY TUCMeHY (OpMyJ/allujy CBUX IMTAa CajfejCcTaBa, Koja Cy Ha 3em/bMiuTy Beh
6uiia pelleHa NMPUIMKOM opraHusaiyje cagejcra. CaMo npeTxonHa o6pajaa M Ipo-
Bepa CBUX NHTama CalejcTBa HAa 3eM/bMIITY MOXe Ja NPYXH KOHAYHE M CHrypHe
TOJATKe 3a IutaHcky Tabmuiy 6oja. Camo Tako uapabeHa mmaHcka Tabmuma Mo-
e Jla TIOCJHYXKH Kao PYKOBOACTBO 3a IIEJCTBO Tpyna y TokKy 60ja u xa ce jo-
CTaBU IOTYUILEHUM jeNMHUIAMA.

TorpemHo je MHCIMTM Ha ce IUIAHCKa Ta6iuua 60ja MOXe CaCTABHTH HA
OCHOBY IIaHOBa, 6e3 mpeTxofHe 0o0paje CBUX NUTAmba CaJejCcTBA HA 3EMJbUILTY.
Jowr 6u 6wiIo morpemiHdje MHCIMTH Ja C€ OHA CacTaB/ba IIpe paspaje INVIaHOBA
(M omUTEer u [0 POJZOBMMA), OXHOCHO, Ja IIAHOBH IIPOM3/1a3e M3 IUIAHCKe Ta6/u-
ue 60ja, jep 3a ITaHOBE Ce HE LPIy HEONMXOJHM NMOAALM O CAJEjCTBY H3 ILIAHCKe
Tabmuue, Beh M3 omIyKa OMUTEBOjHOr KOMaHIAHTA M KOMaHAAHATa POLOBA BOj-
cke. McTo Tako 6uio 6u MOrpELIHO CMAaTpaTH Aa ce IIaHCKa Tab/Mua - CcacTaB/ba
MEXaHHYKY, NPENHCUBakbEeM I0JAaTaKa M3 ILIAHOBA.

[Tnancka taGauua Goja He MOxe OOYXBAaTUTH CBa IMTama Koja Cy ce y-
TaHayaBaja IPUIMKOM OpraHMsalMje caiejcTBa Ha 3ewbuiuty. Jla He Ou Ouia
TIpEHATPIIAHA W HENpErJefHa, Yy Y Ce YHOCe caMO OCHOBHH, OMTHH €JIE€MEHTH
aejcrBa Tpyna. CBa ocTajna yTaHayaBara yHOCe Ce HaKHagHO y IutaHoee. OHa ce
cacTap/ba JETa/bHO C€aMO 3a Hepuoj mnpo6oja TakTHuKe AyOuHe HENpHjaTe/bCKe
-onbpaHne, NOK ce 3a 60p6y y NyOMHU IOCTAB/bAjy CAMO HPHHUMIIMjEJTHH OCHOBH.
Kao mTo ce mpuaukom opraHusanuje cajejcTBa Ha 3eM/BMINTY, NHTama cajlej-
cTBa He 0Gpabyjy no mojexuHuMM pOXOBHMA HAa CBY AyOmdy, Hero mo o6jeKTuMa,
AMHMjaMa U BpeMeHy (eramaMa) Kpo3 CBe DOLOBe BojCKe U eneMeHTe .60p6eHOT
NOpeTKa, TAKO C€ HCTO (HOpMYJHINY NUTama CafejcTBa M Y HJIaHCKOJ TabInIU
60oja.

IMnanckoj Ta6auuu oGaBe3HO ce jojaje W TaGiuua CHUrHama, Mo KojuMma
Be ce TPyme y TOKy 60ja HajkpahuM myTeM cnopasymeBaTn [0 OCHOBHHM IIUTA-
BHUMa CajlejCcTBa.

[Tnancka tabauna 60ja mOCTaBmba Cce .y nssony NOTYMILEHUM OIIUTE BOj-
HMM KOMaHAaHThMa. Ha ocCHOBY cBoje opraHusaiuje cafejcTBa Ha 3€M/bUIUTY H
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Ha OCHOBY H3BOJa W3 TLIaHCKe Tabmiuie 60ja NpeTnocTaB/beHe HHCTAHIMje, TMOT-
YMILEHW OMIUTEBOjHM KOMAHNAHTH CacTaB/bajy CBOjy IVIAHCKY -Tabijuiy, NOHa-
B/bajyhu y 0] HM3BecHe 3ajeJHMUKE NOJATKe M3 TabaMle IPETHOCTAB/LEHOI KO-
MaHJaHTa M KOHKPeTH3yjyhH Ha OCHOBY CBOjUX MNOJAATaKa IOjelMHE €/leMEeHTE Y
OKBUPY CBOje jeIHHHILE.

Ilnancka TaGauuma 60ja cacTaB/ba Ce TOYEBIUM Of aPMHje IO CTpe/bauke
IuBM3Mje 3aK/bYYHO. AKO Ce MMa BpeMeHa CacTaB/ba C€ M y CTPEhAauKOM MyKY.
Y npoTuBHOM Cjy4ajy, Y CTPe/bauKoM IyKy INVIAHCKY TabuauIly 3aMermyje LiemMa
cajejcTBa, KOja HUje HUINTA APYro RO lIEMAaTCKH IpHKa3 MmiaaHcke Tabauue 60-
ja. OHa ce He cacTaB/ba y CTpe/bauKoM GaTa/boHy Beh je samemyje JuyHM J0-
roBOp cafejcTBYjyhuX cTapelinHa KOju Gemexe TNojeluHe MOAATKE y CBOje JM4Y--
He OeexHHILE.

3 — Konrtpoaa u nomoh

Kourpona u momoh cy Beoma BaxaH ¥ OMTaH CacCTaBHM JE€0 OpraHU3alu-
OHOT Hpolleca mpunpeMHor nepuopga. Konrpona u momoh nposmaye ce Kpo3 Leo
NpPUIIPEMHM TIEPHOJ U 06YXBATajy CBE pajlme OJ MoYeTKa 1O Kpaja, U CBE jeAUHH-
ne ojx Hajsuuie no HajHWke. KoHTpony u momoh opraHusyje HauemHuK 1raba,
MO JMPEKTHUM PYKOBOACTBOM KOMAHNaHATa, 4 CNPOBOJAE MX KOMAHAAHTH W Ha-
YeJHUIM OMIUTEBOjHE MHCTAHLMje ¥ POJOBA BOjCKe Kao M 3a TO oxpebenn odu-
uupy 1Taba.

Kourpona u nomoh y oksupy onmpebeHe koMaHIHe MHCTaHIMje Tpeba, Kao-
HajBaKHUje, MOPeX OCTaNor Aa yTBpAE:

— 1a a4 je mraG GraroBpeMeHO paspafyo ¥ JOCTABUO MOTYME-EHHUM je--
IMHHIIAMA TIpeTXoxHa Hapebema;

— ma g4 cy wraGoBu POJOBA BOjCKe ITPABUIHO CXBATHIM YMyTCTBA 3a.
npunpemy pedepara u ga au he pedepary Ha BpeMe OHTH TOIHETH,

— ga M je wraG y Be3d JOHETe TNPETXOAHE OMIyKe M34a0 NOoTpebHa.
Hapebema Koja mpousiase U3 ONIyKe M NOMYHCKHX YIyTCTABA,

— Ja J4 -Cy KOMaHZAHTH POJMOBA BOjCKE JIOHEJM IPaBU/HE IIPETXOJHE:
OIIKE M HUXOBHM WITAGOBH M3JaMu notpe6Ha Hapebemwa, KOja M3 HUX MPOUSTIASE;.

— Ja 74 je TIPaBWIHO CaCTaB/b€H IVIAH KOMAHIAHTCKOT PEKOTHOCUMPAarba.
M Ja JU je YYeCHUIMMA JOCTaB/bEH HA BPEME,

— 1na ju je 6op6eHa 3anoBecT  IIPABMJIHO CACTAB/bEHA U HA BPEME y M3-
BOAY IOCTAB/bEHA M3BPIIMOLKUMA;

— Jia M Cy TPABUJIHO JOHeTe KOHAYHEe ONIYKEe M Ja JIM Cy MPaBWIHO M-
Ha BpeMe HM31aTe GopGeHe 3aIOBECTH WM Hapebhewa KOMAaHIaHATA POJOBA BOjCKE;.

—— Jla M Ce MPABUJHO CACTAB/bAjy MIaHOBH (OMIITEBOjJHH M IIO POJOBHMA.
BOjCKe); _

— Ja M je NpaBWIHO ODPraHU30BaHA M CIIPOBEJAEHA OPraHM3amuja ca-
NejCTBA y OKBUDY PONOBA BOjCKE HA 3EMJBULITY;

— ga M je miaHcka Tabiuna.60ja IMPABUIHO CACTAB/bEHA U HA BpEMe-
JIOCTaB/bEHA WM3BPLIMOLMMA,

Hajpaxnuja muTarma 10 KOjUMA Ceé BpIUM KOHTPOJA M IOMOh y HuXuM:
HHCTaHUMjama Guna 6u ciaeneha:

— Ja JM je TOTYMIb€HW KOMAaHAAHT JOHEO NMPABUJIHY MNPETXOMHY OMIYKY
¥ W3[0 Ha OCHOBY H€ NPABWJIHA KOHKpETHA Hapebema;
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-~— Ja JU Cy TIOTYMIEHH OIIUTEBOjHH KOMAHNAHTH W KOMAaHJAHTH POXO-
Ba BOjCKE JIOHEJNH IIPABUIHE KOHAYHE OJJIYKE M H3[aJH npaBmxHe 6opGeHe 3amo-
BECTH U Hapebe}ba
. -— [a JiM je TOTYMH€Ha WHCTAHLMja paspajuia TpaBUIHE TIAHOBE;

—— Ja Ju cy TOTYMHIEHM IIPAaBUJHO CIPOBENH CBOjy OpraHu3auujy ca-
JiejCTBa HA 3€MJBHULUTY;

— Ja M Cy TOTYMH-eHe WHCTAaHIMje MPaBUIHO (OpMYIHCaTe csoje IVIaH-
<ke Tabmuue Goja.

Mu cmo oBme HaGpojanaud HAjBAXKHHjU KPYL CAMO OHMX IHTama Koja cy
JUPEKTHO B€3aHA 3a OPraHU3alMOHM IIpOlleC NpUIpeMHOr nepuozaa. Ilopex oBux
nuMTamka KOHTposa M nomoh ob6yxBaTa M HU3 ADYTUX, Kao IUTO Cy: OpraHM3auuja
u3Bubamwa, opraHusanuja GopGeHOr OCHUTypaiba, MperpynucaBama U CMeHa, 00y-
Ka Tpyna u wraboBa, MarepujamHo o0e3beberme, roTOBOCT 3a HaCTyName, UTH.

4 — 3axsbyyak o H3N0XKeHO] BapujaHTH

Mu cMO oBIe M3MOXHIM OCHOBHE KAPAKTEPUCTHKE IIOjeJHMHUX e€JleMEHATa
'OPraHM3aLMOHOI pajla KOMaHIaHaTa M WTaboBa M IIOKA3ald HUXOBO MECTO V
BUX0BOj Mebyco6HOj ycioBbeHOCTH W UenwHH. [Ipmkasamym cMO Te eleMeHTe
Ha KOHKDETHOM IIpMMEpY apMHCKe HACTyNHe oIepaluje M rpaduuku MX II0Kasa-
JIM Ha memy, ysuMajyhu cpexme Bpeme on 9 mana. Jla 6u cTBap 1UTO BMILIE YIPO-
CTUIM, O6pafiii CMO Taj NpOIeC IOX IPETIOCTaBKOM Ja Ce CBe Mepe INperpy-
nMcaBarba U KOHIEHTPALMje CHAra M CpeicTaBa MOTY MCTO Tako 00aBUTH 3a TUX
) naHa W Ja OHe He YTHUYy Ha paj KOMaHAaHaTa M Ta6oBa, TO 3HAauW, Jia Ce IO-
Kperu Tpyma Bpiie (Kao 1ITO je TO OGUYHO ciayyaj) Impe, OXHOCHO YMOPERo, Ca
HODMAJIHUM pa3BUjarbeM OPraHW3alMOHOr paxa y IuraGosuma. [IpupoxmHo, na je
TO caMo jemHa moryha BapujaHta mo Kojoj mpumpema omepauuje (60ja) Moxe
Ja ce crpoBene 3a 9 ngaHa u Jga je Moryhe Te WcTe ejleMEHTe TPYNHCATH IO HH-
CTaHIMjaMa Ha Jpyre HauuHe, a Ja C€ IOCTUTHe NPUGIMKHO HCTH edeKar.

Wz wusnoxeHe BapujaHTe ce BHUIM:

1) Tlojenune xomaHme, 063UpOM HA CTeNeH MHCTAHUUje, A06Hjajy pasHe
nepuoje BPeMEeHa 34 CBOj YHYTpAllIM OPraHW3alMOHM paj: apmuja 6 mamHa, cTpe-
JbadKU KOpIyC 5 JaHa, cTpe/bayka JuBM3Mja 4 IaHa, CTPe/baukKM NyK U CTPe/bay-
ki 6ataspoH mo 3 maHa (OXHOCHO y3€TO 3a 110 NPUIPEMHM IEpHOA: apmuja 9
JaHa, cK 7 mama, cI 5 maHa, cm 4 maHa, ¢6 3 mana). McTo Tako ce NPOrpecHBHO
cMamyje Bpeme onpebeHo 3a mojenuHe pamme (3a monHolewme pedepara, pe-
KOTHOCHHpAke, W3paly IUIAHOBA, OPraHU3alUjy calejcTna).

2) TlortuumeHa WHCTAHIMja YK/bydYyje Ce y OPraHH3alMOHM pal HOBOJb-
HO paHO, TaKO XA MOxe OGABHTH CBOj OPraHM3alMOHU IIpoliec, a Aa C€ OHeMOo-
ryhn nexkoHcnupucame onepauuje, a M JOBO/BHO KacHO, Ja Gu MOIJa OTIOYETH
pan Kopucteliv KOHauHE MOJAaTKe IIPETIOCTAaB/beHE HHCTaHUMje (KOHAuHe
OIIyKe).

3) UuraB opraHu3auuoHu pan oxpebeHe MHCTAaHUMje y TECHOj je 3aBH-
CHOCTHM OJ IpOLEeca KOjHU Ce OABUja y NPENOCTaB/beHOj MHCTAHLIMjU M HCTOBpE-
MEHO CAM yC/IOB/baBa Taj IpOLeC y NMOTYHH-EHUM WHCTAHIMjaMa, uMajyhu ca cBu-
Ma HMMA HU3 JOIMPHUX Tauaka W 3ajeTHHYKMX pamwd. Ta uumeHuua ycaoB/baBa
norpeby 1rTo Behe leHTpanu3auuje y- IIAaHUPamby OPraHU3alMOHOT paja y Hu-
2KMM -MHCTaHIMjaMa.
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4) Hapouuto pesmedHO ce Bumu HajTeura MebycoGHa 3aBucHOCT usMmeby
OPraHU3alMOHOT pajfia IO OIUTeBOjHOj JMHHjM W IO JMHUjU pPOIZOBA BOjCKe, ILTO
u3MCKyje morpefy 3a IEeHTPAJM30BAHMM INVIAHMDAIE€M OPraHM3aLMOHOT paja y
CBHM DONOBHMA OJ CTpaHe OILTEBOjHOI KOMAHNAHTA W HETOBOT IUTa6a.

5) Oco6uta morpe6a 3a LEHTPAIH30BAHMM ILIAHMPAHEM II0jaB/byje ce 3a
OHe pajme Koje Mopajy OUTH M3BpleHe Ha 3eM/bHIUTY (KOMaHIAHTCKA PEKOTHO-
cuMpama U OpraHus3anuja cagejcrsa) 36or Tora, WITO je HUXOBO IUIAHUPAhE Be3a-
HO 3a CBETJIO BPeME M 3aTO LITO Y HUMa y4YeCTBYjy IO IBe KOMaHIHE WHCTAHILMje.

6) UsnoxeHu cucreM Iaje OPraHU3aLMOHOM paly IOTYUE-EHUX HMHCTAH-
1Mja meyaT COJIMIHOCTH, KOju oHeMmoryhyje nyTama, KODEKType M CJIOWKEHE H3-
MeHe y Beh u3BplIEHOM pany Kao M HM3 IDYTHX KOMIUIMKAIMja, jep NMOTUMI-eHa
UHCTAHIMja TIOYMIbE€ CBOj pajf Ha AE€(QUHUTUBHO YCTa/beHOj W AETa/bUCAHO] KO-
HAayHOj omnyuu; pedepucame ce BpIIM HA OCHOBY Beh caciyllaHe KOMaHZAHTOBE
3aMHCIH; ONIYKe OMNIUTeBOJHOI KOMaHIAHTA IOYMBAjYy HAa KOHAYHMM OJJIyKama
TIPETIIOCTAB/LEHOT; OJIyKe (IIpeTXONHE ¥ KOHauHe) KOMaHIaHATA POLOBA WU3BUDY
u3 Beh NOHETHX OJJIyKa OINIUTEBOjHOI KOMAHAJAHTA; KOMAaHAAHTCKA DPEKOTHOCIIM-
pama poAOBa BOjCKe 3aCHMBAjy ce HA Beh M3BpILIEHMM OMNIITEBOjHUM DPEKOTHOCIIM-
pamuMa, a peKOrHOCUMpalha NOTUMIbEHUX HANOBE3yjy ce Ha Beh H3BpIIEHUM
peKOrHOCIMparmuMa (OMIUTEBOjHUM 1 10 POLOBAMA) IIPETIOCTAB/bEHE MHCTAHIMjE;
IVIAHOBU NOTYHELEHMX ITIPOM37Ia3e HA OCHOBY u3pabeHMX ILTaHOBA HpETIIOCTAaB/be-
HOr; OpraHM3alyja cajfejcTBa. NOTYHHEHUX NPOHM3MasH U3 Beh H3BpUIEHHX Op-
raHU3alMja CajejCcTBA NPETIIOCTAB/LEHMX; OPraHM3alMja CafiejcTBA y OKBHUDY pO-
la BOjcke BpLIM ce HAa OCHOBY Beh cmpoBeleHe opranusaunuje cagejctsa usmeby
pornoBa; miaHcke Tabnuie 6oja gopMmynauuly ce Ha ocHoBY Beh mocraBmeHux us-
BOJA M3 IUIAHCKE Tabjulle MPETHIOCTAB/bEHE MHCTAHIHMje. ¥ TAKBOM CHCTEMY I€H-
TPANU30BAHOT PYKOBODEHA INpPHUIIPDEMHUM OpPraHM3alMOHMM pajoBHUMa omoryha-
Ba ce crpoBoberse y XKHUBOT jeJMHCTBEHE MHUC/IM M BOJbE OJ HAjBMILE 1O HAjHHUKUX
WHCTAaHUMja, oHeMoryhaBajy ce Heclopa3yMu M HECJIarama, 4,6 HCTOBPEMEHO ce
rapaHryje IIMPOK4, CTBapajayKa WHUIMjaTHBA Y KOHKDETU3AUMjH T€ MHCIH W
BOJbE O] LTPaHe IOTUHILEHUX.

7) Pacnopen W rpynucame NOjeIMHMX €JNIE€MEHATA Yy M3JI0XKEHOM CHCTe-
my (mpukasaHoM y NpBOj BapujaHTH o 9 NaHA) He NPEeTCTaB/ba jeaMHO Moryhe
¥ jeNMHO IPABWJIHO pelllele TOr NMuTawma. Mory ce 7ako M3BeCTH M MHOTe JpyTe
komGuHauuje Koje he 3aI0BO/LUTH CBE WIHM IJIaBHE IPMHUMIE KOjH Cy Hampex
usioxend. Te pasHe koMmGuHauMje MOry 6GuTH moTpeGHe paiyd MHOTOGDOjHHMX UM-
HMOIA, KOjU ¥ CBAKOM KOHKDETHOM IIPMMEDPY MOTY YHOCHTH HM3BeCHY cheuudHu-
HOCT y opraHu3auuoHu pafx. Takeh uMHMOLM MOTy OMTH: NOCeGHM YCAOBM paja
H 0CHOCOG/LEHOCT IMOjeIVHUX KOMAHIM;, TIIperpymnucaBama, IpeTxojHa 6Gop6GeHa
IejcTBA Tpyna y NPUIIPEMHOM IeDHOAY; TPOTUBAEjCTBA HENPHjaTe/bCKUX CYBO-
3eMHHUX CHATA W aBHjalyje; 3UMCKO J06a KOje OCETHO CMambyje NYKHUHY CBETJIOr
BpeMeHa; PasHU YCJIOBH BHMIUBMBOCTH, HapouuTo marza uti. Ilpema Tome, mpuka-
3aHO pellielbe He NMPETCTaB/ba HMKAKaB Ia6/0H, Beh jenno om moryhux perema
Koje je, MO HAIIEM MMLLbEHY, HajTUNHYHHUj€, TIPUHIMIH]EIHO.

5 — Opranu3auuoHy pajn y AyxeMm M KpaheM NPUIPEMHOM MepHOLY

OpraHu3anMoHd paj y TPUIPEMHOM II€PHONY AaHANMU3MPATM CMO Ha jen-
HOM INPOMSBOJLHO y3eTOM OpuMepy on 9 jaHa, cMatpajyhu npa je To jemaH ox
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MPOCEYHUX, HOPDMAJHHMX, THIMYHMX U THME HAjIIOYYHHjHX cilydyajeBa. Mebyrum,
NpYKa3aHu CucTeM 6uo 6u cia6 U HeymoTpe6/buB u He 6M 6MO HUKOME NMOTpeGaH:
ako 6u BaxMO caMo 3a Taj ciydaj. 2Kusa mpakca, koja he matu MHOro6pojHe Apy-
re ciayyajeBe, TPaxu OPraHM3alMOHe NPUHIUIE KOjH C€ €JaCTUYHO MOry IpHuMe-
HUTH Y CBaKOj KOHKDETHOj CHTyalUjH. _

3aTo ce mocTaB/ba MUTAE: Jd U C€ M Y KOjOj MEDH H3JIOXEHH NPHUHIH-
MM MOTY IPUMEHHTH y Caydyajy Kpaher uiam myxer NpuUIpeMHOr IepHOAa M Koje:
Cy CHeuu(pHUIHOCTH TOT CHCTEMA y TUM CJIyyajeBuMa?

CmaTpaMo Ha ce 0OBaj CHCTEM MOXe YNOTPeOMTH y CBUM BPEMEHCKHMM Ipa-
HHUI[AMA TIPUNPEMHOr MEpUOJia Haller Buxa onepauuje (HACTyNHA omepaluja ap-
Muje ca npo6ojeM HempujaTe/bCKe MOSMUHOHE 0A0paHe HAa CPelrhe HUCIpECenaHOM
3eM/bUILTY ), KOjU MOXe Aa Tpaje ox 5 mo 15, ma u Buille HaHa.

Jla BuIMMO Hajmpe Kako OW W3rJIeflao OPTaHW3ALHOHM paj ako 6u mpu-
TpEeMHU MEPUOJ AyHke Tpajao, Ha mpumep 14 pmanal):

1) Cpaka uHcTaHuMja Moria O6u Aa RoGuje Bullle BpeMeHa 3a IPUIPEMHH
nepuon {Ha mpuMmep: apmuja 14 maua, ck 12 nawa, cx 10 paHa), OXHOCHO BHULIE
BPEMEHA 3a OPraHW3aLMOHM IIPOLEC Y OKBHPY CBOje HWHCTaHIuje (HA IpuUMep:
apmuja 8 nama, ck 8 mana, cx 7 nana). ITopex Tora, cTpe/bauku NyK MOrao 6u
na noGuje 8, a crpe/bauku GaTa/boH 7 IaHA 34 UPUIPEMHH Tepuox. Mebyrtum,
CMAaTpaMo Ja MHCTAHIMjaMa HHXHUM OJf MIyKa He OU Tpe6aso JOIe/bUBATH TOJNHMKO
BpeMeHa 300r Tora, mpBo, LITO THM MHCTaHIMjaMa HHje NOTPeOGHO TOJNHMKO Bpe-
MeHa 3a o6aB/batbe OPraHU3aLMOHHX DajOBa; Jpyro, MmTo O6H CTPebauKKL
MyKOBU jexsa mornu jga oGaBe CBOje OpraHH3alMOHe palie Koje cy BehnHOM Be-
3aHe 32 paJ Ha 3eM/bULITY, 4 UECTO MX He 6M HM MOIIM 06GABUTH, MOIUTO y TO
BpeMe BepOBAaTHO joul He 6 OMJIO M3BPLIEHO IPErpynucaBame K HHXOBUM OTCE-
uuMa (poHTa; W, Tpehe, TO HHje LETMCXOJHO A Ce HIXKEe MHCTaHLMje OJ NyKa
TaKO PAHO YK/bYYyjy Y OPraHH3al[MOHM IIpollec fa ce He OH KOMIPOMMTOBAnIa
TajHOCT omepauuje. ITo HauieM MULbeWwY [OBOJ/BHO j€ Ja C€ CTPebayKH MNyK
YK/bYyud Ha 5 no 6 paHa mpe moueTKa omepauuje, noaesbyjyhu My, Ha Taj HauuH,
HOCTa Iyro BpeMe 3a NPHUIIPEMHH IIEPHOL.

2) Cse uHCT4HIHMje, 3aBUCHE O], HUXOBOT CTelleHa, MOTYy HOOMTY BHLIE
BpeMeHa 3a u3BOherbe MOjeNMHUX pagbd U THMe noBehaTH COJIMIHOCT CBOj€ INpH-
mpeme. Ha npumep: Moxe ce NpOLYXUTH BpeMe 3a NPHIPEMY H TIOXHOUIEHE pe-
depata; 3a KOMAHIAHTCKA PEKOTHOCUMpamwa (OMIITEBOjHE U IO POAOBMMA BOj-
CKe) y BHIIMM jeJVHHIIAMA MOTY Ce JAaTH IO JiBa YMEeCTO MO jelaH JAaH; 3a uU3pa-
Ay miaHoBa Takobe ce MOry HaTd IO JBa YMECTO MO jelaH JaH; 3a OPTraHW3alHjy
calejcTBa y BHMLIMM jeJMHMIIAMA MOTY C€ IaTH I10 ABAa YMeCTO Mo jexaH maH (je-
AaH 110 OMUTEBOjHOj JMHHjH, APYTH IO JUHHjH POXOBA BOjCKE), a y HIDKUM jelH-
HHI[aMa 110 jeJaH yMeCTO Io MoJa JaHa.

3) llro ce Buume mpoumupyje BpeMe 3a NPUIPEMHM IEpUON, TO Ce Marbe
@ceha noTpe6a a ce NMOTYMIbEHA WHCTAHIMja YK/by4Yyje y OPraHM3alMOHH IpO-
WeC Ha KOMAHIAHTCKOM DPEKOTHOCLHPAalky NPETNoCTaB/beHe MHcTaHIMje. [ToTunme-
B2 WHCTAHIMja MOXE Ce yK/byuutd (Kao IUTO je y HAIIOj BapHjaHTH MOKa3aHO
Ha NPUMEDPY CTPE/bAauKOT NMyKa) HA KOHAYHY ONJIYKY M TOCHe CMPOBEJIEHOT KO-

1) [lpunor mema 6p. 2 rae je u3NoxeHa jeana ox moryhux BapujaHara ox 14 mana.
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B4 Tenepan-najrHaunt dywan Ksegep

MaHJAHTCKOT PEKOTHOCHMpPamwa. ¥ Ty CBPXY KOMAHIAHT IPETHOCTAB/HLEHE WHCTaH-
1Mje TIO3MBA KOMAHJAHTA TOTYMH-CHE HHCTAHIMj€ HA SEM/BMINTE Y BpEMe-<KOje
je mpenBubeHO 3a HUXOBO YK/byYMBAaK-€, Jaje UM 3aJaTaK U mpexaje uMm Gopbe-
‘Hy 3alOBECT, WIN TO 00aB/ba Ha CBOME KOMaHIHOM MecTy. Ha Taj ce HauuH mort-
UHIbeHA MHCTAHIMja YK/bYYyj€ y OPraHM3aLlMOHM NPOIEC Y joll MOBOJbHUjHM
‘ycaI0BHMA, TIOLITO j€, ¥ TOM CIy4ajy, NpeTNocTaB/beHa MHCTaHIMja Beh 3aBpumna
WM je 6ap y TOKy 3aBpluaBala H3pajie CBOjUX ILIAHOBA.

Y ciayyajy ma Ham Ha pacnosioxery 3a NMPUIPEMHH NEPUOX CTOjH joIuI
Jyxe Bpeme (15 maHa u Buie) Morza Gu ce mpemopyuuTd cienelia Bapujaura:
.APMMjH, K40 IJaBHO] IiaHupajyhoj uHCTaHUMjH, mojenutd Buule xaxa (9 mo 10,
T1a W BUlle); 3aBPLINTH IOTIIYHO IVIAHHPalke U CTPE/bauyKU KOPIYC YK/bYYUTH
‘TeK OHIA Kaja CBU ILIAaHOBM GyNy NMOTIYHO 3aBpiieHU. Pasym/buBO je ma ce oBUM
ToCTHXKe HajBeha COMMIHOCT y pany NOTYMH-EHMX WHCTaHHUja.

[TpeMa W3HETMM IPHHIMIMMA MOXEMO Ja W3pajuMO LIEMy OpraHu3aLu-
OHOT TIPOIleca M 32 CBaKO APYTO Tpajame NPUIIPEMHOT NEPHOAa, Tj. 32 Tpajame of
9 no 14 u Buwe ox 14 nana.

Hcto Tako Ges Telmkoha MOXeMO Ja M3pPaJauMO LIeMe OpPTraHHM3alHOHOT
“poreca M 3a ciaydajeBe Kaja NPUIPEMHH Nepuoj Tpaje Mame ox 9 mana. To he-
‘MO IIOKA3aTH Ha IpUMEpy Tpajara TpUIpPeMHOr Iepuoma on 6 naHa (koje ce
"MOXKE CBECTH M Ha 5 JaHa ako ce y6p3a mpollec JOHOLIEHA NPETXOAHE OIIYKE O
cTpaHe KoMaHIaHTa apmuje). VI3 mpukasaHor mpumepa Ha memu 6poj 3 BUIM ce
JIa ¥y TOM ClyYajy CBEe MHCTaHUHMje MOry Aa o6GaBe CBOje pamwe cieiehin uctum
~OpTaHM3AMOHUM NMPUHLMIKMA,

Kakse ce cnenmmduyHOCTH NOjaBBYjy y ClIyuajy TakBor ckpahusama?

1) Cse uHcTaHuuje no6ujajy, cpasMEpHO CBOME CTEIEHy, Mame BpeMeHa
:3a NPUIIPEMHH pajl M 3a CBOj OpraHM3anuoHu mpouec. To BpeMe Umak He mNpenasu
OHe IpaHHIe Koje Cy MoTBpheHe HCKyCTBOM M yobuuajeHe y Haloj npakcu 6opGeHe
o6yke (ua mpumep: cA 4 naHa, cm 3 gaHa, c6 2 naHa). 36or Tora, na 6u ce moT-
YHbEHUMa CTBOPHJIO IITO BMINE BpEMEeHAa, CBH Ce IIOCTENeHO YK/bydyjy y Ko-
MaHJAHTCKa PEKOTHOCLMpama IpeTNnocTaB/beHor. Ta uumenuna omoryhasa na u
7y ycnoBMMa Hajkpaher NpPUIIPEMHOT TIeDHOJA CauyyBaMO €JEMEHT COMMIHOCTH,
KOju IPOM3/a3¥ M3 METOJa YK/bYUMBAaHKa Y KOHAUHE ONJIyKEe M IUIAHOBE MPETHO-
~CTaB/beHOT (W IO ONIUTEBOjHOj JMHUjU U TO JHHUjU POJOBA).

: 2) 3a cBaky paimy, Yy CBAKOj MHCTAHIMjH, CMalbyje Ce BpeMe KOje HIaK
He TIpesia3d OHAj MMHHMYM KOjH jeé HEeONmXOXHO MoTpebaH 3a 06aB/bambe MOjenu-
HUX DalibH.

3) Oo6aB/bame CBUX CJAO0KEHUX U MHOIOODOJHHX DalbU y TAKO DPEIATHB-
HO KPATKOM BpEMEeHY TDaXH OJ KOMaHIaHAaTa M 1uTa60Ba MaKCUManHy OpP3UHy u
€KCIIETUTHBHOCT ¥ 06aB/batby IOCIOBA, a OCOGUTO NPABOBPEMEHY M CTPHKTHY Op-
TAHM3ALMjy OHMX M3/a3aKa HA BEM/bULITE Y KOjUMA YYECTBYjY IO IBE KOMAHIHE
unctanuuje. OBle Ce MCTMYE BAXKHOCT TAYHOT M XHTHOI IPOPAYyHA BPEMEHA Of
CTpaHe KOMaH[aHTa y LWby onpebuBama moTpeGHOr BpeMeHa M DOKOBA 3a Haj-
‘BaXKHHUje paimbe. ‘

CkpahuBare NPUIPEMHOT NEPUONA Yy OKBUDPY apMuje Ha 5 maHa MpeT-
CTaB/ba Kpajiby T'PaHULY IO Koje Moxemo uhu y ToM ckpahuBamwy. Taj saxmy-
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Opranm3anionn mpolec y LPHIPEMHOM IEPHOAY omepauuje ¥ 6oja 65

94K, 0 KOra CMO JOLITH TEOPETCKUM IyTeM, y MOTMYHOCTH Ce MOAyAapa M ca
paTHUM MCKycTBOM. Hayme, mpemMa paTHOM MCKyCTBY AOHa TPAHMLA 34 NPUIIPEM-
HY [IePHOTI APDMACKE HACTYIIHE OIlepalyje Ha HO3UIMOHY OX0paHy M3HOCH 5 naHa.

Ha kpajy, ma He 6u ocTaBuiM yTHCAaK 1a apMuja He MOXE I'DHIIPEMHUTH
HACTYNHY omepauujy 3a Kpahe Bpeme ox 5 maHa, morahu hemo ce y omurum up-
TaMa M TOT MHUTara, WAKO HErosa AeTabHa obpaja He YyJa3u y OKBHD HAUIEr
YIaHKA.

Hame KBaHTHTATHBHO CKpahuBarhe MPUIIPEMHOr MEPUONA Y ONHOCY HA OBY
TpaHUIy MOBJA4M 33 COGOM M KDPyNHE KBAJIUTATUBHE IIPOMEHE.

[punpema 3a Mame of 5 JaHa, KOja y HalIOj JMTEPATyPH HOCH HA3HUB
s»CKpahieHa Tpumpema“, He OZHOCH Ce BHIIE Ha BMJ HACTYNHE OIE€pauHje apMuje
«<a mpo6ojeM MO3ULKOHe OnOpaHe, Beh Ha HACTYNHy omepauujy Ha OxGpaHy KOjy
Jje Hempujaresb OpPraHuaoBao Ha Gp3y PyKy, Wi Ha HempHjaTe/ba KOjuU BOAU Ma-
HeBapcKy onbpaHy. Hactymame Ha TakBy OXOpaHy He M3HCKyje BMIe OpraHH3a-
TMOHY TPOLEC Ca MCTHM CTENEHOM JAeTa/bu3aluje, ca MCTUM GpojeM U pepocie-
JIOM Dajiibu, Ca MCTMM KapaKTepOM M OOMMOM JOKyMEHaTa Kao IIPH HACTyNamy Ha
TIOSMIIMOHY oa6paHy. 3HauM, Aa Cy KBaJIUTATHBHE IPOMEHE, y OBOM OpPraHU3alH-
OHOM IIPOLIECY, Y CATVIACHOCTH Ca IPOMEHEHHM KapaKTepoM oIlepauuje M cKpa-
heHum TpajameM IbeHe MpUIIPEME.

Y yeMy ce cacToju CYIUITHHA OBMX MPOMEHA Y KAPAKTEPy W PeROCjiefy Io-
jennmux pammu?

1) Komanmaur oxpebeHe uHcTaHuMje, mOCTe IpUjeMa CBOT 3a4aTKA, OPH-
JeHtuwe no ckpaheHoM mocTymky cBOj Ta6 M KOMAaHIAHTE DPOJAOBA BOjCKe, ca
<IAyliaBa pedepar HaueNHMKA ITa6a, KOjH Ce IPETXOJHO CHOpPasyMeo ca KOMaH-
JaHTHMA POJIOBA BOjCKE, U OJMaX IOC/TE TOTa JOHOCH CBOjy IPETXOAHY OMJIYKY
(Ha jemam no Tpu waca mocie nIpujeMa 3ajaTka).

2) Ha ocHOBY mNpeTxOiHe ONIyKe KOMAHIAHTH pOJOBA CIIPEMAjy CBOje
IIaHOBe 32 ymoTpeGy POAOBA BOjcKe, ONHOCHO OHE OCHOBHE IIPOPauyHe, KOju
€y HajHEONXOJHMjH 33 PyKOBObemwe Tpymama M ynpasibame BarpoM. OQmIUTH Jeo
miaHa onepauuje (6oja) He cacrammba ce.

3) IlperxonHa OMMyKa CAOMUTABA Cé KOMAHAAHTHMA MOTYME-EHHX OIILITE-
BOjHHX jelVHMIA, KOjM HA OCHOBY b€ OTIOYMELY WCTH OPraHMU3ALMOHM MPOIEC.

4) KomanpgaHT onpebeHe uHCTaHUMje, OC/Ie 3aBPUIETKA ILIAHOBA, CHPOBO-
JM CBOj€ KOMAaHIAHTCKO PEKOTHOCLHMPare HA KOMEe IOHOCH CBOjy KOHAuYHy OMIIy-
Ky, IpoBepasa u moTBphyje cBe uspabeHe miaHoBe W moTBphHyje Ha 3eMIbUIUTY
TWPETXONHE OAIyKEe MOTYMH-EHHX KOMAaHAAHATA OIIUTEBOjHUX jEeNUHHULA.

5) Iloce moTBpAe CBOjUX NPETXOAHUX ONIYKA KOMAHAAHTH MOTYUELEHMX
JEAMHWIA CIIPOBOJE CBOja KOMAaHIAHTCKA PEKOTHOCIMpAHa €4 MCTHM 3aJaluMa.

6) Kaga je 3aBpmeHO KOMAHIAHTCKO DPEKOTHOCHMDAM€ MOTYHIEHE WH-
€TaHuuje, MPETNOCTaB/beHa MHCTAHIMja CIPOBOAM CBOjy OpraHU3allujy CauejcTsa
Ha 3eM/BMIUTY y3 NPUCYCTBO MOTYMILEHUX MHCTAHIMja.

7) KomaHpgautn ponoBa Bojcke 06aBibajy CBOje PanoBe IapajienHo ca pa-
=OBHMa omuTeBOjHOr 1wraba. OBie ce UCTO Tako ucTHYe NOTPeGa 3a MPEUUSHUM
{mako xuTHMM) IUIaHMpa-EM DA3SHUX M3/1d3aKA HA 3eM/bMINTE, KAaKo GM ce TajHOCT
omepanyje 1 y OBUM YC/IOBMMA CayyBaja.

3 Bojuo nmeino
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8) Ha Taj HauuH TpU Ko ueTHPH MHCTaHUMje (OX apMuje IO CTpesbauke IH-
BU3Hj€, eBEHTYalHO M IMyKa) MOry 00aBMTM CBOj OpPraHH3alMOHM Mporec 3a 24
yaca, TO jecT, ako. Fa 00aB/bajy OX yBeue jeZHOr N0 yBeue mpyror maHa. Ciexme-
hu jeman may gBa MaHa Rajy ce 3a MCTH IPOLEC CTPe/bayKoM NMyKy u GaTa/boHy.
Tum ckpaheHUM METONOM, KOjU OAroBapa CTENEHY OTOBOCTH HENpHjaTe/bCKe O1-
OpaHe, cBe WHCTaHLMje MOTY 3aBPIUMTH CBOj paj 3a JABa A0 TPU HaHa.

6 — Kparak ocBpPT Ha BapHjaHTy:OpraHM3alHOHOT- polieca U3 MPETXOXHE OMIYKe:

OBy Bapujanty uecto cpehemo y Hamoj 6op6eHoj 06yuy, HAPOUHUTO Ha
paTtHuM uMrpama. Ha oBy BapujaHTy ‘HaBOJAM HaC y NpPBOM pely jeaHa NPHMAM/bHUBA
MpaKTU4Ka MeTOJACKAa CTpaHa OBOT CHCTeMa, HagMe, TO ITo ce urpajyha morum-
HBEHA MHCTAHIMja MOXe Opxe YK/bYUMTH Yy ULDY.

AKO OCTaBMMO 1O CTPAHH OBY YHCTO METOACKY NPAKTHYHY CTpaHy, IUTA
ce Keau MocTuhy, yK/bYUHBaHkEM. MOTYUILEHOT HAa NMPETXOAHY OMIYKY NpPEeTIIOCTaB~
meHor? XKemn ce moctuhu TO, Ia MOTUMH-eHH, Nobe HA KOMAaHIAHTCKO PEKOTHO-
CIHpPamke MPETNOCTAB/BEHOT HE CaMo. Y UU/bY NpUMamka 3aIaTKa, K40 IITO je TO
y HaILIOJ NPBOj BaPUjaHTH, HELO U y LMY pedepucarba CBOje NPETXONHE OIY-
Ke, KOjy OH NpETIOCTAaB/beHH TOM NPUIMKOM notspaxo. Kemu. ce, nakse, na ce
KOMaHJAHTCKOM PEKOTHOCUMpPAaly NDUIUILY APYTH 3aJally, Tj. JOHOLIEKE KO-
HayHe OJUIYKe M TMOTBpbHHBake NMpeTxXoJHe ONIyKe NOTYHHEHOT. AKO Ce YKIbYYUBA-.
EM HA MPETXOJHY OMIYKY He OM TPaXWao OJ HMOTYMHEHOT Ja 3aBpIIM CBOj IPO-
11eC JOHOIIEHA NPETXONHE OMJIYKEe Ipe HO IITO MOYHe KOMAHTAHTCKO PEKOTHOCIH-
pame HErOBOT: IPeTNOCTaB/bEHOT KOMAHAAHTA, OHIA IHETOBO- YK/bYYHWBAWE He OW
UMAaJI0 arCOJyTHO HUKAKaB cMucao, Beh Ou ra 6uino 60o/be YK/bYUYHNTH HA KOHAUHY
OMVIYKY, Tj. PaluTH TO HAILOj NPBOj BAaPHjaHTH.

KakBa je kapakrepucTHKa OBOT CHTEMa KOjHU je IOCIEIHO CHPOBENEH OL
HajBuIlle 10 HajHwxke uHcTaHuuje? Koje cy merose no6pe u jouie cTpane? AHa-
qusupaheMo Taj CHCTeM Ha MCTOj apMMjCKOj HACTYIHO] OINEpallMju 3a KOjy CMO
Taxobe y3eJu, 1a MpUNpeMHU Mepuon Tpaje 9 nana (HpI/IJIOI‘ mema 6p. 4). 3a mo-
jenviHe pane oxpebuBamu cMo NpUGIHKHO (yKOJII/IKO je To Moryhe) UCTO Bpe-
me. Hactojamu cMo Ja OpraHM3allMOHM NPOLEC IOjeIWHMX HHCTAHUUja Gyme uc-
NMyHEeH, 32 CBE BpeMe DellaBameM IOjeIMHMX palibk, Kako He 6U  [0/1a3uI0 10
HEeNMPUPONMHHUX Tay3a y KOjuUMa MHCTaHUMje He Ou Ouie aHTAXOBaHE pelIaBabeM
onpebeHor mocia.

1) YxmyuyuBameM NOTYMILEHMX HMHCTAHLMja HAa TNPETXOXHE OJJIYKE. HOT-
YHUHEHH C€ PAaHO YK/bYYyjy y TpOLEeC NpuiipeMe. Y HaIIeM IPOCEYHOM Tpajamy
IPUIIPpEMHOT Teprofa of 9 JaHa, TO ce MHOTrO He Pa3iuKyje o[ IpBe BapujaHTe:
— 3Hauu, To 6U jou GWIO0 HOPMAIHO. AiM, YUM TPUIIPEMHH NEPUOI Tpaje BUIleE,
Ha np. 15 fgaHa, TakBO yK/byuuBame OWI0 OU HENPUPOIHO, jep GU ce CTpesbayKy
6ata/mon ykpyuno 10—11 nana npe nouerka omepauuje. To He 61 Guao Hu I1ie-
JUCXOJHO: MpBO, 360T Tora 1To 6U THMe rpy60 KPUIMIM NPUHLUMI TAjHOCTH IPHU-
mpeMe; APYro, ITO CTPe/bayKoM 6aTaj/bOHY HHUje YOIIUTe NOTPeGHO TONMKO BpeMe-:
Ha 3a mpunpeMy; Tpehe, 1To 64 TO y mHpakcu Ouslo jeiBa HU3BONBUBO jep je
IpUIIpeMa HHXHX CTapelllMHAa Be3aHa 32 HHXOBO 3EMJ/bHMHIITE, a4 BENUKU Je0 THX:
KoMmaHnaHara he ce y TO BpeMe HaJa3uTH jOLI JaleKO OX CBOjUX OTCeKa (poOHTA;
¥, 4eTBpTO, 360OT TOra IUTO JOLHHje yTaHAuaBalme MPETXOIHUX OJJIYKAa Ha KO-
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MaHJAaHTCKOM PEeKOTHOCUMpaby MOXe Ja H3a30Be y BUIIMM CaMO HE3HATHE, 4 Y
HWKMM jeMHAUAMA 494K M [PUHLMIMjeJHe M3MEHe, KOje MOTy Ha Taj HauMH CaB
HUXOB 0GAB/beHW pax Ja AoBely y murame. OBaj 6M cucTeM MMA0 BHLIE OMNpaB-
Iamka Kajx 6u dpMuja umana mame BpEMeHa 3a Ipunpemy, Ha np. 5—6 ngana. Me-
byTum, Tpe6a oxmMax HAanMOMeHyTH A4 Ce U 3a TO BpeMe MOxe, Kao IUTo cMo Beh
MOKa3a/y, J4 W3BPIUM OPrdHU3ALMOHHM MpOLeC NyTeM YK/byYuBAHa INOTYHHEHHX-
y KOHauHe OIIYKE, YMME MOXeMO HocThhu MHOro Behy COJNHMAHOCT y NPHIIPEMH.

2) YK/byuuBaWkEM HA TPETXOAHE OJJIYKE MOTYUIEHU NOYMEIY CBOj Pal Ha
OCHOBY IMOJ4TaKa KOjU HeMajy KOHa4yHW, AeduHUTHBHM Kapakrep. Ha xoman-
ITaHTCKOM PEKOTHOCUMpaWmy TH ce NMOJAallM yTaHayaBajy, HaloONymwyjy, a IO IO-
Tpebu JOHEeK/Je U Memajy, Te ce Ha Taj HAauuH y 06aB/beHH paj NOTUMHEHOT YHO-
CY HaKHaJHO HM3 HOBUX e/eMeHaTa. TH HOBM €JeMEHTH MOry yMHOroMe Aa INpo-
MeHe IOCTaBKe IOTYMEHEHOr y MOMEHTY Kaj je Lend KOMaHna Beh pasBu/ia CBOj
pan 4 KajJ Cy Ce YaK ¥ H0j MOTYMI-€He MHCTaHuuje Beh yK/byuusie y OpraHu3anu-
oHu mpouec. EBo Kako To m3riena mo Halloj BapUjaHTH: KOMAHIAHT apMmuje je
Tek yBeus JI-6 nmoHeo u 06jaBuO CBOjy KOHAYHY OIYKY, KOMAaHIaHTH KOpIyca
Beh cy ormouenu cacraBbame pedepata, uuju je Behin geo y To Bpeme Beh ro-
TOB, 4 KOMaHIaHTH nuBu3uja cy Beh ox jyrpa [-6 oTmouemn ca CBOjUM pajiom.
JacHo je na cBaka M3MeHa KOMaHJaHTa apMMje HAa KOMAHIAHTCKOM DPEKOTHOCIH-
pamy MOXe Ja W33a30Be [AJeKOCeXHe HU3MeHd y CTPEe/baukoM KOPIyCy u Au-
Busuju (koja Beh moHOCH OmITyke o 3ajauMMa CTPe/bAYKUX NYKOBA), M 1A HU3
06aB/beHUX pafoBa yuyuHu OecnpeameTHuM. Ako 6M HaK CMaTpajH Aa KOMaHIaHT-
CKO DEKOTHOCHMpame He MOXe 1a yHece HUKAKBUX OWTHMX M3MEH4 M yTaHayaBa-
d y NPETXOAHY OMIYKY, OHIAa OW TuMme Gpucany pasnuKy u3Meby NpeTxojHe M
KOHAaYyHe oJnyKe, Te OM ce NOCTaBW/IO M MHUTAme Ja JU CYy KOMAaHIAHTCKA DEKO-
rHOCIMpawa yomure norpe6Ha. A MU 3HAMO M3 IpaKce Ja MNPETXOAHA OMIyKa
10 KaPTU HAYKOM CJAy4ajy He MOXe Ja 3aMEeHH OHO IITO Ce KACHUje MOXKe OJIly-
YUTH HA 3EM/BUIUTY.

3) Ako Tpaxumo Ia Ha KOMaHIAHTCKOM DEKOTHOCUMpamwy ofxpebeHe wH-
CTaHUMj€ NIPHCYCTBYje TOTYMHSEHM, KOjU je Beh NOHeo CBOjy HpeTXOAHy OnIy-
Ky, OHIA IOTYMIeHH 006aBe3HO Mopa 3aIVIAaHMPATH [JBA M3/74aCKa HA 3€MJ/LUILTE:
IpBH, pajw yuemfia y PEKOTHOCUMpaiby MHPETHOCTaB/beHEe HHCTAaHIMje U, JIPYTH,
pamy cnpoBobema CBOT CONCTBEHOI DEKOTHOCHHMpama y3 yuemihe cBOje MOTYH-
mweHe uHcTaHuuje. Cjenumaname 00a M31TacKa HA 3eM/bULITE Y jeIaH M3/Ia3aK
OUMIVIENHO j€é HeNPUXBAT/bUBO, MOIUTO MOTYHHEHHM UCTO Tako, mosasehu ox mper-
XOJHe OJJIyKe, MOpa MMaTH BpPeMeHa 3a JOHoUIewe cBoje omayke. C apyre crpane,
ako 6U HILTA HOCTAeJHO TOM JHHHjOM IO CBHM HMHCTaHIMjaMa, AOULIM GHCMO [0
TOra Jia CBe MHCTaHLMje BpIIe PeKOTHOoClMpame Yy jenaH uctv JaH. Ta mepa je
Heu3GexHa OHNA Kala apMuja MMa jelaH — J[Ba JaHa 32 HPUIIPEMY, aju j& He-
NIPHMXBAT/bUBA Y HOPMAJHUM YCJIOBHMA.

4) Tlo TOM cucTeMy KOMAaHIAaHT onpelieHe MHCTaHIMje yBeK MOpa Ma Mpex-
BUIM usMeby NOHOLUEHA CBOje NPETXOXHE OIJIYKEe M CBOI' KOMAHAAHCKOI PEKOr-
HOCuMpawa oxpebeHu pasmaxk BpeMeHa KOje laje Ha pacloyioxerse MOTYHH-EHH- -
Ma 32 IHbMXOB IPOLEC NOHOWIEHA OMIYyKe, a 6U OHM MOIVIM IPHCYCTBOBATH PEKO-
FTHOCLUPAaIY Ca CBOjUM NPETXOXHMM ONIyKama. McTuHa, Taj pasmMak BpeMeHa He
ocTaje 3a onpebeHy MHCTAaHIMjy HEHCKODHUIUfieH, MOIITO y TO BPEME MOXE MpH-
CYCTBOBATH Ha PEKOrHOCLMpaky INPETIOCTaB/beHe HHCTAHIMje. AU KakaB yTH-

5!
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Ilaj uMa Taj pasMak BpeMeHa 3a oxpebeHy mucraHumjy? Taj pasmak BpeMeHa mmiTe-
THO yTHY€ y TOMe, IITO KOMAaHZAHT OJpeheHe MHCTAHLKj€ BPIO KACHO JOHOCH
CBOjy KOHAauHy OInyKy (a KOMaHIaHTH POZOBa joul KacHuje). Y To BpeMe Behu
A€o0 MIAHMPAakhd y TOj MHCTAHIMjH CKOPO je 3aBpllleH, OJHOCHO Tpe6a ma je 3a-
BPILEH TOJIMKO, A4 C€ M3BOAM M3 IVIAHOBA MOTY HOCTABUTH NOTYHH-EHUM, KOjU Cy
y To Bpeme Beh mouenau ca cacTaB/bameM CBOjuX MiaHoBa. OuyurieaHo je na 6u
CBAaKa M3MEHA WM NOIYHA ONIyKe, YHellleHa HA Taj HaYMH, NPUIMKOM KOMAaHIAHT-
CKOT peKorsHocuupama ofpeheHe uHCTaHIMje, M3a3BAJd HU3 U3MEHA y IUIAHOBM:
Ma (¥ MOTYMELEHMX), M HA Taj HauMH 0Ge3BpeNnia NETa/baH M HATIOPAaH pall OKO
npopauyHaBama (HAPOUMTO IO POJOBHMA).

My cMO OBIE YKPATKO IOKA3aayM caMO HEKOJMKO OCHOBHMX HEIQCTaTaKa
Tor cucrema. M3 mux ce Buau, na je TO, JOAylle, MOryhe, anu je MHOTO ropa Ba-
pHjaHTa OJ OHe KO0ja je mpuKasaHa Ha mwemu 6poj 1. 36or Tora cmarpamo 1a Taj
cucTeM He Tpe6a NMpPEmOpyyYMBATH y OpraHM3aunuoHoM pany. MebyTum, ussechu
€JIeMEHTH TOT CUCTEMa, y HEIUTO APyKYHUjeM paclopeny, MOrYy C€ KOPUCHO MpH-
MeHUTH y cKpalieHoj mpumpemy, Kao IUTo cMo Beh paHMje HanoMeHy:u.

3akmbyyak

Mu cmo oBme H3BpIIMAM IOKyIIaj CHCTEMATH3aLMje OPraHU3aALHUOHMX
IPHHIMIA KOJU Ce IOCTaB/bajy INpej KOMaHAAHTE U WITaGOBE y NPUIIPEMHOM Iie-
puonay omepauvje M 6oja. ¥ HauleM AoMallajy HEMaMO CaBpeMeHE JIMTEpAType
Koja 6u HaM Jaja jacHe OATOBOpPe HAa IOCTAB/bEHA NUTAaba U KOHAUHY CJIUKY Y-
TaBor mpobaema. MebyTum, Hala cBakojHeBHa Npakca 6opGeHe o6yke u Gyny-
ha paTHa mpakca HMMIEpaTHBHO 3aXTeBa Ja CaMHM, CONCTBEHUM CHAraMa, IUTO IIpe
pemuMo Taj mpo6ieM, Tj. 1a M3BPIUMMO HETOBY jeIMHCTBEHY TEOPETCKY pa3pany.

Ayrop HuykOM ciydajy He IpeTeHAyje Ja je y OBOM WIaHKY Ha0 3aBp-
LIHY, IyHY ¥ y LIEJOCTH NpPaBy CIMKY oBor npo6saema. OH je ce6u CTABMO MHOTO
CKPOMHMjH 3aJaTaK: YlaHaK je Tpe6ao Ja IpPHKaXKe CBY CJOXKEHOCT OBOT IpO-
6nema, na Habauu nurama Koja Tpeba pelMTH, Aa YYHHU HEKOJHMKO MpeLIora
3a peliele THX [HTama W, y NPBOM pely, Aa Ja NOTCTPEK HalleM KOMaHIHOM
KaJpy 3a pPa3MMIL/bal€ U TEOPETCKy o6pany umTaBor mpobiema. Moxpa cy Heku
€JIEMEHTH OPraHU3aLMOHOT IPOIECa HEMOTNYHO NPHKA3aHH WIM IMOrPEIIHO OCBET-
JbEHH, WJIM je MOXIAa M caM NpPEeIJIOMEeHH CUCTeM NPHHLMUIHN]EIHO HENpaBUIHO IO-
craB/bed. Hamn je 3ajenHuuxy 3afaTak Ja KPUTHUKOM aHAJIM30M YKJIOHUMO HENO-
CTaTKe W rpeuike U HabeMo HajUpaBU/IHMje PeILEH:e TOT CJIO0XEHOI MUTakba.

IMTopex Tora 3amatka, cMaTpaMmo, fa Na/ka paspaja Tor mpo6iema tpeba ma
uge mo ciaexehum auHMjama:

1) Tpe6a neramuuje o6paauTu npobaeM OPraHM3aLMOHOT Hpolieca y po-
IOBMAMA BOjCKe. Y WIAaHKY je JaT caMO NpeNIor IPUHIMIIN]eTHOT pelierha TOT
npo6iemMa. MebyTum, cBM pafioBM He MOTy IOJjelHAKO Jia Ce yK/byde y IOKasa-
Hu oKBUp. Crnelnduka y CBaKOM poAy MojaB/byje ce Beh camum TuM 1a ju je je-
JIMHALA POJAA BOjCKe NPMROJATa ONMIUTEBOjHOj jEAMHHIIM MM je CaMo MOAPIKABA.
Jlame, u3BecHa cnenuduKa NojaBbyje Cce y aBUjalMjH, YHjU NPETCTABHUIM Y HU-
MM OIITEBOjHAM KOMaHJaMa HeMajy MCTe 3aJaTKe Kao KOMaHJAHTH pOJOBA.
Komanaa mosajuHe, UCTO TAKO, HE YHeCTBYje Ha MCTHM HAYMH Yy 3ajeJHHYKOM pa-
1y Kao KoMaHgaHTH pojoBa MTA. CBa Ta muTama Tpaxe CHelMjanHy oGpany.
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2) Tpe6a npoyuyutu M pPaspajguTu IPOCT W €IACTHYAH CUCTEM OPraHM3a-
uMje TaKo3BaHe ,,ckpalieHe“ mnpurmpeme Tj. mpunpeMe K0ja y OKBUPY apMHje Tpa-
je 1—2, a HajBuile 3 maHa M Koja ce ynorpe6/baBa y CIydYajy HACTyIama HA He-
NpyjaTe/bCKy ONOpaHy NpUIPEM/beHy Ha Op3y PyKy, WIH Yy HAcTylawy Ha He-
npyjaTe/ba KOjU BOAM MaHeBapcKy onb6paHy. Hekonmuko MucIH O pelemy Tor
nKMTama JaTo je y HIAHKY.

3) Tpe6a uspagutu CUCTEM OpraHusalyje y Tpunpemu oxGpaHbeHe ome-
pauuje, koju he ce, moHekse, Pa3IHKOBATH OX CUCTEMA y HACTYIIHOj OMNeEpaIHjH.

4) Tpeba POy YHTH cnenuUIHOCTH KOje ¥Ma OpPraHu3allyoHH mpouec y
omepauyjaMa y CIeyjaTHuM ycnomma, y HaCTynafby Ha yTprefm pejoH, KOX
¢opcupama peka, UTH.

Cse cy TO jowr 3ajmanu KOju Tpaxe peliee, KOjU y OBOM WIAHKY HHCY
OCBET/bEHM 300T OrpaHHYEHOr IIPOCTOPA.



