AHQJUTHKA Yy CABPEMECHUM

- oOasenrTajHo-0e30€/IHOCHUM CHCTEMHUMA

YK 355.40

Munopay boukoBuh, TyKOBHUK

- ANIIHTHKA je 10CTaNa WHTETPAIHY U HE3aMEHJLHBH [IE0 00ABEITAJHAX CIIYXKOH.
SWIHTAK CTPIULMBHX AHATUTHYAPA j€ 1A MATEPHjall COPTHPA]Y, 1a Ta U3y4e, la I0CTaBe
PUIMIHTE XMIIOTE3e U [1a, KOHAYHO, M3Bely ofrosapajyhe sakmyuke. Wspama
Wihopmanmja u nporiena je nocnefmwa Qasa pana. [oOpa, paBOBpeMeHa, TayHa I
il eorx acriekara obpabena uHgopmanuja ,,OMI0YaBa MyT K OCTBAPEHY [IaBHOT
ABATKA" ~ TocTH3atbY eUHATMBHOT yCrexa MONUTHKE M CTPATerHje jefHe 3eMIbE,
W10 je noceOHo BaxHO y paty. Mehyrum, y pagy nMa n cabocTi, a Hajseha Gefa
JYXA je y TOME jja ce YMHCHHIE He IVIEajy Peanto. AHATUTHKA je HajBaXHU]H
HETPIKHBAYKY TOTeHLmjan oGaBerTajHe clyk0e, MO3aK M KpeaTHBHA MHTENHICHIM]a,
1a ce CTaNHO MOJIEPHU3Yje ¥ yCaBpILIaBa.

Suavaj Koju ce mpuaje UCTPAKMBAYKO] AENATHOCTH Y aHAJIUTHIIM,
Hoee6HO OHOj KOja ce 3acHuMBa Ha jaBHUM (OTBOPEHH) M3BOPHMA, yKa3yje Ha
10 J1i je obGaBemTajHa ciayx0a yYMHIIA BEJIUKU IIOMAK Y CBOjOj KBAJIMTaTHB-
HOj rpancgopmanmju, 1 fa ce KpeaTuBHO OCIOCOOUNA 32 00aBJbak-e Pa3HOBD-
CHIX 3ajiaTaka. Y JaBHOCTH je TMME TIOTUCHYTO Y APYTH IUIAaH MEeXOPaTUBHO
exBaTame fja je obaBelnTajHa ciyxko6a caMo ,,CepBHC 3a NpJbaBe MOCIOBE” U
i je mmmjysaka, Kao MeTof paja oOaBelITajHUX CIYKOH, U3ryOmia Bax-
HOCT, Majla je U lajbe He3aMEHJbUB METOJ Y MU3BECHHM (hazaMa paja.

Muora ucrpaxuBarma ¥ CTyIMje O CaBPEMEHHM OOABEIUTAjHAM CIIy-
#OuMa yKasyjy Ha TO fia je aHaIuTHKa (aHATUTUYKO-UH(POPMATHBHA (DYHKIIH-
Ji) IUXOB MHTErpANHN M Heonxofia feo. ObaselnTajHe CIyX0e, HAPOIUTO
Ole Koje npunajajy Boaehum cBETCKUM cuitama, BeOMa Cy BaxKHe Y NPHIIpe-
MUMA NPOLIeHA 1 OJUTyKa Ap3KaBHOT (MOJMTHYKOT) U BOJHOT PYKOBOJCTBA, &
10 ¢ MoXe pehn M 3a aHAIMTHKY THX CIyKOH, MOIMITO Pe3yJTar ciyxoe
JABUCH Of1 CIIOCOOHOCTU ¥ KPeaTUBHOCTH HECHNUX aHAMTHYapa.

Cne Behe norpe6e 3a pasHUM TOfalMMa U3 CBUX OOIACTH HAMETHYIE
0y HIMEHe Y aKTHBHOCTMMA 00aBEIITajHUX CIY>KOU, Kao U HUXOBUX IUJBbEBA,
il CXO[IHO TOME M Yy HAUYMHMMA U METOAaMa NMpUKYyIJbatba nojaraka. Pasmepe
UICHTYPHOr METOJla MPUKYIUbalba IojjaTaka nosehaBajy ce ymopeno ca
JAPYIUM BHJIOBUMA aKTHBHOCTH, a CBE OHE CHAO/IeBa]y OrPOMHOM KOJIMIHHOM
foflaTaka 3axykrane obGaBelITajHe CHCTEME BEJMKMX cuita. 300r Tora ce

JAn/LAjY M IPYKUMjN 3aXTEBN Y OPraHu3alujn anaiuse v npoiuene nagopma-
WMja 1 nopaTaka Koja omoryhyje pa obasemrrajue cnyxOe mory ga obase
enoje sajarke. Ha npumep, cajta ce BUIIE HE MOTY, WM j¢ BEOMA KOMILIH-
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KOBaHO M TOTOBO HEHCIUIATHBO, NOMOhY TPajMIMOHAIHAX METOMA WINH]y-
HaXe OTKPUBATH CIOXKEHE 3arOHETKE KAO LITO je BOJHOEKOHOMCKH MOTEHIH-
Jal HeKe fApkKaBe, a TO J& YIPaBO jeflaH Off CTaJHMX IJaBHUX 3ajaTaka
obaBewTajuux cnyx6m. buno On moTpeGHO aHra)oBaTH XWibaje WIMHjyHA
U YIPaguTH uX y OpOjHE CTPYKTYpe Off KOjUX 3aBUCH BOJHOEKOHOMCKH,
OJJHOCHO Ofi0paMOeHH NOTEHIMjan jefHe Apxkase. To je, NPaKTHYHO, HEMO-
ryhe u Takas mopmyxar He OM MOIJA jja OCTBapH HujefiHa OOaBEINTAjHA
cyx06a 6e3 pusuKa 1o cBoj n1o10:xaj y mehynapogroj sajeunmm, 6€3 063upa
Ha TO KOIWKO je eprkacHa u onpembena. IIpema Tome, caBpemeHa of6aBe-
IITajHA CIyX0a jecTe, NPBEHCTBEHO, OOMMAH HAYYHOUCTPAKUBAYKH ArlapaT
KOJu ce OClarba He CaMO U HE TOJMKO Ha TajHa areHTYPHA CPEJICTBA KOJIMKO
Ha CaBpeMEHe MOryhHOCTH MPHKYI/baka, MPOyyaBarba, CHCTEMATH3aluje,
aHajM3e U IpoleHe NOOMjeHMX MojaTaka.

Y TexHu4KM 0GP0 ONPEMILEHIM OGABEIITAJHUM CITyKOaMa pajy MHO-
WITBO aHAMUTHYAPA — HAYYHUKA U3 Pa3HUX OONACTU WM AMCIMIUIMHA KOje
Ha OWIO KOJM HaYMH MOTY JIONPHHETH OCTBAPUBAIY IHIbEBA KOje 0OaBe-
wTajHa ciyx0a nocrasba. OHI CHCTEMATH3Y]y, IPOYYaBa]y, AHATH3NPA]Y i
TPOLEELY]y OTPOMHE KOIMYMHE MH(OpPMALja, He HamywTajyhu cBojy 3eMiby,
4aK HY IpocTopujy y Kojoj page. LlenokymHa kommuuna uncdopmanuja He
CTHXXE€ NI0 HIHX M3 U3BELITAja TajHAX areHarta, HETO M3 M3BOpPA ArCONYTHO
MOCTYIHUX CBUMA, @ TO CY T3B. OTBOPEHH — Jierainu u3Bopu. To Cy u3Bopu
6e3 Kojux y BpeMe GYPHOT Hay4HO-TEXHHYKOI pasBoja M MOTUIaBe MyGiIMKa-
Ija CBaKe BPCTEe HE MOXKE HUjeIHA CaBPEMEHa JIP3KaBa: HOBHHE, YACOINCH,
Pajuo u TeneBH3nja, HaUMOHANHE U MehyHaposiHe H3I0KGe, cajMOBH, pas-
MEHA JIUTEPAType, Hay4YHA M KYJTypHa pa3MeHa, BOjHE NMyOIuKaluje WTJ.
Obaseurrajna ciryx6a, 360r npupoje cBoje GyHKIMjE, He MOXE [a H30CTaHe
U3 aKTYeJHUX Mpolieca, Y Koje ce yKIbydyje ca cBOjuM mubesuma. To ce He
foraba TPEHYTHO, HUTH 3a KPAaTKO BPEMe, HETO je TO MPOIec 3amoyer jom
usMeby 1Ba cBercka para, Maja je 700MO HajBehm 3amax ocammeceTHx u
nesefecetnx roguna. Y CAJl, Ha mpuMep, NocToje unTtasu OGaBelNTajHU
CHCTEMH KOJH Ce y NPHMKYIbaky NOJATAKa FOTOBO HCKIBYYHBO CIYXKE
TeXHUKOM (no3HaTh T38. ELINT cuctem — eleKTpoHcKa mmujyHaxa). Taksu
O0aBeIITajHN CUCTEMH Cy i ATeHIuja 3a Hauuonany 6esbemsoct (National
Security Agency — NSA), koja ce GaBH eNEKTPOHCKOM INITHYHAXKOM,
mHppOM, IEMHBPOBABLEM H KOTHPAHEM, 06ABEIITajHO OfleIbEIbE Kowmucuje
332 aTOMCKY CHEpTHU]y, Y YMjOj je HA[JICKHOCTH NPUKYIUbAkE MOfaTaKa U3
00.1acTH aTOMCKHUX JOCTHTHYha NPOTHBHMYKE CTPaHe (,aTOMCKA* IIijyHa-
ka), Hamponanwa ympaBa 3a aepoHayTHKY M BACHOHCKA WCTPAXUBAa
(National Aeronautic and Space Administration — NASA), y uumjem je
NENOKPYry CHUMame OApehennx Tepena u m3Buhame (,,BacHOHCKa® IHjyHa-
ka). CBe Te WHCTHTYIMjE Y CBOM Pajly IPETEXHO KOPHCTE ENEKTPOHCKE H
pajlapcke cucreme, CrielujaiHe aBuoHe i GPOJIOBE 32 OCMATPAHE i CHUMAMbE.
Y mwuma page 6pojau BpxyHCKH cTpydmbani. Camo NSA mma oko 30.000
sarocienux (Bume Hero y IIUA), on kojux BehimHy unHe BpXyHCKH CTpyyY-
Baiy ofipebernx npoduna, a RAND nucruryt (Research Analysis National
Defence Institut — McTpakuBavKko-aHaTUTHIKA HHCTATYT HALMOHAJTHE Off-
Opane) 3amoubasa oko 1.000 gokTopa u Marucrapa Hayka.
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r Kopmuheme orsopennx n3sopa = Baxan AHHHIAN y CTBAPAILY
4 CHAXKHE AHAJINTHKE Y 0GapemTajunm ciayxoama

Kopuutheme orsopennx ussopa undopmaiuja 06110 je MOTIYH 3aMax
foene Jlpyror cserckor para. Hajnosnatnju ayropurern Bogehux obase-
WITRfIMX coryskOM Y CBETY NMOCBETHIIM CY BENIMKY MMaXHy UCTPAXUBADY M
alfpasnaramy 3navaja kopuirherma OTBOpEHMX M3BOpa fa Ou OmpaBpany
PHCXOjie pesanie 3a Ty BpeTy akTMBHOCTH. [TosHate cy kpuatuie Koje cy,
BIILE WK Malbe, NpuxBaTHiIe cBe 00aBeIITajHE CI1yXK0€e, HAPOYUTO BEIUKHUX
giin: ,, He menymrati HMITA WTO je JOCTYIHO U NOTEHLM]ATHO KOPUCHO®,
W, 30ITO PU3MKOBATH TAMO TJie ce MOfjaTaK MOXe JOOMTH Oe3 pu3MKa,
¥4 10 Opxke“. Y caBpeMeHMM yCIOBMMa TO M3yyaBame Ce OCTBapyje Kao
OOMMII, HA HAYYHO] OCHOBH MOCTaB/bEHA TPaHa o0aBelITajHE aKTUBHOCTH,
¢ OIpoMinM OpojeM aHTaXKOBaHMX BOJHMX W IMBHIHUX CTpy4rbaka u3
pasunTix o6nacti. O6paga OTBOPEHUX U3BOPa (MaTepHjaiu),” Kojy 06aB-
hijy BUCOKOKBaIN(UKOBAHM CTPYYHAL|M, 4ECTO oMoryhyje fa ce u3Bemy
WIKIM 30K/bYYIM KOjM YMHOTOME TIpeMantyjy OKBupe 00jaBIbEHOr TeKCTa:
0 ¢rparernjckum MoryhHOCTUMa IPOTHBHAKA, O PABUBUM MECTHMA Y HeEro-
BO) BOjHOj €KOHOMHMIM WTA. Y BE3M C THM, MHTEPECAHTHO j€ 3alaXarbe
aMepuukor rteopernyapa X. Pancoma, xoju Harmamasa jga ce CAJl y
NOTHYHOCTH HE OCamajy Ha ,TajHEe onepanuje NPUKyIUbarba MOJATaKa,
HETO KOpHUCTE OTBOPEHE U3BOPE O CTPAHUM HAayYHO-TEXHUYKUM JJOCTUTHYhu-
Mi, Kao norspay 3a To naBopu cnepiehu noceban ciydaj: ,,Becr y mrrammnm
0 MIrpajiibil XKeNe3HHYKe Ipyre y HEKOM pejoHy 3ajefHMLE He3aBHCHHX
JpKaBa Moxke o6GaBeInTajHOj cIyk01 MOCTYKUTH Kao MOJCTHUIIA] 32 MPHKYII-
JWAILE NOJlaTaKa O TOM PEjoHy, 3a pa3jallbaBame fa I Ce Ha KPajh0] TaYKH
T€ npyre Hajgasu aepojpoM, METANYPIIKM 3aBOJl WM PYJHUK ypaHa. Takse
W CANYHE YMEEHUIE”, 3aKIbyuyje ayTop, ,,JAa’be Ce M3BIade U3 MOCTYIHUX
OTHOPEHUX M3BOpPA W MOTY 3a Hallle BOJHE W CMOJbHONMONMTHYKE IUIAaHOBE
HMATH HEe Marbi 3Hayaj Off AGMOHCTpAIMja HOBOT MOJieNla HEKOT aBHOHA“.

Konuent anraxoBawa ofasemrajuux cuyx6u CAJl y omnepaunuju y
Bocun 3acuuBa ce Ha uckyctBuMa u3 oneparyja y Upaky u Comanuju. Ocum
IWYNCKUX 0GaBeIITajHIX KamanuTeTa, Ha npocropy Boche je Beh 3ajiejcTBO-
B CHCTEM TEXHUYKMX CPEJICTaBa 3a NMPUKYIUbAHke U JUCTPUOYIHA]Y OTBOpE-
HUX TojlaTaka, Koju ce gorpabyje HOBUM eleMEHTHMa. Y TOKY je NpHMEHa
Hocjaemhe reHepauuje  oOaBelITajHO-U3BMbauke OIpeMe M CHCTEMA
(JSTARS). Texuuuku cucTeM HHTErpHILE CEH30pe Ha 3eMILH, n3Bubauke
Becrmnorne nerennue u cranpappan cucreM C' 1 (Command, Control,
Communication, computer and Intelligence — npuxkynbawe uHbOpManyja,
" Bunrenw Tanjyra, Ha npuMep, NpaBu Cy MaraluHu pPasHOBPCHMX WH(OpMaIMja, U3

KOjMX CC MOT'Y M3[IBOJUTH 1 TIOJIAIN KOjH yI030paBajy Ha HeKHM 6€36efHOCHHA IPOOIIEM
Wik lonpuroce 6o/beM cxBaTamby M oOjammberby npobnema. To ce ogHOCH M Ha
nipopmanmje crpannx areHnuja n nyGmikanmja (,,Pojrep®, ,,Mureprac, ,Ibyjopk
Tajme* wrp.). Tpouemyje ce ga Hekonuko Hajsehux cserckux arenmmja (., YTIA®,
JPojrep”, (Mureprac’ wrL.) JHEBHO MPEHOCH OKO 85 0/1CTO 1ICNOKYITHE CBETCKE
nposykimje aueshnx seern, Ipema nopaiuma IDG (International Data Group)

HEJAOKYITHI CBETCKM TPOMET MH(OPMATHKE ¢ KOMYHHKaIjaMa n3Hocuo je 1992.
350 Musmjapam onapa, wro je 12 opero suwe nero 1991, ropune,
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KOMAHJIOBAILE, OJUIYUHBAILE, KOHTPOJIA, PAYYHAPH W IIPEHOLICHLE HHPOpMa-
uuja). Tlogamy off OCHOBHUX 0GABELITAJHHX eIEMEHATA (JbY[IM HIIH TEXHUKA)
XOPH3OHTAIHO € NMPEHOCE y UEHTAP TAKTHUKON HUBOA HA olepanmjcko)
IIPOCTOPMjH, @ OH/iA 110 BEPTUKAJTHUM HUBOUMA OGaBellITajHE IMHK]E, CHCTE-
MOM pyKoBObewa M KOMaHoBata, 0 3jpyxXeHor rexepanmraba wi,
3aBHCHO O] 3Hayaja MojaTaka, M 0 CABETHUKA 3a HaUMOHANHY Oe30eH0CT
npencepunka Cjenumennx Amepuukux [Ipxasa. Behnna obasewrajuux u
vH(pOPMATUBHHX [IOflaTaka ce KoMmjyrepcku obpabyje. ogauu ce npeuniu-
haBajy — npnnaroba}sajy norpe6ama HMBOA KOPUCHHKA, y OOaBeLITajHUM
LEHTPHMa CTpaTermjcKor Hupoa, yrmapHom y CAJl, u 'y peanHoM BpemeHy
MUCTpUOYHMIIY CHCTEMOM OP3HX Be3a (CaTeTUTCKe U IpYre) Ha3aj — KOPUCHH-
uMa.

CaBpemeHy Hay4YHH METORH ynopehuBamba U yomuTaBamba OfIBOJEHUX U
CHTHUX IIOJJaTaKa, M3BYYEHNX M3 OTBOPEHUX NMyOMMKalyja, Kao U CaBpEMEHa
TEXHMYKA CPEJICTBA 3a MPUKYIUbake ¥ 00pajly TaKBUX MaTepHjana, 06e30e-
byjy 6p3y cucremMaTH3auMjy M KOpuihieme OrpOMHE Mace MPHKYIUbEHUX
nHdopManmja. A BUX HUje TEWKO, aKO Cy 3a0BOJbEHH M [IPYIU YCIOBH,
peTBOpUTH y edekTHBHY 0a3y 3a BOJHOCKOHOMCKE H JIpyre MPOrHO3e W
TpOIeHe, ITa i 3a CTpaTerujcka pewmersa. OGpaja i HCTPaXKNBAKBE CIMIHUX
uH(OpMaLyja IOKa3a/IN CY Ce Kao U3BAHPE/HA MOTYHHOCT 32 [103ajMIbHBAk:C
Tybux mjieja — 3a pa3Boj CONCTBEHE HAYKE, TEXHUKE, TEXHOJIOTH]E U IIPOU3BOJI-
e, Ka0 M 3a MPABOBPEMEHY aHAIU3y EKOHOMCKE KOWYKTYpE, MITO OMOrY-
haBa cTuIambe MPEHOCTH Y OCBajarby TPKMILUTA, U CIMIHO.

Heku ayropu (aHanmuTHYapH) y CBOJUM PafioBMMa HABOJE TpOILEHE O
TOMEe KONMKO Ce€ Off VKYNHOr (DOHAa MPUKYIIbEHHX IMOfjaTaka fobuja 3
OTBOPEHHX, a KOJMKO W3 3aTBOpeHHX u3Bopa. Tu mpouentu ce kpehy opn 80
npema 20 opcro o 90 mpema 10 ofcTO Y KOPHMCT MOAaTaka U3 OTBOPEHUX
u3Bopa. Mako ce OFHOC IpPOIEHATa TEWKO MOXE NPEIU3HO M3padyHATH,
YMEEHMIA j€ Jla OTBOPEHH M3BOPHU [iajy MHOro BulIe mofaTaka. HapasHo,
HAWBHO je aKO Ce Taj OHOC TyMayd Kao pe3ylTaT CMamera 00aBelTajHor
nenoBama myteM arentype. Jep, 20 ofcTo mojjaTaka AOOMjeHMX M3 TajHHX
M3BOpA Cajia je KBATUTATUBHO M KBAaHTUTATUBHO [IPyrayuje O UCTOT IpO-
neHTa nogataka y nponutoctd. OHu ce u3padyHasajy ynopehenu ca Muimo-
HUMa MOfjaTaka Koje cajia ,,ryra“ u o6pabyje Heynopenuso beha o6asemrajna
MamMHa (ayTOMaTW30BaHW MH(OPMALMOHM CHCTEMH), INTO 3HAYM fia je
nosehan u o6uM THX Apyrux mopaTtaka. C gpyre CTpaHe, Ha CajallibeM
CTeleHy pa3Boja oGaBelITajHe cIyx6e He ,,IMmajy y IoJyMpaky, Kao MTo
Cy TO YMHMIIE Y IPOLUIOCTH, HETO j€ TO pajj Ha OCHOBY CTPOTO POCTYIUPAHUX
aHANM3a U 3aKJbY4aKa, y3 HeIpecTaHy KOpeKIujy i Kopultheme HajcaBpeMe-
HUjuX MHPOPMATHYKKUX CHCTEMA, TIPH YeMY Ce TIaXba i HanopH yepeacpebyjy
Ha I'JaBHe, W3guUpEHIUpane npasue u noupydja. Cee To noTephyje na ce
Heu3MepHO nosehao KBanuTeT areHTYpHOT pajia. 3axpasbyjyhu HOBOM IMPEK-
topy LIUA, rerepany Llony [1ojuy, o npBsu myT je OCTBapeH HajBehn CTeneH
I/IHTerI/ICBH:a eneMenara obasemrajuux arenmuja CAJl y BojHO] onepanuju
y Bocun.? Y cacraBy amMepuyKor KOHTHHIEHTA Hajlas| ce HeyoOudajeHo

2 W umpe, jep je TO, MpakTHYHO, HOBA CTpPATETH]a.
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MohHa o0aBewITajHa CTPYKTYpa KOjy, 0cHM (hOPMALMCKOT cacTaBa y jefiHI-
IaMa M KOMaHfama, YdHE YeTHpPH TUMa 3a ofasemrajHo obe3bebeme
6opbenux nejcrasa (National Intelligence Support Teams — NIST) u nisa
0aTalbOHA 32 PyKOBaE U NIPUKA3UBAKLE 00ABEIITAjHIX [I0JaTaKa PajapcKor
m3Bubauxor cucrema JSTARS.

Hekn ananuTuyapy, YnHK ce ONMPABJAaHO, CMATPajy a je y MHONITBY
CIIy4ajeBa IPUKYIUbathe OTBOPEHHX NOflaTaka [IPBH 3HAYAjaH KOpaK y HCTpa-
KUBaky 00jeKTa MHTepecoBama obaBemTajHe ciiyxoe. Cmarpa ce fa yor-
ITe HE MOXE OMTH YCMEPEHHX MIETalHMX aKiuja 0e3 MPEeTXONHOT H3yda-
Barba 0GjeKTa Ha OCHOBY OTBOPEHHUX u3B0pa. JIorudHmje n3riena fja ce npso
NpUKyne cBU mocrojehin nmojany u3 OTBOPEHHX M3BOPA U 1a Ce OHM KacHHje
KOPHCTE MPUIMKOM WIIeTaTHOr 00aBemTajHOT pajia. [Iponanakeme objekra,
HBCrOBa paspajia U pedepucame O HBeMy — CBE Ce TO MOXKE NPETXOTHO
OCTBApHUTH y c(hepu OTBOpeHE OOaBelITajHe aKTHBHOCTH. JOLI jefan apry-
MEHT j¢ BEOMa BaXaH M 4YecTo ce Harnmamasa. OGasemrajue ciyx0e, ma n
OHE KOje NpUNa/ajy BEIMKUM CHJlaMa, UIaK cy IpuHybere Ja Bojfie pauyHa
O CaBPEeMEHOM pa3Bojy MehyHapOJHMX OfHOCA U O CUTyaluju y KOjoj ce
Hajlase mpemMa CBOjMM IUIbEBUMA CYIPOTHE CTpaHe Ha MehyHaponHoj apenn.
Ocnm Tora, Ty je 3BaHHYHO TPOKITAMOBAHA JPKABHA MOJUTHKA, KOja YECTO
3axTeBa ,JJoOpe W MpujaTes/bcKe OfHOCE ca CBHM jApxkaBama“. Huje jemmo-
CTaBHO YOalMTH CBOr YOBEKA Y Tybu CBET, a CTBAparbe arcHTa je MPUIMIHO
OyT ¥ MYKOTDIIAH IIPOLEC, HAKO HOCTOje W M3Y3ely Off TOI', MHAa4Ye OIIUTET
npasuna. Mopa ce Bojutn padysa u o ofpeheHnM HopMama MehyHapogHOT
npasa u u3derasatu MehyapxKaBHe KOMIUMKALK]E, jep je ONITENO3HATO Na
ce HUje/IHA IPXaBa He MUPH Ca IIIIjYHAXOM YCMEPEHOM IIPOTHB COTICTBEHE
0e30egHOCTH. 3aTO KOHTpao(aH3MBHA JIejCTBA M AKTUBHOCT 636EHOCHUX
ciyk6u 3HaTHO nosehapajy omacrocT off Heyenexa. CBe Cy TO YMHKOIM KOjU
YCIIOBIbABAJy IIMPE U CBECTpaHKje Kopuimheme 0TBOpeHuX u3Bopa. Hajzay,
Kopuiheme 0OTBOPERUX H3BOpa 0cnobaba pacrooxXuBe cHare 00ABENITajHE
cryx0e 3a TMOJIpyYje areHTYPHOT AENOBama, 32 CIOXKEHHje W OrOBOPHHUjE
3aj1aTKe, umje je 00aBibame Moryhe jeflMHO MOMOhY WIIeraHuX CPEJICTaBa I
WJIETAIHAX METOJla ¥ YMjU 3HAyaj OTPABJaBa C bUMa MOBE3aHM HEM30eXKHN
pH3MK Yy KOjH ylla3y [ip:KaBa 4mja je oOaBernTajHa ciryxoa.

Hajuemlin nogann n3 oropennx n3gopa

AHanu30M 00jaB/bEHMX pajioBa Y HEKUM 3alafiHUM JpKaBama, a [oro-
ToBy y CAJI (rae ce nHaye OTBOPEHO FOBOPH O THM U CIMYHUM IIPOGIEMIMA
Yy TEOPHjCKMM OKBMPHMA), M3]{BOjEHE CY TPH OCHOBHE OOJACTH y KOjUMa Ce
KOPHCTE OTBOPEHH M3BOPH:

1) ommTe nonmTHYKE, BOjHE U EKOHOMCKe HH(OpMamuje Koje cy
NOTpeOHE 3a NPOLEHY NOJIUTHIKUX IPUINKA, BOJHOT YHHUOINA, EKOHOMCKOT
NOTEHIMjaa ¥ MOPaTHO-TIONUTUYKOT CTamba Y APKABH M HEHUM OPYXKAHIM
CHarama, Koje cy objekar 00aBelITajHOT HCTPaXuBarba. [lofamy u3 Te rpyme
Cy HajMpy npema oOMMY WM M3BOPHUMA M3 KOJHX C€ NPUKYIUbajy. Hbuxos
3HAYa] IPOU3UIIA3H U3 TOTA IUTO ONIITE HH(OPMALIH]E MOTY [a ITOCIYKE Kao
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OCHOBA 34 CTPATEIUJCKY NPOLEHY BOJHAX W IMBWAHKX oprana, Peasajyhn
Taj 3agaTak, oGapewrrajua cayx6a NPUKYIUba CBE NOJATKE KOjU JO] MOry
GuTH TOTPEGHH 3a BohCE NONUTHUKE, MITIOMATCKE U eKOHOMCKe Gopbe,
KAo0 ¥ 3a NPONAraHaHo-NCUXONOIIKY AKTHBHOCT Y OKBUPY OMIITHX CMEPHHILA
Koje ofipebyje MoNUTHKA, OJHOCHO JIPXKABHO PYKOBOJICTBO 3€MJbE;

2) cTpyuHe u creumjajausoBane obaBewITajue HH(OpMALMjEe U MOAALM
KOjii ce OfHOCe HAa KOHKpeTHe O0/lacTH HayKe, €KOHOMHMKE, TEXHHKE M
Bojcke. OHe Cy HaMEHEHE 3a VKU KPYT CNELUjalncTa U CTPyubaKa, a Cyxe
Kao MaTepujal 3a pa3pafy CTPaTerHjCKuX IJIaHOBa;

3) npukymbame 6uorpadekux noparaka. To je 061acT T3B. NEPCOHANH-
ja, Koja ce mowere Has3uBa u ,,Ko je ko“ (,Who is Who,), a ofgHOCH ce Ha
NPUKYIUbakhE MOAATaKa O 3HAYAjHUM BOJHMM, TIOJTUTHYKUM U APYTHM JTHYHO-
cTUMa 3eMibe. AMEpHUKy 00aBeIlTajHy CIyX0y He HHTEPECY]y CaMO BHCOKH
NPXaBHHU, MONMTAYKY ¥ BOJHU PYKOBOJMOLM MM HCTAKHYTH HAyYHUI HETO
M Mame 3amaxeHe JUYHOCTH KOje Cy aHraxoBaHe y 00JacTH eKOHOMHje,
MHIYCTpHje, TIPOM3BOLE, HayKe, NIONUTHKE M OPYXKaHUX CHAra, Ia 1 Miaj,
MePCIeKTHBAH Kafiap 3a KOjU ce cMaTpa fia O y pa3BOJHOM IIEPHOAY MOrao
MMaTH HeKy 3HayajHujy ynory. Ha mpumep, ompenbe IIpupyunnka 3a
mecuxonomka aejerea KoB CAJ] Baxe u 3a fiejcTBa y MUpPY. Y HBeMy Cy
pa3Matpase U T3B. (PYHKIMOHAJIHE IPYIle, Y KOjUMa Cy TUYHOCTH KOje MMajy
ofroBapajyhin IpyIITBEHN YIiey Ha ofjpebeHo] TEPUTOPHjU 1 Yuju O YTHLIA]
Morao MofiM 10 u3paxaja “ako ce He Halase y OpraHuMa BJIAcTH, HETO Cy Y
OTO3MIUjA WA TPHUIAAajy HEKMM cIo6ofHuM mpodecujama. 3HavajHa je
npolieHa ja 61 y ofpeheHOM TPEeHYTKY OHU MOTJIH ia NMajy 3Ha4ajHHjy yJIory
¥ [1a YTHYY Ha WKpPy OKouHy. MI3BOp 3a TakBe NMOJATKE jeCTe MPBEHCTBEHO
jJaBHO OCTYIIaH MaTEPHjal — Off OPULMjETHUX CAONIITEHA BIaJMHIX OpraHa
1 OMO3UIMOHMX BOha 1 U3jaBa MOjeNMHNX Ap>KaBHUX (PYHKIKOHEPA 1O pa3HuX
nHdopMaTHBHUX M3fama. O6GaBelTajily, eKCIepTy 3a MojefrHa MOApyYja,
KOj¥ pajii Ha pelaBawy KOHKPETHOT Ipo6ieMa, 1 TAKBY MOJaly, Ma KOJIHUKO
TO TOHEKAJ M3IVIENaI0 HAUBHO, MOTY TOCIYKUTH K0 OCHOBA 32 JIOHOLIEH:E
BaXHMX 3aKjbyyaka. Ha ocHOBY ommTux mH(pOpMalHja MOTY ce CacTaBUTH
(u cacraBibajy ce) ,CHCTEMH OpPHjeHTHpa" , KOji OMOTYhyjy fia ce peTnocTaBm
pa3Boj gorabaja y OynyhHOCTH M MPOTHO3Mpa ONIITH IIpaBal| pa3Boja HEKe
pXaBe.

Kajia ce kopucTe OTBOpEHN U3BOPH, CBAKOM Off IbUX C€ MOKIamba Hajeha
naxmba, ¢ 003UPOM Ha TO Ja BPEIHU IONAIM MOTY fla C€ OTKPH]Y Y CacBuUM
HEOUeKUBAHOM KOHTEKCTY Wil ynopebusameM. 3ato cy oGasemrajue ciy-
X0€e 3aMHTepecOBaHE W 32 LEHTPANHy M JIOKAIHY IITaMIly, EMHUCHjE Pajuja
W TelleBU3Mje, BOjHE OTBOpEHe mybuuKkanuje, nyomukaugje u pedepare,
M3BelITaje U3 00JacTH HAyKe U TEeXHUKE KOjH Ce HE IIalby Y HHOCTPAHCTBO,
anmy Cy IOCTYIIHU YHyTap 3eMibe, M 3a CBa Ipyra u3jiamba Koja HeMajy CTporo
3aTBOPEH KapakTep.

Cranny maxmy obaBeliTajHe cnyx0Oe IpuBIade pajjoBU Hay4HUKA,
HapOYUTO W3 O0NacTH ymoTpebe aTOMCKe €Hepruje, HykieapHe Qusmke,
KOCMMYKHX 3pauera, OMOJIOTHje, XeMHje, 3rPafibe pakeTa, ycaBpliaBakha
PakeTHOr TOpWMBA, €NEKTPOHMKE, TENEMEXaHUKE, ayTOMAaTHKE W JAPYyrux
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obyactu caBpeMeHe Hayke M TexHuke. Kao pesyarar oGpaje u aHamuse,
obaselnTajHa cayx6a NPUKYIUba HHGOPMALMje O CTamby HayKe, TEXHUKE,
MHIYCTpUje, OPYXaHWX CHara M JPYTMM NuTamuma opGpane. UckycHom
aHANUTHYAPY — UCTPAXUBavy, IOHEKAN je JOBOJBHO JIa CE YaK CaMo IOMEHe
o0jexaT KOju MHTepecyje obaBemITajHy ciayx0y, ma Ja W3 TOra H3BEE
3aKJbYUKe.

Brorpadckn mopanu nmajy moce6HO BelMKM 3HAaUaj y NEPHONY IpER
par u 3a BpeMe para. OHu moMaxy 06aBeLITAjHO] CTYKOH 1@ MPOTHO3UpA
TNIOHAIIAbe HEKOT PYKOBOJHMONA y ofpeheHo] cuTyanuju, na mpemMa ToMe u
TNOHAIIAkE HErOBE OPraHU3alluje WM, aKO j€ Ped O BOJHOM KOMAH[JAHTY —
werose jepunmue.’ OGjeKTH W3yYaBamka y TOM HOTNIENy, Ha NIPUMED KOJ
WA, seoma cy mmpoku. ITofanu o mrqHOCTHMA HMajy BeJMKM 3Havaj He
camo 3a mpouese, Beh u mMuoro mupe. [Jo6ujajy ce U3 pasIMIMTHX MU3BOPa,
OTBOPEHHUX U TAJHUX, U IIYTEM arcHType.

Oopaja npHKyn/beHHX MOJaTaKa H HHQOPMANHja

Cser xuBHu y 106y 06miba 1 ekcmioarauuje naopManuja u NoJaTaka
cBake Bpcre. TBpame: ,MHGbOpMalHUje Cy OpraHM3anmja‘, ,,CBET XUBU O]
uHQopmamymja“, ,,6yIyRHOCT YOBEYaHCTBA 3aBUCH O7 MH(pOpManja“ uTH.
TIOCTOj€ Y CBETCKMM pa3Mepama, a IIOrOTOBY Y BUCOKOPA3BUjEHAM 3eMJbaMa.
Capawusbuily KapakTepUIly MacoBHAa KOMYHUKAIMjd, OPOJHA M Pa3sHOBPCHH
KOHTaKTH Meby Jbyauma, mupoKa pa3sMeHa MUCIH 1 Wjieja, HAYYHUX Ca3HAHba
¥ ncKycrasa. [la O6u ce yIBOCTPYYMIIO YKYIHO JbYACKO 3Hambe HeKajla je Guno
notpeOHo 125 1 Bulle TORMHA, IOK C€ Y CAJAlllib0] €TAIM OHO YABOCTPYYH
CBaKHMX NET rofuHa, a Opoj 00jaB/beHMX MyONMKalMja, MpeMa HOofanuMa
OYH, cBakux 8-10 rojuna. Cmatpa ce fia cy pagoBu 00jaBILEHH Y TOjeTMHIM
JacomucuMa 3actapenu Beh Kajia ce rojaBe y IITaMIH | Jia je HajOpPKU HaunuH
Jia ce CTUTHE JI0 HOBKX pe3ynTara npaheme MehyHApOTHUX CKYIOBa, CHMIIO-
3ujyMa, KoHrpeca uta. To 3Haum ma ce yKyma (omHj 3Hama noschasa, a
3Ham¢ MojefnHana fie ce CBaKUX MeT TOAMHA PEJATHBHO JBOCTPYKO CMAHH-
Baru. Behuna cajammux casHama he 3a 8-10 roguma 6Gutu 3acrapena,
NOAIpyYja aKTMBHOCTH II0jefiuHAala he ce CBe BHILEC CMAmUBATH YCIIE] YOBE-
KOBE HEMOTYhHOCTH [1a IPAaKTHYHO KOPUCTH OTPOMHHM (DOH]| 3Harba.

[TormyHO je aHaOrHa CUTYalyja y CAaBPEMEHNUM O0aBELITAjHIM CITyX0a-
ma. [Toehamwe TEXHOMTOMKAX MOTYhHOCTH 3a NPHUKYIUbaE MOJATaKa y3pO-
KOBAJi0 je CTBapame OrPOMHOr Opoja CHpOBHX NOjfaTaka. YBaxasajyhu
TPABUIIO [1a M Hau3IIe] Oe3HayajHe YMHEHULE MOTY 1A Ce MMOKAXY Kao BasKHe
¥ 3HavajHe, NOoJbe NPUKYIUbakha NOfaTaka MOCTANO je BeoMa IUPOKO, IITO
je u objektuBHa moTpeba. C gpyre cTpaue, y CBAKOTHEBHOM pajly CBE Ce TO
HE MOX€ aHaTU3MPATH U Ha OTOJaH HaYiH UCKOPUCTHTH. Y Ty HPOTHBYpPEU-

3 HamonmeoH je, Ha TpHMep, yBEeK MMao IJIHCTOBE ca ouorpadujama BOjcKOBOba
NPOTUBHMYKMX apMuja. IT03HaTO je HHTepecoBamhe HAMCTHIKOT AGBEpA 38 JINYHOCT
renepana IlaTona; 3a 6uorpacdujy reHepana Makaprypa Ouiie cy 3aUHTepecOoBaHe
KMHECKA M CEBEPHOKOpEjcka obaBelnTajHa CIy:K0a; Y M3paeiicKoj 06GaBEINTajHO]
Cy>k01 MOCTOjU TOCEOHO Ofie/berhe 3a MH(OpMaldje 0 aKTHBHOCTMMA reHepaja
apMHja CyCeHVX apalncKux 3eMalba UTj.

BOJHO OEIIO 3/96. 125



HOCT  HCJHOKYIHOP HOBCHAHCTRA  3amie ¢y #u U(NIIK‘III'I'SIjHL‘ L‘Jl)’)l\'r)t‘. Y

HeLaBHO] peoprannsaiujn obasetrrajue cnyxkbe CAJL, Kojy je ocrsapno
OuBim npesicennk CAJLL y jefHOM 3BaHIUHOM M3BEWITAjy, GapeM Kako ra
je TpHKasaja wramna, nucano je: ,YUnrase npocropuje Guie cy Hakplane
IofalMa Koje HUKO HUje CTUIao Jia zuuum’snpu“.“

Ycnen xunepnpopykuuje uHpopMmalmja, YHju je cajpikaj 4ecTo UCTH

MIIM BEOMa CIIMYaH, jaBjba CE OIMACHOCT Off TOra Jla KOPUCHUK Oyne 3aTpran
KOJIMYMHOM KOJy HE MOXe fla ancopOyje U Y YnjeM MpuMarby U NpoyvaBay
ryOu OrpOMHO BpeMe. Y OCHOBH, UMTAB NPOOJIEM Ce CBOAM HA CYIPOTHOCT
NIBE HY>KHOCTH: IIPBO, [la C€ KOPUCHUKY 00e36e1 OBOJBHO casHamba (Tojaim
1 uHbOpPMallHje) 3a ONPENeIbUBAKBE, 3aK/bYUMBAME U JIOHOLICHE OJIYKa
(YyKoNuKO je BHIIE 3HaHba M YKOIMKO je OHO KBAJMTETHH]E, MAMbU j€ PU3HK
Off OrpEelIHKX OfIIyKa), ¥ JPYTo, la Ce U3 Mace HCTOBPCHHUX Ca3HAbA U3[[BOJU
0am OHO LITO je KOPHCHUKY MOTPeGHO y ompebeHom TpeHyTKy (CBE TO
4iHY MHGOPMALUOHK GamacT Tpeba eNMMHUHHUCATH Ja He OW ONTEpeTHIIO
KOPHCHMKA). 311a3 U3 TakBe CHTyalyje TPaxu Ce y CTBaparby MOJEPHMX
MHGOPMAIMOHNX CUCTEMA 32 00Pafy, IENOHOBAE, IPOHATAKEHE U KOPHULII-
heme nndopmanyja u nogaraxa, Koju he, nomohy HOBUX METOJIa M CPEJICTaBA
(MpBEHCTBEHO €NEKTPOHCKUX PAYYHCKUX MALIMHA), OMOTyhuTH 6p30, EKOHO-
MHUYHO, CUTYPHHj€ U MOTIIYHHj€ AOJNAXEHE 10 3HAHba W UCKYCTBA Y yIoTpeo-
JbUBOM 00yMKY. [Jo6ap MH(OPMAIMOHN CHCTEM 3aMembyje MPOU3BOIBLHOCT |
MMIPOBU3ALM]Y HAyYHHM U CTPYYHHM pajioM, Koju o6e36ebyje moysmana
npensubama. be3 o6po opraHn30BaHOT MH(OPMAIMOHOT CHCTEMA 3acTa-
peBa TEXHONOTHja 00pajie MojjaTaka, MTO yKa3yje Ha HeI0CTaTaK MOTPEGHMX
nH(pOpMallKja, YMECTO KOjUX ce O6GMYHO jaBIbajy MOJYUCTHHE, Ie3UHPOPMA-
IMje U CIMYHO, a U OHE MH(OpMaInHje KOjuMa ce pacmojiaxe Hajyerthe cy
HETIOTIIYHE, HENMPAaBOBPEMEHE W HEOjroBapajyhe — HemoyspgaHe 3a BajbaHO
3aKkibyunBame. ndopmanmronu cucreM Tpeba fa 06e36emu aa ce offroBapa-
jyha uHcopmanumja mocTaBu oproBapajyhieM KOPHCHHKY, o;[rc)Bapajyhc
BpeMe, Ha ofrosapajyhem MecTy u y ofroBapajyhem o6iuky. Ha Taj Hauun
MH(MOPMAIMOHY CHCTEM IOBE3yje pa3NUYUTe pajiHe MpoUece W MOCTaje
aKTMBAH YYECHHMK y IIpOLECY PYKOBObema, IUIAHMpPAa, OIyuMBarba |
obaBbama 3ajaTaka.

3afany Be3aHu 3a IPUKYIIbAkhE U CHCTEMATH3AIH]y MOfaTaka i HH(Op-
Manuja JOOMjeHHX U3y4aBamEeM OTBOPEHHX M3BOPA TOJHKO CY CIOKEHH Jla
o0OaBelTajHe CIyxX0€ CTAlTHO TpaxXe HOBE OpraHM3amuoHe OOJHMKe fja Ou
KOHIIEHTpHCae Hanope y Toj o6mactu. 3ato cy y CAJl, Benukoj Bputanuju,
HeMa‘IKOj 1 HEKVMM JPYTEM 3eMJbaMa (POpMHUpAHE CIEUjanHe UHCTUTYIH]C
Koje ce 6aBe THM mpobieMoM. Meby ocranum mepama, y Behunu MUHHCTAP-
CTaBa MHOCTPAHUX IIOCJIOBA yBEJeHA je U (DYHKIMja HAYYHOr araiiea, Koju
ce 0aBM NPHMKYIUbaH€M HAyYHHX, TEXHHYKHX M JPYrux HH(poOpMaimja u
nojaraka u3 orsopenux mspopa. OH je, y CAJIl Ha mpumep, y Crejr
llenapTMEHTy OO 3aj[y>KeH [ia, y OKBUPY CBOJHUX CIYKOM, MPUKYIIba MOJJaTKE
U3 OTBOPEHMX WM3BOpa, IUTO je OWIa jeAHa Off HErOBHUX TPAAULMOHAIHMX

* Heke mucopmamyje u nojary u3 BpeMeHa para y BujerHamy Tek caja jomase Ha
pen 3a obpany.
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Wanesaocern. Mebyrum, yene nosehamba 00UMa OTBOPCHHX H3BOPa |
WpeTH otk Koju ce npukynbajy, y HAA (opmupana je nocebHa
LAYAON 1A KOJy Cy NpeneTe HaJICKHOCTH Ia HCHTPAIN30BAHO H CUHXPOHH-
SOBANO npuKyIiba 1 oGpabyje noparke. Ilocroju Buile MUCaHUX U3BOpa O
JoMe kako obaseurrajua cayxk6a CAJ] npukynsba nogatke te Bpere. Hamnme,

HPIKYILLAJY Ce cBe locTynHe nyOumrKaiuje y 3eMmbama KOje je UHTepecyjy.
Bl 10 Ce KOpUCTE pasHu Kadamd, YKibydyjyhu W pasmeHy Kibura, Koje
- Wpenojie pesuke OubmMorTeke, a Koja 00yXBaTa CTOTMHE XWIbajla HACJIOBA.

Ambncane CAJL (kao 1 ipyrux 3anafHux Apxapa) npermnahyjy ce u Kymyjy
PENTPAJIIE, PErHOHANIHE 1 JIOKATTHE HOBUHE M YaCOIACe, i MH(OPMaTope O
WWIAILHMA HAYKE M TEXHMKE, MHJCTpHje M NMOJbONpHBpefie, caobpahaja u
pese, Kopuere ce u TypHCTH, WIAHOBM DasHMX Jellerauyja, CTYACHTH M
QUEIMJAIM3ANTH KOjU Ce Hamase HA ycaBpluaBamby (u3pafa AOKTOPCKHX
AMcepraipja u ipyro). bykpanxo, ,,oBA® ce cBaKa ny6nuKanyja y Kojoj ce
Mory Hahu HHIMPEKTHY TIOfALH.

ITpema nucamwy nucra ,New York Herald Tribune®, Gummoreka HUA
A0Ouja Meceuno o 200.000 mpumepaka myGnuKaiyja U3 CTPAHUX NPXKapa.
Hpenojie ce crotnne vaconwca, NOjeAMHAYHMX PajioBa, YIAHAKA UTA. Tepou
¢ /Il Y TOKY CaMo jefiHOTr [laHa T3B. MoHuTOpcKa cinyx6a IIMA mpumu 1
JUNIMINE OKO 1IeCT MUIMOHA peun Ha 60 CTpaHUX je3uKa.

(e ¢KOHOMCKE, TIONIMTHYKE, BOjHE, HAYYHO-TEXHUYKE H Jpyre MH(Op-
Milnje u nopaun rpynuumy ce y Mucopmarushoj ynpasu LIHA, rne
fipoceto nuesHo npuctuxe usmeby 100 m 150 cpexmx 00aBeIITajHUX
Winewiraja, Jluteparypa ce rpymuuie npema obiacTuma u npoGreMuMa, U
10 npemMa semibama u3 Kojux mopamu motudy. Cpaka o6mact (mayka,
POXINKA, CKOHOMUKA, TIPABO MTJ.) MOeJbEHa je MpeMa CrelnupuIHOCTHMA
i nojreme. O6pabyije ce cBaka 06MACT i aHANM3UPA]y CKYIHE MIH 0jeH-
wire obnacru. Topauum ce ymopebyjy ca mojamuma u3 TajHAX U3BOPA,
UANOCHO ca cBUM mocTojehuM mofauuMa w3 Te obnacté (Ha IpUMEp, ca
HRINIH0 06jaB/beHnM ToflaliMa, ca MojlaliMa W3 JHEBHUX JIMCTOBA, 4aco-
HCA, KibUra, NpUPYYHUKa, MOJCETHIKA, W3/latha HAyYHUX YCTAHOBA, BIIa/U-
WHX OjIyKa, 3anuca paguo u TB-emucuja uTh.), Aa O ce CBE TO JOBEIO Y
YAPOUHY Besy M fla Ou ce MPyXuWia OLEHA HAa OCHOBY CBUX PacroJOXMBUX
nokasaressa. Cap Taj CMpOBHM MaTepujal, Kako je micao Ousim med [IAA
Asien Jlanac, ,,KOji IPUCTHXE CBAKOHEBHO, MOPA Ce CaMIIeTH y 00aBewITaj-
HOM MiMHY, f1a O ce IPOHAILIIO HeKo 3pHIe”. Jleo mofaTaka, 3a KOju je T0
moryhe, oGpabyje ce nomohy pauyHapa, a ieo, BepoBaTHO Hajehu, o6pabyjy
@KCIEepTH 3a NojefiuHe 06IACTH | TPaHe, M TO Ca CTAHOBMIITA OOABELITAjHE
eiykbe. TpopykTn Takse obpaje Cy pasHu JOKYMEHTH — ObaBeuITajHe
iihopMaLmje, AHATUTHYIKE | AUHAMUYKE 0Opajie, CTpaTertjcke HHpopMal-
J&, npoueHe 1 CIuIHo.

Ocum LIUA 1 DIA, usyuasamem 1 aHamn3oM nupopmaiuja u3 0Tsope-
JiX masopa Gase ce u ocrae pecopeke oGasemrajue cinyxoe — KoB, PB u
PM, satum Hanpmownanna arenuuja Ges6epnocrn, Komucnja 3a aTOMCKY
gieprujy, USIA, a nocroje  pasi MCTPAKUBAUKHM LCHTPH W HHCTHTYLHjC,
Ko wro je Mucruryr sa ananusy npobaema opbpane, W MHCTUTYTH P
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Pa3HUM YHUBEP3HTETHMA, KAO CTAlHE MHCTUTYLHMje WIH Ka0 yroBapadd 3a
U3pajy NOjeqUHEX CTYAHja.

Hernm nocnosuma ce Gase i obaseluraje ciyx0e 3anafHOEBPOICKIX
3eMazba Koje capabyjy ¢ o6asemrajaoM ciykGom Cjemnmennx AMepHIKIX
Hpxasa. Y Benukoj bpuTanuji riiaBHu Opra 3a IPUKYIUAke M CHCTEMA-
TH3AIH]y OTBOPEHUX NOlaTaKa W3 HAYYHO-TeXHIIKe 06macTu jecte Cekpera-
pujat 3a Hay4YHa W MHYCTPHjCKa UCTpakuBamba. O KapakTepy HETOBOT paja
miicana je enrnecka mramna ciefehe: ,[lanac Mana rpyma Jbyau Koja pagu
y PuieHr mapxy, pykoomu jemHoMm of HajeMKacHMjUX OGaBelNTajHHX
MpeXa Ha 3amafy U TO IOTIYHO OTBOPEHO®.

Yxaszom mpencennuka Pycke ®epeparmje, 1992. ronmee, ocHOBaH je
Pycku nucruryt 3a crparerujcka ucrpaxusawa (PUCH) kao HayusOnCTpa-
KMBAYKa OpraHusatyja y GpyHKuujn uHhOpMaTHBHO-aHATUTHIKOT pajia Haj-
BUINMX OpraHa 3aKOHOJaBHE W u3BpIIHEe Biactd. Cafa y MHCTUTYTY paju
oko 70 cTpyumakxa, Koju nMajy HaydHa 3Bama. Popmupame PUCHU i mweros
3HAYa] y CHCTEMy PYCKMX HAayYHOHCTDAXHBAYKMX LieHTapa ofpebemnm cy
NOTPeGOM 32 KOMILIEKCHOM €KCIEPTHOM 4HAIM30M TPHOPUTETHHX IPO-
Giema (CHIOLHOMONUTHYKH, BOJHH, €KOHOMCKH, €KOJIOMIKH U JPYIH IIpo-
Gemu GesGerocTn Pycke Pepepanuje) y BUXOBOM CTPATETHCKOM KOHTEK-
CTy ¥ NEPCICKTUBHU, & TaKOhe U MOTPeOOM fla ce pe3yinTaTH MCTPaKuBamba
NOBEJly Ha HUBO NPUKJIAIaH 3a U3Boheme 3akibydyaka u npenopyka. OCHOBHH
o6muun genarnoctn PUCH jecy: 1) HayaHOHCTpakuBauKy pay, 2) UH(OpMa-
TUBHO-aHAIUTHIKO 00e30eheme JpKaBHUX opranusauuja, 3) paspaga u
KOOp/MHAIHja HAMEHCKUX TIPOTpaMa BETMKHX PasMepa 3a capajiby nsmehy
yopasa, 4) oprausanuja i npooberme HayYHOMPAKTHIHIX KOH(pepeHIuja
W OKDYNHX CTOJIOBA, Meby wuMa M MebyHapoOJHHX, O NPUOPUTETHUM
TeMaMa, U 5) mpykame MH(OPMATHBHHX M CABETOJABHHX yciyra. Ocuw
tora, PUCH o6pabyje ommra mmrawa nanponanse 6e36egHOCTH, GaBy ce
UCTpaXHBameM mpobiieMa passoja MehycoGHux ofHOca Pycke ®epepamuje
H IPYTUX 3eMajba, IPOyYaBa KapakTep U TeHJEHIMje IIM0GaTHIX K PETHOHAT-
HUX BOJHO-TIOJIMTHYKMX M €KOHOMCKHX TIPOLEca, aHATM3UPA W IPOTHO3MPA
KpU3HE CHTYallMje y NOjelMHMM 3eM/baMa 1 PErHOHMMA CBETa, H JPYTO.
Mudopmarona nofpuIka HCTpaxmBarma 3aCHUBA ce Ha OMahiM 1 CTpaHiM
MOKYMEHTHMA, CTATHCTHYKAM TOfaMa, AHATHTHIKAM U HH(OPMATHBHIM
Marepujamuma. PoH ce KOMIIETHpa KopUIhiclheM PasTHIuTHX H3BOPA: H3
KIIDKHIX OnGmuoTeuknx (pougoBa u pasmenom usmehy PUCH u gomahux
¥ HHOCTPAHUX MHCTUTYTA U APYruX opranusauyja. Pamu excneprre mpopage
npoGiema UHCTHTYTY Cy Ha pacnonaramy u naopMaImje pasHix yhpaga.
Y Mucratyry ce akTHBHO pajud Ha pasBOjy W peanusauyju KOHIIEIHje
ayToMarn3oBaHe oOpaje n aHamise JoGujennx uaopmanmja. Y cBOM pajy
MHCTHTYT IMPOKO KOPHCTH eeKTpoHcKy nHopMamijy Boxehunx gomahinx
U HHOCTPaHUX MHMOPMALMOHMX areHIja, ETHONOLIKH MOHUTOPHHT H IPABO-
BPEMEHO CNpevaBarbe KOH(MIMKaTa, Koju (pyHKIMOHALIE Y OKBHPY MehyHa-
PORHOr npojekTa ,,Perymucame KOHGBIMKATA y IOCTCOBJETCKOM IIPOCTOPY,
3aTUM MHTerpucaHe ciyxo6e nogataka HATO-a u mpyrux.
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O HOAIM 13 OTROPEHHX HIBOPA TAKO ¢ CHCTCMATHIY]Y ia HHe
40 MHOTOOpOjHE ,00aBCIITAjHE CHIMKIONCANn]E", KOje ce CTAaNHO
WILAJY 1 00YILY]Y, caunibere 1o semibama, tbuxose nojarke kopucre
KOju paspabyjy murama cro/bHe MOJUTHKE W BOJHE CTpaTeruje UcTo

IHKO M OHK KOJn anaimsupajy oGaseturajue nojaTke.

Yobunuapame pe3yarara aKTHBHOCTH 06aBemTajHe CIykKoe

~ Peaynratn akrusHoCTH o6aBelnTajHe cyx6e, ONHOCHO TOJAIM H HH-
IpMaLje Koje obaselnrajua ciny:k06a NpUKYIUba a aHaIMTHKa oOpabyje,

e JeMibe Koju pykosope u oipebyjy cvepruuie. To ce Mopa y4rHATH Ha
S‘pxu HAYMH M TIPEIJIe[HO, TaKO [ida Ce CBAKO CAONIITEHE MOXe 0e3
koha nosesatn ca npobGremMuMa Ha Koje ce OfHOcH. TakBOM 3aXTeBY
€ IMMQJIO JIAKO YAOBOJBUTH, jep Y BE3W € MHOTMM HpoOneMuMa u
[TAILIMA I0CTOje BeJIMKe KOJIMYMHE CHPOBOI Martepujana. To cy mojenu-
WiAtne michopmanmje 1 U3BeIITaju, U obaBelITeha U MHpOpMaNuje Koje Cy
PEUYITAT MCTPAKMBAYKOT pajia aHaNMTHYKOr amaparta. Hajsan, Ty je cse
OO 1ITO j¢ Ipey3eTo W3 OTBOPEHUX U3BOPa, Y OOIUKY Y KOjeM je 00jaB/beHO
Wik caonrreno. IMowmmbaony u3BeIITaja 4ecTo CBOjy HHMOPMALU]y 03HAYE
IO BEOMA BaXHy, Ma je 3aTO HYXHO [ia NMOCTOjH KPHTEPHjyM Ha OCHOBY
‘@jel‘ he ce onpebuBati nIpHOPUTET M BAaXXHOCT MOjeAMHUX MH(OpPManuja,
Winocno obnacru. Kopuurherme yKynmHOr 006aBemITajHOT MaTepujaia MOXe
J Ce nojiean y Hekomko Kateropuja. IlpumapHa KaTeropuja je BpeMEHCKH
MMHMaaL, Tj. Kaga je mHdpopmanuja mpucnena, Koju oMmoryhyje fa ce cse
epebyjy xpononomku. Mucdopmanuje MOry fia ce rpynuiny i CUCTEMATH3Y]Y
HPEMi IpejiMeTMA, Tj. 00JIaCTUMA HHTEPECOBakba, OIHOCHO OCHOBHA MOJENa
Withopmaimja 06aba ce npeMa HUXOBO] CafpKUHK.
[lowro ¢y y uHTepecHoM moppyyjy oOaBeliTajHe clyxOe OpojHa U
AHOBPCHA NMTaba U mpoblieMu, NPUINKOM cpebuBamba MaTepujana o0pa-
ﬁaawm ce MOpajy npuapxasaTu ofpebenor pena. Tum genom paga Mopa ce
HEHTPAIM30BAHO PYKOBOJUTH. ATapaT, Ha IPHMeEp, [ieNyje MO MpaBHiy
WHaMsyanno. HbuMe ce pykoBojH, Aajy My ce YIyTCTBa UTA., @ OH HHjE Y
~ @TiILY J1a TIPOLICHH BPEHOCT CBOTA pajia — MOXe HEITO Ja MPEeHAryIac Wik
il nouenn. O6uyHO ce foraba a NpeHaraacy i caM fiaje IPUOPUTET CBOJUM
WABCIITAJUMA, TIa TA] HEIOCTATaK MOXKeE [1a OTKJIOHU LEHTPANIU30BaHO PYKO-
wbeﬂme.
Ciejie ananusa, npoyyaBame M caxXuMmawe WHGbOpMaluje y oArobapa-
Jyhu 06nuk ~ u3Bewraj, ananusy, cTyiujy, u ciudHo. Konkperau oGmanu
¥y KOjMa ce caonuiTaBajy pe3yaTaTd aKTHBHOCTH OOaBewTajHe Ciyxoe cy
PUAIMINTH, M Bapupajy Ofi jefne 1o ipyre obaseuiTajue ciuyx6e. Mebyrum,
HOCTOje 3ajeiHnukn 1 omuTy eneMenT. CBakako, HajBaXHW]U je OHaj KOjH
08 OIHOCH HAa MaTepujajiny CYIITHHY, Tj. OJrOBOP Ha 3ajaTak Koju je
poeranno napepbopasan. Kako he on Gurn caonmren, y Kojem oOmuKYy,
JABHCH npBeHCTBEno o obaselTajie ciy0e u HauMHA HEHOT [IeIoBamba,
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OIHOCHO Ot Hu/bena Koje je ceOn noerasuna, Jlornano je jga obGaseinrajuc
CI1yKO€e BEJIMKUX CHIA, HOTOTOBY OHUX KOJE BOJC IMOGAJIHY CBETCKY OJMWTH-

Ky, IpeTeHjlyjy Ha 1o jia Oyjry 00aBeurrene o CBeMy 1To ¢e ACaBa He camMo
y HOCEOHMM PErHOHUMA HErO W Ha 1enoj 3eMaibekoj Kyrim. 360r Tora one
uMajy BUIIE OOJMKA CaolIITaBakba pesyiarata, Y NpakcH MOCTOM T3B,

Tekyhe uapopMuCarbe, NEPUOJUIHO WK XUTHO HHpopmucatbe. Llenrpania
o0aBelTajHa areHuuja, no MpaBuily, Kako ce HaBOJAM Y HEKHM H3BOPHMA,
nocrasiba fHeBHM u3BewnTaj npeacenuuky CAJL, T3s. President’s Daily Brief.
[TpuHuyn Kojer ce mpuppxaBa obaBelITajHa CIyx0a y Be3u ¢ TUM Je(PUHUCA0
je jom GuBum npefcenHuk Tpyman, Koju je pekao: ,,Pat Ham je pao cuepehy
JEKIHjy: NPUKYIUbakbe 00aBEIITajHUX MOfjaTaka Mopa GUTH OpraHu30Bato
TaKO Jia HaM MHGOPMalKje y pa3yM/bUBO] U IPOCTYAUPAHO] PopMH Mopajy
OUTH TIIpU pyLH I TOf U Kaji TOfl HaM 3aTpebajy, y MPOTHBHOM HEMajy
HUKaKBY BpeAHOCT. OCMM [HEBHOI M HEJIEJbHOI OWITEHA, KOjU CapikKe
cupoBe MH(opManuje U 06aBelITeHa NMOfeIbeHa y OCHOBHE rpyre, y LIMA
u3pabyje ce u T3B. W3BewITaj O cuTyauju. Ty U3BEMITAjH, KAKO CE HABOJIU
y JUTEpATYpH, paBe Ce 3ajefHAYKUM HAMOPUMa CBUX aMEpPUUKUX 00aBe
IITajHAX CTYKO0M, OHOCHO Ha OCHOBY CBUX MH(OPMaIHja KOje CBH MOCE/Y]y
0 onpehenoj obnactu WM MUTawy. Y HUMA Cy CaApKaHU 3aKIbYYLU KO|H
ce ofjMax MOTY JOHETH, a ¥ OHHM JIO KOjUX ce He MOxke omMax nohu. Busiin
med LMA, agvupan Pej6opH, y jenHOM MHTEpBjyy je Ma0 Ha3uB 3a Ti|
M3BEWITA] M HEroBy Aedununyjy: ,KoHauna Haimowamna o6asemnraji
uHbOpMaNKja“, TOf KOjOM je Mofpa3ymMeBao WHGOPMALH]Y YHja je TauHoCT
NPOBEPEHA M KOja je JONyHEHAa aHAM30M CBHX PACHOJOXKHBUAX H3BOP.
Jlakne, CBH €JEMEHTH O WCTOj CTBAPH MHTCTPUCAHH Cy HA jETHOM MeCTy.
ITojam »HAIIHOHAIIHO oGaBelITemhe NeuHICA0 je Kao »UH(OpMALIH]Y Wil
NoflaTaK Kojy je MPUKYIUBEH TajHUM CPEJICTBUMA, KO]I/I je TIOTIYHO Tauan i
ocn060beH CBAaKe MPUCTPACHOCTH Wi Ipefpacyfa.” OH, je moMeHyo jolll
jenny KaTeropH]y, opaocHo npomssop LIMA - | Tlperden HammoHanHUX
o0aBemTemha“, KOjU CafpXu OCHOBHE MH(OpMalHje 0 HEKO] 3eMJBH, U TO
IeceT myTa umpe HEr0 HeKa II03HaTa EHIMKIONENHja, Hpuiarobene 3
obasemmrajue notpede. Behuna Tux nojaraka Huje Tajua, jep cy TO yriaBHOM
TOflaly KOjU Ce OfJHOCE HA MPUBPENHY CTATUCTHKY, NPYIITBEHO-MOIUTHYKHN
CHCTEM, KPaTaK UCTOPUjCKU OCBPT, TPAHCHOPT, AeMOTPaAdH]y, U CIUIHO. Y
IINA paspaben je mocTynak paja Ha ,,M3BEIITAjy O CUTYaUHju“, KOjH CC
ycarnamasa y ObGasemrajHoM of6opy, KojuM mpeacenasa med L[UA, a
YJIaHOBHU Cy 1I€(OBU PECOPHUX CITYKOM.

Hajsuum creneH BaxKHOCTH y IETOKYITHOM aHATMTHIKOM TPOLIECY MMl
pag Ha oOasemrajHoj nporeHu. OHa ce pajgu Kao BPXYHCKH NPOM3BOJ| Y
00nacTAMa UM y BE3U ¢ NpoOIeMuMa 0 KOjuMa HeMa MO3HATHX KOHKPETHHX
TMoflaTaka, a uilak Cy HyXXHH OiroBapajyhu 3akJby4lly ¥ IPOLIEHE, Ha IpUMe),
Oymyher passoja gorabaja unu npefsubarma 1mra he ce fecut y HenocpeHo)
OymyhHOCTH. 3a TO Ce aHraxyje KOMIUIETaH HAYYHOUCTPaKMBAUKM M aHaJI|
THYKM MOTeHIMjan obaBemTajHe cnyxk6e, KOju MOKYIIaBa Ja NPYXH CIUKY
O CTBapHMa KOje ce He MOTY YCTAHOBUTH HAa OCHOBY KOHKPETHUX KPUTEPH]Y
Ma. Y ToM mopapydjy obaBemTajHa ciyx06a uecto ,maga Ha HCIUTY, jep To
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WMje nayki 1oe oeToje eMimprjcke MeToje noMohy kojux Ou ce ynanpej
HPEARIICI0 TONAMIAILE HEKS BAAJC WIM HEKOT Nojefiti. 3001 rpeiaka
HPOLCIAMA O KOJUMA je TIHcaia aMepHUKa WITAMIa, PEOPraHu3oBao je
WA Onsm npepeepink CAJL Puvappy Hukcon, ]

Wirrepecantia je anannsa nfama oGasemrajne cnyx6e State depar-
tment - Bureau of Intelligence and Research (BIR) onako kako cy
ubjunmena y kwusn The American Intelligence Community. Ta ciyxoa,
BAHOCHO el M OPMATHBHO-aHAIMTHYKY anapaT, uspabyje cienche usse-
Hir)e )

|) gmesun misemraj o tekyhoj curyauuju (Current Report) canpxu
Hperie) najnosujux porahaja ca cramoBuiuTa obasemiTajHe cayxoe. Ha
KPATKIM pedhepucarbima edoBa N0je[IMHIX Ofieibera Te cyk0e M3BEIITaj
g6 yearaamana, o6uja cBoj KOHayHU OGJIMK M IOCTABIbA APKABHOM CEKPE-
TAPY U APYIUM 3aMHTEPECOBAHNM JIMLAMA;

2) obasenrrajuy 3a6enewy (Intelligence Note), Koja cajpXu u3Be1ITa]
0 HeKkoM jiorabajy, pebarme HeKMX YMbeHHIA, TOfATaKa MM TyMaverma Juja
J6 thysikimja jla ce y NOTYHMjEM KOHTEKCTY OCBETIIH OHO IITO CE CTBAPHO
AOTOANIO MAK Ce flaje TTIeAMIUTEe O OYEKMBAHMM MOCIEuiaMa OHOTa IITO
WM anavaja moyruue wa murepec Cjenmmennx [Ipxasa. 3alerernke o
PUAHIM IHTALMMA, Y CYIUTHHHU, Pe3ynTaT cy Op3ux yTucaka, Te je HHIX0B
KAPAKTEp PUBPEMEH H PETKO ce IcTpuOynpajy nssa CrejT ienapTMeHTa;

3) cepujy nerpaxusaukux memopangyma (Series of Research Memoran-
ila), Koju canpxke oGpajie Koje HacTajy Ha OCHOBY TeKyhux 00aBelUTajHHX
HOANTAKA M 0OaBelTajHUX HCTpaXuBatba. To cy cBeOOYXBaTHUjM IOKYMEHTH,
Jijie ce Ha Jyxu pok u Mory uMati 1 Ao 200 cTpaHuIa TEKCTa, 3aBUCHO Off
HpeiMeTa, Y 1bMMa Ce ONCEXHO aHAIM3MPAjy APYUITBEHH M TONUTHYIKH
MIIHOLM KOjU, Ha IpUMep, OOJKKY]y pe3yaTare H360pa y HEKO] 3eMIbU, WITH
e 0Opabyjy CTOPHjCKM W aKTyeJIHH 3aXTeBH HEKE ETHHYKE Ipyle Koja je
fiofesuena n3mehy HeKOJMKO ApxKaBa M NMOCIENUIlE TAKBOT YMHA UTH.;

4) nonnrnuke gunammike cryguje (Political Dynamic Studies), xoje cy
peaynrar jyGOKHX 1 CBECTpaHMX McTpaxwBama. [lnaHupajy ce na mOMOTHY
QHOkKeH 1 KoMiiekcan MehymunucTapeku (MebycekpeTapijaTcKu) porpam
y nipahemy u unrerpucamwy nonurike CAJly ogHocy Ha ofpehene fpxase.
Chaka cryainja cajipku cBeoGYXBaTHO HCTPAXKUBAE jEIHE IPXKABE: MONUTHY-
Ke, JIpYIITBEHE, €KOHOMCKE 1 IeMOrpacke eNeMeHTe, U MOJATKE U BHXOBY
PRIPAJLY O IPYIITBEHAM CHAraMa i TIOJIMTHYKAM NIapTHjamMa Koje cy Guiie Ha
WIACTH M OHMMA KOje Cy TPEHYTHO Ha BIACTH, KAO M O TOTEHIMjaTHAM
GHATAMA KOje CY Y CeHLM allu Koje MMajy U3BECHe u3Iiefie 1a 10hy Ha BiacT,
MTUM O cTpanuM yruiajuma utd. Takse cryfuje cy KpyHa MpOAyKumje Te
abnpemrajue cnyx6e U IIaHupajy ce Ha Jy>Ku BPEMEHCKH POK. Y M3pafu
MOT'Y Jld YUCCTBY]y YHUBEP3UTETH, MHCTUTYTH W JIpyre YCTAaHOBE, Ca KOjUMa
e yropapa 06MM HayUHOUCTPAXKUBAUKOr pajia v noceGHe cTyguje Koje ce
noene ykaanajy y nennny. Ipyra moryhunocr, Koja je cse yemtha y npakcu
UMEPHIKIX OOABELITAJHIX CITYKOH, jecTe jia Te Hay e YCTaHOBE OpraHusyjy
HOTPIKMBAILE HETIOCPE/IHO Y 3CMIBH 34 KOJy CY 3aMHTCPECOBAHE, OJHOCHO
i Tepeny, u3a To 06e30ehyjy snaTina MaTepujaina cpejicTBa.
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Ocropia nifama PyCkor MUCTHTYTA 50 CTPATEIHJCKA HCTPIKHBAILA jecy
HHPOPMALHOHO-AHANINTHIKH MATCPHJAIN Y BULY HaydHux uH(OpMaimja,
npersiefia, u3BelTaja, CKCneprekux otena n pedpepara. Meby muma ce mory
U3[BOJUTH: OOMMHM HH(POPMALMOHO-AHATUTHIKI HAYIHONCTPAKMBAYKH Pa-
OB Ha TUIAHCKO] WM YIOBOPHO] OCHOBH, XMTHU EKCICPTCKH 3aKIbYUIH O
TeKyhiM MpoOJIEMUMa, YeCTO BE3AHN 3a KPU3HE CHTYAllHje, TPUIPEMIbEHH
HAa 3aXTeB HAJBUIIMX OPraHa BIACTH M YNPaBibatba, W MH(pOpMalmje n
AHAIMTAYKE OLEHE NPUNPEMIbEHE Y MHULMJATUBHOM MOCTYIIKY.

Ha ocnoy maseneror, jacHo je ja mocroju norpe6a 3a IMPOKUM
aHANIUTHYKAM PAfOM W Y MalnuM O0aBemTajHuM cinyx6ama, OfHOCHO Ja j¢
aHANMTUKA IIOCTajla WHTETPATHA W HE3AMEHJbUBH €0 W OOaBeIuTajHux
ciyx0u u cyx6e 6e36enHoctr. [Tpn TOMe, €NEKTPOHCKA CPEICTBA MOTY Jia
ce KOPHUCTe, a MOTY M [la Ce He KOPHCTe, Kao  ayTOMaTH3al|ja, Koja yop3asa
npouec (oOpabuBaun cy npe IojaBe padyHapa MOpAIM CATHMa fla TPaxe
HEKHM TOJIaTak, a cajia ra MOTy JJOOMTH 3a HEKOJIUKO MUHYTa). MebyTtum, ne
Tpeba ce 3aBapaBaTH YBEPEHEM Ja €IEKTPOHCKE MAlIMHE MOTY MOOO0bIIATH
KBamuTeT MHpOpManuja 1 noxaraka. OHe MOTY camMo U3 Mace mofaTaka jia
M3BYKY paHuje NPUKYIIbEHE M PETHCTPOBAHE MOAATKE KOjU Cy MOTPEOHH 3a
YKJIaname, KOHCYITOBAkbE, yopebuBame U JONymhaBambe. YKOIUKO cy Beha
TEXHHYKa ToCTUrHyha, Koja HayKa U TEXHONIOTHja cTanHo yHanpebyjy, Behn
Cy ¥ 3aXTE€BM KOjH Ce NOCTaBJbajy CTPyUmaluMa KOjH OICIyXYjy Te ypehaje,
alM ¥ aHanuTH4apuma. bes muxoBor pafa u 3Hama 6wira G6M Maja KOpUCT
o uHopManuja 1 MojjaTaka MPUKYIbEHIX TEXHHIKUM CpeficTBMa. Kpau-
TeT WH(OPMalKja ¥ M3BELITAja KOjH HACTAjy KA0 HMPOW3BOJ 0OaBEIITAjHUX
Ccllyx0u yBeK he 3aBMCHTH Off MOY3[aHOCTH W3BOpA, Al MPBEHCTBEHO O)|
BEIITHHE aHAJIUTHYapa. Jep, CTPIIbMBU aHANHTHYApH MMajy 3ajaTak /a
Marepujal pasBpcTajy, a Ta u3yde, a OCTaBE Pas3jM4uTe XUIOTE3E U Jld,
KOHAYHO, JIOHECY OfiroBapajyhe 3akibydke. Y TOME UM MOTY MOMOhH camo
HIXOBO TEMEIBHUTO 3Hake, MOh pacybuBama U CaMOCTaIHa MUCAO TTOY3IaHOT
O0jeKTUBHOT U OPMXIbHBOT Hay4HHMKA.

oo o6aBemTajHa U3ama Koja ce MUCTPUOYHIY KOPUCHUIMA KO
ce HaJlaze u3BaH obapelTajHe cyx6e, OTHOCHO U3BaH Cyk0e 6e30€qHOCTH,
uMajy ofipehenn yTuiaj, HAPOUYMTO HA JOHOIIEHE OJUIyKa, HajolacHuja je
10jaBa Npejipacyfia, Koje MOTy a MPOY3POKYjy BHIiE TPElIaKa W HEOTOBA-
pajyhux omyka Hero mempujaTembeBa AesuH(popManuja win uaTpura. Ilo-
CIENHX JieleHrja OO je pasHUX MpOMyCTa W Ipellaka, CMULIIJBEHUX WIIN
CIOHTaHUX, KOje Cy M3a3uBale ofroBapajyhe adepe M ,,4HCTKE® YMTaBUX
pykoBofehinx rapHuTypa obaBemITajHuX ciyx6m. Hawme, momuTuuku un-
HHOLY CY YBEK Y IPEHOCTH, j€p MOTY JIOIIe MOTHBUCAHE NIONUTUYKE OJIIYKC
fia NPUIUITY 06ABEMITAjHIM CTyXX6aMa MM TPELIKaMa MOjefinHuX medoBa.
WMsrnepa fa je jomr yBek akTyelnaH MOTO KOHTPAOOaBEWITAJHE CIYXKOC!
»Hajseha Gefla yxa je y TOMe jia ce CTBapu He TJIEfajy OHAKBE KaKBE OHC
3aMCTa jecy, HeTO OHAKO KaKO GMCMO MU WTH 1e(hOBH KeJIenu ia OHe 6ypry.

OGagemrajua cnyx6a peTko fo6uja MH(OPMAIKje Wik NOJaTKe KOji
MOTY OMTH HHTEPECAHTHH CaMO 3a jefHOT aHANMTHYApa, Maja pe3yaTarTi
00pajie W3BEINTAja JEAHOT aHATUTHYapa MOTY OUTH 3HAYAjHH 3a MHOTE [Ipyre,
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HOFOTORY AKO 1M0CTOjM nojpesa paga npema obnacruma, Hekaja je anannsa
pounelITajHe nHPOPMAILH)E IBOJUIE AHANNTHYAPA U3 JIBC HA TPBH TOIJIEN
Henonesane ob6aacTi, Koja Caipikn KOPUCHE T1OJIaTKe, 1eJOBUTHja HEro y
SAYAJY 1 cy nigopmanmje anaiu3Mpain n JOHOCHIN 3aK/byuKe CBAKH 32
LHojy o6ract nocebHo. Y Tom ciyuajy 61 CBaKH Off UX H3Pa3KO CaMo CBOje
RIS, KOJe OroBapa yCKUM HHTEpecuMa mherose cnetuujamnocti. Caka
MimTnika o6paja 6m yBek Tpebano 1a uMa npeiBubeHor KOpUCHAKA, jep
WKO 10 Hema, paj Ha o6pagu Moxe aa Oyje ryGuTak BpeMeHa.

JoOujeny undopmaiujy ananutuyap Moxe ia KOPUCTH HEKOJIMKO MyTa,
Kiko On je ynopebusao u ca HoBOfoOMjeHMM HH(popManujama, jep ce
Apyraumje ne Moxe npasuiaHo ouenutd. To je ocHOBHH 3axTeB y 0Opaju
WHthopMannja, nomrTo cBaka obasemTajHa MHQopManmja Tpeba ma Gyne
MiakcimMano Tauna. To je m ocHOBHa pasnuka maMeby HOBUHCKE M 06GaBe-
Wirajne uncpopmanmje: HOBIUHE Cy MPEOKYIMpaHe BUIIE THME fia IITO GpxKe
dalcnpajy uncopmaijy, a Mame fa HbeH cafpxkaj Oyue tavan. Mnak,
WITAMIIA J¢ jeflal Off HAJIPOAYKTUBHUMX M3BOpa, NITO HUje €3 3Havaja 3a
WHAIATHKY jep noctoju MoryhHoCcT nopebema. AHanuza HOBe HH(pOpMaIHje
BE4yCI0BHO 3aBUCH O KOJIMYKMHE U KapakTepa Beh akymyicanux nedopma-
HHJH 1 Oj1 clocOBGHOCTH aHAMUTHYApa a TPaHC(OPMHUIIE U aCOLUpa UHEbe-
HUILE U yTHCKE.

C'rparernjcka nuhopmannja - ApoH3BOT AHATHTHIKOT METOa Paja

AKo Ou ce obaselTajue nHGoOpMaLUje paHrupase IpemMa CafpKUHA 1
BIAKIOCTH KOja MM ce Tpufiaje V YKYHUM 00aBeIlTajHuM HAallOpuMa, CTpaTe-
Mjekin mucpopmanmja 6u mMorma ga Oyme Ha BpXy oprosapajyhe ckane.
Ciparernjcka nadopmanmja Tpeba ga OGyfe NPOU3BOJ CTpaTerujcke obaBe-
Hirajne cinyx0e ako ce moia3u Off TOra fia je CTpaTeruja CUCTEM LETOBUTHX
HAYUIMX rieama, NpUIpeMamba U Bobema paTa W ycMepaBama pasBoja
HENoKynHux opbpambennx noTeHuujana jegse semibe. Crpaternjcka nagop-
Milllnja, lakse, caip>Xu eleMeHTe KOjUu MOTY Jla Y3pOKYjy u3MeHy GopMupa-
HUX Cca3Halba HA CTPATErdjCKOM HMBOY, a4 THME W HENMOCPENHY MPOMEHY
HONMTHKE, OfIHOCHO MOJUTHYKKX OJNIyKa. Y HEHOM cpefuuTy cy oopabena
AHAYNAJHA THTaba Ol YMjer pelea Win yop3aBama y jeJHOM WU APYroM
UMEPY 3aBUCH M Kpajibu ycnex (WM Heycrex) OpyKaHWX CHara Wi Jpy-
WITnene noauTrke y uenuHu. 3a fo6py, NpaBOBPEMEHY U ca CBHX acmekara
ubpabeny mucopManmjy Koja UMa CTPAaTETHjCKH 3Hayaj Moxe ce (urypa-
TiIo pehu fa ,nonnoyaBa Myt Ka OCTBApEeHY INABHOT 33JiaTKa“, OTHOCHO
kil IOCTH3ALY Ae(MHUTUBHOT ycrexa 3eMJbe KOja BOJM par.

[Topanm 3a crparerujcky nH(pOPMALK]y MOTY [la OTHIY Off aTCHTYPHHUX
WIROPA, KAO pe3yinTaT NpUMEHe pa3HuX eJEeKTPOHCKUX M IPYTHX CPEJCTaBa,
WM 13 CBMX OCTANMX M3BOpa, U Tpeba ja npoby Kpo3 aHANMMTHYKE MPOLEC
ubpiajie. Y oxksupy obaseruTajHe OpraHu3anmnje, aHaJIMTHYKK MPOLEC BOXH
0L cpebuBama cBe 10 NPONCH:MBAbA TOJATAKA N NPUNPEME 32 BPXYHCKH
HIHO MHpOpMATIja — CTYAN]Y WK MOCHCAN CTAJNjYM H3pajie mpoueHa.
Kunmratusun 306Mp NOJATAKA W3 PA3IMUUTHX M3BOPA Y AHANMTHYKOM
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npouecy npepacra oprosapajyhu Kpasurartupin nponsson n s6or rora je
CTpaTerujcka HHGOPMALMja Oipas NPUMEHE AHATMTHIKOT METOfla pajia. Y
aMepUUKo] JIUTEPATYPU HABOMW CE NPUMEP KOjU MOKasyje Kako ce jeaHa
cTpaTerujcka iesuHgopmanmja Moxe HpeTBOPUTH y CTPATErHjCKK 3HAYajHy
urHbopManmjy. Peu je o jepnoj BazayxomnoBHoj mapaan y Mockeu, Ha KOjoj
je, pamu fesuHbOpMaLHje, NPUKA3aHO MHOro Tewkux GombGappepa, “ak
OpOjyaHO MHOTO BHIIE HETO IITO je aMepuuka oGaBeluTajHa ciayx06a pauy-
Hanma fa uX uMa. AKTUBHOCT Gombappepa, Tj. BexOa jerema, Ouna je
HEOOMYHO MHTEH3MBHA, CPayyHaTa Ha TO Jla CE CKPEHEe NaXHba W CTBOPH
ybebeme fia je TeXHIITE Ba3AyXOIIOBHE UHAYCTPHje Ha IPOU3BOH-H TELIKUX
Oombappepa. MebyTuM, Kako HaBofe AMEpHKAHIM, OHM Cy TpEy3elin
fieTalbHy aHAIU3Y NOflaTaKa O IPOU3BObY APYTOr Ba3[yXOILIOBHOT MaTepH-
jaja ¥ 4eauKy NoTpeGHOM 3a GoMbapaepe, a NPUKYIUIK Cy U Apyre CPOJHE
nopiatke. Ha ocHOBy Tora, mpoueHWIM cy fia HHje ped O MPOH3BOJ{H:M
Oombapriepa, Hero O MOKYIIAjy CTpaTerujcke fe3uHgopmamwmje, jep je y
MebyBpeMeHy TeXHINTEe Mpe6aveHO Ha NMPOU3BONY PAaKeTa M PAaKETHO!
MaTepyjaja, ITOo Ce JOIHHMje MOKA3aN0 TAgHo.

Hakne, o6aBelTajHa MNpOLEHAa CTpaTerdjcke obaBemiTajHe Ciyx0e
Kpajibi je IPOU3BOJ 00aBelITajHE CIIY>K0€ Y LEJIUHN U CBUX HEHUX OpraHa,
Ibome ce GaBe HajynyheHuju o6aBeIuTajiu, CTPYYmHALM U AaHATUTHIAPU 34
obnacTH ¥ muTawma Koja ce mpouewyjy. Ilpouena je mpedumen 00Jnk
00aBeIITajHOT pajia, a 00aBiba ce Ha OCHOBY CBUX MPUKYIUbEHUX IOIAaTaKa,
nH(pOpMaIHja Koje MMajy CTPaTerujcKu 3Havaj, CTyAMja M aHamm3a. Takan
npumep je Ilponena o pasHoTexu msmeby Hcroka m 3amaga og 1970. jjo
1980. rogune, Koja je pabeHa y oksupy o6asemrajHor cucrema HATO-a y
centeM6py 1970. rogune. Ha civyan HauuH u3pabeHe cy wim ce u faibe
pajie IPOLEHE, a jefjaH Off TUMOBA, KOJUM je PYKOBOJMO paHUji TOMOKHMK
ApKaBHOT cekpeTapa M OuBIM IpefcefHuk HamponamHor o6apemtajHor
casera, [lopcd Haj, n3panuo je Buuie mporeHa 3a pa3He cutyamnuje u Moryhe
npoMeHe ofHoca cHara Ha mpocropy C®PJ, noce6ro y Bocuu u Xepiero-
BUHH.
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