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DYHKIMOHUCAE BOJHE MHAYCTPH]E Y TPKMLIHIM

yCIOBUMA NpUBpehuBama

YK 338.45:623

Hp Adparomup Bophepuh, TyKOBHUK

BojHa uspycTpuja, Kao MHTErpalHu 160 IPHBPE/iE, HMa KAPaKTePUCTHKE KOje je YHHe
CHeIHpIIHOM IPOK3BORHOM fenatromhy. Hanve, mponssonu Bojie umycTphje cy
PasTuYATE BPCTE CHCTEMA HAOPY:Katha i BOJHE ONPEME KOjH HMajy OCCOHY HameRy,
U3 Yera MpOM3HIIasu U ocedaH TPETMaH Te POH3BOJHE.

[Tpownssonu BojHe MHAyCTpHje Cy poba ca CrieuUIHIM CBOjCTBIMA, 1A CE HHXOBA
TPOH3BOJIEba 1 TIPOMET MOPA]y TOCEOHO PErymucaT W OCTBAPHBATH IOl CTPOIOM
MIPYIITBEHOM KOHTPOIIOM. [Ipema eKOHOMCKUM KPHTEPH]yMIMa, KapakTep BOjHE
UHJyCTpHUje OIvIea ce, 3Meby ocTarmor, y: a) MOCIOBAlY MPEMa CTPOTO YTBPHEHOM
peay; b) HempekmuHOM 1 06aBE3HOM 3aK0BOIbABAY OfPeheHNX CrenudHIHIX
noTpeba JIPYIITBA Kao LETUHE I C) PACTONararhy CHelu(pUIHAM KalaLuTeTHMA.
Iomro cy npegyseha Bojie unmycTpuje poGHI NPou3BOhawM, HeOTBOjHBH Cy €0 I
YHHMIIAT YKYIHOT CHCTEMa [IPYIITBERE PENPORYKIKje poGHe pousBome. To Hamehe
00aBe3y fa ce y HUXOBOM (DYHKIMOHKCAHY W eKOHOMUIH JOCTEIHO Clie/ie Havea
Koja BaxXe 3a cBe Jipyre poGHe mponssobade y yenosuma poGHe TPOM3BOLHE. Y
YCTOBHMA TPKUIIHOT pUBpehuBama MO3HATOT KA0 GHIATEPAIHA MOHOIOMN, TTiE Ce
Ha CTPAHU MOHY/E 1 HA CTPAHM TPaXMbeE N0jaBIbYjy 10 jefia Cy0jeKaT, MeXaHu3MHU
(bYHKUKOHKCAH:a TPXHIITA (OHOC IOHY/E i TPAXKE:E) He MOTY OfipehHBATH ATICOMYTHI
HHBO [[CHA CPEJICTaBA HAOPYKatba 1 BOjHe ompeme. MehyTuu, cremudndanocTa y Toj
00JaCTH HIUCY CMETH-A /1a U LIEHA THX CPE/ICTABA Y OCHOBH M3DaXaBa JPYIITBEHO
notpeGan paji, OHOCHO APYIITBEHY BPEIHOCT.

YBojgne manomene

Bojua unpycrpuja, Kao MHTErpaiHi €0 PUBPEJIe, HMa KApaKTePHCTHKE
KOje joj majy olernexje cnemucudne npouspofte genarsoctu. To cy, mpe
cBera, CrelupuIHOCT HheHux npoussoa. Haume, npoussomu BojHe unmy-
CTPHje Cy Pa3IM4MTE BPCTE CUCTEMA HAOPYXKatbad U BOJHE ONpEME KOjH HMajy
noceOHy Hamery, Ta moceGHOCT yTHYe Ha MOCTOBHY W Pa3BOjHY TOJUTUKY
BOJHE HuycTpuje. MebyTum, cam nporec mpoM3BOAE Y HO0j YHHU OTBOPEH
CHCTEM, jep J€ MHTEIPAJIHO NOBE3aH C OCTATMM NPUBPEHAM [IENaTHOCTHMA,
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U TO TOYEB OfI CHaOjeBaba CHPOBMHAMA H PENpOMATEpHjaInMa, IPEKO
PA3HOBPCHUX KOONEPAHTCKUX OfHOCA, N0 N06Hjarba (GUHATHOT NPOU3BOJA.
W3 noceGHOCTH HaMeHe MPou3Bojia Bojie HH[YCTpUje NPOU3UIA3H oceHaH
TPETMaH IbeHE MPOM3BOAE. Hanmme, MpousBofma Haopykama H BOjHE
Onpeme MMa noceGan APYLITBEHH HHTEPEC i IPHOPUTETAH 3HAYA] Y YKYIIHO]
O6paMOEHO] IOMUTHIM 3eMIbe, T0CEGHO IPOU3BOIHA ofopamMbeHor OpyKja
Kajla ce paju 0 3eMJbU KOja BOJM MUPOIbYOHBY IOJIUTHKY, KAO IITO je CPJ.
Bojna unpycrpuja je, gakue, unrerpantu jgeo NPUBpEJIE, C jefiHe CTpaHe, a
Ca JIpyre CTpaHe BaXaH €JIEMEHAT cucTeMa Of0paHe 3emibe. Ta BOCTpyKa
yJlora BOJHE MHJYCTpHje OIpefelbyje HCHO MECTO M VIOTY y CTPYKTYpH
APYIITBEHO-CKOHOMCKOT CHCTEMA 3EMIbE.

Howrro cy npenyseha Bojue unmycTpuje poGan pousBobaum, TOrmIHO
J€ 1a cy ¥ HEOJBOjMBH NIENIOBH M YNHHOLM CHCTEMA APYIITBEHE PENPONYKIHje
pobue nmpoussonme. To Hamehe 0GaBesy ma U y BUXOBOM byHKIMOHKCAY
1 CKOHOMIIM OCICIHO CIE/IIMO HadYena Koja Baxe 3a CBE Npyre poGHe
npoussobaye y ycroBnma poGHe NPOU3BOIHE. An, ¢ 063upoM Ha crieny-
¢budHe KapakTepuCTHKe NMPOM3BOAA BOjHE MHIYCTpHje U IOceOHEe yCloBe
KOjH BNajiajy Ha TPXKMUIITY THX poba, NOCTABIbA CE MUTAME Ia i je Moryhe
Ald €¢ TH NPOU3BOMM PasMewyjy Ha TPXHINTY CAMO Y YCIOBMMA TPIKHULIHE
KOHKypeHIuje, 6e3 aIMUHUCTPATHBHE perymaiyje i y3 UCKIbYUHBAaHE MOHO-
TOJICKOT MOHAIatba, OFHOCHO, 1a JIH je Moryhe fa ce pasBojeM, (DyHKIHOHH-
CameM BOJHE WHJIYCTPHje W BPEHOBAMEM HMHHXOBUX IPOM3BOJA YIPaBjba
npeMa 06JeKTHBHOM JeJIOBabY EKOHOMCKHX 3aKOHHTOCTH poOHe npou3Boj-
b€, @ Jla ce, NMpH TOME, PECHEeKTY]y CHemu(DUYHOCTH NPOU3BONA BOjHE
MHAYCTpHjE.

Y yenosuma TPRKMILHOT CTamba MO3HATOT KAo OuMIaTepaHe MOHOIOI,
Kajia € Ha CTpaHM MIOHY/E M Ha CTPAHK TPAXbe N0jaBibyje 10 jeflan cybjekar,
MEXaHU3MH (DYHKIUHOHUCAMA TPKULITA (OFHOC TTOHYAE I TPaXHe) HE MOTY
ofipebuBaTH anconyTHI HUBO IEHa CpejicTaBa HAOpykama U BOJHE ONpeMe.
Mebyrum, cnenuduanocru y toj o6aactu HHUCY cMeTHa fla u neda HBO y
OCHOBH M3paxaBa APYLITBEHO MOTPEOAH pajl, OHOCHO APYIITBEHY BPCIHOCT.
Kopn cBux rpyma monomona, ocum xop HCKIbY4YHBO €KOHOMCKHX, MOCTOje
onpebenn npuHIMIH (hOpMHpara NeHa THX POM3BONA Ha TPXKHUIITY, Ma ce
Moxe pehn f1a ce pagu 0 T3B. perysEcaHIM MOHOTIOTIMA., Hanme, npenyseha
ce obasesyjy na he ce mpummkom (opmupama 1nena cBojux mpoussoga
TPUAPXKABATH NPUHIKTIA O (hOPMUPatLY TleHa KOje yTBphyjy opranu Buacru,
KOJM MM Taj MOHOIOICKH TOJOXa] 00e36ebyjy. ¥ rpyny perymmcanux
MOHOIOJIA Cajia ¥ BOjHA MHAYCTPHja, [ITO 3HAYH 4 MOJEN 3a thopmupame
nena HBO TpeGa 3acHoBaTi Ha KomWmenmmju uena Koja he ¢opmamno
NONAa3UTH Off TEOPHjCKE KOHIEIIIHje OUIaTepasIHOr MOHOTIONA — »APYLITBA
Kao IienuHe”, ¢ jeiHe, ¥ npenyseha u mUX0oBUX 061K YAPYXKHBama, ¢ pyre
CTPaHC, & HE OJf TEOPETCKE KOHIENIMje cnoGOfHe KOHKypeHmuje nsmehy
npefyseha, Koja HUje IOBOBHO ajeKBaTHA U pealHa.
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Po6un kapakrep u cnequ(huiHOCTH ynoTpeoHe BPeJHOCTH

npou3BoJAa BojHe HHYCTpHje

Meby MHOImITBOM poba Koje ce peanusyjy Ha TPXKUIITY IOCEOHO MECTO
npuIaga CpefcTBMMa HaopyxXKawma u BojHe ompeme. O KapakTepy THX
cpeficTaBa MOCTOje pasNUuuTa cxXBaTama. IIpema jegHoM, cpefcTBa Haopy-
JKarba M BOjHE OmpeMe MMajy KapakTep W ocoOuHe pode, a mpema Apyrom
CXBaTamwy Ta CpPEficTBa HEMajy KapakTep pooe.

Cpencrea HBO (mymika, Tom, TeHK, aBUOH, TIOJ]MOPHHIIA, TPAHCIIOPTEP)
CBOjy yIOTpeOHY BPEAHOCT UCIOJBbABajy y NPOLECY 3a0BOJbaBakba JbYICKUX
norpeGa y TOKY MHUpa, ald M y paTy, Mako je paToBame, y LENUHH U
(DYHKIUOHATHO, W3BUTOIEPEHH OOMUK JbYACKMX AKTHBHOCTH. YHOTpeOHa
speioct cpepcraBa HBO uecto yruue Ha 3mauajHe JbyAcKe mOTpele:
04yBamE CI000NIE, MHTETPUTETA, CYBEPEHUTETA | Pa3BOja APYLITBA Y MUPHO-
JOTICKOM TIepHOAy, Kao MPEBEHTHBAH YMHMIAL OfjBpaharma €BEeHTYaIHOT
arpecopa oOfi OCTBapera HEroBUX paTHUX ITaHoBa. [Hakne, cpencrsa HBO
1Majy ymoTpeOHy BPeAHOCT jep oMoryhapajy 3a0BobeIbe Ofipehene mbyacke
nmotpede — 3a 3aIITUTOM COICTBEHE CI000JE U He3aBUCHOCTH. bes ocTBapu-
Bamba Te YOBEKOBE MOTpeOe HeMa 3ajoBO/baBama ocTanux norpeda. Cpej-
crea HBO mMajy mpoMeTHY BPEJIHOCT?, KOja C€ MCTIOIbaBa Y IMPOLECY pasMeHe
Kao KBaHTHTATUBHM OJJHOC, OJJHOCHO Ka0 cpa3Mepa Y KOjoj ce Ta CpecTBa
pasMemyjy 3a Apyre ynorpeOHe BPeJHOCTH.

VY kanuramu3my IpOM3BO[EkA HAOPYXKamka U BOJHE onpeMe, 0e3 003upa
Ha HAMEHY, cMaTpa ce pOGHOM IIPOU3BOAKOM KOja PaHUKY TOHOCH TOXOAaK,
a BIIACHMKY CPEJICTBA 3a MPOM3BOMEY BUIIAK MPOM3BOAA (MPOGUT) HEONXO-
[IaH 3a YMHOXXaBathe BheroBor kamurana. Kanuranucery, nponssobaya naopy-
Karba, He WHTepecyje merosa ynorpeOHa, Beh camo IpOMETHA BPENHOCT,
KOja ce ofipebyje CTENeHOM TPaxHe Ha YHYTpallleM M MehyHapomgHoM
Tpsxkumty. 360r csera Tora cpefcrsa HBO jecy poba, npousBoj JbyIckor
pajia KOju mMa ynotTpeOHy BPeJHOCT 3a Jpyre, POM3BENieH 1a Oyjie pasme-
HWeH, Tj. NPOM3BElEH C HAMEpOM fla ce 3a Hmera jobuje oprosapajyha
npotusspenoct. C 063upoM Ha To fia ce cpenctsa HBO mory ynorpe6uru
Ha LITEeTaH, OIacaH, 3M0YMHAYKM M, YOIUITE, aMOpallaH HayWH, HUXOB Ce
IPOMET — Pa3MeHa, PEeryiuiIe NOCEOHUM 3aKOHOM Y CBHM LIUBHII30BAHIM
semibama. [IpuBpeHn cyGjekar y ycaoBuMMa POOHE IPOU3BOMHE CPENICTBA
HBO ne mpoussopu 3a ceGe, Beh 3a pyre — 3a apMujy BIACTUTE WJIM HEKe
npyre 3emi/be, KOjUMa UX NPEHOCH Da3sMEHOM. Y TMpOLECy Te pasMeHe
npuepenHu cydjekar, nmpoussohad cpencrasa HBO, noGuja nmpotusBpeHocT
uspaxeny y Houy. Ha Taj Hauuu, paj ynoxeH y MPOHU3BOAEKY CpeAcTaBa

! Tlog cpencteuma HBO moppasyMmesajy ce HaOpy>Kare M BOjHA TEXHHKA, CPE/CTBA
3a MaTepHjaNHO-TEXHAYKO 06e30eberbe Opy:KaHUX CHAra W CIENMjaHa CPEfiCTBA 33
MpOU3BOAY KOja ce KOPUCTE 3a IPOM3BOMIEY TUX pO6a.

2 Pobe, gakile, ylIase Kao BPETHOCT y pasMeHy, a MebycoGHO ce pasMerbyjy ympaso
3aTO [ITO MMAjy PasiMyuTe ynorpeOHe BpegHoCTH... OBaj Pa3MEHCKU OJIHOC, KOjH
rokasyje KOJMKO ce 3a jefHy BpcTy pobe mobuja Apyrux poba, HasuBa ce HEHOM
npoMeTHOM BpeaHomhy. IIpoMeTHa WM penaTHBHA BPEHOCT jefiHE pode jecte,
IaKJe, OAHOC MM KBAaHTUTATHBHA Cpa3Mepa Koja IOKasyje KOJHMKO ce KOJIMYUHA
npyrux poda gobuja y cpasmepn 3a wy“ (M. Kopah — T. Bramkanuh, HHomnrnika
exoHomHja, ,,Pan’, Beorpanx, 1968, ctp. 74).
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HBO nenocpeino yueernyje y ersapaiby Apyurrsenor npouisoaa u Hamuo-

HAJHOT I0XOTKA, SHavajua kapakrepuernka epejerasa HBO ~ cnenpdpmuna
KBAJIMTATUBHA ONPE/IC/LEHOCT (MOY3AHOCT, TAYHOCT, TIPEIM3HOCT), YNHU Ta
cpencTBa poGoM Jipyraunjom o poba 3a uBWiIHE noTpede, MWTo je Be3aHo
32 TOCEOHO HAMEHCKO ONPE/ICIbebe BOjHE NPON3BOJbe. then narypanno-ma-

TepHUjaHi OONUK YHHH Kouucmpmmju pylumnaykux ocobuHa Koje, y OCHO-
BH, Ofpebyjy ,,KIACHY KOPUCHOCT Te BpcTe pobe.

Kaxo je ynorpe6na BpepHoct cpesicraBa HBO, qupekTHO nii mocpepno,
CpauyHaTa Ha YHHUIITEILE JbYJU M Pa3apame pe3yiiTaTa HhUXOBOT pajia, a He
Ha 3a[I0BOJbaBame (Y CBOjCTBY CpPECTaBa 3a POM3BO/IY MM CPEJICTaBa 34
NOTPOIIY) OOMYHUX YOBEKOBHX MOTPe6a U yBehame APYLITBEHOT GOraTcTBa
(wra Buwe, cpepcrsa HBO cnyxe pymmunaykoM musby), WITO je HEOCPE)-
HHja TaKBa HUXOBA YIOra CHENU(UYHMjA CY HUXOBA CBOJCTBA M H-MXOBA
CYLITHHA Ce CBE BUIIE yfa/baBa Of NPOM3BOAA 3a LMBHIHE MOTpele. Y
cafiallilbe BpeMe, yIoTpeOHa BpenHocT cpenctaBa HBO, Buine Hero ukaua
paHuje, peanusyje ce HemocpefHo Ha Gojumurty. OHa ce KOPHCTE 3a yIeHH-
Bk I 3aCTPALINBABE HAPOJA U IPXKABA, KAO U 32 EKOHOMCKO H3HYPHBAHHC
npotuBHuka. [Tosnaru Bojuu Teoperudap K.H. [Tonemu, mmeby ocrasor,
NpUMETHO je: ,,AKO ce He y3Me y o03up HYKJI€apHO Opyxje, Hajsehy
OMAacHOCT 3a COBJETCKO JPYIITBO HE IPEACTaBIbajy TEHKOBH, OPONOBH M
aBHOHM 3anapga, Beh cBe Behu ja3 y KHBOTHOM crangapay usmeby Hceroka
u 3anaja, jas Koju ce Mopa NPEMOCTHTH aKO COBjETCKO JIPYLITBO, OHAKBO
KaKBo je, Tpeba J1a oncraHe.

3a pxkaBy, OCHOBHOT KyMIja U notpomaya cpefcraa HBO, wuxosa
ynoTpeGHa BPEHOCT je peasHa i CacTojit Ce y CnocOGHOCTH Te TMPOAYyKIje
fia 3a7I0BOJbHU TOTpeOe O0pane 3eMibe. 3a BOJHOMHAYCTPH]CKE KOPIOpaLiije
— npousBobaye M MpofaBlie OpyXja — IUXOBA yMOTpeOHA BPEJHOCT Ce
u3paxasa Kao ¢opma, Kao ,yTENOBLEHE BPETHOCTA, a CACTOjU Ce Y
CMOCOOHOCTH OpyXja Kao po0e fla CTBapa BEIMKH M CTaGWIIHM IPOGUT.
OcCHOBHOM KapaKTEepHCTUKOM ynoTpeGHe BpegHocT cpencrasa HBO cma-
Tpa Cce HeyOOMYajeHO BENUKa MPOMERJLUBOCT. ,, KopucHOCT* cBaKor OpyKja
Kao CPEJCTBA HACUIbA, PYLIEHa M YHUIITABAMKa PENATHBHA j€ BEIUYKMHA, [ITO
nocraje MoceOHO jacHO y yCIOBMMA BOJHOTEXHMYKE peBOJyHHMje. Baxail
YMHUTAL Metbarba yIoTpeOHe BpenHocTH cpesicraBa HBO jecre Haydno-TeX-
HUYKH TIPOTpeEC.

Hayynuim TBpjie na focafalllbe HCKYCTBO M3 MCTOPHje IMOKasyje jia
pasBoj Ma KOjer OpyXja — Hamajauykor WIH Of0paMOEeHOT, yBeK CTBapi
onrosapajyhe mporusopyxkje. CTamHAM M3MEHaMa YIOTPeGHUX BPEAHOCTH
cpeacraBa HBO JIONPUHOCH M OWITPa KOHKYPEHTCKa Gopba semarma Ha
CBETCKOM TPXHIITY OpyxXja. Tu 3akoHu NpHCHIbaBajy MPOH3BObaye ;l.u
aKTHBHM]jE YyCaBpLIaBajy NpOAYKIWjy, HE caMo fa je mnpuiarohasajy 3
norpebe Kymia Hero U Aa, JOHeKIe, q)opMHpa]y norpeoy.

Y cafjalimbe BpeMe, OCHOBHHU €JIEMEHTH BOjHE MOhHM Cy CIIOXEHHU CUCTEMH
OpyXja, Koju ce cacToje of OojHHX cpeficraBa (GomOapiep WM pakera),

* C.N. Donuelly, Bygyha cosjercka Bojua nomurnka, geo I, JJok TPHHA W TIPUBPEJ[,
OBHW, Beorpan, 1989, crp. 19.
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cpencraBa 3a 00e30ehere n moMohHuX cpeficTaBa (CTalMOHMpPaHa OIpeMa,
ypebaju 3a HaBHTaIWjy, HABOhEWE, BE3y, CKyIbame U 00pajy uHdOpMaIlu-
ja), cpejicTaBa 3a YIpaBibambe W MaTepHjalHO-TeXHHIKO 00e30eheme. Ocum
TOra, KOMIIOHEHTY CHCTEMa OpYXja YMHE M TeXHHMYKa JOKYMEHTaluja
YeCTO CHMEeNjalHO OCMOCOOBEHH TIEPCOHAIL.

Kapakrepucrike TpXHINTAa NPOH3BOJA BOjHE HHIYCTpHje

PoGHa NpOM3BOAMWA W TPXKHUIUTE Cy HYKHOCTH Cajjalliibe M JOTIE/HE
¢paze pazpoja Hamme semme. Mofepna poGHa IPOU3BOAA HITje HAM OTPeCHA
caMo 300r 3a/l0BoJbaBajyher eKOHOMCKOr pasBoja Beh u 360r pasBoja
NPYIITBEHUX OfIHOCA 3a Koje cMo ce ompefenunu. He mocroju nujenna
BHCOKO pa3BHjeHa 3eMJba KOja je TO IocTala mpeckadyhm u uruopuuryhu
poOHy npou3Bofby. ExcnepumenT Jyrocnasuje n3 ceflamjieceTHX roauHa ca
HEPOOHMM TIPUBPEJHAM CHCTEMOM PE3YJITHUPAO je TEMKOM Kpu3oMm. Pobna
IPOM3BO/IEba MOJIpa3yMeBa, u3Mehy ocranor, cI060HO NOBE3UBALE JHYAH,
00jeKTHBHO BPEIHOBAILE HUXOBUX POOa M ayTOHOMHU]Y PAJHOT KOJIEKTHBA.
Tpxuiire je fepuBaT poOHE MPUBPEJiE, HAYMH HEHOT UCNObaBama. Pasiu-
YUTH ayTOPH PA3TUIUTO JEHUHHIIY nojam Tpxuwra. Ilpema 3. Iljanuhy
TpKHUITE j€ ,,BEJIMKH ayTOMATCKH PETyNaTop LjeNOKYIHE APYLITBEHE IIPOU-
spoe’.* [TosHaBaomy TEopHje CUCTeMa TPXKUIITE Ae(UHHUINY Kao AeO
BE/IUKOT €KOHOMCKOI' CHCTEMa, Y KOjeM OHO 00aBiba (DYHKLHUJY [OBpATHE
cHare. Owno je, npema P. CTO]aHOBHh, ,CHCTEM KOjU M3paxkaBa MOCTOjame
XOPU30HTAJIHUX BeE3a M3Meby eJeMeHaTa W m3Meby MOfCHCTEMA BEJIUKOT
eKOHOMCKOT crcTeMa“.” BeoMa je KOHIM3Ha, a HCTOBPEMEHO TayHa fe(nHE-
mmja CMusbaHa JypI/IHa la je TPKUIITE , YKYIHOCT CBUX POOHO-HOBYAHKX
Be3a usMeby EKOHOMCKIIX cyGjekaTa y IpyIITBY 3aCHOBAHOM Ha IPYIITBEHO)
nogermu paja“.® [pema uctom ayropy, 4eTupu Cy MOMeHTa GUTHA Y IbETOBO)]
Y031 MEXaHW3Ma ayTOMAaTCKE peryJanuje eKOHOMCKUX CHCTeMa:

— e(hmkacHa celeKlija NOTPEOHNX POU3BOJA;

— eduKacHa aJOKAIMja PACIONOKIBUX YHHIIALA IPOU3BONILE U eprKa-
caH u360p MPOM3BOAHMX MOCTYIIAKA;

- edukacad nHOOPMAIHMjCKA MEXaHU3aM;

— e(rKacaH HAYMH OCTBAapUBamba IPUMAPHE PACIOele YKYITHO OCTBa-
PEHOT JI0XOTKa.

Pa3HOBPCHOCT Y fe(pMHUCAMY TPXKMLITA NPOU3MNA3H U3 PA3TUIUTOT
yIiIa IOCMAaTpara TOT MeXaHu3Ma. Je[IHu [1ajy MPEeHOCT eKOHOMCKOM, YTy
APYUITBCHOM, a HEKH KUOEPHETCKOM acreKTy. 3aBHCHO Off KpUTepHjyMa
KOJH Ce y3UMa Kao MONasuuITe 3a KiIacu(uKalujy, pasnukyjy ce pasHe Bpcre
TPKUILTA:

— ca POOHOT acmeKTa MOTY Ja IIOCTOje TPXKMINTA IMOJbONPUBPETHHX
MpOM3BOAA, TPXKUIITE MOTOPHUX BO3MNA, TPXKUIITE MIICHALE, TPKHUIITE

* 3opan IMjanuh, Teopuja nexa, ,,CaBpeMena aMUHUCTpANHjA”,
Beorpan, 1981, cTp. 6.

> Pagmuna CTO]aHOBMh Bennkn eKoHOMCKH cucTeMH, ,,CaBpeMeHa afMUHHICTpanuja’,
Beorpan, 1973, cTp. 146.

8 Cvurman JprH Teopuja Tpxkxumrta u ujeHa, ,Haydna xmura®
Beorpan, 1986, cTp. 4.
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MyTHHUKHX ayToMoOnta, Tpakuire epeaerasa HBO, n cimuno, [pn Tome,

CBAKO Ol THX TpxkKHUIITa MMa noceOue kapakrepucruke, Ha npumep, 3a
pasmEKy Off NPOM3BOALE 3a MUPHOJONCKe norpebe, Koja Mopa ja ce
ODHjEHTHLIE NPEMa TPXKHUIITY M KOja je, U NOpej CBE jauux TeHAeHLHja

MOHOMOJM3aLK]e, UMK 3HATHO M3JI0KEeHA KOHKYPEHLMU, IPOU3BO/IE:A CPefl-
crasa HBO piesyje Ha 3aTBOPEHOM, MOHOTIONMCTHYKOM TP3KMLITY, 360T Yera
Cy WET0BE IPOU3BOHE Nepdopmance cupomaiine. Mebyrum, HaunH punan-
chpama U3 JPXKaBHOT GYUETa YMHU Ty NPUBPENY ,HENOTPELIMBOM;’

— C acmekTa HayuHa IMpKyJaunuje pobe usMeby mpousBommbe H MO-
Tpolme Moryha je pgupekTHa HabaBka of mpous3Bobaua, miu HabGaBKa
IIOCPENICTBOM TProBUHE HA MajlO MIM Ha Bemuko. [IMpekTHa peanu3aija
IIOCTOjM y CIydajy Kajj MOTpoIad JUPEKTHO HabaBiba poOy KOJ mpousBobha-
4a. Cnenuduyan kapaktep cpencraBa HBO, kao poGe noce6GHe Hamee,
YCIIOBHO j€ Y BEJIMKOM CTENeHy 1 Ha4iH HBUXOBOT IpOMeTa, n3Mehy mponsso-
baya cpegcrasa HBO — kao npopasia, 1 opyXaHux cHara — Kao Kymia, Ia
jé IMpeKTaH OfiHOC M3Meby NpofaBlia U KymIa, fakne 6e3 mocpefoBarba
TProOBUHE, II0OCTA0 PEOBHA [10jaBa Ha JoMaheM 1 MehyHapOTHOM TPXKHIITY;

— C acreKkTa JIe0Baka 3aKOHa BPEIHOCTH, OHOCHO HAYMHA HA KOjH
oNasK [0 M3paxaja AeNoBake MeXaHW3aMa TPXKHILUTA, PassMKYjy ce Clo-
OopgHa m perymucaHa TpxumTa. ,,Clo60JHA TPXKMIITA CY OHA y KOJUMA
CY[MOHHLY TPXKHUIIHUX TPaHCAKIHja, IPeMa MHOTUM €KOHOMCKHM KOHCHIC-
parmjama, onpebyjy mujeHe, KONM4UHE, yBjeTe, POKOBE, HAYMHE MCIOPYKE
po0e, Kao 1 ocTale OWTHE eNeMEHTe THX TpaHCakKiuja. AKO HEKEe Off THX
OfTyKa (HIp. O IWjeHamMa WM KOJWYMHAMA, BUCHHM KaMaTHE CTOIE I
CIIMYHO) TIPONKCYje, OXHOCHO AOHOCH Jp3KaBa MIIM OPTaHW BJIACTH, TOBOPU
Ce O PeryIHpaHuM WM HecnoGomHMM TpxuTuma.“* Tpema Tom Kpurtepu-
jymy, Tpxumre cpefctaa HBO cnana y Kateropujy peryiancanux TP>KUIITA.
ITpoussoama cpencrasa HBO, KonudmHCKM ¥ TEXHONOIIKH, jecTe IOJ
orpanuyereM. [Ipomer n npopaja Ban OC orpanudeny cy u Moj KOHTPOIOM
npywTsa. bpojauM 3aKOHCKMM NpomucnMa o6e36ebenu cy npoussohaunma
HBO noce6an cratyc u npaBa, anu cy Ha CneluUYaH HAYMH PEryIHcaHa
¥ nuTama (UHAHCHPAba, WHBECTULWja W pa3Boja, oOe30ehema HeBU3HNX
cpenicraBa, ocnobabama o nnahama napuHe, cHaOfieBamba perpomarepuja-
JIOM, YCIIOBa KPeIUTHPaba UT].;

— C acrmekTa Mpoleca M MexaHu3ama popMupama LeHa pasimKyje ce
BUILE TPXMUIIHUX CTPyKTypa. Haumn copmmpama IlieHa, OHOCHO HHXOB
HHUBO, 3aBHUCH M OJf THIA TPXHIITA HAa KOjeM ce 06pasy;jy.

Hauynn ¢yHKImOHNCAka TPXKUIIHOT MEXaHM3Ma, Kao0 W IIO3UTUBHH W
HETATUBHH YTUIA]H TOT (DYHKIMOHMCAa HA YKYIIHA IIPUBPEHA U PYIITBEHA
KpeTama, 3HauyajHO 3aBHce Of nocrojehux (opmu TpsKuMITa, OTHOCHO Off,
KaKO €€ y EKOHOMCKO] JIATEPATypH YECTO HABOMM — MOP(OJIOTHje TPKUIITA.
CrpykType TpXWINTa YTHYy Ha YCIOBE pa3MeHe, (hOpMHparme ILEeHa W
IOHallak-e¢ IPUBPEHUX Cy0jeKkaTa, IPBEHCTBEHO POU3BOhava 1 npojasaia,

7 Pukapp ITajuep, EKOHOMHKA Y OIIITEHAPONHOM PATY, 30upka ynanaka — [II keura,
B3, Beorpan, 1985, cTp. 52.

8 Bopbe Tpubuhesnh, Teopuja TpxuiuTa M IpjeHa, »wHaponne noBuue®, 3arpe0,
1984, ctp. 44 u 45.
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MW noTpotaia wokynana, O TPRUIIKX CTPYKTYpa 3aBuch cioboa

JENOBAILA TPKUIIHNX CHArA ~ KouKypenimje. Edukacno perymmcate ogroca
Hil TPAKUUITHMA TIPETIOCTABLA NIO3HABAILE HUXOBHX CTPYKTYPa, U TO yTO-
KO BULIC YKOJUKO T€ CTPYKTYPE MMajy KapakTepucTHKe MOHOTONA 1
DIATONONA, WITO je Cyuaj ¢ MHAYCTPHOM HAOPYXKakba U BOjHE OTpeMe.

[Mojemnm ayropu pasnuunto rpynumy unnmone KOjH YTHYY Ha TPXKH-
Hio cramwe, C 063MpOM Ha IIPOLIEC U MEXaHH3ME (bopmupama 1ienHa cpencrpa
HBO, mory ce caperari y Tpu ocHoshe rpymne:

a) Gpoj npojasaia i Kynaua Koju oGasmbajy TPKULIHE TPaHCAKIH]e;

b) Kapakrep npomssoga ungycrpuje HBO;

€) enacTHuHOCT Tpaxme cpeicraa HBO.

;Bpoj nppzianaua " Kynana koju 00aBbajy TPKHIIHE TPaHCAKIH]e

bBpoj mpopasana u-xynana koju o6abmajy TPaHCaKIHMje jefaH je Of
WAJ3HavajHMjuX IHHATALA KOjU yTHYY Ha TPKUIIHY CTPYKTYpy. ITonazehn
DIl EMNMPHjCKe YHEEHAULE fla e eKOHOMCKA MO CBAKOT TOjeMHOT IpofaBIa
I KyIl{a yTOIMKO Matba YKOMMKO je Ha OfipeheHoM TpxuwTy muxos 6poj
Behu, IrakenGepr je 3a Kyacu(huKaLMjy TPXHUIIHUX CTaba KOPUCTHO GPOj
yleciuka. Heroa knacudukanuja 06yxBara eBeT TPRHALIHUX CTakb.
[Tornyny kouxypenuujy kapaktepury 6pojun npoussohaun xoju mpowu-
AO/ie MICHTHYAH IPOM3BOJ, IPK YEMY HUjEMlaH Off HUX HUje y CTarby fa Ha
OW10 Koju HauMH KouTponmme neny. Hanwe, pasmena ce o6aBiba mpema
FPRHMILIEIM LIeHamMa Koje ce hopMUpajy Ha OCHOBY YKYTHE IOHY/E 1 Tpaxmbe,
¥4 MHOwTBO noHyhaya 1 Kynana onpebene poGe. Konkypermmja ce octsa-
€ MCK/bY4MBO NPEKO TPOLIKOBA MPOM3BOMEE IO jeMHUIN TPOU3BOJA.
ﬁm&o O/l IpOfiaBala He yTHYe Ha LEHY ¢ 063MPOM HA TO fla UX je MHOTO,
TUKO [1a HY TIOHY/IA, HU TPAXHa JEMHOT Ol BUX HE MOXe OCETHH]E [Ia yTHYe
Hil YKynHY TOHYY, OMHOCHO Tpaxy. Ha Taj nauun, HUjeflaH PofiaBal] IK
Kyl He MOXe yTHIaTH Ha LEHy, KOja je 3a FbHX napameTap onpeben
yRymnouthy onsoca nownyge u Tpaxme. [Mopemehenoct omroca NOHYAE WK
TPIKILE OTKNaHma ce ayTOMATCKM, TAaKO INTO Mama TPAXHa 33 HEKHM
HPOMIBONIOM CHIXKABA HErOBY LIEHY U IECTHMYJIHLLIE TIOHYTY, 4 Beha Tpaxmba
Hojike newy n nosehasa nonygy. Ha Toj ocHoBH yBek ce M3HOBa yemocTaBiba
puaBnorexa. Taj o6unk Tpx)wmTa, Moce6HO TPKUINTA CpefcTasa HBO, y
NPAKCH He MOCTOjH, jep He MOCTOjU NMOTIYHA MIEHTHIHOCT IIPOU3BOJA KOjH
WIOBOILaBajy MCTE NOTPeGe, HUTH ANCONYTHA eBUBOCT MOHYIE 1 TpaXmbe
W IhnxoBa nepektHa MehycoGHa MPUIArofLHBOCT.
 JlomunanThn o6nuk Tpxkwuimra cpegcrasa HBO jecte Omarepanuu
MONonon,” Koju ce jaBmba Kaga ce Ha TpXUWTY MehycobHO cymporcrase
JOIAI MOHOTION W jelal MOHOMICOH, OIHOCHO Kajia ce ¥ ca CTpaHe MOHYJe U
il CTpane NoTpakibe jaBiba M0 jefjaH NpofaBal win Kynai. dpyru o6muk
Tpaniira cpeperasa HBO, koju je pebu, jecre KBA3MMOHOIICOH, a M3Y3€THO

i,
hy CAJlLy, ,mojue naGaske® ce o6Gesbebyjy y 90 opero CllyyajeBa Ha OCHOBY
AMPEKTHIX Nperosopa, ok 10 oaeTo oTnaji Ha YIOBOPEC 30CHOBAHC Ha KOHKYPEHT-
KO ocHonn,
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M MOHONCOH, AKO Ill)t"l'l)jll CilMO jk‘)(illl KyHat mponspoji Ha TPaKuITy n

MaJIo pon3Bobata, Ol IMAMO KBASHMOHOINCOH, & Y CHTYalnjK Kajla HMa
MHOTO T1pousBobaua — Mononcon, Cpe- TpRUIIHE CTPYKTYPE, OCUM MOTIYHE
KOHKYPEHLHM|E, Cafajy y MMICP(EKTHE TPXKULIHE CTPYKTYPE, KOje KapakTe-
puty: gudepeHIpanit MPOU3BOM U LEHE 3a UCTY HAMEHY, 3HAUajaH YTULLA]
npousBobaya u Kynua Ha npouec opMuparba TPKUIIHUX LEHA, PElaTHBHO

cnabuja MOOMIHOCT cpejicTaBa UT.

O6jekTHBHA MaTepUjalHa OCHOBA HAcTajarba U IWUPEHA MOHOMOICKHX
CTPYKTYpa Cafp>KaHa je y Mpolecy KOHUEHTpaLyje U LeHTpalu3aLuje, a cam
Taj TPOLeC je W3pa3 3axTeBa CABPEMEHOI TEXHUYKOI M TEXHOJOLIKOI
pa3soja. C acnekTa pasmese,'’ mpBeHCTBEHO Ce MOpajy y3uMaTH y 063up
HETaTWBHE MOCNEAnIe MOCTOjakba MOHOIONA, a C aClEeKTa IIPOU3BOAE —
npeumyhcTBa KpyIHE TIPOU3BOMHE W BEJIUKUX €KOHOMCKHX M TEXHOJOIIKHX
IeJMHA, KOja YMHE HEOMXOAaH ycJIOB TeXHHUKOr mporpeca. IIponsBobaum
cpepcraa HBO uuie KOMOMHALM]Y 3aKOHCKAX M OKTOIOACKAX MOHOIIONA.
Ha npumep, HEpaUnOHANHO je MMATH JBa WK BUIIE MPOM3BOhada aBuOHa,
TEHKOBA WTH., jep Cy Tajia jelHauHu TPOLIKOBU IPOU3BOM-E HYXHO Behu.
Kop cBux rpyma MOHONONA, OCHM YHCTO €KOHOMCKHX, IOCTOje Onpehenn
npvHIMIM GopMIparka LeHa THX IPOM3BOfa Ha TPKUIITY, ITa ce Moxe pehn
la ce pagd O T3B. peryimcannM MoHomonmmMa. Hawmme, mpenmyseha ce
obasesyjy Aa he ce mpu (opmuparmy IeHa CBOJUX MPOM3BOAA M YCIyra
NPUApPKaBaTH NPUHIKIA O HOPMUpARY LeHa Koje yTBphyjy oprarn Bacty,
KOjU MM Taj MOHOTIOJICKH MOJI0Xa]j 1 006e36ebyjy. [lakne, 1eHa y Gunarepan-
HOM MOHOTIONY Huje ofpebeHa BemwumHA, Beh MpoM3uiasW M3 AOTOBOPA
KyIlla ¥ MpOfaBLa.

IMonuTuka 1eHa Kojy BOJIe MOHOIOIN JIMMUTHPAHA je Y3ajaMHOM 3aBH-
cHomhy o0WMMa W TPOIIKOBA MPOM3BOMMIE, C jefiHEe, M IeHe U 00uMa
npous3Bofe, ¢ npyre crpane. 3. Iljanuh ykasyje Ha 00jeKTUBHE rpaHuIe
npu ofpebuBamby MOHOMONCKHX lieHa: ,, MOHONOMKUCT BOAU HAMOPENO MOJU-
THKY KOJWYMHE poOe M MONUTHKY LieHa Be3yjyhu 300T CBOjUX TPOIIKOBA
Behy KonmunHy pobe ca MarOM LIEHOM M Mawy KOJNYKMHY ca BehoM IeHOM;
THME OH HarOHH KyMIa jia Ce MPHIArofiii KErOBUM MOHYJaMa W Ipema
KONIMHH M NpeMa TIeHH: faKiie, MOHONON ce Tnojasibyje Kao hopMymnaTop
onmmja“.

Kapaxkrep nponssoga nugycrpuje HBO

PasnuanTi cTeneHd KOHUEHTpAIjje MOHYAC W TPAXHC PE3yirTar cy
00jeKTHBHOT TOKA KOHIEHTpaLWje NPOU3BOAIKE M KOpULThewa, Ha TOj
OCHOBHM, CKOHOMCKHUX MPEJHOCTH y CHUXKaBalby TPOIIKOBA NMPOU3BOIHE M0
JEMMHULIA TIPOM3BOJIA.

19 J7.K. Galbraith, y xmusu HoBa HHgycTpHjcKa ApXKaBa, TMIIE Jla ce MOHOTIOMU3aIH]i
cMaTpa ,,KyJIMUHAOUjOM HENOLITEHOT YTHI[aja Ha IeHe. Y EHIJIECKOM je3HKy ol
caMO HEKOJMKO PEeYd HOCH TaKO jaK TPHU3BYK ONAKOCTH, KaO ped MOHOTOJU3aM
To cy peun: nmpeBapa, IpoHeBepa, cyoBep3nja u cogomuja“ (mpema: Mian Crojano
suh, Conmjamusam u Tpxumre, ,,Exonomuka“, beorpap, 1988, cTp. 262).

" 3opan Ijaruh, Teopuja yena, ,,CaBpeMeHa aJiIMUHUCTpaLja*,

Beorpan, 1979, ctp. 288.
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IMopep HaBeyeHOT 00jallllbeba BUCOKE KOHIEHTPALUje [OHYAE 1 TPaX-
e, pasBojeM MPOM3BOAHKUX CHara, y BEJIMKOM OpOjy Malux 3eMaba Ta je
KOHI[EHTpaluja MpOCTO M3HybeHa ckpoMHomhy mgomaher TpXWIUTa, T€ Ha
EMY JeTHOCTABHO HEMA MecTa 3a Behu 6poj mpousBobaya UCTOr Mpou3Bofa.
Homake Tpxumre 3a BehuHy MPOM3BOJA YOIIITE, a MOCEOHO 3a CPENCTBA
HBO, ¢ BUCOKOM KOHIIEHTPAIMjOM MOHYAE MaJo je 3a ONTHMAlHE CepHuje,
Yak ®W 3a camo jemHor mpousBobaya. OHO je TUM IIpe HEJOBOJBHO 3a
MEKOHIICHTPUCAHY MNOHYAY Koja O MOTHMLAJa Off BUIlle IpOM3Bohada, U TO
uMILTAIEpa noTpely fa ce omaha npoussoama cpencrasa HBO wmro Buiie
jaB/ba Kao NOHYJA ¥ HAa TPXKUIITUMA APYIUX 3eMajba.

¥ cBery, a my Hac, npousBofie unpyctpuje HBO kapakrepuure cnenehe:

1) cnoxenn texumuku cuctemu HBO, y kojuma, mo mpasuiy, Hema
BEJIMKMX CEPHja, W3 4era MPOW3MJIA3M: a) BUCOKM (PUKCHU TPOLIKOBU IO
jenuHUIN TPOM3BOa; b) BHCOKO yueirhe TPOMIKOBAa pas3Boja W OCBajarba
(rouuima M3Bajama 3a Ty HAMEHY KOj Hac U3HOce y mpoceky 20 omcto
FOMIUILLE Ofl CpeficTaBa HaMmemeHnx 3a HaGaBky HBO, fok je y cBeTy Taj
MPOTIEHAT 3HATHO Behn) uc) JAYT IUKIYC penponykimje i yOp3aHO (puHaHCH-
pame —,,(paza Harara“, rie j& MK ITyC penpOAYKIHje YKH Off TPH MECeIIa;

2) mpojekTe pajie jake KOpHmopanuje, jakd MPOM3BOAHO-TEXHUYKH CH-
CTEMH;

3) TpomkoBu Tekyhe renepanuje opyxja Behu cy of mpeTxofHe resepa-
mmje 3-5 TyTa, OpM YEMy €JIEKTPOHMKA IPEy3MMa AOMMHAHTHO MECTO,
OCEOHO Y CIIOXKEHNM TeXHUYKUM cpefcTBuMa, ¢ yueurhem 1 o 50 opcro y
jeMMHAYHO] LIEHU CPEJICTBA;

4) y pa3Bojy BOJHUX NpOjeKaTa HEMa HEU3BECHOCTH, CBH Cy TPOUIKOBH
MOKPHUBEHH, T je jeflaH Ojff 3HAYajHUX PasNora INTO Cy BOJHM NPOTPamMu
MHTEPECAHTHU 32 TIPUBPEJHE Cy0jeKTe TO ITO HEMA PU3MKa,

5) TpaHCHAUMOHAJIHE KOPHOpalyje MOCTajy NOKpeTauka CHara BOJHOMH-
MYCTPHjCKUX KOMIUIEKCA Y CBETY (TeXHMUKa MOfleNIa pajia — CleLujann3anyja,
Behie cepuje W HIDKM jeIMHAYHA TPOLIKOBU OCHOBA CY TOI' KOHLENTA);

6) OCHOBHM LICHOBHHU OJJHOC IJIack: TPOMIKOBY Ityc npocur. IIpoceuna
npo(uTHa CTONA Ha BOJHMM IMpOrpaMuMa Ha jJomaheM TpXUIITY U Yy
3eMIbaMa TP3KMUIIHE NPHUBPEAE TPABUTHUPA MPOCEYHO] NPOGUTHO] CTOIH
ofiroBapajyhe rpase;

7) y Ipakch, eKOHOMCKM KPUTEPUjyMH NpoM3BOfmbe cpefictaa HBO
4ecTO MpecTajy jaa OyIy MPUMapHU U YCTYIA]y MECTO MOJUTHYKAM KPUTEPH-
jyMmMa.

Hasenene kapakTepuctuke npoussopa unpycrpuje HBO ue Boge, Hutn
MOTY f1a BOJie, MepheKTHOM TpKUIITy opy:xKja. Hanme, y Toj oGnactu Hema
paBe KOHKYPEHIIHje, 11a HY 3aKOH MOHY/E U TPAXHe HE MOXKE Jla UMa MPABY
CEeJIEKTHBHY, aNOKATHBHY UM JUCTPUOYTUBHY (YHKIHM]Y. MOHONOIUCTHYKIM
npenysehuma Hajuenthe Huje y uHTEpECy fa MPOM3BOJE M MPOAAjy y 00uMy
HajIoBOJBHUjeM 3a ApywTBO. OHAa BUCOKUM Il€HAMa M MalnuM OOMMOM
IIPOM3BOJIEbE MOTY Ia OCTBapyjy Behe npocure Hero Kama Om um neHe Oute
Huxke, a obum Behn. [la OM MOHONOJNUCTH MPOM3BOAMINM y KOJNWYMHAMA
ONTUMAIIHUM Ca JPYUITBEHOT CTaHOBMIUTA, Tpeba MX, HAa HEKM HAYMH,
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LCKOHOMCKH TIPHIYUTH™ 1 TIPOJA)Y 10 HEHAMA HIKIM OJL MOHOTIOJIHCTHY

KHX.

Y cayuajy ajMUHACTPATHBHOI OrpaHMYaBaba MOHOMOJICKHX 1ieHa 11o-
TpeGHI ¢y M3paxeHa MHPOPMUCAHOCT, CTPYUHOCT, Ma M JAICKOBUOCT,
MHAye Ta OFPAHUYCHbA MOTY APYIITBY U IIPUBPE/IH JIOHETH BALIE LITETE HErO
KOPHCTH. AJMUHUCTPATHBHO [IPKABHO PEryJIMCate IeHa MMa MHOTO IPOTUB-

HHKA, HAPOYUTO Y 3eMJbaMa ¢ Pa3BUjEHOM TPXULIHOM npuBpeioM. Hajmare
je TakBMX MPOTHBHHMKA Kaja je ped o norpebama onemoryhasama MOHOTIO-
JUCTUYKOT (pOpMUpama LeHa.

Enacruunocr Tpaxise cpejcraBa HA0pyXama H BOjHE onpeme

LleHOBHA €1aCTUYHOCT TPakibe OMOryhaBa fia ce yCTaHOBM EMIIMPH]CKH
OflHOC M3Mehy MpoMeHa y LEHH U INPOMEHA Y TPAXEHO] KOJMYMHA. AKO
CHIKEIe IleHa MMa 3a TOCJeAuIy Mami, a nobehame nena Behu oOum
npopaje, TpaXba je HeellacTH4Ha, 1 06pHyTO. MebyTnM, ieHa je camo jefiHa
OJl leTepMUHAHATa Tpaxbe 3a mpousBofoM. Ty cy jour Kynosua cxara, 6poj
Kymaa WTH. Y YCIOBHMA KOHKYpEHIHje, oOMM Tpofaje KOJu MOXe [
peanusyje jemHO nmpepysehe 3aBuCK Off IEHa KOHKYPEHIIMjE, la OHO MOpa i
OJIpeNM OfIHOC CBOJHX LieHA IpeMa IieHaMa KOHKYPEHTCKUX mpepyseha.

3a uene cpencrasa HBO 3HauajHa cy 00a acmekTa €JacTHYHOCTH
Tpaxme. Y YCIOBUMA HETIOCTOjamba KOHKYpeHIyje (He(eKCUOUIHT 1 Tpe-
IMMEH3MOHMPAHHU KAMAMTEeTH) aKTyelaH je OHOC H3Meby LeHa u TpaxeHux
komunHa. Hanme, npefysehie je u3y3eTHO 3aMHTEPECOBaHO 3a Behnm mpoe-
HAT 3aIOCIEHOCTH KallalluTeTa i CIPEMHO j€ 1a OHYAM U HEIITO HIXKY IEHY
HEro WTo 61 TO YYMHWIO Y yCIOBUMA IyHe 3anocnenoctu. Hacympor Tome,
KOHKypeHIpja (fBa WiN BUIIe Npou3Bohaya) npucuibasa npepysehe pa mpe
pearyje Ha NpOMEHE IleHAa KOHKypEHaTa HEro Ha MPOMEHE Y TPAXIU N
TPOWIKOBUMA. Y IOTIYHO] KOHKYPEHIMjU CBAKM IOKYIIaj Mpou3Bobhada i
TOJUTHE IleHy M3Haj leHe KOHKYpeHTa foBemrhe (300r caBplIeHe €lacTy-
HOCTH TPaXibe) 10 Tpejlacka CBUX Kylala Ha KyNOBHHY poOe KOHKYPEHTa,
IITO IOKa3yje /la je caBpiieHa eJaCTHYHOCT CYNCTUTYIHM]E u3Mehy npousBojia
jennor mpefyseha u mweroBor KoHKypenTa. Mcro Tako, momTo nojeiuHaYHu
nponssobauy Hyje 3aHeMapIbUBH [IEO YKYIHE MOHY/E, CBAKO HUXOBO MOBE-
harbe WM CMambemhe IIEHe He YTHUYe HA OCTajle KOHKYPEHTE, IITO 3HAYM Jid
jé YHAKpPCHA €JACTUYHOCT TPAXKHE JEHAKA HYIIH.

Y ciyyajy MOHOMONA, TPXKHUIUTE j€ MAre-BUIIE aYTOHOMHO, OJHOCHO
npeaysehe Moxe fia BOIM aKTMBHY NONMTHKY Li€Ha CBOT mpowussopa. Ilpn
TOME je MOHOTIOJIUCT UIAK CYOYeH C W3BECHOM Moryhnourhy cymerurynmje,
jep Ha MpPOMEHE LiCHa HEeroBOT MPOM3BOfA KYMIM MIAK MOCTYIHO pearyjy
0OMMOM CBOjUX KyIOBHHA. [{aKie, TpaxHa HUje IOTIYHO HeelacTuyHa, Beh
camo cpasMmepHo HeenacTimiHa. [Toehame mpojiaje MPOM3BOJA MOHOMOJIH-
cTHUKOr npefy3eha yCIOB/bEHO je CTAaHUM ONajiameM LEHa, TaKo 1a My j¢
KOJ cBakor obuma Beher of Hylle TPaHHYHU HPUXOR MAamK O NMPOCEYHO!
IPUXOfia, & OHa U TPAHUYHN TIPUXOJl MambU Of LEHE, ¢ 003UPOM Ha ryburak
KOjU W3a3MBa IOTPEOGHO CHIXEHE LIEHa Y OJIHOCY HA LEHy NPEeTXOfHe
jenuumne ga G6u ce nosehama nponaja 3a jeny jeuHmIly. 360r U3[IBOjEHOCTHH

40 BOJHO JEIO 2/96.



' MOHOTONHCTHIROT TPARUIITA YHAKPCHA CAACTHINOCT TPKIbe niMehy nena
i ILeMY 1 OMO KOJEr HPORIBOJIA HEKOT nojennaunor npeayseha pasna je
uyan. He nocrojn nukaksa siavajua mehycoOna nosesanoct usmeby nosn-
THKE 1IeHA MOHOTIONA W TPAHIIHON NOHalIamba ipyrux npoussobaya. Onuo-
EHO, YHAKPCHA CACTHYHOCT TPAXKILE j¢ NOKa3aTelb YTHI[aja MONMTHKE LeHe
pppehenor npejyseha na ykynan npuxop werosor Konkypenra. CpasmepHa
HECNACTHUHOCT TPAKILE W HYJITA YHAKPCHA €NACTHUYHOCT TPaXHe [iBa CY
Snavajia obesiexkja TPIKMIITA CPEejICTaBa HAOPYKarba U BOJHE ONPEME.

Hasunauene kapakrepucrike cpeicraBa HBO n Bucoka KOHIEHTpanyja
Jonyjie 1 Tpaxibe u3nyhena ckpomMHMM JloMahiuM TPXKHMIITEM 32 CPECTBA
HBO ynyhyje na 3akibydak jia ce pagu o ,,0uIaTeparHOM MOHONOJY Kao
JOMUHAHTHOM OGJIMKY TPXKHILITA CPECTaBa HAOpYXamba U BOJHE OINPEME.
Takas oOmuK TpKMIITA je jefaH Off 3HAyajHMX apryMeHaTa 3a CTaB fia
TpKUIITe HE MOXe fla Oyfe jeuHM peryjiarop NPUBPEJHMX mpoueca y
mipycerpujn HBO, a moceGHO 3a cTaB fa je y 00nacTu TPXKHINTa U LEHA
Heonxopan ofpebenn ApylITBeHN yTULaj. Y GUIaTepanrHoM MoHonony ede-
KAT JIOMHHALA]E ce MCTIOJbaBa y CBUM CJIydajeBUMa Kajia je JeiHa Off CTpaHa
y CTamy fa ,IPHBONK® OHY JIPYTY fia ce pasMeHa o6aBy 1O LEeHU Koja Hehe
fNTH Ha HMBOY Tauke OJMpa KPUBY/ha Koje 00e30ebyjy jenHake npocure
Jl 34 JefiHy M 3a ApYrY CTpaHy YYeCHHKa y Pa3sMEHH. Y CTBapHOCTH, JaKJie,
jena y GuaTepaHOM MOHOIOJY HUje [laTa BelMyuHa, Beh MpousHMiasu u3
JOIOBOpA KyIa W MpofaBua. Y THM ClydajeBEMa [ipKaBa, Kao YCIOB 3a
Jsase npeaysehy Konuecuje 3a npaso 0aB/berma TOM MOHOIOJICKOM JieJiaT-
pomhy, sagpxaBa nmpaBo M Ha ofpehuBame IeHa, YAME Ce OCHIypaBa
HOpMasiaH wiu yoOudajenu npodur, Tj. npodut Koju 6u npenysehe nmano
{10 Y/I0XKEHO] HOBYAHO] jeIMHUMIM Kajia 0K IOCIOBANIO y YCIOBHMA NOTIYHE
KONKYpeHuuje.

Mexann3mu (hyHKIHOHHCAHA BOJHONPHBPETHAX KOMILIEKCA

JlenarHourhy BOjHONPMBPEIHUX KOMINIEKCA, MUPEKTHO WM MHIUPEK-
110, oGyxsahene cy MHOTE rpaHe puBpesie. Y BOJHONPHUBPEIHE KOMIUIEKCE
yise, npe ceera, KpyrHu KOHIEPHH, KOji Majy Bofiehy yiory y mpousBosi
HIOpYsKatba W BOjHE TEXHHKE Y CABPEMEHMM KANMTAJIMCTHIKHM 3eMJbaMa.
¥ CAJl na 25 najsehux BOJHOMHIYCTPUjCKUX KOpIOpanyja oTnaga oko S0
DETO YKYTHE BPEHOCTH IPUMApHKX BOJHUX HabaBKi MuHucTapcTBa ofi0pa-
e, Mcro je u y apyrumM pasBujeHuM 3emibama Kanuranusma. Ha npumep, y
Wpaniyckoj, Exrneckoj u Mranuju na 15-30 Behinx pupmu oTiaja npeTeKHA
JILO YKYIHE HALIMOHAJHE MPOU3BOJIHE HAOPYXarma M BOjHE TEXHUKE.

CaspemMeHa BOJHOMHJIYCTPHjCcKA KOPIOpaIyja, o NpaBuiy, jecte pupma
Ui HEKOJIMKO OJIBOjeHNX npon3Bohauknx npepyseha y pasnuyuTiM IeI0BUMA
JEMILE, A YeCTO M Y MHOCTPAHCTBY, Ca JeCeTUHAMA XMIbajla 3alOCIECHUX
POIMIIEBAM OOMMOM TIPOM3BOJIHE KOJU ce W3pavyHaBa y MUIMjapfaMa fomna-
pa, Y rabenama Koje ciiejie HaBe[ieHe Cy HEKe 3HAvYajHe KAapaKTepHCTHKE
THX KOpropanmja.,

W Anropekuit konekrus, Anbsie meva i Gusneca, JMuiein®, Mocksa, 1988, crp. 18.
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'l'u(Sr.jJ!tLl

Bojia nponsnojiisa
Pepocnen -
Kounuepuu npoMer (Mu, 1om.) y ykynHoM npomery (%)
1985. | 1984. 1985. 1984, 1985. 1984.
| 1 2 3 4 5 6 7
1. 1. »Mc Donnell Douglas* 9,2 Tl 80 69
‘ 2. 4.° | ,Lockheed“ 8,6 5 90 85
} 3. 2. ,,Rockwell International* 8.2 6,9 70 63
‘ 4. 3. ,»General Dynamics® T2 5.2 88 86
| 55 3 ,,General Electric 6,3 4,7 17 1)
| - 6. »Hughes Aircraft - 4,5 - 66
6. 8. »Boeing® 6,1 4,1 45 42
T, 24. ,,General Motors“* 6 1,3 6 2
8. 14. »Northrop* 4,6 2,4 90 84
9. i ,,United Technology* 4,5 4.4 30 30
10. 10. ,Martin Marietta* 3.5 2,9 80 66

Betin BojHOMHRYCTpHjcKM KOHIepHU y CAJI
W3Bop: BoeHHOE NPOH3BOACTBO B 9KOHOMHKE HMITEPHATH3MA, HJlomuTu3mgar®,
Mocksa, 1988, ctp. 57.

Ta6ena 2
(y M. Mapaka)
IIpomer Boj- | Ykyman |% Bojuor| Baxumju mporpamu
i Kosugspam HOT CeKTOpa | MPOMET CEeKTOpa | BOjHE NPOM3BOALE
| 1 2 3 4 5
MBB 3.375 5.720 59 ABMOHH, XEMKONTEPH,
Jacepcka M KOCMAYKa
TEXHOIIOTHja
KRAUSS-MAFFEI 1.550 1.930 80 TEHKOBU M
TpaHCOPTEPH
AEGAG 1.650 . 11.000 15 eNIeKTPOHHUKA
MTU GmbH 1.208 2.150 56 MOTOpH ¥ TypOuHe
UNION GmbH 695 1.510 46 ABUOHM ¥ KOCMHIYKA
‘ TEXHOJIOTHja
SIEMENS AG 1.145 45.820 2.5 €NIeKTPOHNKA U pajjapu
Rheinmetall GmbH 980 2.640 37 opyba
KRUPP MAK 720 1.200 60 TEHKOBHU U TPaHCIOP-
Maschinenbau Gmbh TEepH
Group DIEHL 618 1.850 33 €JIEKTPOHUKA, MYHHIIN-
ja, rpaHare
Blohm + Voss AG ‘610 1.220 50 BOjHU GPONOBU

Behu npoussobhaun opyxja y 3amagnoj Hemaukoj y 1984. ropuuu
W3Bop: BoeHHOE MPOH3BOJCTBO B SKOHOMHKE HMIIEPHATH3MA, HCTO, CTP. 59.

* General Motors“ je 1985. ronuue kyrmo xopnopauujy ,,Hughes Aircraft®
3a 5,5 Munmjapgu gojapa.
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Ta6ena 3
(y mponerTnma)

Ipowus- Ipowus- MeTanonpe—T
Crenjantoct ABZIO'H.I;' HEH\CETTPST 4| BOMBA BONESA pabuBauka
AyeTpH] HyCTpH] pakera | HAOpyXama | HHAyCTpHja

Texruyapu ca BuImImM
00pa3oBameM 25,4 322 35,7 15,2 9,1
WNuxumepn 11,5 15 31,1 5,1 2,9
Kpanudukopanu y
pagHUIM 21,3 12,4 10,8 22,5 18,5
Hpyru pagautm 27,3 27.3 11,2 33,4 434
ITomohna pasHa crara 2 2,9 0,6 7,3 7,7

Yuewrhe cnenujanucTa KOji ¢y 3anmocienu y HeKIM rpanama uHpyctpuje CAJTL
WsBop: BoeHHOE MPOH3BOACTBO B 5KOHOMUKE umnepuanusma, ucro, crp. 108,

Ha ocroBy noparaka u3 raGene, y uetupn rpane koje HPETEXHO pajie
3a BojHy ungycrpujy CAJl paju MHOTO BUIIE HAaydHMKa, HHXUBEPA U
TCXHAYapa HEro, Y MPOCeKy, Y MeTanonpepabuavykoj rpany.

Tat6ena 4
CAJl Janman Hemauka |B. Bpuranuja
1975. 1975. 1975/76. 1975/76.
Bojna npoussojima 43 S 32 J 34
Meranonpepabusauka
HHAYyCTpHja 2,3 1,2 1.9 1.3

Hleo HayqHOMCTPAKMBAYKOT Pa3BOja y NPOMETY BOjHE U LUBUIHE MPOM3BOJHE
W3Bop: BoeHHOE MPOM3BOACTBO B SKOHOMHKE HMIIEDHATH3MA, HCTO, crp. 69.

Ipema rabenu, nponssofta Bojre pobe y Bogehim semmama HATO-a
fo 20 myra je ,HayyHHja“ (IPOM3BOA:A KOja 3aXTEBa BEMHKA HayvHa 3Haba)
HETO NPOM3BO/IkA 3a IUBUIIHE TOTPEOE.

Harnjen Tox maBogm Kapaktepuctike mpenyseha BOJHE MHYCTpHje 1
NMOpea UX C KapakTepucTHKaMa mpefyseha Koja mpomssoge 3a ommrry
HameHy (uuBumHe noTpeGe). YopeaHe KapaKTepHCTHKE Cy NpUKa3aHe Ha
cnenehn maymm:

A Tabema 5

OJIBPAHA TPXUIIHA TEOPUTA (HUBUITHA)

Tpxumge KapakTepHCTHKE

Crtpykrypa: .

— MOHOIIOJMCTHYKA (3aBUCHOCT Off Of0paM-  — KOHKYPEHTCKO: CEKTOpPCKa HHIIy-
OeHor cHaO/IeBama) CTpHU]CKA CENUPUIHOCT

— WMHCTUTYUMOHATM30BAHA ~ Meby3aBMCHOCT — — APKABHA WMCK/bYYECHOCT M3 IIPOH-
npouseobada u HoTponaya 3BOTIEbE

~ MOHOTIOJICKA/OIIUrOTIONCKA 33 M3BECHE  — OJ[BOjEHOCT KYIIA M NpofaBLa
TIpou3BOfie

B Daniel Todd, Defence industries a global perspective, Routledije, London and New
York, 1988, p. 70. u 71.
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OJIBPAHA

TPKUIIHA TEOPUJA (UUBUIIHA)

— 3HauajHe Oapwmjepe 3a ylla3ak W W37a3ak

— HaroMmujaBame offdpaHe
— KOHKYpEHIMja 3a IelI0 TPXKUIITE, MUHU-
MajHa pekjama

CrabunHocT:

— TpaXX’ba Ha OCHOBY [pXKaBHOI carjefa-
Baba MehyHApOJHUX OJHOCA, HOJUTUYKUX
paziiora u ApKaBHe MOJUTHUKE

— Oflp>KaBamke WMCTPAKMBAUKO-PA3BOJHOT W
IIPOU3BOJHOT KallalUTeTa 3a CTpaTellke
IMJBEBE KPO3: @) CHCTEM CIIe[IOBamba; b)
CHUCTEM yfielia; C) CHCTeM Jofele

— colyjaju3anyja pusnuKa

AJMVHUCTPATUBHU TPOILIKOBU:

— YBPCTO yTBpheHM IrOpmM TPOMIKOBU, PA-
IIMO: pexujcku 3amociern 100 mpom-
3BOJHO 3anocieHux — 69,7 y onbpanu

— OfHOCH ca BiagoM (MH(popMaluje ¥ yTH-
1aj) ox Hajsehe BaxkHOCTH

MckopunrheHocT KamanureTa:

— HHCKa, IoBchaHu KanmanuureTu 3a MOOUIU-
3aUjy

— YAeo MIpKaBHOI' BJacHUINTBA Haj ¢dabpu-
KaMa M OIPEMOM Y CIIPe3H ca IPUBATHAM
ONaKIMIama

Jlokamujcka orpaHnyensa:

— TIOJIMTUYKYU U CTPATETUjCKU PA3IIO3U

— TpOIIKOBHW/yHanpebewa mo unepuuju

HHrrepre xapakTepucruke

OnnyuyuBame:

— 3HayajHa BIajuHa (Kynal) HHULMjaTUBA Y
MpoIiecy MOHOLIeHha ONIyKa, Kao: a) Clie-
nuuKangja Ipon3Boa 1 CTaHfapaa, u b)
HMPOU3BOIHH ITPOLEC

— OUPOKPATCKU, OPTaHU3al[MOHM ¥ TIOJIH-
THYKU TPUTHCIH

— TIPOM3BOMAE-A HAKOH Npofaje

Lene:

— IIpONOPLUOHATHE YKYIHUM TPOIUKOBUMA
(YroBOpHUM TPOIIKOBM IUIYC KIHM3HE KIay-
3yae)

— IIEHOBHYU YMHUOIM cy nofipehern TexHono-
IIKWM YMHAOIIAMA

— yroeopeHe usMmeby kymia u npopasua

— TPOIIKOBHA M CYOBEHIHWjCKA MaKCHMMU3a-
nuja

— 3Havaj HAIJIEXKHOCTH ¥ OATOBOPHOCTH

Bex Tpajama mnpomsBoma/McTpakuBame u

pasBoj:

— TEXHOJOIIKA KPUTEPHjyM NTOMHUHHMpA pas-
BOjeM IPOM3BOfA

— TEXHOJIOMIKY UHAMU3AM

— 3Ha4ajHO MMPEKTHO APXKABHO jeMCTBO 3a
MCTPAKMBAYKO-Pa3BOjHE TPOIIKOBE

— JeTMHCTBEHH MIPOM3BOIH Ca MOCEOHMM TEX-
HOJIOTHjama

— KOHKYpEeHIHja 3a JeJIOBe TPKMUILTA,
BaXKHOCT peKiiame

— moppebeHa KpaTKOPOYHUM, Cpef-
HOPOYHUAM H TYTOPOYHUM TIOCIOB-
HHM [UKIIYCUMA, TPIKULIHY YCIIOBA

— paBHOTEXHE CHIle

— y nusuany — 36

— BUCOKa crona uckopuirthenoctu 85—
95 oncTo

— IPHUBATHO BIACHULITBO Haj ¢adpu-
KaMma U OIPEMOM

— TP>KMIUHU 4 TPOLIKOBHHU pa3liO3d
(MaprusanHa TeopHja JoKamuje)
— BJIAJWH yTHUIIA]

— pyKOBObeme nMa ayTOHOMH]Y HAaf
IPOU3BOMHUM U MAapKETHHIIKUM
ofTyKaMa

— IIPOU3BOAK-A 32 MHBEHTAP

— YUHUOLY TIOHYJC U TPaKbe (TPKu-
mTe)

— YKJbydyje €KOHOMCKE M TEXHHIKE
KpuTepuje
— IpousBofHa AudepeHnujanuja
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FAKOHOMEPHOCTH PAiBOja BOJHONPUBPEAHUX KOMIUIEKCA HAjBULLIE Onpe-
JRIBY]Y MEXaHHUIME ILUXOBOT (DYHKIMOHUCAbA, BEIMKK yTHIA] HAa HheroBe
geobenoceru oc‘uuhaiy WApKasue napynoe*, KapakTep u creyuduIHOCTH
HIPOH3BONIA BOjHE NPON3BOJtbe. Pasmepe fenathocTy BOJHONIPUBPEHOT KOM-
IIEKCA 3HAYAJHO 3aBUCE OfI NOJUTUKE U BOJHUX HapyLOH [IPXKaBe — jeAUHOT
W OCHOBHOT KYITIla M IIOTPOLIAYa HaopyXakba u BojHe TexHuke. Ilocrojatbe
Jejor Kynua Haopyxata U BOjHE TeXHUKE, PENATHBHO Malu OPOj BEJMKUX
APAKABHUX BOJHUX NIPOjeKaTa U OrpaHuyeH 6poj BEMMKHUX BOJHOMHAYCTPUICKUX
ROpropauyja unHe cneyuuyHuM YUTaB MeXaHu3aM (DYHKIUOHUCAhA BOjHE
SKOHOMMKE, IONPUHOCE Y3ajaMHOM JIejcTBY 100aBIbaya BOjHE MPONYKIHje U
JPXKaBHMX OpraHa ¥ pa3’Bojy MapTHEPCKUX ofjHOca Meby mwuMa. Y BOJjHO]
ethepu, Mehy npojasiiMa 1 NOTPOLIAKMA TIOCTOje CTAlHE M TECHE BE3e.
~ Hujepan BO]HOCK()HOMCKVI NPOTpaM Ce He MOXe OCTBAPUTH [IOK Ce 33

40 He jlofienie cpeficTBa, Na je pelienhe MHOTUX Ipo6iaemMa BOjHE POU3BOIE
Besano, npe ceera, 3a Bojuu Oyner. ITopacT croxkeHOCTH W BPEgHOCTH
SUBpPEMEHOr HaOpyKamba 1 BOjHE TeXHUKE, Kao 1 moBehame pa3mepa BOjHUX
fipunpema, f0BeNH Cy 0 TOra fia 6€3 akTUBHE MOMOLH pXKaBe MHOTE BOjHE
fporpame He Mory jia ocTBape Hi NOjefHHAYHE, HI OOjefiibeHe KOpIopaLy-
J¢, Crpapare KPYNHHX CHCTeMa OpYXja, ATOMCKHX IIOIMOPHHLA, aBHOHOCA-

} Mil, PAKETHMX M aBUAIMOHMX CHCTEMa WT[. MOXE [ Ce OCTBAPH CaMo y3
HoMoh fipxkase, Koja ce ocnara Ha HAYYHH M IIPOM3BOJIHE [IOTEHIIMjaJl YATaBE
JeMibe, kopucrehn MohHM MexaHU3aM PXaBHOT (PMHAHCHPAHHA.

C nopacrtoM cloXeHOCTH HaopyXkara 1 BOjHe TeXHHKe nmoBehasa ce u
IixoBa BpeaHocT. O6jeKTUBHE IIPOLIECH YCII0XKaBaba i MOCKYIULEeHha Haopy-
MAILA W BOjHE TEXHUKE — PACcT KaNUTANHUX ((PMKCHU) TPOIIKOBA MO jeMHHIIM
Hpon3BesieHe NPOAyKIUje, YCIOB/baBa MOCTOjambe MOCEOHOT ,,(PMHAHCH]CKOT

~ M HayuHor npara“ a 6u KOpnopauyje Morie ia y4ecTByjy y BOjHOj IPOU3BOAI-

~ Ibi, YKOnuUKO ce Taj ,npar npebe, KOpnoparuja Moxe Jia pauyHa Ha KpyIHe

- YIOBOpe ¢ IpXaBHO-BOjHUM OpranumMa. Taj ,,par ycnosibaBa jia ce BehuHa

. MAJMHTEpEeCaHTHHMX YrOBOpA 32 CTBApake KPYIHMX CHCTEMA OPYXja MOBE-
pina Bopiehum BOjHOMHIYCTPHjCKMM KOpHOpamujama.

({opMe U MeTOfe AUPEKTHOT — AAMUHHUCTPATHBHOT H 3aKOHOJABHOT
peryimcara, yKibyuyjyhu paspajy Tekyhux 1 JyropoyHux IIaHOBA y 00Ja-
U1 BojHe NPOM3BOIbE, MMajy 0GaBe3aH AMPEKTHBHN KapaKTep U HeIOCPEAHO
- yruuy Ha BojHy ekonomuky. Ha mpumep, y CAJl nocroju 3akoH 0 BOJHO]

~ HPOM3BONILH, KOJUM ce Jajy IMPOKa NpaBa U MOTYRHOCTH MpPENCENHHUKY H
AMEPHYKO] BIaK y 061aCTH IPOLIMPEHHA U CTUMYJIACAEba BOJHE TIPOM3BOIELE,
yonocrasbarby, y ciydyajy norpebe, NpHOpUTETa ,y M3BPIIEHY BOJHUX

- Mabapkun®, ,,aKymynauuju® 3amxa u KOHTPOJIH Haj| PACIOfesIoM fieuiuTap-
HIX CHPOBMHA M MaTepujalia, peryiucarmy leHa UTA. Y 3eMibaMa pa3BUjeHOT
KilnTann3Ma BeoMa je pacnpocTpateHa npakca ydenrha gpxase y ¢popmu-
PUILY, WHPEHLY U MOJICPHU3ALM]H OCHOBHUX NPOM3BOAHMX (poHOBA N06aB-
JANA HAOpYXKatha W BOJHE TEXHMKE myTeM oTnuca cBux (wam Beher pema)
Barosapajyhux pacxopa BOjHOMHAYCTPUjCKUX Koprniopainuja. Baxua dopma
yuewha npxase y peuasamby npoGuema popmuparsa OOGPTHOT Kamurtana
BOJMX Jo0aBIbaA Cy CHCTEMH ,,aBAHCHUX' M ,IPOrpecHBHUX” Miahama —
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crienujanHe foTamuje. [Jeo CONCTBEHOT KamuTalna BOJHOMHIYCTPH]CKUX KOH-
nepra y CP Hemaukoj uuxu je ox 8,1 go 21,8 opcro, y mpoceky, off fesa
COTICTBEHOT KAIMTAIA BEJMKHX HHIYCTPH]CKHUX KOHIepHa y 3emibi. ™t Y CAJL
OKO TIONOBKHA OCHOBHOT 1 10 90 07icTO O6PTHOT KamuTalla BOJHIX J00aBbaya
opmupa ce Ha padyH apxasHor Oynera.” [TpeMa IpejpadyHiMa amepuy-
KOr crenujamacte y obmacti BojHe ekoHommke [I. ['eHcnepa, KpymHu
no6aebayn Haopyxkarma u Bojue Texunke y CAJl crsapno go6ujajy no 80
OJICTO BPEIHOCTH HAPYUOHU y OOJIIKY pKaBHOT aBaHca. J[lo6ujambe ApKaBHOT
aBaHca — 3akibyuyje [enciep y geny BojHa HHEyCTpHja — PeNaTUBHO yMambyje
noTpe6y BOJHOMHAYCTPU]CKMM KOpHOpanujaMa 3a COTICTBEHUM KalUTaIoM 1
Me 00e36ebhyjy PyHKIMOHNCAmEe UHBECTUIMOHOT MPOIieca YUTaBe NPOU-
3BOJIEb€ Ha BUCOKOM CTEIICHY.

Y MexaHusMy (PyHKIHOHHCAHka BOJHONPHUBPEIHMX KOMIUIEKCA BaXKaH
YUHUIAL j€ OJICYCTBO OTBOPEHOI TPXKUIITA BojHe pole. 3a pasimky of
npou3Bohaya n3 MMBMIHKX IPaHa, BOJHOMHAYCTPH]CKE KOPNOpAIlyje IPHCTY-
najy NpOM3BOH CreluuyHe BojHe pole (pakeTe, aBMOHH, OpOOBH,
TEHKOBHU UTJ|.) MOCJIe A00ujaba HapyLOu O AP>KAaBHUX OPTaHa U TaKO UMajy
rapaHToOBaHO Tp3KuIITe. KpO3 yroBOPEHH CHCTEM YCIOCTaBbajy Ce YBPCTE
pese u3meby npomssobaua u morpomada BojHe pobe, a oppebuBameM
06uMMa, CTPYKType M reorpa)cKor pacrmopefia BOjHMX HaOaBKH JIpXKaBa —
OCHOBHH KYIIaIl BOjHE pobe — OIpefesbyje pa3soj BOjHE NPOU3BOfbe. KpynHu
BOjHU IIpOjekTH 00e306ehyjy 3am0CcieHOCT BOJHOUHTYCTPU]CKMM KOPIIOpAIlH-
jaMa y o0macT# HayYHOMCTPAXMBAYKOT pafa y mepuogy of 5 go 10, a 'y
00J1acTi camor MPOW3BOJHOT Tpomeca of 15 g0 25 ropguna, mpu Yemy cy
YKJbYUYEHH EKCIUIOaTaIija, PEMOHT M MOfePHU3AIIHja OfiroBapajyhux cucrema

opyXja.

Cnenndpnanoctn hpopmuparma Hena y 3eMbaMa passujene

TpXKHIIHe NpHBpee

Benmku 3Ha4aj y [pKaBHOM PEryliucamy BOjHE CKOHOMHUKE UMa CHCTEM
00pa3oBara leHa 3a HAOPYKAmbe U BOJHY TEXHUKY, KOjU je IO YTUIAjeM
MHTEPECA, YeCTO KOHMIMKTHHX, AP>KaBe i NPpon3Bohaya HAOpyXarma H BOJHE
Texuuke. [{pxkaBa TeXH Jja UCKOPUCTH HOJUTHKY M IIPakcy 00pa3oBara HeHa
3a CTHMYJIAlK]y yiIaramba y BOjHY POU3BONY, YOP3arhe HAYYHO-TEXHUIKOT
nporpeca, No0OJbIIAKE KBAANTETA OPYXKja, CHUKABAME 1IEHA 3a BOJHE HCTIO-
pyke u mosehatbe e(HeKTUBHOCTH BOJHHEX TPOLIKOBA, 0K BOjHH A00aB/bauH
xeJe Ja u3Haby HauuHe 3a NOfM3amke 1eHa i yBehame cBOjUX npoduTa, jep
Ha BOJHOM TPIKMINTY, Y CTBApM, HEMa CIOHTAHOr Kojebama IeHa TOf
yTuIajem mouyje u Tpaxkie. LeHe 3a BojHy npoaykuujy dopmupajy ce He
[0 3aKOHHMa ,,00MYHOT OTBOPEHOT TPXKUINTA, Beh, y OCHOBH, y IIPETO-
BopuMa Meby mpejicTaBHuIMMa ApKaBe u Kopropanuja. OrpaHHYeH yTHIA]
KOHKYPEHIIHje Ha (hopMuparbe [eHa KOPUCTE BOJHI J00aB/bayH 3a MOJU3ambe

E BoeHHOe mpOH3BOACTBO B 9KOHOMHKE AMICPHATN3MA, HCTO, CTP. 52.
AJIbsIHC MeYa u 6H3Heca, HCTO, CcTp. 32.
BoeHHOE NpOoM3BOACTBO B 9KOHOMHKE HMIIEPHATH3MA, HCTO, CTp. 46. u 47.
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liena, na u Gorahewe na pauyn ipxkase. Beauku o6aBibaun BojHe IpOayK-
IMje TeXe He caMO Ka [IMPEKTHOM Pacty JOXOAOBHOCTH CBOjMX ONeEpaiyja
Ha BojuuM yrosopuma Beh u joGujamby o fpxkase Behux dpunancHjcKux
EKOHOMCKHMX ONIaKILMIa, KOje Cy IONYHCKU U3BOp MpoduTa: aBaHCHa miaha-
Iht, OecrinatHo Kopuirheme HaydHOMCTPaXKMBAYKUX pe3ynTaTa, MOryhHOCT
MAHUIyIMCatba POKOBMMA MCIOPYKE, KOMIEH3aluja MPeKOMEPHHX YTpo-
IIAKA ¥ IPUOPUTETHO cHab/eBatbe Ae(UIUTAPHIM MaTepHjaluMa.
Kapakrep Mexanu3ma hopmupama eHa HaOpykKarwa W BOjHE TEXHHUKE
OJipaxkaBa, TPBO, BUCOK CTENeH MOHONOMNU3ALKje BOjHE TPOU3BOJHE, HITO
Jlje BOJHOMHAYCTPHJCKHM KOpTiOpaLyjaMa BeMMKe MOTyhHOCTH Ja KOHTPO-
JIMIY KOMILIEKC yC/I0Ba peann3aluje Npou3Bofa, u, ApYro, noceGaH mojoxaj
y ofipebuBatby LeHa UMa [ip>kaBa — OCHOBHM HApy9YHANall, Kyrai i OTpomay
- EpejicTBa BOjHE MHAYCTpHje. Y OKBMPMMA TaKBOI MeXaHW3Ma 00pa3oBama
lena, Ha OCHOBY CMELMJATHUX MPOLEAYPA U KalKyJauuja TPOLIKOBA NPOK-
amojme, 6upa ce dopmyna obpadyHa mpodurta, KOju 3aBHCH Off 00MMa H
CTPYKTYpe KOpUUIREHOT KaNmuTana, BpeAHOCTH M KBAJIUTETa MPOU3BOfa. 3a

" ipXaBHEe BOjHE YroBOpE, Kao IpPABHIO, YCTAHOBIbEHO je HarpahuBame

q: MpMu fo6aBmbava ca 10-15 OJICTO Off YKYIIHE Mace TPOLIKOBA CTBOPEHHX
I\ [IPOM3BOJIbH HAOPYXKatha U BOjHE TexHMKe. Kao pesynrar mpumene Tux
MeXaHu3aMa y IIpaKcu jaBjbajy ce U MHoro Behu mpodutu. [Ipema oneHama
iMepuukor Hayunuka C. Menmana, »LCHE HA M3BPLICHUM JIPKABHAM YTOBO-
puma on 25-100% cy Behe o nena Koje 6u MOTIIE OCTBAPUTH Ha YIOPE/HBIM

~ [I0C/I0BMMA Ha KOMEPLUjaTHOM TPKUILTY .

Y CA]l, npema nopauuma Hayusor casera MHHHCTapCTB% ofOpaHe Te
JeMJbe, lieHe 3a BOjHY MHAYCTpH]Y pacie cy Kpajem 1970. go nbuerka 1980.
roauie rotoso 1,5 myra Gpke Off OMIITEr MHAEKCA LiEHA 33 WHAYCTPHUJCKY
poGy. Ilpu Tome, noce6Ho 6p30 cy nopehaHe NeHe TEXHUYKH CIOKECHUJUX
CHCTEMa, Ha TIPUMED: paKeTa, Y MPOceKy 3a 21 OfiCTO TOMUINLE; aBUOHCKHX
panapa 3a 23 ofcToO, a 3a €NEKTPOHCKE CHCTEME PA3NMIUTHX HameHa — 16
OJICTO. YTopeao ¢ pacToM lieHa cucteMa opyxja mnosehaBa ce ommira
WPE/IHOCT BOjHMX HAa0aBKH, a ca HOM U MPOGUT BOJHUX A06aBbava, KOjH Cy
He caMo yropenuBu ca MPO(UTHMA LMBUIHMX (DUPMH HETO Cy W CTBapHO
‘wehn. Y CA,H, Ha npuMep, MOYETKOM 1980. TOfiuHe HpO(bI/IT Ha jefjaf gonap
- HIpojlaje Y BOJHOMHIYCTPHjCKUM kopnopanujama Behu je 3a 70 oncro op
- DeTBapenor npocduTa y hupmMama Koje mpou3Bojie TpajHa TOTPOIIIHA 1106pa
Y Bcnm(o; Bpurannju npoduru y necer Hajehux BOJHOMHAYCTPHjCKHX

Kopnopauumja y 1984. ropguuu Gmmu cy roroso 3a 20 opmcro Behm Hero

Mipoceyny npoduT y Xubady rIaBHUX UHAYCTPUJCKMX KOPIOpAIHja 3eMIbE.

Ipema nopratmma Hayynuka,'y Hemaukoj je 1981. ropune crona mpodura
ga CONCTBEHM KamuTanm) Kof uwect Hajsehmx nobGaBmbavya opyxkja y CP
eMaukoj. 6una Beha 3a 3,5 nyra off npoceyHe NPOGUTHE CTONE y METAJIO-
Npepabusaukoj MHAYCTPUjU 3eMIbeE.
3a pazmuky on CAJl u 3emaba 3anapa, y Janauy je croma npodura y
BOJIOj IPOM3BOMLH Y TIPOCEKY, YaK, HELITO HUXA HETO Y LUBAIHOM CEKTOPY

"S Mnlmnn. Profits Withont ‘Produktion N. Y., 1983, p. 210-211 (npema kmwu3u:
AJibsiHe Meva n Guateca, wero, erp. 64),

BOJHO JIENO 219,

47




ekonomuje. Llene 3a BOjHY NpoMIBOAILY (POPMUPaA)Y CC CAIIACHO YCIOBUMA
yropopa. [Ipu npejipauyny uena Kopucre ce isa METOa: KajIKy/lalpuja Ha
OCHOBY TPXKHIIHUX LEHA HHIYTA (Ca IPepavuyHOM HUBOA IPOCHCTHUKHX HICHA
— IleHe C KOjUMa 3aKJbydyjy Yrosope Apyre jpXaBHe ycTaHOBE) U METOJlA
KaJIKyJandja o CTBapHUM TpoluKoBuMa. Beoma uecto ce npumerbyje KoH-
KypcHH u300p fo0aBibaya, WTO oMoryhasa fiejcTBO MeXaHW3Ma KOHKYPEH-
mje.

Hupo crome mpoguta Of MET OACTO, Koja ce O(HUIMjaTHO N03BObaBA
3a BOjHe [00aBibayue, YHEKOIMKO j& HIXKH Off CPE/Iher HUBOA y MeTajomnpe-
pabuBaukoj rpaHd, KOjU U3HOCH 5,2 oncro.'®

Bucoku npodur y BOjHO] UHAYCTPHUjH, KOJU YMHH NOceOaH OOMMK
MOHOMNOJICKOT TpoduTa, OfjalimbaBa ce, NMpe CBera, TUME IUTO [pXKapa
KOPHCTH CHCTEM Mepa 3a MOOWIM3AIMjy KaluTala M HEroBy Ipefajy Ha
pacrmosarame BOjHOI/IHI{yCTpI/IjCKI/IM KopnopaunjaMa be3 paznuuuTux gpxKas-
HHX TOBJIACTHIA, KOje BOJHOMHIYCTPHJCKE Kopropauje Kopucte y onpehe-
HUM pa3Mepama u ¢ OfrosapajyhoM ynopHomhy Kao HHUjeaH APYI¥ BuJl
KanuTajla, OHe HHKaja He O MorJIe fia ocTBape Takse npocure. [ToBombHU
YCIOBH 3a 00Mjarmbe MOHONONCKAX NMPOQuUTa, NpH TOME, HE OrPaHUYABajy
Ce caMo Ha rapaHTOBaHE BUCOKE IIeHe 3a BOjHY NPONYKLH]y, Beh ce ofpaxka-
Bajy Ha cBe (pasze LMPKYJIANWje MHAYCTPUjCKOr Kanurajna. Y DPa3BHjeHHM
3eM/baMa poOHe TpUBpEfe NOCTOje IBa OCHOBHA METOJIA HaOABKH CPENICTaBa
HBO: nHapgMerame 1 HemocpenHa morogba. Y OKBUPY HEmocpefiHe noropoe
[OCTOje /B BapHjaHTe: HETOCPENHA NOrof0a Y3 KOHKYPCHIIK]Y U HEIOCPENIHA
nmoroi6a 6e3 KOoHKypeHimje. [IpefycioBd 3a jaBHO HaMETame Cy BEOMa
crienuUYHE W CBAaKO OJICTYIAme CKOPO ayTOMATCKM 3aXT€Ba [Ja C& OHO
3aMeHy HemocpenHoM norop6om. Tu mpeycioBu cy cienehu:

1) Mopa mocTojaTy MOTIYHA, €KCINIMUMTHA, al€KBATHA U PEANUCTHYHA
cnenudukanuja mpeAMeTa KyNOBMHE, Ha OCHOBY KOje MOTy fia ce fajy
KOHKYpPEHTCKE MOHYfE 32 00e30eheme 1 NCIOPYKY HIEHTUYHKX IPOU3BOJA;

2) cnenudukanuje mMopajy Aa OyAy AOCTYNHE CBMM MOTEHIH)alHUM
noHybaunma, i y TOME He CMe OMTH OTPAHMYERA N0 OCHOBY Oe3begHOCTH
— TajHOCTH;

3) mMopa fa mOCTOjU BHIIE Off je[HOT MOHybaya KOju Xelu U KOJU je
croco0aH fia YCIelHo yuecTByje y HaiMeTamy 3a ofpebenn mocao;

4) HajmoBOBbHMjUM TOHYhad ce MOXe OfabpaTH CaMO Ha OCHOBY IIEHE,
TOJl YCIOBOM fa je moHybau kBanuukosan Kao nogoOan. HaGaBke myrem
HaJMETamba TOPa3yMeBajy (PUKCHY LEHy WM LEeHy ca OfpenodoM 3a moBe-
hame neHe 300r mopacrta IeHe pajHe cHare W (wim) Matepujana. Tu
IPeJIyCIOBH OTPAHMYABajy MOCTYNAK HaMETamka CaMO Ha HEKOMIUIMKOBAHE
HabaBKe CpeficTaBa HaOpyXKama M BOJHE OIpPEME.

Hemnocpe/iHo HaMeTambe Hitje IOTORHO Y CIIydajy CTIOXKEHH]UX CPEficTaBa
HBO, rme ce y mpOW3BONWKY CpeAicTaBa YBOJE HOBM MNPOLEC WM HOBA
TeXHMKa, IIa TOHyhauum He Mory fAa, ca o0aBe3oM, YHAmpen Ofpefie M
npuxBare (uKcHe IeHe. TakBa cuTyaluja, a OHa je OMHHAHTHA, 3aXTeBa

8 Mupopas skoHOoMuKa M MEXAyHapofHbIe OTHoWIeHHs, Axagemusi Hayk CCCP,
Mockea, Ne 7, 1987, cTp. 38.
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thnekenOuIno oapehuBabe Hema, TaKO jla TPOLWIKOBK 34 Henpejpubene
QIyuajese MOry Jia ce CAMMUHULLY aKo Henpepsubenn ciyvajesu cTBapHO
HacTyne 3a Bpeme Tpajama yrosopa, Henocpeino norahawe nocraje Hyx-
HoeT y caepehnm cryuajesuma:

1) ako je npepmer nabaBKu KOMINIEKCAH;

_2) 4KO NoCTOjM MaJIo mponssobhava 1 KOHKYpeHLHja je HeIpaKTHYHa;

3) ako cy MarbKask JiIepUHATUBHY NOJJALM 3a HaOaBKy;

4) aKo 3axTeBaHH NMPOU3BOJ| MOXKE Jla UBUCKYje Off HHAYCTpH]je 3Ha4ajHa
YilArama y OCHOBHA CPECTBA;

5) pasnosm TajHocTH y cnpevaBaiby 00aBbamba HAIMETAbA;

0) Kaja ce Nocjyje caMo ca je[IHIM WM ¢ OTpaHMYeHNM OpojeM H3BOpa
gunbpesarba, WK Kaj APyrd YMHHOLM TeXe Ka NpeKuamby KOHKYpEHIHje;

7) Kafa je MHAYCTPUjCKO MCKYCTBO MamKaBO M TPOIUKOBH HE MOTY
PO Jla ce mponeHe, na OM OArOBOPM HA NO3MBE 3a HaJMETare OWiH

~ onrepehenn Tpowkosuma 06e36ebera 3a HenpeBubere CiyyajeBe.

Ll Henocpepsor norabama, Kao M KOJ HaMeTama, JeCcTe fla Ce
obesbenn HajebukacHuju MyT 3a MOCTU3ame Hajsehe Kopuerw 3a Biany.
Henymerse Tor 3axTesa 3aBUCH Off UCKYCTBA, CTPYYHOCTH, CNIOCOOHOCTH
pacybusarba M uHMLUMjaTHBE OCOO/bA KOje je AHTaXOBAHO Y PA3IHIUTAM
thusama LEJIor Npoieca OCTBapera Ha0aBKU.

Y ciyuajeBuMa Kaja ce OLECHH [ IIEHE y IOHyAaMa IPUMIBEHUM TIOCTIe
PUCIACAHOT HaIMeTatba HUCY PeallHe 3a CBE MIIM 32 HEKE JIENIOBE 3aXTeBa,
WK J1a Hucy hopMEpaHe y OTBOPEHO] KOHKYPEHIW]H, IPUCTYIIA CE HEMOCPEN-
ioj NOroji0u Imocne CnpoBeieHOT HafMeTama. [IpuiMkoM HenmocpenHe Io-
Touoe MOpa GUTH 33JI0BOJLEHO cnenehe:
~ 1) cBAKOM IoHyhauy ce npyxa MOTYhHOCT fia ydecTByje y IperoBopuma;

b) neHa Koja ce MOCTHXE HEMOCPEAHOM MOTORO0M HIDKA j€ Of HajHUXe

~ Jiene ojib6aueHe moHyAe OUo Kojer noHyhaya;

€) lieHa Koja Ce IOCTHXE HENOCPETHOM MOro00M je HajHIXa IieHa Koja

_ |e y nperosopuma nonyhena o G0 KOjer OfrOBOPHOT HCIOPYYHOIA.
. Cucrem ,Direct Costing” ananuse (GpuKCHIX 1 BApUjaGUIHEX TPOIIKOBA
YIBHOM je mpUMeeH W npuxsahen y Belimin 3eMamba (mpomssobaua
MUOpyXkatba 1 BOjHE onpeMe) 3a yrepbusame nena HBO 3a CBOje OpykaHe
Qiare, Taj MeTop je Hajnoy3paHuji YKOIMKO MIOCTOA MOTYhHOCT fa ce nobe
JI0 ojiaTaka O CTPYKTYPH LEHE i BEIMYMHE MOJEIMHMAX TPOIIKOBA.

~ llocroje aBe omuite KaTeropuje yroBopa Koje e KOPHUCTE IPUIUKOM
MIMHOr HaGaBbatba CPENICTaBa HAOPYXKAkba U BOJHE ONPEME:
1) mun ca puKCHOM LEHOM, 110 KOjeM yrosapad IIpey3umMa CBY Oir0BOp-
HOeT 1a he mpousBoj WM ycnyra OAroBapaTH CBMM 3aXTE€BMMa YroBopa,
YRIbyuyjyhn rexunuke cnenpdukauuje 1 pokose. Y o0udajeHe Bpere yroBopa
Ui (PUKCHOM 1ICHOM Cy: YBPCTO (PUKCHA LieHa W (PUKCHA UEHA C HATPaJIHAM
ROHOpapom;

2) ™MD YroBOpa 3aCHOBAH HA TPOLIKY, NMpeMa KOjeM ce yroBapad
planesyje Baajgun fa he NOKyaT! 1a NOCTUIHE M/HEBE U MCTIONITYje POKOBE

© Hanesiene y yropopy. Yo0uuajene Bpere yroBopa 3acHOBaHE Ha TPOLIKY jecy:
TPOUIAK Ca HATPAHAM XOHOPAPOM M TPOLIAK ca (PUKCHIM XOHOPAPOM.
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Crenen pusnka Koju yropapat Mopa jia fojrece HAJBALIK j¢ 3a yrosope
C YBPCTO (PUKCHOM HEHOM W ONa/Ia NPEMa HABE/ICHO) JINCTH CBE [I0 HaJHIKer
pU3MKa 33 BPCTY yroBOPA 3aCHOBAHOT Ha TPOLIKY Ca (PUKCHAM XOHOPAPOM.

Kao mro je npukasaHo Ha weMu 1, yeTupu Bpere yroopa o HaGaBiy
paHrupajy ce Off yroBopa ¢ (PMKCHOM 1IEHOM JI0 YrOBOpa Ha OCHOBY TPOLIKa
¢ (PMKCHIM XOHOPapOM.

Illema |

Makcumym MunumMym

KoHllipona Wpowkoba

ClieleH moliubucaHocliu 3a usbpuabarse
gogaiiHol H.P paga 5e3 UpoMeHa y ueHu

||

—_—

Ybpcia ®ukcHa ueHa Tpowak Tpowak
dukcHa ¢ HalpagHuM C HALPAgHUM ¢ pukcHuM
yeHa XOHOpapoM XOHOpPApOM XOHOPApoM

Yspcro ¢ukcna nena. Ta BpcTa yroBopa NpuOIMKaBa ce yoouyajeHnm
TPXHIIHKM OfHOCcMMa m3Meby Kkymua u mpopasua. Bynyhu pma je mpodur
ofipeben pasnuKoM m3Meby yKyIHe IieHe M CTBAPHMX TPOLIKOBA, yroBapa'
jé MaKCHMaJTHO 3aMHTEPECOBAH fla KOHTponmie Tpoiukose. C apyre crpane,
OH je ¥ MaKCHMallHO HEe3aMHTEPECOBAH Jla 00aBIba OJATHE HCTPAXMUBAYKO-
-pa3BojHe MOCIOBE 0e3 NIPOMEHE Y IEHM, IITO Ce MOXE OfpA3uTH Ha
KBaNUTET ypabeHor mocma.

Tpomak nayc (pukcHH XOHOpap. Y TOj BPCTH YrOBOpa Biiafia HaflOKHa-
byje yrosapauy cBe 103BOJbEHE TPOIIKOBE y OKBUPY ofpehenor mumura n
uciahyje My mopatHm XoHOpap. Bynyhu na je xoHnopap ¢ukcHu u na ce
TPOLIKOBM HaJOKHabyjy, GMHAHCHjCKM PH3HK je MakK 3a yroBapaya, Kao |
MHTEPEC 3a KOHTPOJIOM TPOIUKOBA, HErO y OMII0 KOjOj APYroj BPCTH YrOBOPA.
YroBOpHM TOT THIIA IPYKajy yroBapadynma Behy cio6os1y y Tparamy 3a G0sbuM
pelemnMa TeXHHIKUX npobnema. Y BehHHM 3eMalba, a TOCeGHO TIPHITUKOM
Ha0aBKM IyTeM TEHAEpa, MHCHCTHPA ce Ha (PMKCHMM neHama. Mebyrum,
YKOJIMKO C€ paji O BHLIETOAMIIBUAM YrOBOPHMA, NMPUMEHEH je CHUCTEM
KM3ama 0as3He IieHe, KOji ce y NpaKCH CIPOBOAU Y TPH BaphjaHTe:

— KiM3ame IeHe 3a norpede Oynera (,,6ynercka nexa“) no onpehenom
IpOILEHTy MoBehama;

— KIM3ame 0a3He IieHe IpeMa KOHKPETHHM YTOBOpHMa, KOje ce 3a-
BpILIaBa C POKOM HCIOPYKE WM HEIITO paHHje, MPUMEHOM (opmyiie 34
KIIM3abe;

19y ynanky cy pa3MOTpeHe caMo JiBe Kpajibe MOryhHOCTH.
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: = AKTYCHMIOBAILE [EHE, Kaia ce panuje yropopena nexa (13 Hekor
APETXOAHON IEPUOAA) TIYTEM MHJICKCA IIABHUX MapaMeTapa IeHE WM rpaHe
- RO/ HA JlAHALIILA HUBO,
| Hajuewhe ce npumersyje npsa y CAJl; npyra y Benukoj Bpuranuju, a
~ ppeha sapujanra y dpaniyckoj. Y npakcu je npobiem TO IITO 3BaHHYHE
i CIATHCTHKE NpaTe caMo LieHe MHYCTPHjCKUX [UBUIHUX MPOM3BOJA Y Ofipe-
- henoj semmu. C 063MpoM Ha uMIEHMIY Ja Cy MHIEKCHH IOKa3aTelbu
PENATHBHM, KAO M Ha TO [ CIIOPHje PacTy rje je cuenupuynn ogHoc 6asne
lene sehu, 1 o6paTHO, MOKA3adu Cy ce Kao HEOBOJBHO MPELU3HH 32
ROpeKimje LeHa Ha BojuuM npoussoauma. Ha npumep, noyeTkom cepampe-
ceTux ropguna y Benukoj bputanuju 3a BazgyxoIUIOBHA CPEACTBA Y LENUHH
npahena cy kiam3ama OasHe LeHe nomohy MHEKca MHAYCTpHUje IMBUIHUX
Bosuia (jep cy u Basgyxoruiosu 6w y rpaHu Bosuna). To je mpesasubeno
TUKO 1ITo cy Oa3He leHe Ba3MyXOIUIoBa (3Maj—aBUOHH, MOTOPH M JICJIOBH
~ QIEKTPOHKKE) IETALHO AHANN3UPAHE U pasfielbeHe Ha 49 ymasHux GUTHHX
Komrionenara. [IpuMeHoM uHpjekca ofroBapajyhux LMBUJIHHX TIpaHa Ha
O3He KOMIOHEHTe W3BEJICHH CY MHAEKCH 3a IMIECT IpyMaidja CPefcTaBa u
MHJICKCH 3a IIecT rpynanyja fejioa. 3Hauy, HHAUPEKTHUM IIyTeM U3BEICHH
€Y MHJICKCH 3a Ba3JyXOIIOBHY MHJIYCTDH]y, 3Maj—-aBUOHE, Ba3JyXOIUIOBHE
MOTOpE, AeJoBe Ba3IyXOIUIOBHOI MOTOPA, KOMIIOHEHTE Ba3[yXOIOBA M
QUIEKTPOHUKY, Ka0 U MHAEKCH pacTa LieHa 3a Ipyle AeN0Ba ¥ TPOLIKOBA:
KyIl/beHe ToToBe IeN0Be, KYIUbeHE MaTepujalie, KyIUbeHe CBe pobe, HHAeKCce
IIATa, MHIEKC KOMOMHOBAHMX yJa3HMX TPOINKOBAa M MHAEKC 3apafa (3a
pjipacie oco6e). HaBepenu nmpumep moxasyje Kako ce i 3a CIOXeHe CHCTeMe
I CpefcTBa HaopyXara MOTY ,M3BECTH MHJIEKCH pacTa IleHa“ NMPUMEHOM
HlJIeKca pacTa IleHa OfroBapajyhnux IMBUITHKUX IpaHa MHAYCTpHU]E.

3aky4na pa3vatparma

: Op HacTaHKa KJ1acHOT PYLITBA apMuja U OpPyXKje Cy HEeroB HEOJ[BOjUBH
Jieo, a Tako he HajBepoBaTHHje Outu u yOymyhe, cBe HOK Oymy mocrojane
KJIICHE 1 pyre CYmpOTHOCTH. Y YCIOBMMA CajallllbiX OYpHUX M HEMHUPHUX
Kperama y CBETY, XMBOT y MUPY M CIOOO[M je BHTalHa IOTpeda CBHX
Ipabana 3embe, Ta je HOPMAIHO ia Ce CPEAICTBA HAOPYKakbha 1 BOjHE OIPEME,
KOjiMa ce cTeyeHa cIo00fa W HE3aBUCHOCT MOTY OpPaHHTH, CMaTpajy cpef-

- @fBMMa KojuMa ce 3a0BOJbaBa jefiHA Off HHXOBMX OCHOBHHX >KHBOTHHX
norpeba. [Takne, 3HavajHo je Aa cpeacrsa HBO numajy ynotpeGHy BpegHOCT,
Jep oMoryhasajy 3aj0BOIbEHE JbYACKE NMOTPeOE 3a 3AIUTHTOM COICTBEHE
wioboge u HesaBucHOCTH. be3 ocTBapema Te 40oBeKOBe MOTpebe Hema
40j10BOJbABabA OCTANMX MOTpeda.

Y nocrojehuM MCTOPHjCKMM YCIIOBUMA NMPOM3BONM BOjHE HMHAYCTpHUjE
HECYMIMBO MMajy Kapakrep poOe ca crneuugpuuHuM CBOjCTBHMA, Ia Ce
IHMXOBA IPOU3BOJEA U IPOMET MOpajy NOCeOHO peryJIucaTi U OCTBAPUBATH
HOJI CTPOrOM APYIITBEHOM KOHTPOJIOM. 3601 Npupoae npou3BOAmke W yIo-
1pebe cpepcraa HBO pa3zsuja ce TakBO TPXKMIIHO CTalbe [1a Ce HA CTPAHH
OHY/IC jaBiba caMO jefan nponssobay, a Ha crpanu Tpaxe Hajueurhe jenan
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Kkynail. [Torpomray, 1j. kynan, gakie, Hema MoryhHoCTH ja 61pa HOBOJBHHjer
MHJIMBAYATHOT TIpom3Bobaya, ma ce nmpoussobaun cpencrasa HBO 00jek-
THBHO HaJIa3¢ y MOHOTIOJICKO] TPKULIHO] mo3ummji. Takas momoxaj mpou3Bo-
baua cpencrapa HBO necpopmunie dynkrmjy TPKHLITA Y Pa3BOJHOM IPOIIECY
BOjHe nuyctpuje. Tpxkuiure cpefcraa HBO, 360r CBOJMX CHEIM(PAIHOCTH,
HMa OrpaHIIEHy CIOCOGHOCT aNOKaLHje MPOM3BOMHIX YMHWIAIA, CeMEKIHje
WHBECTHIHOHUX TIPOjeKaTa W BANOPH3ALMje pe3yaTaTa penpofyKidje y
BOJHOj HHycTpHju. 360r Tora ce GpOjHE MOCIOBHE W pasBojHE OMNyKe
AOHOCE Ha OCHOBM JIPYIITBEHOT NPOrpaMUpama M ycMepaBaba. ATpHOYT
»TPXKHIIHA® Yy CIIy4ajy Ipou3Boime cpeictaa HBO TUMUATHPAjY crnenehn
YHHUOLH:

— NPOM3BOJHA KaNAMTETH Y IPOM3BOAKHE cpenicraBa HBO ne MOTY fia
Oygy cnoGOfHO ompefielbebe HHIYCTPHje jefHe 3eMibe;

~ Y MHTCpECY O4yBama BUTAJHKMX CIOCOOHOCTH ONOpaHE, Ap:KaBa 3a-
XT€BA OAPKABALE, MOIEPHU3ALM]Y U 3T PafEy HOBUX IPOM3BOJHIX Kalal-
TeTa;

— Tpou3BoAma cpeacrasa HBO He Moxe ma ce 3acHuBa Ha C1060/THO]
TIOHYIH 1 IOTPAXHU Y CIIy4ajy 3afI0BOIbEHA OTPEe(a ONpeMara OpyKAHUX
CHara 3emibe;

-y HajseheM ey mpomssomme cpecrasa HBO 00jeKTHBHO ce He
MOXE pauyHATH Ha KOHKYDPEHIIH]Y;

— BETWYHMHY JOGUTH HE peryiuule TpXuinTte, Behi Ce OHAa NOTOBOPHO
yrpbyje usmeby mpomssobaya u Kynia — opyKaHux cHara 3eMJbe;

— 300r BHCOKHX H JIYTOPOYHHX yllarama y pasBoj HOBHX IpousBofia —
HOBHX cpeficTaBa u cucreMa HBO, ungycrpuja HeMa eKOHOMCKOT HHTEpeca
3a Ta yJarama.

IIpema exoHOMCKUM KpuTepHjyMuIMa, KapakTep BOjHE HHAYCTpHje
ornefa ce, usMeby ocranor, y cnefehem: a) mocmopame npema CTpOTrO
yTBpheHoM pefty; b) nmepmaneHTHO U 0GaBE3HO 3a0BOIbABAME ofpebenux
CHenuUIHIX NoTpeda APYIITBA KAO LETUHE, U C) PaCIoNarakbe 3HAYajHUM
KaNMaluTeTHMa ¢ BUCOKMM TIPOIEHTOM CHENU(DUYHOCTH.

[Ipema cBeTcKEM HCKycTBAMa, TIpUpONA U KapakTep Te HHAyCTpHje, y3
CIMHOCT KapaKTepa ApxaBe Kao HHCTUTYIHje, ONpefelby]y NpaKcy qpKas-
HOT yTHIIaja Ha OCHOBHE ycnoBe npuBpebusarma. Ha OCHOBY TOTa PETYJIHIIY
Ce: HAYMH YTBphHUBarha IM/bEBA PA3BOja, OPTaHU30BAkHA HHIYCTpPHje U OCTBa-
peibd THX IMIBEBA; YCIOBU W HAYMH (DUHAHCHPAmba, K40 M ONIITH YCIOBH
OATOBOPHOCTH CBUX YYECHWKA Y TOj BPCTH HHAYCTpHje.
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