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- OpnyuuBame y BOjHO] OpraHM3alMji

YK 355.42/.43

Np Cnacoje Myun6a6uh, TyKOBHAK

¥ jlocaniaisoj TEOpHjM M PAKCH OfNY4MBakba Yy BOjHO] OpraHM3alyjy Hajuenthe je
Ka0 Haj3HavyajHUju KPUTEPHjyM 3a M360p MeTofa 00pabuBaHO BpeEME, 10K

HHpopMajaMa O IPOTHBHUKY, OFHOCHO NI03HABAKY CHTYAIHje Y IEMHHU, HHjE
noceehuBana ofrosapajyha naxma. Ha 0CHOBY aHau3e CHCTEMCKOT IIPHCTYIIA

OJllyuMBaRLy YONILITE 1 OfIydHBamY y opyxaHuM cHarama HATO-a mpemnoxen je

KBAIHTETHO HOB NICTYIT OLTYYHBAILY Y BOJHO] OpraHM3ALMJH.

Opnyansame no meroponoruju D° (Detection, Decision, Destroy - otkpuj, opty<n,

YHHU.ITHL, koja je paspahena y OC HATO-a, HeomxopHo je nojBphu AeTalbHO] aHAH3H
W W3Hahu HajIPUXBATILHBH]Y METOJONOTH]Y 32 HAIlle YCIOBE. ¥ pajly je IPEIIOXeHa

i paspabena metoponoryja O° (oTKpHj, OfTydH, OHeMOryh), Koja je 3aCHOBaHa Ha

HAMM peamsuM MoryheocTuMa. Ta METOROMIOTH]a je TOCeOHO aKTYyElHa 32 CPENithe

} MaJie 3eMIbe Ha CTPATEeTHjCKOM HUBOY OfiTyYHBaH:a i Y TPEHYTHO] IOUTHYKO-BOJHOJ

CHTYAIHjH.

fl@mjehn nporec oJIyIHBamkA y BOjCH y TOKY H3Boherma 6opoennx

Jejerasa

OpuiyuuBamy y BOJHO] OpraHW3allMji TOKOM HCTOpHje mocBehinBana ce
pesmka naxma. [ToceGHO cy paspabusane MeTofie 3a OfTyunBame y 60pOEHNM
JiejcTBMMa, KojuMa je TpeGano onakiiaTH KOMaHAaHTHMa Jla Y U3y3eTHO Tell-
KMM ycroBuMa 60Jbe HCKOPHCTE CBOje pecypee 1 nobenie npotusHuKa. Croxe-
HOCT ¥ cenuuYHOCT OpykaHe 6op6e uMajy ofpeheHe KapakTepHCTHKE 300T
KOjux je motpeGaH U moceGaH MPHUCTYN OfnyunBamy. HajsHauajmuje cy:

- Opoj u KapakTep HeofpeheHocTH;

~ HEMOTMYHOCT PAacHOJOXMBUX MH(OPMAaLH)a;

~ HeMmoryhHocT Wi cMamere MOTYhHOCTH 3a €KCIEpUMEHT y 60pOH;

~ M3y3€THA CIOXEHOCT GOpOEHNX fiejcTaBa;

~ focTynHe cdepe npocTpaHcTBa (3eMiba, BOAA, Ba3NyIIHA IPOCTOP);

~ MYJITHAMCUMIUIMHADHA KapaKTep OJyuyMBama, y KOje Cy yKIbydeHe
o01acTH Of1 IONUTHKE, TPEKO TEXHUKE U €KOHOMHjE, 10 MEAMLMHCKUX HayKa.

Ho capa je opnyumBaibe y 6GopGernM aejcrBuMa y Bojemm Jyrocnasuje
yIIIaBHOM 06pabMBaHO Y BOjHHM NPABHIMMA M yNyTCTBMMA (Ha mpumep, Pag
KOManjie Ha NpHIPEMH H Oprann3ayujn 6opbennx gejcrasa). Ilponec pana
KOMaHjie Ha JIOHOILIEHY OfTyKe Aenu ce Ha ciefehe dase:

' I'pyna ayropa, Ynyrcerso 3a pay komanan, BU3, Beorpan, 1983,
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~ paji KoMauje 10 Ao0H)aha JajaTKa;

~ paj KoMamjie nocie Jo0ujama saaaTka, y KOJEM ¢y IVIABHE aKTHBHOCTH
BE3aHe 3a JOHOUICHE OIYKE;

— paj KOMAaHJie Ha OCTBAPELY OJVIYKe;

BE3 KOHCVYNTOBAHA noTnyH METOA CKPAREHWU METO/[,
KOMAHIE PAQA PAOA

Mpoy4yasarbe u
cxBaTarbe
3apaTka

Bpeme
possorbasa?

UNspaBatrbe
npunpeMHmux
Hapeherba

WN3paga nnaHa
paga KoMaHae

HE

Bpewme
fAo380O/bAB a?

OA
VrnoaHasatbe
opraHa koMaHAae
ca 33[43aTKOM VnosHaBatse ca
[ 7 3a4aTKOM YXer
CaonwTasare Aena komaHpae
OCHOBHe
3aMmcnm +
KpaTka L ] CkpakeHa
npouexa MpoueHa npoueHa
cuTyauuje cuTyayuje cutyauuje
3
MpoyeHa cTarba
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APYLWTBEHUX Opr.
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npegnora .
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E 7
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.
KoHTpona
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Illema 1 — Iporec paja KoMaHje N0 JOOHjarmy 3a/aTKa
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Pl KOMAHJE Ha KOUTPOJIK npuipema u n3sohemy 6opOeunx aejcrasa;

- pajt Komane y roky 6opOennx jejerasa,

Hasepiene pase cy peramuo obpabene. [Tpu Tome cy uzyyasaua, npe cBera,
HCKYCTBA cTeveHa o [Ipyror cBeTckor pata m ca MHOTMX PaTHUX BexOH
KOje Cy npunpeMaHe M u3BejieHe y ycnoBuMa Ol0KOBCKE IOJUTUKE U
pasHorexe GunonapHor cucrema y csery. Pap xomanpe mocne pobujama
Jajlarka o6yXBaTa aKTHBHOCTH KOje Cy HaBefiene y memu 1.%

AKTHBHOCTH Cy NpUKa3aHe y TPU KOJOHE, 3aBHCHO Off METORE pajia
KOMAaHje Koju je npumerben (6e3 KOHCYNTOBamka KOMaHJe, MOTIYHA METOJ
i ckpahenn Mmeroy papna). Kpurepujym 3a nmpuMeHy MeTopie pafa KOMaHfe
i NIPUNPEMH U IOHOLIEHY OTyKe OMIIO je pacHojIOXUBO BpEME, jep je ¥
TOM NEpHOAy Y NOKTPUMHAMA MaluX 3eéMalba M3y3eTHA BaXXHOCT NpHfaBaHa
BpeMeHy Kao Tpajamy. JefaH off pasiora je, BEpOBaTHO, ¥ 3aK/by4YaK Jia je
ehukacHo cynpoTcTaBibakbe XUTIEPOBO] CTPATeTHju ONUIKPUTra MOryhe ako
¢e OfNyKe moHecy Op30 M jeMHMIE IPeMa BkUMa OTIOYHY CBOja AE€jCTBA.
MebyTtim, y HajHOBUjUM paTOBUMa, a oce6HO y paTy y IlepcujckoM 3anuBy,

. BpemMe je m3rybmno TakaB 3Hayaj Ha CTPATETWjCKOM HUBOY, NOK je HA
DICPATUBHOM W, TOCEOHO, HAa TAaKTWYKOM HUBOY Taj UMHMIAL jOII YBEK
neoma Baxas. Hamme, MipayaHu cy HEKOJMKO MecCely paHWje 3HANW Kafa
he GuTH HamaiHYTH YKOIMKO HE UCIyHE MIOCTAaBILEHE YCIOBE, a UCTO je GHIIo
Wy Peny6miu Cprckoj, 1994. ropuse, y Hanapuma Ha l'opaxpe u buxah.

[Tomro wHTEeH3WBaH pa3BOj TEXHOJOTHjE, Koja 00e30ehyje u3y3eTHO
Beanky Op3uHY papa, caga oMoryhaBa KoMaHAaMa fla CKpaTe BpeMe Io-
1pebro 3a 06aBbame PYTHHCKMX NOCIOBA, a Ha BeheM CTeneHy pasBoja, y3
NpuMeny uH(bOpPMAaTHIKE TEXHONOTHjE, MOTy ce oOpabuBaTh M CIOXEHHjE
MKTMBHOCTH, HacTama je morpeba 3a KPUTHYKOM aHANM30M pellema Y
OJUIyanBamy ¥ nocrojehuM mpaBumuMa, NOCEGHO Ha CTPATETHjCKOM HUBOY.

Ha memu 1 yowsuBo je ga wH(OpMauuje O NPOTHBHHKY, OFHOCHO
ll03HaBae TIPOTHBHUKA, HACY AOBOJHHO YBaXKECHE y MPABUINMA y KOJUMA je
OIMCaH Mporec pafga KOMaHfe Ha oHOIewY ofnyke. OcuM Tora, pelemna
Y NIpaBHITIMA Cy 3acTapela U YIIIABHOM CY 3aCHOBaHa Ha PYCKUM UCKYCTBUMA

iy [lpyror ceerckor pata U W3 NEpHONia ,XIaJHOr para“. 36or Tora je
HEONXOJIHO f1a ce cariefajy OCHOBHU Hay4HU (cucTeMcKu) NPUCTYI Y TEOPHjH
01y MBaba ¥ MCKYCTBA CTPAHUX apMuja U3 Te 00JacTH, IIpe CBera 4IaHHuIa
HATO-a, u na ce, HakoH TOra, fie(PMHAILIE TIPOLeC ONIy4nBamba y Bojcuu
lyrocnasuje.

CucreMckn npHCTYH ONIYIHBAY § BOjCOH

OcHOB HayKe O OfUIy4MBAIbLY je CUCTEMCKa aHAJN3a, Y YMjoj Ce METOMO-

JIOIMji KOPHCTE CHCTEMCKH TIPUCTYII i HAY4HE METOe. HayKa 0 OJIIyYMBARY
Oanu ce pemraBameM npobiiemMa Koju UMajy HajBehin 3Ha4aj 3a OpraHu3anyjy
KIO nenmuuy (wm 3a HeKM el fieo). Tu npobnemu cy BeoMa CIOXEHH, Ta

| Je HeomxojHa cBeCTpaHa aHaJM3a HHMXOBOI YTHIAja HAa OpraHM3ALHUjy H

! Hero.
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OKPYXekbe, a OTOM Tpeba PUMEHUTH HAYKy O OfIydHBatby (OfroBapajyhe
METOfIe U LieuHy) y OKBUpY cucTeMa. Takas Haumd oMoryhasa uaeHTudn-
Kalujy ,,CKpUBEHHX “ IPOGIIEMa, KOjH 3HAYAJHO YTHYY HA IIIOGATHO penieme.

Opityka je akT KOjU je HACTAO PALMOHAIHUM H3GOPOM nm3Meby Bumie
Moryhux BapujaHaTa aKTHBHOCTH YHJOM Ce PeaTH3aIujoM OCTBapyje MoCTaB-
JbeHn 1k, [0 HajuoBOJbHUjE OJIYKe OJasu ce, y ofpeheHoM BPEMEHY,
Kpo3 TIpOLEC ONTYYMBAlha, Y3 IPUMEHY METO/A, TEXHIKA U BELITHHE OfTy-
quBatba. [lof METOJOM Ce mojpasyMeBa HaYMH CMMIILEHOT M MITAHHPAHOT
u3BOhera Wil 00aBIbarba HEKOT TTOCA YHja IPUMeHa OMOTYhaBa OCTBaperse
ofipebeHor miba. TexHAKa je CKyN IpaBuia KOjux ce Tpeba NpuApKaBaTH
y u3BOberbY Wi 06aBjbamy HEKOT 10CHa, HAPOYUTO C 003MpOM Ha ynoTpedy
TEXHUYKHMX CpejicTaBa. Beurruna ofmyunBara je cuoco6HOCT eeKTHBHOT
Kopuitherwa 3Hama y pelaBamy npobaema.’ ITa 6u ce ypamuo KOMIUIETaH
CHCTEMCKH TPUNA3 Oy4MBAKY Y BOJHO] OPraHW3AlMjii aHAIM3MPAHO je
BUIIIE NPACTYMA, a ABA HAJIOTIYHUja NIPUCTYNA CY NIPMKA3aHA HA eMH 2 1
uemu 3.

Hponec ognyansama y opyxannm caarama HATO-a

Hocnepwux rogmaa HATO muoro ynaxe y HAYYHOUCTPAXUBAYKH Pajl
y o0nmacTu OjIyuMBama Kako OM KOMILIEKCHOCT K JMHAaMHKY OopOeHux
AiejcTaBa WTO KBATUTETHM]E H Y PEATHOM BPEMEHY IIPHKa3a0 KOMAHJAHTAMA
¥ UXOBUM INTAa00BHMA, H OMOTYhMO MM [OHOLICHE ONTHMANHUX OJIyKa
KOPUIITEHEM CaBpPEMEHUX METORA. Y Oyayhum 60pOeHnM fiejcTBUMa, IpeMa
poktpunama HATO-a, npouec ofmyunsama he ce ofsujath y ycnosuma Koje
he xapakrepucaru:

— foGujame OrPOMHE KOJMYMHE PelleBAHTHHX uHpopManmja y BeoMa
KpaTKoM BpeMeHy (3axBaibyjyhn pasBojy ceHzopcke TEXHOJIOTHje), Koje hie
MOpATH [1a Ce PEAYKY]y, CelleKTHPajy 1 BPeAHyjy (TOBOPH Ce 1 O CTay Xaoca
nHbOpMaImja); _

~ moTpeda fa ce ONTMMM3OBaHE WH(OPMAIHje, OFIYKe, KOMAHAE W
Hapehemwa 1wasmky GPOjHEM MTaloBMMA pajy IITO GOJbET, umper u 6pxer,
Tj. IPaBOBPEMEHOT KOPHILTEHA;

— 3HATHO noBehame UHTEH3NTETa GOPOEHUX AKTUBHOCTH, KOje fie 360T
M3Y3CTHC NIMHAMUYHOCTH YCJIOBUTH CKpahmBame BpeMeHa 3a JIOHOMIEHE
OfITyKE, T3B. BPEMEHA PearoBamba, MoceOHO Ha TAKTUIKOM HUBOY.

Y passujenum apmujama HATO-a opnyunsame ce u3Bou y3 Hajsehe
Moryhe KOpHIITEHe CaBpEeMEHe TEXHHKE, Ta je Leo nponec HasBan Oxqiyyn-
Bame 110 Merogoaoruji (Texuonoruju) C°I (Command, Control, Communi-
cation and Intelligence — npukynmame HH(pOpManHja, KOMaHAOBakbE, OJIY-
MBAME, KOHTPOJIA U NPEHOIIemhe nHopmanmja). Ha memu 4 npukasana je
OIILITA METOONOTHja Oy IHBAKA HA TAKTHIKOM HJTH OTICPATHBHOM HUBOY,
Y3 KpaTaK OMKC NOje[{MHKX IPONECA I BpeMEHOM IIOTPeGHIM 3a peanu3anmjy.

3 Munytuu Yynuh, Rao Tummala. Cabpemero OJIIyYHBAHC — METOJE H IIPHMEHA,
»Hayuna kmura“, Beorpay, 1991.
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Illema 2 - Tpouec opnyunBama*

. . ‘
' Yynmuh n Hukomuh, Opuyunsame ~ Teopuja m npumena, ,Ungpopmarop®,
Jarpe6, 1992
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Ila 61 ce ocTBApHO Haj6OMLK M3GOP M OMOryhHIA HeroBa peanusaluja
cBaKa ojyiyka Tpeba fia cajipKu:

— cyBjekT, 0BjeKT, CTPYKTYPY WIH CHCTEM Ha KOjH Ce OJHOCH M KOjH
Tpeba f1a je peanusyje;

CeH3opu o©
cTarby Uuresu
vHopMauuje
Kputepujymu
CUCTEM KopekTusHe i
akumj
OKPYXEHE Hae Paspaga
b anTepHaTusa
Paspaga
Mogena
Vi H .
nopehusarse i
M KoHTpora [ nOngai;
3 3

Opnyka

Mnanuparse

Peanunsauunja

Ynpasrbare
peanusaumjom

{

Illema 3 — CtpykTypa nporeca opTydHBama’

— aKTMBHOCTH KOje TpeGa 0GaBUTH pajiii BeHe peanusanyje;

— CHCTeM LU/beBa Koje Tpeba OCTBAPUTH KPO3 Pealn3alijy KOHKPETHUX
3ajjaTaKa, Koju ce u3paxasa (DyHKIHjaMa uIba;

~ CKyII OrpaHMYerha WM JTMMUTApajyhux YMHUNana Koju ce Hajuemrhe
HcKasyje cucreMuMa (He)jeIHAYMHA C HEMO3HATHM KOMIIOHEHTaMa BEKTOpaA
pellemna Kao y QYHKIHMA LAba;

— TepMuHe, POKOBE M NPOCTOPHE, BPEMEHCKE | JIPyTe pecypce 3HaYajHe
3a 06aBIbamke MOje[MHIX 3alaTaKa Pajid OCTBapea OfJIyKe;

— CHCTEM MAaTEpHjaHO-TEXHUYKOT, (PMHAHCH]CKOT U APYIOT OCHIYpamba
peamnsamuje opryke.’

3axTeBH KOje KOMAHOBambY NOCTaB/bajy APKaBHA PYKOBOJICTBA MOAPA-
3yMeBajy HEMMHOBHO onpeMame opyxkamux cmara (OC) cpencrsuMa u3
cucrema C'1 (Comand, Control, Communication, Computer and Intelligen-
ce), KOjiMa CHCTeM KOMAHJOBaHa MOpa Jia Ce 1 OPraHu3allHOHO NpriIaroba-

5 Boposuh, Baxtujapesuh, By6ne, [yjanuh u Kanycruh, Opranusanujcka TeopHja,
,,Audopmarop*, 3arpe6, 1991.
Hcro.
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pi. Y nocnepse speme erpydmban HATO-a yecro noMuiby u METOONOrHjy
D' (Detection, Decision, Destroy - oTkpyj, OJLIyIH, YHUILTH).

[Mocne saspuierka Bujernamckor para y BojuuM jokrpunama CAJL
NePUHUTHBHO je 3aK/bYYeHO Jla C¢ OJIHOC NpemMa YOBEKYy MOpa 3HATHO
MeaTH, jep M Hajsehe Konmuune HOBL@ HUCY Ouile OBOJbHE [ia IOKPEHY
MJ1afie Jbyjie fla oby y paT uuMju Kpaj je HEM3BECTaH, C BEJMKOM BEPOBATHO-
hoM fia ce Moxe M XMBOT M3rybutu. Peueme je HabeHO y HM3paXkeHO]
Texnnukoj HagMohHOCTH, Koja oGe3bebyje ma ce ¢ moTmyHoM TauyHOouthy
OTKpHMje 1Mib, a HAKOH TOra KOMaHja JIOHECe O[IYKYy W fia Ce MPHUCTYIH
JIejCTBY unMju je Kpaj yHUIITEHE HanmafHyTor 06jekTa. MeTofonoruja opy -
Biba noapehena je by — YHUIITERBY 00jeKTa, allM Ce TaKBa OJIyKa IOHOCH
NOMTO Ce, HA OCHOBY aHajW3e TPOIUKOBA U edekara, MOKaxe fa je
peu'mﬁmma Tako pajKaHO MOCTAB/bEH IAIb — YHHIITCH:E, 3aXTeBa Jia
ene Tpu dase MMajy jacHe IoKasarelbe a ONepalyja Mopa YCHETH, jep je
yCIex jelHo Off Havesa HUXOBE BOJHE JOKTPHHE.

CMO/bHO
OKPYXEHE
4 } Ussubare h g _
f 1 ocmartpatbe Mpouec npukyn/batba UHopmaLmja u
v ‘ peAyKuuje y ogHOCY Ha OKpyXetbe
* Mpouec pa3Bsoja U aHanu3e anTepHaTuBa,
1o OanyyunBame nnaHupae 1 oany4uBarbe 3a cnposohetse
c T oprosapajyhe akuuje
1K KomaHgoBatse Anokauuja pecypca notpebHux 3a
peanu3aauujy ognyke
-, —
MpeHowere :
Ipr C Hapehetba [aBarbe 3afjaTaka UHTEPHUM jeAuHULaMA
KOMyHUKaLMja u obesbeterbe capagtse
.Ti .......... l NoTephuBarbe u / nnu nospaTHa cnpera;
Opgsue " !
u3BpLIMoLa npunpema ussplioya 3a npegcrojeke
aKyuje
n . &
* MSEAHD WaBothere xKerbeHe aKuujé
X
BEseannabannennnnnnnnen

NMNerenpa:

ti - Bpeme n3suhatba

(o - BpemMe ogny4uBatsa

tk - Bpeme KOMaHAoBaba

tpr- BpeMe NpeHolleta (KoMyHuKaLuje )
tu - Bpeme ynpasbatrba

T'u- YkynHo speme

llema 4 — Opuiyunparse 1npemMa MeTOHOJIOrHjH o/
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OcHoBHU MIPOGIEM je KaKO Ha OCHOBY [IO3HATHX MPUCTYIIA OIyYHBakba
y TCOpHjH OJUTyYMBatba M BOJHO] PAKCH Y CTPAHUM OPYXAHMM CHAIaMa M Y
HAC Pa3sBUTH HOBY METONOJIOTH]Y Koja he ofroBapatu Bojcuu Jyrocnasuje y
HOBUM, H3MEHEHIM YCIIOBHUMA.

llpenoxenn nponec oIyIHBaA Y BOjHOj OpraHH3anujH

Ha ocHOBy ananu3se mpucTyma poIecy OfIyYnBatba y TEOPHjH Oy IH-
Barba 1 nocTojeher TeopujcKor omuca mporeca OIyIMBara y BOjHO] Opra-
Hu3auuju, namehe ce morpeba nma ce mocrojeha pocrurmyha u3 Teopuje
OJNTyYMBaa MPEHECY HA BOJCKY, Y3 YBAXaBawe CIEHU(UYHOCTH HEHE
opranusauuje. MeTofonorujy ofnydunBarma opyxanux caara HATO-a npu-
KasaHy Kao D” (oTkpwj, ofnyyn, yRumTH) Tpe6a AeTa/bHO M3aHATM3UPATH
1 npoHahu HOBY MeTofonorujy koja he joj ce Haj6oIbE CYmpOTCTaBUTH.
OcHoBHa mpeTrnocTaBKa 3a IPHMEHY MeTORoJOrHje OfnydmBama D jecte
HapMohHoCT, Ma ce y BOjHOj opranm3anuju D° Moxe NPUMEHUTH y OYETHOM
NEPUOAy paTa camo Ha TAKTHYKOM H, H3Y3€THO, HA ONEPATHBHOM HHBOY.

Komnapanuja Tpu HaBefieHa npuctyma mokasyje fa je HeONXOJHO (yH-
kuuju Intelligence (npukymmbame WHpOPMALKMja O MPOTHBHEKY) NPHIATH
MHOT'0 BHIIIE BaXXHOCTH, IITO je ypaheHOo y 0BOM pajy yBobemeM, mopep e
AKTUBHOCTH, M aKTUBHOCTH 4HATH3a PH3HKA, KOja je NUPEKTHO BE3aHA C
NPUKYIIECHAM MH(pOpMalijaMa ¥ YMHOIOME yTHYE Ha M360p METOfa I
TEXHUKA 3a [IOHOLICHEe onTuMaiHe ofayke. Ha crpatersjckoM HEBOY 1 3a
IIEpHOJ| Kaja paT OTHOYHE yNoTpeOOM BOJHIX CpeficTaBa (KOju IOYMbe Kafa
Cy WMCUDIUBCHA HEBOJHA CPEJICTBA — ICHXOJIOLIKO-NPONIATAHHE M [Pyre
onepauuje) Tpe6a nmponahn mocrynke Koju he 06e36eUTH NPEKUBIbABALE
OCHOBHMX Of0paMOEHUX IOTCHIWjaja, IIPE€ CBEra BUTANHUX elieMeHATa
BOjCKe.

Onpebusarme uwba je jeHa Of Haj3HaYajHUjUX akTHBHOCTH. Ha ocHOBY
KOHKPETHUX YCIOBA M CHara NPOTHBHMKA, CBOJHX CHAara W mocrojehmx
00pOeHNX OrpanMYea, b MOXe GUTH YHALITABARE WK OHeMOryhaBarbe.
YHHIITaBate Ce MOXE TOCTABUTH KAO IJ/b aKO je HagMORHOCT jacHo
U3pAXEHa, ITO JOMUHAPA y oty auBay y apmuju CAJl, ofHOCHO apMujama
PasBHjEHHX 3eMalba KOje IPETERNYjy fa HMajy Ofmydyjyhy yiory y creapamy
»HOBOT CBETCKOT nopeTka“. OHeMOryhaparse (HEyTpAIICake) MHOTO je K20
Wb NPUXBAT/LUBUjE Y TOM IEPHOJY parta 3a Mare 3emibe, Bemunue CPJ,
KOje BOfie Of6pambeHe patose i Hamehy arpecopy AyroTpajal pat npejysu-
MarbeM Mepa 3a ClipeyaBare OP30r OCTBAPEHa HETOBOT Li/ba (YHAIITABAHE
HAIIIUX CHATA), Y3 HCTOBPEMEHO HAHOIICH: HeIOBUM CHAraMa IyGuTaka KOju
Cy 3a HBErOBY JaBHOCT HEMPUMXBAT/BMBH, IITO Ia PUMOPABA Ha ONyCTajarbe
Off IM7ba. AKO XEIMMO y TIOYETHOM NIEPHOTY paTa [a HAHECEMO arpecopy
TybuTKe KOju he OWTH HENPUXBAT/HUBH 33 HETOBO jABHO MESEHE, OTPEOHO
je Belie ONAaTHO ymarame y MUPY y HAOpyXame U OIpeMy Koji he To
00e30e1TH. )

Ycenosu HametHytn pacnafjom COPJ oGaBesyjy BojHe TeopeTnyape fa
paspajie OpUruHaNaH IPOLEC Oy YUBatba YHjH j€ KPAjHbUl IUIb: OHEMOTYAHTH
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' arpecopy aa ymtrrn CPJ, Ges o63upa a T KO je arpecop — Heka Bejmka
e Wi koasmumja, Hajnososshuje je ga ce npouec ojnyunBamba Ha
CIPATEIHICKOM HUBOY Y IEPHOJLY PaTa Kajia je POTUBHUK MHOTO HaMOhHU]j1
ofmja npema Mertoponorujn OF = oTKpuj, opnyum, onemoryhu.

C o63upoM Ha orpannuema Koja uma Bojcka Jyrocnasuje, moce6HO
MITCPHjATTHO-TEXHAYKA 1 (PUHAHCH]CKA, Y TOM NEPUOJly TEXMIITS Tpeba
YEMEPUTH Ha TIPBE JIBC dase, 3a Koje je noTpeOHO Maibe yarama U 3HaTHO
WHIIC KpeaTMBHOCTH M 3Hawa, 0K je Tpehu mporec (onemoryhasame)
YMHOrOME JIOTMYAH pesyaITaT npsa fipa nporeca. Haume, nomro ce moj iiM
flofipasymMeBa peanusanuja, on oOyxBara aKTUBHOCTH 3a KOje cy moTpeOHa
yilrama y Kparke u epukacue oanusHe aKiyje U Iyrotpajae AedaH3uBHE
AKTHBHOCTH, UHjH j€ IAJb CIIacaBakbe HALIMX PECypca Off YHUIITCHhA 1 1yBathe
0 opuiyuyjyhu Tpenyrak koju Tex Tpeba ma yciepu. IIponec onyduBara
peMa  METONONOTH]A O’ Tpeba nerambHUje OOpajuTH, W TO MO (asama
(OTKpMBAHSE, OUTydHBaIbE, OHEMOTYhaBambe), a y OKBUDY (a3a Tpeba ieTalb-
Hije o6pajuTyH cacTaBHEe aKTHBHOCTH.

; Cagpxkaj OJIy4HBatsa NPeMa METOJO.IOTH]H o’

[Mopehemem npoueca ognyduBama y Hac u y OC HATO-a yo4aBajy ce
puAIMKe y HaBefieHOM cafipxajy u Hamehe notpe6a fia ce feTalbHuje 00jacHe
thase tor mponeca. ToceGHO je BaXXHO Ja ce NETAbHO ObjacHe NpBe JiBe
gzn'w ~ OTKpHBame W OJJIy4MBaHC, KaKO OM KOMaHje ¥ LIKOJIE IITO Mpe
(I0YeNe ca BUXOBOM NMPHMEHOM Y MPAKCH.

Ha wemu 5 mprkasan je mporec oftydmsama no Metoponorujn O,
flojie/ben Ha (ase ¥ aKTUBHOCTH:

~ orkpuBame (npo O) o6yxBaTa CKyNl aKTUBHOCTA HA NPHUKYIUbALY A
ubpajm uHbopmanmja;

- opnyynBame (qpyro O-O?) ofyxBaTa aHamM3y 3ajaraka u jeduHu-
QiILe 1bEBA, AHANM3Y Pa3liMKa, paspafy CTpaTeruja, paspajy Mopena u
UMyJIal|jy TIOHANIAKA i IOHONIEE:E OJIYKE U B-EHO NPEHOMIEHE Ha MOTYH-
hene,

- oHemoryhapame (tpehe O-O°) 06yxBaTa peanusaiujy JOHETHX Of-
JIyKA YIIaBHOM HA TIPHHIMIY ,,0HEMOTYhu® M yNpaBlbame peanu3anujoM —
KOMAljIoBambe y 60pou.

Orxpusame (0")

dasy oTKpHBama UMHE AKTHBHOCTH BE3aHE 32 MPHKYMWbAme H 00pajy
nogaraxa. Tpukynbarme MO4aTaka je OCHOBHA aKTMBHOCT y (hasu OTKpHBA-
i, 360T mhene BAXXHOCTH Y BOjCIM je Pa3BUjeHa Crelyjami30Bana ciyxo0a,
KOJa je cTpyuHM oprad KOMaHJe M OArOBOPHA je 3a INIAHCKO KBAIMTETHO
enposoheme e akusrocTH. C 063MPOM Ha aMOMjeHT U3 KOjer ce TIPUKyI-

' Ciacoje Myunbatuh, BuiiekpurepHjyMCKn acrieKTH OfIyiHBamba y KOHhITUKTHAM
eryanujaMa (JOKTOPCKa ncepraiuja), Beorpayn, 1995,
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Illema 5 — Iporec opmy4nBarma Ha CTpaTerHjckom HHBOy npemMa
mertogonoruju O

Tbajy (mobwujajy), momary Mory fa 6ymy (Liema 6) u3: OKpyxemwa, Hanpehesor
CHCTEMA M CBOjUX MOJCHCTEMA.

Tlonauu u3 OKpyXema OHOCE Ce Ha HENpHjaTelba, 3eMIBUIITE M BPEME.
Hajsaxnnju cy nogann o Henpujatesby u o Hux ce HajTexe gonazu. OHu
HajBUIIE YTHYY Ha CMameme H3HeHabema y ojiyumBamy M Tpeba WX
HEMPEKUIHO NMPUKYIbAaTH. JI0 cafia cy TEXMIUHO MPUKYIIAHM MOJNAIHU O
HENpHjaTe/by KOjH Cy OCHOBA 3a 3aK/byYHBAKE ,KAKO KOMAHJAHT BUNH
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OKPYXEHM |
HAAPEBREHU CNCTEM,
CNCTEM
WNHchopmaumje Hapeherba Crame cucrtemy
0 OKpYXeHy 1 3agauu U nofcuctema

1 - O npoTuaHuky ; y

2 - O semuuty
3 - O BpemeHy Mpukynrearse
v Knacuukauwja

sl
@ '

(MOACWUCTEM 7]

Illlema 6 — TokoBH NPUKYI/bAKA MOJATAKA

HenpujaTema“. MebyTHM BeOMa Cy 3HaYajHU W NOFAlU KaKo HENpHjaTelb
WIHIH — tenn Hamny jemuanny”. Toj rpymu mojaTaka 1o caja je mocsehnBano
Milbe naxwe. Moxe O6uTH Off M3y3eTHE BaXXHOCTH 3a ucxopy 6opbe axo
YCIIeMO J1a MaCKUpameM M APYTMM MepaMa 0OMaHEMO HENPHjaTelba TaKo fia

0 nama Hema mpaBy cnuky. ITogamm o 3em/bHHITY cy HajoppebeHuju y
lipoliecy ofry4MBama, IMOceOHO ako ce m3Bofe ofbpambena fejctBa. OnHu
€0 MOry no6uTH 3HaTHO pPaHMje Off CBOjUX CHAra U NPETIOCTaB/bEHE KOMAHJIE.
Hopayn o BpeMeHy Kao METEOPOJIOLIKOj OjaBH [OGHjajy ce Kao npeaBubarme
(npornosa) W KOHKpETHH TapaMeTpu ca Hekor mpocropa. Iloganm u3
HojcHeTeMa, Off IOTYMIEHUX jeIUHULA, KOjH ce [oOujajy Ipeko H3BeuITaja
WK KOHTpOJIE, oMoryhaBajy KOMaH[JaHTY [1a Y CBAKOM TPEHYTKY MMa peajHy
fipecTaBy o cBOjOj jeruHmIM. 360r TOra ce MOpa HENPEKHUAHO HHCUCTHPATH
Hil NpohecHoHamHOM M3BELITaBakby, OJJHOCHO Ha TOME Jia M3BEINTaju Oymy
PeIIAH MoKa3aTesb CTama.

Obpaja mopataka je akKTMBHOCT KOjOM ce Off NOAaTaka JoJa3H JO
miopmanmja (mopatak je McKa3 JaT jeHOM W3jaBHOM PEUECHHUIOM, a
Wiopmanmja je nopaTak Koju NpUMaoly IOHOCH HEKY PelIeBaHTHY HOBOCT),
i o6yxsara (mwema 7): knacudukanujy, NpeTXoHy aHaIM3y, HOPMAIHI WA
XHTaH mocTynak creapawa uHdopMauuja M peanusanujy uH(OpMaImje
(masewraBae u obasemrapae), O6pajia nojaTaka y KOMaHAM je aHATH-
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TUYKY (HajKPEaTHBHI]N) TIOCA0 32 YHje 00aBIbakbe j& HEOXOIHO HEPEKHIHO
aHrakoBae MCKYCHHUX aHANIUTHYapa U CUTYpHA U caBpeMeHa MH(OpMaTHIKa
nozipiuka. Ce KoMaHjie Ccy IIpeonTepehene mpujeMoM nojjataka uim uHgop-
Manuja koje Tpeba obpagutu. Ja Om ce Ta aKTHBHOCT OPraHU30BAHO
CIIpOBeNa TOfaNy ce KIacuduKyjy mpemMa cafgpxajy (OnepaTuBHM, MO3a/HH-
cku, 6e36EIHOCHY UTJ.) ¥ IOCTaBIbAjy HA MPETXOAHY aHAIU3y, KOjoM Tpeba
1la ce YTBPAM HUXOB KapakTep (BaXHOCT) U, IpeMa TOMe, CTBOPH HH(pOpMa-
14ja HOPMAJHUM UM XUTHAM IIOCTYIKOM.

bad <

Knacugukaymja
nogaraka

v

lNpeTxogHa
aHanmaa

AnapmaHTHo?\
e AA l

HE Y
HopManHy XWTHW nocTynak
obpage
nocTynak
obpape
I

V3BellTaBare U
obaBelwiTaBarbe

l

Hlema 7 — O6paga noparaka

[Tpema creneny XuTHOCTH, IOfaly (MH(OpPMaILKje) MOTY Ce MONEeIUTH
Ha: y30ymyjyhe mncdopmaiuje, Tekyhe undopmanuje u uHpopmaimje Kao
Hapeheme. [Ipunukom nobujama y30ymyjyhux HHpOpMaImja TOK je yop3aH
U, 10 IIPABUITY, Y BMXOBOj 00pajii Ce aHTaXyjy KOMAHJAHT U HajOTOBOPHHU]H
opranu komanpe. IToctynak 3a 0O6pafy uHGbOpManKja y TOM Clydajy MOXKe
Nia Oyfie XUTaH WK HOPMaJlaH, 3aBUCHO Off PACHONOXMUBOT BpeMena. Tekyhe
HHpopManuje oOpabyjy CTPY4HM OpraHy, a Mamu 6poj Tux uHbOpMaImja
flocTaBiba ce KoMaHganty. 1o npapumy, Mana KOJNMYMHA TaKBUX HH(pOpPMa-
myja je m norpeCHa 3a JOHOLICHE ONnyKa. HHpopmanuja kao Hapebeme,
3aBHCHO Off KapakTepa, paspabyje ce HOX PYKOBOJCTBOM KOMAaHJIaHTa MM
HEKOT Jipyror oprana komasgie. Hapebewa npetnocrasieHe KoManjie, caMmo
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[ AKO cy penesairia, o6pabyjy ce noj pykosojersom komanganta, b Tux
 AKTUBHOCTH je JId ¢e KOMAHJaHT 1TO BHIIC PACTEpPeTH Off HENoTpeOHMX
nihopmaimja Kako 6U UMAO BpeMeHa 3a KpeaTHBaH paf.

Ouryunsame (09)

[Tpo6ieMy opyunBarba ayTopu Npusiase Ha pasinduTe HauKHe, Il je,
Yy OCHOBM, KOl CBUX CIIE]| AKTUBHOCTH CIIMYaH, JIOK Cy pa3nuke Hajyemhe y
METOJI peain3aluyje aKTHBHOCTH, KOje 3aBHCE Off KOHKPETHHX YCIOBa M
OrpaHnyersa.

dasa ogmyanBama y Metogonoruju O? jecte mporec OHOMERa OVIYKE,
il o6yxsara cneehe aKTHBHOCTHM: aHANM3Y pajja ¥ feUHUCAHE LUILEBA;
NHAIM3Y PU3KKA; paspajly cTpaTeruja; paspajgy MOfeNa i CHMyIalyjy IoHa-
IAKHA U JIOHOLIEHE OJIYKe U HEHO NPEHOUIEHE Ha MOTYMHEHE.

Ananuza 3ajataka W jegpunHucame ImpeBa. Ha OcHOBY RoGHMjeHOT
JjlaTka u o6pahennx uH(OpManuja 0 IPOTUBHUKY, 3aBUCHO Off PACIIONOXKH-
JOr BpeMeHa, IPUCTYIIA Ce aHATM3H 3ajjaTaKa U AepUHICabY IUIbeBa (emMa

O6papfa nofartaka,

[osorbHO
nHdopMaumja

BpemMeHa

OA

L

AHanusa

( npoy4. 3agarka )
vy

[eduHucar-e

yuroesa

v

N3paga nnaxa
paga

[loBorbHo
BpemMeHa

Mapasarbe
NpUNPemMHnX
Hapehera

b

4

lllema 8 = Anannsa sagaraka n jechunucarme yu/beBa
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8). Ma 6u ce aHra)oBame KOMAHJe U jefWHMIA ONBHjANO IUTAHCKU 3a
KOMaHJly ce pajiyi ILIaH Pajia, a JelMHuIaMa ce H31ajy IpuIpeMHa Hapebema,
KOjuMa Ce aKTUBHPA]jy KOHKPETHE PUIPEME Y OfITYKY NIOCTABIHEHOT [Iba.
AHa/ 33 PH3HKA j€ HEOXOMIHA aKTUBHOCT Y IPOLECY JIOHOMIEH:a OfTy-
ke. Off BeHOT KBAIMTETA YMHOTOME 33BHCH CTENEH M3HEHahema Koje MOXe
Mla IOXHUBH JeIMHMLA KOja 06aB/ba foGujern 3agatak. Ha memu 9, Ha kojoj
Je IprKa3aH NOCTYNAK aHANN3E PH3HKA, YOWHHBO j€ /1A je TEeXKHIIHN 3a]aTaK
T€ aKTHBHOCTH JIe(hUHKCALE KPUTEPH]YMa, IBETOBE PACIIOIENE W PACHOeie
BEpOBATHOhA peJieBaHTHUX MPOMEHJBUBHX KOje ofpebyjy KpurepujyMe.

Hpunnkom uzbopa Kpurepujyma HajBehy BAXHOCT MMajy OrpaHHUCH:A,
OFHOCHO HAIIE PACIIONOKHUBE CHATE, KOje HE MOTY Ha CTPATETHjCKOM HHUBOY,
MOCeOHO HAa IOYETKY arpecuje, fa 0be3befe yHmmTeme, Beh ce Mopa

AHanuaa sBepoBaTHohe
ocTBapetrsa
nocTaB/beHOr UUiba

HE

doBorsHo
BpemMmeHa

NaoenTudpmnkagyuja
KputTepujyma

odena pacnogena
BepoBaTHohka
peneBaHT. NpoMeHa

y

Hdopena pacnogena
BepoBaTHoha
KpUuTepujym. npomeHa

Y

Pacnogena HE
ogrosapa
g OA
2
AeduHucarse
KpuTepujyma c
pacnogenom

4

Illema 9 — Illema nponeca aHaanusa pu3nka
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YBAKUTH TPHILIAN OHeMOTyhaBaisa, WTo nojgpasyMesa HaHOLeHhe ryouTaka
NPOTHBHUKY KOJU HE IO3BOILABAJY OCTBAPEHE I|UIbA Arpecopa y IIaHMpaHOM
BpeMeny.

Jaspaga cTparernja. 3aBUCHO OJI PACTIONIOXHMBOI BpeMeHa, Opoja u
Kpasurera MupoOpMaLnja, Kao pesynTar Te aKTUBHOCTH MOXE Ce OfipefuTH
pehu, oguocno MuHMMasan Gpoj crparernja — MOryhinx Ha4MHA OCTBapera
wwba (wema 10). ITocne opabuparma CTpaTemja Koje je moryhe ocTBapuTH
y 0apibarby 3ajiaTka NPUCTYNa ce HAPE/IHO] AKTUBHOCTH — PA3Pafii MOTIENA
I ILMXOBOM TECTHpPalby, aKo je Moryhe, METOOM cUMyaLuje.

® @ @

AHanusa MoryhHOCTU
ocTBapea Lurba ca
3aaTuM KpUtepujymuma

[oBOrbHO
BpemeHa 3a paspaay
cTpareruja

. Paspapga HekonuKko| | NedpuHucarbe
cTparerua MUHUManHor 6poja
cTpareruja

HE / [losorbHO uHpopmaLuja
3a ouerbuBar-e

LA

Ouerbuarbe
cTparervja

| P

v

Opabwuparbe
cTpareruvja
. 4

®

Illema 10 — Illema npoueca paspaga CTpaTertja

MogenoBawe. To je aKTMBHOCT 4mMjuM ce pesynTatnma o06e36ebyje
OETBAPEHE TIOCTABLEHOT IIba, OJIHOCHO CHHTE3a MPETXOAHS TPH aKTHBHO-
¢ (nedunmcame 1Miba, aHANM3A PA3NTMKa M paspajia cTpaTeruja), a 00y-
xbara u3Gop opropapajyher Mojiena, HBEropo pelieme CHMYTAuijoM |
unamusy pesynrara (mema 11).
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YKonuko ce nomohy ogabpanor Mojiea ne go0u)y pesyiraTi Kojuma
ce 06e3behyje ocTBapeibe MOCTABLEHOT WA TPUCTYIA CE IIPOBEPH Pacio-
fieste u, mo norpebu, wuxosoj Kopekiujn, Kaja ce gobujy pesynrati Koju
ofiroBapajy — 06e36ehyjy ocTBaperhe NOCTaBLEHOr I|/ba, 3aBPIICH je aHaIu-
THYKM JIE0 MPOLECca JOHOLICHA OJVIYKE M KOMAHJAHTY ce faje HEKOJHMKO
Moryhux mopena ¢ oGpasnoxermuma (Jo6pe U Jlole cTpaHe), Koju noTom,
Ha OCHOBY aHamu3e TOOMjEeHHX pe3ysiTaTa U cariefjapara HeNOKyIHe CUTYya-
1je, TOHOCH jeJUHCTBEHY OIIYKY.

4>

AHanuaa uurea Kkputepujyma
¥ MOryhHOCT CxBararba

N3bop meToae

waarba
l Paspaga mopena I

[
| Cwwynauja wogena ]

Peayntatu

Mory 6uT1 60sbK
HE

Fpmmena mogena I

| Pesynratu |

Pesyntatv ogrosapajy

OA

OA

Pacnogena
ofrosapa

Illema 11 — Illema npoueca MOJeJI0Baba

JloHoIewe ofIyKe H MpeHoLeke Ha NOTYHmeHE. Ta aKTUBHOCT, Kao
¢uHanHa, obyxBaTa M30Op ONTHMANHOr MOfefa, (GopMUpame OJIyKe U
IEHO NPEHOLIeHhe Ha MoTuHbeHe (mema 12).

IenokynHa ¢asa ogmyunBama — O (Ipolec IOHOIIEHA OIKe) MOpa
Ce OpraHM30BAaTH M M3BECTH y HENPEKUJHO] BE3H Ca CHCTEMOM KOju Tpeba
la peanu3yje ONIYKY M OKPYXeHmeM U3 Kojer ce Aobujajy mopmamu. Y
yCIOBMMA OrpaHMYEHUX (PMHAHCHjCKUMX MOryhHOCTH Ta (pasza ce MOxe cMa-
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TPATH  HAJIOBOILHUJOM 30 CTHIAILE  NPEJHOCTH Hajl
NPOTHBHAKOM, Jep CY ylarama y cpejiersa Kojuma ce
peanayje ojulyKa WK KojuMa ce HpuKynibajy nojanm

mioro seha n ca sehum pusuimma. [Tonomere OjTyKe AHanusa peaynrara

W HPEHOICHE HA MOTUUILEHE, KOHIUIMPAHO HA Taj Mogena

nntmh, obGesbebyje pesynarare yKommko ce mnocepyje ¥

nm'(.nmpujy.ha uiopmaruika MOAPLIKA W JOBOJbAH Wa6op onTumankor

Opoj passujenux nporpama (anamkanuje) 3a oaroBapa- Mopena

Jyhe merope. p
Hamehe ce norpeba 3a onTUMamHuUM OFHOCOM dopmuparse

yiarama y Te Tpu (ase, Koju je NPOMEeHIbHBA BEJINYH- oANnyke

11l YecTo IMKTHpaHa 06jeKTUBHUM OKOJIHOCTHMA, KOje v

£€ MOpajy yBaXkaBaTH. Tpeoluerse OAyke

Ha NOT4UH-eHe

llema 12 — Illema mporjeca
JOHOIIIEHE OIIyKe

@

Onemoryhapame (0°)

(aza onemoryhasama y Ipolecy ojTydnBama npema Metofonoruju O
KONKpETHA je peanu3amuja npse u Apyre ase (ocMaTparme U OGIyINBAE),
i 0O0yxBaTa: peanusanyjy AOHETUX OfUIyKa M KOMaHJOBamwe y 60p6u (ynpas-
ILiIbe peann3arujom).

M360pom HaBeeHOT IJba HA CTPATETHjCKOM HUBOY IOBPATHO CE YTHYE
1 npse aBe hase ofnyunBamwa, Koje MOTy UMaTH ¢as3e ¥ aKTUBHOCTH CIIMYHE
ko y OC HATO-a, anu MeTofie ¥ MOCTYNIM Ce 3HAYajHO pasnmkyjy. Ha
Bremo 06e36emuy yCIeImny peann3anyjy ofjyka y Ipakch y paTy IOTpeOHO
| OeTBapuTH HATMORHOCT HAll NPOTHBHUKOM Y OfipeheHNM eneMeHTAMa KOj1
MOry umartu omnydyjyhu 3Hauaj. ITomrTo cMO TeXHMYKM HH(EPHOPHH Y
ojnocy na OC Hexux 3eMarba IOTEHIMjalHOT arpecopa MOPaMoO OCTBAPUTH
HimMohHocT y 3Hamy — BemrTwHM (YMEUIHOCTH) KOpHIThema IpOCcTopa
(4eM/bMLITA) ¥ Y OCTIOCOBILEHOCTH CBUX YYECHHKA [1a T€ MPEHOCTH MCKOPH-
¢1e, Bemrnna kopunrhema NpocTopa je TECHO Be3aHa ¢ MPOgeCHOHAIHONI-
Ny, 1ITO 3aXTEBa MPUCYCTBO HA TEPEHy, Y jelMHUIIAMa Koje n3Bojie OopOena
Jl¢jeTBA, ¥ 3HATHO BWINE CTApELIMHAa CBAX YMHOBA, HAPOYMTO Miabux
¢ripenmna. 3naum, MeTofoNoTHja OfTyunBaa O° OfpasyMeBa ja OfIyKe
JOHOCH Maru 6poj HAjOArOBOPHUjUX CTApEIMHA, Y3 MAKCHMAJHO KOPWII-
helse nHopMaTHIKe NOAPLIKE M NPEHOLICHE TeXHIITA aHTaK0Baba CTape-
IMHA Ha Tpouec peanusannje y TOKy usBoherwa 60pOEHUX fiejcTaBa.

Ojyke Koje ce JOHOCe IaJIeKO Off MecTa u3Bohemwa 6opOeHnx AejcTaBa
y OCHOBM Cy YONIITEHE, a bUMa Ce pelaBajy jauyMHa, CacTaB U OCHOBHH
WAMmH fejeTsa, na 36or Tora He Tpeba ja Gyny cysuiue aerabHe. KoHkpe-
TH3ALMja OIYKe Ha TepeHy je opnyuyjyha 3a ucxon 6op6eHux fejcrasa, ma
€e OHe HempeKuAHO Kopuryjy., 3a To je norpeGHa BUCOKA KOHIEHTpauuja
NPOGECHOHANHOT CTAPEIIMHCKOT CaCTaBa 3a KOMAHJ0Bahe, ajn U nogodpu-
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IMPCKOT Kajipa, KOju Ce aHraxyje y pyKOBamy KOMITHKOBAHIIM CHCTEMUMA
y 6OpOH (TEHKOBH, apTHIbEPHJCKO-DaKeTHA opyba HTH.). KonnenTpanuja
CTapelliHa y KOMaH/aMa, HOPef ,, IPaKberma jeIHHNIA, IMa KAO HETATHBHY
HoCHeuy M TO INTO JUPEKTHO NPOHM3BONM BENHKY ,,0MPOKpaTHjy“, Koja
HENPEKMTHO TPAXKHK Off jejuHmIa ofipeheHe H3BeLITaje i Cpeyana ja ce GaBe
KOHKPETHHUM IIpoOieMuMa.

Hpyru enement y xojeM je Moryhe moctuhu HagMohHOCT Haj arpecopom
jecTe OCMOCOBLEHOCT CBUX y4YeCHHKa y 60pou (1 CTapellnHa, U BOJHUKA).
To ce moxe moctuhnm caMo ako ce 0Oyka M3BOM HA TEpEHY, y PEalHEM
ycroBuMa, U yBexO0aBajy CBU IOCTYIIH, ITO arpecop Mopa Aa W3BOXH HA
MOJielMMa, MaKeTama, MOJIMIOHMMA ¥ Y eNIEKTPOHCKUM BEXKOAOHUIAMa.

3akbyqak

[pucryn nponecy opyunBarma o MeTogonoruji O° KBaTUTETHO je HOB
¥ OMOryhaBa ONTUMaTHO KOPHINTEHE HalmX MoryhHocTH. Fberose ocHOBHE
KapakTepucTuKe (NPUHIMIN) jecy:

— fid ce NPOTHBHUKY MOXEMO CYNPOTCTaBUTH HAjGOBE YKONUKO H3Y-
9UMO FHErOBE HAYMHE JIEJCTBA M HA HHX OATOBOPMMO HA KBAIMTETHO HOB
Ha4uH;

— OrpaHuyeHa (eKOHOMCKa, leMorpadcka, MONUTHYKA i BOjHa), Koja
Cy TaKBa Ja 3HAK€ 1MHU H3Y3ETHO BaXXHY KATETOPH]yY, a 3a HAC j€ OHO HajBeha
moryhnoct y nmocrojetium yenosuma. ITowrro ce 3nambe MOpa CTaJHO MPOILH-
pUBaTH, WITO je jefMHO MOTyhe HeNpeKWHUM TPUKYIUbABEM H obpagom
uH(popmanmja, HaMehe ce motpeba ja ce O (ocMaTparme) HENPEKUTHO U
KBANUTETHO CIPOBOAH, jep 0€3 mera HeMa Kpajmer ycruexa;

— OCHOBHH KDUTEDH]yM 3a H300p METONa Pajia KOMaHjie Ha JIOHOLICHY
OJIyKe 7O caja je Ouo Bpeme. KpamuraTusHo HOBH yCITOBH y Kojuma he
Ce M3BOJUTH PaTHa fejcTa y OyayhHoctn namehy noTpeby na ce BpeMe, Kao
KPUTEPH]yM, 3aMERM HH(POPMALHJOM, 1UTO je y TIPUKA3aHOM npucryny O° y
HOTIYHOCTH MCTOIITOBAHO;

— OPUTMHAIHE METOJIE ¥ MOCTYNUM OJIy4HBakba Y JOHONIEHY ONIyKa
03 YCIOBIbABAJy pasBHjalbe CONCTBEHMX METONA, alu Ha OCHOBY MH(OpMAa-
1Hja O O[UIYIMBAMY Y IPYTHM OPYXAHWM CHATAMA W JPYTHM JIETATHOCTIMA.
Y Gazu ojnyunBama MOpa ce TONA3HTH Off HAIIMX PEATHHX MoryhHoct,
KOje HHCY TaKBe Jla C¢ MOXEMO (DPOHTAIHO CYNPOTCTABUTH CBOJUM TIPOTHB-
HUIUMA M MYT Ka NMOOeu TPaXWTH NPEKO BENMKUX KPTAaBa, LUTO HAM
TOKA3yje M MCTOPHCKO MCKYCTBO. 3aTO MPHHIMI VHAIITERHA I pazoujama
arpecopa, Koji 3aXTeBa MHOTO IbY[ICKHX I'yOuTaKa, TpeGa 3aMeHuTH eacTHy-
HUJUM NPUHIUIIMA, Ka0 WTO je oHeMoryhaBame, KOj€ MOCTYIHO, ,,KOPaK
1o KOpak*®, Bojy Ka uuiby. Ha npuunumy onemoryhasarma Tpeba M3rpaguTH
[[CIOKYNaH NPOLEC OfyYMBAba U YBEXOATH BOjCKY [a I'a peausyje.

Bucoxowm ocniocobmeronthy 3a Boheme opyxare 00op6e Ha KOHKPETHOM
npocTopy (KopuinhemeM CBUX HeroBHX KapaKTEPUCTHKA) U MPEHOIIECHEM
TEXHIITA aHTaXXO0Bamkba CTAPELIMHCKOT Kafpa W3 KOMAHIM y jefMHUIE, I1ie
Ce peanusyjy 3ajjau, CTBapajy ce YCIOBH /1a Ce OFyKe KBATUTETHO CIpOBOTIE
W HENPEKMTHO KOPUIY]y Y PEaiHOM BPEMEHy IpemMa CUTYAIHjd, H TAKO
arpecopy HaHOCe IyOMIM KOJW Cy 3a Hera HEIPHXBAT/LUBH M KOju he ra
IIPEMOPATH 12 OfYCTaHe Off CBOI LJba.
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