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Human rights in international conventions ratified by Yugoslavia

Tihomir Stojanovi¢, Colonel

By incorporation of pacts and convenctions, listed in the article, into
the legislation of FR Yugoslavia, and by strict and lawful actions of official
organs and bodies the human rights are honoured and human dignity is
fortified. The Constitution of FR Yugoslavia (articles 19 and 68) guarantees
the deference of freedom, rights and duties of the man and citizen.
Personality of man, as a complex concept and result of his socio-historical
development as a generic entity, characterized by consciousness, sociability,
creative abilities and work as a purposeful activity, can be comprehensively
developed only in conditions of equality of media and when they enjoy
liberty. Personality of man should be protected and respected in all
circumstances, including also those where the man comes into conflict with
the society, i.e. with law. The right procedures — criminal or other — require
that the personality of man must be respected also in all situations wherein
his freedom should become limited.

By implementation of the above mentioned pacts and conventions is
attained the respect for the dignity of man (his honour, respectability and
personal values, merits, pride, appreciation of his personality). The consti-
tutional-legislative system of FR Yugoslavia ensures that the dignity of man
is respected in the criminal and other procedures. The fundamental conside-
ration thereat is that regardless of the measure in which he violates the rules
established by society the man must not be treated as person deprived of
his rights. The offender must be punished according to the law, with
application of prescribed procedures, but at all times his personality and
dignity must be respected. In the case of his being found guilty and punished
only the man who will preserve his human dignity can return to society as
its worthy memeber. Punishment cannot and must not be reprisal, and man
must be in his communication with authorities protected from all kinds of
mistreatment to which he could be subjected.

The domain of human rights demands much more efforts in shaping
the internal regulations and regulation of their daily application. The pending
revisions of the criminal, administrative, labour and other laws in FR
Yugoslavia will make possible also o comprehensive in-building of prescrip-
tions contained in the above mentioned pacts and conventions into the
legislature of the country, and a complete realization of human rights.
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Foreign military intervention

Prof. D Sc¢ Milanko Zori¢, Colonel

After stressing the fact that military intervention is the most drastic
from of intervention by threatening with use of armed power or other means,
or by using them, with the purpose of subjugating the will of the adversary,
the author proceeds with explaining the substance, goals and characteristics
of different forms of military intervention. He considers the military
intervention an equivalent or from of the armed aggression, a crime against
the international peace and security, and a legally forbidden action, which
eannot be justified by any reason or circumstance. He points out the real
danger of transformation of peace-keeping and ,humanitarian® operations
launched under the mandate of the UN Security Council to a foreign military
Intervention and aggression if the forces of the UN or a military alliance or
coalition, operating with or without mandate of the UN, become transformed
to combat forces and align themselves with a party to an internal conflict
in a state, and thus themselves become a party to that conflict. Military
interventions were in most cases launched by a coalition or group of states,
§0 that in this manner could be disguised imperialistic and hegemonistic
motives of great powers and their decisive participation under the pretext
of ,international action*, and thus avoid the condemnation of the interven-
tion on the part of both the world public and the United Nations.

The author considers that there exist different strategies of military
intervention, depending of its goal and form, on the engaged forces and
means, on the methods of their use, on the situation in internationals
relations and in the country wherein the intervention is taking place, and
on other relevant factors. He proceeds with consideration of different forms
or types of strategies applied in military interventions —strategy of application
of pressures or intimidation, strategy of attrition, strategy of subjugation
followed by pacification, strategy of repeated sudden strikes by armed forces,
strategy od destruction, and strategy consisting of different combinations of
strategies listed above. The author stresses the fact that the rapid military
Intervention forces are an instrument of the power politics and interventio-
nism of a number of great or regional powers. He considers that military
interventions and interventions of other forms or nature, also internal armed
conflicts, are the greatest threat to the security of small states, first of al of
those that are situated within the zones of ,,vital interests“ of great powers,
of states which do not have sufficient forces for either deterring or thwarting
i foreign military intervention.

Middle East and Balkans as a system of joined vessels

Milutin Milenkovié

In very rich and perceptive chronical review of the centuries old conflict
in the Middle East, the Lebanon chapter of the recent history of that region
has significance also for the Balkan peoples. Peoples living on the Balkan
Peninsula and on the eastern shores of the Mediterranean Sea have been
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closely connected by historical links, civilization tradition and the resulting
mental structure,

The tragedy of Bosnia-Herzegovina, as a consequence of disintegration
of the former Yugoslavia, shows an astounding comparative factography,
exciting for each connoisseur of history of the Middle East. The same
phantoms appeared in two temporal and geographic shapes. Even where
certain actions and behaviours of protagonists of the Lebanese and Bosnian
crises were different, it seems that on the basis of the analysed mistakes of
the former were prepared grounds for treatment of similar problems, only
on different territories and with other participants. Globally taken, almost
entire play of great powers on the ,Balkan highlands“ appears as a
reexamination for the attainment of strategic interests and goals not attained
on the scene of the Lebanese calamities.

When all developments and facts are taken into account the ,Bosnian
slaughterhouse went through almost all stages that were ordained to
Lebanon. Namely, when in both cases the international tension reached a
high level, nearing the point of explosion, the foreign interested factors
already had established powerful footholds within the mutually opposed
parties or sides. It war more the matter of choice of the moment, and of
the skilful propagandistic shaping of the open armed conflict. Some of these
stages were shorter in one than in the other case, but with a higher level
of destruction and a greater number of casualties. Still, there is in the
Bosnian case something that did not happen according to the Lebanese
pattern: taking of hostages and murderous mutual showdowns between
political leaders have been in Bosnia, at least for the time being, avoided.
However, a common denominator for Lebanon and Bosnia is also the fact
that the greatest number of casualties, the greatest material losses and other
deprivations were suffered by those layers of society which participated only
slightly in military-political ambitions of the mutually opposed parties, and
which, objectively taken, could not expect any significant change of their
position in any version of the final issue of their war Golgotha.

Although awkward and even odious methods were applied, in both
these wars an equilibrium of the mutually opposed forces was finally reached,
when all the parties clearly saw that there could be in these conflicts neither
victors nor the defeated.

War and the mass media war

D Sc Novak Popovié

The author presents the mass media war as a new paradigm, brought
about by the classical political and martial propaganda. The mass media
inaugurated new patterns and methods of cumulative effects propagating
quickly towards the object of their attack. Coupled with military-political
power centres, mass media have become the mass communication element
of the overall strategic capilities or potential of these centres. In the mass
media war any distinction between information activity and manipulation,
between the reality and fiction, is lost. Differing in this from the classical
propaganda activities, concepts of the mass media war completely rely on
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scientific methods of both the theoretical and applied communicology.
Incorporation of notions as fundamental cultural-historical and semantic
fields, language patterns and system of argumentation of the mass media
war are scientifically developed communicological categories of the operatio-
nalization of the set goals. Systematically worked out mutual cooperation
of the professionally and technologically sophisticated mass media, diplo-
macy and military doctrine further multiply the effects of the mass media
war. The practice in the Persian Gulf war and in the war raging in territories
of the former Yugoslavia show that military intervention is preceded by the
mass media war, which ,,prepares the terrain“ for such intervention.

Television - tool of politics and intelligence services

Milan V. Petkovi¢, Colonel

The increase of power of mass media results also from the progress
being attained in the technical and tehcnological fields, while the cessation
of the ,,cold war“ and the beginning of realization of political globalism by
utilization of low intensity conflicts contributed to a further growth of
significance of mass media. Namely, the world is now in the era of the
wserved out decisions“. Developments and events of global significance or
those that could cause the spreading of the already existing crises or the
creation of new ones, or even breaking out of wars, are now open to the

Jjudgement of the world public by means of ,instant“ television, in almost

real time. Intelligence services direct their acvitities to the creation of
information for television, and the information launched and suitably
prepared in such manner they thereafter serve to the politicians. On the
basis of such information are also being worked out estimates that are used
in the decision-making process.

Classical threatening the security of small countries has acquired new
dimensions. Psychological-propagandistic advance and aggressive action,
also by utilization of mass media — of TV in particular, in many cases
successfully substituted a classical full-scale invasion entailing a high level
of risk. In new doctrinary instructions and manuals of the US armed forces
i great attention is therefore paid to such types of operations and activities.

Televisions of great world companies, in their implemenatation of ideas
supplied by intelligence services, have exerted a great influence to the
establishment of political posture and shaping of views of the western public
concerning the crisis and conflicts in the territory of the former Yugoslavia.
In such manner they directly contributed to the spreading of low intensity
conflicts with small and economically weakened countries. Therefore, with
the purpose of resisting the damaging effects of such TV activities to the
minds and morale of TV spectators, new approaches and quick, inventive
nction, without much of processing of TV information, are needed. When
such reaction should sometimes become overdone, denials are to be left to
the opposing side, since each information following the initial one tends to
be late. Namely, the strongest impression and effects are attained by the
first - ,,shock* — information.
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Upbuilding of the system of evaluation of military leaders

D S¢ Bosko Nadoveza, Colonel

The author points out the significance of evaluation of military leaders
prior to their selection for certain duties or command posts, which entails
the necessity of the permanent and purposefully directed upbuilding of the
entire system of evaluation. A praticularly significant place within the
framework of the system in held by the sub-system of criteria for evaluation
and ranking of military leaders. In order that the work on definition of
criteria will be done as well and effectively as possible, a concrete procedure
and objectives to be reached by stages are proposed. The point is stressed
that one should thereat start from general attitudes, knowledge and
experience, and gradually build the compounded material from which
emerge acceptable criteria for the evaluation. Within the frames of the
established concept and clearly set objectives should be compounded
knowledge, efforts and results attained by many experts and connoisseurs
of this activity.

Certain general knowledge and critical consideration of the proposed
variant of possible criteria are contained in the initial phase of definition of
the evaluation criteria. In connection with this are laid out certain reflections
and propositions of criteria for the evaluation of military leaders. The author
also offers a number of concrete solutions regarding the basic criteria, such
as ,necessary type and level of education“ and the ,line of development*,
also some solutions for point-ranking and evaluation.

Decision-making process in military organizations

D Sc Spasoje Mucibabi¢, Colonel

In the theory and practice of decision-making in military organizations
the time factor has been the most significant criterion for the choice of the
method, while the information on the enemy, or seeing the overall situation,
were not paid a corresponding attention. On the basis of an analysis of the
systemic approach to the decision-making in general and in the armed forces
of NATO in particular, a substantially new approach to the decision-making
in military organizations is proposed.

Decision-making by D? (detection, decision, destroy) methodology,
worked out in the NATO armed forces, should undergo a detailed analysis,
with the aim of finding out a methodology which would be most aceptable
in our conditions. The author proposes and has worked out O* methodology
(detection, decision, incapacitate), which is based on our concrete abilities.
This methodology could be acceptable particularly for medium sized and
small countries at the strategic level or decision-making, and in the actual
political-military situation.
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Experiences and lessons from combat operations of the Serbian
Army in the First Balkan War 1912-1913

M Sc Slavica Ratkovié-Kostié

The First Balkan War 1912-1913 was the last in a series of national
liberation wars of the Balkan peoples against the Osmanli feudalism, which
was for centuries retarding their economic development and depriving them
of their freedom. It was ended by a quick and catastrophic defeat of Turkey.
The Serbs and Montenegrins wrote in that war a glorious page in the history
of their struggle for freedom and independence. A particularly prominent
place in that war was won by the morally powerful and well equipped Serbian
Army. After four days of heavy fightings (16-19 September 1912) on the
border front at Prepolac and Merdare, this Army smashed the Turkish
defence and liberated Kosovo and Sanjak areas. In two days’ battle at
Kumanovo (24-25 October 1912) it defeated the Turkish Vardar Army; in
three days of heavy fightings (3-5 November 1912) at the ridge of the Babuna
mountain and in the battle at Ki¢evo it attained significant successes; in
violent fighting and showing extraordinary self-sacrifice it drove away (on
6 November 1912) the Turkish forces from their Alinci positions; and finally
in heavy fightings in the Bitola battle (16-18 November 1912) it totally
defeated the Turkish Army.

Victories of the Serbian Army in the First Balkan War 1912-1913 have
a prominent place in the history of wars, owing both to the patriotic and
combative spirit of the Serbian prople and to the skillful leadership of the
Serbian Army. In tRis war came to expression the war experience, combat
" tradition and freedom-loving spirit of the Serbs, and it is, therefore, as a
positive asset of our rich war history, still interesting and instructive.
Although the armaments, tactics and strategy have since those times
undergone substantial changes, rich experience from combats and battles
fought in that war, particularly concerning the right and efficient leadership,
can be found useful in our new system of defence.

Combat engineer troops in the doctrine of the Yugoslav Army

Dugan Stanizan, Colonel

The author argues the need for a change of function of combat engineers
as a branch of the Army in the theory of the art of war. Combat engineers
have been heretofore the basic factor in the engineer support of combat
operations, while certain contents of this support, e.g. obstacle making, are
at the same time considered also the contents of the armed struggle itself.
The author, therefore, on the basis of theory and practical experience,
proposes a hew standardization of contents of the armed struggle, into which
he introduces also the engineer combat operations. In addition to his
introducing a new definition of engineer combat operations and their new
contents, the author works out in detail the function of combat engineers
and its relationship with functions of other factors in the armed struggle,
whereat he defines the combat engineer support as the basic manner of
employment of combat engineer units and of their cooperation with units
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of other arms and services, In the article are considered also other doctrinary
views on the combat engineer tactics.

Organization of command and control in a ponton battalion

M Sc Miodrag Popovi¢, Major

Researches carried out in military science are comprehensive. They
comprise also the scarching for new forms of organizational structure of
combat engineer units, and thus of ponton units, too.

In modern conditions in which combat operations are to be carried out
emerged the need that within the framework of questions pertaining to the
command and control in a ponton battalion should be solved qualitatively
new and thus yet not researched problems. The basic question that follows
from the substance of these problems and that shows that a change is needed
in the organizational structure, for the purpose of improvement of the
command and control, pertains to the methods by whose application this
improvement can be effected.

The author presents the known facts on links and interrelationship,
communications, number of physical links, overall effectiveness and com-
mand and control process in a ponton battalion, all of which makes possible
the optimization of command and control in the battalion. In the article,
however, are not considered all peculiarities of the specific employment of
the battalion, particularly the increased number of links between the
battalion commander and commanders of his subordinated units with
commanders of units with which the battalion has either to effect combat
cooperation or to cooperate in general.

General Jovan Miskovié - a general and academician

BozZidar Jovovié

General Jovan Migkovi¢ (1844-1908) was one of the highly educated
and learned Serbs, and certainly the most learned Serbian officer of his
time. In his personality were amalgamated the finest spirit of tradition,
intelligence combined with dilligence, and persistence of creative inquisitive-
ness. He was one of numerous cadets of the Artillery School who were by
the sword and pen creating and ennobling the Serbian state. Devoted first
of all to his military vocation, he built his considerable spiritual and creative
energy into the foundations of the great temple of science and culture of
his homeland. He researched national history and geography, pursued
herborization and pharmacy, and noted down folk-songs, proverbs, riddles
and folk customs. He was an able and brave soldier, skillful reformer and
gifted and creative organizer of the Serbian Army. Ne was above all adorned
by eminent ethical gift, by which he was rather ennobling the others than
adorning himself. He left after him worthy archive materials and his works
that await researchers. In his personality two values were particularly
prominent: his love towards his homeland and his love towards the Army.
To these two objects of his love he donated all his intellectual and spiritual
attainments, also material assets — only to get oblivion in return.
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La guerre et guerre des médias

Dr Novak Popovié

Auteur présente la guerre des médias comme un paradigme neuf qui
est sorti la propagande de guerre politique et classique et qui a fait inaugurer
des talons neufs et des méthodes cumulatives qui agissent rapidement vers
I'objet de l'attatque. Les médias sont, ensemble avec les centres du pouvoir
politico-militaire, implémentés comme le potencial stratégique de communi-
cation. Dans la guarre des médias on perd toute différence entre I'informa-
tion et la manipulation, entre la réaliteé et la fiction. Pour faire la différence
avec la propagande classique, les conceptions de la guerre des médias sont
appuyées entiérement sur les méthodes scientifiques théoriques et, particu-
lierement, la communicologie appliquée. Prise des expressions comme des
champs culturélo-historiques et sémentiques fondamentaux, les normes
linguistiques et le systéme de I’argumentation dans la guerre des médias
sont les catégories communicatives de 1’opérationalisation des buts posés.
Coopération systematique développée des médias perfectionnés au point de
vue profession et téchnologie, diplomatie et doctrine militaire sont capables
de multiplier les effets de la guerre des médias. La pratique de la guerre
de Golfe et sur le sol de I'ex-Yougoslavie montre que ’on mene la guerre
des medias d’abord, par laquelle on ,,prépare le terrain pour I'intervention
militaire.

Le Proche Orient et les Balkans dans le systeme des pots jumelés

Milutin Milenkovié

Dans la chronique trés riche et trés éducative des conflits procheorien-
taux, a travers des siécles et aujord’hui, le chapitre du Liban est tres
important aussi pour les peuples des Balkans. La péninsule sud-est de
I'Europe et les cotes est de la Méditerranée sont liés etroitement par les
files historiques, les traditions civiques et les caractéristiques mentale qui
sortent de cela.

La tragédie de la Bosnie-Herzegovine, comme une des conséquences
de la destruction de I’ex—Yougoslavie, offre une factographie comparative
frappante, attirant tout connaissant du passé procheoriental. Les mémes
mals ont apparu dans deux éditions de temps et de géographie. Méme dans
les cas ou les gestes et le comportement des acteurs de crise au Liban et en
Bosnie sont différents, on voit que les erreurs d’un projet sont projetées sur
le terrain avec les problémes pareils, mais dans un espace modifié avec les
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participants neuf. Regardant ce probléme au niveau global le jeu entier des
grandes puissances ,sur les Balkans montagneux” est vu comme I’éxamin
de corection pour la réalisation des inrtéréts stratégiques non-réalisés du
théatre libanais.

D’aprés les jugements faits, ,la boucherie de Bosnie“ a eu toutes les
€tapes qui avaient été accentuées dans le plan de la crise de Liban. Dans
les deux cas, au moment du zénith des tensions, prés du point de I’explosion,
les parties intéressées etrangéres ont établi déja les points d’appui dans les
rangs des forces interposées. Il s’agissait plus au moins du choix du moment
et de I'art de propagande du déclenchement de la frappe armée dans ce
conflit durable. Certaines de ces étapes ont été plus courtes pour une partie
par raport aux autres, mais le degré de la destruction et de la tuerie, par
contre, a €té plus grand et plus long. Cependant, il éxiste quelque chose
qui n’est pas été noté duratn la crise du Liban: prise des hotages etles duels
meurtrieures dese leaders politico-militaires en Bosnie, pour I'instant, sont
évités. Néanmoins, un point commun pour la Bosnie et le Liban est que les
victimes les plus grandes sont offertes par les milieux sociauh qui ont eu la
moins influence dans les événements au point de vue changement de leur
position dans n’importe quelle version de la in de la guerre. Cependant,
appliquant les méthodes desagréables, dans les deux cas on a arrivé 2 une
balance des forces, dans laquelle il a été claire qu’il n’y aurait de vequeur,
ni de venqu.

Intervention militaire etrangere

Prof. dr Milanko Zorié, colonel

Soulignant que lintervention militaire est une forme la plus brutale de
la menace ou de I'emploi des forces armées et des autres moyens en vue
de casser la volonté de I'adversaire, auteur préte la plus grande attention
aux explications du sel, des objectifs et des caratéristiques des interventions
militaires. Il estime que Iintervention militaire est un synonime ou une
forme de I’agression armée, un crime contre la paix internationale et contre
la securité et qu’elle doit étre interdite car elle ne peut pas étre justifiée par
des raisons valables et par surconstances spécifiques. Il montre le danger
réel cahcé dans les opérations de transformation des opérations de la paix
et ,humanitaires“ sous mandat du Conseil de Sécurité des Nations unies en
opérations de I'intervention militaire etrangére, voir agression, sous ou sans
mandat des Nations unies ou sous la forme de transformation des forces de
la paix en forces de combat qui sont, en plus, rangées A co6té d’une des
parties en conflit. La pluspart des interventions militaires a été de nature
colective da type coalition ou allience sous mandat des Nations Unies ou
sans ce mandat, avec le but da cacher la nature impérialiste et hégémoniste
des grandes puissances y participant sous prétexte de participation dans une
»action internationale® et aussi, ce que devient trés important, éviter la
condamnation de I’opinion publique mondiale et des Nations Unies.

Auteur estime qu’elles éxistent les stratégies différentes de I'intervention
militaire en accord avec les buts et les sortes des interventions, des forces
engagées, des moyens et des méthodes appliquées selon les surconstances,
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~ I'état des rapports internationaux dans et autours du pays en question et
~ d’autres faits relevants. Dans I'article on éxamine la stratégie de I’anéantis-
sement, d'usure, des presions, de provocation de la peur, de pacification,
des frappes continues, la stratégie combinée. Auteur souligne que les forces
de P'action rapide sont un instrument de la politique de puissance et
d’interventionisme de certaines grandes ou puissances régionales. Il estime
que les conflits mentionnés sont le danger le plus grand pour la sécurité des
petits pays, en premiere place, ceux se trouvant dans les zones des ,,intéréts
vitaux“ des grands, qui ne disposent pas de forces pour dissuader et suprimer
intervention entragere.

Droits de 'homme dans les conventions internationales ratifiées par
la Yougoslavie

Tihomir Stojanovié, colonel

Prise en considération des pactes et des conventions mentionnesé dans
I'arcticle par le systeme législatif de Yougoslavie et application stricte de ce
systéme par les organes officiels du pays, on réalise le respet des droits de
I’homme et de personalité humaine mais aussi on réalise la dignité humaine

arantie par la Constitution de la République Fédérale de Yougoslavie
%articles 19 et 68) qui est le respet de la liberté, des droits et des devoirs
de ’homme et de citoyen. Car, personalité humaine comme un terme
complexe et comme le produit du développement socio-historique de la
société humaine au point de vue génétique, qui caractérise le monde, la
société, les capacités créatives et le travail comme Pactivité utile, peut étre
développée uniquement comme égale pour tous et si elle garantie les libertés
personelles. La personalité humaine doit étre protectée et respectée dans
toutes les situations possibles, y inclu celles de conflit de 'home avec la
société, c’est-a-dire la loi. Le procédé — pénal, publique ou autre — ordonne
que la personalité humaine doit étre respectée dans toutes les situations ou
on prévoit la limitation de la liberté de I’homme.

Application des articles des pactes et des conventions mentionnés assure
le respet et la réalisation de la dignité humaine (le terme expliquant
I’honneur, les valeurs personnelles, les mérites, la fierte, le respet de la

ersonalité humaine). Le systéme juridico-constitutionnel de la République

édérale de Yougoslavie assure le respet de la dignite humaine durant le
processus pénal ou autre. Il est fondamental que, avec ’homme, ne tenant
pas compte de degré de sa coupablité, on ne doit pas manipuler comme
avec un individu sans droit. En cas de condamnation, seulement la persona-
lité qui a sauvegardé sa dignité personnelle peut retourner 2 la société comme
son membre util. La condamnation ne peut ni ne doit pas étre vengeance,
et ’homme, par rapport au pouvoir doit étre assure ‘contre toutes formes
de maltraitement qui menacent son integrité.

Le complexe des droits de ’homme demande encore beaucoup d’efforts
en ce qui concerne les réglements internes, en particulier, leur aplication
quotidien trés concréte. La révision future des droits et des codes pénal,
administratif, de travail et autres dans le systeéme législatif de la République
Fédérale de Yougoslavie permettra introduction des régles et des articles
des pactes et conventions mentionnés dans le droit interne ce que comprend
la réalisation des droits humaines.
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Télévision ~moyen de la politique et des services de renseignement

Milan V. Petkovié, colonel

Agrandissement du pouvoir des médias publiques est, parmi les autres
choses, une conséquence de la progression téchique et téchnologique, et la
fin de la ,,guerre froide“ et le début de la réalisation du globalisme politique
a 'aide des moyens du conflit del’ intensité basse ont contribué & I'augmen-
tation de I'importance des mas-médias. Autrement dit, le monde se trouve
dans I’époque de la ,,décision servie“. Les événements qui ont I'importance
mondiale ou ceux, a cause desquels on élargie les crises éxistantes et on
crée les nouvelles crises et guerres, sont a la portée de 'opinion publique
par l'intermédiaire de la télévision ,,instantanée® dans un temps réel. Les
services de renseignement dirigent la création des informations mises 2 la
disposition de la télévision, puis ils les acceptent, préparent et présentent
aux politiciens. A la base de ces informations, entre autres choses, les
services préparent les évaluations comme la base dans le processus de prise
de décision.

La menace classique de la sécurité des petits pays prend de nouvelles
dimensions. Dans la pluspart des cas, I'approche psycho-propagandiste 2
'agression, méme par I'approche des moyens de I'information publique —
en particulier la télévision, remplace avec succes une invasion de haut degré
de risque. Les réglements de la nouvelle doctrine des EUA, 2 cause de cela,
consacrent une attention particuliére aux ces types d’actions.

Les télévisions des grandes compagnies mondiales, par la réalisation
des idées des services de renseignement, ont influencé énormemment sur la
formation de comportement politique et sur opinion publique de I'Occident
concernant la crise et les conflits sur I’espace de I’ex-Yougoslavie. Ainsi,
elle sont contribué directement a 1’élargissement du conflit de intensité
basse contre les petits et économiquement faibles pays. Aussi, pour se
confronter aux ces actions nocives, on doit agir d’'une facon efficace sur le
moral et I’état psychique de I’auditorium, sans tenir compte de perfection
de I'information. Dans ce contexte, les démantis sont laissés a la partie
opposante, car toute information apres la premiére est en retard. L’impres-
sion la plus forte est la privilégie de la premiere, 'information de ,,frappe*.

Prise de décision dans I'organisation militaire

Dr Spasoje Mucibabi¢, colonel

Dans la théorie et la pratique de nos jours, la prise de décision dans
Porganisation militaire se trouve parmi les critériums les plus importants
faisant influence sur le choix des méthodes touchant le temps et en méme
temps les informations concernant la connaissance de 1’adversaire ou
connaissance de la situation entiére, on n’a pas consacré ’attention corrre-
spondante. Se basant sur I’analyse de I’approche systématique a la prise de
décision en général et, en particulier, dans les forces armées de ’OTAN,
on propose une approche neuve au point de vue qualité et la prise de décision
dans I’organisation militaire.
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La prise de décision selon méthodologic D 3 (Detection, Decision,
Destroy) qui est dévelopée dans les forces armées de I'OTAN, montre
indispensable de faire une analyse détailée et inventer une méthodologie
acceptable et appliquable & nos conditions. Dans le travail offert, on propose
une méthodologie O 3 (Otkrij, odludi, onemoguéi), qui est fondée sur nos
possibilités réeles. Cette méthodologie est actuelle en particulier pour les
pays moyens et petits au niveau stratégique de prise de décision et dans un
milieu politico-militaire de moment.

Enrichissement du syst¢éme de notation des autorités

Dr Bosko Nadoveza, colonel

Dans cet article on montre I'importance de la notation pour le choix
des autorités et leur désignation aux postes correpsondants, d’oll sort une
nécessité de surconstruction permanente et dirigée du systéme entier de
notation. Une importance particuliere dans le cadre du systéme de notation
est donnée au sousystéme des critéres des rang des autorités. Pour finir le
mieux possible le travail définition des criteres, on propose le procédé
concrete et les buts successifs. On souligne qu’il faut partir des points de
vue généraux, des connaissances et des expériences et construire peu a un
systtme commun duquel a la fin on vera sortir des critéres acceptables pour
la notation. Dans ce cadre du concepte déterminé d’avance et des objectifs
claires, ili faut voir les connaissances, les efforts et les résultats des experts
nombreux et des connaisaants de ce travail.

Certaines connaissances générales et observations critiques des variantes

_proposées sont visibles dans une phase de base de processus de définition

des critéres pour la notation. En liaison avec cela, on mentionne certaines
reflexions et proppositions pour la définition des critéres de notation des
autorités. Dans larticle proposé on offre un certain nombre de résolutions
de probléme, comme ,la formation nécessaire“ et ,,le chemain de dévelop-
pement®, ainsi que les résolutions pour la gradation des points et des valeurs.

Optimisation du commandement dans le bataillon des pontons

Mr Miodrag Popovi¢, commandant

Les recherches qui sont faites dans la science militaire sont trés
volumineuses. Parmi les autres, elles comprennent les travaux dirigés vers
les recherches des nouvelles formes de I’organisation structurele des unités
du génie, ce que comprend les unités des pontons.

Dans les conditions contemporaines de la réalisation des actions dans
le combat, on voit la nécessité de résoudre les questions lies a la
manipulation et au commandement du bataillon des pontons surtout puisqu’il
s’agit de nouveaux problémes et questions. La questions de base sort du
contenus des problemes posés et meéne a la nécessité de changer la structure
organisationnelle evn vue d’améliorer le commandement, en appliquant les
méthodes réalisables.

Auteur dans son article mentionne les connaissances concernant les
liaisons et les rapports, le nombre des comunications phisiques, le succes
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général etc, ce que permet optimisation du commandement de bataillon des
pontons. Cependant, dans le travail on n’a pas mentionné toutes les
situations spécifiques de I'engagement du bataillon des pontons, ce que
montre trés clairement que le nombre des liaisons entre le commandant et
le chef des unités subordonnées, ou bien des unités voisines est trés grand,
surtout quand il s’agit du bataillon des pontons.

Expériences et lecons tirées des opérations de I’ Armée serbe durant

la premiére guerre balkanique

Mr Slavica Ratkovié-Kosti¢

Le premiére guerre balkanique a été la suite de la chaine des mouve-
ments révolutionnaires des peuples des Balkans contre le féodalisme osmane,
qui durant des siécles relentissait leur développement économique et la
liberté. Elle a été fini par le fiasco rapide et catastrofique des Turcs. Les
Serbes et les Monténegrins ont ecrit une page brillante dans leur histoire
du combat pour la liberté et I'indépendence. L’armée serbe s’est distinguée
par son sacrifice, moral, force et équipement. Elle, pendant quatre jours de
combat (du 16 au 19 Septembre) sur le front de Prepolac et de Merdare a
ecrasé 'armée turque et a libéré Kossovo et Sandjak, durant deux jours (les
24 et 25 Octobre) a forcé 'armée turque de Vardar de se replier, pendant
trois jours de combat (3, 4 et 5 Novembre) dans un combat acharné sur la
créte de la montagne Babine et durant la bataille de Ki¢evo a poussé les
Turcs, et, 4 la fin, durant la bataille de Bitola, durant trois jours (16, 17 et
18 Novembre) a donné un coup final 2 armée turque.

Les victoires de I’Armée serbe durant la premiere guerre balkanique
ont une place particuliere dans I’histoire des guerres plus a cause de P’esprit
patriotique du peuple serbe, que parce que le commandement serbe a &té
hors classe. On a exprimé I’expérience, la tradition et la fierté nationale,
ce que menait vers les devoir d’accomplir la demande historique de nos
peuples. Malgré le fait que I'armement, la tactique, la stratégie etc se sont
changés, nombreuses expériences de cette époque, en particulier ces du
domaine de commandement, peuvent servir dans notre systéme neuf de
défense.

Le génie dans la doctrine de I’Armée de Yougoslavie

Dusan StaniZzan, colonel

Auteur dans son acrticle, d’'une fagon argumentée, montre la nécessité
de changement de la fonction du génie, étant une arme de l4rmée, dans la
théorie de l'art de guerre. Le génie a été jusqu’a maintenant le pilier de
suport des opérations, mais, en méme temps, certain contenu de travail du
génie ont été considéré comme le contenu du combat proprement dit. Aussi,
auteur, faisant appel a la théorie et aux expériences de la pratique, propose
une nouvelle typisation des contenus de combat, dans laquelle on voit les
opérations du génie. Sauf cela, il mentionne une nouvelle définition
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des actions du génie et leurs nouveaux contenus; il développe la fonction
du génie et les rapports envers des autres sujets du combat armée et il défini
le suport du génie comme la forme de base I’engagement et de coopération
des unités du génie avec les unités des autres armes et des services. Dans
I'article offert, on mentionne aussi d’autres régles sorties de la doctrine et
concnernant la tactique du génie.

Général Jovan Miskovi¢ - le général et I'académicien

Bozidar Jovovié

Le général Jovan Miskovi¢ est un des plus intéligents des Serbes de
I'époque et, sans doute, le plus intéligent des officiers serbes. Dans sa
personalité on voit une jonction de I’esprit et du temps qui ont donné une
curiosité créatrice. Un des cadets de ’Ecole d’artilerie qui ont fait et honnoré
I'Etat serbe par la plume et ’épé il donne beaucoup a son metier d’officier
et toute son énergie spirituelle il met dans le fond de temple national de la
science et da le culture. Il a fait les recherches dans le domaine de I’histoire
nationale et la géographie, il s’occupait des herbes et de la médicine, notait
la poésie populaire, proverbes, coutumes. Il a été un soldat de marque, un
réformateur et organisateur de armée serbe, Il disposait d’une éthique
douée. Derriere soi-meme il a laissé une archive trés riche et I’'oeuvre qui
attend encore ses rechercheurs. Il posédait deux valeurs distinctes: I’'amour
envers la patrie et ’'armée. A ces deux amours il a donné tout ce qu’il

. disposait et on lui offre seulement on uobli.
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P03IQMO

BojiHa ¥ Bo¥Ha CpEfICTB MaccOBOW MH(OPMaLUH

H-p Hosak ITonosuy

ABTOpPOM IIpefCTaBISETCSl BOMHA CPEACTB MaccoBOW MH(MOpPMAIAU Kak
HOBasl MapagurMa, IpoOUCTEKIIast U3 KIacCHYECKOM IOJUTHYCCKON U BOEHHON
nponarasfipl, obecneyuBlIe MHAYTypamyio HOBBIX OOpaslOB M METOMOB,
00J1affaroIUX KyMMYJSITUBHBIM 9(D(EKTOM, OBICTPO AEHCTBYIOIAM IO OTHO-
IIEHUIO K 00beKTY HanageHus. CpefcTBa MaccoBOM HH(MOPMALIMU B COfIpYKe-
CTBE C BOCHHO-TIOJIUTUYECKUMU HEHTPAMU MOIIH SBISIOTCS CTPATETHYECKUM
U KOMYHHKALMOHHBIM IOTEHIManoM. B BoliHe cpencTB MaccoBoi uugopma-
MU TepseTcs Nrobas pasHUNA MexXAy HHGpOpManuell ¥ MaHUIYJSAIMCH,
MEXHAY MCHCTBUTCIBHOCTHLIO W (ukmued. B oTnuyume OT KIacCHYECKOi
IpoMNarasfbl, KOHIENIMU BOWHBI CPEACTB MacCOBOH WH(MOpMAUME IIOJ-
HOCTBIO ONHMPAIOTCSl Ha HAYYHbIE METOMABl TEOPETHYECKON, B YACTHOCTHU
IPHKJIaTHONl KOMMYHHKOJOTMM. 3aHATHE TOHSTHH, KAaK OCHOBHBIX
KYJIbTYPHO-UCTOPHYECKHX ¥ CEMAHTHYECKUX IONEH, S3BIKOBBIC HOPMBI H
CHCTEMa apryMEHTalWy BOMHBI CPEJICTB MACCOBOHM MH(OpPMAUMU SIBISIOTCS
HAy4YHO BBIBEICHHBIMHA KOMMYHHKOJIOTMYECKUMY KaTETOPHUSIMH ONEparuoHa-
JU3alUy NOCTaBICHHBIX ueneit. CucreMaTHyecKn pa3paboTaHHOE B3aUMO-
AeHcTBHE  IPO(ECCHOHATBHO-TCXHOJIOTUYECKH  YCOBEPIIEHCTBOBAHHBIX
CPENCTB MaccOBOM MH(OPMALMH, NAIJIOMATHH U BOEHHOU JOKTPUHBI YMHO-
kaeT 3¢ deKThl BOUHBI CpeRcTB MaccoBo#t MHpopManuu. [IpakTuKa BOMHBI
B IlepcupickoM 3anuBe ¥ BOMHBI Ha TEPPUTOPUH IpenmecTByiowmei 0rocma-
BHU IIOKa3bIBACT, YTO B HAYalle BEAECTCS BOMHA CPEACTB MAccOBOM HHGOPMa-
LUK, TIPH MOMOIIM KOTOPOH ,,HOATOTABIMBACTCS MECTOHCTD JIJISi BOCHHOTO
BMEIIATEILCTBA.

bimkHun BocToK U bankasel B cucTeMe cOOOMIArOIMXCS COCYIOB

Munytus Musnenkosuy

B mpe6Goraroit 1 BecbMa NOYYMTEILHON XPOHMKE OIMKHEBOCTOYHBIX
CTOJIKHOBEHMH B TEUYEHHE BEKOB U B HACTOsINEEe BPEMS, JTMBAHCKAS IJIaBa
HOBEHUIIEH MCTOPUU 3ITOTO parMOoHa HMMeeT 3HauyeHue M sl GainKaHCKuX
napoos. I0ro-socrounstii monyoctpos EBponst u Boctounsle Gepera Cpe-
AM3EMHOMOPBSI TECHO CBSA3bIBAIOT UCTOPUYECKHUE HUTHU, TPATULINM [IUBHIIN3A-
IIMK ¥ CKJIaJ yMa, MPOMCTEKAIUUi U3 3TOro.

Tparenus bocauu u I'epneroBrHbI, KaK OHO U3 MOCIICACTBUN pasrpoma
npepiectByromein  fOrocnaBuu, npegocTaBisieT NOPAKAIOLIYI) CPaBHU-
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TEJLHYIO (hakTOrpahuio, BOIMYILAIONULYIO KaX/I0I0 3HATOKA GJIMXKHEBOCTOY-
HOTO NPOIIOro, OAHN KU TC XKE NPU3PAKH TTOSIBUINCH B IByX BPEMEHHEBIX U
reorpacpuucckux uaanmsx. Jlaxke m Torja, Korga HnoCTynkd M MOBENEHHE
BepmTeneit JIMBaAaHCKON M GOCHMICKON cyie6 OTIIMYAIOTCH, OKa3bIBAETCH,
4YTO HAa OCHOBAHUM aHAJIM3a OLIMOOK OIHOTO NPEXKHEIO MPOEKTA MOArOTABIIH-
Bajack MOYBa s peliCHUst MOJOOHBIX MPO6JIEM, HO HA [PYIOM NPOCTpaH-
CTBE U C HOBBIMHU yuacTHUKaMH. [106anbHO paccMaTpuBasi, IIOYTH BCsL UTPa
BEJIMKUX JIEP>KAB ,,Ha TOPUCThIX BankaHax“ mosBisieTcst B BUjE Mepeak3ame-
HOBKH 110 OCYILLIECTBJICHUIO HEJOCTUTHYTBIX LI€JIEH U CTPATETUUYECKUX HHTEPE-
COB Ha IMONpHULIE JMBAHCKOro crpagaHusi. ITo Bcemy cyms, ,,60cHuiicKas
GoiiHa“ mpomIa MoYTH Yepe3 Bce 3Tanbl, K KOTOPHIM ObUI MPUCYXIEH
JIuBan. A MMeHHO, B OOOHX Clyd4asix, KOIJ]Ja MECTHAas HANPSIKEHHOCTD
JIOCTUTaNa BBICIIEH CTENEHH, IPUOIMKAsACh K TOYKE B3PhIBA, MHOCTPAHHbIE
3aMHTEPECOBAHHbIE CUJIbI YK€ 00JIafalld MOIHBIMU OTIOPHBIMU IMYHKTAMH B
YacTsX MPOTUBOOOPCTBYIOLIUX CHJI. Peub npenMyIiecTBeHHO 1uta O BhIGope
MOMEHTA ¥ YMEJIOCTH IPONaraHgUuCcTCKOro 0OpMIIEHHS OTKPBITOTO BOOPY-
JKEHHOTO CTOJNKHOBeHHS. HeKkoTopble M3 5THX 3TamoB HPOROJIKAIUCH
MEHBIIIE, YEM Ha APYroil CTOpPOHE, HO IpU OOJBINEH CTENeHHM pa3pyIICHUS
1 66IbIIMM YUCTIOM YOouicTB. HO €cTh B TO, YTO He CIyYHIIOCh 110 IMBAHCKOM
cxeMe: noka B bocHuuM He OBUIO B3SITHS 3alI0KHHKOB U CMEPTOHOCHBIX
B3a¥MHBIX paclpaB BOEHHO-NIONIUTUIECKUX IunepoB B bocuuu. Mexny Tem,
obwee ang JIlusana u BocHum TO, YTO camble GOJBIIKE XKEPTBHI MOHECIH
Te OOILIECTBEHHBIE CIIOM, Y KOTOPBIX ObUIM HAUMEHBIINE BOCHHO-IIONUTHYE-
CKHE TPETEH3MM U KOTOphbIE, OOBEKTUBHO, HE MOTJHM OXHUAaTh Goliee
3HAYUTENBHOTO U3MEHEHHUSI CBOETO ITONOKEHUS, HECMOTPSI HA BAPUAHT OKOH-
YaTEeNBHOTO HCXOMASI BOCHHOM roiarogsl. IIpuMeHneM HENPSITHBIX METOMOB,
BCE-TaKM B OOEHMX BOHHAaxX ObUIO JOCTUI'HYTO PAaBHOBECHE CUJI, B KOTOPOM
BCE 00s13aHbl ObLIU MOHSITH, YTO HET HHU NOOenuTeseH HU MOGEKICHHBIX.

I/IHOCTpaHHOC BOCHHOC BMCIIATCIBCTBO

IIpod. A-p Munanko 30puy, TOTKOBHUK

IlogyepkuBas, 4TO BOEHHOE BMEHIATENLCTBO SBISETCS KpaHHEH ¢op-
MOW BMEUIATENBCTBA YIPO3OH WMIIM MCIOJB30BAHUEM BOOPYKEHHOU CHIIBI M
APYTUX CPEMCTB, C IEJbIO MONYMHEHMSI BOJIM NMPOTUBHUKA, aBTOPOM CaMoe
OonblIoe BHUMaHUE YAENSeTCS OO'bSICHEHUIO CYTH, LieJiell 1 XapaKTepUCTUK
OTAENbHBIX BUAOB BOEHHBIX BMemaTenbcTB. OH CYMTAET, YTO BOEHHOE
BMEILATEIBCTBO SIBISETCS CAHOHUMOM MU (hOPMOIi BOOPYKEHHOM arpeccuu,
NPECTYIUIEHUEM NIPOTUB MEXAYHAPOAHOTO MUpa U 6€30IIaCHOCTH U IOpUAHYe-
CKM 3aNPELLEHHbIM aKTOM, KOTOPBIi HEJIb3sl ONPABAATh TFOOLIMU TPUIHHAME
M OOCTOATENLCTBAMM. YKa3blBAETCS HA PEaJbHYIO YIpQ3y MpeBpalleHUs
MMPOTBOPYECKHUX U ,,[YyMAHUTAPHBIX" onepauuii, umerorux mangar Cosera
besonacnocrn OOH, B HHOCTpaHHOE BOGHHOE BMEIIATENLCTBO U arPECCHIO,
ecnu cunbl OOH ninM Kakoro-Hubyjib APyroro BOGHHOrO COK03a WIIM KOaJIu-
nuu, umerome Maugar OOH uiam 6e3 Takoro maupata, NpeBpSITATCS B
60cBbIC CHIIbI U IPUCOCMHSATCS K OJIHOH M3 CTOPOH BO BHYTPEHHEM BOOPY-
JKEHHOM CTOJIKHOBCHUM KOKOIO-HUOY/Ib IOCyjlaperBa U TAKMM CIIOCOGOM
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CTAHYT CTOPOHON B CTONKHOBEHUN, BONBLIIMHCTBO BOCHHBLIX BMELIATE/ILCTB
HECJIO KOAIMIMOHHBIA WM KOJUICKTHBHBIA Xapakrep, JUisi TOro 4ro0bl
CKPBITH TETEMOHMCTCKHE MOTHUBBIM M PCIIAIOIICE YUACTHE BCIMKUX ICPKAB
0L IPEJIOTOM ,,MEXKAYHAPOJHON aKIMK™ U N36eXKaTh OCYXKCHUE MUPOBOH
ob6ectBennoyictu 1 OOH. ‘

ABTOp CYHMTAET, YTO CYLICCTBYIOT PasjiMyHble CTPATEIdd BOEHHOTIO
BMEINATENbCTBA, OOECcHaBlIMBacMble LEISIMM U BUAAMU BMEIIATE/IbCTBA,
MPUBJICYCHHBIMHA CHJIAMHM M CPEACTBAMU M METOAAMU MX YNOTpeOieHus,
COCTOSIHUEM B MEXAYHApPOJHBIX OTHOIICHUSX U B CTPaHE BMEIUATENIbCTBA U
apyrumu ¢dakropaMu. B crathe paccMaTpUBarOTCS CTPATErMU YHUUTOXKEHNUS,
U3MaTbIBaHUA, NABICHUA W YCTpAICHUS, IONYMHEHHS M MNanudUKanuw,
CIEeNyIOLMX APYT 3a APYrOM BHE3aNHBIX YapoB U KOMOMHMpOBaHHAs CTpa-
Terusi. ABTOPOM IOXYEPKHUBAETCS, YTO CHNBI OBICTPOrO BOSHHOTO BMeEIIIa-
TENbCTBA — WHCTPYMEHT IOJUTHKU CHJIbI M BMEIIATEILCTBA HEKOTOPBIX
BEJIMKUX ¥ PETHOHANBHBLIX fepXkaB. OH CUMTaeT, 4O BOEHHBIE W JpYyrue
BMEIIATENbCTBA ¥ BHYTPEHHUE BOOPYKEHHbBIE CTOJIIKHOBEHUS! IIPEICTABISIIOT
c0601i caMyro 60JIBIIYIO YTPO3y 6€30IIaCHOCTH MaJIbIX TOCYAapCTB, B IEPBYIO
oyepens TeX, KOTOphle HaXOAsATCs B 30HaX ,,KU3HEHHO BaXKHBIX MHTEPECOB"
BEIIUKHX JIepKaB, U Y KOTOPBIX HE XBaTAacT CHJI AJi1 OTBpallcHUS M OTpa-
SKE€HUSI MTHOCTPAHHOTO BMEIIATEIIbCTBA.

YenoBeueckue MpaBda B MCXAYHAPOAHBIX KOHBCHIIMAX,

patudunrpoBanHbix FOrociasueit

Tuxomup CrosHOBUY, MOTKOBHUK

BeenpeHneM IIaKTOB U KOHBEHIHH, YKa3aHHBIX B CTaThe, B 3aKOHJa-
tenbcTBO CP IOrocnasum m nocienoBaTelbHbIM U 3aKOHHBIM ITOBEICHHAEM
CIIyeOHBIX OPraHOB, JOCTUTAETCs YBAXKCHIE YEJIOBEUYECKUX NIPAB U YeJIOBe-
YEeCKOU JINYHOCTH, OCYLIECTBISIETCS Ye0BeYecKoe AOoCTOUHCTBO. KoHcTuTy-
ueit CP I0rocnasuu (ct. 19 u 68) rapanTupyercst ypaxkenne cBOOGOAbBI, IpaB
U [OJIKHOCTEH YelloBeKa U rpaxpnanuHa. F16o yenoBeyeckas IMYHOCTD, KaK
KOMIUIEKCHOE MOHSTHE M IPOAYKT YEIOBEYECKOTO OOIIECTBEHHO-HCTOpIYe-
CKOTO pa3BUTHS KaK IeHEPAaTHUBHOIO CYLIECTBA, XapaKTEPU3YHOIIErocs Co-
3HaHUEM, OOIIECTBEHHOCTBIO, TBOPYECKON CIIOCOOHOCTBIO U TPYHOM, Kak
[eJeco00pa3HoON  [ESITENbHOCTBIO, MOXET BCECTOPOHHE Ppa3BHBATHCS
TOJIKO, €CIM OHAa PaBHONpPAaBHA U €CJIM OCYLIECTBISIET JMYHBIE CBOGOMBI.
YenoBedecKylo JHUYHOCTh HEOOXOOUMMO 3aIlMIaTh BO BCEX CHUTYalusx,
BKITIOYAs ¥ T€, KOT7[a YEIOBEK CTAIKMBACTCS C OOIIECTBOM, T. €. C 3aKOHOM.
Cyne6HOe [eJ10 — YTOJOBHOE, afMUHUCTPATHBHOE MIIM KaKOe-HUOYNb Apyroe,
TpeOyeT yBakeHHUS YeI0BEYECKON JIMYHOCTH BO BCEX CUTYAIMSIX, B KOTOPBIX
OrpaHUYUBAETCS YeJoBeyeckas cBobofa.

ITpoBenenneM yKa3aHHBIX IIaKTOB M KOHBEHIMI HOOMBACTCS yYBaKCHUS
1 -OCYILECTBIICHNS YSIIOBEYECKOTO JOCTOMHCTBA (TEPMbIH BBIPAXKAET YENIOBE-
YECKYIO 4eCTh, aBTOPUTET U JMYHbIE JOCTOUHCTBA, MOTOM, 3aCIyrHd, IrOp-
[OCTh, M yBaXCHHE 4esloBedecKol auyHocTH). KoHcTuTynmoHHo-nipaBoBas
cucrema CP IOrocnaBum obecrieduBaeT yBaXKCHHUE YEJIOBEUYECKOIO JOCTOMH-
ctBa B yrojioBHOM M B JIOGOM ApPYroMm cyacOHoM paene. OCHOBHOE 3ak-
JIOYaeTcss B TOM, YTO K YEJOBEKY, HECMOTPSI Ha CTENEeHb HapyIUCHUs] UM
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OGIIECTBEHHBIX TPABUII, HEJIB3A OTHOMTHCH KaK K JuyHocTd Ge3 mpas. B
CAMOM JIeJIe, BAHOBHUK JIOJKEH ObITh HAKA3aH 110 3aKOHY, B XOfie CyONPOH-
3BOJICTBA, MPENYCMOTPEHHOTO MPOLEYPOR, HO €ro YenoBeyecKas JHYHOCTh
M JIOCTOMHCTBO JIOJKHBI ObITH COXpaHEHbl. B cnyyae ocyxneHus u Hakasa-
HUSl, TOJNBLKO JIMMHOCTb, COXPAHMBLUAS CBOE YEJNOBEYECKOE [OCTOMHCTBO,
MOXET BEpHYTbCs B OOLIECTBO, KakK ero nojesneld uneH. Hakaszanwe He
MOXET W He cMeeT ObITh BO3ME3[IUEM, a YENIOBEK B OTHOLIEHHSAX C BIACTBIO
JOJMXKeH ObIThb 3alMILEH OT BCEX BUAOB M3AEBATENBCTB, KOTOPHIM MOXET
IOfIBEpraThCsl.

O6nacTh YenoBeyeckux mpas Tpedyer ele MHOTO YCUIMi B odopmile-
HUY BHYTPEHHHUX NMPABUI U, B YACTHOCTH, B UX MOBCEJHEBHOM KOHKPETHOM
npuMeHenud. [Ipencrosiijas peBU3Ws YTOJOBHOTO, aAMHHHCTPATHBHOIO,
pa6ouero u ppyrux mpas B CP IOrocnasum obecrnednBacT CO3HAaTENbHOE
BHEJIpEHUE TIOJOXEHWH YKAa3aHHBIX NAKTOB M KOHBEHIUH BO BHYTPEHHEE
TpaBo ¥ MOJHOE OCYIIECTBIECHAE YEJOBEYECKUX NPAB.

TCJIGBI/IHCHI/IC — CpENCTBO MOJUTUKA U PA3BETbIBATEIIBHBIX CJIy}K6

Murnan B. HeTKOBm,%nKOBHMK

YBennuenne MOIIU CPEICTB MAacCOBOM MH(MOPMAIMH SBISAETCS MOCTEN-
CTBHMEM, KPOME OCTAJIBHOI'O, H TEXHOJIOTMYECKOTO NPOrpecca, a OKOHYaHUe
,,XOJIOMHOM BOMHBI“ U HAYAJO OCYIIECTBIICHUS MONUTHKM rnobanu3Ma uc-

. IOJIb30BAHUEM CTOJIKHOBEHWIH HHU3KOM MHTEHCHBHOCTH CHOCOOCTBOBAJH
JalbHEHIIEMY TIOBBILICHUIO UX 3HaueHHs. B caMoM fieirle MMp HaXOQUTCs B
ape ,noparomerocs: pemeHnsi. CoObITHS, HMEIOIIUE OOIIEMUPOBOE 3HAYE-
HME, WIM Te, U3-3a KOTOPBIX MOXKHO ObIIO OBbI yCHMIIMBATEH CYIIECTBYOIINE
WIA CO3[aBaTh HOBBbIE KPHU3UCHI U BOWHBI, NPENOCTABISIOTCA CYXICHUIO
OOILIECTBEHHOCTH IOCPEJCTBOM ,,MTHOBEHHOTO® TEJIEBUJCHHUSA, IIOYTH B
peansHOM BpeMeHH. Pa3BebIBaTelbHEIE CIIyKObI HANPABJIAIOT HH(POPMALMH
B TeJeBUCHHUE AN OOPMIIEHHSI, 8 IOTOM HX IPHHUMAIOT, 00pabaThIBalOT
M TpefoCcTaBisitoT nonutukaM. Ha ocHoBaHMM TakKuX MH(pOPMANid, MEXIY
NpoYnM, BbIpAOATHIBAIOTCS OIEHKH, HCIOJb3yEMbIE KaK OCHOBA [Isk
NPUHATHS pEIICHUA.

Krnaccuueckast yrpo3a Oe30IaCHOCTH MajlbIX CTPaH IpHUHsAIA HOBBIE
n3Mepennsi. Bo MHOTHX cllydasx ICHXOJOTHYECKO-NPONIaraHiuCTCKast arpec-
CHBHAsl JIESTENBHOCTh, B TOM WYHCJIE M IIOCPEJCTBOM CPEICTB MAacCOBOM
uH(pOpMaNHK, B YJACTHOCTH TENEBHICHUS, YCIEIIHO 3aMEHSIET KIIACCHIEeCKOoe
BTOpXeHHMe, OOJajaroliee BBICOKOH CTENeHbI0 pucKa. IloaTomy HOBBIE
JOKTPHHAJIbHbIE MHCTPYKUMU BoopyXeHHBIX cun CIIIA ocoboe BHUMaHHE
MOCBSIAIOT IEMCTBUSIM TAKOTO BHfA.

TenesugeHust GONBbIIMX MHUPOBBIX KOMIIAHMU, OCYLIECTBIISAS 3aMbICIbI
pasBefIbIBATENbHBIX CIIYX0, OKa3bIBalM GONBIIOE BIUSAHUE HA OOPMIICHHE
MOJIMTUYECKUX MO3MIMIA ¥ OOILIECTBEHHOro MHeHWsi 3amafga O KpU3HUce H
CTOOJIKHOBEHUSIX Ha Teppuropun npeawectsyomei IOrocnasuu. Takum
06pa3oM OHU BHOCHJIM HEMOCPE/CTBEHHBIA BKJIa/l B PACLIMPCHHE CTOIIKHOBE-
HUM HU3KOM MHTCHCMBHOCTM MAaJbiIX M 3KOHOMMYCCKM OOECCUIIMBIIUXCS
crpad. [1oaToMy, ¢ UEIbIO OKA3AHUS CONMPOTUBIICHMS! BPEIHOMY BIHSHHIO

BOJHO AENO 1/9. 71 5—



Ha MCUXKY M MOPILHBIX JIyX 3PUTENICH HYXKHO M306PECTH HOBLIC MOAXOMbI
M [ICACTBOBATL GBICTPO, H30OPETATENBHO W 6€3 TEXHUUCCKOH 10paGOTKH
TEEBU3HOHHON uHpopMaimn, Muoraa B 91oM Gyaer u nepeGapiunBaThes,
HO OIIPOBEPKEHUST HANl0 OCTABUTL JIPYroM CTOOpOHE, M60 Kaxjas WHDOp-
Malnusl MOCIe MEPBOM SBNSIETCS 3alO3AaJ0H. A MMEHHO, caMoe GOoJbLIoe
BICYATIICHUE M CAMbIA CHIbHBIA 3(PPEKT CO3AIOT NEpBbIE, ,yaapHbIE
uH(OpManun.

JlocTpoiiKa CHCTEMBI OLIEHKH O(HUIEPOB

JI-p bomko Hagosesa, monkosruk

B craTee ykaseiBaeTcs Ha 3HaYCHHE OLCHKH IS BHIGOpa ocunepos B
ONpEfC/ICHHbIC NOJIKHOCTH, U3 YETO IIPOUCTEKAET HEOOXOMUMOCTD MOCTOSH-
HOW U HanpaBJIEHHOH JOCTPOUKH BCEW CHCTEMBI OLCHKH. Oco60e 3HAYCHME
B paMKaX KOMIIIEKCHOM CHCTEMbI OLEHKH HMEET IIOCHCTEMa KPUTEPUEB
OLEHKM ¥ PaHTMPOBaHUS 0(puLepoB. UToOBI paGoOTy, CBSI3aHHYIO C Ompefe-
JICHUEM KDUTEPHEB, KaK MOXKHO JIydlle INPOMENaTh, MPENIararoTcs KOH-
KPETHBI METOA U MO3TAaNlHO IOCTABICHHBbIE Uenu. IIouepKUBaeTCs, 9TO
HaJl0 HMCXONUTh M3 OOIIUX IOJOXECHHUM, 3HAHUN W ONBITA U IMOCTEICHHO
CTPOMTh OOBCAMHCHHBIA MaTepHaj, W3 KOTOPOTO Ha KOHIE MOJYYHTCS
NpUEMIIEMBI KPUTEPHUil OlleHKH. B paMKax Hanmepey yrBepKIeHHOMN KOHLE-
UK ¥ ME€TKO IOCTABIICHHBIX LEJCH HyXKHO OOBEJUHATH 3HAHUS, YCUIMS N
PE3yNbTaThl MHOTOYUCICHHBIX CIENUANICTOB U XOPOIUMX 3HATOKOB ITOTO
zena.

Hexoropble oOmue 3HaHMS W KPUTHYECKOE PACCMOTPEHHE MPEHIO-
KCHHBIX BAPMAHTOB BO3MOXKHBIX KDUTEPUEB COAEPXKATCA B HAYaIbHOM hase
ONpENEICHNsT KDUTEPHEB OLICHKH. B CBSI3U ¢ 3THM IIPHBOSTCS HEKOTOPBIE
Pa3MBIIUICHUS ¥ MIPETTIOKEHUSL [I0 ONPENIENECHUIO KPUTEPUEB OLIEHKY Oulle-
poB. B crarbe npepiararorcst 1 HeKOTOPbIE KOHKPETHBIE PEIICHNSI, CBS3aH-
HBIC C OCHOBHBIMM KPHTEPHSMH, KaK ,,HEOOXOIUMOE OGpa30OBaHUE™ | ,,IyTh
Pa3BUTHA®, & TaKXKe PelleHne GANIBHOM CHCTEMBI OIICHKH M OL[EHKY oomen
TOHOCTH.

[IpunsTHe pelenni B BOCHHOH 0OpraHu3aiuy

J-p Cnacoe MyunGa6uy, moJIKOBHIK

B nmeromyxcst 10 cuX NOp NMPakTHKE M TEOPUHM NPUHSTHS PELICHAN B
BOCHHOM OpraHu3anyyi Hambojiee YacTO KaK CaMblil BaKHBIA KpUTEpUI
BbIGOpa MeTofla 06pabaThIBaNIOCh BpeMsl, IpHYeM HHMDOPMAIHSIM O NPOTHUB-
HHMKE, T. €. O3HAKOMJICHHMIO CHUTYallil B ILIEJIOM HE Y/ENsIoch HOJIKHOE
BuuManMe. Ha ocHOBaHMM aHanu3a CHCTEMHOTO NMOAXONA K HPHHSTHIO
peleHnii BOOOIE ¥ NPHHSATHIO PEIUCHU B BOOPYXKEHHBIX cmnax HATO
OpEIIaraeTcd KaYeCTBCHHO HOBBI IOIXON K IPHHSITHIO PEILEHUIA B BOCHHOM
OpraHU3aIHy.

[punsitue pemenuit no Metogosnoran D? (Detection, Decision, Destroy
— OGHapyXWTh, NPUHATH PENICHHE, YHUYTOXKHUTH), pa3paboTanHoii B BC
HATO, HyxnHO mopmBeprHyTh NMOAPOGHOMY aHanu3y M M306pecTH caMylo
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HPHEMJICMYIO METOJONOIMIO JUIS HAIUKMX yesrosuin, B paGore npejparaercs
u paspaGoruisaerest merogonorns O (OTkpuj, opyun, onemoryhu — o6Ha-
PYXHTB, NMPUHATL petieHue, o6e3BpeiuTh), OCHOBLIBAIOLIASICS HA HAIIUX
peabHbIX BO3MOXHOCTSIX. DTa METOJOJOTHS SBISETCS OCOGEHHO aK-
TYCHBHOM JIJIsl CPEAHUX U MAJIBIX CTPaH HA CTPATETHYECKOM YyPOBHE NIPUHSITUS
PEIICHUSI U B HACTOSIUCH NOJUTUUYCCKO-BOCHHOW CUTYaI[HH.

OIITI/IMI/I3aIII/I$I KOMaHJJOBaHUs ITOHTOHHBIM 6aTaIbOHOM

Kanp. nayk. Muogpar Ilonoswy, maiiop

HccnenoBanusi, MpOBORUMBIE B BOCHHON HayKe, — BECbMa 00 BEMICTHI.
Kpome ocranbHOro, OHM OXBaTBIBAIOT pabOTHI, HANPABICHHBIC HA IMOUCKH
HOBBIX (pOPM OPraHM3aLMOHHON CTPYKTYPbI MHKCHEPHBIX, & TeM CAMUM U
MTOHTOHHBIX MOAPa3feICHH.

B coBpeMeHHBIX YCIOBHSIX NPOBEACHUs GOEBBIX ACHCTBHA BO3HHKJIA
HEOOXOOMMOCTh B PaMKax BOIPOCOB, CBS3aHHBIX C KOMaHAOBaHHWEM IIOH-
TOHHBIM 6aTajbOHOM (NMHTG), pelIaTh KAYECTBEHHO HOBBIC, CLIC HEHCIIEHO-
BaHHbIe MpoOGiieMbl. OCHOBHOM BOIPOC, NMPOUCTEKAIOIINA H3 COOCpKaHUS
9THUX IMpoOJIeM, KOTOPBIA HaBs3bIBAECT HEOOXOAUMOCTh U3MEHEHHS OpraHu3a- *
IIMOHHON CTPYKTYpBI, C IENBIO YIy4IIeHHS KOMAaHJOBAaHHS, OTHOCUTCS K
METOJiaM, IIOCPEACTBOM KOTOPBIX 3TO MOXKHO OCYIIECTBHUTb.

ABTOpOM B CTaThe MPUBONSATCS CO3HAHHS O CBSI3SX U B3aMMOOTHOILC-
HUSIX, KOMMYHUKAIUSIX,, YUCTe (PU3NIECKUX CB3€, COBOKYITHOM yCIEeITHOCTD
B KOMaHAOBaHWHU B IHTO, YTO BCe OOECIHEYMBAET ONTUMU3ALHUIO KOMAaHIO-
BaHMs MOHTOHHBIM GaTanboHOM. Ho, B Tpyjie He OXBaThIBACTCSI MPUBJICYCHUS
NHTO, YTO yKasbIBACT HAa YBEIHUYCHHOE YMCIIO CBSI3CH MEXIYy KOMaHAHPOM
¥ KOMaHAMPOM TMOHTOHHOTO 6GaTalbOHAa ¢ KOMAaHAUPAMH IOpa3elICHHil,
B3aUMOJICHCTBYIOIIMX MIIM COTPYAHMYAOUIMX C MOHTOHHBIM 6aTaIbOHOM.

OnbiT 1 noyuenns u3 60eBbix AeicTBUl CepOCKOTO BOHCKA B

ITepBoii GanKkaHCKOH BOWHE

Kamnp. nayk Cnasnua PatkoBua—Koctiy

[TepBast GankaHckash BOHHA $BJSINAach IPOROJKEHHEM psia PEBOI-
IOLMOHHBIX JBUXEHWI HapomoB bankaH mpoTuB ocMaHCKOro ¢eopanusma,
B T€YCHUE BEKOB 3aMaJISIBILIErO NX 9KOHOMUYECKOE Pa3BUTHUE U OCBOOOXKE-
Hue. BoiiHa 3aKOHUMIIACH OBICTPBIM U KaTacTpoduyeckuM pasrpomom Typ-
1uu. CepObl ¥ YEPHOTOPIBI B 3TOH BOWHE BBIMHCANN CBETIYIO CTPAHUILY
¢Boei ucropun 60peObI 32 cBOOORY U HE3aBUCMMOCTh. CaMOOTBEpKEHHOMN
6opb60¥ BecbMa OTIMYUIOCH CHIIHBIM MOPAJIbHBIM AYXOM XOPOIIO 000pyH0-
BaHHOE cepOckoe Boiicko. OHO B TeueHue 4-uHeBHBIX (16-19. ceHTSIOPs)
n3MaTbiBaromux 6oeB Ha rpanuyHoM ¢pponTe nop Ilepenomanom n Meppa-
POM pas’rpoMHIIO TypelKkyrw o6opoHy u ocsobonuno Kocoso u Canpxaxk,
3a nBa jaus KymaHoBckoi 6uTBbI (24 1 25 OKTSOPS]) HAHECIO MOpaXKEeHHUE
Typeukoi Bappapckoit apMuu, JOCTHIVIO 3HAYWTENBHBIX YCHEXOB B 3-
aueBHbIX (3, 4 1 5 HOsOPs) oxecroucHHbIX Gosix Ha xpedTe ropel baGune
n B Knuesckoit 6urse, Gnarojaps OrpoMHOA CaMOOTBEPXKEHHOCTH, B OXKe-
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CTOUCHHBIX OOSIX BLIFHANO 6 HOAOPS TYPCUKHE CHIIBbI C AIMHAYKON NO3HLMK
M, Ha KOHue, B buronncko#t Gurse, B 3-puesubix (16, 17 n 18 HosGps)
TSKEJIBIX 60X HAHECIO OKOHUATEIBHOE MOPAXKEHUE TYPELKON apMHH.

ITo6enpr Cep6ekoro sokcka B Ilepsoit GankaHCKOW BOMHE 3aHUMAIOT
3HAYUTEJBHOE MECTO B HCTOPHM BOMH, KaK M3-3a HATPUOTHUYECKOLO U
GO€BOTO MOpAILHOTO JiyXa CepGCKOro Hapojia, TaK M U3-3a YMEJIOro ympa-
BJIEHHsI CEPOCKMM BOMCKOM. B HMX HAIlIM CBOE BbIpaKeHHE GOEBOM OMBIT,
6oeBas Tpagulusi ¥ CBOGOMOMIOOMBOE CO3HAHUE, MOITOMY 3Ta BOMHA, KaK
[OJIOXKMTENBHOE 3aBEllaHUE Halero 60raToro BOCHHOIO MPOLLIOTO, BCE
elle SBIACTCS UHTEPECHOH M MOYYUTENbHOH. XOT4 ¢ 9TOr0 BpeMEHH Mpou-
301UTM MHOTOYHCJICHHBIC H3MCHEHNUS B BOOPYXKEHHUH, TAKTUKE, CTPATETHH 1
7p., 6oraThii OOBIT 60€B U GUTB U3 TOU BOMHBI, B YACTHOCTH TOT, KOTOPBIHA
OTHOCHTCSI K YCHEIIHOMY KOMAaHOBAaHHWIO, MOXET OBLITh IIOJIE3HBIM M B
Halllell HOBOH cucTeMe OOOpPOHbI.

NuxenepHble BoiicKa B OKTpuHE Boiicka IOrocnasuu

Hyman CrasmkaH, TOJTKOBHAK

ABTOpPOM B CTaTh€ apryMEHTUPOBAHHO OGOCHOBLIBAETCS HEOOXOMHU-
MOCTb U3MEHEHHs QYHKIMA MHXXEHEPHBIX BOMCKA KaK POfa BOMCK B TEOPUH
BOEHHOT'O MCKYCCTBa. VMIHXKeHepHbIe BOICKa IO CHX IHOp GbLIM OCHOBHBIMHU
HOCHUTEJISIMA MHXEHEPHOrO ObecrmedeHust OOEBBIX ACHCTBHIl, a HEKOTOPHIE
cofiep>kaHusl HHXKEHEPHOTO 0O0eCIIeYeHus1, HalpUMep 3arpakieHue,, OfIHOBpE-
MEHHO PAaCCMATPUBAIIACh M KaK COiepKaHWe BOOPYXKEHHOH GOpnObI. ITo-
9TOMY aBTOPOM Ha OCHOBAHHH TEOPHM U ONBITA IPAKTHKH IPENIAracTcs
HOBas TUNM3AUMS CONEPXKAHMA BOOPYKEHHOH OGOpPLOBI, B KOTOPOE HM
BKIIFOYAIOTCS ¥ — HHXECHEPHbIE edcTBrsA. KpoMe Toro, 4Tto um mpuBogaTcs
HOBOE€ OIpPENC/ICHUE WHXEHEPHBIX JCHCTBUH WM WX HOBBIE COHEpXKaHWHs,
dBTOPOM B CTaThE IO INyOMHE pa3pabaThIBacTC DYHKIMS HHXKCHEPHBIX
BOWCK M MX OTHOIICHHE K JAPYTMM CyOBEKTaM B BOODPYXKEHHOW GOpBOE,
OpUYeM MM HHXEHEPHas JONiepKKa ONpefieNsieTcss Kak OCHOBHas (hopMma
OPHUBJIECYHNUS] U B3aMMOJCHCTBHS MHXEHEPHBIX BOWCK C BOWCKAMHU JPYTHX
ponoB u cnyx6. B cTaThe NpUBOAATCS M APYrHE HOBBIE NOKTPHHAIBLHBIC
IOJIOXKEHUS B OOJIACTH TAKTUKMA MHKEHEPHBIX BOMCK.

Hosan Muuikosuy — reHepan W akaJieMuK.

Boxunap Foarosuy

Tenepan VloBan MUNIKOBMY ObLT ONHHM H3 CaMbIX 00pa30BaHHBIX
cepOOB CBOETO BPEMEHM H HECOMHEHHO CaMbIii OGPa30BaHHBIX CepOCKMit
oduuep. B ero nuie npousonio ygayHoe COSAUHEHUE MPOCTPAHCTR JyXa
BPEMEHH, OIIONOTBOPHBIINECS PHIEKHOCTIO ¥ HACTOMYUBOCTBIO TBOpYE-
CKOI1 J1t0603HATENLHOCTU. OH SBISETCS ONHUM U3 MHOTOYUCIICHHBIX CIIyIa-
Tejled APTUIIEPUACKON MIKOJbI, KOTOPbIE MEUOM W NEPOM CO3[[aBald M
ob6naropaxkuBanu cepOckoe rocyfapcTso. IIpefaHHbIA B IEpPBYIO OYeEpeNb
BOEHHOW TPOdeCccHr, OH CBOIO 3HAYUTENBHYIO NAYXOBHYIO M TBOPYECKYIO
SHEPIuI0 BCTPOWI B OCHOBBI BEJMKOTO OTEYECTBEHHOTO XpaMa HayKH H
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!y.ﬂh'l‘ypbl. On Heeseionan HALHOHAJTHHY IO HCTOPHIO U reorpaq)um, 3aHUu-
- MaIcs pﬂCTeHHeBOIlCTBOM W JICUCHUCM, 3alUChIBaN Hupouuble IMECHHU, IOCJ10-
l!lu,bl. 3arafikn M 00bluan. Bbin cnocoGHbIM 1 yjlalibIM, yMeJbiM pecopMa-

TOPOM, TAJIAHTIIMBLIM CO3IATCIICM M Opranu3aTopom cep6ekoint apmun. Ero
{yxpama.rm BBICOKHMEC 3TUYCCKHUC JIOPOBAHMS, KOTOPLIMU OH Gounblie o6iaro-
1 pnmsan APYrux, ueM ykpaiuan ce6s. OH ocTaBui )lpaI‘OI.IeHHLIPI apXMBHBIA
- MATEpHaJl ¥ COUMHEHHMS, OKUJIaI0LIME CBOUX HccieaioBaTenel. [IBe xapakrep-
~ HBIC YCPThI BLIJEISAIUCh B €r0 JMYHOCTHU: JIIOOOBB K poiuHe U K apmuu. On
' MM TIOJlapHII BCE CBOM AYXOBHbIE M MAaTepUaJibHbIE 671ara, a eMy OTBETHIIH
= ja6BeHuEM.
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