Onrumu3anpja KOMaHgoBama

[IOHTOHMPCKUM 0aTa/boHOM

YK 358.2:355.422

~ Mp Muogpar Ilonosuh, Majop

WerpaxuBama Koja ce 00aBibajy y BOJHO] HayIlM BEOMa Cy OOMMHA. I/IzMeby OCTANor,
0ByXxBartajy H pajioBe yCMEpEHE Ha TPAXKeH:e HOBUX 0G/HKA OPraHH3AIHCKE CTPYKTYpe
MHKHESCPU]CKHX, @ THME H TOHTOHHPCKYX j€IHHHIA.

Y caspemennm ycroBuma n3Bobera GopOernx fejcrasa (6/n) Hacrana je notpeda fia
(¢ y OKBHpY NWTAba BE3AHHMX 33 KOMAHOBAME TIOHTOHMPCKHM 6aTalbOHOM (TOHTO)
pelliaBajy KBaTMTaTHBHO HOBH, jOLII HEMCTPaXeHH pobemu. OCHOBHO MUTAHE KOjE
NpOU3HIa3yu u3 cafpxaja THX npobieMa, a ymyhyje Ha OTpeOy 3a POMEHOM
OpranM3aimjcke CTPYKType pajy no0oibllamka KOMAHI0Bakba, OTHOCH C¢ Ha METOie
TIPEKO KOJUX C& TO MOXE OCTBAPUTH.

AyTOp y UNaHKy HABOJH Ca3Hama O Be3aMa H OIHOCHMA, KOMyHHKanmjama, Opojy
(hManyKuX Be3a, YKYIHO] YCNENHOCTH M KOMaHJIoBaby y NOHTO, WTO CBe OMOryhiyje
ONTHMH3aLK]y KOMAHI0BAbha OHTOHUPCKUM OataiboHoM. MebyTum, y pajy HuCY
0Oyxsahene cBe cnemu(UIHOCTH HAMEHCKOT aHraXoBama MOHTO, INTO yKa3syje HA
nopehan 6poj Besa u3Mehy KoManfjaHTa U KOMAHJMPA MOHTO Ca KOMaH/|aHTUMa
KOMAH/MpUMA jeTUHKIA KOje CajiejCTBY]y M capabyjy ca NOHTOHHPCKUM 6aTa/bOHOM.

Auanusa opranm3anujcke crpykrype (OPC) norToHMpCcKHUX 6aTalbOHA
(nonr6) no Bpcrama u wuxoBo nopebewe ¢ OPC cpopHux MOHTO MOKa3yjy
SHATHE pasiuKe, KOje Ce OJJHOCE HA BENMYMHY W CACTaB jeAMHHIA (4era),
Je/iMHMIa 32 TONPIIKY M je[IMHMIA 3a MO3ajMHCKO 00e36ebeme, W TO 1O
BPCTH W KONMYMHK MaTepHjalHux cpefictasa. [Ipunvkom uspapge opranusa-
je n dopmamuje nocrojanu cy ofpeheHn KpHUTEpHjyMH, alH ce yodaBa
Pis/IMKa y HUXOBO] NPUMEHM y BE3M C MOHTOHMPCKUM GartamboHoM. Ha
PAYIMYMTOCT NpUMEHE KPUTEpHjyMa yTHIANK Cy ofipebenu unHuony, meby
KOJUMa je Haj3HAYajHUjH GMO MaTepHjalHK YMHUIIAL, OFHOCHO MaTepHjailHe
Moryhuocru.

Jlocapamma pa3marpama ykasyjy na ce OPC nonT6 He MOXe pa3ma-
Tpaty u3psojeno off apyrux OPC Ha TepuTopuju, HATH Off CBHX OCTAJIUX
Yunmnana 6opoennx aejcraBa. Mnak, Moryhe je 3ace6Ho anamusupatu OPC
W TaKo pohu o ogpebennx 3akibydaka, Ha OCHOBY KOJUX Ce MOTY IIPEAy3€TH
vipehere akTHBHOCTH M pajitbe 3a NOOOJbIIAkE OpraHu3anuje, popmamyje
W KOMaHJ0Batba MOHTOHUPCKUM 6aTa/bOHOM.

Oprosopu Ha nurama nomohy koje Mmerosie ce Moxe M0OOJBIIATH
KOMAHOBae MOHTOM Koje cy MeTofe KopuiiheHe y j0cafaliboj Ipakcy
TPIKEHN Cy Y aHAIM3aMa JIMTEpaType, y MUUUBLEHMMA M pafly HOCHIIAna
wipaje opranusaumje u popmanmje. Ipn Tome, kopuihena je nureparypa
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Kojy mocetyjy cBu Hocuonu m3page OPC 1OHT6, a Ha OCHOBY MHIbEH:A
»CKCIepaTa“ HCIUTaHa Cy MULbema U cTaoBy 0 OPC noHT6 1 0 moTpebama
¥ MOTYhHOCTHMA 33 WEHY ONTUMH3AIM]y. Mulubetha 1 anamuse ynyhyjy Ha
VHTYUTHBHY IIPUCTYT pelilaBary Npo6remMa, Kao 1 Ha KOpHIIhiehe NCKyCTaBa
u3 npakce. Takap npuctyn penremy npo6iema (Hako ce IPEKO Hera AoJasu
0 pesynTaTa) He MOXE CE NPUXBATHTH KA0 HyXaH. MUllbema fa He
NOCTOje NOKYWIAju Yy NPaKCH jfa ce NpUMEHEe ApYre METOfe HaBOue Ha
3aK/byYaK Ja Tpeba NPUMEHNTH H HEKe MeToje momohy kojux he ce
KBanuTeTHuje pemaBatu npobaemn OPC m KOMaHIOBatba MOHTOHAPCKHM
0aTabOHOM.

OnTuvusanuja MeToZoM C10KeHOCTH Be3a H OJHOCA

HOHTOHHPCKOM 6aTa/bOHY

Y BOjHO] OpramM3aiuju ce cycpehe wTancku Tui OpraHusanuje ca
IITAICKO-JIMHH]CKOM CTPYKTYPOM, & THIIYAH NPUMEP 32 TO j& IOHTOHUPCKH
OaTamon. TakBoM OpraHu3aLujoM 1 CTPYKTYPOM YCIOCTABIbEHO j€ U JOCTHT-
HYTO JEIUHCTBO KOMAHJIOBatba U ]elII/IHCTBO npyjeMa 3ajaTka, Kao u Crely-
janusanmja KoMange (MOX CTeNUjalM3anMjoM KOMaHNM NORpasyMeBajy ce
nojefuEe PyHKIWje, Kao WTO Cy ONepaTHBHA, obapelITajHa, POJOBCKA HTH.,
NPEKO KOJHX WIAHOBM KOMaHJIE pa3pellaBajy 3HAuajHa IMTama ynoTpe6e
JENUHHUIA TIOHTO).

Ysumajyhu nont6 xao moacucreM cucrema BJ, meroum uzmpajamem
13 cucreMa o6uja ce caMocTalHa OpraHu3aiuja y Kojoj ce Mory aHATU3HPATH
OIHOCH U Be3e KOJU BIajiajy y CBaKOj OPTaHM3ALMjH, [la U y OpraHu3amyji
Te jepunune. CarneaBameM INOHTG Kao opramusaiuje, Beh rpy6oM aHamm-
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Illlema 1 — Opranuszanuja noHT6
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JOM BE3A M OANOCH, YOUABA Ce JId Y O] BAajajy Tpu Bpere Besa: 1) Bese u
OIHOCKH M3MEhY HPETHOCTABLEHUX W IIOTUHILEHHX; 2) Bese  OAHOCH u3Meby
OPraKa Ha MCTOM HUBOY, WK T3B, XOPUIONTAJIHE BE3E M OJHOCH, U 3) TPYITHU
OJIHOCH (CBAKO €A CBAKNM).

[Towro cy myjpcke MOoryhHOCTH OrpaHMyeHe, a 4oBeK Ce Hala3d U Ha
ey Oprau3aluje, OjfHOCHO NOHTO, y CBOjCTBY KOMAHJaHTa, MOCTaB/ba Ce
[IMTAILE KOJIMKO BE3a U OjiHOCA MOXe y oppeheHoM TpeHyTKy fma 00aBH,
OIIOCHO KOJM je HAJIoBOJBHUJU OpOj MOTYMILEHUX OpraHa, KOMaHJaHaTa U
KOMarupa. Moske ce npuXBaTUTH ONMUTENO3HATa YNLEHALIA a j€ ONTHMa-
nan 6poj Besa O YeTHPH 10 OcaM, MaKO TO HE 3a[l0BOIbaBa M HE MCKasyje
¢rBapHy ONTUMAIHOCT Be3a W ofHoca y mocrojehem mopemy. Mebyrum,
HOSHATO je 1a Y TIPAKCH CKOPO PEIOBHO M30CTaje pa3MaTpPabe ONTHMATHOCTH
BESA M OJIHOCA NIPM CTBAapakby OpraHM3alljcKe CTPYKTYPE U ia Ce TOM IIUTaky
ie nocsehyje poBomuo maxwe. Ca curypHomhy ce MoXe TBPAMTH [ia je
TAKBA rpellika noveTHa rpewka npu creapawy OPC u nia je sanocrapmarme
TOI' [TUTarba Pasior WTO0 y OPraHH3aLMjCKUM CTPYKTypama pejioBHO MOCTOjH
nehn Gpoj Be3a 1 ofHOCA Off OHOT KOjU CE& CMaTpa ONTHMAJIHUM.

Ha uveny moHT6 Hanasze ce KOMaHAAHTHU, JbYAH PA3NMYMTHX OCOOMHA M
moryhrocTu, on kojux je Behuna HemepIbuBa, aly UMa IPECylaH 3Ha4a)j 3a
komanpoBame. ITopen oOuMa KOMaHIAHTOBE MAaXHe (OTPaHMYEHE ¥ BEOMa
PUsIMYMTE), MOCTOjH CIOXCHOCT OpraHM3aluje MOHTO, KOjy YMHE H-eHa
Be/IMYMHA, BPCTA M IPOCTOP Ha KOjeM Cy pacnopebeHH OpTraHM3aLH|CKH
QIIEMCHTH, 3aald M YCIOBH y KOjUMa ce pemraBajy ofpeheHu 3ajiany.
1poGiiem croxeHOCTH BE3a M OHOCA Y IOHTO, ¥ YOIIITE y CBAKO] WITAICKO]
OPIAHK3ALIMI, U3PAKEH je IBOjaKO: IPBO, Kao CKYIl BE3a M OIHOCA Y OKBUPY
KONTpOJie [Tancke opraHmsanuje (y OBOM Clyyajy OpraHusalije MOHTO,
OPIAHM3ALMOHOT TeJa 3aCHOBAHOT Ha NOCTaBKaMa IITaNcKe OpraHu3anyje),
W Jipyro, Kao CKyNl Be3a X OFHOCA C OPTaHM3aAMjCKIM jeIMHUIAMA Ha BUIIEM,
{MKEM M UCTOM HUBOY KOMaHHOBama.

[Towmro ce youe Bpcre OHOCA M YCTaHOBE NPOOJEMH CIIOKEHOCTH
OJIIOCA ¥ Be3a, OJHOCHO pa3MOTpe U JIONUPajy HEKM OCHOBHHU IIPOOIEMM
Opranusangje MOHTO, MOXe Ce 3aKJbYYMTH Jia TaKaB MPHUCTYI NpoGiueMy y
H@/IMHK He pelaBa mpo6IIeM 1 ia ce OH Mopa AyOIbe pacipaBUTH, TPEMEHOM
JPYIUX METORa M OLEHA.

Onravmuzandja MeTojoM anain3e KOMyHHKAIHje HOHTOHHPCKOT

oaramona no ,,Ipexnny“

Yuyrap cBake opranusauuje, 6e3 003upa Ha TO Jja JIi C€ Pajii O CHCTEMY,
) GHCTEMy Yy OKBHpMMA BMILEr CHCTEMa WM O IOJCHUCTEMY, IIOCTOje, y3
ujpebene Bese, n Tauno ofpebenn ognocu. Mcrpaxupamem je 0OKa3aHo fa
¢ npobieMy Beza Koje €y ycnocTaBbeHe y MOHTO pasmuuuba. MebyTum,
pelnasaie npobnema Ge3 npumene OUIO Koje METOE 4HMjd Pe3yinTar He
yiyhyje na ontumanuuju 6poj NOTYMHEHMX MOXE CE CBPCTATH Y MHTYHTUBHO

"Tpod. le Bpanucinan Josanonuh, Merpaxxusame eqpukacHoCTH opranu3aiuje mra6-
wor paga, LIBBIL, Beorpan, 1982, crp. 56.
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M HCKYCTBEHO pemiasame. CacBUM CUIypHO, IpuMeHa ,,[ pekunoBe MeTofe"
j€ JemHOCTaBHA M BOJM KA CHTYPHUJEM ¥ KBAJIUTETHUjEM PELIEHY HETO IITO
je To OMO cly4aj ca BEOMAa Pa3IMUMTHM MCKYCTBAMA M CIOCOOHOCTHMA
cTBapajialia OPraHu3alyjcKe CTPYKType.

Amnanusa KoMyHuKanuja y noHt6 nmoMohy , I'peknnose MeTone” 3acHo-
BaHA j€ HA aHAJM3W Be3a M3Meby MPETIOCTABILEHAX U NMOTYUELEHNX, jep je
3a Ty METONy HOTPEOHO aHANIU3UPAhE 10 HUBOMMA KOMAH[OBamha. AHaJIn3a
Be3a W3Mebhy MpeTmocTaBbeHOr H MOTYHEEHOT yiyhyje peloBHO Ha BETMKU
0poj MOTYMIEHAX, a y HABEIEHOM CIyYajy 3aXBaTa aHANM3Y Besa usMehy
KOMaHJ[aHaTa U EeTOBHX NOTYMHEHNX, IaKJIe BE3a NPEKO KOjuX HENOCPETHO
CTynma y KOHTaKTe ca HuMa. TakBe Bese ce MOry MHpukaszaTu cueiehum
H3pa3oM:

R:A=B...+n,
R=2Z,
1

rie je: R = komanpanT, a A + B + ... + n = 6poj HEMOCPEHO NOTYHHCHNX.

[Ipema Tome, aHanu3a Be3a M3Meby MPeTHOCTAB/LEHOr M MOTYUHEHAX
(R: A+ B+ ... + n) ofyxsaTa cHCTeM OJHOCA KOji Ce jaBlbajy Kao
nocnefuna obe3behema Hauena jeIUHCTBA KOMAHJIOBAHba M HETOBOT KOH-
KpPeTHOT O0/IMKa, OJHOCHO jeHOCTAPENIMHCTBA W3PAXEHOI y IITANCKOM
CHCTEMY KOMaH[[0Bamba IIOHTOHUPCKEM 0aTa/boHOM. [larba aHau3a je 3aCHO-
BaHa Ha noctojetioj OPC nonT6, a y 10j ce MoiTa3u Off YHEHMIIE a y IOHTO
TIOCTOj¥ PyKOBOAMNAI] — KOMAHJAHT, U HETOBH HENOCPENHO NOTuMmbeHn. Ha
OCHOBY OpraHM3anyje, Te Be3e Cy IPHKa3aHe Ha IIeMH 2.

Ha wemn 2 BupH ce 1a KOMAHJAHT MOHTG UMa HENOCPENHO NOTYHIEHE
Ha JIPyroM HHBOY KOMaH/IOBara, KOJUX MMa BHIIE Off ONTUMAIHOT 6poja, a
y3 TO HHUCY y3eTe y 003Mp Be3e Ca NPETHOCTAB/LEHUM, JEBUM M JAECHUM
CyCefioM, Kao M Be3e ca capajHuuuMa. Ha npeTxopHoj memu opranusanuje
NOHTO yO4aBajy ce TPH BPCTE Be3a M OJHOCA: 1) BEPTHKAIHHM OJHOCH Y
OpraHH3aLKjH OHTO; 2) XOPH30HTAIHYA OXHOCH Y OpraHW3aIyjy OHTO, i 3)
TPYIHH O[IHOCH Y OPTaHU3allHji IOHTOHUPCKOT GaTabona. Ha gpyrom musoy
pykoBobema yodaBa ce OcaM KOPECIOHAeHAaTa, KOju Cy NPHKAa3aHH HAa
memn 3.

AKO Ce HCTOBPEMEHO pa3MaTpajy CBH OJHOCH Y OPTaHM3alyju TOHTG,
YHTaBe Ipyle Be3a (XOPH3OHTANHE, BEPTHKAIHE M IPYIHE) MOTY ce hopMa-
nu30BaTH y OGNMKY Tabesie Pajil NAKUIer cariefaBamba CBUX PeeBaHTHHX
UMBCHAIA. Y Tabemu 1 cpebenu cy ogHOCH 3a pasmarpany (opManmjy.

Yxynau Gpoj Besa y mocrojehoj opraHusamuji, OJHOCHO OpraHU3aLj-
CKO] CTPYKTYpH NOHTG BeoMa je Bemuku, n m3Hocu 1.080 Besa. Te Bese ce
OfIHOCE HAa OCaM HEIMOCPENHO MOTYMIEHAX, Ca KOjUMa KOMAaHOAHT HEMO-
CPEIHO KOHTAaKTHpa, ONHOCHO KOjUMa HENOCPENHO M3faje PA3HOBPCHE 3a-
JlaTKe WM Off IHX [PMMa PEIOTe, CAOMITemha UTH. [Ipu ToMe, HUCY y3eTH
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Illema 3

Y 063Up KOHTAKTH C TPETIIOCTABIbCHAMA, cyceunMa U IPUJIATHM jefIMHALAMa,
KOJM Ce PelOBHO WM NOBPEMEHO jaBibajy, Ma HMXOB MHTCH3MTET HUje
KONCTaHTaH. 3a MaTEMaTHYKO JOKasHBAaWE NPETXOgHEe Tabene, OIHOCHO
(CAM HENOCPENHO OTUMEEHNX Y Pa3MATPaHOj OPraHu3alKj IOHTO, IPUMe-
Ihyje ce cnenehn m3pas:

S=n@2"'+n-1),

e je: S = ykynau 6poj ofHOca, a n = OpOj NOTYAHEHHX.

Ako ce y HasenieHy (OpMyly YBPCTE KOHKDETHM MOMAI O 6pojy
noTuMbennx jobuhe ce ucru pesyarar (1.080) koju je mpukasan y Tabenn,
e je n = 8, a Tpaxu ce S:

S =8 2% +7) = 1.080.

BOJHO JEJO 1/96. 117



Tabena 1

~ OIHOCH B
BEPTUKAJIHA XOPU3OHTAJIHM I'PYITHU
R:A A:B D:C RA:B RF:G
R:B A:C D:F RA:C RF:H
R:C AD DG RA:D
RD A:E D:H RA:E RAB:C
RE AF RAF
RF AG RA:G RG:H
R:G AH RA:H RAB:H
R:H . EF RH:I
E:G RB:C RH:J
E:H RB:D
B:C RB:E
B:D RB:F
B:E RB:G
B:F F:G RB:H
B:G F:H RB:K RA:BH
B:H RC:D RB:CD
G:H RCE
CD RC:D RB:CD
CE RC:E RC:DE
CF RCF
C.G RC:G
CH RC:H RC:.DH
RD:EF
RD:E RD:EH
RD:F RE:FG
RD:G
RD:H RE:FH
RD:F RE:FG
RD:G
RD:H RE:FH
RF:GH
RE:G
RE:H

[oBehameM 6poja MOTYMIEHNX NOBehaBa ce yKynaH Opoj ofjHoCa, WTO
3Hauy fia je on Behu off onTiMansor. Ha OCHOBY MCTpaXuBamwa, ONTHMANAH
6poj MOTYMIEHUX Y TPOCEYHNM YCIIOBUMA j& IIET Be3a, M TO KaKO Y OfiHOCY
Ha CJIOKEHOCT OpraHU3alyje, TaKo M y OJHOCY Ha JbyACcKa orpanmyema.” [la

2 Hpocbeéop np Bpamucnas JoaroBuh, AHamH3a CJIOXEHOCTH MebyCOOHHX Be3a H
ofHOCca y WITabHOj opranu3anyji, 360pHUK pajlosa, 1IBBIII, Beorpan, 1982, crp. 63.
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O ce noTNYyHo CArNeAao U pasyMeo NpeTXofAHn CraB MOry ce U3payyHaTH
YKYITHH OJIHOCH NIPEMA HABE/ICHOM NOCTYINKY, CPE/IUTH M YNOPEUTH NOAALA.
[Topehewem noparaka y TaGesnn fo6uja ce OfHOC CNOXEHOCTH KOMaHI0Baba
y nout6 1 MoryhHocTH KOMaHfaHTa — pyKoBojjuona. McToBpeMeHo, jacHO
€6 MOXKE YOUMTH JIa JIO/IaBaEeM MOTYNHEHUX GpOj OfHOCA pacTe TeOMETPH]-
CKOM TMPOrpecujoM.

Ta6ena 2

BPOJ NOTHUHEHWX|  YKYIMAH BPOJ BE3A

p
6
18

MEOVJAHA 44]
T00
222
490
1080

ONOOYAKLN =

~ ITomohy nperxonsor moctynka carnefasa ce 6poj OIHOCA HA HajBUIIEM
HHBOY KoMaHoBama. [locTymak ce MOXe NMOHABJHATH 33 CBE HUBOEC M TaKO
Jlohn 70 BalbaHWX pe3ynTaTa, KOjH Ce MOTY KOPHCTUTH 3a KBAJIMTATUBHY
JIOrpajikby WM CTBapame HOBE, ONTHMANHE OpraHu3anyje. 3a KOHKpeTaH
enyvaj npso he ce carnmemati Opoj MOTYMELEHHX HA CBAKOM MPEOCTATIOM
HHBOY KOMaH[OBamba. Y HABEJCHOM CIIy4ajy yoyaBa Ce Yy OPTraHH3aLHjCKOj
CTPYKTYpH Ha [ipyroM, TpeheM U 4eTBPTOM HMBOY fia ce GpOj MOTYHEEHUX
Kpehe op jenan o yeTHpu. AKO ce ynopeau 6poj NOTYMIBEHNX ¢ H3paheHoM
TabenoM, yowsnBo je fa Cy MOfaly 3a yKynaH Opoj Be3a U OfHOCA Ha THM
HMBOMMA WCTION MepujaHe. AKO cy OpOjeBH MCIIOR MefujaHe, 3HAYM f1a je
Opranusanyja ONTHMaNHA U fla fla/ba aHaNM3a HEMa CMHUCTIA.
Hajzan, ,I'pexunoBa Metoa“ ymyhyje Ha MepibuBe TOfaTKe, KOjH Ce,

y CTBapy, rpaje Ha JbYJCKMM CIOCOOHOCTHMA 32 KOjé C€ MOXE CAuMHUTH
Pabena cnuyHa NPUKA3aHO]j, HA OCHOBY MPOCEYHHUX CIIOCOGHOCTH KOMAHIHOT
Kijipa (OHTOHUPCKOT GaTasboHa). AKO jecTe, a KOMAHIOBAE jECTE 3aBUCHO
OJ1 Cnoco6GHOCTH KOMAHAHOT KaJipa, OHfa, mopehemeM 1Bejy Tabena, OfHOCHO
fojlaTaka y wuMa, no0Hja ce OHOC CIOXEHOCTH KOMAHIOBama MOHTO U
Iyckux MoryhiHocTH KoManaHor kanpa. Taj ogHoc ymyhyje Ha omTuMansa -
pelersa opranusanujcke crpykrype. McrpaxusameM je, usmeby ocrasor,
JIOKA3aHO Jla NPUIMKOM CTBapala OpPraHW3alMjcKe CTPYKType Ta BeoMma
JemmocraBua u ehekTHa MeTOfIa HHUje Y3MMaHa y 003Mp, a IOMOhY e cy ce
Mora pespeuntyi 6pojHa nurarba MehycoOHUX Be3a M OJHOCA KOjU 3aKOHHTO
JIeJYjy ¥ yHYTap OpraHu3aiuje NOHTOHMPCKOr GaramkoHa.
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OHT"MMJHIU”II AHAIRIOM ([m:m YKHX B€34 NOHNTOHHPCKOr Oaramona

Texma 3a JONAKEHEM [0 WITO BUILE MEPILUBHX MOJATAKA H PEATHUJUX
oneHa, Tpe cBera Jby/cKor, pykosojcher ununona y nont6, posena je Ao
HOBMX METOfia 3a pelaBaiwe rnpobnema, na je u ,I'pekuHoBa Meropa“
norpabena, ogHocHO MopucukoBana. Haume, ananusa mehycoOuux Besa
HUje ¥ He MOXe y 3a70B0JbaBajyho] MepH la NpUKaXe CI0XEHOCT OffHOCa
y TOHTO, jep ce MNpHKa3yjy M carjefjaBajy camo AMpeKTHa MehycobHa
ONIITeHa YHyTap OpurajHe OpraHU3aldje, CBAKOT ca CBAKMM IO JEIHO]
smnuju (L). [Ipu TOMe je yousbuBa 3aM0CTaBIbEHOCT (PYHKIM]E KOMAH[OBaba
(T), omHOcHO 3Hayaj KOMaHAaHTa. 3aTO ce TOM METOAOM ofipebyje camo
0poj (u3MukuX Besa, WTO je y 6aTa/bOHCKO] OPTaHM3AMICKO] CTPYKTYpH
BEOMA 3HaYajaH Ca3sHajHU IPOIEC, jep faje CACBUM PEJeBAHTHE YHIbEHHUIIC
KOje BOfie Ka ONTHMH3ALUju U U3HANAXETbY OTIMMAJHHje OpTaHH3aLHje.
IMo6omiuana ,['pekrHOBa METORA“ ce y MPAKCH Ha3uMBa M ,,MONM(PUKOBaHA
I'pekunoBa MeToma®.

3a mpuKa3uBame MOCTYIKA U3HaTaXemha 6poja (PU3NIKKX Be3a Y MOHTO
nomohy ,MofuduKkoBaHe 'pekuHOBE METORE™ y3€TH Cy KOHKPETHH HEIO-
CpeHi KOMAHIAaHTOBH KOPECIOHNEHTH. Y MOHTO, y3 moMoh Qopmanuje u
CasHawka KOjH Cy PYKOBOAMOLM HA HUKEM HHBOY AMPEKTHO BE3aHH 3a
KOMAaHJIaHTa, youaBa ce 0CaM KOpECIOH/ICHATA!

- 3ameHnk komaHpganTta (K-1),

— komaumup 1. vere (K-2),

~ komanpup 2. vere (K-3),

- komanmup 3. gere (K—4),

— komaupup 4. gete (K-5),

— koMaHmup u3Bubauke jemuanue (K—6),

— Komanaup nytHe jepunute (K-7),

— KoMmamjup mo3apguucke jenunuie (K-8).

Tu KOpecnoHEHTH ce MOT'Y IIpuKa3aTd U MoMohy meme:

3a mpopauyn 6poja MehycoOHEX Be3a KopucTu ce cnefieha opmyna:

n (n-1)
2

L=

4

e cy: L = 6poj mebycoGHuX Be3a, a n = OpOj MOTYMHHEHUX.

[Tpema ToMe, y MOHTO KOMAaHJAHTY je HEMOCPEAHO MOTYMHEHO OCaM
KOpecmoHfieHaTa, WM n = §. PauyHCKMM IIyTeM, Ha OCHOBY MNpPHMKa3aHE
dopmyite, Moxe ce n3padyHaTy 6poj MehycoOHuX Be3a, oiHOCHO fia je L = 28,

IpumenoM opmya 3a H3y4aBame, OHOCHO H3HANaXemhe MehycoOHNIX
Be3a nobmja ce ma je 6poj ¢pu3nmykux MehycoOHMX Be3a M3padyHaT Ha Taj
HaunH y 1moHTO 28 Be3a. MebyTuM, Ha OCHOBY feTalbHHMjET MpOydaBarmba
OpraHU3alKjcKe CTPYKTYpe MOHTO, y MHOTUM CIy4ajeBUMa ce MOKa3alo fia
m3pauyHatu Opoj Besa Huje jepunu. Hamme, y3 cajalime NOTYHMELEHE,
KOMaHJaHT MOpa payyHaTH Ha BUIIE IlyTa NIOHOBILEHE BE3€ M OJHOCE, TIa ce
CTOTa I0CTaBjba MHTAhE, HA KOje 70 cafja HUje A0OHMjeH OfrOBOpP, KOIUKH
je 6poj THX Be3a M OFHOCA Y NOHTOHUPCKOM GaTalboHy.
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KOMAHOAHT

K-1 K-2 K-3 K-4 K-5
v v v
K-6 K-7 K-8
Illema 4

Jla Gu ce OfrOBOPUIO Ha TO NHUTamE MOpa Ce, NMPBO, YOUYUTH fa
KOMaHjanT GaTalbOHa HUje HMIJC O Caja pasMaTpaH Kao HUNaH rpyme
pykoBofunana (y mapamuju), Hero je ua Bpxy. To je moceGHO HarnamieHo
[PMHLMNIOM JENHOCTAPENIMHCTBA Y LITANCKOj OPraHM3aIijd, a YNpaBo je
TAKBA OpraHM3alyja y MOHTOHUPCKOM 0aTajboHy. Y KOHKPETHO] aHAJIM3M
OpraHM3anMjcke CTPYKType MOHTG NOa3u ce Off MPETIOCTABKE JIa Ta Opra-
WH3aMja uMa TmpoceyHe ycnoBe. TO HABOAM HA JOTPafilby IPUMEHCHAX
METO/a, OJHOCHO Ha fajby Mopudukanmjy ,I'peknnose Merone“. To mTo je
KOMAHJIaHT yBeK M3BaH (hOopMajHe IpyIe yKa3yje Ha HeroBO MCTaHIMpAIbeE,
1l ce NpHKa3aHa METOfa Ha3WBa ,AUCTAHUMPAbe KOMAHAHTa .

Opranuzaumja MOHTO UMa NPOCEYHE YCIOBE, Y3 MOCTOjame: 1) KOMan-
JHHMX OfHOCa (BEPTHKANHH); 2) (PYHKIMOHAIHEX OFHOCA (XOPU30HTAIHA); 3)
IPYNHKX OFHOCA, U 4) MCTAHIMpama KOMaHJIaHTa Off TPYIHUX ofjHoca. Ha
OCHOBY TOra MOXE ce carliefaTH M MaHudecTaluja CHCTEMa OfHOCA, Y3
¢TPOro IOLITOBAlbE HAuesla jeHOCTAPEIIMHCTBA, KOje Bllajia y CBUM JIeJio-
WiMa Te OpraHusanmje, T NpeMa TOMe M y NOHTO y nenuHu. Paju nakuier
PA3yMeBatba OpraHM3alMja je IEMATCKH NPUKa3aHa Ha KOHKDETHOM NpH-
Mepy ca jefiHuM, Ba M TPH NOTYMHCHA, @ CBAKA Pelaluja NOjeIMHAHOT U
IPYIHOT OfiHOCA MMa CBOj pefiim Gpoj. Komanpant HUje YKIbYICH HU Y jefiHy
Ipyny, jep ce cMaTpa la MOXE CaMOCTAJIHO OfJTyYMBATH. Y PBOM cydajy
(W) mocroju jenan AMpeKTHA (eprukanum) opsoc (R- - A), a y gpyrom (b)
@nyuajy nsa BeprukanHa (R- - A + - -B), jenan XOpH3OHTaNHK U jefiaH
FPYIHA OfIHOC, WITO je NPUKA3aHO HA UIEMH 3. ‘

Y npumepy ca Tpu BepTHKaJIHA OffHOCA (C), TPM XOPU3OHTAIHA OfHOCA
W YETHPH TPYNHA OJIHOCA, TIPUKA3AHOM Ha LIeMH 6, youasa ce IECET OJHOCA.
Bepruxanun opnocu cy: (R- - A) + (R- -B) + (R- -C), xopu3sonTanuu:
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(A= -B) + (B- -C) + (C- -A), a rpynmn ogrocu: (C- -B) + (C--A) +
(A--B) + (A- -B- -C- -A).

Harmbe pasMaTpare ofIHOCa yHyTap IOHTG MOXe Ce IPHKA3aTH Ha CITMYaH
HAYHH K20 Yy HABE/ICHNM CIIy4ajeBuMa YHyTap OpraHM3alujcKe CTPYKType Ha
HIDKMM HUBOMMA KOMaHI0Batha. MebyTum, T ce Moxe yunnuTH 1 Ha NpyTH,

H=1 P P
o +H=2 ¢
| VN
Y e
: A @0 B
a) 0
lllema 5 Illema 6

NOTOfHUJH HAYMH. Y TOM ciydajy pememe he ce TPaXUTH MaTeMaTHYKAM
IlyTeM, Tako fia he ce KBAHTUTATHBHHM IyTEM JOKA3aTH ONHOCH yHyTap
0aTalbOHCKe OpraHu3alyje IPHMEHOM pasnuyutux popmyia:

1) 3a noKa3uBame BEPTHKATHUX OJHOCA: a=N WK N + n;

n!
21 (n-2)1’

3) sa rpyme ogoce: ¢ = 2" - (n+1);

4) 3a yKynan 6poj OHOCA jeFHOCTABHEM NOCTYNKOM cabupama Tpeba
YBPCTATH CBA TPH O0pacua y NpUMEpPeHy jeHauMHy:

_ n! i

S=n+ D) +2"-(n+1),

TAC Cy: a = BEPTUKAIHU OJIHOC; N = OPOj MOTYMHEHUX: b = XOpU3OHTAIHHI
ORHOCH; € = IPYIHM ORHOCH M S = yKymaH 6poj ofHOCA.

Hpuvenowm jemnaunne S Ha pasmaTpany OpraHu3auujy nmoHTo, Koja uMa
Ha Pa3MaTpAHOM HHMBOY OCaM IOTYME-CHHX, pajgu NyOJ/ber cariefaBama
OffHOCa, MOXKE Ce HAYMHUTH chenecha Tabena:

Ha ocuosy Ta6ene ogroca jacHo je ga KOMaHIaHT TOHT6 Moxke OYEKH-
BaTH y CAJAllk0] OPTaHU3AMCKOr CTPYKTYPH, Y IPOCEUHIM ycaoBuma, 283
ofHoca. JlofiaBaeM jeTHOT WM BHIE HEMOCPETHO OTIYHEEHUX HITH npeT-
NOTIHIABAKEM HEKe jefummue nosehasa ce 6poj ofHOca, mWTO 3HAuM
nosehame croxeHocT Beh cnoxeHe GaTamoHCKe opranu3anuje. CMmarme-
’beM Opoja MOTYMHEHNX CMambyje Ce | CIOKEHOCT OFHOCA. AKO ce nobe opf
TIPENIOPYKE Te METOIE J1a j& ONTHMANHO Off iBe [0 LUECT Be3a, y MPOCETHMM
ycnoBuMa cpadyHata Tabena ymyhyje Ha cMameme 6poja IOTYHEEHUX
KOMaHJaHTy MOHTOHHUPCKOT Gatamora. Tume mro ke ce cMamuTH 0poj not-

2) 3axopu3oHTaNHe offHOCE: b =
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arbennx eMaihe ce u Gpoj OfHoca, a THME M CIOXKEHOCT OpraHu3auuje.
T 3aKbYULM HABOJIC HA M3BECHY MOJIM(MKALIM]Y Y OPraHM3aLIMjCKOj CTPYK-
TYpH MOHTG, WITO 3HAYM NPUOIIMKABaHE ONTUMAIHOM pelleHY.

Ta6ena 3
Bpoj Beaa ca Beaa namehy | pynHe Bese YKynaH
NOTYUHEHUX | NOTYUHLEHUMA | NOTYUHEHNX 6poj Besa

Be3la

1 1 0 0 1

2 2 1 1 4

3 3 3 4 10

4 4 6 1 3

5 5 10 26 41

6 6 15 57 78

7 7 21 120 148

8 8 28 147 283

Tabena ogHOca y MOHTO.

[MTonasehu of yTBpheHux HHBOA KOMAHJOBama y IOHTO MOXe ce
JUK/bYYMTH [Ia j€ CArNeflaH CaMoO jelaH HMBO PyKOBOhEWA, a MOCTOjU H
noTpe6a 3a LETOBHTHM CarilefjaBambeM CBUX HUBoA. [TocMaTpameM ocTammx
JBOA Y OPraHU3aIHji YOuaBa ce fja ce Opoj HENOCPENTHO NOTIMbERNX Kpehe
O/l jeflaH 10 YSTHPH, IITO j€ IIPEMA TOj METOM Y FPAHMIaMa ONTUMAITHOCTH.
JeJIMHO KOJ 3aMeHMKa KOMaHJJaHTa IpOILieC ONTHMU3ALHje HHje U He MOXe
(UTH MCKIbYYEH, jep MPEHOC MM CTBAPalb€ HEMOCPENHO MOTYMHCHUX Ha
NOje/IMHIM HUBOMMA KOMAH/IOBakha MOXeE JOBECTH IOJe/ITHE CETMEHTE Opra-
HM3AIMje U3BaH ONTHMyMa.

QurHMH3anHja OPTaHA3AHjCKe CTPYKTYpPe IOHTOHHPCKOT 0aTa/bOHA
NpHMEHOM TeOpHje peloBa

- IlocraBmba ce muTame KOJMKO je JbYIM MOTPEOHO 32 KOMAHJOBAHME U
peMIM3aIujy OfNTyKa W IUIAHOBA, KOjU je ONTHMAIHA 6poj myau xoju he
KOMAHI0BATH TMOHTO M ca KOJMKO JbY/IM MOTYHHEHH KOMAHJMpH, HA OUIIO
KOjeM HUBOY KOMAHJ0BAHba, MOTY Jia ,,0BJlaNiajy" a ia, P TOME, ,,CyBUIIE™
e wary6e y mnpornecy Komaupopawa. Haume, jacHo je na moTYMECHH
KoManmpu Mopajy npumut (undpopmanmje) napehersa, sanosecTu ury.,
wiMe ce 06esbehyjy Aamu paj M (PYHKIMOHMCAE OpraHu3aluje OHTO H, Y
KOHAYHOM, 00aB/bamhe 3aj1aTKa,
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Caaku komaHpanT uMa ofpehenn 6poj noTummennx. Komangant nowt6
Y HaBE/IEHOM CITy4ajy MMa OcaM NMOTUHHCHHX, M je KAPAKTEPHCTIIHO Ja
CBH HE MOTY IDUMATH UCTOBPEMEHO (MHDOpMIUCahe) Hapehema 1 3aII0BeCTH.
Heo npumanana uaopManmja yBek 4eKa y HEKaKBOM Pefy, LUTO je noceGHo
H3PAXEHO Y CIIyYajeBUMa Kajia Ce Tpaxe: 00jalliberba, JUCKYCHje Ha CaCTaH-
IMMa, IPUIAKOM oOmnasaka utH. Takeu mocTynmu yCIOBIbABAJyY ,,Hepan“ Ha
(pYHKIMOHATHIM 3ajjalAMa KOJi CTAPEMIMHCKOT KApa y HOHTO, MWTo YCIIOB-
JbaBa HENPONYKTHBHO PAJHO BPeME MOTYHH-eHHX. JIOrHYHO je Aa ce moseha-
BameM Opoja NOTYHIEHAX y TIOHTO BpeMe HENpONYKTHBHOT pajia (mmm
»Hepajia“) 360T HaBeJCHHX MIM CIMYHUX 3aaTaka MoBehiaBa, a CMAmEHbeM
0poja NMOTYMHKEHHX CMAbyje YEKAmE y Peny, OHOCHO ~HEpag“, u TuMme
nosehasa ehMKaCHOCT paja y OpraHusaiujH, IITo OpraHu3alujy npuoiu-
KaBa ONTHAMYMY.

CBaky pagi uMa CBOjy BPEIHOCT, Ma ce CBAKH Paj MOTYHHEHIX y IIOHTG
MOXe TIpeMa BEroBOj BPEAHOCTH H3PA3UTH Kao Tpomak. CBaKH MOTIMHEHI
H3paxaBa paj pasiIMYUTHM TPOLUIKOM, OIHOCHO HHXOBA YCIELIHOCT y pafy
je Beoma pasmuanra. Oppebyjyhn ueny Tpomkosa o JEAMHAIN BpEMEHA 3a
JEHOT TIOTYMHEHOT y MOHTG, a 3Hajyhu BpeMe deKama MIOTYMHEHNX, MOTY
C€ 3paIyHATH TPOUIKOBH NOTYHICHHUX, TPOUIKOBH PYKOBOAMIIANA U KPHTE-
pujymu ontumanHocti. Ha 0cHOBY pesynTaTa [OGHjCHNX CHIMaEbeM y IOHTO
nomohy onpeberux uHCTpyMeHaTa M CpeNUX BPEIHOCTH MOXE Ce M3PaJUTH
rpaukoH W rpacmukd u3Hahum yHKIWjE ONTHMATHOCTH opraHusanmje
NOHTOHMPCKOT 6aTa/boHa. PYHKIKja TPOIKOBA NOTIAHEHNX Y TIOHTG Ofpa-
XaBa CyMy jeIMHAYHMX TPOIUKOBA O] jEAHOT 70 OCAM MOTYMHHEHIX KOJH
9YeKajy y pefly 3a IpHjeM 3ajaraka. TakaB IPOpauyH MOXe Ce M3BECTH
nomohy dopmyie:>

Fk = % cit;,
WM Y HaBEJIEHOM cnydajy momohy:
8
Fk = 21: Cjtj,

rge je: n = 6poj moTumwmenux y mouts, Fk = dyHKiHja Kpurepuja
ONTUMAJIHOCTH, t; = BpeMe 4YeKama M IpujeM 3ajlaTKa (HHpOpManuja) y
TOHTO y JeIMHALY BPEMEHa, C; = TPOWIAK MO jeWHHIH BPEMEHA IOTYMHEHOT
KOjU 4YeKa y pejiy Ha NpHjeM 3ajaTka (urcpopmanmje) on komammaHTa,
OJIHOCHO TpPETIOCTAB/LEHOT CTapellite y NMOHTOHUPCKOM Gatamony. Ha
VICTH HAYMH MOTY C€ NPOpavyHaTH (PyHKUHje TPOUIKOBA KOMAHJOBAHa Y
TOHTO, a (hyHKIMja TPOLIKOBA PYKOBOJUNIAIA H3PaxkaBa CYMY jeMHAYHHX
TpomkoBa. OHa O3HaYaBa BHCHHY TPOLIKOBA W3DaXEHY y ciIydajy Kaja
TOCTOje Off jeAHOT A0 N moTYnmeHux. IIpema ToMme, 3a pasMaTpaHd MOHTO
MOXe ce U3BECTH NpopadyH y3 nomoh cenehe ommre dopmymne:*

* TIpodb. ip Bpanucnas J OBaHOBﬁh, Hcrpaxupame nojasa xoje npoyspoxyjy Heegpu-
KacHOCT ITa0HOT paga, 360pHuK pagosa IIBBIII, Beorpan, 1982, crp. 48.
4 Hcro, crp. 43.
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Fk = L ¢ty

WIK Y HABEJICHOM Ccayudajy:

Fk =

-M=
o

e je: ¢ = Tpomak (leHa) KOMAaHJHOT pajia KOMaHJaHTa y jeJHHALU
ppemena, t; = Bpeme yciyra (y CMHCITY U3JjaBamba Hapebema, 3al0BECTH,
pasroopa, objallmberba UTA.) KOje KOMAHNAHT MOHTO YTPOLIM ¢ 063HpOM
i 6poj NOTYMHEHHUX.

Kapn ce o6aBe KOHKpETHH MPOpayyHy, (yHKIHje TPOLIKOBA PYKOBOMIH-
JIALA ¥ TPOLIKOBH OTYHHEHNX, Pa3MaTPaHUX 10 HUBOMMA, MOXE ce oMoty
noﬁmcuux pesyiraTa M3pajuTH rpacMKOH, KOjU TIOKa3yje pe3ynrare QyH-
KIMje KpUTEpHjyMa ONTHMATHOCTH U MOXe fia mMma creniehn o6muk:

-

5 rpachukoH 6p. 1
(o]
3 n
2 “ Fk=;c|ti+cjtj '
I F
:' \‘ ./\ ZCiti
T\ /!
b o s
4n /1
AR B
1 .-—"‘ oy —
—>

o 1 '2'3 "4 5'6'7 '8
Bpoj noTHUnrbeHUxX

H3Hanaxeme ONTHMATHOCTH PACIIOHA y MOHTO

W3 rpacdukona ce Bugu fa ce (yHKIMja KPATEPUjyMa ONTUMATHOCTH
Jo6uja cabupameM (byHKuu]a TPOLIKOBA YeKamwa U IPUMarba yciyra noT4H-
ILCHMX Y OpraHM3alMji MOHTO M TPOLIKOBA KOMaHfOBawa. Ta TBpAMWA ce
MOXe TpUKa3aTh | ipyraunje, y3 nomoh cmeneher MaTeMaTHdKor M3pasa:

Fk = ? Gty + cit;.

Ha ocsoBy rpaduukor npukasza v (opMyle youwbHBO je Aa ce Ha
MUHAMYMY rpapuKOHa ~ MUHUMYMY KPHBHX, J06Hja onTuMalTiu Gpoj moTdu-
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BEHAX. Y TMOHTO Taj MIHAMYM je YeTHPH NOTYMHCHA. ITopen Tor 3aksbyuKka,
rpagukon o6e3bebyje n npyre Kopuche uH(bOpMaIHje: 1a je YCHeuHoCT
KOMaHJI0Batha C JeHAM NOTYMHCHUM HajBeha 1 Ja ca CBaKuM HapeHuM
NOTYUHEHNM onafia. Hajmama je ycnemsocT y nort6, npema ToMe, ¢ ocam
noTMeHuX. ['papukon MOKasyje i BPEHOCT PyKOBOhema, OIHOCHO fa je
HAJBUIIA Ca OCAM NOTYHICHAX M 2 CA CMAHEHEM MOTUHHEHIX omajga, a
HAjHIXa e ca jegHuM norummenuM. Taksu momanu Cy BEOMa 3HAYajHH 3a
CTBapam€ M KACHWjy ONTHMH3ALMjy oprammsamgje. ITopeg Tora mTo ce
aHaNA30M W noMohy HaBejeHe MeTofe MIOIIO 110 3aKibyuka o Hajseliem
Opojy MoTYMH-EHNX, H3BE[CH je U MPOPAYYH HA CAMOM rpaukony, rue je
ROGHJCHO W BUIIE NOTPEOHMX MHDOPMATIH]a, TAME Cy U30€THyTa MYKOTpIIHA
M HEMOTpeOHa NPOpavyHABaH:A.

3akbydHa pazvaTpama

IIpoGnemn Koju cy BesaHu 3a OpraHuWsamujy u pasBoj MOHTG 3axTeBajy
HCOVIOXHO paspemrerme. Ca curypHomhy ce MOXe TBPIMTH Ja NUTamba
obyxBaheHa y wunamky omoryhasajy fake paspeliaBame npobnema OPC
IIOHTO y 1ICIHHY.

CBaxy opraHm3anujy IpaT# # TEOPETCKO pasjallbehe HEeHNX 0jaBHIX
00IKa, paspellaBame Pa3HOBPCHUX NPoOGIeMa W, Pa3Bojuu myT monT6
HHje 3am0BobaBajyhe npahien Teopujom. Ycmen TOra, y 6OraToj mpakcu
BIIaJlajy ACKYCTBEHE HOPME KOje HEMajy MOPUIKY y TEOPHUjH, T€ je OUUIIEaH
Heckmay usMeby Teopuje u npakce. Otyga 036wbHa noTpe6a 3a TEOPHUjCKOM
Paspajiom focajanime Npakce U pemaBambeM mocTojehinx npobiema.

CacBiM je M3BECHO Nla je HEOIXOJHO fla Ce TeOpHjcKa casHama HayyHe
OpraHu3alije paja yBaxapajy MpHIMKOM Kpenpama OPC HHXUBEPHjCKHIX
JEMMHMIA YOILITE, a CAMUM THM | NOHTOHUPCKUX jeAnHUIa. 360T Tora, Kao
¥ GPOJHUX IPYIUX HEPELUIEHUX IPOGIEMa BE3aHNX 32 IIPOONEMATHKY KOMaH-
JloBaba MOHTO, IIOCTOjU MOTPEOa 33 OCIOCOBHABAKEM Kajpa xoju ke Mohn
fia Jlonupa i e(hUKacHO PeIHt Taj U CIMYHE IpoGieMe.
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