3Hayaj MO3HaBabha HOCHNIANA YTPOXKABAA

6e36eaHocTH Bojcke Jyrocnaguje

[TykoBruK Mp Muman MujaakoBcku

,,AKO TIO3Hajel HempHjaTesba, a Mo3Hajell U cebe, He MOopall
ce 6OjaTH HHU 3a WCXOJ] CTOTHHY OMTaKa. AKo mo3Haje cebe, a
HeTpujaTelhba HEe, HA CBAaKy nodeny moxusehem u mopas. Axo
He TO3Hajelll HU HenpujaTelha Hu cebe, momnehn heir y cBakoj

ounu (Cyu Ly By)

[Ipo6seM mo3HaBama MPOTHBHKKA (HETPHjaTesba) ONYBEK j€ 3a0KYIIba0 MaXby
cybjexara KOMaHJIOBaa BOjHE opranm3auuje. Mako je HaefieHu npobiiemM HapoynTO
KapaKTepUCTHIAH Y PATY, HETOBO EBEHTYATHO IPeHeOPeraBame y MUPY MOXE HMaTH

TEIKe mociefuie no 6e36eMHOCT U YKYIHO CTame BOJHE OpraHu3auyje.
Bojcky Jyrocnasuje yrpoxkasajy 3HYTpa U CIOIba, OPOjHE W Pa3HOBPCHA HOCHOLH.

Cau nprmayamiy Bojeke Jyrocnasuje mocenyjy o isuMa ogpehern Gony 3Hama, Koja
OTITHMAIHO KOPHCTE 32 BIACTHTY 3AIUTUTY U 3ALITUTY jeIUHULA, KOMAH[! U YCTAHOBA.
Y Be3u ¢ UM, ayTop NoceOHO yKasyje Ha ONFOBOPHY YJIOTY CHCTEMa KOMaHJO0Ba®ba

BJ u Harnamasa 31a4aj 06aBEITEHOCTH] O HETPHjAaTEIbEBIM LMIEBHMA, CTPATETHjH,
TakTHI}M 1 MoryhHOcTIMa. TTonrTo crcteM koManjoBamba BJ komanfyje cBuM ipyrum

cybjextuma BJ, omHOCHO jocnefHUM cpoBobemeM Y MpakcH MPUHLMIA

JERHOCTApENIMHCTBA U cyOOpAMHALI}e, HATMEXAH je 32 VKYIHO (DYHKIMOHUCAbE
Bojcke, a To 3HAYH 1 32 CHCTEM FBEHE 3aLITHTE Off CBUX HOCHTIALA HeHOT YTPOXKABAbA.

YBojgne nanomene

Bojcka (apmmja, opyxkaHe cHare), pa3BUjeHa y AOBOJbHO CHaXKaH W
eduKacaH YMHIIAL APXaBe, CBOjOM €(DEKTHBHOM U NMOTEHLMjaJTHOM CHArOM
menyje obecxpaOpyjyhe Ha Moryhe Hocuole yrpoxkaBawa 0€30€gHOCTH
npKaBe W3BaH WM YHYTap 3eMbe." Y 06paTHO, HEOBOILHO CHaxkHa Bojcka
oxpabpyjyhe fenyje Ha aKkTyelnHe W IIOTEHIMjallHE HOCHOLE YIpoXkKaBarmba
0€30eJHOCTH MaTHYHE JPXKaBe.

'Y B0jHO] TepMMHONOTH]I EBUNEHTHO je MOUCTOBEhHBarbE ,,U3BOPA“ U ,HOCUIAIA®
yIpoxXaBama ApKaBe, BOjCKE M HUXOBHX HenmHa. [lakako, pasmuka m3Mmeby Tux
TepMHUHA je HecyMmbuBa. Jep, U3BOp yrpoXKapama je CBe OHO Ofjakiie MpeTH Heka
OIACHOCT Ap3KaBH MM BOjCIM, OMJIO fja IpeicTaBiba AejCTBO NPUPOIHUX CHJIa, OUIIO
7a je opraHU30BaHa feJaTHOCT. [lakie, U3BOP yrpoxKaBama He Mopa OMTH cy6jekar.
CynpoTHO TOME, HOCHOIM YrpoKaBara p>KaBe U BOjcKe cy cyGjekTu (koanuumja,
Ip>aBa, OpraHu3anuja u Ap.) KOju UMajy KOHKPETaH I|lb, KOjH HOKYIIABa]y CBECHO
U OpraHU30BaHO Jla OCTBape.
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Hocuowu yrpoxasama Ge30eHOCTH ipxKaBe, a THME U BOjCKE Y HAjOII-
IWTHjeM CMHCIY, MOTY Ce TIOfIeIATH HA YHYTpAlllbe U crnosbHe. CTBapame
eukacHe BOJCKE je CTOXeH, AYT U HENMPEeKHJaH npolec. YIpKoC ToMe, Ha
OCTBapewy TOT 3ajjaTka yYIOPHO MCTpajaBa CBaKa Apxkasa. [IpojekToBame,
CTBAapamE U OYyBathe e(UKACHE BOjCKE JAKIIe je OCTBAPIHUBO YKOIMKO
YHKIMOHULIE J€IMHCTBEH U BUCOKOE(EKTHBAH CHCTEeM 3auTuTe (Ge36eHo-
ctu) Apxase. HapasHo, Bojcka (BojHa OpraHu3amyja) YMHY €0 TOT CHCTEMA.
MebyTum, Ha puMepy GPOjHHX BOJHMX OrpaHM3alHja’ OKA3ano ce [a Garn
BUXOB BACTUTH (ayTOHOMHH) cicTeM 6e3GeJHOCTH MMa BEMMKH 3HAYA], a
Y IOJefWHMM CHTyauMjaMa M TIpECyfaH YTHI[A] HA OYYBamy HUXOBE YHY-
Tpalbe crabuiHocTd. CnocoGHOCT BOjHE opraHu3anyje (Bojcke) 1a akTyed-
HE, CHTYAIJHOHO MCKPCIEe ¥ MEPCIEKTHBHE NPOOIEMe BajbaHO MpENo3Haje,
HICHTH(UKY]€ HIXOBE HOCHOIE U INIAHCKH HX PellaBa (OTKNamba, CIMMIHH-
1e) 3HavajaH Cy MoKasaTelb Kako epUMKACHOCTH HEHOT CHCTeMa Ge36eHo-
CTH, TaKO U HEHE YHYTpallthe CTaOUIHOCTH.

Xujepapxujcka CTPYKTypa je OCHOBHA KapaKTEPUCTHKA BOjHE OPraHu3a-
je, a CybopAuHanuja W jeJHOCTAPEINHCTBO heH Biafajyhu JpymTBeHn
OFHOC. Y HABEJICHUM MapaMETPUMa, KOMAaHTAHT MMa NABHY YJIOTY U IIeH-
TpajHa je JMHOCT y CHCTEMY M MpONecy KOMaHJoBamwa (M pyKoBohema).’
EcdukacHocT Tor guHaMUYHOT Mpoleca, KOji ce OfiBHja u3Meby oHOTa Koju
KOMaHjyje W OHOra KOME Ce KOMaHfyje, a KOju je yBeK y (yHKIuju
peanusauuje HeKOTr muiba (ofpebyje ra OHaj KOju KOMaHjyje), MOXe OUTH
3HATHO YMambeHa, YaK U 030MIbHO NOJbYJbaHa, YKONUKO OHAj KO KOMaHjyje
HE T03Haje OBOILHO HOCHOIE KOjH, CBECHO MM 300T HE3HAMA, YHICHEM
U1 HEYMIEHHEM, OTPUHOCE EHTPONMjH CUCTEMa KOMaHA0Bawa. MoryhHo-
CTHM KOMAHJI0Bamba fla CBEOOYXBATHO CY30Mj€ ¥ €IMMUHHUILIE HOCHOLIE EHTPO-
IMjCKUX JIENATHOCTH Y BOjHOj OPTAHM3ALMjH Cy BUUIECTPYKe. Jep, ako ce
eTHYKe HOpME U CaHKumje, Koje Ou Tpebano ga O6yay npeosnabyjyhe, ne
TMOKaXy 0BOJbHO ehyKaCHE, HA PACTIOJIAraky Cy M PEIPECHBHE MEPE U Apyra
perynaTusa.

CrenugnyHoCT KOMaHOBakha KOja ce IPBEHCTBEHO OTNeNa y jemHocTa-
PELIMHCTBY U CyOOpIUHALM]M, NOfPa3yMeBa U TO fja ApXasa M PYLITBO HE
T03Hajy MMAardHapHy MM 3ajeJHUYKY OATOBOPHOCT 3a HACTaje IOCIETHLEe
OHOME KO KOMAHJIyje y Ciy4ajy fia HEJOCTENHO U HeaeKBATHO KOPHCTH
pacrosnoxkuBe MOryhHOCTH 3a OHeMoryhasame EHTPONHCTA YHyTap BOjHE
opraumsauuje. C npaBoM 3axTeBajy KOHKDPETHY (IMYHY) OArOBOPHOCT, jep

? ,Opranmsauuja je yIpykeHa rpyna JbyQd ca oflpeheHnM cpeficTBIMA pajia, CTPYK-
TYPHO MOBE3aHa U PeNATUBHO CAMOCTAJIHA, (POPMHPAHa pafu IOCTH3amba ofpeheHor
ba. OCHOBHH €TEMEHTH OpTaHu3aluje Cy: UWb, JbYAH, MaTEpHjajlHa CPEeNCTBa
cIpykTypa® (npod. ap Bpamucnas Josawosnh, Pykosoberwe OHO u JIC3 y M3,
OYP u [ITI3, Beorpap, 1987, ctp. 37).

~PyKOBObeHE je mojaM BUIIET pefla ONMIITOCTH OF KOMAaHNOBaha, Tj. KOMAHIOBAbE
je JenHa of mpouecHux QyHKIHja pyKoBobema. Y TOM cMHcy je ompaBgaHo pehnm
pykoBobeme y BJ, a He koMangoBame. TrMe ce He Hermpa KOMaHIOBame, Beh ce
HoApa3yMeBa Kao o pyKoBobema. Y CPIICKOM je3HKY HHje MPUMEPEHO fla ce Kaske
KOMaHIOBamke 00yKOM, KOMaH/[OBakhe MOOHIM3AIMjOM MM KOMAHIOBAE 6opOeHum
fiejcrBuma. 3a HaBe[eHe MPUMEPE UCIPABHO je YIOTPeOUTH TEPMUH pyKoBOheme™
(myxosnuk mp [lyman Buumsuh, Kako pasymMeT# HOBY BojHy JOKTpuHY Jyrocnasuje,
LBII BJ, 1994, cTp. 16).

v
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Cy, Ha OCHOBY CIIO3HAje KapaKTepa IibeBa U 3afjaTaka Bojcke, Aakie Ay0oko
MPOMHILbAjVhM, OBIACTUIN CTAPEIUMHY Aa JOHOCH OJJIyKE KOje Cy OCTaln
NpUnafgHuLy ofipebeHe opraHu3auujcKke jeUHULEe — yCTaHOBE 00aBe3HU 0e3
[OTOBOpA Jia M3BPLUABA]Y.

Y HekuM ciydajeBMMa, HApPOYMTO V paTy, kaga 300T OYMINIETHOT
HeajieKBaTHOr Kopuithersa Opnamhera W3 HAANEKHOCTH KOMAH/IOBakbha
HOCHOLM EHTPONMJCKUX ACIATHOCTH YHYTap BOjHE OpraHu3anuje ycrejy fa
OpEeMeTe MIIM OCYjeTe Peanu3ali]y IIO0ATHOr WM KOHKPETHOT Ijiba,
TEIIKO je pa3iIyddTH O 4eMy ce pagu. Mako KOHayaH Cy[ O TOME JJOHOCE
HaJJIeXXHN (IIPABOCY/IHU) OPraHH, TaKBH CIyJajeBH 3a0KYyI/bajy U INAXHbY
IpyTEX CTpyKTypa apywrsa. Ilpu ToMe, noMe ce KOIba OKO MECTa, YIOore
W MOHAlllakha OpOjHUX HEMOCPENHNX M MNOCPeHMX akTepa y gorabamuma u
M3HOCE PA3HOBPCHH TPHCTPACHW WM PEANHH 3aK/by4ylU, OLEHe, OCyie U
cuyHO (mpumepa 3a To uMa 1 u3 parta 1991/1992. rogune Ha npocropy COP
Jyrocnasuje).

Y Be3u ¢ TUM U3 HEOOjallbIBIX PA3iora HajMame ce pa3Marpa NUTame
KOJIMKO Cy OHM KOjH Cy KOMAHHOBANM 3HAJIM O HOCHOLMMA YIrpoxXaBama
GesbenHoCTH CBOje BojHE OpraHusanuje. Tek HakoH yTBphuBara Te H3y3eTHO
BXKHC YHHCHUIE CTBAPA]y CC peallHuji YCIOBH Ja ce npocybyje n sakibydyje
0 TOME fia JIH CY OHH KOJU Cy KOMaHJOBAJI CBECHO, [IAKIIE C IPEyMHILIbA]EM,
nopJabuBany HOCHUOLMMA YIPOXKaBarba 66366}1HOCTI/I BOjHE OpraHu3aluje
WM ¢y 300T HEAOBOJLHOT MO3HABAa TOHOCHIIY yToNHjcKe ofnyke. HapasHo,
TakKaB je MOCTYNaK NPUXBAT/BUB C HAYYHOT ACIEKTa, [ITO 3HAYHM a CE TUME
YUHUOLU KOMAaH/0Baba He aMHECTUPAjy Off MOpPAJIHE ¥ KPMBUYHE OAIOBOP-
HocTH. Haume, mMO3UTHBHO 3aKOHOJABCTBO Tpecybyje yuuHmoIy ofpeheHor
KPUBUYHOT fleJia Ha OCHOBY HACTANIMX LITETHHUX HOCIEMLA 32 BOjHY OpPraHHu-
3allujy, HaKo Ce y3UMajy y 003Hp U y3POLM U YCIOBH Y BE3U C TUM.

Y Bojeuu Jyrocnasuje (BJ) cybjekTn KoMaHoBamwba Npuajy notpebdan
3Hayaj MUTamy INO3HABama HOCWIANA YIPOXaBama HeHe 0e30emHOCTH.
MebyTum, TOIITO je KOMaHOBake HAPEKHUIaH MPOIEC YCMEPaBabha jeUHN-
Ila, YCTaHOBA M IOjeJMHAIla Y OCTBAPUBAKY NOCTABILEHNX [MIBEBA A MOLITO
HI HOCHOLM yrpoxaBawa 0e30enHocTi Bl Hucy craTuyHm, HEONMXOAHO je fa
Ce OHM CBECTpaHHje pa3sMaTpajy M CTYNUO3HH]E TIO3HA]y.

Cucrem komangoBama y Bojemn JyrociaBuje

Y nuTepaTypu nocroju BUIIE [IECCTHHA nedbuHUIM]a I0jMa CHCTEM, KOje
mebycoGro Hucy npoTHBYpeuHe. * BorarcTBo lehuHMIja TOT TIOjMA Pe3y-
TaT je HEroBOr Kopuulhewa y pasHuM 00JacTUMa JbYCKe AeNaTHOCTH (Y
eKOHOMHUIIM — CHCTEM LieHa M fIp., y caoOpahajy — cucrem mpeBo3a u Jip., ¥
BOjcM — OOpOEHM CHCTEMH W fIp.). Y HAjONIITH|eM, NOjaM CHCTEM 3HAYH
HEJMHY CacTaBIbEHY Off BHIIE Mehycofd0 MoBe3aHux JeoBa umje je (pyHK-
LMOHUCAkE MOAPEHEHO HEKOM 3ajeTHIIKOM IUIBY.

Ha ocHoBy 6pojHUX KpuTEpHjyMa KIacupuKanuje, CHCTEMH Ce TIT00aITHO
MOTY HOAENUTH Ha IPHPOJHE U BelTayke. Bemrauku cucremu ce fene Ha

* Mupe: np Muyosan Cromwnkosuh, Omepampiona HeTpaxupama, B3, Beorpan,
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JpraHu3alHoHe W TexHHUKe. [lama nopena cucrema Moryha je Ha OCHOBY
cTa0UITHOCTH OPraHM3allMje W OJHOCA eNIeMEHATa y CHCTEMY (CTATHYKH I
THHAMHYKH), Ha OCHOBY CTDYKTYpe (CIOXKEHH M HpPOCTH) W Ha OCHOBY
T0BE3aHOCTHU CHCTEMA KA0 LIEJIMHE C OKPYKEHeM (OTBOPEHH H 3aTBOPEHH).

Y Hay4HO] T€OPHjU OPraHM3aLHje CHCTEM je NePUHNCAH UIbEM, CTPYK-
T¥poM 1 ynkimjama. TakaB NPUCTYN afeKBaTaH je U 3a ofipeheme cucrema
xoMaH0Bawa y Bojeuu Jyrocnasuje. AHAaOTHO TOMe U YCIOBHO] Knacuu-
S2IHjU CHCTEMA, OYMIVIEIHO je fia je KoMaHpoBawe y BJ oprammsammonm,
THHAMHYKH, CJIOXKCH H OTBOpeH cucteM. 1ulb cucteMa KOMaHoBama y BJ
aapeben je menoM namenom. Hanme, Bojcka Jyrocnasuje je rmasra chara
oI0paHe 3eMIbe Off CIOJLHMX HOCHJIAIA YIpokKaBara HeHe 6e30eHOCTH, a
¥ Cllydajy opyxXaHe MoOyHe, ¥ Off YHyTpAIlihhX HOCHIAIA.

Crpykrypanto-hyHKUMOHAIHO, CHCTeM KoMaHmoBama BJ onpehen je
Yerasom CPJ (wn. 135) n 3akonom o BJ (o wnm. 3 o wn. 6 u um. 10).
AHaM3a Ccajipxaja HaBeJleHe HOPMATHBHE PETYJATHBE yKasyje Ha TO Ja
cHcTeM KoMaHfoBatba BJ oGyxsara: dynkuujy npencenunka CPJ — BpxosHor
xomanjanTa BJ y mupy u pary; dyskmuje I'enepanmra6a BJ, kao najsurmer
CTPYYHOT ¥ IITANCKOI OpraHa 3a NMPUIPEMY M aHraxoBamwe BJ; komamme
CTPATErHjCKUX, ONEPATUBHUX U TAKTHYKUX jeMHHIIA, & Y OKBUPY HUX GPOjHe
nojicucTeMe (MH(OPMALMOHK, OOaBemITajHU, Ge30ETHOCHH, Be3a W np.).
AHAJIOTHO OPraHM3alMjcKoj CTPYKTYpH Bojcke, cucrem komanmoBama BJ
OPraHW30BaH je Xujepapxujcku. HajHIKu n HAJIPOCTH]H MOCHCTEM Y HeMy
jecte mpunagHuk BJ xoju xomamyje mocmyrom Ha GOpGEHOM CpENCTBY,
OJHOCHO OfICIbEHEM.

QyHKumje cucTeMa KOMaHoBama y BJ Gpojre cy u pasmospcue. Ha
OCHOBY HHBOQ KOMaHJOBaiba, 00MMa HA[JIEXHOCTH M IOCIOBA MOTY ce
NMOJCTUTH HA Hapebupauke, ONEpaTHBHO-IITAICKe, O0ABEIITAjHE, MEpCo-
HATHO-MOOM/IM3AIMICKE, TT03aJHHCKE, HH(OPMATHBHO-NPONAraHjHe u 0e3-
OegHOCHE (pyHKIHje. 3MpyXKeHe TaKTHYKE jeJUHNLE HAJHIXA Cy HUBO CH-
CTeMa KOMaHJOBalha KOJH y CBOM CacTaBy WMa CBE OpPraHe 3a 06aBIbambe
HaBeeHnX (pyHKumja. Ha Hukum HIBOMMA crcTeMa KOMaHOBamwa, Oyyhn
1a je 0OMM THX NOCIOBAa MHOTO MAmH, CBE Cy (DYHKIHMje y HaJIeKHOCTH
JEHOT 1HMIa — KOMaHAUpa Bofa U yere-Garepuje.

3060r norpede odpaHe 3emMibe Off GUIO KOT HOCHOIIA YIPOKaBaha BeHe
6e30eprocTr BJ mocrassbajy ce HEKH HEMIHOBHH 3aXTEBH, KOjH 9ECTO HHCY
KapaKTepUCTUYHH 34 JIPyre OPraHM3alioHe CTPYKTYPE ApXKaBe, a TH jacHO
OfipeheHH ¥ CTPOTH 3aXTEBH Y BE3H C ONOPAHOM 3eMIbE YBEK Cy Ha MPOBEPH.
3uayaj BJ y 06e36ebemy oncranka u pa3sBUTKa AP3KABE eJIMMUHUIIE MOTYh-
HOCT EBEHTYAITHOT OJICTyMara Off NE(MHUCAHNX 3aXTeBa, [OCEOGHO aKO Cy
Y3POK TOME Cy0jeKTHBHE C1abOCTH BOjHE OPraHu3alHje, YMECTO 06jeKTHBHIX
okomHoOCTH. Bojcka Jyrocnasuje Mopa GUTH CIIPEMHA a ¥ CBAKOM TPEHYTKY
My CBAKO] CHTYaUMju Kpajibe NPO(eCHOHAIHO 00aBH CBOje HAMEHCKE
3aJaTKe. JelaH Ofi OCHOBHMX MpEyCloBa 3a TO jecTe HOOPO MO3HABAMHE
HOCHMIIAlA yrpoxkasamwa 0e30enocTr npxkase 1 Bojcke Jyrocnasuje.

Bynyhu fa komanpoBaTi 3Haun: ONTyYMBaTH, HAapehUBATH, IUTAHUPATH,
OpraHU30BaTH, YCMEPaBaTH, BIAJaTH, KOODJMHUPATH, capabuBatu, cagej-
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CTBOBATH, MOTHBHCATH, 00pa30BaTH, UH(HOPMHUCATH, PETYIUCATH, KOHTPOIIH-
CaTH W OLEHUBATH, C BENMKOM MOY3HaHOIIhy MOTY ce OfpeAHTH 3aXTEBH
KOje cucTeM KoMaHpoBama BJ Mopa cranmno fa ucmymasa. HecyMmuBo je
ma O ce CBaKO, YaK M HajMambe ONCTYNAame OF HEKOT 3aXTeBa apUTMETHIKH
NPOTPECUBHO, CBAKAKO HEraTWBHO, OfPasWiIO Ha (PyHKUMOHNWCAHmE BOjJHE
opraHu3auuje y uenuHd. [IOroToBy ako je y3pok ,KOpekuuje“ 3axTeBa
HOCHIIAL] yrpoXaBama Oe36eqHocT BJ, OIHOCHO HEKO KO je yOuro HacTamy
MabKaBOCT M yMeIHo je Kopuctu. Crora, paju eIMMUHUCAEma YTHIAja
MCKYCTBeHMX (TPOILIN), aKTYeTHUX U OyAyhuX €HTPONMjCKUX YMHMIIAlA Ha
ouke BJ, meby 6pojuuMm mpyrumM, cucrem Oe3benHoct BJ HapounTo MOpa
yBaXaBaTH ¥ [OCIEAHO MCTPajaBaT! Ha clefehuM 3aXTeBUMa: LIEHTPaM30-
BAHOCT, ONEPATHBHOCT, PEANHOCT, PENBUABHBOCT, IPOQECUOHANHOCT, TIO-
BPATHOCT BE3€ CHCTEMA, afalTUOMIHOCT U e(UKACHOCT.

Munosan CrojusskoBuh, y neny IIporec foHOIIEHa OFIyKE, AeOUHNIIE
1ojaM LeHTpau3auyje Ha caenehn HauuH: ,,AKO Y CIIOKEHOM CHCTEMY jeflaH
MOJICKCTEM MMa TOMUHAHTHY YJIOTY Y (PYHKIIMOHUCAKY LIEIOKYIIHOT CHCTEMA,
Tafa je TaKaB CHUCTEM LEeHTpamu3oBaH. [lpomeHe y TOM fieny cucTeMa,
M3a3UBajy MPOMEHE Y CBUM JEJIOBMMa CHCTEMA, LITO CIpevaBa CTHXUJHOCT
npoMena“. U pame: ,,CTUXHJHOCT je MOBE3aHAa ca MOjMOM HENOBaba EHTPO-
myje, KOja TeXW [la CTalhe OPTaHM30BAHOCTH CHCTEMa MPEBENiE Y CTame
Hepefia W xaoca“. Y Be3u ¢ mpeaynpebemeM eHTpONMje Hariamasa fAa
,OCHOBHO CpEJICTBO 32 CMaW-CHE CHTPOIMje jecTe LEHTPANU30BAHO YIpaB-
Jbatbe CHCTEMOM, a TJIABHO CPEJICTBO — OY3/JaHN HH(OPMAIMOHN TOKOBU .

LlenTpanu3oBaHOCT cucTeMa KOMaHOBawka BJ monpasymeBa cTpUKTHO
yBaxkaBawe INPUHLMNA JeIMHCTBA, jEHHOCTAPEIUIMHCTBO M CyOOpAMHALM]Y
Kpo3 (PYHKLMOHAIHY PeNalyjy MPeTIOCTaBbEHH — IOTYNbEHN. MaTtepujaim-
3alljoM TOr 3aTxeBa oOe3bebyje ce a cBaka ynoTpe6ibBa HHGOpPMaLHja
0 HOCHOLIMMA yrpoxaBama Oe36eaHocTu BJ O6yne npaBopemeno npocnehena
ofiroBapajyheM HMBOY cucTeMa KOMaHJ[OBaba, KOjU falbe TOCTYIA ca HBOoM
npema npouenn (MHbopManuje ce obpabyjy M 4yBajy LEHTPaAIU30BaHO, a
pesyaratu obpajie ce TUCTPUOYHPAjy Pa3NHIUTHM KOPHCHHUIAMA).

Yecre 1 Hariie IpOMEHE CUTYalyje y HEMOCPenHOM OKpyxkewy Bojcke,
noceGHO OHE YHjH CY Y3POUHHIM (4 YIPaBibajy BbUMa) HOCHOIM yIPOXKaBarba
6e36egnocTy BJ, M3KMCKY]jy BPXYHCKY ONEPaTHBHOCT HEHOT CUCTEMa KOMaH-
HoBama. Y CTBApHW, ONMEPAaTHBHOCT CHUCTeMa KoMaHpoBawa BJ Mopa Outu
Beha off IPOTUBHUKOBHX MCTOBETHUX WM CIMYHKX cicTeMa. Bucoka crpydHa
0CTOCOBILEHOCT cybjeKaTa KOMAHIOBabA (BEIUKU (POHT Ca3HAbA H O HETPH-
jaTemby), HUXOBE OPraHM3aTOPCKE CIOCOOHOCTH (Ia OpraHu3yjy HajnoBOIb-
HUjH METOJ| paja), ocnoco6/bEHOCT 3a afieKBaTHO KopHinheme HHpOpMa-
THYKE TEXHUKE U JIOCIEHO IOMTOBAKE HOPMATHBA, Y3 BEUKY KPEaTHBHOCT,
3Ha4ajHHje Cy OfNMKe ONepaTHBHOCTH CHCTeMa KoManaoBama Bojcke. EBen-
TyaJlHa HEJOBOJbHA OCIOCOOBEHOCT YMHIIIALA CHCTEMA KOMaHoBamba BJ fa
Op30 npubase BabaHe IOJAaTKE O HOCHONUMA yrpoxkaBamwa Oe3begnocty B,
a HAPOYHMTO CMOPOCT WM HEONTOBOPHOCT Y HHXOBO] 06paju, MOTy OHTH
OIlacHE II0 HErOBY ONEpPAaTHBHOCT. Jep, pe3yiTaTH Tora Cy, MO IpaBuiy,
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' NOBPIIHE MPONEHE CHTYAIM|E, AMCKYTaOWIHEe OUIYKE M BEJIMKE IUTETHE
nocaeamnie no Bojeky Jyrocianuje.

[Tpensubame Oynyhux 36usarba (IMMEH3Mje M HAYMH OfBHjamba) Koja
yTruay Ha (‘)uﬁuumcr npxase u Bojeke, na 6u 6una npenynpebena, Mopa
OuTH KpyumjanHa ofinKa cucreMa KomaHjoBata Bojcke Jyrocnasuje. Ipe-
JIyC/IOB 3a TMOCTH3akbhe TOI 3aXTeBa JeCTE, HECYMHIbMBO, CIIOCOGHOCT paspe-
lieHha aKTYENHOT Npo0ieMa y CBUM CUTyanujaMa (y MEPY | paTy), OMHOCHO
fipaBoBpeMeHo 06e36ehere NoTpe6He KONMYNHE PEeIEBAHTHUX U NOY3/aHMX
michopManja 0 HocHMomMMa yrpoxapama Oe3bepHoctd BJ, jep cucrem
KOMaH/10Bamba, KPO3 M3BEINTaje NOTYHHECHAX U HENIOCPENHUM YBHIOM (KOH-
Tposia), nobuja peneBaHTHe HHbOpManuje o crawy y Bojeuu Jyrocnasuje.

Bucok narpuoTMzaM, MOpanHM MK M BPXYHCKAa CTPYYHOCT CBaKOT
lipochecnonansor npunaganka BJ OCHOBHe cy HpeTnocTaBke OdYyBama M
piiBnjama NOTPeGHOT HMBOA NPOGECHOHATHOCTH CHCTEMA KOMAHOBakba
Hojcke. Hpoq)ecnonanau Mopa fia Oyfie CBECTPaHO OCIOCOOIbEH H [ja 3Ha O
OHHMA KOJU YTPOXaBajy WA MOTY YTPOSHTH JHYHO Era WM jeMHUILY ca
KOJOM KOMaHAyjy TOJMKO fla He MOXe Jia Oyne u3HeHaheH. AKO HMmax fio
Tora jobe, 1y TaKBUM CHTyal[jaMa MOpa 3HaTH a u3Habe peierse (ToHece
OJUIYKY) KOjuM he IITETHE MOCNENMIIE CBECTH Ha HajMarbe Moryhe. Hemoryh-
HOCT Jla Ce TakaB KPUTEPHjyM OCTBApH y KPaTKOM BPEMEHCKOM POKY HH Y

_ KOjeM cryyajy He cMe fia mokone0a chcTeM KomanjoBarma BJ fa ra esen-
ryaino yonaxasa. HanpoTus, Mopa ce TEXUTH U MCTpajaBaTH HA TOME Jia
¢HereM KoManfoBama BJ cBaky NMaHUpaHW 3ajjaTak peanusyje Wid CUTya-
IMOHO UCKpeX 6e30€HOCHN IPOOIEM YCIIEIIHO Pa3pelln, KaKO Y PEOBHAM
yClloBMMa, TakO M OHAA Kajla Cce OHM PajMKaJHO HEraTHBHO mM3MeHe. Mama
fe BepoBaTHoha ma he cuctem komammoBamwa BJ y peoOBHEM ycroBHMa
ylecTano paspelaBaTi CUTYalMOHO MCKPCiIe MpoGieMe Yuju Cy y3POYHHIH
Hocuolu yrpoxasama Oe30ensoctd Bojcke. Ako U y IpyruM cutyanujama
(nanpegHO cTame My paty), afiekBaTHOM INpPOLEHOM M mpefBubarmeM,
¢/IMMUHMIIE MOTYhHOCT fa ydecTano pemuaBa mpoOieMe Koje H3HeHana
Humche HempujaTeb, cucTeM KoMaHoBawka Bojcke Jyrociasuje Ha HajGOBH
Hi'nH he TOTBPAUTH CBOjy BPXYHCKY NpPO(heCHOHATHOCT.

YcraHoB/baBake Jla IM je, KaKO M Y KOjeM OOMMY IUIAHUPAHU [HIb
focTurayT 06e30ebyje ce MOBpPaTHOM BE30M Y CHCTEMY KOMaHJOBama Boj-
¢ke, Heonxopro je ma cy6jekar y cucreMy 3apmyskeH 3a npaheme edekara
jpeannsalyje NIAHAPAHUX 3ajjaTaka y BE3H C HOCHOLMMA YrpoxaBama 0e3-
fepnoct BJ, mako KOMIUIEKCHO MOpa fia carjieflaBa W aHalu3upa CBeE
HHIMOLIE M OKOJHOCTH, YBEK MMa TEXUINTE M MPHOPHUTETE.

[Tpouenypa MepipMBOCTH YYMHKA CHCTEMa KOMaHoOBama BJ y ocyjehu-
iy Hamepa WM Y Ipefy3uMamy Mepa NpPOTHB HOCHJIANA YrpokKaBakba
Bieabennoctu BJ u3ysetHo je kommukoBaHa. Mnak, Ha OCHOBY HajMarbe jBa
Kpurepujyma — (1) KoJIMKO BOjHAa OpraHM3alija KOjoM KOMaHfyje opspaha
(11 HearpecuBHUM) IPOTHBHMYKE CHCTEME 1 Opranusauyje u (2), yKOJIUKo
. 0ll¢ UCTIoJbe IEjCTBO, KOjOM OP3MHOM U KONHMKO e(MKacHO aHraxyje BJ na
: X ucy'rpunnme pa’;(mic " yrmm’m — Moryhe je H3MEpHTH HEroB yYHHAK.

D
=
=
=
o
<
=
=
2
E
(2]
=
z°
o
-
<
=
<
-3
=
=
<
=
(¢]
=
Qo
=
S
a
hE1
=
o]
sb)
Q
p=1
aQ
-
Lt
=
o
&
oo
)
p=1|
o]
8
=]
P

BOJHO JENO 2/95. 93



ACHHX KPHTEPHjyMa, TO je IOy3faH NoKa3aTesb O MOTPeGH 3a IPEHCIHTHBA-
BHMa CHCTEMa KOMaHJ0Bama Bojcke Jyrocmasuje.

Hasepniena ocHosHa oGenexja cucrema Komangosata BJ jacko ykasyjy
Ha TO 12 j€ jefiaH Off 3HaYajHUX yCIIOBA 32 BErOBO e(hMKACHO (hyHKIMOHHCAHE
n06po No3HaBate HOCKIIANa yrpoxasama Ge3begnoctn Bojeke. [lakne, Huje
JIOBOJBHO fja CyGjeKTH KoMaHfoBama BJ mosHajy crame y BJ, ma NO3HAjy U
JIOCTIENIHO MOLITYjy Mpomuce M Hapehemwa NPeTIOCTaBIbeHuX, 1a MPABHIHO
KOpHCTEe HH(OPMATHIKO-PAYYHAPCKY TEXHHUKY H [a NPUMEHY]jy ONTHMANHY
opranmsauujy paga. Cpe To, 6e3 mOOpOr MO3HaBama M, NPEMa TOME,
Ipefy3uMatba aiekBaTHUX eaH3MBHUX (3aIUTHTa) 1 OthaH3uBHMX (OCcyjehu-
Balbe U HEYTPAMCake) Mepa IPOTHB HOCWIIALA YIPOXaBama 0e30eqHOCTH
BJ 6uno 6u camMo nonoBHYHO 0GaBIbame (PYHKIMja CHUCTEMa KOMAHJOBaba
Bojcke Jyrocnasuje.

[nepuiura 1 TpeTMaH TOr BeOMa BaXXHOT MPOGNEMa Y HEKUM CTPaHHM
apMujamMa y MOTIYHOCTH NOTBpbyje HABEJEHO ONpefiesberme y Be3d ca
3aXTeBMMa KOje CHCTeM KOMaHjoBawa BJ Mopa yBaxaBaTH W CTanHO
yHanpebhusatu. Y TONMKO Npe TO Cy HaMepe i MOTYhHOCTH epcoHu(UKO-
BAaHMX HOCHIIAL[A YIpOXaBarma 6e30€IHOCTH y OJJHOCY HA T€ CTPAaHe apMuje
y mopebewy ca BJ MHOrO Mame, yak u MCKiby4eHe. Y BE3M C THM, TpyIa
ayropa u3 6uswer CCCP-a, y neny Hay4Ha opranusanuja paga y BACOKHM
BOJHMM MIKOamMa HaBOmH feceT mpuuuuna: (1) y3ajaMHa moBesaHOCT W
3aBHCHOCT CBHX ejieMeHara, fiorahara u npoueca cucrema; (2) cBu mpomnecu
H CJIEMEHTH CHCTeMa MOpajy OMTH Y (YHKIMjK iba; (3) CBH €NeMeHTH
Tporeck Mopajy OUTH y IMHAMHYHO] MHTEPAKIMjH; (4) cTanHa TparchopMa-
IMja ya3HUX BEJMYMHA U BUXOBO MPETBAPAH:E y KBATUTETHO HOBE W3IA3HE
BeTMunHe; (5) cupeyaBame Nojase eHTponuje (Hepesl, MMCYHKIMOHATHOCT,
pacmap cucrema); (6) oGesbebeme moBpatHe Bese cuctema; (7) mpuMena
NPUHIKIA XUjePAPXUje M 3aKOHA CHHEPTUCTHYKOT edekTa (edeKaT nenmHe
J& BUIIK KBAIMTET OF MEXaHWYKOT 36Mpa epeKara MOjeJHAX €lleMEHaTa);
(8) mpuMeHa NPUHIHIIA 1a [EHTPATH30BAHO PYKOBObeme NaKiie npeBIagasa
KpusHe cutyanmje; (9) cBako AubepeHUMpame W 0CaMOCTAIbUBAE OJICH-
cTeMa Mopa yBek fia o6es3Gebyje unrepaxumjy nemuse, u (10) mpumena
TIIPUHIAIA Ha[IeTePMUHALK]E ¥ EKBUDUHANNTETA — OCTBAPESHE IUJba Pa3IH-
YMTHM CTBapallaykUM KOMOMHOBAHEM H HAJIETCPMUHHCAIHEM IIOjeJUHUX
I TPyTIa YMHKIIANA KOJH yTHYY Ha €(DUKACHOCT ¥ (PYHKIMOHHUCAHE CHCTEMA.,

Bopeha, nak, unanva HATO-a, npema cBojum ambummjama fa ,»yIpo-
XaBamwe" CBOJUX BUTAIHAX MHTEPECA WICHTH(DHKYjE Y IIAHETAPHUM OKBH-
puMa 1 Ja CBOJy BOjHY MauIMHEPH]y CTaB/ba y (YHKIUjy NpETHE WK je,
NOCPE/IHO ¥ HEMOCPENHO, aHTaxyje 3a HMXOBY 3aUITHTY, pasBWia je 3a
JloHOCHOILe OfTyKa cucreM ,,Onbpambena obapemrajua Mpexa“ (Defense
inteligence network — DIN). Haume, y ITentarony u y 21 onepaTusHoj u 83
TakTH4IKe KoManle Ha Tepuropuju CAJl emutyjy ce Bectu 3a oko 1.000
JbYMIH U3 CBUX pernoHa cBeTa. [Ipsa emucuja nounme y 8,00, a mocnenma y
17,00 yacosa, koje KopucHHIM nipaTe Ha TB-npujeMHuLIMa U KOMIjyTepHMa
y moceGHO 3amrnhennM mpocTopHjama. Emmucuje caupke uncopMmammje o
»HOCHOIIMMA YrpoxXaBama BHTaIHUX nHTepeca CAJl“, npubaBibere mocpes-

94 BOJHO JEIO 2/95.



CTBOM M3BHbHayKMX CaTeNUTa, eIEKTPOHCKUM U aBUO-M3BHbhamkEM, ONEpaTHB-
HUM ITyTe€M BOJHOOOABELITAjHUX L[EHTapa U BOJHUX U3aCIaHMKA aKpPENUTOBA-
HUX Y HHOCTPAHCTBY, K0 M Pa3MEHOM IIOfjaTaka ¢ 00aBelITajHuM ciyxk6ama
caBe3nuka. Taxo, Ha npuMep, JOK BOJHH H3aCTAHUK H3BEIITABA O AKTYEIHAM
gorabajuMa u3 3eMibe Y KOjy je aKpeauTOBaH (Mpeko 3amTuheHe JIHHH]E)
KODHUCHHIIM TO OfiMax BHAe Ha expaHy. EMucuje ce moHaBibajy AeceT myTa
JHEBHO, C TUM IITO ce OfjMax 06aBibajy ofrosapajyhe Kopekiuje YKOIUKO
y TOKy AaHa CTUTHE HOBM U3BEIUTaj U3 HeKor m3Bopa. Hasejenu cucrem
(DIN) 3apejcroBas je 1991. ropuse, jep je, IOPER OCTAJOT, YCTAHOBILEHO
71a je MOTafjalllbyi CHCTEM NPEHONIEHha HH(opMalIHja Kpo3 UCaHe H3BEIITaje
Heedukacan u cnop, Oyayhu ga ux Bemmku OpOj JOHOCHIANA OfyKa HUje
9HTAO.

Kopenanunja n3mely epukacnocTH KoMaHI0Bama H I03HABAKA

yrpoxasama Oe3oeqnoctn Bojcke Jyrociapnje

Ycrasom CPJ (un. 78, craB 3) u 3akoHOM o onbpanu (4i. 4), THME
mTo ce yTBphyje y KojuM okomHOcTiMa CaBe3Ha CKYMIITHHA MPOTalliaBa
HETIOCPENHY PaTHY ONMACHOCT, PATHO M BaHPENHO CTake, jaCHO Cy O3HAUCHU
moryhu HUBOM yrpoxaBama 6e30efHOCTH ApxkKase. JIMHIBUCTHYKO 3HAYEHE
HABE[ICHUX CTama Kasdyje Aa HUXOBU Y3POUHMIM (HOCHOLM) MOTYy OUTH
OpraHu30BaHM CyOjeKTH W3BaH WX yHyTap 3eMibe. IbuxoBu rnoGamnnu u
KOHKPETHH MHTEPECH M UHEBH Cy CYNPOTHHU IibeBUMa U uHTepecuma CP
Jyrocnasuje, a METON| BUXOBE peanu3aldje je MOApUBae, 1e30praHu3anuja
H TOKYIIA] YHUIITEHA HALIMX CACTEMa, MOceGHO 3aliTHTHO-Of0paMOEHOT.
Crora je mo6po IO3HaBame HOCWIALA YIpOXaBama 0e30€IHOCTH 3eMIbEe
BEOMa BaxKaH 3afaTaK CBUX JPXaBHUX cy0jeKara.

Y opbpanu 3emmme, Bojcka JyrocnaBuje je riaBHa OpyXaHa cuia M
HOCHJIAL OpyXaHe 00pOe 1 CBUX APYTUX 00JIKKa OPYXKaHOT CYIPOTCTAaBIbamba
HenpujaTeby (3akoH o opnbpanu, 4i. 16). HaBepene ummenmne jacHo
medHHULIY HEHY YCTaBHY ynory u 3ajarke. Hamme, BJ umam mopcucrem
onbpambeno-3amrutHor cucrema CP Jyrocmasuje. [la O yBek fenoBana
mpeMa CBOjoj HaMeHH, BJ nepmaHeHTHO uMa AiBa KpyLiujanHa 3afgaTka. JIpBo,
Ja 4yBa, jaya U yHanpehyje Bmactuty oprauzauujy, 4 pyro, fa euKacHo
HITHTH BPeAHOCTH AipkaBe Ha3HavyeHe y YcraBy CP Jyrocnasuje. LlenTpanny
yIory y peanusanuju o6a 3ajatka, HapaBHO, MIMa CHCTeM KOMaHfioBawa. OH
je cyGjekar BJ koju mpouemwyje, npeapuba, IIaHupa, OpraHusyje, ofIydyje,
Hapehyje, ycMepaBa, KOOPIMHUPA M KOHTpOJIHLIE cBe pyre cy0jexte Bojcke.
EdukacHo peann3oBambe HaBeleHHX (PYHKIMja 3HAYUIO OU fla je ¥ YUMHAK
CHCTEMa KOMaH0Bamka Haj0osbu MOTyhu (OCHM aKO HHje YYMH-EHa OMallKa
y ¢a3u merosor npojekToBama). MebyTuM, eBeHTyaIHO AENMMUYHO peay-
30Bamb€ CBUX WM CaMO HEKHMX HaBe[EHMX (PYHKIMja, OCETHO OM CMambHBalO
YYMHaK cHcTeMa KoMaHoBama (1 BJ), a To cTame, YKOINKO ce OfpXKH IyKe
BpEMe, MOXe 030MIbHO 1a YTpOo3u (PYHKIMOHKUCAE LIEJIOKYIHE BOjHE Opra-
Hu3anuje. Hajsan, eBeHTyanHo mOTIYHO M30CTajalke peanu3aliije caMo jeiHe
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Of HaBeficHUX (yHKIMja Ouno O MOTryGHO 32 IEJOKYIAH CHCTEM KOMAH[O-
Bama.

Owmerajyhin u NeCTPYKTHBHH y3DOIJI, YCIOBH M YHHWONM y CHCTEMY
KOMaHJIOBama cy OPOjHM M PA3HOBPCHHU, CTANHK M NOBPEMEHH, 06jeKTHBHH
¥ CyGJeKTHBHY, aKTYEIHH M OUEKMBAHU (IIEPCTIEKTUBHY), WIEHTH(UKOBAHN
¥ HEJIOBOJLHO YCTAHOBJbCHH, YHYTPALUM U CIO/LHE (M3 OKPYXCHa) U TajHH
U jaBHA. Y HaBEJIEHOM MO3aMKy EBHIECHTHE CY NOTEMKOhe y Mperu3HOM
YCTaHOBJ/baBalhy MOTYHHOCTM M HayMHA JEJOBaWka IMOjEAMHAX HOCHIAIa
yrpoxasamwa 6e30enHoctu Bojcke Jyrocnasuje. Mnak, TakBo pasrpaHHuere
Je HEONXONHO, jep MOryhe HEraTHBHE IOCIENMIE MO YKYNHY Oe3GeFHOCT
Bojcke yBek he 6utu Behe of Hamopa Koje cucTeM KoMaHfoBama BJ unHm
Ha paspeureny Tor npobiema.

OnroeopHocT cucTeMa KOMaHJ0Baba BJ Ha npeBasuiaxemy Tor BeoMa
KOMILTAKOBAHOT MpobieMa nosehana je 360r untbenume fa ce npotus CPJ,
flakie u weHe rnaBHe opyxkane cune (BJ), Beh myxe Bpeme mpumemyje
OOIMK YrpoXaBama TEPMHHONOUIKH KBAIU(UKOBAH KO ,CYKOO HUCKOT
uHTeH3uTeTa . HeocHoBano yeenmene caukuuje nporus CPJ 1992. rommue
300r HaBOJHE arpecuje Ha OuBLIY peny6muky BuX, cucreMcku u rpyou
TOJTUTHYIKY 1 BOJHH TPUTHCIM, MEJUCKA CATAHM3ALMjA X OTBOPEHA TIOPIIKA
CELECHOHNCTHYKO-NI00YheHuukum cHarama y CPJ, moce6Ho nokymaju fia ce
YKUJlambe CaHKIH]a YCIOB/baBa JOaTHHM, TaKohe HEOCHOBAHMM 3aXTEBUMA,
TUIIMYHE CYy JIENATHOCTH W3 apCeHala T3B. PaTOBA  HHUCKOT MHTEH3WUTETA.
Hagepene u muore pyre cimdme JelaTHOCTH TPENCTaBIbajy AHTAKOBAE
HHUCKOT HHTEH3UTETA 3 HUXOBE HOCHOLIE, jep CY Y TOM paty caMo cUMOOII-
HO, 1 TO IOCPEJHO AHTaxk0BAJIH IENIOBE CBOjHX OPYXaHUX CHAra, pyKoBoheHn
TIPOLIEHOM J1a hie YCIEMHO OCTBAPHUTH BIACTHTE IMIbEBE W HHTEPECE.

Mebyrum, ¢ acniekra 6e36enHocTH U pasButka CPJ u BJ Henpuxsat/bus
Je TojaM ,,cyK0G HHCKOr MHTEH3MTETA“ 3aTO IITO je YrpOXKaBame Hallle
6e3beHOCTH CBeOOYXBATHO. [laKile, HAMETHYT HaM je TOTAIHH par, y KojeM
Cy, HNaK, CBUICHTHH M TEXHIITE U npuoputeT. ObaBemTajHO-CyOBEP3UBHA
nenatHocT npotus BJ wuxoB je cramau npuoputer. [MMEH3Mje 1 HHTEH3UTET
TOr 00mHKa yrpokasawa GesOegroctn BJ Bummectpyko cy ysehane 360r
UHBCHUIE 12 C6 KAO HEroBU HOCHONM, OCUM H3BOpHEX TBopaua (CAJI n
HATO), excnionnpajy u MHOTe Jpyre 3eMibe (HCTaMCKe), a CBE OHE KOOPH-
HUPAHNM aKTUBHOCTHMA, Makhe WJTH BUIIIE YCIENTHO, Y (PYHKIMjH OCTBApeha
BJIACTATHX IMIbeBa 3noynorpebmbasajy OYH u KEBC. Unak, najeha
omacHocT 1o 6e36eqHocT BJ npousuasu u3 unmeHALE Ja Cy peanu3anijom
Opojuux pesonynuja Casera Gesbegroctn OYH, y menocpensom OKpYXemY
CPJ (YHITPO®OP, uusunua nosummja YH, nocMaTpayke mucuje EY,
nomopcke cHare HATO u EY y Janppany, asnonn AWAX y BasgymHoMm
npocropy u3Hag Mabapcke u Janpana, u nerosu aujanuje HATO-a usnan
6uswe buX y oxsupy akumja ,Ilago6pan” u ,Crpeunrn net”) u 'y CPJ
(Bojun mocMatpaun YH ma aepoppomuma PB BJ) ctBOpenu ycnosu ape-
kBaTHM Kpurepujymuma HATO-a 3a Bobeme Ba3lymHO-KONHEHe GUTKe
(Follow-on Forces Attack — FOFA).
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Cnoj koju cy HocHony yrpoxasama Ge30ensocti BJ naunnumm usmehy
T3B. CyKOOa HMCKOT MHTEH3MTETa (AEMOHCTpAIfja CHIE, NPYXAke BOJHE
noMotiu, CleljajiHa IejcTBa M OrpaHuYeHa HEIOCpeHa yroTpeGa perynap-
HHMX CHAra)’ MpOTHB 3eMibe y Kojoj CAJI mmajy untepece u FOFA (nanap
Ha HempujaTelbeBe cHare u3 Ay6umne) Ha mpocropy COP Jyrocnasuje u y
HEHOM OKPYXEHY OMOryhaBa UM Jja IPUIMYHO YCHEIIHO MPUbaBibajy Ofro-
sapajyhie uadopmarmje o BJ, koje 3atum Kopucre y pasHOBPCHE CBpXe.
Haume, pasBumy ¢y u yCIEITHO KOPUCTE KOMAHJHO-MH(OPMAIIHOHE CHCTEME
(KHC) nosHaTe Kao cucreMe e § (Command, Control, Communication and
Intelligence — KOMaHJIOBake, YIPaBIbathe, KOMYHUKAIMjE U u3BHbhame) u D’
(Detect, Decide and Destroy — otxkpuj, opiaydu u yaumrrd). ITog TuM ce
nofipasyMeBa Jla Ce MOTEHIW]alHN IMJbEBH Hallafla MOpajy HIEeHTH(UKOBATH
H [la Ce MOXe Ta4yHO YTBPAUTHU HHMXOBa Jokauuja. Hakon Tora ce moHOCH
OITyKa O TOME KOjOM BPCTOM Opy:Xja Tpeda AejCTBOBATH IPOTHB X H KOJU
TaKTHYKHU [IOCTYNAK Ipu Tome Tpeba npumennTH. Haj3an, Texu ce ycraHos-
’baBaby YYMHAKA Hamaja fja OM ce MPOLEHWIO fa JU ra Tpeba NOHOBHUTH.

3apejerBoBanoct cucrema C°I u D’ 6una je ouurnensa y jgejcrsuma
asujauyje HATO-a npotus Bojcke Peny6mmke Cpricke kop Fopaskja (anpun
1994) u xon Buxaha (HoBem6ap 1994), ONHOCHO CHCTEMH 3a MPUKYIUbAELE,
00pany ¥ IpeHoc uH(pOpManuja Ha KOIHY M Y Bas3NyUIHOM IIPOCTOPY y
noTnyroj cy dyskumju. byayhn nma cy cemsopu Koju CBOjy AETEKTOPCKY
GyHKIMjy 3acHUBAjy HA pA3HUM IPHHIUIKMMA paja (pajuo, pafapcKu, ONTHY-
KH, TEJIEBU3N|CKHU, CEM3MUYKH, aKyCTHIHU, XUAPOAKYCTHIHH , HH(PALPBEHH,
ONTOENEKTPOHCKHU 1 JIP.) 3HAYAjHH 33 IPHKYIUbahe MH(POPMAIHja, a JOLH-
pajy y HenocpegsoM okpyxewy CPJ, y komOuHaimju ¢ gpyrum ussuhauknm
CpefCcTBMMa OMOTyhaBajy HOCHOIMMA YrpoxkaBama Oe30eHocTr BJ jja ycne-
IIHO ,,IIefajy” pacnopes ¥ aKTUBHOCTH HeHuX jegmHuna. Ckpaheno Bpeme
pearoBarba JJOHOCHOIMMA OfiTyKa Off TPEHYTKa OTKPHBAha LHba JI0 [EjCTBA
10 K-EHAM, KOJ€ j€ YIIPaBO Pe3yJITaT AeI0Baba HaBENCHNX KOMAHIHO-HH(OP-
MallOHUX CHCTEMa, HECYMEGHBO YKa3yje Ha MOTYRHOCT yrpokaBata 6e30e]-
Hoctn Bojcke Jyrocmasuje. Hamme, cymriHa AOKTPHHAPHOr KOHLENTA
FOFA nnje y npenacky rpanule npotuBHuka cHarama KoB-a, HapounTo ne
OTPOMHHUM CHarama, Beh BeroBo yHUIITEHE MPELU3HUM [IjCTBUMA €a OfICTO-
jama: ,,CrenuU4HOCT KOHIENTA O Hamajy Ha CHare W3 AyOWHE 3acHUBA ce
Ha U3BOberby Hamajia Ha CHare HeIpUjaTelba Ha HEeroBoj TEPUTOPHjI MoMohy

cHCTeMa OpyXja — a He nomohy Bojauka“.®

> Bunetu: William Olson, The Light Force Initiative, ,Military Review* jyau 1985,
crp. 3-17.
® H. Bohle, FOFA, Myth or reality, Militari Tehnology, 3/85, crp. 30.
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Hotpeba n MoryhHOCTH crcreMa KomamgoBara BJ 3a mo3naBamem

HOCHTTAIa yIpoXaBama meHe 0e30eJHOCTH

[ponec komangoBama BJ jenurcTBeHO ce Of1BHja y TOTMYKOM U IUKITHY-
HOM HHM3y KOpaka OMIIO J]a ce Pafill O PENOBHUM WM BAHPEJIHUM 3ajjaliMa.
Haxon pedunncama sanataka u yrephusama wmwba: (1) mpukymmajy ce
uH(OpMALMjE O BIACTHTHM jeIMHALAMA I IPOTHBHUKY; (2) MpoIemyje ce
cutyauyja, (3) Ha OCHOBY 3aKIbydaka 3 IPOLEHe (GOPMYJHIIY Ce TPeTo3n
KaKo Jla ce Huib OCTBApH; (4) MOHOCHTAIl OFJIYKE yBaxkaBameM IIPeiora
Oupa HajuorofEuje pemene; (5) npexo 3amosecTu u Hapeherma mokpehy ce
CHare M CpeficTBa y (yHKUMjH peanusalyje Luba, u (6) ycraHOBIbaBa ce
TEMIIO ¥ HAYMH pealu3alyje TIaHuPaHuX 3a1aTaKa.

Heszammcnugo je ma cucreM KoMaHToBama BJ Moxe Guru eduKacaH ako
y OUJI0 KOjeM Off HaBeJIeHHX IOTMYKHX KOpaka Hema ofiroBapajyhe mogarke
0 HOCHOLMMA yrpoxaBarwa Ge30eanoctn BJ umn y cydajy pa ux mocenyje,
amu MX HeafleKBaTHO yrnoTpeOibasa. HeyreMeibena cy cxarama Jla HEpHja-
Teiba Tpeda caMo y paty no6po nosnasatu. HamsHa cy u ryefuimTa fa cy
3aHEMapIbUBE HEraTHBHE NOCIENUIE 10 MHTETpUTET Bojcke yemes fenopama
HEeTIpHjaTeba y MUpY, a ONAcHA je 3a0J1y[a ja ce HempHjaTelb MOXe CIO3HATH
TCK HAKOH MCIO/baBama HEKOT Off HayuHa JeI0Bama. EBeHTyanHo otkpu-
Batbe HABEJCHUX M CIMYHUX MAHKABOCTH Y BIACTUTOM CHCTEMY KOMAHJO-
Bama y ,,IPaBOM™ pary, ocuM mro he 6uTH KacHo, Ouhe Kpajmbe Temko u,
HECYMIbHBO, Ca HecarnefluBuM mocnesunama 1o Bojcky. Hemunosmo je
Opucame rpannie usmehy gumensuja para xoju je y Toxy npotus CPJ (38B.
CYKOO HHCKOI MHTeH3uTeTa) M Moryher (Hamag ma BJ momohy cucrema
opyxja, a He momohy oneparusrux cHara KoB), Gynyhu ma cy Hocuoum
AKTYENHOT para MOTCHUMJaHN €KCTOHEHTH H ,IpaBor” pata. Y IpHior
CITUMUHUCAIbA HABE/ICHNX IPAHUIA je U M3y3eTHO KPaTak Mephofl NOTpefan
fla Cajjallibe CTare MpepacTe y ,IpaBu* par.

Y oksupy meoGjasmenor pata CPJ (,cyko6 Huckor VHTEH3UTETa")
IErOBH HOCHONM, IIOJelMHAYHO W 3ajefHO, y ofHocy Ha BJ nmammpajy,
TMOKYIIABajy WM HAMEPABajy ia CIPOBOJIE CBOjeBPCHE 0GaBEIITAjHE, cy0Bep-
3MBHO-TIPOIIAraH{HE M JpYyre CHENMjallHe ONepalije W TUME CHCTEMATCKH
yrpoxasajy mweny 6e36efHocT. Kapakreprctuuan npuMep Taksor geioBamba
j€ OTBOPEHO NpPHU3HAHE cbyHKuHOHepa obaemrTajuux ciyx6u CAJl nma cy
uH(pOpMalmje U3 IpBE pyKe“ 0 TOMe wWwTa ce foraba Ha npocropy COP
Jyrocnasuje noyenu fo6ujatu Tek HakOH onacka Bojunka Y HIIPO®OP-a
W fia ce one opmax Bpahajy y nenrap IIMA ycriocraBiben Ha TepuTOpHjH
panuje Jyrocnasuje. Y6p3o 3atum (ampunm 1993) ,,H>y]0pK Tajmc” je na
OCHOBY 00aBeIITajHUX W3BOPA MHCAO [a Cy ce ,,BOjHe jefunuue w3 Cpluje
Ipupyxuie cHarama 6ocarckux CpOa y HeJaBHAM HaNaMMa Ha MyCITHMaH-
CKa ynopuiura y ncroqsoj bocun“. Otkpusenu u ocyjehenu mmujyan y BJ
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(JTazap [pasxuh, moTnykoBHHK obaBernTajue ciyx6e Crnosenuje, u Bena
Hab, nogocmump oGasemrajue cayx6e XpBaTcke) ymo3opasajy Ha MOKY-
Iaje CTpaHuX oOaBelITajHUX cayxOu fa pazdmjy BJ wm3uyrpa. Hajsan,
ApacTHYaH IIPUMED 3a TO Cy: 3allICHEHU IIAHOBH O AHTAKOBAY TEPOPH-
cTryKuX Qopmanuja munTapekux cenecuonucta (oko 40.000) wa Kocosy u
- Meroxuju u mycnumanckux (oxko 10.000) y Pamkoj o6nactu mporus BJ,
KOje Cy IbHMXOBA PYKOBOJCTBA (T3B. MHHHMCTAPCTBA ONOPAHE) HECYMHUBO
M3pajiiia Ha OCHOBY NpuOaBIbeHHX mofaraka Bojcke Jyrocnasnje,” Tum mpe
IITO HABEJCHE TEPOPUCTMYKE CTPYKTYPE YXKUBAjy BULIECTPYKY MOJPIIKY
Anbanmje, Typcke M HEKHX IPYTHX 3eMasba.

Hagenenu npumepu, Koju yOeibiBO CBEflOYE O 3HAYA]Y KOjH HOCHOIH
yrpoxasawa Oe30enHoctu BJ npupajy y mupy o6aBemITajHUM ¥ ICHXOIIO-
IIKMM Ollepanyjama, Koje he y eBeHTyalHOM ,paBoM“ pary OuTH jolu
NPAaCTHYHUjE M AMHAMUYHH]E, YKa3y]y Ha 030M/BHOCT U METOJUYHOCT Y pajy
KOje cucTeM KOMaHfoBama BJ Mopajy kapakrepucatu fa 61 ux mpaBoBpe-
MEHO OTKpHBAO U eukacHo oHemoryhasao. HapaBHo, muxose Moryhuoctu
He Tpeba IpelemuBaTu, jep ako ce Ofie Y TakBY KpajHoct, Ge3begnoct BJ
nocrana OM OCHOBHA OpHra U IIPeoKyInalyja cucTeMa KoManaoBama. Hanme,
moryhHocTH cucteMa KomangoBamba BJ Behe cy o Moryhuoctn mocmitama
yIpOXKaBama, LITO 3HAYM fla Ce CKJIAJHUM aHI'AXOBABEM CBHX NMOTEHIMjalia
MOTy OCTBapHBaTH KakKo 0e30€HOCHa, TaKO U CBE ocTaje (DyHKIHje.

Bemuku ypeo y epukacHOM (QyHKLUHMOHUCAIY CHCTEMa KOMaHIoBamba B
Mopajy uMati obaBelITajHa 1 KOHTpaobaBemrajHa ciyxkoa, npe cBera 300r
TOTa INTO HOCHOLM yrpoxkapama 0OesOefgHocTu BJ Harnmameno mpumemyjy
TajHE METOfie paja, Kako y INEepuofy NpUIpeMa 3a CIpoBOhewme HEKe
onepanuje, Tako u y dasu mweHe peanmszamuje. CrocoGHOCT oOaBemiTajHe
ciyx0e fa cucTeMy KoMaHfoBawa BJ mpaBoBpeMeHo 06e30e/u peeBaHTHE
NOJIaTKE O HOCHOLMMA yrpoxkaBama 0e30€JHOCTU U3 OKpyxkema BJ Hecym-
IUBO PAJiUKaHO IO3UTUBHO YTHYE HA FHETOBO YKYNHO (PYHKIMOHUCAIHE.
Konrpaobapemrajaa cnyx0a 00aBbatbeM HCTOBETHOT 3aaTKa Y OJIHOCY Ha
HOCHOLIE TajHEe HENpujaTelbCKe AeNaTHOCTH yHyrap BJ, crBapa peasme
NPETNOCTaBKe 3a Npenynpehbeme M3HEHabemwa yuje nocueuie Mory OuTu
MaTepHjajiHa IITeTa, JbYACKEe XPTBE, KoMmpomutoBawme Ouha BJ utn. To
He 3Hauyu Aa Tpeba oTuhu y HepeajHy KpajHOCT, ONHOCHO padyyHAaTH Ha
,CBeMOhHOCT® HaBefieHux ciiyxk0u. HeonxopHo je fa u cBu octany cyGjekTr
KOMaHJIOBakba PacroNaxy OMITHM (DOHAOM 3Hama O HOCHOLMMA YrpoxKa-
Baa BJ W pga uX KpeaTUBHO NpUMEWYjy Y CBOM pafmy. Y Be3W C THM,
HApOYHTO je BaXHO Ja BIACTHUTY ,,0aHKY" MOjaTaKa O HENPHjaTelhy CTATHO
aXypupajy, jep OHa, y IPOTUBHOM MOXe BeoMa Op30 fla OCTaHe HEYImoTpeo-
JbUBA.

7 IlnasOBM O OPYKaHMM HaMAMMa Ha jeuHnIe 1 06jekTe BJ (110 y30py Ha clioBeHAYKe,
XpBAaTCKe U MyCIMMaHCcKe ToGyeHnKe npoTus JHA) nponabenu cy Ko yxamieHux
YIIaHOBA BOJHUX PYKOBOJHJIAIA TEPOPHUCTA.
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Moryhu nprctyn y Ho3HaBamy HOCHIALa yTpOXaBama 6e30eJHOCTH

Bojcke Jyrocnasuje

ITnancko aHTaXXOBame CHCTEMAa KOMaH/[0Baka Ha IPUGaBIbakby 1 aHAJIH-
3Upamy pelieBaHTHUX HH(OpPMAIHja 0 HOCHOLMMA YIpoXaBarmha 6e36e[HOCTH
BJ, maxo ra kapakrepuiie cBeOOYXBaTHOCT, MOpa UMATH U3PaKEHO TEXKH-
mre. CucTeM KOMaHAoOBama BJ, Ha OCHOBY MO3HaBama HEKUX 3HAYAjHUX
OfipeHMI[a HOCHNIAlla yrpoXKaBaka (MOTHBH M IU/bEBU, KOHIIEIH]ja M CTpa-
Teruja M MOTYhHOCTH) U HHXOBHM JOBOHEHEM Yy KOHTEKCT NPOLLIOT,
aKTyeJHOT U Oyfyher nepuofa, ¢ BEIMKOM NOy3faHouthy Moxe npexynpebu-
BAaTU HHUXOBE HAMEPE 1 IEJTATHOCTH. Y BE3H C THM IIPBO CE MOpPa OTOBOPUTH
Ha IBOCTPYKO MHUTawe ,,3amro-mra‘“?

IlnmeBn Hocunana yrpoxasama 6e3begHocti BJ yBex cy cymporhu
mibeBuMa Bojcke. HakoH ycraHOBbaBama M CTYJMO3HOT aHANM3Hpakba
caipxkaja UIbeBa HOCUNIALA yrpoxaBawa 6e36eqHoctu BJ, BeoMa je BaxHO
ia ce IPOHUKHE Y HUXOBY CYIITUHY. Taj 3Ha4YajHU 3aaTaK CHCTEMa KOMaH-
noBama BJ Moxe ce cMaTpaTH peann3OBaHMM TeK Kaja ce OTKpuje 3aruro
cy (mTa ux je MOTHBHCANO) Gall TakKBe HUbEBE NMpOjeKToBaNH. [Ipu ToME,
MOpa ce CTPOTO BOJHUTH pauyyHa O TOME fla Ce He YYMHH OMAIlKa, OJHOCHO
1ia ce He MO6pPKajy HUXOBU KPajiby (CTpaTeTHjcKu) U eTanuu (Mebhy) musbesy.
[Toremkohe Ha TOM IUIaHYy Cy EBHMAEHTHE, a €BEHTyalHM MpoMauiaj ce
HEMMHOBHO OfIpaXXaBa Ha Jla/byl IIPOLEC HBUX0BE cro3Haje. Ha mpumep, ako
cucTeM Komanfosama BJ Ha Guino kojem HuBOY femmdpyje o6GasemiTajuy
neJaTHOCT NMpoTHB BJ Kao Kpajmy b HEKOT HOCHOLA YIPOXaBakha HeHE
6e36eHOCTH NpOMalllaj jeé HECYMHIbMB, a NOCHEAWIe TEUIKO CarjieuBe.
Hanme, cBako Ko 06aBelTajHO ucTpaxyje BJ Hajuenrhe uMa 3a Kpajisu 1uib
HE CaMo CTHIAKE YBHJla y CTame M HaMepe Y o] Beh M fa mpuGaBibeHe
NofiaTKe, OfMax Wiy Ha faH , D ynoTpe6u IpoTUB e, OWI0 u3BOhEmEM
HeKOr o6nmMKa cyOBep3MBHE JelaTHOCTH (TepopusaM, AuBep3uja, kpaba
HBO wurp.), 6umo 3a ajekBaTHO NOCTpOjaBarbe GOPOEHOT pacmopea CBOjuX
OpyXaHUX cHara y ogHocy Ha Bojcky. Jep, ynora u 3ajanu BJ mocrasibenu
y YcraBy CPJ u BaKOHy 0 on6paHn NIOBOJGHO CY YBEPJBUB apryMEHT M
nokasatelb la BJ Huje yMHHUIAIl HAYHjeT yrpokaBamba.

Moryhe 3abiyge o o6aBelTajHO] meTaTHOCTH mpoTuB BJ 6mmo kor
(MHOCTpaHOT MJIM YHYTPAIIIET) HOCHOLA Y3pOKOBale O Ka0 KpajibH Lijb
HeraTHBHE nocnequue no BJ aHamorso HUBOY cucTema KOMaHmoBama BJ
KOjH je TaKaB 3aKJby4ak u3Beo. Hajmame mocnenuue he 6utu ako cy Tako
pacybuBany caMo IOjeJUHH NPUNATHALM HajHIKET HMBOA CHCTEMA KOMAaHJ[O-
Bakba. MebyTuM, yKOIMKO TakBO cxBaTame INpeoBnabyje kop Gpojuux
npunagarka BJ, crenen mene 3amrure 610 6M 030WBHO yrpoxken. Crora
je BeoMa BaXHO Jla CHCTeM KOMaHfioBawa BJ y mporecy mpolemwuBara
HCIIOJbEHE ¥ OYEKMBAHE O0GaBellTajHE AENAaTHOCTH NMpPOTUB BJ yBek Tpaxku
OfTOBOP Ha NUTame 3allTO HWEHH HOCHOLM NPOBORE TAKBY MAEJIATHOCT.
Yxomuko ce u3Hahe aJieKBaTaH OIrOBOp Ha TO MUTambE Mala je BepoBaTHOha
fla ce YYMHU NPOMaIlaj y YTBphHBamY CYLITHHE OCTAJHX HUXOBHX LUIHEBA.
Jep, obaBemITajHa ENaTHOCT Tpaje HEMPEKUIHO, Y CBUM (pa3aMa MOKyiIaja
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EBEHUX HOCUIIAlA [la OCTBAape ApYyre LUbeBe, WITO HUje KapaKTEPUCTHYHO 3a
ocraie BpcTe fienatHocTd. Ha npumMep, Koja je cBpxa cBeoOyXBaTHE U CTaJTHE
obapellTajHe AENAaTHOCTH IIMNTAPCKUX cenecronncTa Ha KocoBy n Metoxwuju
npotuB BJ ocuMm npunpema fma, y oppebeHOM TpeHYTKy, peamu3yjy HEKy
TEPOPHCTHYKY aKIMjy WIM YCIEeNIHO OTIOYHy opyxXaHy moOyny. Ha To
yKasyje ¥ 006aBellTajH U3BEINTaj LIMITAPCKUX celecnonucTa o BJ u3 1993.
rofiuHe, y KojeM, m3Meby ocranor, mame: ,llecror maja oko 10,30 wacosa
y pejony MmunomreBo-O6umuh BubeHO je 26 KaMHOHA Ca PETHCTapCKUM
Tabmunama Kpymiesna ca cprckum pesepsuctama. Ha kaMmuonnma ce Hana-
3MIa BOjHa ompeMa 3a Komame poBoBa. Oko 15 KammoHa je mpomyXuio
npeMa IIpuitunn, a ocramu y npasuy K. Murposute. Konony cy npatune
naTpone BOjHE MOJHUMje. ..

,»OKo0 09,00 vacosa 11. maja 1993. ropune, jequuuna BJ ca Buiie og 70
BOjHMKA HANyCTWNA ja KacapHy y ['mumaHy W ymyTwna ce y TpaBly C.
Kopermmre. Bojuuuy cy 6unu onpemibeHd MUHOGAaayuma. . . “

ITpunukoM pa3Marpama CyIUITHHE HU/bEeBa HOCHIIALA YrpoXaama 6e3-
6epnoctu BJ, m3meby ocranor, HEONMXORHO je caryiefaTd Aa JU MOCTOjH
HICHTUYHOCT LMJbEBA KON BULIE HHX. AKO €€ OTKPH]Y TaKBe UHHECHHIIE,
MOpa ce y3UMaTHU y 003up YMIeHHIIA fla Ce IO TOM OCHOBY Hajuelthe cTBapajy
CaBe3HMINTBA, Ila TPeOA YTBPIUTH KAPAKTEP U (YHKIMOHATHOCT T CIpere
IWbEBa, BHUXOBY NepcrnekTuBy u cinaboctu. Haj3ay, HEOMXONHO je yTBpAUTH
BUxoBe Iubese y BJ u npema Bojcuu Jyrocnasuje.

Ha ocHoBY HaBefieHOT .MOXe€ C€ 3aKIbYYUTH [ia CIOCOOHOCT CHCTEMa
KOMaHfoBama BJ fa yBek MMa ajieKBaTaH OATOBOp Ha IHUTAmE 3aIITO
HOCHOLM yrpoxaBama 0e36egHocTu BJ cnposone o6apemrajHy gemaTHOCT
npoTuB BJ uctoBpemeHo je 1 nmokasaTels BberoBe CHOCOOHOCTH 1a OATOBOPU
H Ha [IpyI¥ [0 NUTamba — LITd OHM Y TOM WK Yy HapegHOM IIepHOXNY
HaMepaBajy fa mpefy3My. TakBo cTame cucTeMa KoMaHfoBama BJ nobpa je
OCHOBa U IIPETIIOCTABKA 32 Ca3HABAME PYTHMX 3HAYAJHUX M HAM3IJIE] HEBAX-
HUX YMH-EHHIA O HOCHOLMMA yrpoxaBamwa 0e3begHoctu BJ, a cee To Tpeba
BaJbaHO [ia ce yrpabyje y omnyke, Hapebemwa ¥ Apyra akTa KOMaH[OBama.
Cucrem xomaHnoBawa BJ ucroBetan npucryn Tpeba fa Ma 1 y OFHOCY Ha
TEPOPUCTUYKO-EKCTPEMUCTHIKY, MBEP3AHTCKY U Apyre HENPHjaTesbCKe fe-
JaTHOCTH.

[To3HaBame HayMHa (CTpaTerdja M TAaKTHKa), ONHOCHO MMATH BajbaH
OITOBOp Ha MUTakE KaKO HOCHOLM YrpoxaBama Oe36egnocty B mnanupajy
¥ TIOKYIIIaBajy fja OCTBape CBOje LubeBe, jecTe cenieha 3HaYajHa OpeNHMALIA
KOjy cucTeM KoMaHpoBama BJ Mopa ja yBaxaBa. 3aBHCHO Off TOra Ha KOju
HAYMH CHCTEM KOMaHHoBawba BJ opMynuie ogroBop Ha HaBeIECHO MUTAbHE
y aKTyeJHOM TPEHYTKY, IIOY3[aHO e MOXE YTBPAMTH U CTENEH I03HaBamba
HOCHIIAl[a yrpoxkaBamwa 6e36eqHoctu Bojcke. Haume, paau cBoje 6e36emHo-
ctH, BJ 3axTeBa cucrem KoMaHfOBama KOju Mopa fa Oyfe NMpeBEHTHBAH.
ITop TiM ce moppa3yMeBa CTENEH MO3HABaka HaMepa, CTPAaTerHje M TAKTHKE
fleNioBakba HOCUIIALA yrpoxaBama KojuM ce 00e30ehyje BIXOBO MpaBoBpe-
MEHO U eduKacHO ocyjehuBame. KOHKpETHO, cuCTEM KOMaHJOBama MOpa
crpeynTtH u3HeHabema yHyTap u npema Bojcmu. ITox mpermocraBkom na
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CHCTEM KOMaHJoBatha BJ cTparermjy m TakTuky HOCWITama yrpoxkabama
Oesbennoctn BJ casnaje Ha ocHOBY Beh mcrioibene (peanusosaHa) ielaTHO-
CTH, CTETIeH HBUXOBOT MO3HABamba OO O1 HCIIOA CBaKe MOTpede Ge36€qHOCTH
BJ. Y crBapu, mocrojana 61 HelOmycTHRA MPaKca [1a CUCTEM KOMAH[0Bakbha,
YMECTO Jla CIIpeyaBa, JOXHUBIbABA (OMYyIITA) W3HeHahera n 6aByu ce OTKIA-
HamkeM — CaHUPAkEM TOCIIEINIA.

Ma nu cucreM KoMaHfoBama BJ y HenuHu, OHOCHO [ J1i CBAKU HUBO
KOMaHJI0Bamba y MOTPEOHOM OOMMY MO3Haje WIM He MO3Haje CTpaTerdjy u
TAaKTUKY JIeT0Batha HOCHIIALA yrpoxasama BJ mMoryhe je yrBpputu nomohy
HEKMX mpoctux dubeHuna. Ilopebeme Opoja ocyjehennx mokyiaja u3so-
bemwa n peannzopanix HenmpyjaTebEBUX AETATHOCTH y GWIO KOjOj OpraHmsa-
umjckoj nenuHu BJ moyspam je mokasaresk o omcery casHama crcreMa
KOMaHJIOBaba 0 HOCHOIMa yrpoxkasama Bojcke. AKo je Taj ogHOC y KOpucT
peann30BaHKX JCNATHOCTH NpOTHB BJ, HECyMISHBO je fa je Takas crenmeH
NO3HABaWba HOCWJIALA YyrpoXaBama 6e30enHocTy BJ Heoppskus (Ta mpertno-
CTaBKa MCKIbydyje MOryhHOCT fla cucTeM KOMaHOBawa ofpehene jenuune
NO3HAJe aKTepe HEeNpujaTe/bcKe MENaTHOCTH, a fla He Mpefly3uMa Mepe).
Mebyrum, noysganocT TOr KBaHTHTATUBHOT KPUTEPH]YMA j€ NETMMIYHA, jep
j€ HeaJleKBaTaH ¢ KBAIUTATHBHOT acriekTa. Jep, MOryh je He caMo IOBOIbaH
Beh U3Y3€THO MOBOJBAH OJHOC y KOPUCT OCyjehieHux MoKylaja AeAaTHOCTH
HOCWJIala yrpoxasamwa BJ a fga neratweHe nociemuie 1no 6e36ensoct BJ
Oyny Tparnune. Ha npumep, ako je cicTeM KOMaHJOBamba HeKe jeuHuIeE Y
ofipeheHOM BpeMEeHCKOM Mepuofty ocyjetno 15 nokymaja Hocuana Henpuja-
TEIbCKE NIENIATHOCTH, a Oyje peau3oBaH caMo jeflaH (TepPOPUCTHYKH aKT),
TaKBO CTake¢ HECYMILUBO YKas3yje Ha HEOBOJGHO IIO3HABAEKE HE CaMO
TAaKTUKE JIeJI0Baha HENpHjaTelba Beh U HEroBUX pean30BaHNX LUILEBA.

Hasepene u ciumune cutyauuje ykasyjy Ha mpaBy JUMEH3Hjy Tpo6IeMa
NO3HaBAba HATHHA KOJU HOCHOLM YrpoxaBamwa 6e36enHocTi BJ kopucre 3a
OCTBapHBame CBOJUX IubeBa. OJHOCHO, yKasyjy Ha moTpedy fa OHaj KO
KOMaH[yje y MOTIYHOCTH NO3HAje HAYMH [e0BaHha OHOTA MIM OHHX KOji
yrpoxasajy Bojcky, uinm to HamepaBajy fna duHe. Y Be3W C THM, MOCeGHO
Mopa 3Hatu: (1) HemnpujaTe/heBe TajHE M jaBHE MeTOfE, KOje O IbHX
npeoBiabyjy, Kako ce MehycoGHO Hajomymyjy # Koje cy Texumme; (2)
CTeneH (paHaTH30BAHOCTH M ArPECHBHOCTH; (3) HEOCPEFHOCT M MOCPETHOCT,
u (4) cpenctBa. Ha OCHOBY Biajama THM NapaMeTpUMa ENMMHHHILY Ce
Opojue 3abumyjie Koje MOTy GUTH KOOHe 10 6e30€IHOCT jefMHUIA, KOMAHTH
U YCTAHOBA.

Casname Ja HocHOIM yrpoxkaBata Oesbegmoctd BJ momatke o BJ
TMOKYIIABa]y /1a NpuOaBe TajHUM METONIAMa ¥ 4a, Y OKBUPY HbUX, IPHOPUTET
flaJy arecHTypHOM METOJy, CHCTEM KOMAHJOBaHa MOpa CTajJHO /la YBaXaBa
u popy6ibyje. Vrnopucame Te YMIEHUIE MOXE 3HAYAJHO Jla OMETa OfIy-
UMBAKE U MaTepujanusalyjy OfIyKe — 3amoBecTd (Hempujaresdb he je Ha
»UyJIHOBAT" HAYMH KOMIPOMUTOBATH). MebyTim, ocum y opehennm cutya-
IpjaMa (aKo ce OfIyde 3a CTPATerHjy ,,CBE WM HUIITA™), Kajla OTIOUHEbY
JaBHO ja mienyjy, N0 TPaBuIIy ¥ CBE iPYre AENATHOCTH CHPOBOJE TajHO. To
HAPOYUTO YHHE Y MPHUIPEMary TEPOPUCTHUKUX aKIWja, Kaja CTYJHO3HO
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pasmaTpajy u y3umajy y o03up pasHe eJeMEHTe, Kao IITO ¢y (paHaTH30BAHOCT
CBOjUX WIAHOBA M CJIef0EHNKa, AUPEKTHOCT M MHJUPEKTHOCT U, HAPABHO,
cpencta Koja he kopucrutu. IIpn ToMe TexXe fia ©3a30By IBOCTPYKH epekar
— Jla HaHecy MakcuManuy wreTy BJ u ma cebu, y3 MUHUMAIHO KOMIIPOMHUTO-
Bame, 00e3bene mro Behn ycnex n nyonmuuret. Ha 10, usmeby ocramor,
yKa3yje ¥ YMIECHALA 12 32 M3BPLIMOLE AENaTHOCTH OUpajy KaMuKase WIiu
OHE KOjH, YKOJUKO HAaKOH M3BEAEHOT 3JI0uMHa OyAy yxBaheHu, Majo 3Hajy
0 CBOjUM HAJIOTOfaBLUMA.

JeHOM casHaTH HAuKMHU JIe70Barba (00U 1 METOJ]) HOCHIIALa yrpoXKa-
Bama 6e3bemHocTn BJ, ykonmko cucteM KomaHfoBawa BJ afjekBaTHO He
TpaTH HUXOBE MPOMEHE, HAKOH M3BECHOI BPEMEHa MOIY 3acrapeTu. Jep,
BUXOBU TUTAaHEPH M M3BPLUMOLM YJaxy CTalHE ¥ BEJIMKE Halope Aa ux
NpuiIarofie KOHKPETHO] CHTYAlUj| 1 TaKO palliOHANK3Yjy U yHanpebhyjy, mro
je v hyHKImMju ycmemmnujer yrpoxasama OeszdegHoctd Bojcke. ITpu tome
ynaxy noceGHe HANOpe W UCIOIbABA]y BEINKO yMehe y H3HATAXKeHhY OpPUTH-
HAJIHAX METOJja JleJloBamka y OfHOCY Ha nojefuHe cybjekre, objeKkTe Wiu
CpejicTBa HAOpyXamba M BOjHE OmnpeMe. Ta OpUIMHANHOCT ce, Ipe CBera,
orjiefla y TOKYIIAjy Aa ce u3berHe KOpHIThere BA WM BUIIE IyTa UCTE
MeTolie TPOTUB Heke KOHKpeTHe BpepHocTu Bojcke. Ha mpumep, ako cy
MPUIMKOM OTicepBanje BexKOOBHIX aKTUBHOCTU Heke jepunuue BJ Ounu ne
camo ocyjehenn y Tome Beh cy 360r Tora CaHKIMOHUCAHY U jJABHO KOMIIPO-
MUTOBAHH, 2 ¥ Aalbe Cy 3aUHTEPECOBAHM 32 IIOfjaTKe Oalll O TOj aKTUBHOCTH,
OOMYHO MPUMEbY]y HEKH Apyrd MeToA. OcuM IITO UCTpajaBajy Ha OpPUTUHAI-
HOCTH, CBUICHTHO je M Jia JIOCTENHO yBaxkaBajy M TPUHIMWI BHUIIECTPYKE
yCMEpEHOCTH Ka 00jeKTy 00aBelITajHOr UCTPaKuBaba, TePOPUCTHYKOL W
HEKOr Ipyror HauMHA AejcTBa. Panm ce 0 ToMe f1a mpema jeflHOM O0jeKTy —
BpenHOcTH BJ, MCTOBpEeMEHO KOpHMCTE BMIIE METOfja Kako Oum ycmex Ouo
sarapanToBad. Kama he u Koju METOX NPUMEHUTHU 3aBUCU Off POLIEHA KOje
¥Majy, IITO yKasyje Ha moTpeOy fa MpOIeHe ChcTeMa KOMaHpoBawa BJ y
OJJHOCY Ha IUXOBE OYIy KBaJIUTETHHUje U NpaBospeMennje. CylmITUHCKM, TO
3HaYM Jla HHUXOBA KOHLENTYaJM30BaHA U INIAHCKH ONEpaliOHANIN30BaHA
msHeHabersa npotus BJ cucrem xomanpjoBawa BJ Moxe, Tpeba m Mopa
IpaBOBpPEMEHO Jla Mpo3pe u ocyjeTu. [To mpeTmocTaBKOM Ja ce HaBeeHa
Mpakca CHCTEMCKH U CHCTEMAaTCKH MOHABIba, HOCHOIMMA YrpoxkKaBarwa 0es3-
6ennoctu BJ, mehy Gpojuum MoryhHOCTHMA, OCTaje f1a ce OIpefede 3a JefHy
on crepetinx: (1) ma mpu3Hajy mopas W TPajHO OAYCTaHy Ofl OCTBAPHBAbA
CBOjUX IIW/beBa, Tj. ma Oymy pa3OHjeHHM W MOTIYHO oHeMoryhenu; (2) ma
NIPUBPEMEHO OJ[yCTaHy Ofi 0110 KaKBUX aKTUBHOCTH JIOK HE NIE(DUHUIITY HOBY
cTparerujy u TakTHKY, # (3) Ja pajuKalHO CMambe OICEr CBOI AeIOBama,
OJJHOCHO Jla HacTaBe C yrpoXkaBambeM caMo Heke jegunuue BJ wnm npyre
BPEIHOCTH.

MoryhnocTn HOcunana yrpoxasama Oes0egnoctn BJ mecymmuBo cy
IbUXOBO BaKHUjE o6ene>Kje Koje cucTeM Komaxposawma BJ Mopa moceGHO
TeMebUTO ffa M03HajC. Jep, NMbEBH H HAYMH HHXOBE peannsauje Mory
OuTH CaBpIICHO NMPOJeKTOBAHH, aJM aKoO cy 300T OpojyaHux, OpraHu3alyj-
CKMX, KaIPOBCKUX, MATEPHjATHIX H PYTUX MOTYhHOCTH HENOKPUBEHH (HEo-
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CTBApIbUBH), TaKaB €BEHTYAIHH HECKIA] M3Meby emba U MOryhHOCTH KO
HOCuMIana yrpoxasawa 6esbeHoctu BJ 6uhe Benmka mpemHoCT 3a ciereM
KomaHgoBatba Bojcke. Hapasno, camo yKonmko KOMamjoBame 3Ha 32 Taj
HECKJIa]].

HumeHnua je ga cucreMy KomaHgoBama BJ casmaBame MoryhHocTn
HOCMIaNa yrpoxasara Oesbepnoctu BJ yunu Hajsehy, ogHOCHO MHOTO Behy
Tewkohy Hero gennipoBame BHUXOBUX IUbEBA 1 06NIMKa AeiioBara. 1lta
BHIIIE, HEKH HOCHOIM YrpoxaBaiba HE KpHjy, Beh OTBOpEHO mpomarumpajy
ONITe MUbEBE KOje HaMepaBajy fla mocTurHy y ogHocy na CPJ, npu yemy
4eCTO jaCHO W3paxasajy M KOHKpPETHe LibeBe y OfHOCY Ha Bojcky. Ama-
JIOTHO KapakTepy MUXOBMX LMJbeBa, 0€3 BENWKMX MOTelKoha Mory ce
Aeli(poBaTH ¥ HAYMHA Ha Koje he MOKywaTh ga ux ocrsape.

Hocnoun yrpoxasama 6Ge36enoctu BJ cBojcku ce Tpyfe ma cakpujy
CBOje JbYACKe 1 MaTepujanHe eekTuse. Hasenena unmenuna je KapakTepu-
CTHYHA KaKo 3a cnombauitse (u3an CPJ uy CPJ), rako u 3a Hocuone yayTap
Bojcke. IbuxoBa oprammsanmjcka crpykrypa je cnefieha: (1) mo muBowma
(pykoBopieha, ynpasra u u3Bpma uemuHa); (2) 0o HameHu (oGaBemirajua,
6e30eHOCHa, TepOpUCTHYKa, TIpoNaranisa uty.); (3) mo nokamuju (u3san
CPJ — Ha TepuTOpHju MAaTHUHE [pXaBe WIM M APYTUX ApKaBa, y CPJ - Ha
TOjefIMHIM TauKama, eIy HIl 1eJI0] TepuTopuju, a y BJ cavo y HOjElIUHIM,
Yy BHIIC HCHAX LelMHA WM y BehuHu jemummuua); (4) mo ykymHom 6pojy
(ocpenHo 1 HemocpenHo aHraxosanu), u (5) (GYHKLUHOHATHOCT oprasusa-
IJjCKe CTPYKTYpE je MOfaTaK KOjH CBAKM HOCUJIAT] yIPOXaBaba 6e36e[HOCTH
BJ uyBa kao najsehy Tajuy. EBeHTyanno oTkpuBame GUI0 Kojer o HaBele-
HIX €JICMEHAaTa OpraHW3alMOHE CTPYKTYpE, PYKOBONCTBO OpTaHM3allije
TMOKYIIaBa f1a CAHUPA y ITO KpaheM poKy, y3 LITO Makbe ITETE, U Ja HACTABH
ca CrpoBOheeM ITaHUPAHNX IETATHOCTH Pafiii OCTBAPHBAHA [I0CTABILEHUX
LUJbEBA.

Cucrem xomangoBama BJ, wm 6mno KOjU HIDKM HHBO KOMaHJOBAHa,
0e3 BaJbaHUX MOfIaTaKa O OPraHH3ALUOHO] CTPYKTYPH (ITO3HABAHE MoryhHo-
CTH) HOCHTALA yrpOXaBama meHe 6e3GeqHocTn 3acHuBahe CBOJ€ MpolieHe
W O[TYKEC Ha HepealHMM dnkeHulama. CTora ce MeTojoNoruja cucrema
KOMaHJOBAlba y Ca3HaBaby OPraHM3aMOHE CTPYKTYpe HOCHIANA YIPoXKa-
Bamwa GesGeproctn BJ Mopa crano yHanpebusatu. Crapame n oGorahu-
BambC MO3amKa o yrpoxapaouuma GesbegocTd BJ Moxe ce cmarpatn
afIeKBATHUM TEK Kafia CHCTEMy KOMaHJ0Bama oMoryhasa jia ,,lpIubemheM”
TofjaTaka u3 meroBe ,,MeMOpHje* KOJ CBaKOT IOCEGHO H CBUX BHX 3ajeIHO
CTBOPH yBEpEIbe [la e cBaka WwiXOBa aKiyja 6uru pusudHa. OJHOCHO, Kana
KOl IbUX M3230BE M HE3AJPKHBO [OTXPambyje CYMEY Y HCIPABHOCT ONpesie-
b€Hha U HAaYMHA HA KOJH Cy 3aMMCIIUIN JIa X MaTePUjalu3yjy, MTO JOBOAH
KOHAaYHO 110 OficTyNama Off IIaHHpAaHMX HNenaTHocTH. HapemeHu cremen
NO3HaBaka HOCHNAI[A yrpoxkaBarma OesbenHocTn BJ cucreM KomaHpmoBama
MOXE Jla OCTHIHE (MOpa fia MOCTHTHE) 32 OHE KOjU ieNtyjy yHyTap BJ, gok
32 OHC y HEHOM HEMOCPEAHOM OKpYXewy Tpeba fa IOcenyje NOBOIBHO
TMOy3JaHe MOJATKE Mla MOXE fa Ce 3AaWITHTH Off HENPUjaTHUX U3HEHahema.
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Y ciy4ajy MCIIOILEHOT OPYXAHOT [IEjCTBA, HHUXOBE akrepe Tpeba 6p30 u
CHEPIUYHO Ja HEYTPATULIC W YHUIITH.

Y npouecy mocTusama HaBeACHOT MOTPEGHOT CTEIIeHa I03HABA A HOCH-
Tana yrpoxasama 6e36ensoctu BJ, 6e3 0031pa Ha HAJIEKHOCTH, MOTHBH-
CaHOCT ¥ npodecronanu3am cybjekara ciucreMa KOMaHoOBama BJ, HCKpca-
Bajy Opojue moTemkohe. 3aBUCHO OF TOTa KAKO MX CHCTEM KOMaHJIOBamba
BJ pasmarpa, carnenaBa, kBanudukyje u caonmTasa, ¢ BeIHKOM noyspa-
Hothy Moryhe je yCTaHOBUTH jja Jin IOMOhY HoMX (moremkohe) narnamapa
CBO] yCHeX WM ONpaB[aBa HeycmeX. Y Be3u ¢ TuM, Moryhe cy Hekommke
BapHjaHTe: [Ia ce TemKohe yomLITe He HABOJE, la C& HABOJE AW NIa Ce He
o0pasmaxy u fia ce HaBofe M oGpasnaxy. [Tonpasymea ce na je Haj6omu
METOJ| pajia CHCTEMa KOMaHJIOBatbha aKO yBaxaBa Tpehy BapujaHTy — ja ce
norelkohe HABORE u 00paznaxy. Y TOM ciyyajy je Mamno BEPOBATHO f1a he
yenex usocraru, Oyayhu ma ce omoryhaBa u ocramum cy6jextama BJ ma
KPUTHYKH yYECTBY]Y y HUXOBOM Pa3pellaBatby M OTKIAKHAmbY.

Yiora u sajaun Komangosama B y cynporcrapmary HocHOnuMA
YIpoxaparma meHe 0e30eJHOCTH

Cymporcrabarme HOCHOLMMA YIPOXKaBamba 6e36eqHocTH BJ OfITOBOpaH
j& ¥ BeOoMa KOMIUIMKOBAaH 3a7aTak KoMaHfioBaa Bojcke. Y Besu ¢ Tum,
Meby Opojrnm nmoTtemkohama ¢ KojuMa ce KOMaHIOBARE CyoyaBa, oceGHO
cy Kapakrepucriase: (1) yrBpbusame Kpurepujyma Ha OCHOBY Kojux he ce
»MaTEMATHIKOM TNpelu3HOLhy” ouewmuBaTH ehUKaCHOCT cucTeMa Ge36en-
HOCTH ¥ IMOGAIHO yTBphuBaTH Ge3GeHOCHO cTame BJ (craGmino — necra-
OUITHO, OIIMYHO ~ JOOPO — He3a0BObaBajyhe, U3BECHO — HEU3BECHO); (2)
fepHHICatbe ONTUMATHOT CTeIeHa 0crocoObeHoCTH cyGjekara BJ, moce6Ho
MpohecHOHANHIX NpuNafsuKa BJ, 3a mosHaBame HOCHIANa yrpokaBarba
6esbennoctu BJ, u (3) agexsaTHo npaheme mpoMensbUBIX napamerapa Koj
HOCMNIana yrpoxasarwa GesbegHoctu BJ (Gpojuoct, oprammsosaroct, -
JbCBH W HAYMH HUXOBOT OCTBAPHBabha), HAPOYATO M360pa TPXKHINTA W
IIPHOPUTETA.

Y npeBasunaxewy HaBefeHHX NOTemKkoha Moryhu Cy PpasHOBpPCHU
npructyni. Mebyrum, cBaku npucryn y cynporcraBmbarmy HOCHOIMA yrpo-
xapawa Oesbegnoctn BJ Owmhe meamexBaTan ako ce He yBaxaBajy aBe
untbeHnne. IIpBo, cBaky akTHBHOCT WM aKIHjy (CYIPOTCTaBIbakbe, 3aIITHTA,
6op6a, onbpana, Hamay) y ONHOCY Ha HOCHOIIE YTPOXKaBalkha YMHE HETUHE —
ACMATHOCTH: YAPaB/bayka, KOJy CHCTEM KOMAHJOBaKka OCTBApYje IIaHUpa-
1CM, OPraHU30BabEM, YCMEPaBabeM i KOHTPOIOM CBHX CyGjeKaTa i OpraHa
BJ, u n3Bpuima, xoja o6yxBaTa HEMOCPENHO M3BOhEMmE CBUX AKTHBHOCTH y
OCTBapemY ACPUHUCAHOr LUba. [Jpyro, Mpouec yNpaBbama CHCTEMOM
Oesbenroct BJ mMa nukiycHm Kapakrep, OFHOCHO cBe haze y CyIIPOTCTAaB-
Ibatby HOCHOLMMA yrpoxkasawa GesGepnoctu BJ (mpuGasmamwe, o6pama u
nporeHa uHpopMaluja, FOHOLIEHE OfIIyKE O Ha4uHYy, OOUMY ¥ HHTEH3UTETY
Jie/ioBatha, MPEHOLIEHE ONIyKE HENMOCPENHMM M3BPLIMOLNMMA M Hpaherme
TEMNa M KBAIATETa peanusaluje 3ajaTka) NOHABJbAjy Ce BUIIE MyTa —
CACTEMATCKHU CBE 10 MOTHYHOT OCTH3akba MPOjeKTOBAHOT Liba. Y CTBApH,
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nporec (pyHKIMOHUCABA CUCTEMA Ge36ETHOCTH MOUMIbE H 3aBplraBa ce
noGujameM onpehennx uupopmanuja. CybjeKTH KOMaHIOBamba KOjH yIpas-
Ibajy cucteMom besbenHoctn BJ y Beoma KpaTkom POKy fo0ujajy orpoman
6poj uHpopMmamja 0 HocHoLMMa yrpoxasama GesGeHocTu BJ, KOje Kopu-
CTe 33 JIOHOWIEHE OfroBapajyhux Opyka, MOpef OCTanor, U y (yHKIHjH
3amrute Bojcke. Ha ocHOBY HaBesieHor ounrmeno je ma 6u Bemuky 3a6myny
unHuTIa cxBatama: (1) ma ce KomaHgoBame GaBH MPOGIEMOM CYIIPOTCTaB-
/batba HOCHOLMMA yrpoxaBarba Ges0eqnoctu BJ camo kaja ce npumpewma 3a
n3BOhEWmE HEKOT KOHKPETHOT 3ajaTka, u (2) ga ce moy cucTeMoM 6e36¢/THO-
cri BJ monpasymeBajy camo Mepe u akTHBHOCTH KOHTpaoOaBellTajHe ciy-
x0e. CyGjexT koMaHgoBama BJ, mocmemunm yBajKaBameM U KPEaTHBHHM
oborahuBarmeM HaBeEHNK KPYUUjaNHIX YNHCHALA, KAO U HEKIX IpUHIANA
(jenuucTBO, CyGopAMHAIMja, JeTHOCTAPELIAHCTEO, HENIPEKUAHOCT, euKa-
CHOCT, NpABOBPEMEHOCT, ENACTHYHOCT M TAjHOCT), BEOMA 3HAYAJHHX Y
OCTBapuBamy (DyHKUHja CHCTeMa Ge30EJHOCTH, MOTY y CBUM CUTYyal|jama
afieKBaTHO f1a samrrure BJ off cBux nocumana u o6muka yrpoxasatba.

OGjenumabamemM Hamopa, 3Hama, MOTYRHOCTH W aKTHBHOCTH CBHX
cyGjekara cuctema GesGegnoctn BJ y enmmummcarby yTHUIaja ¥ AENaTHOCTH
noMohy KojiX HOCHOIM yrpoXkaBama 6e36enuocti BJ OMETajy U MOKYIIa-
BAjy [la OCyjeTe peaiu3auujy HAIEX LUBEBA, KOMAHOBAE (crpyuHo,
BPEMEHCKH, IPOCTOPHO) YCNENHO OCTBAapyje MPHHIMI jeTHHCTBA Iba.
Hpuanun cy6opaunanuje octsapyje ce kpos 0e3yClI0BHO, TMOTOYHO U Y
NPENH3HO OfpeheHOM BpeMEHCKOM POKY 00aBibarbe 3ajaTaka u3 Ge36eHo-
CTM Ha HUBOMMA CHCTeMa Oe30€HOCTM KOje MOCTaBIbajy BHUIIM HUBOW.
[prHiun jennocTapenmuCTBa, MAKO CTapemmHu (KOMaHJaHT, yHpaBHUK,
KOMaHJUp) aje amcolyTHO NpaBO Ja CAMOCTAJIHO OpIydyje O HAvMHy
CYNpOTCTaBbaba HOCHOIMMA yrpoxasamwa Gesbemnoctn BJ, ncrospemero
omoryhasa ceum cy6jextiuma BJ ja crapanauku YUECTBY]y y IPHIpEMarby
oftyke. 360r YHImEHHIE 1a HOCHOLM YrpoXaBambha 6e30eiocTd BJ KOHTH-
HYHpaHo (y CBaKO 106a U y CBHUM cuTyanujama) Jelyjy, KoMaHgoBame BJ
of cucreMa OesbenHocti BJ 3axTeBa HaIAIEHO MOMITOBAE [PUHIAIIA
HenpekugHocTH. OcnocobmenocT cuctema 6e36egnocTr BJ a y IITO Kpahem
BPEMCHY, y3 ONTHMANHO AHIaXOBambe CHATA W CPENCTABA, MAKCHMAJIHO
CTMMUHUIIC HAMEPE U JIENAaTHOCTH HOCHIIAI]A YrpoXaBama 6e3beqnocTd BJ
yKasyje Ha BalbaHy MCIOLITOBAHOCT NPHHIMIA eduxkacuocrun. C acrekra
ysxknmonucama cucrema Gesbennoctn BJ, NPUHIIAI IPABOBPEMEHOCTH 1Ma
BULIECTPYKH 3Ha4a). [IpBo, cBaka mH(OpMamumja 0 HoCHOLUMA yrpoxKaBama
Oe36enHOCTH GeCKOPHCH je YKOMMKO Ha BpeMe He CTUTHE y TIOCETT IOHOCHOITY
opnyke. Mcro Tako, HeynorpeGibHBa je ako MPAaBOBPEMEHO CTHUTHE, aJli Cce
HE uckopucTd npema cutyauuju. Hajsap, mncdopmanmja moxe na Oyne
NPaBOBPEMEHO NpUOaBIbeHa, OP30 Mpociehena JOHOCHOIY OfIyKe, KBaJH-
TeTHO oOpabena u, y 061Ky Hapehema 1 3amoBecty, npociehena Hemocpes-
HOM H3BPLIKOLY, alld aKO My HHje OCTaB/bEHO NOBOJBHO BPEMEHA f1a 00aBH
3aJ]aTaK, OECKOPUCHOCT HABEJEHOT HAIopa je OunrIIeNHa. Ycramennm, amm
U HATTUM NPOMEHAaMa CUTYaluje, Ui Cy Y3POYHMII HOCHOIM YTPOKABatba
6esbennoctn BJ, cucrem 6esbennoctu BJ moxke [apUPATH CBOJOM €J1aCTH4-
Hourhy. ‘
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BeoMa 3HaYajaH U CTATHO aKTyellaH 3afaTak U3 JENOKpyra KOMaHmo-
Bamka y Be3W ca 3amrTuroM BJ of cBMX HOcwianma yrpoxaBama jecre
YCIOCTaBIbakEe ONTUMATHOT OFHOCA U3Meby NOTpeOHOr cTeneHa 3amTnheHo-
cru BJ, ¢ jemne, u moryhnoctu cucreMa 6e3degnoctu BJ fa ogrosopu tum
notpebama, ¢ apyre crpaHe. OTKnamame y3poKa U YCI0Ba KOJU MOTOAY]Y
HOCHOIIMA yrpoxaBama Oe3benHocTu BJ ga MUPEKTHO MM MHIUPEKTHO,
CTalTHO WJIM MOBpEMEHO, npeMa wii yHyrap BJ m ca MamuMm mwim Behum
MHTEH3UTETOM JICTY]Y, HajepuKacHuju je MeTop 3amTure Bojcke. MebyTtum,
MOTryhHOCTH KOMaHJ0BamKka Y BE3MU ca THM Y€CTO CY UCIOJ NOTPEGHOT CTENEHa
samrrute Bojcke. Hapasro, paau ce o HocuonuMa u3sat BJ, Ha umje nusbese,
IJIaHOBE W JeNaTHOCTH cucteM Gesbegnoctu BJ pearyje Tek Kapa ce
KOHKPETHO HMCIOJbE. 3aBHCHO Off TOra KOMMKO cucreM Oesbemnoctn Bl
ocyjehiyje cmpery m3Meby CHOBHHX HOCHMIALia M €BEHTYATHHX HHUXOBUX
ocinonana y BJ, moryhe je rosoputu 0 yKynHMM MOryhHocTHMa y OfHOCY
Ha HOCHOIIE YTpokaBama u3BaH Bojcke. Jep, npecerjameM Te cripere mUXOBE
MoryhHOCTH 3a yrpoxkasame BJ mocrahe GesnaudajHe.

OcHOBHY yJory y 3alITUTH BJ Off OMi0 KOr HOCHOIA YIpOXKaBaba HEHe
Ge30eTHOCTH MMa 3HArbe, KOje MOpa Ja Kpacu cBakor IpunajHuka Bojcke
JyrocnaBuje. HeoaroBopHo je, 4Yak, M NOMHCIATH Jla IPOGeCHOHATHHA
npunagauK BJ Moxe ycnenHo 1a 06aBiba GOPMANK]CKy WM (PYHKIHOHATIHY
NyXHOCT YKOIMKO, TpeMa IbeHUM 3aXTEeBHUMA, HE IOcefyje IPONUCaHN
KBAHTYM 3Halba O HOCHOIIMMa yrpoxkasama Oe30enHocT Bojeke. Y Besu ¢
THM, HE3aMEIbHBA je YIIOra KOMaHI0Baba y fe(pHHUCABY 3aXTEeBaHOT OIIcera
3Harba TpodecHoHanHOr npunafHuka BJ o Toj mpoGnemaTunu 3a cBaky
dopmanmjcKy U (PYHKIMOHAIHY IY>KHOCT, @ BEJUKHU j€ 3Ha4a] KOMaHJOBamba
y obe3bebemy ycnoBa ¥ HauymHa npunapHuiuma BJ pa pgocerny u cranHo
akTyenu3yjy Taj ¢oHp 3Hama. Hajseha je, mak, ymora komaHjoBama, Koje
Tpeba f1a, JOCHEHUM HCTPajaBabeM Ha HABEEHUM 3aXTEBUMAa, MPUIIAHN-
nuMa BJ Koju HHUCY y CTamy WIM HE XEle Jia ce OCrocobe Ha HHUBOY
noTpeGHOM 3a e(PUKacHy JMYHY U 3aIUTUTY JefluHuIe, 00jeKaTa, CpefcTaBa
u Apyrux BpepHoctu BJ, oHemoryhu fja cBOjuM HE3HaH-EM NOCTaHy ,,cayde-
CHUI HOCHJIAIA yrpokaBatba 6e30egHocT Bojeke. Haume, mreTne nocie-
maie 1o Oe36eaHocT BJ yenmen Heocnoco6eHOCTH NOjeANHUX BEeHUX IPHUIaf-
HUKa Y€CTO MOTy OWTHM CKBHBAJIECHTHE pE3yNTaTUMA J[IeJOBarka HOCHIALA
PYKOBOhECHMX HETpUjaTe/bCKUM MOTHBUMA.

Ymecro 3axpyuka

Cpaka BOjHA OpraHu3alyja, mpemMa cBojoj (DYHKUM)U, 3aaTKy ¥ yIO3H
CKIIAHO aHTaxyje cBe cyOjeKTe W OpraHe paju OCTBApUBamba LUbEBa 300r
KOjux mocToju. Y TpONecy peanu3alyje NPOJEKTOBAHMX LUIbEBA BOjHA
opramu3aiyja ce cyo4asa ¢ OpPOjHUM OOJEKTHBHAM M CYOjEKTHBHEM TELIKO-
hama. 3a BojHy opraHu3auujy cy rnocebat npo6ieM opraHu30BaHyu CyOjeKTH
KOjH y TIPOLIECy OCTBApHBAHa BIACTUTHX IMILEBA, MHAYE CYNPOTHHUX IHIbeE-
BIMa Te BOJHE OpraHM3alje, YrpoxaBajy IbeHy 6e30eTHOCT. AHAIOTHO
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TOME, Ha CLEHHU je HeoOjaB/beHU par, Ynju 0OMM U MHTEH3HUTET 3aBUCE Off
OpojHUX YMHUIALA ¥ OKOJHOCTH.

Bojcka Jyrocnasuje je opy:xaHa cHara HaMermheHa fja OpaHu CYyBEPEHUTET,
TEPUTOPHjY, He3aBUCHOCT U ycTaBHU nopepnak CP Jyrocmaruje. Tume mirTo
ecukacHo opiBpaha Hocuole yrpoxasama 6e36ennocti CPJ of Bojue arpe-
cuje Ha CPJ m cipemuourhy fa, yKONMKO 10 arpecuje umak gobe, HeyTpaiu-
e, pa3buje u oHemMoryhu arpecopy mnanupanu ycnex BJ ycnemiHo o6aBiba
HaBeJIeHe 3aJjaTKe.

Hocuonu yrpoxasama 6e36egHoctu CPJ, KOHTHHYMPAHO U € pa3iuyiu-
THM HHTEH3UTETOM, cripoBofie poTus BJ 6pojHe o6aBerTajHo-cyOBep3nBHE
JENaTHOCTH pajyu WTo Beher moppuBama weHor 6uha, Mo MoryhHoOCcTH O
cTeneHa fia He OyJie Y CTamy Jla YCIEeIHO 06aBh OCHOBHHM 3afjaTak.

Onb6pambeHo-3a1UTUTHH MeXaHU3MU BJ on pmemaTHOCTH akTyemHuX M
MOTEHLWjATHAX HOCHIIAlla YTPOXaBamba mheHe 6e30eTHOCTH (HYHKINOHUITY 1
cranHo ce forpabyjy. Ceu npunagauium BJ, mpema cBojuM HajJIesKHOCTHMA,
opnamhewmnMa 1 obaBezaMa, 00aBibajy OMIITE W KOHKPETHE 3aflaTKe Ha
ocyjehuBamwy OHHX KOjU M3HYTpa U CII0Jba IIOKYIIABA]y f1a AECTPYUPA]y HEHO
Ouhe. ¥ cBeMy ToMe cucTeM KoMaHpoBawma BJ mMa ocHoBHy yiory. Cse-
CTpaHO IO3HaBalbe OHMX KOjU YrpoxaBajy Oesbegnoct BJ 3Hauajan je
IIPEAyCIIOB 3a BUX0BO ehUKacHO OHeMoryhaBame. Y BE3U ¢ THM, HAPOUHTO
ce 700po MOpajy 3HATU LH/BEBH, CTPATErHja, TAKTHKA H MOTYAHOCTH HOCH-
Jana yrpoxasama Oe3beqHoctu Bojcke Jyrocmasuje. OcTBapmBame TOT
3aJaTKa HMje J1aKO, HUTH C€ jeJHOM IOCTHTHYTH LW/b MOXE CMATpaTH
xoHauHuM. Iberosa peanusarmja Hamehe notpe6y na cy6jeKTH KOMaHIOBabha
BJ menpexupno npopy6mbyjy u oGorahyjy CT€YeHH HMBO Ca3Hama O TOj
IpOOIEMATHIHM, jep Cy Cafp3Kaju U HAYMHY eTI0Bakba HOCHIIALA yrPOXKaBamba
Oe3bennocty BJ npomensbuBy u fuHamMu4Hu. HemoBosbHO cxBaTame noTpede
¥ 3Hayaja CTYAHO3HOT II03HAaBama OHMX KOju yrpoxapajy BJ moxke jma mma
M3y3€THO HETaTHBHE Nocnefule no 6e3demuoct Bojcke.

MoryhnocTu cucrema xomanfoBama BJ 3a BarbaHo u cBeCTpaHO MO3Ha-
Bame HOCUIIALA YTPOXKaBamba WbeHe 0e30€[JHOCTH Cy BellMKe, a HATIOPU KOju
ce ynaxy fajy ogrosapajyhe pesyarare. Mnak, eBeHTyalHa CaMOI0BOJLHOCT
Ha IIOCTUTHYTOM CTEIEHY I03HaBamba HEKOT YMHUOIIA, TI0jaBe WK Mpobiiema,
aKo Ce OfpKM Y JyXeM BPEMEHCKOM POKY, MOXE IOCTaTd U 3abiyaa, ma
CHCTEM KOMaHJoBama BJ Mopa 030MbHUje M CBeCTpaHHje [a TMPHUCTYNA U
pa3maTpa YMHHOLIE KOjH yrpoxkanajy 6e3b6ennoct Bojcke Jyrocnasuje.
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