Fundamentals in understanding the art of war

D Sc Radoslav Suljagi¢, Captain, Y.N.

The article contains results of the author’s many years of research in
the field of the art of war, which is in military literature viewed from different
standpoints and thus differently reflected in minds of members of armies
and armed formations. Consequences of this fact are contradictory views
concerning the armed struggle, combat operations and combat related
activities, the art of war, its development, transformation and forms.
Ramifications of such differences of views are numerous, while some of
them can be directly seen in sub-optimal application of the art of war
principles in preparation and carrying out of combat operations and combat
related activities, reflecting themselves directly on combat abilities of
individual armies and armed formations.

The author draws attention to the fact that a similar state of affairs can
be detected also in the armies and armed formations of the Serbian countries,
and in our theory of the art of war, which is evidently an exemplary result
of dogmatized and stratocratically based views and their militarily indoctri-
nated, in most part unscientific, interpretations that do not respect or apply
the scientific knowledge on science, theory, practice and skill. These
observations are followed by a presentation of the major foundations of
cognition that can be used in our military education processes and scientific
research work as the fundament for right understanding the art of war, its
development, transformation and expression. In connection with this are
presented the basic postulates of the scientific understanding of science,
theory, practice and skill, followed by the basic definitions and determinants
of the scientific theory on war, the art of war, the practice of the art of war,
and of theory and science of the art of war, i.e. of polemology, with
recommendations for their adoption and respecting in our armed forces.

How to conceive the doctrine

M Sc Dusan Visnji¢, Colonel

The word ,,doctrine” is frequently used homonymously, with its meaning
controversial, insufficiently determined, even when connotated. The usage
of the term of military doctrine is similar: since it has been only superficially
defined, unclearly and ambiguously conceived, with roots (foundations)
unknown, withour articulated relations with other forms of military know-
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ledge (its object and subject are identified with the art of war as the military
science), unidentified and with serious theoretical and methodological
deficiencies in its structure and contents. The term therefore presents a
unique theoretical and practical challenge to military thought. In the absence
of any direct theoretical and methodological supports, the author makes an
attempt to conceive a sulution of problems mentioned above and thus to
urge the military thinkers to continue their exploration and quest for the
truth on the doctrine, and thus also for a more reliable foundation for
practical solutions of our doctrinal difficulties.

War Vdoctrine of F. R. Yugoslavia

M Sc Zlatomir Grujié; Colonel

»A permanent follower” of humanity, war became in modern times a
comprehensive and total conflict which expresses itself not only in the
military domain but also in political, economic, diplomatic, psychological-
propaganda, information, cultural, and other spheres.

War doctrine depends on a number of objective or subjective factors:
general level of scientific and technical-technological development, level of
development of military science and technology, geostrategic and military-
political position, demographic and economic potentials, defence policy of
the state, level of development of the art of war and the ability of its creators
to coordinate it with changes in the military domain and with the aims of
the defence of the country.

Depending on the aims set by the state as a belligerent party, and on
the ways and means for the realization of these aims, the war doctrine can
be offensive or defensive, or the doctrine of deterrent.

War doctrine is of vital significance for the state, since it must
accomplish and secure the vital and long-termed national interests, and
freedom and biological, spiritual and material existence and prosperity of
its citizens.

Contemplations on tactics

M Sc Radivoj Nini¢, Colonel

Military theory has heretofore treated tactics in different ways, defining
it in various terms: ,the art of good command and control“, ,science of
utilization of the armed forces“, ,,science of leading the troops“, ,the art of
disposition of troops*, ,the art of leading the troops“, ,,deliberate form and
manner of work“, ,,ensemble of procedures, manners and means“, ,,the art
of action®, ,,branch of the art of war“, , scientific discipline of polemology“...
»science®, ,scientific discipline“, ,science and skill“, ,skill“, ,theory and
practice”, ,,separate form of thinking“... The author presents a view on the
existing problem and on the ,theoretic dispute“. Also proposed is a debate
in the field of logic and semantics, and the question of whether (or in which
measre) the tactics is a science (a discipline of science), theory and practice,
or a skill.
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Possibilities for reduction of surprise in the decision making process

M Sc Spasoje Mucibabié, Colonel

Surprise was respected and taken into account throughout the history
of wars, since it was making possible the attainment of victory over the
superior enemy. In modern military doctrines, however, interpretation of
surprise is not approached in a uniform manner. The most acceptable
approaches are those that link surprise directly with the gathered and
processed information, whereat the level of completeness of information
plays a significant role, which can be shown also by application of the
Lanchester’s equations.

In the process of decision making, in the time of peace and particularly
in war, the use of rational principles is mandatory. One of these principles
is also the minimax principle.

The risk in the decision making, and thus also surprise, can be reduced
by application of modern quantitative methods. In order that the quality of
decisions could be compared it is necessary that their values be determined.

Moral factor in the Yugoslav army

D Sc Milorad Dordevié, Colonel

In this article an attempt is made at reaching the substance of
characterstics of quality of the human factor in war and the armed struggle.
After making a critical review of the existing conceptual and categorial
apparatus, the author constitutes a considerably simpler and more reliable
one. In addition to their theoretical dimension, the offered solutions have
also a pragmatic one in the upbuilding the moral properties of men in war
and the armed struggle.

The operationalization of structure of the moral factor is the first
successful venture of the kind. After a clarification of the applied criteria,
the author presents four groups of the most significant elements: social,
psychological, natural and situational, and their structure atomizes to a level
where they are also useful in education.

Individual contents within the frames of the operationalized elements
of the moral factor comprise also a critical approach concerning the practice,
thus making this article interesting also in theoretical sense. The article is
a sui generis contribution to the practice of upbuilding and strengthening
the moral factor.

War trickeries of the old Serbian Army

Novica Stevanovi¢, Lt. Colonel

In the history of wars there are numerous outstanding instances where
victories were won by those armies or military formations that were led by
capable and resourceful generals or commanders.
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The war trickery or ruse is in theory seen as a comprehensive system
based on generalization of experience from history and on application of
different manners and procedures of concealment of own troops and
mtentions, and of deception of the enemy. On the basis of such experience
and system concrete measures and actions were being undertaken in keeping
with the tasks and missions at hand.

The war trickeries and ruses of the old Serbian Army had a continuity
- starting from the First Serbian Uprising (1804) and through to the
penetration of the Salonica front (1918) — which can be divided according
to the time and the nature of the enemy to three periods: struggle for the
restoration of the Serbian state after the Turkish occupation, the war against
a single enemy (First Balkarr War), and the war against coalition forces
(World War 1). The war trickeries were in the beginning conceived by
individuals (generals and military leaders), and later on were included into
the general system of military organization.

Experiences from the engineer support of combat operations against

paramilitary formations of Croatia in 1991/92 war

Dusan Stanizan, Colonel
Branko Boskovié¢, Major

Brief presentation of most notable results of analysis of experiences
from the engineer support of combat operations in the 1991/92 war in
Croatia. These experiences from own practice, authentical and still fresh,
make possible also a comparison with the experiences from war practice of
foreign armies, which make complete the picture of experiences from the
engineer support in modern local wars in the world, thus contributing to
the upbuilding of the theory and practice of combat support and of carrying
out of combat operations in general.

The process of systematization of experiences from the engineer support
of combat operations in Croatia 1991/92 was based and started from the
conditions in which the engineer support was realized, and thereafter they
were generalized by typical contents of the engineer support — obstacles,
enhancement of movement, fortification and camouflage. In the last part of
the article are presented instances of engagement (sometimes atypical) of
the combat engineers also in tasks outside the usual engineer support of
combat operations.

Solution of international disputes by diplomatic means

Prof. D Sc Prvoslav Lukié

Out of humanitarian reasons, and having in mind the innocent popula-
tion in the first place, it is necessary that the humanitarian right, which
demands that the international disputes should be solved by diplomatic
means, be further developed. This necessity has become particularly expres-
sed nowadays with the civil war raging in different parts of the former SFR
Yugoslavia.
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In the first part of the article the author clarifies aims and principles
of the United nations, as well as the membership of states in the UN, with
a view particularly to the principal organs of the UN: the General Assembly
and the Security Council.

The second part of the article deals with the peaceful solution of
disputes, i.e. with the diplomatic means that make the system of peaceful
solution of international disputes: direct diplomatic talks and negotiations,
good will services and mediation, enquiry commissions, reconciliation and
procedure before the United nations.
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La base du raisonnement de I’art de guerre

Capitaine de vaisseau dr. Radoslav Suljagi¢

L’article est le résultat de la recherche durant des années du sujet de
I’art de guerre, qui, dans la litérature militaire, est etudiée des différents
points de vue et, suivant ’analogie, est reflétée dans I’esprit des militaires
et des armées. La conséquence de cela on voit dans le raisonnement
contradictoire de la notion du combat armé, des activités de combat, des
activités qui les accompagnent, de I’art de guerre, de sa préformation dans
ses formes. Tout cela provoque les conséquences qui peuvent étre appergues
dans la pratique suboptimum et surtout dans les capabilités des différentes
armées et des forces armées pour le combat.

L’auteur montre le fait que la situation pareille est marquée dans les
rangs des armées et des formations armées serbes, c’est-a-dire dans notre
théorie militaire contemporaine, qui est évidemment le résultat éxemple des
raisonnements dogmatiques et stratocratiques, ainsi que ceux des doctrines
militaires interprétées d’un facon laique, sans tenir compte des connaissances
scientifiques dans le domaine de l'art de guerre, de la pratique et des
sciences. Accentuant un tel état de choses, ’auteur mentionne les connais-
sances les plus importantes pouvent étre utiles dans le processus de la
recherche et de I’éducation militaire concernant 1’art de guerre, son dévelop-
pement et transformation. On a mentionné aussi les faits de base: théorie
scientifique et théorie de la science, pratique, théorie et science, pratique
de l'art de guerre, polémique, avec recommendation pour son adoption et
respet dans le cadre de nos forces armées.

Comment penser la doctrine

Colonel mr. DuSan Visnji¢

Le mot ,doctrine“ est employé souvent accentué avec la notion
homonyme, la signification controverse, déterminé d’une facon insufisante,
méme avec une conotation. On voit la méme chose quand il s’agit de la
doctrine militaire: etant mal définie, avec une conception vague, avec les
bases inconnues, sans rélations articulées avec les autres connaissances
militaires (objet et sujet sont identifiés avec I’art de guerre comme la science
militaire), non-identifiée et avec défauts sérieux de point de vue théorique
et méthodologique dans la structure et le contenu, elle est une cause pour
la pensée militaire contemporaine. Dans I’article, on fait une conception
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des idées comment résoudre ces problemes, avouant le manque des appuis
théoriques et méthodologiques, et on donne une base pour les résolutions
pratiques de nos difficultes doctrinales.

Doctrine de guerre de la RF de Yougoslavie

Colonel mr. Zlatomir Grujié

La guerre est une ,accompagnante permanente” de ’Humanite. A
I’époque contemporaine elle devient tout-touchante et totale, se réalisant
non seulement dans sa dimension militaire, mais aussi dans la sphére
politique, économique, diplomatique, psychologique, informatique, cultu-
relle et autres.

La doctrine de guerre est en fonction de plusieurs faits de nature
objective: le développement général des sciences et de la téchnique et
téchnologie, la position géostratégique et politico-militaire, le potenciel
démographique, économique et politique de défense de I’Etat, le niveau du
développement de 'art de guerre, capacité de ses créateurs de la faire
acceptable dans le domaine militaire conformemment aux objectifs de
défense.

Dépandant des objectifs posés par ’Etat comme la partie en guerre,
des facons et des moyens de réalisation des objectifs, la doctrine peut étre
offensive, défensive ou dissuasive.

Doctrine de guerre est un document de I'importance vitale pour un Etat
car elle assure la réalisation des interéts vitaux nationaux a long terme, la
liberté, durance et prospérité biologique, sprituelle et matérielle de ses
citoyens.

Reflexions sur la tactique

Colonel mr Radivoj Nini¢

Jusqu’a present la theorie a traite la tactique de facon multidimensionel-
le, en lui donnant les nations ,,differentes* — ,,I’art de bon commandement*,
»science de I’emploi des forces armées”, ,science de manipulation des
troupes“, ,art de disposition des troupes®, ,forme et facon etudiées du
travail“, ,,recueil des processus, facon et moyenes®, ,art d’action®, ,,branche
de I’art de guerre”, ,discipline scientifique de la polemique® ... ,science*,
»discipline scientifique“, ,science et I’art“, ,art“, ,theorie et la pratique®,
»forme partimliere du raisonnement” ... Dans I’article on offre une vue du
probleme existant et du ,,conflit theorique®.

Sauf cela, on inicie une discution sementique et logique, ainsi que la
question de degre de notion de la tactique comme science (discipline),
theorie et pratique ou I’art.
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Certaines possibilites de diminution de la surprise dans le processus

: de prise de décision

Colonel mr. Spasoje Mucibabi¢

La surprise le long de I'histoire de guerre a été respectée car elle
permettait que 'on prenne la victoire contre un ennemi supérieur. Dans les
doctrines militaires contemporaines ’approche a ce probleme n’est pas
unifiée. Les plus acceptables sont celles qui mettent en liaison directe les
informations recueillies et analysées, car le degré de classification des
informations a une importance significative, ce que ’on peut montrer par
les méthodes mathématiques, utilisant I’équation de Lanchester.

Dans le processus de la prise de décision en temps de paix, et en
particulier en guerre, il est indispensable d’utiliser les principes rationnels,
parmi lesquels soidisant minimax.

La diminution des risques, c’est-a-dire de la surprise, il est possible
d’utiliser les méthodes quantitatives modernes. Concernant la qualité, la
décision peut étre fait apres la modélisation du comparaison des valeurs.

Le fait moral de 'armée de Yougoslavie

Colonel dr. Milorad Pordevié

L’article offert présente un essai d’arriver au sel des propriétés du fait
humain durant la guerre et le conflit armé. Apres avoir fait une appercue
critique sur ’appareil conceptuel et catégorique, 'auteur constitue une autre
plus simple et stire. Sauf la résolution théorique, on propose une résolution
avec des dimensions pragmatiques dans le processus de la construction
morale des propriétés des hommes durant la guerre et le conflit armé.

Opérationnalisation de la structure du fait moral est un premier essai
réussi. Aprés I'explication des criteres de base, on a mentionné quatre
groupes des faits importants: sociologiques, psychologiques, naturels et
circonstenciels, puis on a offert la structure atomisée jusqu’a un niveau util
au point de vue éducation.

Les contenus partiels dans le cadre des faits opérationnels du fait moral,
sauf étre mentionnés, contiennent une approche critique a la pratique, ce
qui est interessant au point de vue théorie. A ’exception de cela, larticle
est un fait positif au profit de la pratique de la construction et du
renforcement du fait moral.

Les finesses du guerre de I'armée serbe

Lieutenant-Colonel Novica Stefanovié

Dans Dhistorie de guerre de la societe humaine il éxiste beaucoup
d’éxemples hors gabarit des victories militaires, qui montrent la victoire des
formations militaires dont 2 la téte on avait les commandants en chefs doués,
rusés et complets.
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La finesse de guerre dans la théorie est vue comme un systéme arrondi,
fondé€ sur la généralisation de I’expérience historique et ’'emploi des fagons
différentes et des processus couverts en vue de tromper et désavouer
I'adversaire, et la pratique-comme un entier généralisé de point de vue
expérience historique indispensable pour la résolution d’une mission déter-
minée. '

La finesse de guerre de ’armée serbe, a partir de la I incurrection serbe
(1804) jusqu’a la percée du Front de Salonique (1918) a une continuité qui
peut étre divisée en trois parties: combats pour la restauration de I’Etat
serbe aprés I’'occupation turque; guerre contre un ennemi (I guerre balcani-
que); et guerre contre la coalition (I guerre mindiale). La finesse de guerre
serbe a été présentée comme propriété des leaders (leaders, commandants
en chef), puis comme institution du syst®me (organisation militaire).

La premiére étude de I'importance de la finnese des commandants en
chef, quand il s’agit des rézultats des conflits armés, dans laquelle on trouve
900 éxemples de la finesse, est Stratégématika du Polien.* Mais, avant et
apres Polien, la question de la finesse a été étudiée par de nombreux
penseurs et commandants en chef.

* Polien (2. siecle a.d.), l’ecrivain militaire grec, a consacré 8 livres de sa ,,Stratégé-
matika“ a I’emperaire romain Marc Aurelio. L’oeuvre devait servir comme manuel
durant P'instruction des Romains pour la guerre contre Parthe (162.année a.d.).

Experiences du génie tirées des actions de combat durant

la guerre civile en Croatie

Colonel Dusan StaniZan et commandant Branko Boskovi¢

L’article contient le sel des recherces les plus importantes concernant
Iexpérience du génie durant les combats pendant la guerre en Croatie
1991/92. Les expériences propres de guerre, authentiques et fraiches,
permettent la comparaison avec les expériences des autruis, ce que compléte
I'image des expériences du génie dans des guerres locales dans le monde
permet modernisation de la théorie et de la pratique des actions de combat
en général.

Dans la systématisation des expériences originales du génie durant les
combats en Croatie 1991/92. on part des conditions regnant sur le terrain,
puis on les regroupe selon les contenus typiques — obstacles, mouvements,
fortifications, camouflage. A la fin, on voit les éxemples de I’engagement
du génie (souvent attypique) pour ’accomplissement des missions hors du
programme normal de travail de ces unités pendant les combats.

Résolution des conflits internationaux par des moyens diplomatiques

Prof. dr. Prvoslav Lukié

Pour des raisons humanitaires, premiérement envers la population
innocente, il est indispensable de développer d’avantage le droit humanitaire,
ce que demande que les conflits internationaux soient résolus par des moyens
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diplomatiques. C’est pour cela que ’on souligne ce fait au moment de la
guerre civile dans certaines parties de la RSFY.

Dans une premiére partie de I’article, ’auteur explique les buts et les
principes des Nations Unies, ainsi que la liste des Etats-membres, avec une
appercue particulicre concernant ’Ensemblée Générale et le Conseil de
Sécurité.

L’autre partie a le rapport avec la résolution pacifique des conflits,
c’est-a-dire avec les moyens diplomatiques faisant le systéme de résolution
des conflits internationaux: négociations directes diplomatiques, actes de
bonne volontés, commissions, anquétes, procédure devant les Nations Unies.

BOJHO OEIO 1/95. 209



Pesiome

OcCHOBBI TOHMMAaHUS BOCHHOTO HCKYCCTBaA

Kamuran nepsoro paura, goktop Pagocnas Mlymnsarmy

Crarpsl sIBISIETCS pe3yJIbTAaTOM UCIIEOBaHUS aBTOpa B OOJIACTH BOCH-
HETO MCKYCCTBA, HECKOJIBKO JIET TOMY Ha3aj], KOTOpOE B BOCHHOM JINTEpaType
paccMaTpHBAaHO € Pa3/IMYHBIX ACHEKTOB M, aHAJIOTHYECKH ITOMY, OTPAXAETCS
B CO3HAHHH JIMYHOTO cocTaBa Boick m BC Boobme. PesynsTaTtoMm aToro,
SBJISIIOTCS  IIPOTHBOPEYMS. IIOHMMaHMSL BOOPYXKOHHOM GOpEOBI, OGOEBBIX
IEHCTBBIN, COMPOBOXIAIOIMX aKTUBHOCKEH BOEHHOTO MCKYCCTBA, €r0 MPeo-
Opa>keHUsI ¥ NPOSIBICHHUS.

Bcé 3TO MMeeT cyHiecTBYIOIIME pe3yJbTaThbl, HEIOCPEACTBEHHO OTMe-
YalOUUecTs B CyOONTHMANBHHOM NPAKTHKE BOEHHOIO MCKYCTBA B IIOArO-
TOBKE W Be[icHUH GOEBBIX NEUCTBBIA U X CONPOBOX/AIOMIMX AKTUBHOCThEMN,
ocoGenno B roroBHocTd BC K BEeIeHUIO BOOPYKEHHON OOPBLOBI.

ABTOp MONYEPKUBAET, YTO TO XKE CaMOE, OTMEYAETCA B aKTyallbHBIX
BC 1 BOOpYXEHHBIX CPOPMUPOBAHUI TEOPHUH BOEHHOI'O HCKYCCTBA, KOTOpast
OYEBHHO MOKA3aTENbHBIA Pe3yJIbTAT AOTMATHYECKUX U CTPATOKPATHYECKHX
MOHUMAHUI WX BOCHHBIX AOKTPHMH, HC OCHOBAaHHBIX Ha HayKe M He yBa-’
KAIOIIMX HAyYHbIC CO3HAHHUS O BOEHHOM HCKYCTBE, NPAKTHKE, TEOPUH H
Hayke. ITomuépkuBasi TaKyl0 CUTYal[HIO, aBTOP IPHBOIUT CAMBIE BAXHBIE
CO3HAHHUS, KOTOpPhIE MOTYT IOKa3aTcsl HOJIE3HBIM B IPOLECCe BOEHHOIO
o6pa3oBaHusi ¥ HAYYHO-HCCIEOBATEIbHON paboThl, 4TO ObI HMPABUILHO
MOHMMAJTH BOEHHOE HCKYCCTBO, €ro IpeobpakeHue U NpospieHue. B cpssu
C 9THM, B CTaThe MPaBEECHbI OCHOBHBIC NPEAIONOXEHHS HAYYHOIO IOHHU-
MaH¥si BOEHHOTO HCKYCCTBa, IPAaKTUKH, TCOPHM M HAYKH, & IIOTOM OCHOBHbIE
NPEIIIOKESHUS ¥ HCXOIHbIC ONPENICNICHUsI: TEOPHH HayKM, M HAy4YHBIX TEODHIA,
BOEHHOTO WCKYCCTBa, MPAKTHKM BOEHHOTO HCKYCCTBA, TEOPUM BOCHHOIO
HCKYCCTBA W HAYKU BOCHHOI'O MCCKYCTBA, OTHOCUTENBHO MMOJIEMUCTHKH PEKO-
MaHypHsl IPUHATH ¥ yBaXaTh 3TO B Hammx BC.

Kak gymaTh JOKTpHHY

Tonkopuuk, Marucrp [lyman Bummamy

CnoBO ,,JOKTPHHA“ YacTO HCIOJNB30BAaHO, NONYEPKHYTO T'OMOHHMMHO,
INPOTHBOPEYMBOrO 3HAYCHUS, HEAOCTATOYHO ONPENIENICHO, laXe U KaK KOHO-
Tupano. C BOOCHHOR AOKTPUHOM, TO XK€ CaMO€: XOTs Obl IIOBEPXHO OMpefe-
JieHa, HESCHOM W HEONpe[ENHHOH KOHUENIMA, HEU3BECTHBIX HMCXONHBIX

" OCHOB, 6€3 apTUKYJIMPOBAHBIX COOTHOIICHHI C APYTMMH BHAMHU BOEHHBIX
3HAHUH
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(OOBbIEKT ¥ MpefMET NPUPABHSIOTCS C BOEHHBIM UCKYCCTBOM, KaK BOCHHOM
HAYKOJ1), HEMPUPABHEHA U CO CEPE3HBIM TEOPETHIECKO-METOROIOTHICCKIM
HEJOCTAaTKUMU B CTPYKTYPE U COlEPKAHMIO, qpesananﬁbm TEOPEeTHYECKUH
¥ IIPAKTHYECKUI BHI30B COBPEMEHHOM BOCHHON MbICIBL. B craThe mompota-
BaHO, B HEJOCTATKE KAaKMX JIMOO TEOPETHYECKO-METONOJIOIMIECKUX ONOop,
KOHUMIMPOBATH WICI0 PA3PEILCHUs BbICKA3aHbIX npoGyIeM ¥ MHHIMPOBATH
IEJOBBIX IIOfiEil BOSHHOM MBICTBI YTO OBl JaiblUe CIHCAUTH 32 npaBuon 0
NOKTpHMHE U Goliee HAJEXHBIM OCHOBAM MPAKTHYECKHX PEIICHH HAIIMX
JMOKTPUHAPHBIX TPYIHOCTEH.

Boennas gokrpuna CP I0rocnasuu

Honkosmuk, Maructp 3natomup I'pynu

Boiina ,,[IOCTOSHHBIA CONPOBOXATENb YeJoBedecTBa. B Hacrosiee
BpeMsl OHa CTajla BCEOOBEMITIONIEN M TOTAIBHBIAM KOH(IHKTOM NPU3HAKU
KOTOPO# OTMEYAIOTCSI HE TOJIBbKO B BOCHHBIX PaMKax, a M B NMOJUTAICCKHUX,
SKOHOMHYECKUX, AUINIOMATAYCCKUX, MCUXOIOTAYECKU-TIPONAraHAHbIX, HH-
(popMalMOHHBIX, KyIbTYPHBIX U APYTHX.

Boennyro OKTPUHY 06yCclIoBHBAET GONbIIE OOBEKTUBHBIX H CyObeK-
THBHBIX cofiepXkareieii: obIIye Hay4YHbIE ¥ TCXHAYCCKO-TEXHOJOIMIECKOE
pa3sBUTHE, PA3BUTHE BOEHHOM HAyKH M TEXHHKH, IEOCTPATETHYECKOE H
BOEHHO-IOJUTHUECKOE IONOXKEHUE, YEJTOBEYECKHE M 9KOHOMUYCCKHE TOTCH-
HbAaJIbl ¥ HOTUTHKA OOOPOHBI TOCYAAPCTBA, PA3BUTOCTh BOCHHOIO HCKYCCTBA
H CIIOCOBHOCTD BO3TJIABIISIONIUECS COTIACOBATh M3MEHEHNUS B BOCHHOM cepe
HESITENBHOCTH C UENSIMA OOOPOHBIL.

B 3aBHCHMOCTH OT HelleHd TOCTABIEHBLIX FOCYIapCTBOM Ha BOMHE, CIIOCO-
0OB M CpPEJCTB [OCTHTAIOMIMECS TMOCTABJICHYIO LieNb, BOCHHAs NOKTPUHA
SIBJISIETCS. HACTYIATENBHON, OGOPOHATENLHON HIIH OTBpAIIAIOIYEHCS.

BoeHHas TOKTPHUHA SIBISIETCS XKU3HHO BAXHOM JJIsi TOCYAapCTBa, HOTOMY
4TO B (DYHKIMA TOCTIKCHUS U OOECTIEYCHHUSI CaMbIX BaXKHBIX OJITOCPOYHBIX
HAHOHATBHBIX MHTEPECOB, CBOGOJbI, GMOIOIHIECKOTO, AYXOBHOTO U MaTe-
pHUATLHOTO CYIECTBOBAHHS M GarOCOCTOSIHUS TPAXKMIaH CTPAHBI.

PaccyxpeHus 0 TaKTHKE

Honkosuuk, Maructp Pagusoit Hurpy

Teopus 1O CUX IOp TPETHpOBANa TAKTHKY Ha Oonbiie croco0oB,
HOpPUCBOUBASL €i PA3NUIHBIC 3HAYCHUS ,,JIOBKOCTD NpaBMILHOTO KOMAHJIOBa-
HHUA“, ,HayKa 00 HCHONb30BAHUH BOOpy)KeHHLIX cun“, ,Hayka o BeyieHUU
BOWCK®, ,,JIOBKOCTb BEJICHHS BOHCK“, ,JIOBKOCTb DAaCIOPSIKCHHUS BOMCK

06JIYMaHHaSI cpopma u crmocob pa60TbI » COBOYKYIHOCTb IIOCTyrIKOB
cnocoGOB ¥ CPEncTB, ,,JIOBKOCTh IIGI/ICTBI/ISI , »OTpacih BOEHHOH xmpoc'm

»HAY4HAs JACHATUIMHA HOIICMI/ICTI/IKI/I > »- .. HAYKa ,,,Hayqﬂas{ AHUCLUHUIUINHA®,
,HayKa M XUTPOCT“, ,XUTPOCT®, , TEOPHI U HpakTHKa“, ,,0cO0bIH OOIHK
MBIIUIEHHS® ... B craTbe NpUBEACH OAMH M3 BO3MOXKHBIX B3IVIANOB HA
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CYLICCTBYIOLIYIO NMPOGIEMy H ,,TeopeTHdeckoro mponecca“. Kpome Tora,
BBIIBUHYTO CEMaHTHYECKOE M JIOTHYECKOE 0OCYKICHHE, KaK U BONPOC HAayKa
JIM TAaKTHKAa (MM CKOJIBKO OHA 3TO €CTh), TEOPHsl, IPAKTHKA MJIA XUTPOCTb.

HCKOTOprC BO3MOXHOCTH YMEHBIICHUS BHE3AIHOCTH B MPOIIECC

NPHHATHS PEIIEHAN

Ionkosruk, Maructp Cracoe Myuu6aGuy

BHesanHOCTE 4Yepes HCTOPHIO BOWH BCEr[a yBaXanach IMOTOMY YTO
obecrnieynBana MOGEXNATh CHIBHEHINEr0 IPOTHBHHKA. B COBPEMEHHBIX
BOCHHbIX OKTPHUHAX BHE3AMHOCTb HE OOSICHIETCS OHUM U T€ K€ CIOBAMH.
HaitGonee mpémneMslii METOI, KOTOPBIH BHE3alHOCTh MPSIMO CBA3BIBAET C
KOJIMYECTBOM 00paboT aHeIX MH(pOpMauuii, Ipd 9€M ypOBeHb 06pabOTKH
UH(OPMaLil UTPaeT GONBILYIO POJIb, YTO MOXHO JJOKa3aTh MATEMAaTHIECKH
(ypaBHeHus Jlanuecrepa).

B npouecce npuHsATHS pEIIEHN B MEPHOE BPEMS, K OCOGEHHO Ha BOIiHE,
HEOOXO[IMMO MCIIONIb30BAHNE PAlHOHANBHBIX MPUHIUIIOB, OJMH U3 KOTOPBIX
u npuHuun MUHUMAKC.

CuuxeHde pHCKa B NpOLECCe NPMHSATHS PELICHUH, a CAMBIM TEM H
BHE3aIIHOCTH, BO3MOXHO C HCTIOJIb30BAaHUEM COBPEMEHHBIX KBAHTUTATHBHBIX
MeTofoB. UTO OBl aHANM3MPOBATH KAYECTBO IPHHSTHIX PELICHHH, HYKHO
ONpENENUTh UX LEHHOCTS.

Mopansnsii ¢akrop BC CPIO

ITonkosruK, fokTop Munopan Ixopaxesuy

CraTesl NpeACTaBIAET NONBITKY YTO Obl MPOHMKHYTH B CYILHOCTD
KayecTBa 4YeJI0BEYECKOro (akTopa Ha BOMHE U BOOPYXEHHOU GOphOeE.

IMocne kpuTHyeckoro aHamu3a CyLIECTBYIOLIEH KATETOPHYECKON allma-
paTypbl, aBTOp MBITAETC 3[I€N1aTh G0Nlee NPOCTYIO U Goliee HaEXHYIO.

PSoM ¢ TeOpeTHYeCKHMHU, PCILCHHUS IPENJIOXEHa aBTOPOM, HMEIOT U
NparMaTHYECKOe 3HAYECHUE B CO3JAHUM MOPAJIBHBIX KayecTB CONOAT Ha
BOMHE U BOOPYKEHHOU GOphle.

Ornepanuonanu3anys MOpaJIbHOTO akTopa nepsoe HaunHanue. [locie
OGOCHOBaHMSI MCXO[HBIX KPHTEPHH, B CTAaThe NPHUBENCHBI YETBHIPE rpynmn
CaMbIX 3HAYUTENBHBIX (PAKTOPOB: OOIIECTBEHbIE, ICUXOJIOTHYECKHE, HATY-
PaJbHBIE U CUTYALMOHBIE, TIOCNIE YEr0 CTPYKTYPAIU3ALMS aTOMU3UPOBAHAS
RO YPOBHS, KOTOPLIH MOJNE3CH U B Iporecce 06pa3oBaHus.

YacTHyHbIC COfEpKaHUs B PAMKAaX ONEPAlMOHATH30BAHbIX, MOPaJBHBIX
(haKkTOpOB, KPOME TOTO YTO TOJHKO MPHUBEAEHEI, YTO U OBIIA LEb aBTOpAa,
COlepKaT U KPUTHYECKHI IOIXO K IPAKTHKE, YTO SIBISCTCH MHTEPECHBIM
C TEOPETHYECKOM TOYKH 3peHus. CTaThsl, KpOME TOTO, YpE3BUYANHBIN BKIaJ
NIPAaKTAKE CO3NABAHUA U YJIyYIIEHUS] MOPAJIBHOTO (hakTOpa.
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XUTPOCTb cepOCKOH apMUM HA BOWHE

IMotnonkosuux Hosuua CreBanoBmy

Hcropus BOAH 4YenOBEYECKOrO OGIIECTBA HMEST MHOTO NPUMEPOB
BOEHHBIX NO0EN, KOTOPBIE IOKA3UBAIOT YTO MOGEXaNN CPOPMUPOBAHHUS BO
IJlaBe KOTOPBIX HAaXONWJIKMC CIIOCOOHBIE, MOATOTOBIEHbIE H XHTPhIE IIOJKO-
BOALIM ¥ KOMaHAYIOILHKE.

XWTpPOCTL Ha BOWHE, B TEOPHU PAaCCMAaTPUBAETCA KaK CHCTEMA B LETIOM,
OCHOBHUBAst 3TO HA UCTOPHIECKOM OIIBITE Y TOJIB3YSCh PA3IMIHBIMM CIIOCOOAMBI
CKPbITOTO NPUBOAA NPOTMBHHMKA B 3a0JTy>KICHAE, a IPAKTHKA — KaK HCTOPHYE-
CKMI OIIBIT B IIE€JIOM, NPHMEHSETCS B Pa3pelleHNHd KOHKPETHOM 3afayu.

XuTpocTh cepOekoit apmud, HayuHasi ¢ IlepBoro cep6CcKOro BOCTaHHS
(1804 roma) mo mpopniBa Comynckoro ¢ponra (1918 roma), uMeeT CBOIO
HEIPEePbIBHOCTE, KOTOPYHO MOXHA, B 3aBUCHMOCTH OT IIPOTUBHHKA, pasfie-
JIMTh B TPU nepuofa: 6opba aist BO30GHOBIEHHE cepOCKON AepKaBhbl IOCIIE
TYPELUKOH OKKyNanu#, BOKHA NpoTUB ogHOoro nporusHuka (I[lepsas Gankan-
CKasl BOWHA) U BOMHA IPOTUB KoanuuuoHHbIX cul (TlepBast MupoBasi BoiiHa).
Cepbckast XMTPOCTh Ha BOiHE, B Havajle OTOXIECTBOBAJCH C OTHCIBHBIM
YEJIOBEKOM (BOXKJb, NOJIKOBOAEIN), a IIOTOM B PaMKax TrOCYNapCTBEHHOM
cucreMe (BOSHHAsI OpraHU3aLus).

OnbIT U3 MHXEHEPHOTO Obecnedyenns 60eBhIX AeHCTBHI

B IPaX/JaHCKO! BOHHE B XOpBaTHU

Ionkosuuk Iyman CraHuxan u Maitop Bpanko Bomkosuy

B cratee cxkaTble caMble 3HAYMTENbHBIE PE3YJIbTATHI MCCIEHOBAHUS
OIbITA U3 UHXEHEPHOTO obecnieyeHust 60eBbIX ACHCTBUI Ha BoiiHe B XOpBa-
THH 1991/1992 roga. OmnbIT U3 TMYHON BOCHHOW MPAKTHKE, ayTEHTUYHBIH H
eIE CBEXHA, 06ECIIEYMBACT U COIIOCTABICHHE C ONBITOM M3 1yXKOM IPAKTH-
ke. TeM KOMIUIEKTHPYETCS IEMOHCTPALHS ONBITA M3 HMHXEHEPHOTO obecme-
YEeHUS B COBPEMEHHBIX JIOKAIbHBIX BOMH, YTO NPEJCTABISAET BKIAJ TEODHH
U IIpaKkTUKe oOecneyeHus M BeieHUs OOEBBIX NEHUCTBUI BOOOIIE.

B cucremaTusanyu OpUTMHANbHBIX ONBITOB U3 MHXEHEPHOro obecme-
YeHus Ha BouHe B Xopsathu 1991/1992 ropma ucxopsbie GbUIM YCIOBHS B
KOTOPBIX HHXEHEPHOE 00ecIeYeHIEe IPOBOAMIOCH, a IOTOM ONLIT 06060MEH
IO COJIEPXKAHUAM HHXEPHErO OoOecledyeHHs — IIOCTaBKa MPENnsSTCTBUM, 06e-
ClieYcHUE ABHXKEHMS, YKPEIUIMBaHUE M MackupoBka. Ha KoHue mpuBefeHsl
NpPUMEpbI aHTaXUPOBAHUA MHKEHEPHBIX YacThel (YacTO U aTUIMYHOE) NPU
BBIITOJIHEHMH 3a7la4 MHXXEHEPHEro obecneyeHusi 6OEBbIX AEHCTBHUM.

P a3pCIICHAC MEXAYHAPOMHBIX KOH(bJII/IKTOB AUIIIOMAaTHYECKUMA

crocobamu

IIpodecop, goxtop IlpBocnas Jykuu

7 3 TYMAaHHTAPHHBIX NPHUYHH, BO NEPBBIX K HEBUHOBHBIM IpaXaHaM,
HEOOXOMMMO [aJibHEHIICE Pa3BUTHC T'YMAaHUTAPHHBIX IODHAUYECKHMX HAYK,
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4YyTO TpeOyeT paspelieHue MEXAYHAPOAHBIX KOH(IMKTOB JUINIOMATHYE-
CKHMMH crIocobaMu. DTa HY>KHOCTh Y HaC OCOOEHHO MPOSIBUIIACH B HACTOSIIECE
BpeMs, TOKa emé BegéTcs rpaxgaHcKas BOHHA B HEKOTOPBIX PecCIyOJIUK
6p1Bien COPIO. .

B mepBoif yacT¥ cTaThbd aBTOP OOSICHSAET LEIW M WUCXONHbBIC MO3UIUU
OOH, sBefenue rocynapers B uieHsl OOH ¢ 0cobpIM ymoMuHaHUEM Ha
rIaBHble opraubl: I'eHepanbpHas aHcamb6ies: u CoBeT 6€30MacCHOCTH.

Bropas yacts craThu pa3paboThIBaeT MHPHOE pa3pelicHue KOH(IIMK-
TOB, JMIUIOMATHYCCKMMH METOJlaMH, KOTOPbIE COCTABISIIOT CHUCTEMY MHp-
HOTO pa3pelIeHUs] MEXAYHAPOAHBIX KOH(IMKTOB, B TOM YHCIE: HEMOCpeN-
CTBEHHbBIC JUINIOMATHYECKUE MNEPETOBOPHI, A0OpOXKeNaTeNbHble YCIYyTH U
IocpeHUYaHue,, aHKETHbIE KOMHUCCUY, TOMUpPEHHUE U TocTynok neper OOH.
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