Gtpareruja

Crparerujcka Teopuja Bojsofie Mummha

[TykoBruk npod. ap Muranko 3opuh

Y paqy je mpBH IyT Y CPIICKO] (¥ jYTOCTOBEHCKO]) HAYYHO] JABHOCTH AHANM3UPAH
cucteM crparerujcke Teopuje Kusojura P. Mumiha (1855-1921), cappskan y erosom
KarmuranHoM fey Crparernja - Bemrura patosamaws 1907. roguse. Taj cricteM je
OPUTHMHAJIaH, KOXEPEHTAH U je[IHCTBEH. Y HeMY Cy CHara Hapojja 1 BojHa Moh OCHOBHE
KOMIIOHEHTE PaTHE CHAre, KOja ce IIPUIPEeMa y MUpY, @ aHTaxyje y paTy pafu ofdpane
¥ OCTBApUBAMbA [IPKABHAX M HALMOHATHIX MHTEPECA W IUJBEBA.

Par je 3a Mummha Kpajie CpeficTBO NONUTHKE, HYKHO 3710 W CTANaH NPATHIAL
HMCTOpHje JbY/CKOT PYIUTBA. Y CYWITHHH, TO je HACTaBaK [PKaBHE IONUTHKE C
OpYXjEM Y YL, YHjH CMHCA0 U CBPXY Ofipebyje M KOjuM PYKOBOIM NOMATHKA.
Crpareruja je nofipeheHa NOTUTHIM 1 CITYXH j0j Kao CPEACTBO 32 OCTH3AE LM/bEBA
patHOM cHaroM. MoOunu3anuja, CTpaTernjcky pa3Boj U KOHLEHTpaIyja BojcKe
OCHOBHE CY CTPATETT]CKE Pafiihe K0je 3HAUAjHO YCIOBIbaBa]y YCUEIIHO BohEemE pata.
Paru nmian 1 mpojexar onepaytja OCHOBHY Cy BOJHM INaHCKK foKyMenTH. OHu Tpeba
na Oyay peaiHu, NETUCXOfHA ¥ pa3paheHu y BULE IpaHa, i Tpeba CTANHO fa ce
yCcaBpIIaBajy CAITIacHO 3HAYAJHAM M3MEHAMa CHTYALHje Y 3eMIbH M Y MehyHAPOIHOM
OKpYXewy. JEMMHCTBO U e(UKACHOCT OpTaHa PyKOBObemwa paToM M CTPAaTerujcKoT
KOMAaHJ[0Baha BOjCKOM 3HAYAjHH CY IPEAYCIOBH 32 PALHOHAIHO aHTaXO0Bakbe BOjCKe
¥ LIETOKYIHE PaTHE CHAare pafy MOCTH3ama Luiba paTa.

Oty cMucao u Ui nesokymHe MutmheBe BOJHOTEOPHjCKE AKTHBHOCTH U
TMPAKTHYHE BOJHE NIENATHOCTH Kao CTpaTera u BojckoBohe Omo je ocnobobeme u
yjemumerme CpricTsa, Tj. cTBapame jeTMHCTBEHE CPICKE ApXkKaBe 0clo00hemeM I
CjeIMIbEIHEM CBUX CPICKHX ETHUYKUX M MCTOPH]CKUX TEPHTOPHja U 3eMalba.

YBox

Crparerujcka mMucao Kusojuna P. Mummha (1855-1921) cepcrasa ce y
Haj3HAYAjHU]jEe CHCTEME CTPATETUjCKe TeopHje. JEUHCTBEH, KOXEPEHTaH U
cBeoOyxBaTaH MunmheB cucTeM CTpaTerujcke TEOpHje U3pas je puinozod-
CKMX, HAYYHHX ¥ BOJHOTEOPHUjCKMX CXBaTatba M MPaKce W OMITHX [ApPYLITBE-
HUX YCIOBa Taflalllibe €IOXe, a aKTYelaH je U Y CaBPEMEHNM YCIOBUMA.
MunmheBo kamuranHo peno Crparermja — BELITHHA paToBama CHaja y
najseha ocrBapema Te BpcTe. To je u3BaHpenHa U OOUMHA KBTS, Y KOjOj
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Cy cybmmMumpane ayropoBe OCHOBHE WGjHE KOHLENLMje M BOjHE Teopuje,
pelerma u TEOPHjCKH MOJIENN W METONH HCTPAXNMBAILA M M3JIarakha 3a0Kpy-
KCHU Y OPUTHHANAH M KOH3UCTEHTAH CUCTEM CTPATETH]CKE TEOpH]E.

Kao ranentosan npodecop crpareruje, Muummh je ycreo ga cucremar-
CKH M3JIOXH TEOPHU]Jy CTPATETH]E, fla jé OCMHUCITH OOJeKTUBHO M KPHUTHUKH
AHANTU3MPAHUM HCTOPHjCKUM TIPUMEPUMA M PATHIM HCKYCTBMMA U 3aCHyje y
o0muky unosoduje pata. PUTO30(CKUM M UCTOPUjCKH MPOMUIILBA]yh
peHOMEH para u mpoGmeme CTpaTermje, HAacTOjao je fa amCcTPaKTHOM
TEOPH|CKOM aHAIU30M 1 W3a0PaHNM KapaKTePUCTHIHMM PUMEPHMA TOKAKE
u OGjaCHM CBOja CXBaTama M METONC HCTPAXUBAHbA, KOje ONICTYMAjy of
TIEMINTa KOja Cy NpeoBjafiaBala y TOM mepuofy. MICTymao je ¢ HOBHM,
OPHMIMHAITHAM M CMEJIMM Hfi€jaMa, CXBaTatkUMa W PelIemuMa, H36Erao Jorme
¥ IIa0IIOHEe U YHEO HOBY BOJHOHAYYHY TEPMUHONOTHY Y CPIICKH je3HK.

Ocrosun 3agatak Munmhese Crparernje 6uo je Teopujcka, NyxOBHa,
MOpajlHa M MATPUOTCKA MPHUNPEMa CPICKUX O(UIMPA W BOJHAKA 3a HOBA,
Hajseha mpernyha pamm ocTBapuBama APKABHUX U HALMOHAJHHUX UHTEpeca
1 [hepa — OII6}1)8.H€ BuLIeCTpyKO yrpoxene Cpouje, ocmoboberma un yjenn-
mema (prersa, OFHOCHO ocobobema U OGjeMmbaBama y jelHy ApXaBy
CBUX MCTOPHJCKHX M €THUYKHX CPIICKHX TEPUTOPHja M 3eMasba. Ta rpamiuo-
3HA KIbWTa, Koja ce nojasuna 1907. romume y mpuBaTHOM u3famy ayTopa,
HAMIINA je Ha M3BPCTaH MpHjeM U yOp30 je pacmpopata. PenpuuT m3pgarmbe
mTaMIaHo je Tek 1993. romume, Maga je MHTepecoBame 3a Y CTANHO
[OCTOjall0 Y HAYYHO] jaBHOCTH.

Muunthesa Crparermja je nMana cBOjeBpcTaH pa3sBoj u IpUMEHY Y
ParHoj cyx6u Cpncke Bojeke n3 1911. rogune, a kao mpuMereHa crpare-
IHja 1 HE3BAHWYHA BOjHA JOKTPHHA IOJOXMIA j€ MCIHT y PaTHOj MPaKcCH.
CHaxHO je yTuIana Ha TPHMEHEHY WK OTlePATHBHY CTPATEIH]Y 1 HENOKYITHY
patHy Bemtury Cprcke Bojeke y o6a Gankancka pata u y IIpBoM cBeTckom
paty, a Mummhesa fieatHoCT Kao cTpatera u BojckoBobe Guna je MHCIUPH-
caHa u pyKoBoheHa ujiejamMa u Teopujama capxaHuM y ierosoj Crparermju.
Hamve, Mummhesa npuversera crpaternja kao Bojckosohe Grna je ocan-
3MBHO-JIe(haH3MBHA, jaCHA, KOHKPETHA, JOCIEAHA W JEMMHCTBEHA, a HEroBe
CTPATCLIKE OANYKE MPEIU3HE, PABUIIHE , IPOMHIITBEHE, My/PE ¥ IPaBOBpe-
mene. To je, uameby ocranor, JonpuHENO HajBeTMUAHCTBEHHUM BOJHIM I
MOpaHIM Tobefiama xepojcke Cpricke Bojecke i JIMYHOM TPHjyMy BOjBOie
Mummha xao crpatera u BojckoBobe Koju je BOjcKy BOTHO MO, OJITy9HO,
Xpabpo ¥ cMelo. :

MuunheB cucreM cTparerujcke TeOpHje OPUTMHATIHA je 1 BEOMa HHCII-
paTMBHA KOMOMHALMjA TEOPHjCKE AHANM3E M YOIIITABAMKA W NPAKTHIHUX
CaBeTa, 3aCHOBAHMX HA MCKYCTBAMA M NOYKaMa U3 NPETXOJHMUX PaToBa
npensubarwy (usnonomuje patosa y 6iuckoj 6ynyhroctn. Hageneno neno
CaJIpXH BUIIE 3HAYAJHAX TEOPUjCKO-METOJONOUIKHUX OCTBAPEHA M NPAKTHY-
HUX YIyTCTaBa, KOja Cy aKTYeJHA U PEEBAHTHA IIPH KOHCTUTYHCAHY jeHE

! Kupojun P. Muunh, Crpareruja — BeIITHHA paToBama, PENpuHT H3fame, BUHIL,
Beorpag, 1993, crp. XV, 117.
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CACTEMATCKE CTPATeTHjCKe Teopuje NpuiarobeHe cafallbiuM YCIOBHMA.
[Ipeysumajyhu u3 mera cBe WITO je CaBPEMEHO U KOMIATHOMIIHO C IIOCTOje-
hom creapromhy u merogama aHanmse, moryhe je 3HauajHO YHaIpenuTu
Halle Cajlalllibe 3HAaWBE M3 0071aCTH TEOpHUje CTPATErHje M METONOJIOTHje
CTPATErH|jCKUX MCTpaxuBama. IlosHasame i Kopnmheme omnyca JKupojuna
P. Mummha Heonxono je cBakoM Hammem obumupy # pKaBamKy. Trm npe
IITO j& CTPAaTerujcka MMCA0 y CBOjeBPCHO] KPH3H, a OPOjHA MUTarba HHCY
jour gobuna oxrosapajyhy Teopujcky hopmynanujy u CHCTEMAaTU3ALH]Y.

Teopuja para

Usznarame cBoje crparerujcke Teopuje Mummh 3amovnibe aHamu3zoM
IIPUPOAE ¥ CYWITHHE PaTa M HEroBOI OfHOCa mpeMa nomntuiyn. Cmatpa fa
NOMNTHKA MUpPA M PAaBHOTPABHE Capajiibe M3Meby ApkaBa u Hapoma mva
IIPUOPUTET HA MONMTHKOM CHIIC, INKTATa U paTa. YKasyje Ha motpely fa
ce cBH MehyHApo[HM CyKOGH M CIOPOBY PeLIABajy MUPHHM IIyTEM, paBHO-
IPABHAM TOJTMTHYKUM IPErOBOPUMA M JMIIOMATCKAM CPECTBAMA, a HE
paroM. 3acTymHMK je CHCTeMa paBHOTEXe cHara u Mohm Ge3 CyKoba u
paToBa, Kako O ce oCHrypaiu cTabuiIan Mup i Ge3beHoct. A, y KUBOTY
HApofia 1 ApXaBa MOTY Nia M30Hjy CYKOOU MHTEPeca M TeXHH KOjH He MOry
fla ce pelle Ha MMpaH HauuH, a Jia JeJHa CTpaHa He M3ryOH CloGofy
HesaBuCHOCT. Mcroprja mokasyje 1a ce y CBETY PeJOBHO MYy KyJIType
M LUBUJIM3AlM]E, HAPOIM U P3KABE U APYIUTBEHH HOpeLyd, ¥ TO Hajuenrhe
TlyTeM HaCH/bd, PATOBA U PEBOJIYLHjA. Y3POLH paTa Cy OPOjHH i PA3HOBPCHH:
CKOHOMCKHM, TOTUTUYKH, BOJHOCTPATEINKH, BEPCKH, AMHACTHYKH, €THUYKH
U APYTH.

PatoBu cy ce Bomunu, u jomr ce Boge, Hajuemhe pagm NOpoOIbaBama
JIPYTHX HAPOJA U ApKaBa, OCBajama Tyhe TePUTOpHje 1 HaMETata CONCTBE-
HOT [IpXaBHOT U JIPYIITBEHOT ypehera u HauMHa KUBOTA, CTHI[Akba MaTepy-
JATHHX H KYATYpHHUX 106apa ¥ 3amocefama (1 KOHTporie) U3BOpa cTpare-
WIKAX CHPOBHHA M CHEPrHje, MPONIMPHBAMKA TPXKMUIITA U YCIOCTABIbAMA
KOHTpOIIE CBETCKMX TPTOBAUKHMX IYTeBA, MpEepaclofieNe KOonouuja u chepa
yTHL@ja, MM 300r HameTama xeremouje. C Jpyre cTpaHe, yrpoxXeHH,
TMOPOOIHCHH HMITH HANAHYTH HAPOMM HMajy JETalHO | JETHTHMHO [PABO Ha
camooniOpany. OHu ce He MUpe ca cBOjuM nofpebenny monoxajem n 6ope
Ce Ma 3alTHTe M OfOpaHe Off arpecopa CBOjy cIOGOMY, HE3aBHCHOCT,
CYBEPEHUTET M TEPUTOPUjAIHY LEJTOKYTHOCT, OFHOCHO GOpE ce fia H3BOjyjy
Ap>KaBHY HE3ABUCHOCT M /1A €€ OCI000/IE Ol japMa 3aBOjeBava WK OKYIIATOPA.
Cse 10, YecTo n3asuBa pasHe cykoGe i CIIOPOBe, Ia i PaTOBE, K0 CPECTBA
3a pemasame MebyHapomHux nmpoGmema M KOH(IMKATa MM CPEficTBa 3a
onbpany of arpecwuje.

3aBUCHO Of UMbEBA W KapakrTepa BogehuX APYMITBEHUX CHAra Koje
3al0YMIbY W BOJIE PaT MIM KOJUMA je PaT HACHITHO HAMETHYT, PATOBH MOTY
fid UMajy NpOrpecHBAH WM DETPECHBAH 3Hauaj W yiory. OpGpamGenn
paToBH, PaTOBH 3a 0CTIO60het:E 1 yjeMumbere, PATOBH 3a IoBpahaj H3ryGibe-
HUX TEPUTOPHja, aHTHCELECHOHH PATOBH 33 0UyBAME TEPHTOPHjAIHE LENO-
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KYIHOCTH, T€ paTOBU 3a ocnoﬁobuhc M JIpXKaBHY HE3aBUCHOCT MMajy 3a
Muumha Benvky KyntypHu 3nayaj.” [To6eJoHOCHH paT MOXe Jla IonpHHeECe
OICTaHKY ¥ HANpeTKy, a M3ryO/beHM — Ha3ajoBamby, [a U PONCTBY H
HCTPEOIbEHY M HECTAHKY OfpeheHOT Hapofa U pXase.

Par je y ompebeHnM OKONHOCTHMA HYXHO 3710 M Kpajibe CPEJICTBO y
GopGu 3a oncraHak u CIOGOAY Hapoja u fpxase. [locajauima ucropuja
TOKa3yje ia je paT CBOJCTBEH JbYACKO] NPHPOHM, ajli HHje BEYMTa TOjaBa
HMTH j€ HEONXOfaH JbYACKOM JpYymTBY. Par je u cBojeBpcHa mpoBepa
¢usndke M MopanHe cHAare, OJHOCHO MCIUT CHOCOGHOCTH M KapakTepa
CBAKOI IIOjENMHIA M HApofa, Te IPOBEpa YBPCTHHE M CHAre Ap:kaBe H
[PYLITBA.

Hocapanisy NOKYyIIaji MUPHOT pelllaBamba CyKo0a Wi 00ycTaBbamba
para Hajuemhe cy 6mmu Heycremmnu. Cafa je arpecMBHH par 3a0pateH
ITosewom OYH u npyrum akTuma MebyHapopHOTr mpaBa, ajid TO HHjE
CIIPEYMJIO HEKE [IpXaBe fla BOJIE TaKBE PAaTOBE M OpyXaHE MHTEPBEHIHjE.
[Ipowsunasy na HUMKAaKBH JIOKAIIHW, PETHOHANHM U YHUBEP3aJHU CHCTEMH
KOJIEKTHBHE 6€30€JHOCTH HUCY NIOY31aHa rapaHIyja 04yBarba Mupa u 6e36e-
HOCTH JIpXaBa, KakO Ce TO 3BaHMYHO TBPAU. 3aTO je W fajbe aKTyelHa
Mummhesa mucao: ,,buio je gakie u 6uhe Hajbobe cpencTBo 3a OfpXaBate
MUpa: jaka, ClIPeMHa, JOOpO OpraHH30BaHa H CABPEMCHO HAOPYXaHa BOjcKa.
(Si vic pacem, para bellum)“.

Ocum 106pe 1 jake BojcKe, 04yBamby MUpa 1 O€30€[IHOCTH CBAKE JPKaBe
IONIPUHOCE EKOHOMCKO CTambe, APKABHO U APYIITBEHO ypeheme, cnobHa u
YHYTpallliha IIOJUTHKA U YHYTpallba crabuinHocT. CBe TO yCIIOBIbaBa H TOK,
HayuHe Bobema M MCXOf paTa. Jep, caBpeMEHH PaTOBH 3aXTeBajy OpojHe
BOJCKE M BENHKE BOJHE DPAacxofie, MAcoBHO ydeirhe Hapofga W OrPOMHO
Hanpesame LENOKYIHE PaTHE CHAre, BUCOKY NOKPETIHUBOCT CHAra, CpeM-
HOCT Ha OfIPMIAME U CIIOCOGHOCT fia Ce INTO JAyXe H3JPKHU TepeT pata.

Par je BeoMa coxxeHa i BUIIEIUMEH3HOHATHA HO]aBa OpyxaHa 60p6a
10 KOjOj C€ paT pa3NuKyje Off APYIUX APYLITBEHHUX I10jaBa, IIIABHO j€ CBOjCTBO
para. Bojcka je opnyuyjyhe cpencTBo u opranusanuja 3a Bobemwe opyxane
6opbe — para. CaBpeMeHH parT je MOCTa0 TOTAJaH CYKOO BOjCKM W HApoja
3apahieHuMx cTpaHa. Y MHUpy, a MOTOTOBY y paTy, cBaka JpXaBa Tpeba fa
Oyzie OTHOpHA Ha TPrOBUHCKE ,,paToOBE" M €KOHOMCKE GJIOKafie ¥ f1a OCHrypa
NPOH3BOMILY TOBOJLHMX KONMYMHA XPAHE, EHEPTHUja M CTPATEIKUX CHPOBHHA,
T€ INIABHMX CHCTEMa HaopyXKama i BojHe onpeme. Ha MehynapognoM many,
€(pUKaCHOM CIIOJbHONIONMTHYKOM 1 AUIIOMATCKOM aKTHBHOIIhy Bajka OCHTY-
paTy NOJIPIIKY ¥ IOMOh CaBE3HMYKHX, IPHjaTEIbCKUX M HEYTPAIHHX APKAaBa,
¥ CTAalHO PAJUTH HAa M30JalWji CTBApDHMX, BEPOBATHMX U ITOTEHIWjaJIHUX
NPOTHBHMKA M pa30ujamby HENpHjaTe/beBe KOaNuiuje. ,[JTaBHO NMHTam€
paTa“ 3a Mummha ce ,,He cacToji caMO Y HHTEH3UBHOCTH HAIpe3arba CHAre
npxaBHe“, Beh NMPBEHCTBEHO ,y NPOAYXEHWY TOI HANpe3ama“, W TO A0
Kpajibe TPaHuIe NMOHOMILMBOCTH, 2 TO 3aBHCH Of ,,6KOHOMCKOI CTama M
ypehema npxassor®.*

2 2 Hcro, crp. 2.
I/Icro crp. 4.
I/ICTo cTp. S.
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[MTpuGerasare OPYKaHOM HACK/bY KAO MOCHEAMIM HEPA3PELIUBUX NIPO-
IHBYPEYHOCTH M CyKoOa MHTepeca M Texiu usMmeby Hapopa, npxasa,
KOWIMIMjA M BOJHMX caBesa KOJU HMCY MOIJIA jla ce pelue JUIIIOMATCKH,
MUPIIO, TIPEFOBOPHMA U LEIMCXOJHUM KOMIIPOMHCOM Y3 yBaXaBambe 000-
CTPAHMX MHTEpEca Ha3upa ce par. Y CYLUTHHH, TO j€ HEYCIEX NUIIOMATH]E
il POJlyKebe ApXKaBHE NONMTHKE C OPYXjeM Y pyUH, Momohy paTHuMX
jiejeraa. O Tome Muimh Kaxe: ,, Ynorpe6a cBe ApXKaBHE CHAare 3a pelleibe
IABCCHOT CTIOPHOT MUTama u3Meby jBe WM BUIIE MpXkaBa 30Be ce paT. To
¢ ynpaBo mpojyXeme ApkaBHe momuTHKe mocensmuM cpenctsoM (Ultima
riti0) paTHOM CHAaroM 3a IOCTHTHyhe M3BECHOT IHba. — Par mounme oHfIA,
KiJld ce TOJWTMKA OCETH HEMOhHOM, [la MHMDHMM JUIUIOMATCKAM IyTEM
CKJIOHM CBOjy CyMapHMIly, fia MCIYHH H3BECHE 3aXTeBe Mamer Wi Beher
jllavaja mo JOTUYHY ApPXaBy.

,Par ce cspmaBa, Kaj ce HeNpHjaTe/bCKa paTHA CHara YHHUINTH, WA
NOTUMHKA BOJBH jauera“.

Par je cpencTBO ApXaBHE NMOJMTHKE M CUEUUGMUIAH TMONUTHIKM AKT.
[MonnTrka ofpebyje CMUCAo M LUIbEBE paTa, YCIOBE M OKOJIHOCTA U3 KOJUX
Ol POM3MIIA3HU, 3ATUM PATHY CHAT'Y ¥ TPaHUIe paTUIITa. [[p>KaBHA ONMTHKA
i JMIioMaruja Gope ce 3a javare u yuspuihinBame MebynapofiHor nonoxaja
JcMJbe ¥ CTBapajy IMOBOJbHE CIIOJBHONONMTHYKE YCIOBE M OKOJHOCTH 3a
yeneuHo Bobeme para. OHe, y CTBapH, Tpaxe W Hala3e CaBe3HUKE U
lIpHjaTesbe, TOBOKIE HEMPHjaTelba Y HETIOBOJbAH BOJHH U IOMUTHYKH TOJIOXKa],
OCHIypaBajy HEYTPAIHOCT HEKUX 3eMaba, N1a YaK M MOTCHIM]aNHiX IPOTHB-
HMKa, ¥ cTapajy ce fja yTuLaj fpxkasa Koje Hehe yduecTBOBaTH y paTy Ha TOK
W MCXo paTta Gy MOBO/bAH M fia ONAKINA M3BOhEwE PAaTHHX [ejcTaBa U
0jata COTCTBEHH TONOXaj, 8 HCTOBPEMEHO Jla OTeXa MM MapalyLle ejcTBa
W NOCTYNKE HETpHjaTesba.

JIp*aBHa MOJUTHKA TPUIPEMA PaT, Gupa HajOBOJBHUE YCTIOBE U BpEMe
Ji novyeTak paTHMX fejcTaBa, YTHUE HAa HAYMH BObewa paTa M Ha TOK H
WCXOJL OTiepalja, OfIydyje O MEpY M yOoupa pesyirare moGejie, Wili CHOCH
nocieque nopasa y pary. VsMeby MONMTHYKOT (PXABHOT) X BOJHOT
PYKOBOJICTBA MOpa 2 BIIajia NOTIyHA XapMonuja. Bojua nonurika u cTpa-
TerMja TECHO Cy TIOBE3aHe Ca CIOJBHOM IONWTHKOM M Mopajy na Gymy
carsacHe u nogpebeHe OMITOj APXaBHO] MOJMTALM KaKO y MUPY, TaKO U y
pary. Y Be3n ¢ TuM, Mummh kaxe: ,Ja 61 ce Morna nmoctuhu TecHa Besa
iiMehy MoTUTHKE H PaTOBOACTBA, Haj6oTe je, fa 06oje Oyay ycpeacpehern
y je/IHOj MMYHOCTH, Y Bajaoly kKao mormasapy ipxase. He Gyne mu oBo,
Ol1j1a je HEOTXOHO, /1A TJIABHH KOMAHJAHT PENIOBHO yIECTBY]€ Y IPETPECarby
CBUX BAXHHMjUX NOJMTWYKMX IuTawa. [lomuTrka Mopa OuTH y NOTIYHO
CAIJIACHMM OJIHOCHMA C HA4yMHOM partoBaiba: OQaH3MBHO] M €HEPIUYHO]
[O/JIMTHIE MOpa OrOBapaTH O(aH3MBaH par.“?

CrpaTeruja je MHCTPYMEHT H IPENIMET AipXkaBHe noauTike. OHa CyXu
1 OCTBApUBaRbe LMBEBA M 3aaTaka Koje MOCTaBlba JPXKaBHA MOJMTHKA
AHrAXKOBakEM BOjcKE U PaTHE CHAre y IEJUHH.

" Hero, crp. 51 6.
" Hero, erp. 8, 10 1 11,
" Hcro, crp. 10.
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Crparernjcke pajmwe

Crparerujcke pae Cy CKYI PasHOBPCHUX JICIaTHOCTH Kojuma ce
BOjCKa M LENOKYNHA paTHa CHara npunpemajy, aKTUBHMpAjy W AHTaxyjy H
MIOBOZE y HONIOXaj 33 M3BObHEHmE paTHUX JiejcTaBa CcarjacHO PaTHOM M
TIOYETHOM OTIEPALjCKOM IIaHy ¥ KOHKPETHUM IPUJIMKaMa i OKOJHOCTHMA.

Mo6urmn3anuja je BOjHA ¥ TIONUTHYKY aKT KOjH je Hajyeurhie TOBOJ MK
YBOJ Y PaT WM HeroBy (pakTHUKy 0GjaBy. Y CTBapH, TO je CTpaTerjcka
pajiba Koja 03HayaBa ,,CKylibame U ypebere xuse gHare u MaTepHjaTHuX
CpEfiCTaBa Ha M3BECHHM onpebeHnM Ta‘{KaMa y 3eMJbH"“, OfHOCHO ,,TIPEBON
BOjcKe W3 MHpHOTa y paTHO crame“.® Bojcka y MHpY, U3 €KOHOMCKUX H
NPYIUX Paslora, PeNaTUBHO je Man06p0]Ha M CIYyXH ,,Kao fo0pa IIKoJa 3a
06pa30Bame CBUX CIIOCOOHMX OGBE3HMKA, KOjH CE TIOTOM OTIYIITajy CBOJUM
IOMOBHMMa, a Y 4acy ApXaBHe NOTpele 6p30 MOOUIIHIIY.

OnmrTa ¥ BOjHa MOOWIM3alKja UMajy cBe BehM 3Ha4aj y CaBpPEMEHOM
MIpKaBHOM XHBOTY Hapofia. BpauHa usspiiemna MOOMITM3al}je CBUX CHAra u
cpeficTaBa 6p3HHa KOHIIEHTpalije oMoryhaBajy 3aipXaBame WK Ipey3u-
MaIb€ CTPATETHjCKE MHULM]ATHBE U CTHI[AEbe GPOjuaHe M MOpaHe HaIMOhHO-
CTH M CTBaparme MPETHOCTAaBKH 3a mocTusame mobene. [Ipema annhy
,jeman noGuBeHH AaH Gp3WHOM MOOHMIM3alMje W OpP3MHOM KOHI[EHTpaLHje
MOXe OuTH jemHa joGuBeHa 6urka.”’ Ycmex H3BpIIeHa MOGHIH3AINje
YMHOTOME 3aBHCH Off TIONMTHYKOT CTarba y 3€MIbU, PAcloJOXemha Hapofia,
CTeNeHa TONpUIKE IWbEBMMA paTa, MOPANHOT AyXa Hapoia M BOjCKE M
CIIOCOGHOCTH BOJHOr PYKOBOAcTBa. MoGunusanuja Tpeba Ja ce¢ H3BOAH
CarJacHO paTHOM IUIaHy W IUIaHy ONepaljija M CTBapHO] CHTyauuju Mpe
OTIOUMB-aka PaTHHX [I€jCTaBa, 1a 61 ce CIpedmnno n3HeHaheme u OCUrypao
ycrex y MOYeTHOM IEPUONly paTa, MaKO OHA HE 3Ha4H parT.

Ipunpema mobum3anyje 06yXBaTa U3pajgy MOOMIM3ALIM]CKOT pasBO]a
opMalmja 1 MpomKca 0 MOOHIH3ALMjH, TUIAHUPAkE TONYHEe PATHUX jeH-
HUIA M YCTaHOBA, M3Pajly MOOMIM3AUM|CKOT MIaHa ¥ KOHTPOIY U yBeXOa-
Bame u3BpLIMIana MoOumu3anuje. [Ipema oGumy, Mo6mm3aun]a MOXe J1a
Gyje OmmuTa ¥ NENMMHYHA, @ [0 HAuYMHY O6jaBIbMBama — jaBHA M TajHa
M06Hnn3aun]a M3sBpieme MoOuIH3anuje Tpeda fa ce ofBuja 6p30, eIacTuy-
HO, TajHO, IUIAHCKH, IPABOBPEMEHO 0e36e1HO, 1 Tpeba fa Oyne MaTepH-
]anHo 06e36eheno. Mobunu3amyja je Tpa]aH W HETIPEKM/IaH MPOIEC U pafikba
KojoM ce 3aHABIbAjy TYOMIM TIOCTOjehwX jenuHuLa U OPMHPAjy HOBE BOjHE
jemummme ® ycraHose y pary. Takobe, BeoMa je 3HayajHa EKOHOMCKa
MOOUIM3aNKja, a 0COOUTO MOOHIH3AIMja HHIYCTPH]E, TPAHCIOPTA U TOIbO-
NpUBpEfE.

KOHL[GHTpaHI/Ija j€, y CTBapH, ,/JOBOhEHE MOOMIMCAHUX E/IOBA XUBE
CHAre ¥ MaTepHUjaliHUX CPEACTaBa Ha M3BECHE TaYKe Y 6111/131/1}{1/1  YTPOXEHHX
rpaHMYHMX (PPOHTOBA, H3BPIIABA]yhH Ty CTPATETHjCKH Pa3Boj. 19Ta crpate-

8 ; Hcro, cp. 13 m 18.
I/ICTo crp. 19.
A HCTo cTp. 14.
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THjCKA Pajiiba je CACTABHU JIEO TIaHA KOHIEHTpALje TPYla W TPAHCIIOPTO-
Barba, KOju ce uspabyje jomr y mupy. Lwb KoHUeHTpanuje BojcKe jecte 1a
Ce MOCTHTHE ,,Ha]MOhHOCT Ha HajBaXHujeM (POHTY y MOYETKY Omepanuja,
fa Ou ce TMe OOMNA MHUIMjATHBA y paTy Ma M cama OMTKA; akie, Ha
INIABHOM BOJUIITY TpeOa KOHLEHTPHCATH HajBehu 1 HAjIoy3manuju 6poj cBux
CHara TIOf KOMaHJOM HajcliocOOHHMjeT BOjckoBobe, momTo he ce Ha TOM
BOJHILTY OFUTPABATH U HajcyA0OHOCHU[H forahaju”.!!

BpeMme Tpajama KOHILEHTpauuje 3aBUCH Off KOHKPETHE NONHTHYKE W
BOJHE CUTyaluje, BpeMeHa M3BpIICHA MOOHIM3aLuje, KOMMYHHE 1 KakBohe
TPaHCHOPTHUX CPEJICTABA U KANAUMTETa KOMYHHKALH]CKEe MPEKe, GPOJHOCTH
BOjCKE M KOJNMYMHE BOJHHX MATepHjallHUX NOTpeba 3a IpebamuBame c
MoOmM3aLujckux Mecta Ha (porT. Konnenrpanuja tpe6a na 6yme 3amu-
hera n pja ce M3BOMM CMUILBEHO, MTAHCKH, OPTAHH30BAHO, IPABOBPEMEHO,
enacTIHo, 6p3o u TajHO. [IpuopuTeT nMa Tparcmopt 60pOEHNX jeArHUNA,
NOTIYHO MOGHIIMCAHMX WM CTPEMHHX 3a CBAaKy aKuWjy, y TauHo ofpehene
pejore u Mecra. Takohe, Ha KOHIEHTpALMjCKY NPOCTOPH]Y Tpea ofMax, a
3aTHM CYKICCUBHO, yryhuBaTu pa3sHOBpCHa MaTepHjaliHa CPECTBA paji
NOTXpauBatba jeunnua. KonmenTpanujom ce MoGHIHCARE jeUHMIIE TIPH-
KyIUbajy M pacuopebyjy y cTpaternjcku nopegak y roroBocTH 3a u3Bobeme
paTHUX fejcraBa OfMax WM y Hajkpahem poky. Jep, fyxe 3aipxapame
BOjCKE PasBUjeHe y CTPATETHjCKM TIOpefiak OMoryhiasa HempujaTesby jia ca3Ha
Taj pacnopen, ma u camy Hamepy KOHIEHTpaIuje i npencTojehux nejcrasa.
Y ToM ciydajy usryOmno Ou ce BeOMa MHOTO Y IICHXOJOIIKOM, MOPATHOM
H CTPAaTernjcKOM TOTJIefy, a BOjcKa O [OLLIA Y TeXakK Mojioxaj.

Crparernjckn pa3soj 03Ha4aBa pa3MeINTaj BOjcKe Ha KOHIEHTPAIH|CKOj
IIPOCTOPHjH U TPEJICTaB/ba ,,3aBPUIHU IIPUIPEMHE 10CA0 TIPEJ CaM TIOYETaK
paTa, OflakJIe OTHOYMEY HENPHjaTEsbCTBA NPEMa NpPEeNBUBEHOM MpOjeKTy
onepanija.“"® ToM pagmoM ce MOYeTHO Ipymuiie ¥ pas3BUja BOjCKa Ha
paTHINTY W Ha BOJMINTMMA, NPABIMMA, 30HAMa W OOJUINTHMA CATIACHO
PaTHOM M MOYETHOM OIEPALUJCKOM IIaHy, OFHOCHO 00pa3yje ce cTparery;-
cku (pont. TTocTiKe ce MEPHOJONCKAM pa3MeINTajeM, OBUIIEHNM CTere-
HOM 0OpOeHEe IOTOBOCTH, MOOHIM3ALMjOM M KOHICHTPALMjOM BOjCKE 1
CTBapambeM CTPATETHjCKHX jeTHHUIA CA00PA3HO PATHOM M IOYETHOM onepa-
UMJCKOM MJIaHy ¥ KOHKPETHO] CHTyauuju. [IpaBuiHuM, NpaBOBpEMEHNM 1
LETUCXONHAM CTPATETU|CKUM pa3BojeM TpebGa OCHTYPAaTH MHULMjaTHBY M
croGojy MaHeBpa, MOTYhHOCT H3HeHahewa i HaIMOKHOCT Ha HajBaXXHHjeM
BOJUILTY WM Ha TPaBIYy IJIABHOT YAapa, 3aTHM Ge30€HOCT U 3alUTHTY Off
u3HeHabera, MpenynpeanTH I€jCTBA HellpUjaTesha i YCIIEIHO KOMAH/I0BAIbeE.
[Inan cTpaternjckor pazBoja Mopa fja Oyfie enacTHyaH i UeTHCXONaH, a paju
Ce y HEKOJIMKO BapHjaHaTa, CarjacHo pasHUM INOTUTHYKIM U BOJHUM CHTYa-
IyjaMa U BUXOBUM KOMOHMHALHjama.

1 Hero, crp. 39.
2 Yero, crp. 38 u 39.
13 Hcro, crp. 14.
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Patnun naan n npojexar omepannja

PaTHo muraHnpame jeana je of 3Ha4yajHuX (PyHKIKja OpraHa paTOBOACTBA.
Bume ce yTBpby]y IMIHEeBH 1 3aalli, paTHA CHara 4 HauMH U3Bohema paTHUX
fejcTaBa W PYIMX PAaTHUX PafibW paju MOCTH3alka paTHOT Huba. Hermo-
CPefHO e TOBE3aHO C INpeABHbAmEeM M IHPOjeKTOBAWmEM CTPATETHjCKUX
nejcrapa. [Inannpame Tpeba fa Oyie 3aCHOBAHO HAa HAaUeNHMa DEANHOCTH,
HEMPEKHUHOCTH, CBEOOYXBATHOCTH, e(pUKACHOCTH U UcTOBpeMeHocTH. Haj-
Behu 3mavaj Mumuuh npujiaje u3pagy paTHOT IUIaHA M IPOjeKTa OIepauyja,
OJTHOCHO TMOYETHOT onepanujckor miaxa. [log paTHUM IIaHOM HOApa3yMeBa:
1) ,Kapakrep, Bpcry patoBawa (IedaH3uBHO WM O(haH3UBHO) ca TAYHHM
ONpefiebeheM paTHOT iba“, 2) ,,OnpebuBame CHare U CpeicTaBa HEONXOJ-
HUX, 1a Ou ce mocturao onpehenu patn mun u 3) ,,CrBapame u ypebeme
YOMIITE OHOT CTara M MOJNoXaja, ¢ Kora he u ca uume he Bojcka oTnoueTu
CBOje paTHe pajme (MoGuIM3anmja, KOHIEHTpPAIHja ca CTPaTertjCKUM pa3Bo-
jeM Bojcke HTJ., Ca CBUMA TIPETXORHAM CUPEMama 3a yCrella oTnoveTax
omepanuja)“.!

ParHy miaH, Ha4eINHO, CAAPXH: PEalHy IPOLEHY CIObHONOIUTHIKE U
BOJHOCTpATErnjcKe cuTyanmje y ofpeheHoM pasfnobiby; NpaBUIHY OLEHY
YKYIIHE paTHE CHAre, MOpaia, OCOOMHA M PEalHUX BOJHUX M €KOHOMCKHUX
MOTYRHOCTH, TE€ BEpPOBATHM CacTaB, jaYMHYy W BapUjaHTE CTPATETUjCKUX
JiejcTaBa OpyKaHUX CHAara HempujaTelba (CTBAPHUX, BEPOBATHHX, MOTYhUX I
MIOTEHIM]AJHIX ); COTCTBEHE IOJUTHYKE ¥ BOjHE LMJbEBE paTa M OCHOBHY
3aMICa0 3a HEroBO BOhHEHmE Yy CBMM MOTYhUM paTHUM CydajeBUMa; peajHy
NPOLEHy CONCTBEHMX CHAra M CPECTaBa W BAapUjaHTE HHXOBE YIOTpe6e;
IpUInpeMe BOjcKe 3a pat i ypebeme TepuTopuje 3a notpede para; crpaTerj-
CKE pajiibe; CTPATerujcko pyKoBohewe M JIOTHCTHYKY MOAPIIKY, OJHOCHO
MaTepHjajiHoO U 3[paBCTBEHO 00e30eheme; NMuTama PaTHOT CABE3HUILITBA U
TpyMucame M Pacmope caBe3HUUKUX cHara, u gpyro. To je o6uuHo ,3ajen-
HUYKO JIETIO AUIUIOMATE KA0 MPEACTABHUKA Ap>KaBHE MONUTHKE U BOjCKOBO-
be“, Mopa ce cTanHO M CHCTEMATCKH ycaBpIIABaTH U OMYHaBaTH, MOfeLIa-
BATH U UCTIPABJbATHU CArNIACHO IIPOMEHH YMHUIAIA U OKONHOCTH KOje I'a YHHE.
To cy npeencTBeHo MehyHapoaHu 10710Kaj 3eMibe 1 TocTojehin MehyHapoHu
€KOHOMCKH, IIOJMTHYKA U BOJHU YCIOBH, €KOHOMCKO CTamhe 3eMJbe, jaUnHa
opraHu3aiuja u opMaruja, T€ HAOPY:Kame U ONpeMa COINCTBEHE BOjCKE U
OHE KOJi BEpOBATHUX M NOTEHIWjalHUX NPOTUBHUKA, CTake TPAHCIOPTHUX
1 KOMYHHKAIM]CKUX CPEAiCTaBa, BOjHE JOKTPUHE U CTPATErHje, PATHY LHIbEBH
¥ IUIAHOBY TIPOTHMBHUKA H JIPYTO.

Y paspajgu OCHOBHE Hfeje paTHOI IUIaHA IOJa3U ce Of YTBpbuBama
KapakTepa WM BpPCTE paToBama, Cao0pa3HO MONUTHYKOM HWBY paTa o
IPETNOCTaBKaMa 3a WeroBo Bobeme. Par moxe ma Oyme odan3uBaH u
AehaH3MBaH, IUTO NPOMSHIA3K W3 KapakTepa jpxkaBHe momutuke. Bpery
paToBaa Ofipehy]y MOTUTHIKY i BOJHH Pa3iosu, Meby Kojima je Haj3Hadaj-
HUjM CHAra BOjcKe, OHOCHO HeHa OpojHocT W KakBoha, opraHm3anmja u
00yd4eHOCT, MOpal U JIUCHUIUIAHA, HAOPYXKamhe M MaTepHjajHa ONpeMibe-

W Hcro, crp. 99.
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Hoct. " PATHUM IUIaHOM Ce TPYIHIIY CHAre HA PATHINTY ¥ BOJHIITHMA IpEMa
npeaBuhEHAM PaTHUM CIIy4ajeBEMa U CTBAPHO] CIIOJBHOTIONUTHYKO] U BOjHO-
CTpATErujcKo] CUTyaluju. I'pymicameM cHara Bajba OCUTypaTi HajMOKHOCT
Ha IJIaBHOM BOJUIUTY WM CTPATETHjCKOM MpaBIy, Kako O ce IIOCTHUIIA
omIy4Ha HoOcha Hajl HajBaXKHUjUM HempujatesbeM. ,IloGena je camo omma
BaXKHa, Kajja je Ofjp>KaHa Ha TJIaBHOM BOJULITY Haj| HAajBAKHUJUM HeNpujare-
JbEM, I1a 32 TO TPeOa KOHLEHTPUCATH Ha TIIABHOM BOJHUIITY HAJINIABHU]Y CBOjY
CHAry...

Hajsaxuuja Tayka y CTpaTeruju yBex je Ha IIaBHOM BOJULITY, Tj. OHIE,
I7ie ce Halla3) HajrilaBHHUja ¥ Hajjaya CHAara HEMpHjaTelbcka, a Y KOATUIHOHNM
paToBUMa OHJE, IIe Ce Hala3y BOjCKa HAjBAXHUjET YWIaHa Koaﬂnunje“.l"’

Parru nnan 3a odaH3uBy NpOM3UIA3M YITIABHOM M3 O(aH3UBHE MOJIH-
THYKE HaMepe W yBepema y HagMOhHOCT COICTBEHMX CHara. 3a HamagHy
BPCTY paToBama ,, Tpeda UMATH JOCTa i JOOpE BOjCKe™, Koja je cmpeMHa
peurena fja ce 6opu. Bojcka Mopa fja 6yae 6pojuaHo jaka, MOPAJHO YBpCTa,
U3IpK/bUBA U W3BEKOAHA, a BOJHA KOMAHJAHTH WCKYCHU M yBEXKOaHU 3a
camocrajHe pagme. Takobe, HEONXOMHO je MIIAHUPATH M OCUTYPATH HETpe-
KHJIHO TOMyHaBambe BOjCKE JbYACTBOM M CPEACTBUMA 3a par, (popMupaTi
CTpATELIKE Pe3epBe Y IbYACTBY ¥ MATEPUjalHIM CPEACTBMMA M OPTaHH30BATH
noceOHe KOMOMHOBaHe JeNoBe 3a Cy30Wjare CBHX EBEHTYAJTHOCTH Yy paty
(MHOCTPaHO OpYXaHO U APYrO pellere, YHYTPalllUM OpYXaHW CYKOOU, U
cmyHo). [Toce6aH 3Ha4aj y paTHOM ILTAHMPAY UMajy AUIUIOMATCKE, (DUHAH-
CHjCKE, EKOHOMCKE W BOJHE IIPUIpPEME paTa, a 0COOMTO MPUIPEME W U3BP-
Hieme MOOMIIM3aLMje M CTPATETHjCKOr pa3Boja M MOCTH3ake HaMOhHOCTH
Ha IJIaBHOM BOJUIUTY — aKO Ce€ IUIAHUpa jeJHOBPEMEHO BObeme parTa Ha
HEKOJIMKO BOJHUILTA.

CacraBbame of6paMOEHOr PAaTHOT MJIaHA je MHOTO TeXe HErO CacTaB-
Jbake HaIagHOr paTHOTr nuaHa. Haume, Opanmnan Hajuemhe He MOXe C
u3BecHOhy fa OTKpuje CTBapHE HaMepe U TUIAHOBE Hamajada, MecTo
NPUKYIJbakha W pa3Boja CHara M Ipasall [JIaBHOT yAapa. Takobe, Opanunar
He MOXe cByfa fa Oyje IOfjelHaKo jak, na je cOaBe3aH ja rpymnuile TIaBHe
CHAre Ha TEXWINTY ofi0paHe. bpaHunar je moHekan npuHybeH ga cBojy BOIbY
IOHEKJIe MOTYMHY BOJBU HaMafaya ¥ fa Iapupa HErOBUM JIejCTBUMA, a CaMo
M3Y3€THO [l WX HPENyXuTpu, fa OM TEK KacHUje MPEy3e0 CTPATEeTHjCKY
uHnmjatuBy. CBakako, HEONMXOHO je n30ehu fla paTHY IJTaH MMa MACUBaH,
niryekyjyhu xapaxkrep u KOpROHCKH pacnoper cHara. OcuM Tora, moTpeGHO
j€ mpenBUAeTH cBe MOTYhe ¥ HajBepPOBATHHjE PATHE CIIy4ajeBe U IMPUIPEMUTH
pelema 3a CBaku Off biX MoHaoco0. HajBaxkuuje nmurame jecte KOHIEHTpa-
IWja W CTPATETHjCKH pa3BOj BOjcke IIpef| [OYETaK PpaTHUX Omepauuja.
[Tpenopydyje ce u3BOhewme KOHIEHTpALMje U CTPATErHjCKOr pa3Boja Maio
najbe Off rpaHuile y AyOMHH 3eMibe, a He Ha camo] rpanunu. [Ipurom je
HEONXONHO Tpeay3eTu cBe Mepe OGopbeHor obezbehbema, Mackupamwa u
6e36eIHOCTH pajy CIpedaBama Wik Of0ujamba U3HEHAHOT HAaja HerpHuja-

5 Hero, crp. 107, 108 u 127.
6 Hero, crp. 133.
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Te/ba. PaTHM IUIaH je OCHOBA 3a M3pajly MOYETHOT ONEPALMjCcKOr MlaHa U
CBUX [PYIUX IUIAHOBA 3a NPUIpPEMY U Boheme para.

Onepanujcku W1aH WTH IpojeKaT onepanmja ,,Aelo je BOjcKoBobe, U Taj
IIpOjeKaT MPOM3Ia3y U3 OCHOBHE Ujieje PATHOT IJIaHa, KOjy uiejy BojckoBoba
Ojaya CBOjuM GOJBMM M CBECTPAHUjUM IO3HABAHEM IPUIMKA U OKOJIHOCTH
Ha CaMOM BojumITy wim Gojumty. IIpuiuKe M OKONHOCTH Ha BOJUINTY M
GojuuITy, KOje BOjCKOBOba MOpa fja y3uMa y KOMOMHAIUjy IpH YIOTPEOH
CBOJUX TpYNa paju TnOCTHrHYha paTHOr Luiba jecy: CHara HenpujaTebeKe
BOjCKE, MeCTO Ha KOME ce OHa Halla3u, BpeMe KOje My OCTaje Ha pacroiio-
KEbY 32 U3BPLICH:E CBOJUX KOMGI/IHaI.[I/I]a para U TexXma HenpHjaTesbesa”. !’

IMoyeTHu OIEpANUjCKH TMIAHOBM OOYXBaTajy NOYETHE ONepauuje H
pajimbe Koje cy 3a iux Beane. IIpefcrasibajy ,,Hu3 IMPEKTHBA WM IPOjeKaTa
papa 110 npBe GUTKe, a MOCIe TOTa HACTAjy APYTH INIAHOBH WIIM NMPOJEKTH.
Mory a 6yay odan3uBHy U fean3uBHY. 3aCHUBA]Y CE HA ,,pATHO] IIPETIIO-
CTaBIW jefIHE U IPYIe CTPAHE O H3BECHOT NIePHONIa para“, Ha »1IPETIOCTAB-
TbeHO] CHa3M, Koja Ou Ce y TOM NEpHOAY ynoTpebuna ¢ obe crpaHe™, Te Ha
,,JIPETIIOCTABbEHUM onepaumcmM MpaBOyUMa jefHe U ApYyre CTpaHe paju
nocrurayha u3BecHor maba“. '

W3pajia peanHux W LEIMCXOAHMIX ONEPAIMjCKUX NPOjeKaTa IPETIOCTaB-
ma: (1) mo3HaBame MPOCTOpPa BEPOBATHHX BOJUILITA, U TO C ,,BOJHOrEOrpad-
CKOT ¥ BOJHOTOIOrPag)CKOT ¥ TaKTUIKOr™ TIIEJUIITA, ONHOCHO IO3HABAKE
ONepanujcKuX Mpasara; (2) TayHO NMO3HaBamwe ,IENOKYIHE PATHE CHare y
HajIIAPEM CMHUCITYy KAaKO CBOje TaKO M OHE, C KOJOM MOXE pacrojiaraT
Henpujatess”,  (3) TaYHO MO3HABABE ,,CBUX CTATUCTUYKHX IIOflaTaKa M CBUX
M3BOpA Pa3sHOBPCHHX MOTpe6a Ha JOTHYHUM BojumutuMa‘“. CBe je TO 3ajaTaK
¥ IPEIMET IeTabHAX MUPHONOIICKHX aHAIN3a ¥ CTY/IMja Ha[JIEXHNX OPraHa.

[MoveTHy onepanujcKy IWiaH Tpeba fa HCIymhaa ciefieche KpuTepujyme:
(1) ,jpa je mro mpocruju”; (2) ,j4a ojroBapa NpHIHKaMa H CTamwy Ha
Bojuity*, (3) ,4a 00yXBaTa CaMo HAjOIHXH LHb HIH Y LI4BHOM npojekat
paga jo npse 6utke“ u (4) ,qa ]e JeJ0 H CBOJHHA jENHOT Jmua OJTHOCHO
[IENO ,,3PEIIOT CXBaTama i MONeTa” AapOBUTOT BOjckoBobe." Peq)y, onepa-
III/IjCKI/I wian Tpeba fa Oyje peanaH U eJacTU4YaH W U3pabeH y HEKOIMKO
BapyjaHaTa.

ParHO miaHupame NpETNOCTaBlba NPABHIHY MPOLCHY cmyauu]e u
peano mpenBubabe pa3Boja paTHUX [iejcTaBa U PYTUX PaTHUX forabaja,
Op3y  IOy3[aHy pa3sMeHy MH(OpPMaIyja, €TaCTHIHOCT ILIAHOBA M MPUJIATO-
basame mocrojetinM ycmosuma i okonmHoctiMa. Crposobeme mmana paro-
Bamba ¥ PYIHX IIIAHOBA 3aXTEBA BEJUKHU YM, OJTY4YHy BOJbY H jaK KapakTep,
€HePTrUYHOCT U TMYHY MHUIMjaTUBY OpraHa paTOBOJICTBA U BOjCKOBObe, Te
no6py MPUIPEMbEHOCT BOjCKE M CTApEIIMHCKOr Kajipa. Bemwku 3Havaj
IPUIMKOM IIPOpadyHa i INIaHAPaha MaTepHjalHuX MoTpeba BOjCKe, CTaHOB-
HUIITBA, [PXABHMX OpraHa M TpUBPele y paTy HMMa IIpPUMEHa METOJE
OmiiaHca ¥ MPUHIKIA IPUOPHUTETA.

7 Hero, crp. 100.
18 PICTo crp. 101.
19 Hero, crp. 274 u 275.
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Crparernjckn npuangnmn

Crparerujcky NPUHLMIN WM HavYella BELITHHE PAaTOBaka, mpema Mu-
mhy, CBOjeBPCHA Cy YHYTCTBA M IIPAaBUIA ,,3a PYKOBOheHE U yIpaBibame
HEJTOKYMHOM PaTHOM CHAaroM“ fa 6M ce TOCTHrao patHd k. To cy
IIPBEHCTBEHO HCKYCTBEHM, 4 HE CTPOr0 HAYYHU CTABOBM, KOjU MOIY fa
MOCIyXe Kao OPHjEHTHPM M PYKOBOJCTBO 3a M3BObEHE CTpaTerjcKux
nejcraba. OHM MMajy YCIOBHY M PENaTHBHY, a HE AlCONYTHY BPEJHOCT.
MebycoGro cy TecHO moBe3anum u MOTY ce KOMOMHOBATH M CTBapalauyku
IPUMEBUBATH, CaTJIACHO PA3HUM YCIOBAMA HA PATHULITY U BOJULITY U PATHUM
CIly4ajHOCTMMA, KOje CE YHAIpe[ CKOPO HUKaJ| HE MOTY TayHO IPENBUIETH.
Hucra wiv panuoHanHa cTpaTeruja, Benu Mummh, cMaTpa cBe mpuHIuIE
paroBama paBHonpaBHuM. MebyTum, npuMemneHa cTparernja gaje npuopu-
TET HEKMMA OfI IbUX Y M3BECHKHM PATHUM YCJIOBUMA ¥ OKOMHOCTHMA. [IprMena
CTPATETHjCKUX NPHUHIMIA 3aXTEBA 3HAWE W TANCHAT, CHEPIUjy U YBPCTHHY
BOJbE BOJCKOBOhE 1 N0OPO MO3HABame CTBAPHE CHUTYAlLKje HA PATUINTY U
BOJUIITY.

Inm pata u cBEX BPCTa paTHUX flejcTaBa jecte MoGena Haj HElpujaTe-
JbEM W HaMETake BOJbe nobeuuka. OfyyHoM BOJHOM IOOEIOM HeTpHjaTe-
JbEBY BOjCKY Bajba Pa3OMTH M YHHIITHTH, WIH je, WTO je Moryhe Buume,
OCTIA0UTH ¥ HEYTPAIICATH I TOAPEUTH BOIbY nobenuka. ,,[lotyhn Bojeky
HETPHjaTesbeKy TPeba J1a je NPBH M HAjTIABHU[U /b, 4 3ay3MMAkhe BAXKHIX
reorpagcko- CT&)&TGFI/I]CKI/IX 1 MHAY€ BAXHUX MECTa MAE CaMo 10 celu y3
IJIaBHU IUJB".

Ocum pasOujama M YHUIITEHA ITABHUHE HENPHUjaTe/heBE BOjCKE, LIUIb
MOXe pma Oyme: 0n6paHa U ocnobabame BaskHUX [EIOBa COICTBEHE
TEPUTOPHje 1 CTPATETH|CKUX OGjeKaTa; 3aysuMame 1 ApKatbe TPECTOHHLE,
BAXXHHMX CTPATEIHjCKUX O0jeKaTa M TayaKa Ha HENPUjaTeIbeBO] TEPUTOPH]HL;
ondpaHa i 3ajp:KaBame CIOPHE TEPUTOPH]e; CIPEYaBabe MaHeBPa CHaTaMa
HETpujaTesba; Mpeceljabe KOMYHNKALM]a U JMHAja CHAOfIeBara HEenpHjaTe-
1ba, OJJHOCHO 3ay3uMatbe 6asa M M3BOpA MaTepUjalIHUX NOTpeba U Mpapana
IUXOBOT JIOTYpa I J{e30praHn3alija HENpHjaTelbeBe TO3AUHE, W CITUYHO.
Y cBUM cUTyanmjama HGHpI/I] aresby TpebGa HaHOCHTH HajBehe Moryhe ryouTke,
IPBEHCTBEHO Yy XMBO] CHIM, Y3 IITO Mame COICTBEHE rybutke. Peujy,
CTPATEeIMjCKu Kpajibyl Wb je TaKTHIKA ToOeya.

[TpaBunan u300p UMba 3aXTeBa MCTPAJHOCT M JAOCIEHOCT § HErOBOM
ocrBapuBamy. Ilmm Tpeba fa Oyme jacHO ofpebeH, pealHO OfMepeH,
NOCTIZKAH M OCTBAPIbUB, YCKIIAheH ¢ pacHOIOXMBUM CHaramMa u CPEfiCTBUMA
W CTBapHOM paTHOM cutyanujoM. CariacHo peanHoOM HWiby, ofpebyjy ce
3afjaly CTPATerujcKuX jelMHULA U APYIUX AeT0oBa BOjcKe W pa3zpabyje mian
JiejcTBa.

OcpansuBHOCT je NPUOPUTETAH IIPUHIUI Y CBUM BPCTaMa PaTHUX JiejCTa-
Ba. OcpanzuBHa paTHa pAejcTBa 3a Mummha WMajy TPBEHCTBO W YHMHE
LIPUPOJlaH HAYMH paToOBama“, KOjuM ce MOCTHXe mobema m omoryhasa
cnobopa fejerBa. OaH3UBHOCT MOJpa3yMeBa HEroBame O(aH3UBHOI jIyXa
Y BOjCIH, MHUIMjaTUBY, CMEJIOCT, MCTPAJHOCT M CAMOCTATHOCT KOMAHJAHATA,

? Hero, crp. 143.
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~ criocoGHOCT TpefBubaba pasBoja PaTHUX [I€jCTaBA, HENPEKUHY AKTHBHOCT
¥ ohaH3MBHA JiejCTBA Pajy M3BOjeBama MoGee.

MuymmjatuBa TpebGa fa ce pasBuje y ,L[€0 CUCTEM KOMaHJ0Bamba y
BOJCIA“ KAaKO OM CE 3arOCIOJAPHIIO ,,HAl YMOM M BOJbOM HENPUJAaTEIbEBOM .
Ona mojipasyMeBa CTBapallauko KOMaHJIOBahe ¥ 3HANAYKO PelllaBare 3a/1a-
Taka, Kao M CMEJOCT M cnoGOofy KOMaHJiaHaTa, NPWIMKOM M300pa HaYMHA
W CPEJICTaBa ¥ YXUX IUbeBa pau e(hUKACHOT OCTBAPUBAIbA [IIABHOT 1AJbA.
[pey3uMare WK 33/ipXKaBatbe CTBAPHE MHHIM]jATHBE 3HA4ajaH je NPeycoB
3a YCHENIHO M3BOhEHme PaTHHUX JIejCTaBa CBUX BPCTA M HUBOA.

MaHeBap je, y CyIITHHH, TIPOLEC CTBAPAHA CTPATETHjCKUX TPyNaLyja
METOJ JoBOhEHa M ONTUMAJIHOT aHFak0Bakma CONCTBEHE BOJCKE PajH OCTBA-
pUBaFba IABHOT [ba. MaHEBPOM Ce COTICTBEHA BOjCKa IOCTaBba Y MOBOJb-
HHjH ON0Xa] Y OJTHOCY HA HENpHjaTelba, MOCTHXE M3HeHahemwe U HaiMoh-
HOCT Ha TIaBIly TVIABHOT YAapa, OFHOCHO Ha TEXWIUTY OfOpaHe u NpaBIy
MPOTUBY/Iapa, HAHOCH CHAXAH yNiap HenpujaTelby Ui u3berasa Takas yaap,
npebailyjy BeJTMKE ONEPAaTHBHE M CTPATETH]CKE jEAUHHULE C jefTHOT ¢ponTa
MM CTPATETHjCKOT MpaBIa Ha APYrH, NPEMEIITa NpaBall IIaBHOT yfiapa u
ocurypasa ci1060jia akugje, a y onpehennM OKOTHOCTHMA BUME CE Tpefy-
3UMa CTPATETMjCKO TOMmeme HempujaTelba. Mummh pasiukyje cnepehe
0OJHKE CTPATErMjCKOT MAHEBpA: CTPATETHJCKU (PPOHTAIHM HAmaj, CTpaTe-
TMjCKM HaNaj| Ha LEHTAap HIM IPOJOM, CTPATETHJCKH KPHUIHW HANaj MIH
CTpaTernjcKu oOyXBaT, CTPATerwjckim OOMNIa3ak, CTPATerHjCKM Hamaj Ha
no3afuHy ¥ GOK HempujaTelba W CTPATETHjCKO onkosbapame.”! Manesap je
TOCTyNaK Koju oMOryhasa H3BOheme PaTHUX JIEjCTaBa ,, [0 HajIOBOJLHUjAM
OKOJIHOCTHMA 3a CBOjy BOjcKY“ U Hajsehe edexre ejcTBa yiapoM, BaTpoM
W IOKPETOM W TpuMeHOM n3HeHabema. CBAaKOM MaHEBpY HempujaTeiba
TpeGa Jla cieJu KOHTpaMaHeBap Win MaHesap 3a mpepynpebeme. Tako ce
npoTHBHUKY Hamehy HajHENOBOIBHUjM OOTMIM paTa WM OOTUIM 6opOeHnx
[iejcTaBa W MOCTHXKY 3HAYajHE MPEJHOCTH.

H360p n H3paxaBarbe TEXHLITA, ONHOCHO IJIABHOT MPAaBIa Hamaja u
TEXMILTA OfGPaHe WK IMaBHOT (ppoHTa 3a Muimha je jefian Off HajBakHHjUX
3agaraka crpatermje. Ha riaBHOM (ppoOHTY, WM BOJUIUTY, OJHOCHO Ha
[JIaBHOM TIPaBIly, aHTaxyjy e IVIaBHE CHAre pajy NMOCTH3ama IpefBuheHor
CTpaTerujcKor uiba. M360p npasua IMIaBHOT yAapa 4 ITABHE TauKe 32 Hamag
yCIIOBJbaBajy MpefBubeHn b, HAUMH Bohema para, O0JIKK Hamaja, OlHOC
CHATA HA PATMINTY W BOJUILTY, KANALUTET | Pyre reorpaccko-cTpaTernjcke l

OUTHKE MPOCTOPA M KAPAKTEPHCTHKE BPEMEHa, H Apyre OKOMHOCTH. Pedjy,
W360p NPABIA ITABHOT yapa H3pakaBa Ce IPYIACAEM Hajjadux (1 eJTUTHIX)
cHAra W cpefcTaBa 1 HagMohomhy y ofmydyjyhemM MOMEHTY Ha HajoCCTIbH-
BHUjeM TpaBIly 3a HENpHjaTeba, CTPATETMjCKMM Pa3BOjeM 1 NOPETKOM,
[[€JIUCXOJHAM MaHEBPOM, IIPEMEIITAEM M HAM3MEHIYHOM KORIIEHTPALHjOM
CHara Ha IJIaBHOM BOJUILTY WJIH IIPaBly, IPUMEHOM H3HEHahema u cacpebu-
BameM YKYIHHX HANopa 3a MOCTH3ambe yCrexa.
[pynucame cHara M CpejcTaBa, OJHOCHO KOHLEHTpALHja yKyIHOT Ha-

nopa Ha OfnmydyjyheM IpaBily, Ha. HajBaXHHJO] Tayku U y HajBaXKHUjEM

2 Hero, etp. 328, 351, 363, 373-376 u 406.
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TPEHYTKY je[HO je Off OCHOBHHX Hayela H3BOhEma CTPATerjcKux fiejcrasa.
Mummh ykasyje fa ce ,,paBHOMEpPHOM TOAIENIOM CHAre 10 [EeoM dpoHTY*
HUKan He Mory nocruhy Bequku pesyntatd. Hyxkuo je mpaBmiHo u ena-
CTHYHO TPYIHUCATH CHATe, KOHUEHTPUCATH IIABHU HAIOP W WCIOBUTH HAJ-
MORHOCT Ha IVIABHOM BOJHINTY, HA [WABHOM TpaBly O(aH3MBE WIH Ha
Texuiry fedansuee. O tome Mummh kaxe: , Ako ce MOpaJiHe jeTHOBpe-
MEHO J1a paTyje Ha HEKOJIMKHM BOJMIITHAMA, OHJA Tpe cBera TpeGa obesde-
IUTH 33 cebe ycnex NPHUKYIBAamEM CBOje CHAre Ha NABHOM BOJULITY, A
Makap ce pajii Tora TpIelie i U3BecHe Heflahe Ha COPE[HIM BOjUIITHMA . 22
3a ycnemno Bobeme pata HeOMXOMHO je MOBUITUCATH TOBOJLHO KBATUTETHE
BOJCKE, TIPABHITHO j€ TPYIHCATH, KOHLEHTPACATH YKYITHH HATIOp 1 EHEPIUYHO
NIEJCTBOBATH Pafil U3BOjeBarha MOGEE , HA TIABHOM BOJULITY HaJ IJIABHOM
BOJCKOM HempujaTesbckoM“. TuMe ce cTBapajy mpeTmocTaske 3a ycheuran
3aBPIICTAK paTa M CKIaNamke IOBOBHOT M TPajHOI yroBOpa O MHPY.
[MpuHuun rpymicama cHare je crama, ald ce MPUMEYje Ha pasIHYATe
HAYIHE, 3aBUCHO Of yCI0Ba HA PATHINTY M BOjuTy. KoMmGuHyje ce ¢ gpyrum
IPAHIUIMMA TaKO Jla C& OCUTYpa ONTHMANHA YHOTpeOa CONCTBEHNX CHAra,
M3paXaBarbe NMPaBIIA IVIABHOT ylapa MM TeXHIITa offpane 1 HagMohHOCTH
Ha 1HUMA, HEMPEKWIHOCT [IejCTaBa, n3HeHaheme, eKOHOMHUja CHara i cajiej-
CTBO.

Ha nojepuuany mectuma Mummih Kopuctu cuntarMe ,, mpragam yjennarma-
Barba cHare“ m ,IPHHIAN Jeb€Ha CcHare na 6u noapoOHuje 06jacHuo
TPUHII Tpymwcara cHara. Teopwja crpatermje jaje mpegHOCT HejcTBY
NPUKYIUbEHOM U YJEIUIEHOM CHAaroM, OJHOCHO €HEPTHYHOM JICjCTBY Ha
jenHoM crpaterujckom mpasiy. ITojeny cHare Wi NiejcTBa y HEKOTHKO
ONEpALMjCKKUX MpaBalia MPENopydyje caMo y M3BECHUM ITOBOJHHAM OKOJHO-
CTMMA, Kao IITO Cy: Towerme Beh pasOujeHor Hempujate/ba, ONIITA MM
penaTiBHA HaIMOKHOCT HaJl HEMPUjATEIbeM, CHIYPHOCT ONEPAIMCKIX npa-
Balla 1 KOIIOHA KOje 10 HuMa JIEjCTBY]y, U cluyHo. [IpuToM ce cHara menu
»y WTO je MOryhe Mamwoj MepH ¢ 063MpOM Ha cTpore MoTpeGe M 3axTeBe
paTHUX NPUIUAKA U OKOJHOCTH®,

HajMOBHOCT Ha IIaBHOM BOJUINTY, OJHOCHO HA IPABIly TIABHOT Yapa
3a Muumha je jenian off Haj3HaYajHUjKX cTpaTernjckux npuHiuma. > ocTmxke
C€ UENMCXOJTHUM IPYNICALEM HAJjauuX CHAra M CPEJiCTaBa, KOHIEHTPHCAHEM
BaTPEC HA HAJBAXHUJUM TayKaMa (DPOHTA, BEWITUM KOPHUITHEHEM npocTopa
1 BPEMCHA, CBPCUCXOJIHMM MaHEBPOM, KOpuIhemeM nperMyhcTBa yHyTpar-
BUX ONEePALMjCKHUX NpaBalja, IPUMEHOM H3HEHahema, yMEITHIM KOMaHI0Ba-
€M, BEILUTOM yNOTPEOOM CTPATETHjCKHX (M ONEPATHBHUX) pe3epBH i Behom
nokperbuBomhy Tpyna. Hagmohnoct moxke na 6yne ,,6pojuana u MaTepujan-
Ha“, ,TeXHHYKa M MOpaJHA“, OJHOCHO OIIITA U penatusHa. Kopunrheme
HaJIMOKHOCTH CBOje CHare y mpaBOM TPEHYTKY W Ha OfMyudyjyhem MECTY,
npema Mummhy, jegan je of 3HavYajHMjUX NpefyclIoBa 3a nobeny Haj
HENPHjaTeIbeM U CIOOOAY paja.

2 Hcro, crp. 202.
3 Hcro, crp. 133.
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Exonommja crara mojipasymMeBa palMOHANHO 1 €(PUKACHO AHTAKOBAmbe
CTBAapHE LEJNOKYIHE pPaTHE CHAre Ha IOYETKY paTa TaKO Jla Ce MOCTHIHE
ommrta HagMOhHOCT WM Gapem pelaTHBHA HAAMOKHOCT Ha TNIABHOM BOjH-
INTY, OXHOCHO Ha MPaBIly INIABHOT yAapa, WIH TEXWIITY OfOpaHe ,3apaj
nocrurayha riasHor mmiba“. To mpernmocraBba cBOhewe cHara Ha BOju-
IITHMA JIPYTOT pejla Ha HajnoTpeOHMjU [ieo, CTBapame HagMohHOCTH Ha
IJIABHOM BOJUUITY W CBOhEHE HA HajMamby MEpPy PHU3UKA Y AHTaKOBAHY
rnaBHux cHara. [Toctmxe ce npaBunHuM ofpebuBameM Huba 1 3ajaraka,
LEIUCXOTHOM TOfICIOM W TPYIHCameM CHara, HagMohHomhy y OfcygHOM
TPEHYTKY W Ha OJIydyjyheM MecTy, CBPCHCXOJHHM MAaHEBPOM, BEIITHM
KopuinhemeM NpOCTOpa W BPEeMeHa, Op3MM MpPErpymucaBakeM CHAra u
IIPOMEHOM INPABLA IJABHOI yjlapa WM TEXWINTAa OfOpaHe W CTBAPAMEM
usHeHabewa. Exonomuja cuara, npema Mutnhy, nogpasymesa Kopuirherse
LIEJIOKYITHE CHare BOjCKe KOja JIejCTBYje, TayHe aHAIM3e W MPOIEHE, HaHO-
UIeHhe HenpujaTelby WTO Behux ryburaka y XuBOj CWIH, Y3 INTO Mame
CONCTBCHE TYOMTKE, Y3ajaMHO NOTIOMArame WIH CafejcTBO, 3aTHM Mepe
3aIITUTE W YyBatha JEUHMIA Off HENOTPEOHUX H,y3alyIHuX ryOuTaka u
HECBDPCUCXOJHUX PAJItbi, Ka0 M YPEAHY NOTHCTHIKY MOMPIIKY.

Ipragnn ysajamuor notmomarama O3HayaBa ycknahupame paTHUX
ficjcTaBa M JNPYIUX PATHUX pajk¥ M YKYIHAX HAMopa CBUX eleMeHaTa
CTPAaTErNjCKOT MOPETKA M BOJCKE Y LENMHM IO IUJBY, MECTY, BPEMEHY H
HAUMHY IPUIPEME 1 U3BOLEY pajiil IOCTU3akba 3ajeJHUYKOT II1aBHOT IUIbaA.
Cwmucao Tor npuHIMNa, KOju 6M ce MOrao Ha3BaTH TPUHIMNOM CAJiejCTBa,
JecTe y TOMe fla ce OCHTYpajy OCTYIHOCT, jeAUHCTBO U YCKTaheHOCT jejcraBa
u Tako omoryhu ycnex rnapmux cuara. CajejcTBo ce opramusyje usmeby
eJieMeHaTa CTpaTerujcKor IOpeTKa, Cycelia, CHara 3a MOJPIIKY ¥ CaBe3HNKaA.
YIpaBo Ce y NPUHLMIY y3ajaMHOT TIOTIOMATaksa OrVefia OCHOBHH TIPHHIAL
LENOKYIHE paTHe BewTure, mimre Mummh.

HsHeHabeme Hap HempujaTe/heM, je mpema MuinmheBoMm cxBaTamy,
»JEHaH OfI BPJIO BEMKUX YCIOBA 33 TOBOJBAH YCIEX y GOpOU“, mpe csera y
OhaH3MBHUM [I€jCTBAMA M Y OKOJHOCTMMA HEMOBOJBHOr OJHOCA cHAra.”
OGyxBata Bulle Mepa, paliibi M aKTUBHOCTH KOje Ce TPUIPEMA]y TajHO K
u3Bofie Op30, M3HEHAJHO U HEOUYEKMBAHO 3a HENpHjaTelba, Pajiil CTHIAMbA
npenMyhcTBa 1 u3BOjeBama nodene. M3nenabemwewm ce npey3uMa HHUIAjATH-
Ba, OrpaHuyaBa HempujaTelby cnobopa paja, Hamehe cONCTBEHA BObA W
M3a31MBa MOPAJHK CIIOM U pacTpojcTBo mopetka. Ioxpasymesa TajuHo, Gp30
¥ HEOYCKHBAHO IIPENy3MMalb¢ HAMaJHUX Onepanyja Ha [paBOuMa Koje
HETpHjaTelb CMaTpa HEMPOXOJHUM WM CTIOPEJHHM, HEOUEKHBAHH MaHEBAp
U NPUMCHY HOBUX MeTOfia OopOe, M3HEHAJHO AHTaKOBAWE CTPATEIIKHX
pesepsi, ynoTpedy HOBHX, HENO3HATHX BPCTA HAOPYKakha U BOJHE ONpeMe,
Kopuithebe HENOBOBHUX METEOPOTIOMKHX YCIOBA, e(UKACHO H3BUbake I
Mepe Gopbenor 06e3behema, AesnHdopMucate HenpujaTesba i Kopuihere
PaTHOr JyKaBCTBA M MAaCKHWpawa, Kopullheme IOrpeliaka Hempujarelba,
CBObete ClyYajHOCTH Ha HajMakby Mepy, ApPHPAtbe U3HCHATHAM JIejCTBIMA

2 Hero, crp. 409.
% Hero, crp. 715.
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HENpHjaTesba, U CIMYHO. Crparernjcko n3HeHaberme y caBpeMeHUM yciio-
BHMA je MajJo BepOBATHO, Majla Huje HeMoryhe.

JequHCTBO KOMaHTOBarba IPETNOCTaBIba YCKIaheHe Harope 1eTOKyITHS
patHe cHare M e(pUKAacHO (DYHKIMOHHCAFE CBHX KOMAHJHMX CTeNeHa H
cAcTeMa Besa. 3acHMBA Ce Ha MPABIIHOM CXBAaTakby LU/ba U 3a/aTaka,
JEIHOCTAPENIMHCTBY | CyGOpAMHAIM]Y. [IIaBHy Mucao BpXOBHOT KOMaHJaHTa
HIIA BOJCKOBObE M aKTe KOMaH0Batba (JUPEKTUBE, MHCTPYKIIHjE, 3aNOBECTH,
Hapehema, MIaHOBe, YIYTCTBA M CII.) CBU NOTYMESGHA BULIE KOMAHIAHTH 1
Apyre cTapelHe 00aBE3HHU Cy [ja MPABUIHO PasyMejy i JOCIEHO CIIPOBOJE
y IpakcH. JEAMHCTBEHO CTPAaTErHjcKO KOMaHAOBabe OMoryhasa jefHHCTBO
y pajmama lesie BOJCKE U YjelnbaBamhe HANOPa LeJOKYIHE PaTHE CHATE U
BECHO ONTHMAIHO AHIaXOBAHhe CArNacHO NMPUHIUINMA eKOHOMHjEe CHAra,
HaIMORHOCTH, CaJIejCTBa M YHYTPalIkET jeAMHCTBA Y Olepaunjama, MHHIHja-
THBE 1 u3HeHabewa. Komannopame Tpeba na Gyjie jeIMHCTBEHO, HEMPEKMTHO,
epUKACHO, eIaCTHIHO, OnepaTHBHO U curypHo. IToce6an 3Havaj 3a OCHIYparbe
JeIMHCTBA Y KOMaHROBawy Muumh npujiaje jeMHCTBEHOM CXBaTamy paTHe
OKTPUHE, 3aTHM HCKYCTBY M BELITUHH, 3HAKBY M CIOCOOHOCTH TIJIABHOT
KOMaHJIaHTa, HErOBOM CAMOIIOY3/Iathy | NIOBEPEHLY Y CBOJY BOjCKY, T€ MaTPHO-
TH3MY BOJCKC M FEHOM IIOBEPEHY Y BOjCKOBOhY M JPYIMM MOpATHHM W
TYXOBHMM CBOjCTBUMA. 3aTO ce MOpal u UH(pOPMICAHOCT MOTY CMaTpaTH 3a
CBOJEBPCHE NPUHIAIE Y HETOBOM CHCTEMY CTPATETHCKE TeopHje.

Mopan u fyxosHa cBojcTBa, a OHajIpe YBEPEHOCT Y 1UIHEBE U TOBOIbAH
UCXONl pata, BO/bA 3a GOPOOM i MOGENOM, CMENOCT, XPAabpOCT U CaMOTOy-
3mame uMajy, npema Mummhy, Beoma 3HauajHy yiory y pary. Mopamsa
CHAra, MOpasiHe OCOOMHE ¥ OJIMKE BOjHHKA, O(HUIMPCKOT KOpa X KOMAaH/a-
Hata, u3Mehy ocranmor, yMHE €NEMEHT YKyIHE cHare Bojcke. Pusmuka,
MOpajHa W WHTEJEKTyaJHa CHara fpxkae/baHa 3a Mummha je 3mavajua
KOMIIOHEHTA PaTHe CHare jefine jpxane.’

Y pary Hajsetin 3Havaj npumaga MOpANHOj KaKBOhH BOjCKE, OJHOCHO
»MOPAITHIM HJIM {yXOBHUM CPE/ICTBMMA, Tj. YOBEKY — BOJHHKY Te BOjCKOBOhM
1 BUIIUM KOMaHjaHTuMa. [IpuMena ocTanix NpUHIHNA BEIITHHE PaTOBAKbA
3aXTeBa MOPAJHA CPENICTBA KAO INTO CY ,JYX BOJHHYKH, AYXOBUTOCT N
KapakTep BOjCKOBObe, mummmjaTuBa, u3HeHahemwe, ApcKoCT, mocTojaHoct™,
EHEPrUYHOCT, CIPEMHOCT 3a par U oop6eH00T MUCHUILIMHA, TATPHOTH3aM
U PONIOTbYObe, H3APKILUBOCT H xpa6poct.?” OcoBUTO je BaKHO 2 APKABHO
W BOJHO BOHCTBO W3Ipajie jeAMHCTBO M MebycoOHO mOBepemse, fa 3ajpxe
BUCOK MOpaJl ¥ ONTUMH3aM, YBEPEHOCT Y IUILEBE 1 Y TIOBOJBAH MCXOJ| paTa.
Taxobe, HeONXOAHO je cTANHO jauame K OfipKaBabe POfOIbYOiba h 6OpOEHOT
Mopana U caMomoy3/iarkba BOJCKE, T€ MOPAJIHOT IyXa 1 €Hepruje Hapoja.

Ob6apemTenoctT 0 HENMpUjaTelby, NMPOCTOPY, BPEMEHY, COINCTBEHHM M
CABE3HMYKHUM CHArama, OJHOCHO IIOTIYHA HHGPOPMHCAHOCT O YMHUOLUMA 1
yCIOBMMA MpPUIPEME M U3BOHEHa CTPATErnjCKUX U IPYTHX PaTHHUX jiejcTaBa
M PaTHUX PjitbM YONITE BakKaH Cy NPENyCcIOB 3a ePUKACHO OJIyYUBAHSE,

% Hcro, ctp. 6 u 108.
7 Hero, crp. 409, 501 u 502.
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MaHeBap U Gesbepgnoct. O Tome Mummmh kaxe: ,,Chare, Mecro, Bpeme H
HaMepa HeNpHjaTe/beBa JeCy OHH €EMEHTH, KOJH YHHE CTakE H NPHJIHKE Ha
BOJHLITY H OOJHIITY.

,,KO y patHOM BpemeHy Oyfie 06aBEITEH Y CBAKOM Yacy IITO GOJbe W
IITO NMOTIYHKjE O CBUMA OHUM YETHPMMA YHHUOLMMA, Taj hie uMaTu u 6oiber
W3IJIeNla Ha YCIIEX, aKO Cy HapaBHO OCTaie OKONHOCTH jenHake™.”

Mumuh ykasyje Ha TO fia cy ,,IPUKYIJbae 1 OIEHA MOflaTaka O CTamby
U TIpWiIMKaMa y HempujaTelba Ipe NMOYETKAa M y TOKY Onepaimja“ crajaH
NpOLEC ¥ TpajaH 3afaTaK CBUX OpraHa KoMmanpoBamwa. CBaKako, HajTexe je
OTKpWTH U Ca3HaTH BOJbY M CTBapHE HaMepe U IUTaHOBe HempujaTesba. Ocum
TaYHUX M3BELITaja U MHQOpMalyja, 3a TO je HEONXOMAaH ,,jak yX BOjcKoBObhe,
Koju y6oKO Ipoaupe y TajHe HENpUjaTeIbeBe AyIIe™, OMHOCHO ,,lap NPOHH-
a’ka ! TEMEJbHO NI03HABahe HEeTpHjaTelba U BENMKO HHTENIEKTYAIHO Pa3BH-
he.“” To6pa o6aBemTeHOCT, ehUKACHO M3BMbamE U OCMATPame, NPHUKYI-
Jbame U IpoleHa, oOpafa u 6p30 Kopuiheme nopgaraka u UHGOpMalmja
3HAYajaH Cy MPEyCIOB 3a MPABHIIHO OJIy4uBame. Jep, BOjckoBoha ,He cMe
M3/1aTH Hapehewa Ha OCHOBU mpeTnocTaBaka, Beh caMo Ha OCHOBH NOY3HaHKX
noflaTaka ¥ Ha OcHOBH cTporor pauyna“.* Takobe, CBOjE OJTyKE M PelleHa
»He Tpeba HHUKaj MOBOJMTHU y 3aBUCHOCT Off HENpHjaTe/hbeBUX Hamepa, Beh
Tpeba pajjuTH SHEPTUYHO | Ca CAMONOY3JakeM Ha CBOM 3aiaTKy, Hamehyhu
HEenpujaTelby CBOjy HaM 1epy 1 fejcTBYjyh IPOTUB OHOTA, IUTO je 3a HeNmpH-
jaTelba HajoceTbuBUje“.” Pat cagpxku OpojHe HeonpebeHOQTu, HEM3BECHO-
CTH ¥ M3HCHAJIHE /orabaje, pasHe CIy4ajHOCTH M Op3e NPOMEHE CATyaLje.
3aTo ce BOjCKOBOHA y CBOjUM pEIIEHUMA ,MOpa PYKOBOJUTH TEOPHjOM
BEPOBATHOCTH, TIPETIIOCTaBIbajyhu y TOM, 1a M HeTIpHjaTesh pajil pa3yMHo. “

Besbegnocr uinn ocurypame 0f H3HeHabhera 00yxBata MHOILITBO Mepa,
IOCTYNAKa M aKTHBHOCTH KOjdMa Ce LITHTE CONCTBEHE CHare, HaMepe u
wiaHoBu. ITpema Mummhy, 6e36eHOCT ce OCTHXKE: MPABIIIHUM CTPATEIHj-
CKHM Ppa3BOjeM M CTPaTETrHjCKHUM MOPETKOM; HHXUIEPUjCKUM ypehemeM
CTpaTerujcke OCHOBHIE, NOJNOXaja M yTBphewma M jakoM OfOpaMOeHoM
JMHUjOM; OCHIypameM O0KOBa M MebympocTopa M CONCTBEHE MO3aJIUHE;
OfpXaBambeM TpajHE BE3e BOjCKE Ca CBOjOM OINEPAIUjCKOM OCHOBHIOM;
MapIIEeBCKUM U 60pOeHuM 06e30ehemeM U y3ajaMHAM TOTIOMAarameM y
cly4ajy KakBOT U3HEHAJHOT Halafa 1 CaJiejCTBOM; IPABMIHIM MpeBubamem
Oynyhux TokoBa orahaja u paTHUX pajbH; OPKaBabeM Y TajHOCTH CBOJUX
HaMepa, Hapebemwa, MOKpeTa U IPYTUX PaTHUX Pajibi; CTATHAM U3BUhAbEM
U HajrleflalbeM HelpHjaTe/ba W OTKPUBAKEM HEIOBHX Hamepa ¥ IUIAHOBA,
jaunHe, cacTaBa M paclopefia i Mopaia, Te OY3JaHAM NO3HABAMEM YKYITHHX
NPUIKKA ¥ OKOJHOCTH Ha paTHITy U Bojumty. IToce6an 3Hauaj y cpeya-
Bamy M3HEHabemwa Of cTpaHe HempujarTelba Mummh npupaje mMepama 3a
o6e3beheme npaBospeMene 1 6p3e MOOWIN3aLHUje, KOHIEHTPALH|je U CTpaTe-

2 Hero, ctp. 541.

& 2 Hcro, cTp. 547 u 604.
% Hcro, ctp. 542.

31 Hero, ctp. 553.

2 Hero, ctp. 608.
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IH]CKOT Pa3Boja CBOje BOjCKe, MepaMa U CpeficTBUMa 3a 06e36eherse omnepa-
IMJCKUX NPABALa IPM HACTYIAKY MM OfICTYIARbY, 3aTHM MAPHPakby, Ipejy-
XHTpUBaky U NpefylpebuBay NiejcTaBa U NOCTyIaKa HelpujaTesba, 60pOe-
HOj CIPEMHOCTH BOjCKE 3a paTHa [ejcTBa, e(MKACHOM [CIOBamy 0GaBe-
mrrajie 1 6e36eHOCHE CITyXGe, Te OFHOCHMA Ca CABE3HUIMMA U HEYTPATHAM
apxasama. [Ipunuun 6e36egnocty je, emaTpa Muumh, | jenan op HajBaXXHH-
JUX ycmoBa 3a yenetuny MOOWMITM3AIK]Y, KOHIEHTPALM]y W CTPATETHjCKH
pa3sBoj BOjcKe™,” 3aTHM 3a CIPOBOBEEE CONCTBEHHX Hamepa 4 IIIAHOBA, Kao
H 32 CYNPOTCTaB/bakhe HENPUjaTE/bEBM HaMepaMa U [IejCTBIMA.

Crparernjcka oganznpa

3a Mummha je crparermjcka ocaHsmBa jeflHa O OCHOBHMX BpCTa
(06miK, HA4MH) paTOBama KOjOM Ce MOCTHKE CTPATErHjcKu WM paTa.
IIpenmyhicrsa cTpaterujcke odansuse jecy: MOYETHa MHUIM]ATHBA, CIO6O-
JaH w300p IpaBUa [NABHOT yiapa, MOryhmocT ushenabema, y6ebeme y
Opojuany U MOpaIHy HaIMOhHOCT | YBEPEHOCT Y MOGENY Hafl HEMPUjATEIbEM.
Y paty ohaH3MBHO J€jCTBYje OHa BOjcKa ,Koja ce oceha jayom Kako y
MaTepUjaTHOM TaKo W y MOPATHOM IOITIEAy, KOja je MpegyXuTpuia CBOra
NPOTHMBHUKA Y MOOWIIM3ALMA M Y KOHIEHTPALHM]H TPYNa, i Koja ce pelmmna
[la IPOJIUpe, T€ 1a TPaXku CBOT IPOTHBHMKA, 1a O ra Hanagana. Hamagavyesa
Ce BOJCKA 3aycTaBiba CaMO OHJA, Kajj IIOKOPH CBOTa MPOTHBHHKA®.>*

Crparernjcka ocaH3MBa y MOYETHOM NEPUONY paTa MPOMHIAZH M3
O(aH3UBHE JpXaBHE MONMTHKE M NONMTHYKAX LMbEBA W MATEPUjalHAX
moryhHocTi. ObansuBy onpefiersyjy: b, PacionOXuBe CHATe U CPECTBA,
OJJHOC CHAara Ha PAaTUINTY W BOJUINTY, 3aMHCA0 U W€ja MaHEBPa W HAUMH
u3BOheIba, CTPATETHjCKO IPYMUCAKE U MOPEHaK, NPUMEHA CTPATErHjCKUX
Hayela, paTHa CHTyauuja W MebyHapopHe OKOIHOCTH, KOMAaHLOBAWE U
TN03aMHCKO 06e30eherbe, OHOCHO IOTHCTHYKA NOAPIIKA, IPOCTOP H BPEME.
Crparernjcka ocdansupa je 3a Mummha ,,IpupojHu HAYMH paToBama“, a
OpsuHa, BEIMKAa MOKPET/HUBOCT, EHEPIHja M W3HEHahere WeHH 3HAuajHu
eneMeHTH. I'maBHu 0GjeKaT M HajBaXXHUjU LHMIb CTPATETHjCKUX HATIAJHHX
fiejcTaBa jecTe HeMpHjaTesbeBa TMaBHA BOjcka. CamiacHo TOME, ,y TPBO
BpeMe HajrmaBHMja pafiiba TpebGa fa Oyme OpXu TOKpeT U mpelasak y
HETIPHjaTe/bCKy 3€MJbY, TPOAMPAH-e Kad HEMPHjaTelbCKO] TVIABHO] BOjCIM,
npunybaBajyhu je Ha GUTKY IOJ| YCIOBMMA HAjIIOBOJBHUjUM 3a ce“.

Iws crparerujcke ochansuse Moxke fa Oyfe: pasOujarme U YHUIITEHE,
OFHOCHO CIalIbethe M HEYTPANMCAIbE HENPHjaTebeBE BOjCKE Y LETMHN WIH
HBEHE ITIABHUHE Ha MPOCTOPY M3BOhema o(aH3uBe W M3BOjeBaE BOJHHYKE
noGesie; ocioboherwe rearpadcko-cTpaTernjckux oGjekara, BaXkHUX KOMY-
HUKAIMja M CTPATErMjCKMX TayaKa HA HENPHjaTesheBOj TEPUTOPHjU Koju he
OJIaKIIATH Jajbe M3BOhEHE HaNaHuX ONepalyija WM NPETOBOPE O MUPY U
npuHyhUBake Ha MUP, OHOCHO JHKTHPABE YCIOBA MUPA; MOPa3 U M36alm-

3 Hcro, crp. 48.
3 Hero, ctp. 502.
3 Hero, crp. 510.
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BAbE U3 para HEKe YNaHULE HEeNpHjaTebeBe KOoaNuluje, U Cauyno. [Jakme,
HETIPUjaTelbeBy BOJCKY TpeOa pa30MTH M YHMIUTATH y HamagHUM OHTKama
HIM je, WTO je Moryhe BHIIE MCTPOIIUTHU U HocTihy fedunuTHBHY no6eay
Yy paty.

Crparerujcka oaH3MBa CagpXKY BULIE HCTOBPEMEHUX WM Y3aCTONHIX
HAIlQ[HUX OTepaluja CTPATErHjCKOT i ONIEPATHBHOT HUBOA, OUTKHU U 60jeBa,
00jE/IMILENNX ITIABHUM CTPATETHjCKUM [MJbEM H ONIITOM 3aMUCIIH H HJEjOM
u3Bobema. CaMo u3y3eTHO, OHa MOXE Jla Ce CACTOjH Off jEIHE jeNMHCTBEHE
CTpaTerwjcKe omepanuje, ¢ KojoM ce mnopymapa. M3Bogum ce HamajgHuM
onepalujamMa IIIaBHUX CHara COTICTBEHE (CBEHTYAlHO W CaBE3HWYKE) BOjCKE
W aHI2XOBAWEM IENOKYIHE PATHE CHAre Ha CTPATErHjCKOM (PPOHTY U Y
COTICTBCHO] MO3aJUHM, a MO MOTrYhHOCTM ¥ Y IO3ajjMHA HEpHjaTesba.
Crparernjcka ocaHsuBa MOXe fla ce M3BOJHM Ha /IBa INaBHA HayuHa: 1)
IPUMCHOM JIUPEKTHE CTPaTeruje, Tj. IUPEKTHUM CYNPOTCTABILAIHEM CBOjE
CHare HENpHjaTElbeBO] CHA3H, INTO 3aXTeBa 3HATHY HAIMOKHOCT M BOJH
BENUKMM TyOMIMMa M, 2) IPUMEHOM LEIMCXOJHOr MaHEBpA W HAMajoM Ha
HajBAXHUje W HajoceT/buBHje U clabe Tauke paju J0Bohewa HempujaTerba
Y KpH3y U HCrOBOT NMPUHYJAHOI OJICTYNama WM PACTPOjCTBA MOpajia M
00pOeHOT mopeTKa. Y TpHIpeMu # W3BObewy crpaTermjcke ocaH3uBe
HEOIIXO[HO e ,IPUKYNMTH IITO BHIIE CHArC HA HAjBAXHM]O] Tayljd y
OFITTyYHOM TPEHYTKY", OHOCHO HYXHO je noctuhu Oap penaTusny Hagmoh-
HOCT Ha IJIABHOM BOJUIUTY WJIM CTPATErHjCKOM IpPAaBLy, WIM Ha NPaBIy
TIABHOT yHapa. [lejctBoBati TpeGa MO YMTAaBOj AYOMHM CTPATETHjCKOT
pacropejia HerpujaTeba, IPe CBEra 1o TTABHUM CHArama y 3aXBaTy KOMyHH-
KAIMjCKUX TIPaBalia, CHarama 3a IOApIIKY, ONePATHBHUM Pe3epBaMa, KOMaH-
[HAM MEeCTHMA U CJICMEHTHMa CHaOfeBama, THM IIpe IITO CaMO yCIeX Ha
IJIABHOM BOJUINTY, OJHOCHO Ha TPABIly IVIABHOT yAapa, OCATypaBa Mobeny y
CTpaTerujckoj ohaH3uBm.

Tox u ncxoyy crparernjcke OhaH3uBe MOHEKaA] BEOMAa MHOTO 3aBUCE 1
Ol pearoBara M TOHAINAWa MEHyHAPONHUX UMHWIANA, PA3HONMKOCTH 1
Cyko0a MHTEpeca BENMKMX M PETHOHANHIX CHIIA, X Off OJJHOCA CHATA Y CBETY
u y pernony. Mma cmydajeBa, Benmm Muiuuh, ,jga 3mo0Ha momutuka u
OpY:KaHO Melllathe TyhuX JApKaBa MOXE U Jja apAIMIIe YCIenna 1 cpehna
o(haH3MBHA IEjCTBA, a TO MOXKE [1a GY/ie CaMo yciIe/l rajiHe 3aBUCTH U 60ja3HN
CycemHuX (M NPYTUX 3aMHTEPECOBAHMX — HarloMeHa M.3.) pxaBa 3a IHX0BE
BIactuTe uHTepece. OHaj KOju HACTyNa, YeCTO PU3KKYje [la U3ry0u CaBe3Hu-
Ke, KOjU Cy Y IOYETKy OWIM BOJBbHH, Ja MOfpXKaBajy Halajaya g0 W3BECHOT
CTETIeHa, alli KOJM My HIAK He JIOIYILITAjy, Aa Ce OCHIIA CYBHIIE HA HHUXOB
pauyn“,*

Kapakrepuctuino je ja mpunukoM usBobema crpatermjcke ogaH3uBe
Y HEIOCPEJIHUM PATHIM [I€jCTBIMA YYECTBYje caMo TpehuHa, OJHOCHO YeTB-
PTHHA, a IOHEKaf ¥ CaMO OCMMHA LIEJIOKYIPE CHare, a CyOuHa ,,[efle BOjCKe
3aBuCH Off ycrexa miu Hefahe Gam tor fema Bojcke“. Omer, Bojcka ce y
O(haH3MBHAM [IejCTBUMA YOP3aHO (DUZHUKA U MOPAIHO TPOIM M CMambyje 10

% Hcro, crp. 514.
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MEPH B>CHOT NPOAUpPAbha U HENPEKUIHOT KPETaka YHANPENl, H3HYPaBa U TPIu
ry6HTKe Ha MapIy " y 60p61/1 ¢ HenpujatesbeM. To cnabibeme U CMambEHe
BOjCKE M Fy6Jb€H>€ CHara je yTonuko Behe YKOJHMKO je myxu CTpaTeFI/IJCKI/I
OfIHOCHO OIepALjCKH IIpaBal] M 30Ha ohau3use. [Jakie, KOPUCHO je IPEHETH
paTHa JejcTBA Ha HENpHUjaTesLeBy TEPUTOPU]Y U3 MAaTEPHjaTHHX, MOPAITHHX
1 TCHXONOMIKUX Pa3iora, aly Tajja HACTajy BENMKE TeInKohe, BezaHe 3a
HCXpaHy 1 CHaO[IeBatbe BOJCKE, OPraHM3aIlijy Maplia i OfIMOpa, OPyKaHu |
Apyr¥ OTHOp CTAHOBHAMIUTBA HA HENPH]ATE/bEBO] TEPUTOPUjU U TOTpedy
OfiBajarba jaYMX CHAra 3a OCUIYPamse N03a/[uHe U KOMYHUKAIM]a U KOHTPOTTY
Teputopuje. CTOBpeMeHO, OTeXaH! Cy TOMYHA H NIPUCTH3AMbE T0jadarba i
CBEXMUX TPyIa. YCICIHO pellaBambe THX M IPYTHUX TeIKoha 3axTeBa Mpaso-
BPEMEHO U HENMPEKUHO NONYH-aBalke U OjadaBarbe BOjCKE CBEXKMM CHarama
H MaTepUjalHUM CPEACTBAMA. Jep, 3a IOCTH3Akbe KPajHher Liba CTPaTertj-
cke O(aHzue TpeGa MMATH JOBOJBHO CHAre y BAXHOM TPEHYTKY M Ha
omnydyjyhem mecry. Bojcka, 3ato, Tpeba ga Oyhe BHCOKO MOKpET/HHBA,
u3BexKOaHa M CIOCOOHA 32 M3BOhEME CTPaTerujcKux MaHeBapa u 3a 6p30
yjenumbaBame cHare i Haropa. OciM Tora, MOpa HMaTy CiocoGaH KOMAH/IHK
Kajjap ¥ BHCOK MOpaJ, TUM IIpe IITO 3a 0(aH3MBHA JiejcTBA ,,Tpeba UMaTH
focTa W foOpe BOjCKE™, KOja TPaXW BENMKE HANOPE M MaTepHjalHe H
MOpaJlHe CcHare, Te Behy CHEPrUjy M YBPCTHHY KOMAHJOBaba HETO y
neaH3uBHUM JejcTBuMa.” Y oGaH3MBH, JaKie, BOjcKy Tpeba BOOHTH
OTyYHO M CMEJO W Tpeba e(PUKACHO U €KOHOMHYHO HCKOPHCTHTH HheHy
YKYIIHY CHAry 3a IOCTUTHYhe MO3WTHUBHOT IHIba.

[Iprukom usBobhema cTpaTernjcke O(aH3UBe YECTO HACTYNIA TPEHYTAK
Ky/IMUHAlMje, Kaja ce flalbe HamnpefoBambe He MOXKE Npey3uMaTd 0e3
CBEXXHX I0jauara. Bojckosoba TpeGa NpPABMIHO Ja OCETH W OUCHH Taj
TPEHYTAK ,Ma J1a OfiMax OIarOBpeMEHO NMPUCTYIH 3aKIbYYCHY MUpA“, WIN
na npebe y nedansuBy u ocurypa foTiIe CTEUEHE YCIEXe ,,aKO HENMpHjaTelb
He OM XTeO []a TIPHCTAaHE HA 3aKIbYderbe MHpa“.38 Hakne, kaga gobe 10
KpajiiX 0()aH3UBHIX MOTYhHOCTH W PABHOTEXE CHAra, a HeMa M3rjieaa 3a
npefysuMarbe HoBe oansuse, Tpeba 3aKIbYIUTH MHD.

Crparerujcka oan3uBa MOXe Ja ce M3BOAX HE CaMO y IIOYETHOM, Beh
M y JlalbeM TOKY M y 3aBPUIHOM nepuofy para. Haume, mocme ycnemne
cTparerujcke fiedhansnBe OpaHKONA i 3ayCTaBIbakba MK CIIOMa CTPATETHjCKe
ocansuBe Hamajaya, SpaHUIAl MOXKE fja HCIOIbU HaaMohHOCT u mpey3me
VHHIM]ATHBY, & 3aTHM H fia ipebe y cTpaTerujcky O(ansuy wid IpoOTHBO-
(ansuBy n3 poramamme pgecansuse. Ilpomsuiasu ja ojjyKa O BPCTH
paToBama, OHOCHO BPCTHM CTPATErHjCKHX J€jCTaBa 3HAYAJHO 3aBHCH Of
NOJIUTHYKKX LUbEBA W MATEPHjalHUX MOrYhHOCTH, OJHOCA CHATA W JIPYIHX
yCIIOBa, a He Off CyOJEKTHBHE Kelbe BOjCKOBOHE MM HAjBHIIET JPXKABHOT
PYKOBOZCTBA.

3 Hcro, crp. 517 u 521.
8 HCTO crp. 516.
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Crparernjcka negpanznpa

Crparerujcka fiecaHsusa je Bpcra (BHJ, OOJMHUK, HAYMH) CTPATErHjCKUX
PaTHMX JiejcTaBa Koja ce M3BOJIE Ha LIEJIOM PATHIITY MM Ha TIIABHOM BOJHIITY
paju clamama CTPaTErMjCKOT Hamaja HempHjaTelba, Of0paHe NIpOCTOpa H
BaXHHMX IeorpadCKo-CTpaTerujckux objexara, Mpey3uMama CTpPaTerHjcKe
MHUIAjaTHBE U CTBapamba ycIoBa 3a Ipesa3ak CONCTBEHNX CHAara y CTPaTerHj-
cKy ocdan3uBy uny npotusogan3usy. [Ipenysnma je crpana koja je ,,Heode-
KHBaHO Hsﬂeﬂabeﬂa C [I0jaBOM JiaJIleKo HaMohHmjer HenpnjaTera“ Koja je
,,y6ebeHa y cBOjy Hemoh i ce cMaTpa CrabujoM Off javer HCHpI/I]aTera
WK KOja je m3a3BaHa W mpuHybeHa Ha GOpOY ,,TOK jOII HHUje MOBPILIAIA
KOHIICHTpalHjy CBOje BOjcKe, Aa 6u moria fa npebe y Hamap (odan3uBy),
UK OHfa Kaf ce OyAe pelmia, fa Hajipe NPUKYIX Ha jeJHOM MECTy IITO
jady cHary, fia 6M THMe UCTOJBbUIIA CBOjy HATMORHOCT HaJ MPOTUBHUKOM, W
TeK Kaj ycne y ToMe, jja OHJa NOHOBO mpehe y Hamaj M HacTymambe
(ocbanzusy)“.¥ CTpaTemJCKOJ fehaH3uBy npuberasa BOjCKa, ,KOjy je y
ONIITE NPETeKao HeNpHjaTelb y NPBUM HEHUM JI€jCTBUMA, W KOja CHIIOM
OKONHOCTH MOpa fia BOJW pa'iyHa caMo 0 CBOjOj OfOpaHy U MPOTHB- AejcTBy
OHE BOjcKe, Koja Hamafa“.” Crparerujcka ogOpaHa, OJHOCHO CTpaTerujcka
fedansuBa, 3a Mummha je npuBpeMeHa W NPWHYJAHA BPCTa WIM CHCTEM
CTpaTeTHjCKUX fiejcTaBa KOjUM ce caMO Moxe n36ehm COTCTBEHM Mopas u
OCYjeTHTH HalafayeBH IJIAaHOBU 33 M3BECHO BpEMeE, alll CE HOME HE MOXe
noctuhu UMb paTa — nobefa Haj HempujaTelbeM. Moxe fa Oyne miaHcka,
yHaIpeq INIaHMpaHa Kao IJIaBHA BPCTA PaTOBawa, WM NPHHYAHA, HACUIHO
HAMETHYTA Y NOYETHOM NEPHOJY MU JalbeM TOKY para Off 3HATHO HajMoh-
Hyjer HempujaTeba. 3aTo Muumh Hanap u on6paHy, OFHOCHO ocbaﬁsnBy a
AedaH3uBy, NpU3HAje KAO PABHONpPABHA paTHA JIejCTBA M KaO HajBaXHUje
BpCTE paToOBama y CafjallllboCTH U OyayhHOCTH.

IMomTo NOMATHYKY UUBLEBU, OHOC CHAra M APYTH YCIOBH OIpPENeIbY]y
OMNIYKy O O(aH3UBHOM WM Ae(paH3MBHOM PaTy, OJHOCHO O CTPaTErujCcKoj
ocaH3MBY WIH CTPATErHjcKOj AedaH3uBH, TO je Npenupka O TOME Koja je
O BWHUX BaxHMja 3a Mumumha cacBuM HemotpeOHa. CarjlacHo ToMme, OH
W3HaNa3¥ M UCOHTYje CYITHHY CBaKe OF THX BpPCTa paTOBama, YMME je
TEOPHUjCKH OIOBPrao M HpeBNafao Tafa Bilajajyhy Teopujy M NJOKTPHHY O
o¢aH3MBH [0 CBaKy LiEHY, KOja je 3alocTaBibana AedaH3uBy.

Crparerujcka on6paHa Tpe6a fa Oyfe nyO0OKO eIIeJOHMpaHa, YHOpHa,
aKTWBHA W ITIOKPETHA, a HE IUIUTKA, NAcKBHA M craTuyHa. M3Bomu ce
NPBEHCTBEHO ITIyTEM BHILE MCTOBPEMEHHX MM Y3aCTOINHHUX CTPATErHjCKUX
on0paMOeHNX omepalyja, onepanyja onepaTUBHOT HIBOA U OWTaKa W Pa3HUX
HalafHuX fejcTaBa (NPOTUBYAApH, NPOTHBHANANH, TaKTUYKe O(aH3UBE)
00jeIMmbEHNAX jeIMHCTBEHEM ITIaBHUM IMJBEM M OMINTOM 3aMUCIH AejcTBa.
W3y3eTHO, M3BOJHM Ce KpO3 jeJHY CTPAaTErHjcKy omepanujy, ¢ Kojom ce
TOfIyAapa. Y CBaKOM Clly4ajy, CTpaTernjcKoM ie(aH3HBOM Ce MOpa CIIPEIUTH
CTPaTETHjCKO WX ONEPATHBHO U3HEHabewe, OCUTYPATH YCIEUIHO U3BPIIEHE

¥ 2 Hcro, ctp. 504.
“ Hcro, ctp. 502.
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MOOHMIU3aLHje, CTPATerujcKOT pa3Boja i KOHUECHTpaIuje Bojcke, 06e30eInTH
OPTaHHM30BaH [PENA3aK 3€MIbe y PaTHO CTambe W ONPXATH CHOCOGHOCT 3a
Jalbe Bobeme para.

Muimuh n3puyuTo HUTe He TBpHM Aa je cTpaTerujcka nedansuba
cnabuja Bpera paToBama. CMaTpa fja y fehaH3MBHOM PaTy MOTY [ia ¢ H3BOJIE
O(aH3UBHE OlEpalMje M HamajHe OMTKE, OJHOCHO fa Ce NpHMEmYje u
ocan3usHa crpareruja. To je 3HAUajHa HOBOCT y OJHOCY HA IJIENUINTA
HBETOBUX NPETXO[HUKA U CaBpeMeHuKa. bpanmnan y crparernjckoj nedan-
3MBM MOXC [1a C€ KOPUCTH IpeuMyhcTBuMa GOJbEr II03HABAMA COMICTBEHOr
IpOCTOpa M BpeMeHa, TBphasama, ypehernm nonoxajuma u oprudukary-
joM u cnobonom kperama. OH MMa NMONUTHYKE CHMIATHjEe W MOpPANHA
npeumyhcTBa, jep OpanHu CBo%'y semiby. Takobe, OpaHuman mma mogpiky
concrpeHor Hapoia u Biactu. ' 1ITo ce THYE PaTHOT CaBE3HULITBA, OpaHuar
yOnmTe MOXe ,Mpe Ja pauyHa Ha MOoMoh M Ha CajiejcTBO APYIUX ApXaBpa,
HETO OHaj KOju O(aH3MBHO [IEjCTBYje, jep CyCe[W W CBE 3aMHTEPECOBAHE
ApXaBe HE 0J00paBajy, Aa Ce HEKO MPEKOMEPHO OCHIM ¥ 0jaya Ha LITETy
ocramx“.* Tako HCTO, MOXe Jiohin 10 MpOMeHe OfHOCA CHAra; OpaHumal
MOxe cTehn HoBe caBesHuKe, a KOAMIMja Hanafada MOXe J1a ce pacrajHe.

I'masuu enementu crpatermjcke fedansuse 3a Muumha jecy: jenna mim
HEKOIMKO OHTaKa; ypeheHo semibuiuTe, ONHOCHO yTBphema u yTBphenu
OnOpaMOCHM NONOXKajH U JTUHH]E; TTOJbCKe GopTH(UKALKje; KOHIEHTpAIja
BaTpe 1 BaTPEHH CUCTEM; MaHeBap M pa3He KOMOUHAIIM]e HABECHNX eleMe-
HATA y PATHUM [I€jCTBAMA U APYTHM PATHUM pajirbama. [Ipu ToMe, HeOXOqHO
J& OCTBApUTH YBPCTY OBE3AHOCT M jeJHHCTBO BATPE, MaHEBPA, IPOTHBYAApA
H ToIbeKe poprupukanmje. Y necdansusn Muimith faje npenocT ofrydHmm
NPOTUBHANA/MMA Y OOK M NMO3aJuHy HETIpHjaTeba i O(aH3MBHO] GUTKHU, WK
TaKTHIKO] OhaH3MBH, jeP j€ ,,0n6paHa HUYEKHBAE Aa CE TOYHE TIPOTUBIE]-
ctBoBati”. [loBnayewe Gpanuona noy 60peoM y [yOUHY TEPUTOPHje 3eMIbe
jecre, pajii yCIOCTaBe DPaBHOTEXE CHAra, ,[IPUPOJAH HAYMH OfGpaHe"
OJHOCHO ,,JiehaH3uBa y OJCTYNAmy“, ald caMo y CiydYajy Kaja ce uMa
OBOJbHO IpocTOpa. Y onpehenumM paTtHnM oKonHOCTHMA GpaHMIal MOXe
fa Oyje y cTparterujckoj aehaH3MBU CAMO y TOKY MPETXOHMX M YBOJHHX
fejcTaBa Halajada, a 3aTUM MOXE jla YjeTumeHOM CHaroM npebe vy Hamap
Ha cmabe Tauke Hempujatesba. To je 3a Mummtha ,akTuBHa opGpama“,
OJJHOCHO aKTHBHA AedaH3uBa.

Hub para — usBojeBame moGesie HaJ HEMPUjaTE/bEM W 3aKJbYUMBAHC
TIOBOJBHOT M TPAJHOI MHpPA — MOXe e NMOCTHhU NPBEHCTBEHO O(aH3MBHUM
JIejCTBAMA, O[IHOCHO CTPaTerujckoM oansuoM. Anm, y oppehenum ycio-
BUMA M OKOJHOCTUMA, U CTpPaTerujcka JiehansnBa MOXe UMATH MO3UTHBAH
ucxox. ,,CTparerujckum fehaH3uBHIM J€jCTBIMA MOXKE Jla C€ MUp IIOCTHTHE,
Ha KOju he IpucTaTH M HEmpHjaTelb, caMo Y Ciyyajy, ako ceé Hamajauesa
BOjCKa paToM 3aMOPH f0 KpajlbuX TIPaHMId, HHA4Ye HUKAKO HA JPYrH
nauun“.* Tome Mory a gompurecy jour u IOBOJbHIjE MEhyHApOHE HOH-

1 Hcro, crp. 523 u 533.
2 Hcro, ctp. 534.
# Hcro, crp. 535.
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THYKE NpWIMKE, HaUMH Bobewa para, jaBHO MHEHE Yy 3eMJbU Hanajada
pyro.

MoryhHocT fa ce Bogm AyroTpajaH MCUpIUbYjyhu paT jeman je of
3HaYajHUX ycIOBa 3a cpehaH CBpIUETAaK CTPATErHjcKuX fehaH3uBHUX JejcTa-
Ba. buno kaxko 6mi0, 3a moGefy y paTy HEOIXOMHO je Aa OpaHMIAl] 3aBPLIN
CBOjy CTpaTerujcky Of0paHy OfBaXKHUM IIPETAaCKOM y HACTymame, Tj. Y
crparerujcku Hamaf. OHaj Ko ce y paty Oyfe Ompenenuo 3a ,MCKIbYYHBY
nedan3uBy, Taj Hehe HWKAA ONpXKATH MOGENY HAJ HENpUjaTEIbeM, U y
Haj0oLEM CIyyajy OH ce MOXe fia cliace Off MOTHYHOT CBOT nopasa“,
HCTIPaBHO 3aKJbyuyje Mummh.*

Teopuja parne onepanuje

Jenna op onmrux mueja y Mummhesoj Crpareruju jecte crpaTterujcka
onepaiwja, Kojy je 00paguo Kao CUCTEMATCKy Teopujy onepamuje. [Ipu Tome
HajBHILIE MAaXKBE MOCBETHO je UMbEBUMA U OCHOBHO] WJEjH, OTEpPAILHjCKHM
NpaBLUMa ¥ NINaHy, Mapll-MaHEeBPUMa M OUTKH Kao 3aBPUIETKY CTPATETHjCKe
omneparmje.

Crparerujcka onmepanuja je OONMK CTPAaTETHjCKUX PaTHHX JejcTaBa
KOJHM Ce MOHEKaj MOCTHXE LWb para, a Hajuemhe Wb HEKOr HEroBOT
nepuofia unu etane. IlogpasymeBa YKyNHOCT NMOKpeTa, Mapli-MaHeBapa,
TaKTUYKKX olepalnyja, 60jeBa U IaBHE OGUTKE, FOBEHA OPAXKEHOT HEMpPH-
jaTelba W OPYrHX PaTHHX pajibll 00jeIMmbEHNX jeMUHCTBEHUM TIIIAaBHUM -
JbEM, OCHOBHOM HJEjOM M 3aMHCIM ¥ IUIAHOM W3BOheHa ¥ jeIMHCTBEHUM
KomanfoBameM. CTpaTerjcka onepamgja je ,yKyImHO U CMALUBEHO PasBH-
jame OCHOBHe Hjeje NpOBETEHE KpO3 CBE paTHe MeHe (erTa}ba 60p6a
CTaHOBAME), jep C€ M3 THX MEHA YIPaBO U CACTOjU CTPATETHjCKa omepanumja‘.
Y mpaBuiHOM u360py ,,[H/ba ONCPALHje H Y NPABANHO W3a6PaHOM npasyy
pa3sBoja onepanuje (onepaunjcmr TMpaBIia) Orliefia ce COCOGHOCT U reHujall-
HOCT BOjckoBohe“.” CTpaTermjcka omepammja je CpefcTBO paTa, a HCHE
HajBaXHHje KOMIIOHEHTE Cy MaplI-MaHEBpH M IJIaBHa OHWTKa, KOjOM ce
pemaBa cygOuHa LeNOKynHe onepaumje. M3Bopgum je uemokynHa Bojcka,
(pOHT MK Ipyna apMuja, a cCaMo U3y3€THO M OjayaHa apMHja, Koja JiejCTBYje
Ha TJIABHOM BOJUINTY MJIM HA IJIABHOM CTPAaTETHjCKOM, OJHOCHO Ha TNIaBHOM
onepanyjckoM npasiy. HM3Bobewy crpaTerujcke omeparmje oOMYHO MpeT-
XOfie MapII-MaHEBpH, JOBOhEHmE, Pa3Boj U IPYIUCAmE CHAara Ipef OUTKY,
opraHu3alyja cajejcrBa M, Kao Haj0osbM, 0OyxBaTHH MaHeBap. IloHekan
MOXe€ [la ce IIPeAy3Me 1 U3 AOTafallber CTPATEIHjCKOT IOPETKA, C OjauarbeM
wiu 6e3 ojayama INaBHUX CHAra.

Crpaterujcka onepanyja ce U3BOIY Ha Pa3iMIUTe HauMHE. 3aBHCHO Off
IMba, AHTaXOBAHMX CHAra, IPOCTOpa M BpEMEHa M KapakTepa, MOXe fa
Oyne HamajHa Mnu of0OpamOeHa onepauuja. IIpuToM ce HCTOBpeMEHO fej-
CTBYyj€ TIO CBUM €JIEMEHTHMA CTPATETHjCKOT MOpeTKa HelpujaTesba, CTBapa-
JIaYK¥ IPUMEmY]y IPHHIMINA PaTHE BENITHHE ¥ KOMOUHY]y CBE BPCTE paTHHX

4 I/ICTo crp. 537.
“ Hero, c1p. 196.
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A€jCTaBa ¥ IPYIWX PATHUX PAJHH, YHH TAKTHIKM Pe3yaTaT Tpeba fma Gyje
mobeza y OnTKH i u3beraBabe OficyHe GUTKE Y CITydajy Kpajibe HelOBOb-
HOT OfIHOCA cHara M Apyrux Behux mempunuka. IIpema Mummuhy, nojenumau
n0ceOHM I1JMIbEBH CTPATEerHjcKe Onepamije Mory ga ce mocturay u (1)
-YTPOXKABAKEM HIIH IEMOHCTPALUjOM*, (2) ,,MAHEBPOBALEM Ca JIETUMIIHIM
GojeBuMa, Koju Cy HewsOexuu“, m (3) ,caMoM GHTKOM WIH OJTydHHM
cymrapoM Maca®,*

Burka je HajaxHuje CPECTBO 32 NOCTH3AbE IVIABHOT IUJba CTPATErHj-
CKe omepaluje, a ocTaia CpPeficTBa Cy, yruaBHoM, momohina. A, GuTka je
HajTeXa M HAJCKYIba, Na Ce IPEy3nuMa ,,TeK OHJIA, Kajl Ce MIIPIIe CBa OCTana
CPEJICTBA MamCr 3Ha4aja, Te Ce MOKaXe a Cy OHA HefOBOJbHA. BuTKHM Tpeba
1a MNPETXOM CTPATETHjCKO OOYXBAaTame, ¢ THM, [a CE OHO MOCTEIEHO
IPETBOPH y TAKTHYKO CTe3arbe, Koje TpeOa fla Ce CBPILIU MOPa30M HETpHja-
Tembcke BOjcke™." BuUTKOM ce moHeKaj 3aBPIIABAO L[EO paT, a Hajueirhe

jenan mweros neprof. Takobe, par Moxe fja ce 3aBpuIM jeHOM, IBEMA WK
9HTABOM CEPUjOM TJIaBHUX OMTaKa.

CrparerujckoM JeMOHCTpALHjOM MOXe Ja e pelll CyNGHHA W3BECHE
onepaimje ,,caMo y BpJIO M3Y3eTHUM IIPUIMKAMa, U TO, K4 CMO Y BEIMKOM
MaTepHjaTHOM M MOpalHoM HanMohujy HaJl HelprjaTebeM”, Ta ce HempHja-
TeJb IIOKOPH BOJBH NMOOEMONA 1 MpUCTaHe Ha Mup. Takobe, usb WM HCXON
HEKE Orepanyje ,MOXe jja Ce MOCTHIHE W MaHEBPOBAIEM, W TO IIPE HErO
CPE/ICTBOM JICMOHCTPALIMja, HAPABHO y3 UNTAB HHU3 NOYECHUX 060jeBa“, aim
6e3 opnyyne 6utke.*

Henpujares ce MOXe NOTHYHO MOGENUTH CaMO OFITYYHOM OHTKOM.
Butka je cpesictBo crpaternje, koja ofpebyje mumb u 3amucao u KapakTep
OMTKE, IPOCTOP U Bpeme U3BOhema, CHare 1 CPEiCTBA M BUXOBO IPYNHCAHE
y Gurku, hase Outke u Komangosame. Takobe, oHa ce cTapa o nckoputha-
Bamby yCIeIHe GUTKE, OHOCHO O YMambehy MITETHHX NOCE/IUNa HeyCIIeIIHe
Gurke. [lakyie, oHa MOpa Jla BOIM PadyHa i O y3pOLMMA U YCIOBUMA GHTKe,
BEHO] NPUIPEMH, TOKY H HCXOAY M MOCIEAUIamMa CBpIIeHe OUTKe, KA0  f1a
M3BJIA4Yd KOpHCT off mobefe. butka je opmydan cygap cTparerujcKux u
ONCPATHBHHX [CAMHULA, YHJA PE3YITAT 3HAYAJHO YTHYE HA HCXOJ| CTPATErHj-
CKe ollepaipje.

»DHUTKa j€& CKyll MHOTMX TIOCEGHHX cyjiapa u 6ojeBa y TEXHHU, Jja CE 13
IPOCTOL ONepUcaba npehe y TaKTUIKy GUTKY Ha 3TOJHOM MECTY, Y 3FOJHOM
¥ TOBOJbHOM TPEHYTKY M Yy 3FOJHOM OOJHKY, TaKO, Ja C€ TaKTHYKOM
moGEJOM NOCTHIHE M CTpaTerwjcka Mobeja, HO MOJ YCIOBOM, jla ce y
CIIyYajHOM TaKTHYKOM NOpa3y u30ErHe W CTPATErwjcKu Mopas, Wim 6ap nia
cTpaTerujcku nopas Oyze mro Mawu. [IpemMa oBoMe Myfpo je m3GeraBaTu
OUTKY y CBUM NPUJIMKaMa, I7ie HeMa U3I7efla Ha YCIex, crapajyhu ce cparya,
71a ce IOBOJbHU]H YCITOBH 3@ OUTKY CTBOPE H IIPHIIPEME Ha IPYTOM MECTY",

Y OoKBHpY CTpaTerujcke omepanuje GHTKA MMa MOCEGHO W HajBaXHUje
MECTO, OfipeheHO LMILEM M aHTAXKOBAmEM TVIABHUM CHAraMa, POCTOPOM H

% Hcro, crp. 402.
47 Hcro, crp. 402 u 403.
8 Hcro, crp. 403.
¥ Hecro, crp. 401.
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BPEMECHOM H3BObema U JeMHCTBEHUM KOMaHJOBameM. BuTka je peweme
CTpATEerujcKe OIepalyje, a CacToju ce Off MepUOfa NPHUIpPEME M NEPHONiA
u3Bobewa (pemraBama) 6utke. OmiyyHa GUTKa ce TOHeKay Moxe u3behn
MaHEBPOBAKEM WM JEMOHCTPATMBHMM fejcTBuMa. CBUM MaHEBpH, [eiu-
MUYHE GOjeBU W JIpyre paTHE pajike CpPauyHAaTH Cy Ha NPHUIpPEME U TOOETy
y OUTKH.

Hanagna (opansnsra) 6ntka je 3a Mummha ,,IpupofHu 3aBpIIETaK
HanagHe ctpaternjcke onepanmje. ITlocnepune 6utke y Tommko cy sehe, y
KOJIMKO e 00Jbe M3BPIIM jaue NPHUKYIIbabe CHAra Ha GOJUIUTY, M YKOIMKO
npasall yfapa Oyfe BUIIE YIPOXaBao MO3aJMHH HENPHUjaTeIbeBo;.

»CTpareruja 1 uMa 3ajlaTak, ia y U3Bobewy Mapiu-MaHeBpa jeJHOBpE-
MEHO M3BpIIM ¥ 00a OBa 3aXTeBa‘“.

OO6nuuyu mManeBpa My Hamafa y 6urku, npema Muuhy, mory na 6ymy
cnefehn: Hamaj Ha GpPOHT WM MPONOM; OOyXBaTame MM Hamaj Ha 06a
0oka; Hamaj Ha jeflaH GOK — OOWIA3HM HAmaj W jeTHOBPEMEHM HAmaj C
dponta u ¢ jenHor 60ka. OfnyyHa 6utka Tpeba fa Gyje carjacHa ¢ MubeM
CTpaTeTHjCKe Olepaljje U MIaHOM patoBama. [1pu u3Bobewy Gutke, pamu
NOCTH3akba 100eNie, KOMOMHY]y ce CBE BPCTE PATHHX AejCTaBa, Pa3iHYATH
00K Hanaja, AEMOHCTPATHBHA I€jCTBA M JAPYra CpejCTBa.

Crparerujcko romeme je 06auK uckopuinhema WM eKCIUIOaTaLuje
N00€EIOHOCHE OMTKE Kao 3aBPLIETAaK CTPATErdjcKe ONepanyje KOjuM ce
nobeheHoM Hempujate/by OHeMoryhaBa ypemHO M IUIAHCKO OJICTYIAME.
[omeme Tpeba fa Oyne HEMPEKUHO, 6P30, EHEPTUYHO, e(HUKACHO, MATEPH-
janHo 06e30ebeno u 3amTiheno o Moryhux 3aMku u u3HeHabema HenpHja-
Tesba. IIpeMa HaunHy u3BOhema, NOCTOjU PPOHTANHO, APAJIENHO U KOMOU-
HOBAaHO TOHEHE. Y CTPaTerujckoj cepu romeme Npefy3umajy ronehe
KOIIOHE, pajin o6uinacka, 00yxBaTa U OIKOJbaBamkba, KAo U Pajiil YHAIITABAHba
WIA TIOTIYHOT PacTpojaBamba HENpHUjaTelheBe BOjCKE.

Onbpambena 6uTKa je 3HaYajHA KOMIIOHEHTA CTpATErHjcke Of0paMbeHe
onepanpyje. ,,CTpaTernjcKuM of6paMOeHIM OTepallijaMa Y HajBUIIe IPATHKA
IOCTHKE C€ 1Mk, AKO CE 3a U3BECHO BpeMe M36erasa peliete, 1a 6ucMo ra
JIOUHKje M3BOjEBANM IO IOBOJLHUM YCIOBMMA 3a ce. Y OBMM NpPMIMKaMa
OpaHuJIal, MHOTO padyHa Ha 3aMOPEHOCT M W3HYPEHOCT HEIpPHjaTesbeBUX
Tpyna, Koje OM Mopaje AyXe fla Mapulyjy, pasHe IpeloHe fa casiabyjy
(TBphase W MHOra fipyra BeITauKa CPEJCTBA), a Y3IPEHO U fia ce Gope,
JIOK HE CTUTHY JI0 OpaHMOYEBOT IMABHOT Monoxaja. Mcro Tako GpaHmiarn
MHOT'O pavyHa ¥ Ha OTIIOPHOCT NOJIOXaja, KOj! je paHuje YTBPAKO | MOCEO,
Kao IITO MHOTO MONaXe M Ha IPHCTH3aHE [ENOBA BIACTUTE BOjCKE, KOjU
My HHMCY MOTIIM fla CTUTHY OfjMax y IOYeTKy para. BpaHunar fakie Texu y
MOYETKY, f1a foOuje JOBOILHO BPEMEHA, T€ Aia Ce MPHUKYIH M Ojada, Kako 61
y 3rONHOM TPEHYTKYy MOrao M caM fAa Ipebe y Hamajg moj HOBOJLHMM
npuMKama 3a ce“, e Mummh. ! ‘

[Ipw u3Bobemwy cTparerujckux on6paMOeHUX onepaluja GpaHuIam Moxe
fia IPUMEHHU TPH PA3IMYMTE BPCTE KPETaa Pafl MOCTH3aba IUTAHUPAHOT
muiba: 1) ,1a ce ca jelHUM JIeOM CBOje CHAare KpeHe YHAIpEN, Te a 3a/pKu

% Hcro, crp. 421.
3! Hero, crp. 450.

28 BOJHO JENO 3-4/94.



Hamaja4a, MOK/Ie Cce He MPHMKYIM IIaBHA CHAra Pajy CIOXHOL HATIaja Ha
HEenpHjaTelba“, WTo je, y CTBAPH, MACHBHA OGpaHa C yHampes ITTAHAPAHUM
NPENaCKoOM y CTPAaTerjcKy HamajHy onepauujy; 2) fa ,,0fcTyma Ucrpen
Hamajja cse 1yGibe U yOibe y YHYTPAIIOCT CBOje 3eMIbE PAH TOra, ia 61
JOII Mpe OFCYAHOT Cyiapa MOTao IITO BHWIE fia OCNabu HempujaTema
KpeTameM Kpo3 Tyby semmy“, mro 6u Guia ,aedansnsa y OfiCTYNamy", u
3) na u3HeHaHO Npebe y HacTyname ,,[0CIIe IPETXONHOT MHPHOL 0YeKUBA-
B3, Jla HepHjaTelb Npey3Me CBOje MPHIPEMHE Paflihe, M A Ce H3jacHH O
CBOJUM HaNaJHNM KOMOWHAIMjaMa“, ITO O GWia T3B. aKTHBHA opOpana.
TaxBa Bpcra jiejcrBa, NOWTO je NPBEHCTBEHO HamajHa, a ONOpaHa Taja
CIYXHU ,,CaMO Kao NOMOhHO M MPUBPEMEHO CPEACTBO pajiil HaNafama“, He
MoxXe ce, npema Mummhy cBpcratd y pen crparermjckux onGpamOeHux
omepauyja.

AKO TIPETPI HeyCeX, WM KaJl yBUM A HEMA M3IVIENa Ha YCIex, Wik
Kaj y 6op0n 3a BpeMme NOCTUIHE Li/b OPAaHWIAL MPEMy3UMa OJCTYIIAtbe.
Crparerujcko ofcryname, npema Mummhy, MOXe 1a OTIOYHE MIAHCKH pe
pemaBajyhe OuTKe WM W3 OHTKE Npe HETO WITO TPyIe Oyny moTydene,
OTHOCHO TOCJIE CINO3HAje [MABHOT KOMAaHJaHTa fa je OWTKA M3ryGIbeHa.
IprmynHO OfCTyNabe KPYNHUX CHAara 1o OROOpemY TJIABHOT KOMAHJAHTa,
HAYCJIHO, MOXE Jla ce mpejy3me ,lIpe TPeHyTKa KpH3e“, Tj. Tpe BOJHOT
10pa3a 1 HaCTyIaka BOjHE KaTacTpoge, a H3y3eTHO MOCIE 3aBPIICHE GHTKE
H NPETPIUBEHOr mopasa. M3sopm ce y mocrojehem GopGerom mopetky,
YIPABHO Ha (pPOHT, NIPUMEHOM NPOTHBHANANA U APYTUX AKTHBHUX JCjCTABA
3aIITUTHALA # MOOOYHMIA, TId W TaBHUHE. ['pannue cTpaTernjckor OfCTYy-
mawa Oofpebyjy: pacmoloXMBE TMPOCTOp M OMIMKE 3eMIbMUITA, IyGHLH
Halajia4a, NpUIpeMibeHOCT OROpaMOEHHX NOTIOXKaja OpaHKona 1o fyouHy,
IPHCTH3abe IETI0BA 34 [0javarme GPaHNOIA, CTYNAkE Y PaT MM JUIIOMAT-
CKa M JIpyra MHTEPBEHI]a CABE3HNKA U YJATbeHOCT CaBe3HUIKMX TPYMA KOje
fonase y noMoh mim Besyjy cHare HempujaTelba, COCOGHOCT BOjckoBObe n
CTame BOjCKE, W PYIO.

®aze opcrynama 3a Mummmha jecy: u3Bnaveme u3 6opGe, MOBIademe
noj GopGoM M OACTYNHH Mapul pajil OpraHu3OBama ONOPAHE HA HOBHM
onGpamGenny monoxajuma. OfcTyname ce W3BOJU MO MApANETHAM paB-
IiMa ¥ KOMYHHKallijaMa, KoMOMHanujoM GojeBa M [OKpeTa M y3ajaMHAM
NONIPXaBabeM JeUHULA M NPUXBATOM CHAra, M TO y Pely, NPHCEGHO u
XnaHOKpBHO. IloToM ce Bojcka nomymaBa u cHabjeBa CBUM moTpeGama i
O0HaBbA Ce HeHA (PM3MUKAa W MOpalHA CHAra 3a HOBa paTHa mpernyha,
OJIHOCHO 3@ IPENy3iMamke MPOTHBO(AH3MBE.

Usry6mena rnaBHa GuTka 3a Muiumha Hajuerrhe He o3mauasa 1nopas
BOJCKE M [pXaBe. 3aTo je HEONXONHO NPEAY3ETH CBE Mepe i aKuuje ja ce
VKyIHA CHara Hapofia 1 BOjCKe aHraxyje 3a flabe Boheme para. Muumh je
NPOTUBHUK NacuBHE Of0paMOeHe cTpaTeruje, CTpaTeruje OKIeBama, eBaKya-
IHje i NOBJAYekHa, Koja Hajuemhe BOMHM clioMy u Katactpodu. IIpucrammuma
je ohaH3MBHO-le(haH3NBHE, aKTUBHE H OfJIyYHE CTPATETHje M HENPEKUIHE
00op0e U y HaJTEXUM OKOJIHOCTUMA.

2 Hero, crp. 530-532.
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Crparternjcko KomangoBame

CrpaTerujcko KOMaHROBAbE je HAjBUILIN CTETIEH KOMAHOBabha BOjCKOM
HEKe JIpXaBe WK BOJHOT caBe3a. BpXOBHH KOMAaHJIaHT BOjCKE MOXKe fia Oyfie
med Apxkase, Blafanal Wi PEereHT, a y paTy, MOHEKaJ, paTHH KaOWHET,
BPXOBHA KOMAaHJla WIM APYI'M BPXOBHM OpraH WM MOCEOHO MMEHOBaHH
BOjckoBoba. BpXOBHM KOMaHAaHT, OJHOCHO BOjcKOBOba, Mopa ja uMa
IPUPOJHY JAPOBUTOCT, jaKy HAYYHY CIIPEMY Y BOJHIM M TEXHHYKMM 3HAHUAMA,
fa Oyme eHepruyaH M OfiBaxkKaH, IUNIEMEHHWTE AyLIEe M CTBapalaykor ayxa,
MHULUjaTUBAH U CaMOCTallaH y pajfly, 4acTo/byOuB, CTAJIOXEH U XJTaTHOKPBaH,
ofly4aH, xpabap U uBpCTOr KapakTepa. ,,Hema cymme fa je Hajoolbe, ako
y TakBOj jeHOj NTMYHOCTH OYAy Yy MCTO BpeMe ycpencpebe}m U Jap BEeWTor
BOJCKOBObE M MYJPOCT BEMKOT ApXKaBHUKA"“.

BpxoBHM KOMaHJaHT WM HajBUILE HOJMTHIKO PYKOBOJCTBO MMa BEOMa
BEIIMKY YIOIY y pyKOBobewY paToM ¥ KOMaHJOBawy BojckoM. CBoje yH-
KIUje OCTBapyje HEMOCPENHO U MPEKO BPXOBHE KOMaHJE, mTaba BPXOBHE
KOMaHJIe UM HEKOT CIMYHOT BPXOBHOT WITA0OHOT OpraHa, IPpUMEHOM AMPEK-
THBHOT KOMAHOBaHka MM NPEKO JETA/bHUX 3aloBecTH M Hapehema. Bp-
XOBHM KOMaH[IaHT y pary ,,KOMaHJIyje BOJCKOM IOMOhy JHDEKTHBA, ylosHa- |
Bajyhu Ha Taj HAYMH APMUJCKE KOMAHMIAHTE Ca ONIITAM CTAHEM Ha BO]I/IIIITy,
¥ caonuITaBajyhu MM Tako CBOjY ITaBHY HAMEPY, KOjy XKEJH J]a MOCTUTHE"

OpraHusanyoHa CTPYKTypa, CHCTEM Be3a, HAJIEXHOCTH, CAcTaB M
METOJl pajia BpXOBHE KOMaHJe WiM IuTaba BPXOBHE KOMaHAE, Ha Yely C
BPXOBHUM KOMaHHAHTOM, MMajy BENMKH 3HA4aj 32 jeNMHCTBEHO, €(hMKACHO
U ONIEpPaTHBHO, HENPEKUAHO U CUTYPHO KOMAHIOBAE BOjCKOM, Ka0 TJIABHUM
HHCTPYMEHTOM 3a Bobeme pata. Oco6uTo cy 3Ha4ajHH U360p M MMECHOBAMbE
HayellHMKa ITaba BPXOBHE KOMAHJE, HE3aBUCHO Off TOTa fla JIU je BPXOBHA
KOMaHfa IIOfi HENOCPENHOM YIpPaBOM Biafaoua wix meda gpxkaBe, Kao
TJIaBHOT KOMAaHJaHTa, WM BOjCKOM YIpaBlba HAPOYUTO HAUMEHOBAH BOjCKO-
Boba. Off Tora yMHOTOME 3aBHCH ,,TIPABHIIHO M 6P30 (YHKIMOHUCAMHE TAKO
BaXXKHUX ¥ CY[OOHOCHHMX MOCJIOBA Y TJIaBHOM IITaby 1 y BOJCIHA.

»,]1aBHM KOMaHHaHT pellaBa W Hapebyje, a Ta Hapehewa paspabyje u
flajbe pa3allliibe HauyeNHUK mTaba noMohy NOTUMEBEHNX OpraHa y TIaBHOM
wraby. To6ap u36op JuIa 3a Have HUKA [Ta6a W BEIIT PACIOPE] MOCIOBA
y wtaby y3puhu he u ayToputeT rIaBHOI KOMaHAaHTa, oJNakmahe WHAIU]a-
THBY y H€TOBOM pajly M y MHOTOMe 4eMy onakiuahe My Temku mocao“.”

Opnocn m3Meby TIaBHOT WIM BPXOBHOT KOMAaHJaHTAa M HAadyeJHUKA
mTaba BpPXOBHE KOMaHjie Tpeba fla ce 3acHHBajy, m3Meby ocraior, Ha
y3ajaMHOM II0BEpEY, TUYHO] CUMIIATHU]H, IOIITOBAaKY U XapMouuju. Haueno
jJEMHOCTapEeNIMHCTBA je 3HayajaH MPefycioB 32 AUPEKTHBHO KOMAHJIOBAbE 1
JUYHY OATOBOPHOCT CBHX KOMaHfaHaTa. I1pu u360py nuua 3a BpXOBHU WITH
[JIaBHU 1Ta0b, OHOCHO 3a INTa0 BPXOBHE KOMaHfe, IPUOPUTET MOPAjy Ma
MMajy BUXOBA 3Haka M Hay4Ha CIpeMa M BEIUTHHA, CIIOCOOHOCT ¥ CTBapaa-

2 o Hcro, ctp. 717.
3 Hcro, ctp. 735.
& I/ICTO cTp. 723.
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HITBO, CAMOCTAIHOCT y pajly, IMYHA OFTOBOPHOCT M OfJAHOCT M jaK KapakTep.
33TO ¥ BIaJa MULLLEHE, BENN Mummh, |, 1a je Jobap mrab HPETEXHUH U
71 TEHUJaTHOCTH INIABHOT KOMaHgaHTa" Opranusanuja wra6a tpe6a na
°¢ 3aCHUBA, U3meby ocraor, Ha MPUHIMIY HeTHCXOfHE MOJeNe TOCNOBA I
=2 HPUHIAIY MOTHYHE NOTYMHEHOCTH HAY€JTHHIKY 1ITa0a IeNOKYIHOT 0CoG-
®a. lenrpanmsauuja crparerujckor pyKoBobewa of crpaHe HajBHIer
IDXKABHOT U BOJHOT PYKOBOJCTBA M THIKOCT METOJA pyKOBObema carimacHo
FPOMEHAMA TONUTHYKE M BOJHE CHTYAIMje YMHOrOME [OIPHHOCE BObemy
T00IOHOCHOT paTa U IOCTH3akYy HETOBHX UbEBA.

Cucrem, OFHOCHO cTpyKTYpa, OpraHmsauuja, GpyHKIuje, HaEIEeKHOCTH,
ADHHIWIM, OOJIMIM i METOMM PYKOBObea U CBa Apyra muTarma eduxacHor
DVHKIMOHUCAHA [OJTUTHIKOT U BOJHOCTPATETHjCKOT PYKOBOJCTBA U IITaba
SPXOBHE KOMAHJIC, 3aTHM apPMHJCKUX W KOPIYCHUX U JJUBH3H]CKUX KOMaH]IH,
M0pa Ce perynncati Noce6Hnm ypen6ama u npomrcuma. Bpxosha KOMaHjja,
ONHOCHO INTa0 BPXOBHE KOMAaHIC, MO3AK j& BOjCKE, HEHO ONMYCHe I
JHICHAN0, TheH OPTaHn3aTop, MOKpeTay u MHemupatop. Jo6po ApskaBHO 1
30jHO ypebeme, BUCOK GopOenn Mopan u ONYWICBILEH-E M CMEIIOCT BOjCKE,
JETHHCTBO W BHCOKA CIOCOGHOCT HAJBHIIET PKABHOT M BOJHOT PyKOBOJICTBA
i TEHHJATHOCT BOjcKOBObe, y3 fo0ap riaaBHA WTad HOAPIIKY Hapopa
DaTHUM LNBCBUMA, 3HAYAJHE CY MPETIIOCTABKE 33 e(DUKACHO AHIaXOBaMe
HETIOKYIIHE paTHE CHAare u 3a mobeny y party.

-
3akmyqak

e

[lojaBa XKuojura P. Mummha u merosux TCOPHjCKUX KOHICIIUja
03HAYMNIA je HOBY €Tamy y pa3sojy crpaternjcke muciu y CpGa u Besmku
MOMAK y €BONYIUJH CaBPEMEHHX CTPATETHjCKIX ujieja ¥ Teopuja yommre.
Mumnth je cBom cTparernjckom yuemy OCHTYPAO TPAjHO MECTO U BEJHKH
3HAY4] y TEOPHjH CTpareruje u y HCTOPHJH PaTHE BEIITHHE.

Y objammsemy dheHOMeHa paTa U JpyIuX muTama CaBpeMeHe CTpaTeruje
Mt cTBapamauku npumemyje dunosodeke, onmrenayune u noce6ue
Hay4HC METONIE I MCTOACKE NMOCTYIIKE 1 TEXHUKE, a [IPE CBETA JHjaICKTHYIKH
METOL M METON MOJCIOBAMA, MCTOPH]CKH M KOMIIAPATHBHO-HCTOPH]CKH
METORI, TC METON CTyAWje Clydaja M aHAmM3y cafpxaja. Hberos ommry
PUCTYI TEOPH]H CTPATETHje je KPUTHYKH, OOjeKTHBAH U AHA TN THIKO-CHHTe-
THYKH, a OCHOBHE KaTEropuje CTpaTermjcke Teopuje, Koje TIPEJICTaBIbajy
KOHKpPETHE TIOJMOBHE LENMHE, KOPUCTE My Kao opyha ucTpaxusama. OH ce
CIIYKN AHATUTHYKOM ANCTPAKIM]OM, IeHEPATH3alMjoM i KOHKPETH3AIH{OM,
nomasehit pu TOM Off 3aMUIIUbEHE ENHHE Ka HeHUM NeTOBHMa. Ynorpeba
1ojMa UeJNuHe, Koja e cacToju of ofipeheHNX JenoBa W HUXOBHX BE3a U
O[HOCA, T€ METOAA aHATUTHYKE ancTpakimmje, oMoryhuna je Munmhy na
pat, Kao IIABHH PEMET CTPaTeTHje, CO3HA Ka0 MPOMEHIBHBY, 3aKOHOMep-
HY, Pa3BOJHY M UCTOPUHIHY M0jaBY — CTAEHE — npomuec, ofpeben cnenubuynnm
APYIITBCHUM YCIOBUMA flaTe €MOXE W OKONHOCTH CBAKOT PAaTHOI CyKoGa

38 Hero, crp. 723.
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moHaoco6. CBe KaTeropuje cTpaTeruje pa3mMaTpa TeOpHjCKHU, IPUHIUIIN]EIHO
M TIENIOBATO, W yKa3yje Ha HUXOBY VHYTPAUIbY U COJBHY IIOBE3aHOCT.

Mummuhesa Crparternja capxu 3HauajHe eJeMeHTe (PUI030duje UeTo-
puje u mpuMemsere ernke. Kao uspasuti BOJHM MicONOr ocnobobema u
yiemnmersa CpricTsa i jefMHCTBA CPIICKOT HAPOAa 1 yOehenu cpricku naTpuo-
Ta, CTAJIHO je MHCHCTHPAO HA IPOrPECY, Pa3BUTKY M HANPETKY APYIITBA
jayarmy Ip:KaBHE W HAIMOHAIHE CHAre M BOJHE MOhM pajiy OCTBapUBara THX
WCTOPWjCKHX Ili/beBa. Bemuku 3Ha4yaj NpuaaBao je JbYACKOM YMHHMOILY,
HeTOBOM CTBAPANAIITBY M MOPATHUM M [IPYIMM KBATUTETHMA — JIyXY
CMEJIOCTH, BOJHIYKOM MOpajly H POfiosbyOsby BOjCKE M JYXOBHO] CHa3H
HapoJia ¥ HUXOBO] €HEPIUjU, PATHO] BEIUTUHU M JOKTPHHH, KapaKTepy U
CIIpeMH W MAITOBUTOCTH BOJCKOBOhE M KOMAHJHOI Kajipa W O(UIMPCKOr
KOpa yommite, ocrmocobiseHocT 1 o0ydeHocTH Cprcke BOJCKE 3a HalMO-
HAJTHO-0CTIO00MIaYKY W O0paMOEHH paT, YBEPEHOCTH Y MPABEIHE HUIbEBE
paTa W CHOPEeMHOCTH Ha INOJHOIIEHE Tepera Yy paTy. IloceGHO Mecto y
HaBeJICHOM Jiely MMa TPUMEHheHa BOJHAYKA €THKA, OJHOCHO €THKA BOJHE
npodecuje U eTUKa CPICKe HAUMOHATHE YAaCTH U APKaBOTBOPHOCTH.

Mumh npepmaxke IpUMeHy cTpaTeruje yHMIITaBarba Kaj IO je TO
peasHO ¥ ONTUMAIHO, aJi M3Y3eTHO M CTPATETUjy U3HYpaBama, Koja OMOTY-
haBa BojckoBObY f1a OHOCH pa3He OfNyKe Koje ce Kpehy m3meby crpateruj-
CKe JeMOHCTpalyje, ManeBpoBawa n 6utke. Cmarpa ga Hajueurhe Basba
NpUMEHUBATH KOMOMHOBAaHY CTpAaTerujy, Koja je cumHTe3a o0e NpeTXOfHe
crparermje. bp3uHa, cMEIOCT W OJJIYYHOCT M BEIITa IIPUMEHA CBUX BHOBA
1 00NIMKa PaTHUX JIjCTaBa, YMEIIHO BOhemhe je[IMHIIIA, CTBAPAhE CTPATETH]-
CKUX PE3EPBH U HHMXOBO LIENMCXONHO aHI'aXK0Babe, Pa30ujambe 1 YHULITCHE
IJIaBHUX CHAra HENpHjaTeba, CTPATETHjCKO TOmbEhE NIOTYICHOT HENPHjaTelba
[10 HEroBOr pa3bujama ¥ YHUIUTEHA 1 IPOTEPHBAA — JECY OCHOBHE OJINKE
MunmheBe npuMemeHe CTpaTeruje.

Wneje n xoruemuje Bojsofe Munmmha wMajy onmTH 3Ha4aj, a OffHOCE
ce NpPBEHCTBEHO HAa KONHEHY WIM KOHTHHEHTAJNHy crparermjy. Hberosa
Crpareruja nuje Hu yuOeHUK HH TipaBuio, Beh (uiozodceka W HayuHa
aHajM3a NPUPOJE U CYLITHHE paTa, CTPATETH|CKUX Paiiby U PATHHX flejcTaBa
y uenuHu. Y TOj TEOPHUjU CTpATETHje BOjHA CUIIA je y IPBOM IUIaHY, aJli HUCY
3aMOCTaBIbEHE HU OCTAjle KOMIIOHEHTE paTHE CHAare, Koja ce IMoKjama ¢
YKYIIHOM CHaroMm fipXaBe W IpYyIITBa. Ta Teopuja je paluOHaNHa, peajHa,
00jeKTHBHA M HEMPUCTPACHA, JIMIIEHA MEONOUIKIX U MOMUTHIKUX ONTepe-
hewa m mpmmeca. Cpaka cTpaTermjcka Teopwja, na Tume m MummheBa
YCIIOBIbEHA j& BOJHUM, NIOJUTHIKIM, €KOHOMCKHM, T€OCTPATEeIIKIM, HAIHO-
HAJHAM U eMOTPACKUM, TUIIOMATCKAM, KYITYPHUM U APYIUM YMHUOIAMA
1 YCIOBHMA.

Crpateruja Kao Teopuja W MPAKTHIHO JIENOBAKHE UMa Yy BOjBOIU Mu-
uhy jeHOT O HajBehnx Kopudeja. Hberosa peamuctiyna MKoNa CTpaTe-
Tvje U Tafaimba jynadka Cpricka BojcKa, Ka0 HHCTPYMEHT BPXOBHE JIpXKaBHE
BIIACTH U ONMYEHE U MEPWIO ApXKaBHe MOhM, Ofromapane cy pealHuM
NOJUTHYKAM LUBEBIMA M MHTEPECHMa CPIICKE APXKaBe M CPICKOT HapOJa.
Par je 3a Mummha cpeficTBO M HACTaBaK JpXKaBHE MOJUTUKE C OPYXKjeM Y
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PYLH, a CTpaTeruja je MHCTpyMeHT mommtuke. OmHOC m3Meby monurtuke u
paToBOACTBA Tpeba ja OyAe TakaB Na paToM YNpaBbajy ApKABHALY U
HOIMTHYAPH, A PaTHUM omepauujaMa BojcKoBobe. 3ato Bemuky HaXBy
nocsehyje o6ynu u 0cnoco6IbaBamy, OJHOCHO TEOPHjCKUM W NMPAKTHIHUM
npunpemMamMa KOMaHJiHOT Kajipa 1 odunmupckor kopa yomure. To ce mocTuxe
BOJHMM CTy[ujaMa, MOJENOBABEM M PEIIABABEM 3a7aTaka 1o KapTH U Ha
TEpPEHY, KOMAHJaHTCKMM u3BHbamuMa, IeHEepAIITANCKAM NyTOBAHHMA,
PAaTHAM UrpamMa, Bex0OaMa H MaHeBpUMa.

CBojuM OmncexXHuM Q1eoM u nu9HMM TpEMepoM Mummih je mokaszao
HE34BUCAH CTaB, OPUTMHANHOCT MUNIBEHA M XPabPOCT Y CAOMUITAaBamy
HCTHHE, 2 FHEroBO LEJOKYNHO TEOPHjCKO CTBAPATAIITBO I TEHHjaJHOCT Y
BObetby paTHux onepanuja yBpuhiyjy ra meby Hajsehe cTparere 4 BOjcKOBObe
V HCTOPH]H.
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