O mpenMeTy ¥ cafipxajy OnepaTHke

Iykosuuk Crean CrojaHoBHH

Y yenosuMa cBe GpXer passoja TeOpHje U MPaKce PaTHe BEWITHHE MeHajy
ce 1 OTpeNieTbemba BOjHNX TeopeTyapa. To JOBOJH 0 Pa3HINTHX HETEPIPETALH]a,
YaK M OHHX JaBHO YCBOJEHMX CTABOBA KOjH IPEJICTBIbajy TPAjHy OCHOBY
32 Jlaby HaITPajifby CaBpeMeHe BOjHE IOKTPHHE y 00aCTH ONEpaTHKe
¥ JIPYI¥X TPaHA PaTHE BEUITHHE.
CBe MpYCYTHHja HETHa:a TEOPUje i MPAKCe ONEPATHKE W CTHITLMBH NOKYIIAjH
Ce OHA MCTHCHE M3 HAYYHO YOOIMYEHOT CHCTeMa BOJHOHAYYHUX MUCIWMILTMHA, Bpaha
HaC M3HOBA HA MoveTak. JIuTepaTypa O ONEpATUIM U BEHOM NPEIMETY j€ HE CaMO
6pojua Beh, Y3 lajbll HCTPAXUBAYKH H KPUTHYKH NPANA3, U ynoTpebbiBa y
caBpeMeHnM ycioiMa. [locturyha y oBoj obnactu opbailyjy cBaki 00THK
NPOM3BOLHOCTH H CTPEYaBajy HAMyIITae HEHUX eBUJCHTHUX Pe3yiTara.
Kpo3 cBoje u3arare, Ha OCPEJAH HAYHH, ayTOP HCTHYE /ia OBA JUCIMILTHHA PaTHE
BEIITHHE 3ay3UMa BPJIO 3HAYAJHO MECTO Y TEOPH]CKO-PAKTUYHO] [AENATHOCTH
CBHX BOjHHX KPYIOBA Y CBETY, lla M KOJ| HaC.
3a ayTopa HeMa [TANIEMe Jia M ONEPATHKA, Ca CBOjuM GOTaTHM CafipXajeM U jaCHO
TiedhMHHCARMM TIPEIMETOM, TOCTO]H WA HE, HET0 je GHTHO Kako Ha OCHOBY MOCTOjehiX
focThraytia pasBujaT! ONEPATHKY y CKJafly ca CaBPEMEHNM YCIOBUMA H KaKO
nocrojehe OnepaTMBHE je[MHALE YIMHUTH EHUKACHH]MM Y CaBPEMEHAM OOPGEHIM
nejersuma. [locnenbe miTame Tpeda fa Gy/je TEXUIITE HALIET albeT AHTAXO0Baba &
He peBU3Hja M TOKYIIaj aHyIHpama Hevera mro de facto mocroju.

BpojHa muTama W BPJIO pasybeHN W CIOXEHH CapXaju Teopuje H
TpaKce OMEpaTHKe KA0 CaMOCTalHE M Ca CTPATETMjOM U TAKTHKOM CPOJHE
H TpaHHHE MWCIUILIMHE PAaTHE BEIITHHE MPETXOE HACTIOBLEHOM MpObiIe-
My. U

KOHCTUTYNCAHA y OKBHPY OINIUTE HAy4HE TEOPHjEe O PaTy W OPYXaHoj
Gop6H, onepaThka C jacHO OfjpeheHHM TPEIMETOM U BEPUGDHKOBAHMM
CcasHambUMa O HEMy HMa PaBHONPABHO, aKO HE M HAjBaXHHje MeCTO Meby
OCTAJIMM BOJHOHAYYHMM JVCLMIIMHAMA.

IpemusHo (OpMyTHCAH NPEAMET ONEPAaTHKE Ca HEMOBOJBHO JaCHUM
opehemeM cafpxaja pefiCcTaB/ba NMOJIa3Hy OCHOBY 32 Jalbe HCTPaXMBAIbE
OnepaTUKe W CYIITHHE HEHOT MPEIMeTa.

! MojaM, HAacTaHak W Da3BOj ONeEpaTMKEe Kao HAy9YHE JUCLMIUIAHE, CA MOCEGHMM
OCBPTOM Ha jyTOCTOBEHCKY PaTHY BEIUTHHY; MECTO ONIEPAaTHKE y PATHOj BEIUTHHH —
OfIHOC TIpEMa CTpaTETHju ¥ TaKTHIM; TIPETIIE HACTAaHKa OIepaluje Kao npeaMera
omepaTMKe y HAlIMM M CTPaHMM CTPYYHMM M HAyYHHM Je/IUMa; TIIeAuluTa O
TIOCTOjamy ONEPaTHKE BUOBA M CIIAYHO.
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JlocTUTHYTH HHBO mrpdbeﬂocm onepauuje Kao HajBuuer o6iuka
60p6eHux nejcrasa yKasyJe Ha noTpe0y jacHujer ofpehema okBupa onepany-
je, Kao M TeHfEHIUje HY>XHOT Memamwa OfpeheHux orpaHuYema y CMUCIY
majber yHamnpebemwa U pa3Boja HOBUX 60pOEHHX cajpxkaja.

ITo cBOM HacTaHKy, pa3Bojy, CafjpXajy U HYXHOCTH fiaJbe €BOJNYLHjE,
OIepaTHKa HOCH O0COOEHOCT CBOT IIPEAiMeTa 1 BpEMEHa Yy KOMeE ce 3adelia
y KoMe ersuctapa. Onepanyja nak, Kao IpeIMeT ONepaTHKe, Koja je HacTana
y CBOJEBPCHOM [PYIITBEHOM M BOJHO-UCTOPHJCKOM MHIJbEY HyNH OOHIbE
MOTYhHOCTH 32 flalby HAay4Hy Hafrpafby. YMECTO HOCPEJHOI HETHpama,
3060r HaBOJHO JIBOjHE NOJieJIe Ha 3amafy, 0BOj 00JACcTH Cy HEOIXOfHa HOBa
casHama 3a MONyHy ofpebeHuMx mpasHHHAa U HBUXOBO ycknabusame ca
KOHKPETHHM YCIOBMMa MHOCTPAHE, W NPUMAPHO, Hallle cajjalime u Oynyhe
BOJHO-TIONTUTIYKE 30MIbE.

N3meby nomahux u cTpaHUX BOJHMX T€OpeTHYapa, KOjH ce ¢ pasliorom
U fajbe OaBe H3yyaBameM OllepaTHBHE BEIUTHHE, [I0OCTOj€ H3BECHA HeCcarama
y BEe3M ca IPEIMETOM OIEpaTHKE U HETOBUM CafpXKajeM, ajld Cy OHa
3aHeMapibuBa. IIpenyusHOM aHamu30M fJoMahMx M CTpaHMX TEOPETCKHUX
ofipendu U3 oNepaTUKe U U3BECHUX IPUHINIA, KOjU CE MOMjEeqHAKO OFHOCE
Ha CBE TPaHE PaTHE BEIITHHE, ONA3H CE A0 3aKJby4Ka 1a HeMa CYIITHHCKHUX
pasnora. OHO IITO je OUTHO 3a HACTaHAK IPUHLMIIA PaTHE BELITHHE, jecTe
YMIHEHAIA 1a Cy OHM CTBOPEHM Y JOKTPMHAMa Pa3siMYMTUX 3eMalba, U TO
CYKIIECUBHO W Hajuyelihe Ha OCHOBY paTHHX HMcKycraBa. Hasus, Gpoj, mou-
Mambe M HaYMH MPUMEHE MPUHLMIA PaTHE BEIITUHE KAapaKTEPUCTHIHHU CY U
Mamhe-BHUILE jEMMHCTBEHHU 32 TJI00aNHE JOKTPHUHE TI0j€MHAX BOJHO-TIOUTHY-
KX Tpynanyja, ad 4 3a paTHe BEIUTHHE II0je[MHAYHUX JAp>KaBa.

Ananmm3oM cafpxkaja NOjeANHUX NPHUHIMNA €BUICHTHO jeé Ja CBU OHH
¥Majy jeAMHCTBEHO U3BOPUILTE, alli M PENIATUBHY caMocTanHocT. bes Behune
YCBOjeHHX NpPUHLHIA HE MOXE Ce 3aMHUCIMTH Pa3BOj TEOPHjE ONEpaTHBHE
BEIITHHE, a jOLI Mamhe IPUIIPEMa U U3BOheme olepalyja Koje ce H3BpILIaBajy
IPeKO NPAKTHYHUX aKTUBHOCTU ONEPATHBHUX KOMAH[M U jeIMHUIA.

Iocrynuu omepaTHBHOT KOMaH[OBama y TOKY OpraHH3aldje U W3BO-
bewa onepanuja cy Mame-BUIlIe HICHTUYHU, @ HAYUHU peanu3alyje nojeau-
HHX cajipXaja y omepanujama IpefiCTaBibajy CHequ(pHIHOCT CBAaKe JOKTPHHE
nojeguHayHo. Hajsehe pasnmke maHugectyjy ce y HauuHy HM3BpIIEHA,
OJTHOCHO pelllaBamba MOjeJUHIX ONEPATUBHUX Npo6JIeMa Off CTpaHe pa3inyu-
THX 3eMajba WM KOAJIMLIMOHMX CHara HojefuHux yHuja. Pasnuke cy, gakne,
mocnefuua IUTAHCKMX 3aMHUCIM O HA4YMHy peanu3alyje paTHUX (LubeBa
opyxane 6op6e), OJHOCHO ONEpaTHBHUX II/bEBA, & OCHOBY THX pasiiMKa
NpeAcTaBibajy MaTepHjajHe, OFHOCHO OopOeHe MOTYhHOCTH CBake 3eMIbe
norHaoco6. OTyfa ¥ KOHCTaTauyja fia MocToje IPUBULHE NPOTHBYPEYHOCTH
n3Meby pasnMuMTHX NOKTPMHAPHUX OfipeA0M paTHE BELITHHE, KOje HaM
ciyxe Kao MOJa3uIlTe 3a CreluIHO peliaBambe OfAroBapajyhux mpobnema
y CBMM IpaHaMa paTHE BELITHHE, 1a U Y ONEepaTHIH.

[MTona3sehu of AOCTMIHYTOT HUBOA CIO3HAje NPEAMETa ONEPATUKE, YBO-
hewe HOBMX caapxkaja y onepauuje je HeuzOexHo. To je U HOPMAJHO, C
003MpOM Ha YMILEHMILY Jla je Oonepauuja cIoXeHa ABOCTpaHa JPYLITBEHA U
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BOJHOTEXHHMYKA T10jaBa. YBOheme HOBUX HaunHa Bohema 60pOeHnx fiejcTana
y CBe BpCTE Omepaiyja, NOcIeua je HOPMAIHOT MPOrpeca y APYITBEHM
IIPOIeCUMa, HAPOYHMTO y 0OIACTH cBe OPKEr pa3Boja JbYICKOT M TEXHAYKO-
-TEXHONOWKOT (hakTOpa, KOju OfIydyjyhe yTudy Ha Memwamwe Gpu3noHOMHje
para, opyxanwe OopOe, BMAOBa M OOmHMKa OpykaHe 06opGe, a TUME H
omepauuje Kao Hajuiner obmmka GopOeHor jejctBa. Pedjy, y ckmamy ca
ONIITUM JPYIITBEHMM, a IIOCEOHO Ca BOJHO-TEXHWYKHM M TEXHOJOIIKUM
IIPOTPECOM, KOHCTHTYHIIY CE€ M NOBPEMEHO MEHajy PaTHE JOKTPHHE CBUX
3eMalba. Y OKBUDY TUX JOKTPHHA, ONEPATHKA Ca CBOJUM IPEAMETOM TPEN-
CTaBJba HAJBAXHUjE CPEICTBO 32 PealN3allUjy CTPATEIHjCKUX U CTPATETH]CKO-
-ONEPaTHBHKX LbEBa, OHOCHO PaTHUX LMJbEBA Y UeluHn. 3 TuX pasiora
TEOpHja OIEpPaTHKE, OCHM MOjeAUHAYHUX OOIMKA U BUIOBA OopbeHux mej-
CTaBa U JIPYIHX ONEPATHBHMX IOCTyNaKa, Tpeba fa pasMarpa u cremudpud-
HOCTH Omepaiuja y JOKTPHHAMa JAPYTHX 3eMaba. TMMe je NOTBpheHa
HEM30EKHOCT yBOhema HOBUX cafipKaja y opyxaHy GopGy, ¢ 063upoM Ha
YHICHALY 12 je ONepanuja BOCTPaHa, WK YaK BUIIECTPaHA, KOH(MIMKTHA
6opbeHa mojasa.

IIpema ToMe, 3a OTIYHO pasyMeBame I yCBajaibe cajjpxaja ONepaTHKe
TIOl HABEJICHMM HACJIOBOM, HEOIXOfIHO j€ Jia CE Mpe TOora MO3Hajy W3BOPHA
CasHama Koja Ce OHOCE Ha NOJMOBHO oOfipeberbe, HACTAHAK M Pa3Boj
OnepaTHKe Kao BOJHOHAYYHE JMCUMILIMHE, M TO KAaKO y CTPAHHM TaKO H Y
HAyYHUM U CTPYYHHMM [ieJuMa foMahux ayTopa.

YBaxasajyhin KpuTepujyMe HaydqHe 3aCHOBAHOCTH ONEpPATUKE, a THME
¥ Omepanuje Kao HajBuIIer obiimka G0pOEHnX ejcTaBa, MOXKe Ce KOHCTATO-
BATH [l je OBa IPaHa PaTHE BEIITHHE JOCTHINA 3aBWJaH HUBO TEOPHjCKO-
-IPaKTHYHE yTeMelbeHocTu. hoj, mebyrum, Hemoctaje kKomudukanuja mo-
crojehux casuamwa, ca Kojom Ou ce M30erve pasnMYMTE WHTEPIPETALje
nocrojehux capgpxaja, a caMuM THM O H30CTalle M M3BECHE JIIEME KOje
JOII YBEK TOCTOje y 0BOj OGMACTH.

Hlpegmer oneparnxe

Teopuja onepatuke Kao cuenuguyaH geo paTHe BEmTHHE OOYXBaTa
CHCTEMATH30BaHA 3HAWka O CBMM BPCTaMa JIO Cajia W3BEICHMX ONepauja.
Ose onepauuje mpunpemajy i W3BOJ€ CBH BHJOBM ODYXaHHX CHATA jejHE
3€MIbE, M TO CaMOCTAHO, WM, WITO je Hajuemrhu ciydaj, 3MPYXKEHO Off
CTpaHe JiBa WIIM BHILE BUJJOBA OPYKAHUX CHAra.

CKyIl cHCTEMaTH30BaHUX TEOPHjCKO-NPAKTHYHAX 3HAMA, KOje M3ydaBa
0Ba I'paHa paTHE BELITHHE, CACTOJU CE Off O6jallberba MOjMOBA, IIPHHINAIA,
KOHIICTIIjCKUX CTABOBA, IPABHIIA, YIYTCTaBa, 3AKOHATOCTH U IPYTHX MICA0-
HUX CTBapaJlayKuX U y PAKCH IPUMEHJbUBUX CTABOBA Y OKBHPY ONEPATHBHOT
KOMaHJI0Baba U yIOTpeGe (JejcTBa) ONEPATHBHNX jeMHALA MM CACTABA Y
IIPOLECY ITOCTH3aka CTPATETH]CKO-ONEPATUBHUX 1IMJHEBA.

CBa Ta Hay4HO 3aCHOBaHA M Y TPAKCH NPOBEPEHA 3HAMmA YHHE 3aceOHY
o0mnacT Kojy (akTHYKM He MPOyYaBa HU je[HA HAYYHA AMCIUIUIAHA, OCHM
omepaTuke Kao MoceOHe BOJHOHAYYHE AWCLUIUIMHE PATHE BEIITHHE.
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Oneparyka, Kao M jpyre rpaHe paTHe BEWITHHE, UM CBO] IPEAMET
(onepatuja), TEOPH]y O HEMY, CONCTBEHN METOR, onpebeny TePMHHOIIOTH]Y
u MoryhHocr ma ce TEOpHjcKa Ca3Hama o onepanHJaMa npuMenyjy #
NpoBepaBajy y Mpakc.

Kao 3ace0Ha rpaHa paTHe BELITUHE ONepaThKa je Teopujcka 1 MpuMe-
ibeHa UCHMIUTAHA, KOja MOCE/yje BIACTHTH CHCTEM pa3pabeHuX MOjMOBa,

CTaBOBA, MPABHJIA, YIYTCTaBa 1 HOpMH. OCTOHIEM Ha CHCTEM TEOPHjCKUX

ca3Hama, HAa TIPUHIWIE CTpaTernje opyxaHe 60pOe, Kao W HAa OCHOBHA
KOHIETIUCKO-IOKTPUHAPHA OIpeelberba, OMOryhieHa je ychmeluHa Npu-
npema u u3BOheme onepanuja, Kako y MHPHOJOIICKOM MEPHOAY, TaKO U Y
paTHO] TIpaKCH.

LleHTpamHO MeCTO y OKBHPY CBake OIEpaljje NpHNaja pasIminTHM
GojeBuma u Gopbama, pasHOBPCHIM 06e30ehemuma GOpOeHIX fejcTaBa u
JIPyTMM MHTETPATUBHUM GOPOEHMM MOCTYNuuMa. 3aTo, HUXOBO IPUIPEMA-
Ibe, OOjeMbaBaibe, MOfieNa IO €NEMEHTHMA ONEPATHBHOI Pacrlopefa
ycknabusame Apyrux 60p6ennx n HeGOpOEHUX MOCTYNAKA Y OKBUPY TTIABHAX
WM OMOhHKX CHAra Ha TEXHINTY WA NOMOKHIM [IETIOBAMA OIlEpalMjcKe
jJ0HE, je jellaH Off HAjBAXHMJUX 3ajaTaka ONeEpaTHKe. To 3Hayu fa oHA
W3y4aBa IPUNPEMY U u3BOheme omepauyje Kao LENOBATE NOjaBe a HE CaMo
IbeHE NOJe/IMHE CETMEHTE. Ipn ToMe, Huje OFf 3Hauaja fla M Ce Paju o
oflepalujamMa OIEPATHBHOT WIM CTPATETHjCKOT 3HAYaja, jep CBe orepanuje,
HCOBUCHO Off HUXOBMX pasMepa, ofyxsaheHe Cy TEOPHjOM M MPaKCOM
oneparuke. [lojefusn ayropu monase of Tora ja omepanyje KojuMa ce
NOCTHXKY pe3ysITaTH CTPATErHjCKOT 3HaYaja (cTparerujcke omepanuje) npen-
cTaBibajy IPEMET H3y4aBarma crpareruje. OBakBa MUILEHA CY Y MABUHH,
jep BehMHa BOjHMX TeOpeTHYApa MOJA3H Off CTaBa fla ce CBe BPCTE ONepalyja
[IpUTpeMajy U H3BOAE IO MCTMM NPUHUMIKMA U METOJaMa PaTHE BEUITHHE.
JauMHa ¥ cacTap CHara, HHBO LMJba W 3ajaTKa, OOMM CajipKaja MOjefIMHuX
onepaija M CEUU(UIHOCTH HUXOBOT M3BPIIABaKk:a, HACY Off yTHIAja 32
[PUXBATAbE TTIOMEHYTHX MULLbEHA.

Onepartrka HEN30CTABHO MOpa [1a M3y4aBa, MOPE HALINX, i cafpxaje
oneparja TNOTEHUMjalHAX IPOTHBHUKA. Texuiire y M3y4aBamwy OBHUX OI€pa-
IMja je HA MCTHUM cajipXajuMa, ca MOCEOHNM OCBPTOM Ha YTHL[A] BPXYHCKUX
TeXHHYKHUX GOpOEHMX CHCTEMa Ha HAYMH YNOTpeOe ONEepaTHBHUX CHAra y
onepanmjama. [lopen MacoBHe ymoTpeGe OKIONHO-MEXaHW30BaHMX, Ba3fly-
IIHO-ICCAHTHHX, apTU/bEPUjCKO-PAKETHHX, Ba3[yXOIUIOBHAX ¥ EJEKTPOH-
CKNX je;mnnua M3HaJ cBera Tpeba MOTeHIMpPaTH H3ydaBame ynorpede HXb
OpyXja, ¢ HyKIeapHUM YJapuMa KaO TPUMapHHM €JCMEHTHMA y Behuny,
OJIHOCHO Y TIOjeIMHAM ONepalujaMa, aju i HOBUX OPYXja YHju Cy pasBoj i
TEXHOJIOTHja YNOTpeGe y CTATHOM YCIIOHY.

3a u3yyaBame onepaun]a NOTEHIMjAIHUX arpecopa Tpeba MojjeHaKo
KOPUCTHTH HajHOBHje, anu M cTape, cTpaHe u3Bope. buxoBa mckycrsa
(MMPHOJOTICKA MIIM PaTHA), KOja C& MOTY KOPHCTHTH Y HAIlIM YCIIOBHMA Y3
oppebhene Kopekuuje, Tpeba yKianaTi y Hauly ONepaTHBHY BELITHHY.

Onepauuje n3seaene y Ilpsom u [Ipyrom cBeTckom paTy ¥ paTOBMMa
KOjH Ly BOhEHH 1MOCAE BUX, Ca M3YYEHUM M YOIIITEHMM HMCKYCTBMMA, CY
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BPJIO 3HAYajHO MOApyYje Kojum Tpeba aa ce 6aBu Teopuja oneparuke. [Toyke
M MCKYCTBA U3 ON€palyja HallluX ¥ APYIUX HaPOJHOOCTIOO0ANIAYKUX paTOBa
TIpeAcTaBlbajy U Hajjalbe, HajBaXHHUje YHYTpallbe H3BOPUINTE, Koje Tpeba
M3y4aBaTH W Ca3Hamba MPHIarohaBaTd HOBUM yCIOBMMA. TexuiTe y Teopuj-
CKOM yobnnyaBamy TpeOa HMaTH HAa OHMM IIpoblieMuMa KOju ¢y off Hajseher
3Hayaja 3a JaJb! pa3BOj U U3TPaby TEOPHje ONlePaTUKE i PATHE BEIITUHE.

HcrpaxuBauu y obnacTu omeparuke, Takobe, Tpeb6a fa u3ydyaBajy u
npaTe MPOMEHE YCIOBa y KOjuMa ce IIpUIpeMajy ¥ HM3BOJiE CBE BpCTE
onepanyja. ITopen npahema crpanux gocturayha notpe6HO je npeasubaTu
MpoOMEHe Y cajipXkajy ¥ HauMHy W3BOobema HOBHX cajipxkaja unu Oymayhux
onepanyja M THME CHTHANM3MpaTH MoryhHocT m3Bobema HOBHX 0ONMKa
GopOeHux fiejcTaBa, OHOCHO TI0jaBY T3B. CHEIHjaTMCTHYKHUX OIeparnyja.

3a KOMIUIEKCHO ¥ BaJbaHO M3y4YaBame omepalje, Teopyja OnepaTHKe
Tpeba fa ce 6aBu cnegehuM LeauHaMa U TO:

— HACTaHaK, pa3BOj M HEPCHEKTHBE JAa/bel pa3Boja omepaluje Kao
TEXHULIHOT fIeNa W jEfUHOT NPeMeTa TEOpHje ONepaTuKe;

— W3y4yaBamhe M YOIIITABamE MCKYCTaBa U3 ONEpaluja M3BENCHUX Y
TNPOLUIAM PaTOBMMA M Y MUPHOJOICKO] BEXXOOBHO] IIPaKCH;

— IPE3CHTHPAme CYMAPHUX Ca3Haka O ONepalujaMa MOTCHIjaTHIX i
arpecopa, paherke MPOMEHa i NpeNIBubarbe BEPOBATHHX H3MEHA Y cafipxajy
onepanuja ¥ HaYMHy YIOTPeOE ONEpaTHBHUX jeJUHMIA U CaCTaBa;

— U3y4aBame YCIOBAa U KApaKTEPUCTUKA NMPHUIPEMa U U3BOhemwa pasiu-
YUTUX ONEpalyja, ca TEXUIITEM Ha OHHM cafpXajuMa KOju cy ofy4dyjyhu
3a BUXOBO YCIENIHO M3BObeme y eBEeHTYalHOM party;

— HajBaxHHje obOaBe3e y BE3W Ca IPUIPEMOM U OCHOCOObaBameM
CTpPaTeTHjCKO-ONePaTHBHUX jeMHUIA, KOMAHAHM, ITab0Ba U JPYTHX Omepa-
THBHUX CACTaBa, Ka0 M CBHUX IIOTEHIHWjala MAPYIITBA y MHUPHOTOICKOM
HEpUoRy.

Y Be3u ¢ THM, MOXe Ce 3aKJbYYMTH fia Ko BehuHe foMahux ¥ CTpaHUX
ayTtopa, Koju o6pabyjy mpobneme Teopnje U [PaKce CaBPEMEHUX onepaunja
AOMUMHUDA MHILILEEE O TOME Ja j€ jefMHA NPEIMET OnepaTike onepanuja.
[Ipemmer omepaTHKE y HAIIMM YCIOBMMAa Cy ONEpalyje CBa TPH BHAA
opyxanux cHara (KoB, PM u PB u IIBO).

Mucucrnpase NojeuHiX HllluX ayTopa (#a mpumep, J. Huakosuh) Ha
KOHCTHTYHCAby [IBOJHOT NpEAMETa ONepaTHKe, NpH 4eMy Gu omepaTuka,
nopeg onepaun]e u3y4aBana u ,CBa jpyra GopGena fejcTBa ONEPaTHBHOL
3Hayaja“, OHEKJIe 3aMaribyje CyLITHHY pobieMa, jep ce THMe olepaluuja
Kao cnoxeHa OopOeHa mojaBa joul BuIle M HemoTpeOHO ycmoxkasa. OBo
MHUIIJLEHE je 3acCHOBaHO Ha ctaBy CTpareruje opyxkane 60pbe, O KOMe ce
y ofpeheHnM cuTyanmjama, kafga Hucy o6e3bebeHm ycnoBu 3a usBobeme
oneparja, MOTy CaMOCTalIHMM MacOBHIM 60p6aMa 1 60jeBMMa OCTBapUBaTH
pe3yJITaTH ONEPATMBHOI M CTPATETMjCKOT 3HaYaja. Y3 OBy HENOOHMTHY
JMILEHAUIY, TaKohe ce He MOXe HETHPATH TBPAA f1a Y3 caMocTalHe 6ojeBe
u 6op6e nocroje ofpebenu MULEBY U IIAHOBH, a CAMUM TUM H OMIITA HJieja,
Kao M HavyemHO YTBpheHe IpOCTOpHE U BpeMeHcke numensuje. Cse ToO,
MebyTuM, HHje JIOBOJBHO fAia C€ W IOMEHYyTa /IejCTBAa YK/bY4e€ Y MpEAMET
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oneparike, Ge3 063upa Ha 3HAaYaj KOjU OHAa MMajy 3a 3eMibe Koje Ce
npunpemajy 3a Bohemwe ocnoGogunaukux parosa. Pasnora 3a 0BakBo Mu-
JheHbe UMa BHILE, a HajBaXKHHUJU TIPOM3JIa3U U3 CaMOT Ha3MBa OBHUX JICjCTaBA.
Pagn ce, nHaume, o camoctanHuM 6GojeBuMa u GopGama, uWja TpuUmpeMa,
OpraHH30Baibe 1 U3BOhEIbE, 10 MIPUPOJU CTBAPH, CIANajy Y NPEAMET TaKTH-
ke. ITopen Tora, oBa marepuja je oOpabena y Crpaternju opyxane 6opoe
OjIMax u3a 60]eBa 1 60pOy, a He y flelly KOjU ce OfHOCH Ha Omepanyje.
[perxomtoM craBy Tpebaio je AojaTH U ciefiehy TBPAY U3 MCTOT fena
crparermje: ,,IOCTENCHAM O0je/UIbaBabeM CaMoCTallHuX 00pOu 1 GojeBa u
JIBEP3aHTCKIX JIEjCTaBa [0 LUIbY, BPEMEHY M IPOCTOPY CTBAPajy Ce YCIOBH
3a u3Bobeme onepamuje”.” Peu je, Takie, O CAMOCTANHUM, a TO 3HAYHM ¥
pACYTHM, HETPUIPEMILEHMM H HEOOjCHMEBCHUM 60p6eHnM I€jCTBEMA O]
CTpaHe KOMaHAM, IITab0Ba U APYIMX OpraHa ONEPATHBHOT KOMAHJOBaIba.
MebyTum, To He 3Ha4M fja ce oBa fejcTBa (jeHOBpPEMEHA WM Y3aCTOIHA)
W3BOJIE CTHXHjCKH. Jep, O HHXOBO] NpUIpeMH M H3BObemy crapajy ce
TaKTH4KEe KoMaHfle. To IITO ce ycnemHWM HU3BOHEHEM OBHMX JiejcTaBa
JIOCTHXY CTPAaTErnjCKO-ONCPATHBHY UMIbEBH Y NOjeUHUM (hasama OpykaHe
Gopbe, camo je jepaH omepaTuBHU enemeHar. HesaBucHo of merosor
JHa4aja, OH HHje NOBOIbAH fa ce OBaj HUBO GOPOEHHX JiejcTaBa YKIbYYH Y
CTPATETHjCKO-ONEPAaTUBHO KOMAHOBAKkE, ONHOCHO Y TIPEMET OllepaTHKE.
Onor MomeHTa Kafja ce Behu 6poj TakBUX IIOjeAMHAYHNX /€jCTaBa NPUNPEMU
W U3BEJE MO TMPEKTHBU CTPATETHjCKO-ONEePaTHBHOT KOMAHIOBaba Ha Ofipe-
henoM mpocTopy U y onpehbeHOM BpeMeHy, ca TauHO ofjpeheHuM Imubem,
MM Ce IUIAHCKMM YCMEpaBabeM OCTBAPY]y LMbEBU BUIIU OF TaKTHYKHX,
Tajla MOXEMO TOBOPHUTH O ONIEPALHjU, & HE O JPYTHM OIIEPATHBHUM JI€jCTBHMA
(nom. C.C.).

IIpema ToMe, 49aK U y CTPATEIHjCKO-ONEPATHBHAM YCIOBUMA IAPTH3aH-
CKOT' paToBama, ONepalyja Kao HajBHIla, YBPCTO MOBE3aHA U je[IMHCTBEHA
lieauHa, ca crenuuyHoM (bU3MOHOMHUJOM U MO3HATHM CapkKajeM, npeg-
CTaBjba IpeMeET onepaTuke. V3BaH me ce He N3BOJie HUKAKBa IpyTa JIejCTBa,
ocuM TakTHYKuX. OBJle HUje ped O BEIITa4YKOo] MOJENH HajTIeXXHOCTH u3Mehy
orneparuke ¥ TakThke. TakTuuy Tpeba oMoryhuru na ce 6pune o peanusa-
mMju ABOjHOT mpepMera (GojeBa M GOpOWM) M THME HCIYHH CBOje 0OaBese
npema omepatunyu. OmnepaTuny, mak, TpeGa CTBOPHTH YCIOBE jia OHA
Je/IHOCTAaBHO M €(DHKACHO TPETUpPa CBOje CafipKaje U He CIMyTaBa IIOCTH3AhE
lI/beBA Off CTPaHE CYyCEAHMX I'PaHa paTHE BELITHHE.

[Ipema Tome, jeMHCTBEHO ofjpeheH U y MpakcH apryMEeHTOBAHO MOTB-
phen mpemMer omepatuke je omepanuja. To je yjemHo # mpeoBnabhyjyhe
MHLIJbEHE Y, KAaKO HallOj TaKO M CTPAHO], BOJHO-CTPYYHOj JUTEPATYPH H,
110ce6HO Y TEOpHjU ONEPATHKE.

Canpxaj npenmera onepatinke

Canpxaj onepauuje ce Mewao, NPOLIMPHBAO  YCIOXABAO Y CKIIafy ca
IIPOMEHOM M jauarmeM eKOHOMCKE 1 BOjHE MOhH, a Tpe CBera ca JOCTUTHYTHM
HHBOOM TEXHMYKO-TEXHOJIOLIKOT HAIPeTKa CPEACTaBa PaTHE TEXHUKE, HAO-

! Crpareruja opyxane Gop6e, 1983. ropuue, crp. 321.
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pyXarba U BOJHE ONPEME, Ka0 M PATHE BEWTHHE NOjE/IMHAX 3eMasba. Y BpeMe-
IEHOT HACTAHKA ¥ KOHCTHTYHCARa y caMocTaliiy 6opoeHy nojasy (Hanoneo-
HOBH paToBH i IIpBH CBETCKH PaT), onepamyja Huje Guiia J0BOJBHO YBPCTO
[IOBe3aHa IeHHA OHMX OOpOEHHMX JejcTaBa Koja Cy U3BOAMIEC TaKTHUKE M
oneparnsHe jemuHune. Y JIpyroM CBETCKOM DaTy, M JaHAC, Onepaija je
[0CTaJIa HajBHUIIM, CBEOOYXBATHM ¥ XOMOTEHU 00K IPUMPEME U u3Bobhema
GopGerux fiejcTaBa. Y MpoIiecy CBOT pasBoja MoCTaje CBe CIIOXEHH]a NojaBa
Koja obyxsaTa, oGjeliMibaBa M ycMepaBa OpOJHE U Da3UduTe OopbOeHe
AKTMBHOCTH jE/JHHMIA OpYXaHuX cHara. CIOXEHOCT YHYTpAImEr Cafipxaja
olepalyje KpeTana ce y3Ia3HOM IHMHHjOM, O Mamer Opoja TOjeiTHaYHAX
GOpOeHHX eeMeHaTa 0 BEMMKOT 6poja pasiuyuTHX OOpOEHNX 1 HeOopOe-
mux, 06e36ehyjyhix, 3alITHTHUX, KOMAHTHAX W APYTMX akTuBHOCTH. oK
je, ¢ jenHe CTpaHe, OWLIO 1O HEMUHOBHOT N0BE3MBAt:A TOjCIMHUX TII00aTHUX
eleMeHATa y jefHy HepasfBOjHy LE/IHY, Kao WITO Cy NPUNpeMa i H3Boheme
ornepamuje, ¢ APyre CTpaHE MMamO pallYIambUBAKE NPOLECa M3BOHema
olepanuje Ha TOjefMHeE AeI0Be (eTame), KOju MPENCTaBbajy noce6He omnepa-
THBHE LETIMHE.

Topen rmobaiHUX eleMeHaTa cajipkaja onepaiuje, KOji ce ofHoce Ha
IpUIPEMY H U3BObEHmE, Kao ¥ HUXOB Pa3NUIUT mehycobHn opHOC, 000-
CTpaHy 3aBHCHOCT M YTHI[3j, Capkaj IPeiMeTa Ce MOXE pasMaTpari H ca
CTaHOBUINTA OfipeheHuX cerMeHara, Kao MTo Cy:

— 6poj ¥ KapaKTepHCTHKE KOHCTUTYTHBHUX €/IeMEHATa CBake omeparje
(6op6ena fejcrBa — omepamuje, 6ojesn, 6opbe u o6e3behema H6opOeHUX
fiejcTaBa ca CBOjUM CafipXXajeM M moBesyjyhum eneMeHTHMa), 6e3 KOjUX OHa
He MOXeE Jja [I0CTOjH Kao I110jaBa;

— yuemrhe BHJOBA OPYKaHUX CHAra y OTEpalyji (omepanumjama), u

— aHTaXOBamhe HEONXOJHMX MATEpHjaTHUX MOTEHIWjaja APYWITBA Ca
KOHKPETHMM aKTHBHOCTMMA TOjEJUHMX OpraHa BIAcTH, M y CKIajy ca
ONEPATHBHOM CHTYAIIHjOM.

OBO Cy Yje/iHO MONa3HM eIeMEHTH OKBUPHOT CafipXkaja orepanuje YujoM
ce 0OpajioM MOTY PEaiHO CariefiaTH HeH IIOOAlHU H, YjelHO Behn unu
Mambi, 00MM Ha3HAYCHUX JIENOBA.

Cpaku Off HABEJICHMX elleMeHaTa UMa CBOj YHYTpAIlEM Cajipxaj KOjH,
VIMIABHOM, 3aBUCH Off jauMHE W CAcTaBa CHara W CHATyamuje y K0joj ce
oleparja MpUIpeMa W W3BOMM, BUNA OPYXaHMX CHara, o0imKa opyxaxe
GopGe u curo. VI3 TOra Mpom3/asu fia cafpxaj CBake omeparmje, Noce6HO
pasmMUMTEX BpCTA ONEpamija, NMa Yak W ONepauuja ucTe BpCTe, HHjE
ucroerad. To je M HOPMAJIHO ¢ 063MPOM Ha YMIbEHHMILY fia hie ce omepanuje
NPUIPEMATH ¥ M3BOJUTH Y PA3NUIUTHM CTPATEIHjCKO-ONEPATHBHAM YCIIO-
BHMaA.

Iojemuan eNeMeHTH OKBIPHOT MK II06AIHOT cafipkaja omepanyje, ca
HEKHM CBOjM aKTMBHOCTMMA, Npemmhy ce MehycoGHO U 3aTO HEMA TMCTHX
pasrpammuersa Mehy muma. Tako ce, Ha IpUMep, AKTUBHOCTA KOMaH[U U
wraGoBa y ONHOCY Ha APYre YYECHHKE Y ONepaLyjH, HajUHTCH3UBHH]jE
opBHjajy y ¢asu mpumpeme onepanyje, ald ce OHe MPOTEeXY M Ha LEeO TOK
u3Bobhema onepamuje. VlcTu je cmy4daj u ca npefy3uMamem Mepa o6e36ehema
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GopGenux fiejcraBa, Koje UMajy cBoje Tpajarme Kao U cama onepauuja. Yecro
ce cMaTpa fia ce u 06e30ebhere 60pOeHuX iejcTaBa OpraHu3yje CaMo 3a BpeMe
nspohemwa onepauuje. IIpu ToMe ce 3a60paBiba [la ce OHO YCIOCTaBIba IIpe,
a 06aBe3HO Ol MOMEHTA NpHjeMa 3ajjaTKa U Tpaje 0 3aBpIIETKa onepanyje,
jep Ge3 HemocpemHMX MpHUIpeMa IO CBUM IUTalkHUMa HEMA HU YCIEIIHOT
uzBobemwa pejcraBa. OBo je, mehytum, mpoGieM KOju 3ana3d y OJHOC
npunpemMe ¥ U3BOhema omepanyje, a caMUM THM M Y CYIITHHCKO NHUTame
cajipxaja omepangje.

Ha nu je mpumpema omepanuje WweH CACTaBHU [0 WM He, BeoMa je
3HAYajHO MHUTahe U3 BULIE pasiora. CBaka HEJOCIENHOCT M HENPELU3HOCT
IPU OATOBOPY HA OBO IMTAkE y3pOKYje, Takobe, pasnuInTe HHTEpIpeTaIy-
je, ON OHHUX Jia je MPUIPEMa CaCTaBHU Jle0 ONepalyje A0 OHMX KOja HETUPajy
0OBO MullUbee. [Ipenu3HuIM OAroBOpPOM Ha OBO NHUTame JAONA3UMO [0
3aK/by4Ka O TAaYHOM BpEMEHY OTIOYMIbAma Olepalyje, AYXHHU HEHOT
YKYIHOT Tpajama (YIIaBHOM Y JaHWMa), MONENM Ha eTane, CafAp>KUHU U
06umy campxkaja onepanuje. OnbanuBameM IpunpeMHe dase U3 cafpxkKaja
onepaiyje Memba Ce TEPMHUH IEHOT NMOYeTKa M 3HAYajHO CMamyje BpeMe
IEHOT YKYIHOT Tpajama. Onepanyja Taga [obuja cacBuUM Apyradujy ¢pu3uo-
Homujy (cpopmy), jep ocraje 6e3 cBOje OCHOBE, CBOT 3aUETKa.

Y mepuopy HacTaHKa ¥ NMOYETHOr pa3Boja oOmepanuje, MpUIpeMa M
usBoberme, Kao fBe (pase jeMMHCTBEHOT Ipoleca, HUCY OWie y HOBOJBHO]
MepH ToBe3aHe IennHe. [leMHUTHBHIM KOHCTUTYHCAHhEM ONepalyje, TO Cy
He caMo objennmeHe Beh M NUPEKTHO YCIOBIBEHE, 3aBHCHE M HEPa3[iBOjHE
(baze jemuHCTBEHE TOjaBe W jEMMHCTBEHOT KOMaHJOBamba.

[pakemweM BiacTuTe Mpakce, CBE KOMaHAe, WITA00BU, jeNMHUIE M
CACTaBU ONEPAaTHBHOT HUBOA, YOUM U3BOheEa onepalyje NpUCTynajy peaiu-
3ALUjH CJIOXEHWX aKTHBHOCTH U3 punpeMue (ase. Pagu ce o peanuzanuju
OHMX aKTMBHOCTH KOje HYXHO NPETXOJle M3BOhEHmY onepaluyje U CIpoBOfe
ce y BpeMeHy Off IpyjeMa 3afaTKa Off IPETIOCTaB/beHe KOMaHfe A0 TOTOBO-
CTH jeIVHAULA 32 OTIOYUIAME JIejcTaBa. Y 3ajjaTKy BUILE KOMAHfE, NOPEx
0CTAaJIOT, PEryJMily Ce MUTama NpUiaBamba, ONHOCHO OjayaBaiba jeAUHMIA,
[peTHoYNbaBaba W MOAPLIKE, NPENu3npa ce 30Ha (MpocTop) M3BOhema
onepaugje, MOHEKa[ TEXMINTE [€jCTBA WM IpaBall IJaBHOI yAapa 3a
[0jenHe jeIMHKIE, TOTOBOCT 3a JIEjCTBO, HEKE Mepe 06e36ehema 6opOeHux
JlejcTaBa, MAKCMMAJHO JJO3BOJbEH YTPOLIAK MYHHIIMjE ¥ TOPMBA, PAa3MEILTa]
KOMaHJHMX MecTa M PYIuX IUTama M0 NOTPEOH.

ITo npujemy 3ajaTka W3BpIIHA ONEPATHBHA KOMaHfa (mTab) mpucTyna
OpraHu3aliji ¥ CIpoBObemy yoO6HMyajeHor Ipolieca pafa Ha JOHOLICHY
O/Jlyke W IUlaHupamy onepaumuje. OnMax MO IpoydYaBamy U CXBATamby
JajlaTKa NPUNPEMHAM HapehemeM pEryimuly ce CBa HEONXOfHa IMHTama
KOjuMa Ce MOTYMHCHE KOMaHAe U jemuHuIe OpUjeHTHIIy HA mpefcTojeha
nejerBa. MnTensuBupa ce npaheme cUTyalyje U NPUKYIUbambe MOfATaka y
J0HM — Ha MPOCTOPY M3BObemwa JiejcraBa — BpILE Ce NPHUIPEMe CTapellnHa,
KoMaHju 1 jeaununa. CnpoBojie ce KOHKpETHE MOPalHO-TIONUTHIKE, 6e36e]-
nocie u ppyre npunpeme. Ilojeuue jeauHuLe ce MOMymaBajy JbYACTBOM H
TEXHMYKO-MaTepujaiiuM  cpefictBuma. Peanusyje ce mnaH npumpeme u
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00yKe CXOfHO I[OGI/IjeHOM 3aaTKy 1 6opbernM ycmosuma. Bpum ce nome-
pae U [0BOheHbE 0jeUHIX jeMHALA, HIXOBO IPYNUCABE H NPErpymHca-
Babe, T€ Pa3Boj 3a OTHOUUIbAmE JicjcraBa. CrpoBojie ce cBe Mepe 06e30e-
bema jenuHuia 1 HapeheHUX aKTUBHOCTH, OPTaHNU3Yje ce HEMOCPEAHO Cajle]-
CTBO, M3BHhame U Mpenu3upame 3afaTaka, nocefame 1 ypebemwe 60opoeHe
3one ¥ 1. CKyn MOMEHYTHX aKTHBHOCTU MOHABJbA CE€ KOJ MOTYMEEHHMX
JENMHAUIIA X TO CBE 7O HAJHWKMX M HEMOCPENHUX M3BPIIMJIAIA 3a/jaTKa.

HaBejieHe akTHMBHOCTH Yje[JHO CauWbaBajy Cajjp>Kaj HpUIpeMe Olepa-
IHje ¥ CBe BULIE Ce YCIOXaBajy i npouupyjy. CTeneH BUXOBOT YCI0XaBamba
j€ eKBUBAJICHTAH YCIOXaBamby cajpkaja oneparwuje.

Y asu npunpeme u crmpoBobema OpOjHHX AKTUBHOCTH ONy4yjyhu
3HAYaj WMa TPOHAJAXeHe W TMPUMEHa TAaKBOT METOfa Pajia KOMaHAe KOjH
he mompuHeTH fa ce wWjeja HajBuIIE KOMaHie, y (opMu BelIukor Opoja
3ajlaTaka, ITo XUTHUje MPEHece T0 HAJHIKMX KOMAH/Y, JEAUHCTBEHO CXBATH
¥ CHMHXPOHM30BAHO peaju3yje y TOKy n3Bobema 60pOeHUX AejcTaBa.

V¥ ckiony npunpeMHe ¢ase onepanuje youasajy ce cacBUM KOHKPETHE
akrusHOCTH oprana PuK (komanpe, mra6a, IpecTaBHUIKA BIACTH U APYTHX
oprana JpymTBeHe 3ajemHune). CBe aKTHBHOCTH OfpeheHuX ydecHuKa y
orepanyju yckiaabyjy ce ca ToOHjeHUM 3a[JaTKOM U HJIEjOM BUILE KOMAaHJE.
OHe yjemHO TPENCTaBIbajy HENPEKUAHY HUT KOjOM Ce BPIIU MOBE3UBAMHE
npunpemMHe u u3BpuHe (aze. Ca KOHKPETHUM [IEaTHOCTUMA U MaTepHjal-
HAM YAHUOLMMA, TIPEY3eTHM 1 00€30eheHNM y IpUIpeMHO]j a3y, IPUCTYIIa
ce u3Bohewy omepanmje. Y TOKY M3BObewa ollepalyje OHE ce HE MEwajy
CBE JIOK CE, Ha OCHOBY JIOHETE OJJIYKE U HEHOM Pean3alujoM, OCTBapyjy
IUTaHUPAHH L[UIBEBH.

Y curyanujaMa Kaja ce onepaiyja IpuipeMa fnpe OTIOUHbabha arpecy-
j€, ¥ Tafa ce cupoBofie ofpebeHe aKTHBHOCTH, HIEHTUYHE IPETXOHUM, KOje
YpHe cajpxkaj nmpunpeMHe (aze W Koja ce, Takohe, He MOXKe OfjBajaTH Off
u3BObema omneparmyje.

Heke npunpeMHe akTHBHOCTH, Ka0 LITO CY HEYTPANUCAE [IejCTBA CHAra
CIIELIWjaHOT paTa, AOBOheme, IpyIUCame U IPErpylucaBame, NPUMEHa
pa3NMIUTHX OONMKA MaHeBapa, YMIIheme 3a0CTaNuX XapHIlTa OTIOpa,
13BObeme cycpeTHux GojeBa U 60pOH, MOTY a ce UCHTH(UKY]Y ca u3Bobe-
BEM IpBe eTane onepanuje. OBaKBIM HAYMHOM [I€jCTBA CTBAPA]y CE YCIOBH
3a meduHUTHBAH OOpavyH ca TNIABHAM CHarama arpecopa y Apyroj eTamd
omneparyje.

AKo ce y BpeMme u3BObema M Tpajama jefHe Omeparuje, Ipurpema
Apyra, W aKO TO YMHH CAMO jeflHA KOMaHJa, Taja ce, Takobe, He MOXe
noByhn jacHa rparnia usmehy npunpeme u usBobera onepauuje. Y TaKBUM
ycloBuMa, BpeMe 3a IPHIPEMy APyre ONepaiije OTpaHHYCHO je TPajameM
HpeTXofHe omepauuje u oOWYHO je kpahe off BpeMeHa HOTPEOHOr 3a
IpUIIpEMY IIpBE.

OpnHoc u3meby BpeMeHa NOTPeOHOT 3a IPUIIPEMY M OHOT 3a M3BOheme
oneparyje Moxe OUTH paznmant. Y HajeheM Opojy ciydajeBa, 3a IpUIpEMy
je morpe6Ho Kpahe Bpeme, a 3a m3Bobeme omepammje ayxe. Ilocroje,
mebyTiuM, u TakBe GopOeHe cuTyammje, Koje Hehe OMTH peTke, Kaja ce
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TPOLIX BHLIE BPEMEHA 3a MpUIpeMy omepauyje HEero 3a BeHo n3Bohewe.
Osa necpasmepa je KapakTepHCTH'Ha 3a onepaije Koje ce Npunpemajy u
W3BOJIE Y HEIpPHjaTeIbeBO] NO3AJMHM, WITO j€ M HOPMANHO, ¢ 0063MpoM Ha
CIOXEHOCT U OP30 Mewarme CUTyaluje Y TaKBUM YCIIOBHMA.

M3 npukasa cafpxaja pUnpeMe onepaiyje CBULEHTHO j¢ [1a ce M OHa
CacTOjM M3 PasHOBPCHMX M CIIOKEHUX JENaTHOCTH KOje MOjefMHAYHO WK
YKYIIHO MOKas3yjy TEHAEHIHM]jy jom Beher ycnoxasama.

KapakTepicTidHO je fia ce y NPUMEREHO] 00yI| CTapelliHa, NocMa-
TPaHO Ca CTAHOBHIUTA TPOIIEHA YKYIHOT BpeMeHa, Beha maxmpa NoKiama
pUNpeMu OIepamije Hero WweHoM usBobemwy. Ha mpoleny curyamuje u
Tpaxeme ONTUMANHNX PELICHHa, a 3aTHM Ha TUTaHupame G0pOeHnX AejcTaBa
Tpoum ce oko aBe Tpehune Bpemena. Jlormano Gu Owio ja ce yXopaHa
fpakca MOCTCNCHO MEHa Y KOPHCT u3Bohemwa omnepanmje. HajBaxuuju
pasJor 3a OBy MPOMEHY CAaCTOjH Ce Y TOME IITO Ce METOJ paja KOMaHje
(wrra6a) y npolecy TpaXema peliema 3a HacTale npodnemMe y TOKY
usBobema omnepauuje OWTHHje He pPa3NuKyje O MeTOfa paja y asu
NpuUIpeMama oneparmje.

[Mpunpema onepaun]e ca CBMM HABEJECHMM, M EBEHTYallHO HOBHM,
AKTHBHOCTHMA KOje Cce Mpefly3uMajy Off CTpaHe KOMaHfu (mTaboBa), jemu-
HMI[Q ¥ CACTaBa ONEPATUBHOT HUBOA, KA0 M Off IPYIUX YIECHUKA, Y BPEMEHY
Of TIpHjeMa 3afiaTKa J0 OTHOYMIaba OOpOCHHX JejCTaBa, TPENICTaBiba
CACTaBHH €0 onepaume CaMuM THM OHE CY Vje[JHO 1 3HayajaH ieo cafipxaja
cBake onepamuje. OBa TBPMIA UM CBOje YIOPHIITE Y YMHICHHINM INTO CY
CBe IIPANPEMHe aKTUBHOCTH, HETIOCPENTHO y (yHKIWjH H3BObetba ONepanje.
[Mopen Tora, Te aKTMBHOCTH Ce, y BehuHH, mpeHoCe U peanusyjy y TOKY
n3Bobera, CBE JO MOMEHTa Kajia ce OfiTyKa, 1o KO0joj ce ofiBujajy 6opOeHa
JlejcTBa 'y ONeEpamyji, MOYHE KOPUrOBaTH 300T HOBOHACTAIHUX, OXHOCHO
[POMEEHHX YCIIOBA.

Habpojane aKTUBHOCTH M3 OONACTH IpHIpeMe cy MehycoOHO ycko
loBe3aHe, MPOW3Nase jefHa U3 Jpyre, MPOTEXY Ce WM Cy IOBE3aHe ca
OCTallMM aKTHBHOCTHMA y TOKY H3BOhCHA omepanuje ¥ 3aTO UMHE JeVH-
CTBEHY LIEMHY Y OKBUpPY OIEpaluje.

[Topen mpumpewme, H3Boberse oneparuje je pyru KOHCTI/ITyTI/IBHI/I nieo
cajipxaja oneparje 4ija ce reHe3a Hajlas3| y MPOjeKIUjH KOja je MOCTaBIbeHa
y NpeTXofHO]j (IpUIpPEeMHO]) asH.

N3Bobeme onepaunje CaCTOjU Ce U3 U3BPIICHA HA3a NPUIPEMILEHUX U
yeknahennx HO]CI[I/IHa‘IHI/IX 60p6ean M HeGOPOCHNX palilbi M NOCTYMaKa,
110 KOjiMa Ce OTepaIja U PasIuKyje Off APYIUX GOPOCHNX M0jaBa Y OPYXKaHO)]
GopGu. Pajiut ce 0 OHUM KOHCTUTYTHBHHM ENIEMEHTHMA onepaun]e 4uju 6poj,
JHavaj ¥ pyre KapakTepUCTHKE 3aBHCE Off CacTaBa M jauMHe ONEPATHBHAUX
cHara, BpCTe M pasmepa onepanyje, MHTCH3UTETa MONpIIKE M CTETeHa
WIBpLIEHE MHTETpalyje BUOBA OPYXaHMX CHara. Peu je, pakne, o onum
CYWITMHCKUM EJIEMEHTHMA YHjHM CE M3BpLIABAKEM OCTBapyjy MIaHUPaHK
YUMHIM Yy onepaipjaMa 360r Kojux ce ome npunpemajy u ussome. To cy
OpojHH, PA3THIHTH, IPUIPEMIBCHH U o6jeumenn Gojesu u 6opbe (oHeKan
i onepaiyje), Koju ¢y noBesanu MOKPETHMa, pasHiM MaHEeBpUMa, nomepa-
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b1Ma, NPETpynucaBambuMa i IpyruM aktusHocTuMa. Hajsehu 6poj Gojesa,
Gop0u (onepauuja onepaTHBHOT 3HA4aja y OKBUPY CTPATETHjCKUX ONEPAL-
ja), Kao U ipyre TaKTHIKE U ONEPATUBHE AKTMBHOCTH H3BOJE CE HA TEIKHILTY
opbpaHe M TO Off CTpaHe INIABHMX CHAra.

Y caBpemeHOj omepanuju IpeoBnabyjy, yIIaBHOM, 3pyKeHH 60jeBH I
6opGe, anu ce W3BOE ¥ MPOTUBBAAYILIHK, IPOTHBOKJIONHH, IPOTHUBECAH-
THH, Ba3JlylIHA ¥ IIOMOPCKU GOjeBH (iecaHTH), y3 06aBe3Hy BATPEHY MOAD-
UKy ¥ W3BOherme JMBEp3Wja TAKTHUKOI 3HAvaja, W JIPYIMX AKTHBHOCTH
OpraHa BIaCTH Y 30HHM M3BObema omepauje.

Y omepammjama CTpaTerwjcKor 3Hayaja, KOje H3BOJE CTpaTETHjcKe
rpynanyje Ha BOjumITy (rpyma apmuja W ()pOHTOBA) HAjBaXHHjE MECTO Y
cafipxajy OBHX omepalnuja NpHUNafa oOneparyjaMa ONEpPAaTHBHOI 3Hadyaja.
Hopen wux u3Bofe ce u CBU APyIu 60jeBH, IUBEP3AHTCKA, TEMOHCTPATHBHA
¥ [pyra fejcTBa.

Bojesn, Gopbe u omepamyje ONEPaTHBHOI 3HAYaja y CTPATETH|jCKIM
OKBHMPUMA, Ka0 HaJBAKHU]H KOHCTUTYTHBHH €JIEMEHTH, YjelHO CY ¥ HajTpaj-
HUjU (KOHCTaHTHHU) eNieMenTH ofpehere onepauuje. MIHTEpBHIOBCKE Onepa-
Ijzje Cy 10 CBOM CafipXajy BPIIO CIOXEHE, jep cajpke 6pojHe W pa3HOBPCHE
bojese 1 GOpOe, JOK Cy YKCTe BUIOBCKE ONEpauyje jENHOCTABHH}E, jep ce
cacToje off oHuX GOpOERNX flejcTaBa M MOCTYIaKa KOjH Cy KAPaKTEPUCTHYHU
3a 6ojeBe 1 Gopbe THX BUJOBA.

OcHoBru capxaju opyxane 6opGe, onpebenn y Crpaternju opyxare
bopoe, ofHOCE Cce i Ha ipyre oGimKe GOpOEHNX fiejcTaBa, Ia i Ha oneparnuje.
Hopep HaBeniennx cajipxaja 036MIBHO TpeGa PasMOTPHUTH YBOheEme IPOTHB-
XelmKonTepcke 60pde, M TO Kao MOceOaH capkaj MM Ka0 CACTABHH €0
[IBO. Ilopen Tora, y WCTOM [y ce HE CIOMHIY: HPOTUBCHAjIIEPCKa
NIEjCTBa, apTUIHEPHjCKO-PAKETHA, Ba3NyXOIIOBHA M XEMH]CKO-HYKJIeapHa
nofipuika, a oxu he, ocum mospemennx HX ymapa, 6utu mepMaHeHTHO
NPUCYTHH CafipKaju 6opOeHuX fejcTaBa.

Hocnoun oBux cappxkaja cy mocrojehe HameHcKe wim HOBohopMHpaHe
JeIMHALE Y OPraHu3aIHjCcKO-(hOPMAICKOM CaCcTaBy ONEPATHBHIX jeMHMLA
u cacraBa. CKIaJHOM peanu3aljoM OBUX cajpXkaja y ckiomy GojeBa
60p0u OcTBapYjy ce MIAHMPAHU PE3YITaTH y OKBUPY ONEpaIHje.

Crepehu enemenar, Takobe 3HauajaH, peNaTMBHO CAaMOCTAIIAH U YjE/IHO
NOBE3aH Ca JPYIMM aKTHBHOCTMMA Y CajipXajy onepauuje, NpeicTaBlba
obesbeberme 6opbeHux Jejcrasa.

Osaj jeo canpxaja omeparyje PeACcTaBba CKYNl Mepa W AKTHBHOCTH
KOje TpeflysuMajy KOMaHJe M jeJMHMIE ONEePaTHBHOI HUBOA, Te OpraHu
BIIACTH OfipeheHe npymTBeHe 3ajefHuIe, paju OCTBAPHBAKA NOBOJHHUX
ycnosa 3a u3Bobeme GopOennx fejcraBa. OclIOHIEM Ha Mepe 06e36ehema,
H3BpILABajy ce cBa Gop6GeHa JiejcTBa, YAMe Ce pean3yjy U CBU MOCTABILEHU
UW/bEBU ¥ 3aflalld Y OIEPaLHju.

*Y Crparernjun opyaHe Gop0e, KOja je y MHOTO 4YeMy npeBasubeHa, oGpabennu cy
ciegehu cafgpxaju opyxade 60pGe: NPOTHBBA3NyIIHA onbpaHa, IPOTHBOKJIOIHA
6op6a, npoTuBfecanTHa Gop6a, IPOTHBIEMATHjCKa Gopba, IPOTHBAPTUILEPH]CKO-
-pakeTHa Gopba, MOMopcka ofbpaHa, TIPOTUBETICKTPOHCKA 60p6a, JUBep3aHTCKa
NiejCTBA, NPOTHBAMBEP3AHTCKA I IPOTHBTEPOPUCTHYKA JEjCTBA H 3ampeyaBame.
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3a pasnuky op 6opbennx aejcraBa, Mepe 00e3behema Hucy yemepene
Ha NPUMEHY OpyXaHe cuile, (PU3HUKO YHUIITEHE MPOTMBHAKA U MOCTOjehe
Bojie mupacrpykrype. OHe ce cacroje ofi HEOMXOHUX MOPAJIHHX, 00aBe-
1rTajHux, 6e36€JHOCHUX M IPYTUX aKTUBHOCTH KOjMa Ce CTBapajy MOBOJBHH
yCJIOBH 3a YCTIEWIHO H3BOhee GOpOEHUX ejcTaBa i WITHTE JeMHALE X APYTH
YUECHHULIM y OTEepaLHjH.

Y Teopuju Haule paTHe BelTHHE 06e36eheme 60pOeHuX iejcTaBa YMHE:
MopanHO 00e36ebeme, obaBemTajHo, Oe30€JHOCHO, MHXUHEPHJCKO,
[THXBO, no3aguHcKo, MaCKupame, 00pOEHO OCUTYpatbe, XUIPOMETEOPOIIO-
IKO M XUPOHABUIalUjcKo 06e30eheme.

OBaj cajipxkaj omepangje je crenuGnyaH CKyl akKTHBHOCTH Koje ce
npefy3uMajy W KOHKPETHO OPTaHu3yjy M M3BPIIABAjy KAKO y NPHIPEMHO]
dasu oreparyje TaKO U Y TOKY HEHOT M3BOhEma, a YaK U MO 3aBPIIETKY
n3BOhema onepauje, jep ce cagpxaju O0pOEHNUX ejcTaBa HE MOT'Y pealuso-
BaTH Ge3 mpey3uMaba KOMILIEKCHHX MePa Ha IUIaHY IBAXOBOT o6e3behema.’

3a peammsamujy o6esbehema OopGeHHX jejcTaBa, Takobe, mocroje
HAMEHCKE jefMHMIE, cHare u cpefctsa. To cy obasemrajHe (u3pnbauxe),
6e36eTHOCHE, MHXKHMEEPHUjCKE, TO3aJUHCKE U IpYre jeAMHHUIE.

Tlopen HaMEHCKHUX CHAara M CPECTaBa U3 cacTaBa jeflMHMUa 3a 06e3be-
hemwe GOpOEHHX [ejcTaBa aHraxyjy ce M OpraHd BJIAcTH, CHare M Cpeacrsa
onpebete npywTBeHe 3ajefHuIe 0€3 KOjUX Ce He MOXE 3aMHCIUTH YCIEIIHO
00e30eheme, a TuMe 1 U3BOhEE Omepanmyje.

Y3 OCHOBHE KOHCTHTYTHBHE ,,BOjHE“ €lEMEHTE, Olepalja HHKOPIO-
pupa y CBOj cajpXaj M KOHKDETHE AKTHBHOCTH OPTaHH30BaHHX CHAra
[IPYILITBA ¥ HEroBe MaTepUjaHe MOTEHIHjaE.

Cnenehu enemenar cajipxkaja omepanuje, KOji e HEONPABAHO 3aro-
CTaBIba, TIPEMICTABIbA]y MATEPHJAIHA yIHHIN, C(OEKTH HITH PE3YITATH, KOJU
ce OCTBapyjy y TOKy u3Bobewa onepaiyje. Pesynratu onepauuje Mory 6utu
Mamu uIi BehW, a KONMKA he OHM CcTBapHO OMTH 3aBHMCH Off IIO3HATHX
yunmana. Popma y Kojoj ce pesynTatd omnepauuje Manudectyjy, Takobe
Cy pa3iMuMTH, U Hajuemrhe 3aBHCE Off MOCTAaBJLEHOT LHMba U 3afatka. To
MOXe GUTH (PU3MYKO YHHIITEHE, OJHOCHO Pa3dujame HENPHjaTebeBe KUBE
cuie, 3ay3uMame WiM OfOpaHa IOjeJMHNX AeN0Ba TEPHTOPHUjE, pasdujarbe
UM 3HAYajHO CIabibere BOjHE MH(PACTPYKType NMPOTHBHAKA, NIPEY3UMambe
WHALMjaTHBe, pa3bUjabe MM CIpPEYaBambe YCIOCTABE OKYNAIMOHE BIACTH
uta. Y cBakoM ciyyajy, HapeheHu mub omepanyje NOCTHXe ce Hajeduka-
CHHje YHUINTAaBameM TTABHUX CHAra arpecopa i Takas Iu/b MOpa fia Oyme
yckiabeH ca BOjHMM, ONUTHYKEM M eKOHOMCKHM MOTpebama cBake onepa-
umje.

[lo3uTHBHA W HEraTMBHA MCKYCTBA CTEYEHA y TOKY je[iHE Omepalyje
Tpe6a NPUMEHMBATH, OJHOCHO H30EraBaTH y HapelHUM G0OpOEHUM JejCTBH-
Ma, jep ¥ TO Cy CBOJEBPCHM PE€3yNTaTH ONeEpaluje.

Ipema TOMe, Kajia ce TOBOPH O Cajipkajy onepaiuje BHIM ce fia je TO
jeIHO O CNOXEHUjUX MATAka O KOjeM je Mo cafa Mano mucaHo. Behuna
" Mekyerpa u3 GopGenux fejerasa Koja cy uspobena y mepuopy 1991/927 ropuae

yKll'i)’jy Ja C'l‘])il'l‘cI‘MjCK()-()llcpil'l‘l‘llllIC KOMAaHJIC HUCY JIOBOJLHO ocnocobibeHe 3a
ysoheibe M peain3alMjy BOJHE yHpane Ha 3ay3eTUM HPOCTOpUMA.
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ayTopa 0 OBHM Ipo0JieMUMa Ce Claxy fa cajpKaj Onepanuje CadrmaBajy:
HeNOCpeHe npunpeMe, usBohewe (60jeBn, GopGe, omepauuje u Apyru
TAaKTHYKH ¥ ONEPATHBHM IIOCTYIIN), K0 ¥ TT0Be3yjyhe aKTHBHOCTH OCHOBHHUX
KOHCTUTYTHBHAX €lleMeHaTa (Uu/b, CHare M CpPEACTBa, MPOCTOP, BPEME,
jenuucTBen mnaH), oGesbebeme GOpOeHMX fAejcTaBa, aKTHBHOCTH OpraHa
BIIACTH Y 30HM ONepaluje W, Ha Kpajy, Pe3ylNTaTd U HCKYCTBA KOju Ce
TOCTIKY y OKBHDPY U3BEJIeHE Onepanuje.

Y cBakoM ciyyajy, ipaTehu myT porpeca Teopuje U pakce ONepaTUBHE
BEIITHHE, 33 CaJia He NIOCToje HUKAaKBa OrPaHMYeHha fia ce nocrojehin cagpxaj
omepanyje M fakbe nosehaBa, YMME ce YCIOXaBa, NPE CBEra, CHCTEM
pykoBobewa n KomanfoBawa. [la 6H OXrOBOPHIO CBOjO] (DYHKIMjH M Y
HAJCIOXEHMUM YCIIOBMMa OHO MOpa Ja Ce Ocnoco0ibaBa M Nia y MPaKcH
IpUIpEMa W W3BO[AM OHE [ENOBE CafpXkaja Of KOJHX 3aBUCH YCIELIHO
u3BpuIee onepaumje. Ilopen Tora, M3y3eTHO je BaXHO jJa Ce M3BPIIHA
TOje[IHOCTABIbEHE METOMIA Pajia KOMAHMH U IITab0Ba y cBAM (hasaMma IpH-
npeme 1 U3BObemwa onepanyje, yuMe 61 omepanyja, Ka0 HAjBUIIA U HAjCIIO-
XKeHHju 061K 60pOeHOr ejcTBa, JOGHIA jOIL BULIE Ha CBOjOj e(hHKACHOCTH.
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