VuopMaImona TEXHOIOTH]a § CHCTEMY

pYKOBObﬁH:a A KOMaHJOBamba

Tenepan-Majop Mp Muian 3aKjiaH, AL UHX.

Y WIaHKY Ce AHANM3MPA YCIOBBEHOCT MOIEPHH3AIIMje CACTEMa PYKOBODCHA 1
KOMAHJIOBaba PHMEHOM CPE/ICTABA 1 METOAa HHOPMAIMOHE TEXHONOTHC.
‘Mubopmammono 00e3beherme cucreMa pyKoBohetba i KOMAH/I0Baba CTaBiba Ce y
KOpeJaiujy ca passojeM KOMaHHO-HH(OPMALHOHKX CHCTEMA W UCTOBPEMEHO
TpefTaxe BIX0Ba KIacuUKamyja 3aCHOBaHA HA aHATMTHIKOM IPHCTYITY cafipxajy
uH(OPMAIMORX POLECa KOjH CE ayTOMaTH3yjy.

VnopMaImona TeXHONOTHja Ka0 OCHOBA Pa3Boja H MPUMEHE KOMABJHO-
-HHOPMAIHOHHX CHCTEMa PasMaTpa Ce Ca CTAHOBUIITA CICL(UIHOCTH BeHe
npuMese y Bojeu. here MoryhHocTH u Moryhu yTHIAj Ofipehyjy MECTO u yIory
KOMaHJHO-NH(OPMAIMOHKX CHCTEMA Y CHCTeMY pyKoBohema i KOMaH0Bamkba.

Y QIaHKy ce pasMaTpa MOTpeGa CHCTEMCKOT NPUCTYNA Pa3Bojy KOMAHTHO-
-MH(OPMAIHOHKX CHCTEMA, K0 M Haj3HAYajHHjH acleKTH TOT pasBoja.

Y 3aKIbYUKYy ce yKasyje Ha cBe Behy 3aBHCHOCT CHCTEMa PYKOBOhEHa M KOMAH/IOBabA
ofi MHhOPMAIHOHE TEXHONOTHje, Ha HEOMXOJHOCT je[AMHCTBEHOCTH pazeoja
KOMAHJHO-MH(OPMALIHOHHX CHCTEMA M M3Y3€THY BAXHOCT YKIbY4eHa HENOCPETHIX
KOPHCHHKA y TIPOLEC IPOjeKTOBama. BeoMa je 3HauajHO 00e306eTuTH JUPEKTHO
VKIbYUERE Y TPOIEC Pajia Ca PadyHapoM K NPOMEHHUTH THCTAHIMPAHK OJHOC
KOPUCHHKA TipeMa Texmmy. TIpu cemy ToMe, 00yKa UM W3Y3ETHO BaXHy yIOTy.
AyTOp KOMEHTapHIIE 1 MOTYhi IPHCTYI Pa3Bojy KOMaH/JHO-HH(OPMAIMOHUX CHCTEMA
y MaluM apMujama Kakea je Bojcka Jyrocnasuje.

Yson

Ocampecere rofuse Gutie 3a6eexxeHe y HCTOPHjH PAaTHE BEIITHHE Kao
fieLieHnja pyKoBohema i KoMaHfoBama. CaBpIICHO je JaCHO, HAKOH aHalM3a
6op6ennx fejcraBa y Ilepcujckom 3aimBy U paTa KOjH C€ BOJH Ha NPOCTO-
pnMa GuBiie Jyrocnasuje, a pyKOBObeibe i KOMaHOBAkbE OCTaje y cpenu-
LTy HHTEPECOBabha BOJHUX CTPYYHaka U TOKOM JIEBENICCETUX TOAUHA Kao
jemaH o Haj3HayajHUjUX TOKasareba GOpOEHHX moryhHocTH 1 60pOene
TOTOBOCTH OPYXaHNX CHAra, CTENEHa BUXOBOT OPraHN3aIMOHOT ¥ TEXHIIKOT
pa3Boja. MHOTH NPAMEPH M3 CABPEMEHHUX JIOKAIIHUX PATOBA JacHo cy yKasanu
Ha UMIbEHMIy fa HEJOBOJbHA NaXma Koja ce mocsehyje pykoBobewy u
KOMaHJ0Bamy JIOBOAIM IO BEIMKHX IyOuTaKka i mopasa.

Be3 063upa Ha TO [ia JIH Ce W3BOJIE Ha MOpY, Y Bas[lylIHOM IPOCTOPY
Wi Ha KONHy, caBpeMeHa OOpOeHa JejcTBa KapaKTepHlly XKECTHHA H
IMHAMWYHOCT, INTO JIOBOHM JO BeNMKHMX mopemehaja y MH(OPMAUMOHO]
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NOAPLILM CHCTEMa pyKoBobewa M KoMaHfoBawa. EBHEHTHO je fa ce y
TaKBUM YCJIOBMMA KOMaH{e M IUTAa0OBM Halla3e y CBOjEBPCHO] ,,PaTHO]
Mariau“, y Kojoj je, u mopey o0uba pasIMduTHX HH(POPMALH]ja, TIPAKTUIHO
HeMoryhe JOHeTH BajbaHy OfIyKy. MebyTum, JoHETH BajbaHy OJUIYKY,
OJJHOCHO OJIpEfIUTH NpaBy KOJWMYMHY BaTpeHe Mohu, ynorpeOMTH je Ha
e(MKacaH HAYMH Ha TPABOM MECTY M Yy NIPaBO BpeMe M YBEK OMTH KOpak
WMCIIpeN MPOTHBHUKA, OCTaje M JaJbeé OCHOBHU aKCUOM YCIIELIHOT pyKOBObhema
M KOMaHOBamba. M3 Te HEONXONHOCTH, KOja YMHHM jelHy Off OCHOBHHX
KapaKTepHCTHKA CAaBPEMEHOT paToBamba, HCKPUCTANNCANA CY CE, Y MPOLIECY
pa3sBoja paTHE BELITHHE, [BA OCHOBHA €IEMEHTA CaBPEMEHOT PYKOBObema
M KOMaHJI0Bamba U epukacHe yHOTpeﬁe cHara u cpejicraBa — uH(opmanyja,
Kao Pecypc W3y3eTHOr 3HAYaja, M, Y BE3U C THM, NIPUMEHA uHpOpMaHoHe
TEXHOJIOTHj€, Ka0 MPETNOCTaBKa e(bHKaCHC I/IH(bOpMaHI/IOHe MOJpIIKE KO-
MaHK ¥ mTaboBa M ayTomaTu3anuje 60pOSHHUX cCUCTEMA.

Wudopmanmja je ogyBek Ouiia cacTaBHHU JieO npomeca pykoBobema u
KOMaHfoBata. Mebyrnm, Hi y jeiHOj eNOXH pa3Boja paTHE BEMITHHE HHje
joj mpupaBan cajaimmy 3uavaj. Haume, ayro je cMaTpaHa IpyropaspeHoM
KaTeropujoM. Y IpakcH HHje LelheHa Kao pecype CBake Apyre BPCTeE, a TAKO
je decTo u caga. Jour yBeK Cy peTKH MPOjeKTH KOju, IOped Kajipa, MaTepHu-
jalTHO-(DMHAHCH]CKUX TPOLIKOBA, HH(PACTPYKTYpE U OpPraHu3anyje, pasma-
Tpajy uHMOpPMaNK]jy Kao pecypc Off KOojer IpecyAHO 3aBUCH (DYHKIMOHNCAE
CIIOKEHUX CHCTeMa KaKBe Cy opyxkaHe cHare. To je UMaio 3a mocneauuy fa
ce Tek y nocnenmux 10-15 roguna YuHe MOKYIUAjH fla ce pa3pelle CIO0XEHH
npo6ieMH cucTeMaTh3aluje u Kiacupukanuje nHpopMarnyja y pasinduTiM
obnmacTuMa 1 yBely CTaHJap[H y MPOIiecy HUXOBe oﬁpane 1 xopulrhemwa.

Y caBpemennM GopOeHUM JiejcTBIMa HeM30€XHA je MPETPNAHOCT KO-
MaHJI{ ¥ mTaboBa BENMKAM OOMMOM mopataka. IIpoTuBypedHoct usmeby
BEJIMKOT 00MMa mojjaTaka Koje Tpeb6a oOpajuTé U NOTpebe 32 CMABEHEM
BpEMEHa OJTy4rBakba cajja Cce pa3pelaBa IPIMEHOM HHGOPMAIOHE TEXHO-
joruje y mpouecuMa wH(popManmoHor ob6e3behema KoMaHIM M mTaboBa,
IITO je pe3ynTaT u3y3eTHO OYPHOT pa3Boja, KOji Beh peBONyIIMOHAPHO MEba
KJIacCMYyHe pelanuje y pyKoBobewy M KOMaHAOBamby OpPYKaHUM CHarama H
MIOHOCH He camo Op3uHy y paay ¢ mH(opManyjama Beh W cacBUM HOBU
KBQJIMTET. YJIOTa W 3HAYa] KOje IpOU3BOAM UH(OpPMALMOHE TEXHOJIOTHje
uMajy y u3Bobherby caBpeMeHNX G0pOeHHX JiejcTaBa, Kao U cafpxkaj 3afjaTtaka
KOju Ce pellaBajy HUXOBOM IIPUMEHOM, YNyhyjy Ha 3aKibydak fa WH(pOpMa-
LMOHA TEXHOJNOIKja CBE BUIIE NIOCTaje ,,yIpaB/bauka HHpPACTPyKTypa“ 6e3
KOje ce He MOXe 3aMUCIMTH HUjeflaH CaBPEMEHH CHCTEM PYKOBObhema H
KOMaHJIOBama.

Hudpopmanmono ooeszdeheme H KOMAHTHO-HHPOPMAUHOHH

CHCTeMH

Urdopmanuono o6eszdeheme cucreMa pykoBobewa U KOMaHAOBamwa je
HOBHja KaTeropuja y CUCTEMaTH3alUju AENATHOCTH y OPYXaHUM CHarama.
Pa3Boj JbyAcKOr ipyluTBa 1, y Be3u ¢ THM, METO/A, CPEICTaBa 1 AUHAMUKE
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BOhEWma paTHUX JIEjCTaBa, a HAPOUMTO I0jaBa HAjCaBPEMEHHjUX CPENCTaBa
HMH(OPMAIMOHE TEXHOJOTHje, CHAXHO Cy YTHIAN HA pPa3BHjalbe CBECTH
cTapelrHa O 3Hayajy MH(OpMalHje Kao pecypea 3a CHCTeM PYKOBohema U
KOMaHOBama, a CaMuUM THM U MHGOpMaluoHor 0be3debema Kao fenaTHo-
cru. [lpema jenHO] off HajmpuUXBAT/HUBMjMX AeUMHUIMjA, MHOOPMALMOHO
ob6e30bebeme je opraHM3oBaHa [ETATHOCT, Y OKBHPY OPYXaHHX CHara, Ha
[PUKYIIbaky, 00pafy, TUCTPUOYLIHjH, IPUKA3UBALY U UyBaky HH(pOpMaIHja
paju npyxama HH(POPMALMOHE NOAPIIKE CUCTEMY PYKOBObEHa U KOMaHJO-
Bamba. [lakie, OCHOBHH cafip:kaj uHpopMauoHor 06e36ehema unHe nHdOop-
MaIgje ¥ IpOLEecH KOju ce HaJl jbuMa 00aBibajy.

Y caBpeMEHNM ycIOBUMa MH(OpManoHo 06e36ehemse ciucreMa pyKoBo-
bewa 1 KOMaHAOBa®ba OCTBApYje ce Y OKBUPY ayTOMAaTH30BAHUX HH(pOpMA-
IMOHKUX cHCTeMa pasnmyure Hamene. OCHOBHHM IWJb ayTOMAaTU3ALHMje jecTe
NOBOhEWmE PyKOBOhEHma 1 KOMaH[OBakha Yy KOMaHaMa i TaboBAMa Ha HUBO
KOju he ofroBapaTi 3aXTeBMMA ONEPATHBHOCTH, €(PUKACHOCTH, MOY3NAHOCTH
1 HENPEKHMTHOCTH KOJH CE CUCTEMY PYKOBOhEa U KOMAaHOBaba IIOCTaBIbajy-
-ipeBOhEmEM Ha CaBPEMEHY TEXHMUKY OCHOBY U YCaBPIUABAKEM OpTaHHU-
3arnmje.

C o03upom Ha 3Hayaj uHMOpMAIMOHOT 06e30ehema 3a mpoiec KOMaH-
foBama cBe demhe je y ynoTpeOH TEPMUH ,,KOMAaHJHO-MH(OPMAIMOHH
cucreM” (KHC), unMe Xeine fa ce Harjjace HeroB Cajipkaj U HaMEHa.
MebyTtuM, Taj TepMuH je HEOBOIBHO ofpeheH, ma y Be3u ¢ HUM HacTaje
30pKa He caMO 300r KOMIUIEKCHOCTH HH(OPMALMOHOT MPOCTOpa, KOju
IOKPHBA Pa3lIHYuTe 00JIaCTH CUCTEMA PYKOBOhEHa U KOMAaHI0Babha, CIIOXKeE-
HOCTH ¥ Pa3HOBPCHOCTU MOTyhe IPUMEHE CpeficTaBa HHOPMAOHE TEXHO-
soruje Beh 1 360r HelocTaTKa OMUTeNpUXBaheHe CHCTEMATH3AIM]e U KIacH-
duxanuje KM C-a 3acHOBaHe Ha aHATUTIIKOM IPUCTYIY CaipKajy nHdopMa-
IMOHMX NPOLECA KOje TH CHCTeMH ayToMaTtu3yjy. Crora, BeoMa je 3Ha4ajHO
na ce nojam KM C-a TepMuHONOMKY Ofipeau u 06aBu ofiroBapajyha kinacudu-
Kall¥ja THX CHCTeMa IpeMa 3Hayajy ayToMaTu3aluje 3a MojefnHe 06IacTH
PYKOBOhE®mA M KOMaHJOBaWka U IPHOPHTETHMA Y IpOILeCy MIaHKpama M

_TporpaMupama pa3Boja.

Ha memn 1 npukasanu cy OCHOBHUM MH(OPMAIMOHH MPOLECH U HHGOP-
MalMOHHA TOKOBH KOjU CE OfIBHjajy Yy OKBHPY YKYIHOT HH(OPMAIHOHOT
o0e3bebema cucTeMa PyKOBObema M KOMAHJOBAMKbA MPU OIJIYYHBAKY O
ynoTpeOu CHara M CpefcraBa. Y Be3H C THM, KapaKTEPHCTUYHE CYy TPH
LeNMHE: NPUKYIbake NOfaTaka; reHepucame MH(OpManyja, NpoleHa CH-
Tyalllje, ORJIy4nBabe U INIAHUPAE, M U3BPIICHE 3aaTaka.

3a mpaBWIHO ofipebuBame LMIbEBA JIEjCTBA MOTUYMIECHUX jEMHMLA M
eukacny ynorpeby cHara u cpeficTaBa, KOMaH/a, OTHOCHO LITa0 MPUKYIba
NOflaTKEe O OKPYyXehy (HempHjaTelb, 3eM/bULITE M fIP.) H O CONCTBEHHM
crarama. Hapouurto cy 3Ha4ajun o6aBemITajHy MOAAIH, KOJU Cy, ¢ 063HPOM
Ha YCIOBE NPHKYIbaka, OCHOBHU MH(opMalmonu mpobneM. [Ipyra rpyma
TpoIeca OfHOCH Ce Ha HENOCpPefiaH paj mwraba, Koju 06yXBaTa reHepHCamhe
OIEPAaTUBHO-TAKTUYKMX HMHQPOpMalyja Ha OCHOBY 0Opajie MPUKYIIHEHUX
noflaTaka, IpOIEHY CUTyauuje, ONy4YnBame U IUIaHWpame, a Tpeha Ha
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HHOOPMALIMOHHN TOKOBH
Y [IPOLIECY OPYXAHE BOPBE

OBABEMTAIHH
H3BOPH HHPUKYIIIbAIDE
HOIATAKA
IIPHKYIIIbABE
OBABEMTAJHHUX Q H3JIA3H CA
MORATAKA CEH30PA
DY3HIA
IPOLEHA,OVTYYUBAIGE
APOLEHA : IVIAHUPAILE
CHUTYALIHIE J/
AKTYE/IHA CUTYAIIHIA >
nJaAH
HU3BPHIEIDE
3AIATKA
HCIIYIBEIBE i>_yn)PABJbAIbE
[LIAHA BATPOM

Illema 1

M3BpINABakb€ MOCTABILEHNX 3afiaTaka. CBe TpH rpyne mpoleca YHHE IUKIyC
KOJH C& HEMpEKMHO OOHABIbA Y3 KOHTUHYMPAHH IPOTOK NOAATaKa 1 HHGOP-
Manuja u3meby opraHa mTaba M jeMHAUA — HENOCPSJHUX YYECHMKA y
npolecy NpunpeMe 1 u3Bohera GopOennx nejerasa. [akie, paju ce 0 106po
TO3HATOj KJIACHYHO] JIOTHIKO] CTPYKTYPH IPOLEHE CATYallje 1 OIyIMBarba
Koja, 6€3 003upa Ha Pa3Boj TEXHONOTHje U PaTHE BELITHHE, y CYLITHHH,
ocTaje HempoMemeHa. CTOra je OHa OCHOB 3a KOHUEMUHMCKY [OCTABKY
KOMaHJHHX MHOPMAUMOHMX CHCTEMa KOju Tpeba ia mofpkasajy Ipolece
KOju Cy Y OKBUDY 1€ eHHUCAHH.

Ha memu 2 npukasana je Kiacuukanuja KOMaHTHAX HHPOPMAIHOHUX
ciucTeMa JOOMjeHa Ha OCHOBY AEKOMIIO3MIMj€ NPETXOAHO ACHMHMCAHUX
MH(OPMALMOHKX TpoLieca:
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KOMAHJHO-UH®OPMALIMOHU
CHUCTEMHU

Illema 2

— KOMaHJHO HH(OPMAUMOHH CHCTEM 00aBEIITAjHOT 06e36ebewa (KUC
0606);

*— KOMaH]IHO-MH(OPMALMOHM CHCTEM HEIIOCPEIHE MOfpIIKe paga Ko-
maHpie — mraba (KUC PuK); \

— KOMaH/IHO-MH(OPMAIMOHH CHCTEM MO3AUHCKOT o6es3bebema (KUC
ITo06);

— KOMaHJHO-HH(OPMALMOHH CHCTEM M3BPIIHOT KOMAHIOBAKha (Kuc
HUK).

Hagenennm enementnma cux tux KUC-oBa Tpeba NpUAPYXUTH K
CHCTEM Be3a Kao HH(PACTPYKTYPY HUXOBOT Pa3Boja i (DYHKIMOHUCARA Ge3
KOje He MOTY IIOCTOjaTH.

Komanpuo-nuopmatmonn cucrem obaBelmITajHOTr 06e36ehema wim
KUC usBubama, kako ce 4yecTo Hasmsa, jenan je of HajcnOXeRHUjuX u
HajBAXHUjUX MH(OPMAIMOHUX CHUCTEMA Y OpYXaHMM cHarama. Hberosa
CIIOKCHOCT NPOU3MIIA3H, NPE CBEra, U3 YHHCHHUIE Ja CY YCIOBH 33 HErOBO
(yHKIMOHKCAkbE U3Y3E€THO TEIIKH. Wssubare u npuKkynibarme 06aBemTajHIX
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HojflaTaka TMPBY CYy HA JIMCTH NPHOPUTETHUX aKTUBHOCTU KOje HENpHjaTelb
xenn ma cnpeun. C gpyre crpane, 6e3 HOBOJBHOT TO3HABama pacropena
CHAra ¥ CpeficTaBa HeTlpujaTelba ,,paTHa Maria“ pacTe, a IpoLec OfTyYuBamba
je mpakTUyHO oHeMoryheH. 360r Tora ce pa3Bojy THX CUCTEMA y CAaBPEMEHHM
apMijaMa y cBery nocsehyje W3y3eTHA NIAXHa, M1 Cy Haj3HAYAjHUjU TIPONOPHU
Yy PasBOjy BOjHC TEXHONOTWje, NOCIEJHUX TONMHA, YIMECHU YNPABO Y
00J1acTH CaBpeMEHNX M3BMHAYKHX CUCTEMA, TJI€ CY U ylaramba MaTepUjalHo-
-(bMHAHCHjCKUX CpeficTaBa U3y3eTHO BUCOKAa. C TEXHHYKO-TEXHOIOLIKOT
CTaHOBHINITA TH CUCTEMH CIafajy mMeby HajcioxeHuje, jep o0yxBaTajy Tex-
HUYKY HajcaBpeMEHHM]y MH(OPMALMOHY U APYLY OIpeMy. Y TEXHOJOUIKOM
CMICITy MOpajy PEeLINTH BeOoMa CIOXEeH IpobineM ¢ysuje mofaTaka MpUCTH-
[JMX Off Pa3NMYATHX HM3BOpa O jeAHOM HCTOM O0O0jeKTy WM Aorabajy,
AHAJM3UPATH UX, CHCTEMATU30BATH U KIIACU(DHKOBATH 1 JOCTABUTHU Pa3/IA4L-
THM KOPUCHHUIMMA Y pOpManu30BaHOM 00MHKy. Taj mpo6iaeM ce BUILIECTPYKO
yBehaBa 3aXTEBOM [la C€ y PEallHOM BPEMEHY KOMaHfe IOfIpXKe aKTyeIHOM
nH(pOpMaIujoM Koja 6u Ouita nokasarelb AUHaMUKe 6opOeHe cutyanuje. 3a
KHC 0606 kapakTepuCTHIHO je fia je 00jeKT yIpaBibama Y TOM CHCTEMY
NpeBacxofgHO HH(opMauuoHn Tok. MHpopmanuje koje ce nobujajy Kao
mnazae 3 KUC-a 0606 mojasibyjy ce Kao ynasHe paju fabe obpaje y
OCTaJMM KOMaHTHO-MH(POPMALMOHUM CHCTEMUMA.

Hpyry Tpymy KOMaHAHO-MH(OPMAIMOHUX CHCTEMa YMHE CHCTEMHU 3a
HeToCpefiHy MH(pOPMAIMOHY NMOAPLIKY paja opraHa kKomaspe-mrtaba. Panu
JEMHOCTaBHUjET KOMYHHIMpPamba MOIY ce, A0 MPOHANaXema aJeKBATHH]ET
tepmuHa, ycnoHo HaszBaTu KMC-0oBM 3a pyKoBOhEHmE M KOMAHJOBAHE
(KUC PuK), mapa je jacHo ga u ocramu KM C-oBy, y mupeM CMUCTY, Crafajy
y cucTeM pykoBohema n KoMaHfoBama. KoMaHAHO-MH(OPMALOHN CHCTEM
3a pyKoBobeme M KOMaH[OBam€ IIOKpUBA OIEPATHBHY (YHKIHM]y paja
KOMaHje, O HOCHO MTarncky ¢yHkimjy. Hberosa Hamena je oGesbebeme
OTEepPAaTHBHO-TAKTHYKMX MHGOpMAlMja HA OCHOBY KOjUX ce MOxe crehm
npeacTaBa 0 60pOEHO] CUTYAlHju, IPOLICHUTH CUTYallja i KBATH(DUKOBAHO
OIVIyYHTH O ynmoTpeOu jepmuuua. Taj cucTeM KapaKTEpHILE HEONMXOJZHOCT
obpaje BemmMKOT OOMMa IOfiaTaka O CONCTBEHMM CHarama, HElpHujaTelby
(mo6ujenux u3 KUC O606), mpocTopy 1 BpeMeHy, Ha OCHOBY Yera ce CTBapa
uHpopMamorr Mofien opyxaHe Oop6e. C MH(OPMALMOHOT CTAHOBHILTA,
pesyaTar Tora cy Benuke 06ase IofaTaka M MHGOpMal@ja Ha padyHapy o
pasnuYUTHM UHGPOPMALMOHMM OGjeKTHMA U fjorabajuMa Koje Cy JOCTYIHE
opraHuMa mTaba y CBaKOM TPEHYTKY ¥ MOTY CE IPEHETH TPEHYTHO, Y MPEXH
pauyHapa U TepMHUHAla, 0 HEMOCPEHUX KOpUCHUKaA. KoManno-ungopma-
LMOHM CHCTEM 33 PYKOBObeme W KOMaHAOBAmbE jeflaH je Of HajKOMILIEKCHH-
jux, jep ce 6aBu MH(MOPMALUMOHMM IIpolecHMa KOju y mocrojehoj mpakcu
HKCY JI0 Kpaja AeMHUCAHM, IITO 3aXTeBa AYTOTPajaH MCTPaXMBAYKO-pas3-
BOjHM paJi KojuM 61 Tpe6aio fa ce 3HauajHO MOJUrHE HUBO (popManusanuje
y caipxajuMa W TOKoBMMa HH(popmanuja usmeby mebycoOHO moBe3aHux
KOMAHJHUX HHUBOA.

Tpehy rpyny KHMC-oBa ymHe cucteMu 3a MHGOPMALHMOHY IORPIIKY
komanu y mponecy [1o0O6. Komangro-uapopMmannonu cucreM I1oO6 cnaga
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3HAYAJ KUC PuK U CUCTEMA
N3BPLUHOI KOMAHLOBAHA Y OOHOCY
HA KOMAHOHW HMABO

CTPATEMMJCKN HABO
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TAKTUYKN HUBO

Illema 3

y mery kareropujy KMC-oa kao KUC PuK, amm je merosa Hamena
ayToMaTH3a1Kja HHMOPMAIMOHE MOJPIIKE 32 ONEPATHBHO-TIO3AIUHCKY ¢yn-
kujy. To OpasyMeBa ONepaTUBHO-O3AMHCKY KapakTep cajipxaja nofa-
Taka Koju ce 06pabyjy y oksupy KMC [1006 u popmupatbe HHPOPMAIHOHOT
MOJie/Ta TIO3aMHCKOT 00e30ehera jeMHuLE O YMjoj Ce yoTpe6u OfIydyje.
3a pasmuky on KMC-a PuK, unja ce opranusanuja i QyHKIHOHACAbE BE3Yjy
3a (pYHKIMOHMCAE KOMAHJHOT MECTa, OpraHu3aluja M (YHKIMOHHMCAIE
KUC-a IToO6 Besyje ce 3a GYHKIMOHMCAE MO33IUHCKOT KOMAH/IHOT MECTa.
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Yerspry rpyny KOMaHjHO-MH(OPMALMOHUX CHCTEMA YHHE CHCTEMH
W3BPIIHOT KOMAHJ0Bambha, y YMjoj je HajIeXXKHOCTH HEMOCPEIHO M3BObHEHE
GopOenux 3ajiaTaka ynotpeGoMm CcloxeHux OOpOCHHX CpEeficTaBa BOjHE
onpeme. To cy KNC-oBu u3BpiHOr Komamjosama. ‘decro ce Ha3uBajy
npouecHuM GOPOSHNM CHCTEMHMa, MOWITO je 33 HHMX KapaKTepUCTHHA
ayToMaTu3auuja He camo uHpopmarmonux Beh u G0pGeHHX mpoueca, Mpy
yeMmy je 00jeKT ympaB/bama GOPOEHO CPEfCTBO, K0 M pajl ,y PEealHOM
BpeMeHy“, IITO 3HA4YM [la Ce y BEOMa KPATKOM BPEMEHY, HAKOH npujeMa
NojaTaka o Iuby, Ipey3uMa HheroBo npaheme, H3pauyHaBajy CIEMEHTH 32
rabame 1 ayTOMaTCKH OTBapa BaTpa. TH CHCTEMHU Cy KapDaKTEPUCTHYIHH 3a
T3B. TexHHUKe BHIOBE opyxkanux cHara — PB u IIBO u PM. (Ha mpumep,
cucremu IIBO, Gpojicky ¥ 06ajCKH CHCTEMH 3a YNpaB/bakbe BATPOM, a Yy
KoB-y — apTHI/bEpHjCKH CHCTEMH 33 YIPABIbaHke BATPOM).

Ha wemn 3 npukasad je 3Ha4aj KMC-a M3BpIIHOr KOMaHJOBamwa, C
jenue, u KMC-a PuK, c gpyre crpase, y OFHOCYy Ha KOMAH[HH HHBO.
EBupenTHo je na je 3#auaj KMC-a M3BpIIHOT KOMamfoBawa Hajsehn 3a
TaKTHYKYW HUBO, HOK ce 3Hayaj KMC-a PuK nosehaBa off TakTHYKOI Ka
CTpaTerujcKoM HUBOY KOMaHfoBamwa. To je pasymibuBo, jep je T3B. BpeMe
ON3MBA CHCTEMA — BPEME HETOBOT PearoBatha, 00jeKTHBHO MHOTO Kpahe Ha
rakTHIKOM HIBOY. 110 cBojoj mpupony, KC PuK u KVIC IoOG6 nxepTHuju
cy cucremy, ¢ MHOTO BehuM 0asama IOfaTaka 3aXTeBajy MHOTO BHUILE
BpEMEHa 3a KOMILIEKCHH]Y MPOLIEHY CHTyalyje i OJIyuHBame, 8 Pe3yaTar
TOra j& MHOTO JIyX€ ,,BpEMe OfI3UBa“ CHCTEMA.

3a ce yetnpu rpyne KM C-oBa KapakTepHCTHIHA j€ BENMKa AHHAMUKA
pasMeRe nofiataka kako yHyrap nojepuaux KMC-osa, Tako n n3Mebhy BHX.
Ta KapakTepucTHKa je M3pakeHHja y YCIOBAMA W3BOhEHA CaBPEMEHUX
GopGenux fiejcTaBa, Kafia Cy’ 06MM, KBaluTeT i Op3uHA MPEHOCA TOfaTaKa
y IIPBOM IUIaHy, WITO yKa3yje Ha H3PA3UTO BEIMKH HHPPACTPYKTYPHH 3HAYa]
CHCTeMa Be3a 3a IOjeiuHavHO | YKynHO (ynkimonucame KMC-oBa, a TUME
u cucreMa PuK y nenunn.

Hughopmangnona TexXHOJI0THja K20 OCHOBA

KOMAHJJHO-HH()OPMANHOHHX CHCTEMA

MHOpMAIHOHY TEXHONOTH]Y, Kao i CBAKY IPYTy KOMIUIEKCHY 0067acT,
TewKo je nedunncatu. Mebyrim, HECIIOPHO je fia je OHa YBPCTO MOBE3aHA
¢ uadopMaLHoHnM 06e30ehermeM U, y Be3u € THM, € peanu3anyjoM HHGOP-
MALUOHNUX POIeca TOMohy TEXHUYKHX CPE/ICTaBa. JefiHa Off HajjefHOCTaBHH-
jUX, au MOBOJBHO MPENM3HUX e UHMLMja TTIACH: ,,JAHopMaLHOHa TEXHO-
Jormja 06yxBaTa IPAKyNibare, 00pagy, 1yBame, JHCTPHOYLH]Y X KODHIL-
heme ropopHuX, IpahuIKHX, TEKCTYATHHX H HYMEPHIKHX HH(popManuja Ha
OCHOBy KOMOHHOBaHe ymOTpeOe padyHapcKe, CEH30PCKE H TEJ€KOMYHHKA-
IHOHE €JIEKTPOHCKE rexunke.! V3 nedunuumje, y KOjy Cy YKIbydeHe M
TeNeKOMYHUKALMje, jacHO je fia je TO y CyWITHHHU ,, AUCTPUOYHpaHa TEXHONO-

" Information Technology and the Computer Network, NATO ASI Series, 1984.
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ruja“, Kako 360r Tora WITO Cy YOBEK, KA0 KOPUCHHMK, W LEHTap 3a obpajy
nofaTka, Kao M3BpIIMial Iocia, MehycoOHO pas3uBojeHd, Tako U 360r
YHICHHULIE /12 T4 TEXHONIOIH]a MOAipa3yMeBa HHTePAKLH]jy u3Mely NpoCTOpHO
yAa/beHUX MHTEIMIeHTHUX cucTeMa. Takobe, n3 nedpununuje unpopmanuone
TEXHOJIOTH]€ jaCHO j€ fla OHA YMHM CKYIl OCHOBHMX TEXHHYKHMX KOMIIOHEHATA
KOMaHJIHMX MH()POPMALMOHUX CHCTeMa Koje oMoryhaBajy ayToMaTusamujy
KIbYYHHX NpOLECa y THM CHCTeMMMa. AyTOMaTH3alWja NPHKYIIbaiba H
obpaie mopaTaka, JyBama, AUCTPUOyNMje M IPUKa3HBawa MH(MOpMaIHja,
Kao ¥ ayTOMAaTH3al4ja jeJHOCTABHMjUX NPOLEca JOHOLIEeHha OfyKa moMohy
cpeficTaBa HHPOPMALMOHE TEXHOTIOTH]€E, YKa3yje Ha €T3HCTEHIM]aIHN YTHIIA]
T€ TEXHONIOTHje Ha KOMaHAHEe WH(POPMALKOHE CHCTEME.
Y cpencrBa nHGpOpMaMOHE TEXHOTOTHjE KOja YHHE TEXHUYKY OCHOBY
-3a wsrpagwy KHC-a cnapajy:

— CEH30pCKM ypehaju 3a ayTOMAaTcKO (ayTOMAaTH30BAHO) NPUKYIUbAHE
[OJIaTaKa;

— KOMYHHUKAUM|CKA CHCTEMH H ypehaju 3a MPEeHOC M KPUITO3AIITHTY
TNOflaTaKa;

— ypebaju 3a 06pajty mojjaTaka, IpUKa3nBabe U YyBakbe HHPOPMALH]ja;

— I100aNHY HAaBUTALM]CKU CHCTEMH;

— ypebaju 3a nporusenexTpoHcky 6op6y (ITIEB).

Censopcku ypehaju 3a ayToMaTCKO NPUKYIUBAE NOAATAKA YMHE TIPBY
KapuKy y TEXHHYKO-TEXHOJOUIKOM JaHLy MH(MOpMaLHUoHOT o6e36ehema
CHCTEMa PYKOBOhema u KOMaHJIOBaba. Y HU3Y I/IH(bOpMaHI/IOHI/IX nporeca,
TIpoLec NPAKYIbakba MojlaTaka je HajCIOXKEHHUjH M HajoCeTIbUBHjH, IITO CE
OfipaxkaBa M Ha MPOU3BO/IY TEXHUKE KOja Taj mpoliec Tpeba fa moapxasa,
a y Kojy ce, NIPOLIEHTYaJIHO, HajBUlIe U yiaaxe. To ce He OHOCH caMo Ha
PasBoj U NPOU3BOY NOjeIMHAYHKX ypebaja Beh U Ha M3TPaIby CTOXEHHX
TEXHAIKUX CHCTEMA YH]a je apXMTEKTYpa IPUIaroheHa mocTaBIbeHOM IUJbY.

Pasnuynre Bpcre ceH3opa yraaBHOM Cy 3acCHOBaHE Ha SKCIUIOATALM[H
KapaKTepPUCTHKA €JIEKTPOMATHETHOT CHEKTPa M CMOCOGHOCTH eleKTpOMar-
HETHHX Tajaca jja mpeHoce pasmuynrte uHopmanmje. Ty cmamajy ypebaju
3a pajuo, pPagapcko, aKyCTHYHO, (hOTOEIEKTPOHCKO M ONTOENEKTPOHCKO
u3Bubare, Kao WTO Cy PafuO-TIPMjEMHHIH, PAJiapH, TENEBH3M]CKE U TEPMO-
BU3HUjCKE KaMepe, JIacepH, AHANM3ATOPH CHTHANIA PA3NMIATE BPCTE, CEH30PH:
33 IpPUKYIUbalke MOflaTaka O XHMBO] CHIM, O PAajHOIOIIKOj, XEMHjCKOj,
0aKTepHOIIOUIKO] ¥ BPEMEHCKO] CHTYALMjH, Pa3iIMIATA aKYCTUYHHA MPHjEM-
HUIA UTH.

Ypebaju 3a mpumonpenajy, npeHoc M KPHNTO3AIITATY MHGOpMAIHja
9MHEe [Ie0 CpeficTaBa MH(POPMAIMOHE TEXHONOTHjE KOjU ayToMaTH3yje jefan
Off Haj3HaYajHKjuX MH(OPMAIMOHKX NPOLieca — Pa3MeHy MH(OpMaNmja, pH
4eMy ce BOAM pavyyHa ¥ O WHX0BOj 3amTuUTH. C 003MpOM Ha 3Hauyaj
MH(OPMALMOHKX TOKOBA y jeHOM OPraHU30BAHOM CHCTEMY KaKaB j€ CHCTEM
pykoBobhema ¥ KOMaH[i0Bamba, ayToMaTH3allija y 06IIacTu CUCTEMA Be3a NMa
HajflyXy Tpamuuujy. ¥ Ta cCpeficTBa clafajy papuo-ypehaju, paguo-penejumu,
Tenerpadcku W dakcumuicku ypebaju, MoieMu, ypebaju 3a geTekuujy u
KOpeKIjy rpemaka, ypehaju 3a KpunTo3aiuTuTy uri.
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CaBpemMenn KOMyHMKAIMjCKM CHCTEMH Cy [MruTaiHe npupope. Turn-
TAlHU TIPEHOC MH(pOpPMalKja, KOjU je TEXH 32 OMETame U JOUHpame, H
MHOT'0 e(pKaCHHjH! O aHATIOTHOT IIPEHOCA, YMHH OCHOBY 32 H3TPaily MpEXe
Ge36eqHux KaHaja Be3e C ayTOMATCKOM KOMYTALMjoOM, IITO 3HAYajHO MOBE-
hasa kBanuTeT M moysganHoct npu npeHocy. Te Mpexke cy M IpenycioB 3a
yBohewe KOMaHTHO-MH(OPMAIMOHAX CHCTEMa, jep je eMKacHa pa3meHa
nopaTaka usMeby eneMeHata THX CHCTeMa conditio sine qua non BUXOBOT
NOCTOjama.

Y ypebaje 3a o6pany nojaraka, NpuKa3uBame U 4yBare HHGOPMaImja
Cnagajy padyHapu, ¢ MHOLITBOM IepudepHux ypebaja (mrrammadm, Bueo-
-TePMUHANH, TIOTEPH, E€NEKTPOHCKM €KPAHH, MarHETHH JUCKOBU M TPaKe
HMTA.), MEKPOGUIMCKA 1 GHPOTEXHUYKA CpeficTBa. PayyHap, Kao Hajcmoxe-
HUjU [IPOM3BOJ MH(OPMAIMOHE TEXHOJIOTHjE, BUTAIHH j€ €IEMEHT CaBpeEMe-
HUX uH(opManmonux cucreMa. OH ce HempecTaHo ycaBpiuasa u nosehasajy
My ce ,HMHTeNeKTyaiHe“ moryhHoctu. 3axBabyjyhl CTalHOM CMamberby
rabaputa MMKpOIPOLECOpa X MEMOPHje, KaO OCHOBHHX eJlleMeHaTa padyHap-
cke Mot payyHapa, M CTaJJHOM yCaBpILIaBamby cO(pTBepa, Herosa IpUMEHa
3axBaTa cBe MHMpe 00acTu M 06yXBaTa CBE BHILE (YHKIHja KOje Cy [0 cajja
Owiie y HaJeXHOCTH 4OBeKa. AKO ce 3a CHCTeM Be3a MOXe pehu ma je
»KPBOTOK® CaBPEMEHMX KOMaHHO-MH(OPMAIHOHNX CHCTEMA, OHJIA je pavy-
Hap BUXOB ,,MO3aK"“.

['0GanHyM HaBUralyjCKy CHCTEMH Cy HOBHjET JaTyMa, a 3aCHUBA]y Ce Ha
MoryhHOCTHMa caBpeMeHe caTeNuTCKe U eIeKTPOHCKe TexHonoruje. Hamena
UM je ofipebuBame NOKalyMje HAJHIKMX TAKTHYKHX CACTaBa HA OCHOBY
COTICTBEHOT TO3UIMOHMPAa Dajiuo-HABUTALUjCKUM CHCTEMOM y3 moMoh
carenura. Behm Opoj caTenura ce naHcupa y Buime opbura, Tako Aa
KOPUCHHUIM Ha OUIIO KOjOj Tauku 3eMJbHHE KyIJle HMajy HEKOJMKO HHUX Ha
Bumuky. ITomohy pammo-Bese ca carenmuTuMma ofpebyje ce crajua Tauka,
OFHOCHO reorpadcKa IIMPMHA M yXWHA M HAa]MOPCKA BUCHHA €A IPEIIKOM
MamOoM O] HEKOJIMKO MeTapa. Takobe, Moryhe je ofpenuTtu 6p3uny ¥ npasarl
o6jexkara koju ce kpehy. Iopen Tnx uHGOpPManyja, rMOGATHA HABUTALIM]CKY
CHCTEMH, 3aBUCHO Off HAMEHE, MOTY CIIaTH IOfJaTKe O BpEMEHY, TEMIIEPaTypu
MOpa, Op3vHM ¥ IIpaBLy BeTpa UTy. JaKie,ro6atHi HABUTAlUjCKH CHCTEMH
3Ha4ajHO nmosehasajy nepdopmance KOMaHIHO-MHPOPMALMOHUX CUCTEMA, C
003MpOM Ha HM3y3€TaH 3Hayaj ofpebuBama TauyHe JOKaLMje CONCTBEHMX
jemuHMIa 3a u3Bohewe GOpOEHUX 3aaTaKa.

ITpnmena ypeba]a 3a IIPOTUBEJNEKTPOHCKY 60pOY Y KOMaHIHO- HHq)OpMa-
IMOHUM cucTeMuMa je crenuduyna. Haume, mUXoBa OCHOBHA HaMEHa je
HapyllaBawme pafa KOMaHJHO- I/IH(bOpMaIII/IOHI/IX CHCTeMa HempmjaTeba. Tu
ypebaju cama, Kaja ce (yHKIMOHHCAaHme MOJEPHAX GOPOEHHX CHCTeMa He
MOXe 3aMHCIATH 0€3 €NEKTPOHMKE M Be3e, IOCTAjy M3Y3eTHO 3HAYajHO
HamajHo CPEACTBO, KOje, y cydajy fla HeMa OfroBapajyhe 3amTure, MOXe
Jla HaHECe HEMpOIEHMBE INTETE CHCTEMY PYKOBOhewa M KOMAaHJOBaKma H
ynotpe6u cHara u cpefictaa. Ca pa3BojeM HayKe M TEXHOIOTHjE CPENiCTBA
33 NMPOTHBEJNEKTPOHCKY O0pOy MocTajy cBe KOMIUICKCHHMja M eUKacHHja.
[Topep knacuuHor HauMHa OMeTama, KOjH, OMOryhaBa NpujeM KOPHCHOT

BOJHO JIEJTO 3-4/93, 27



CHTHANA KAa0 Hocuoua WH(pOpMaluje, PasBHjeHH Cy W MHOIO CYNTHIHHjH
meronu. Panqu ce o fenoBamy Ha copTBEp KOMaHAHO-MH(OPMAUMOHMX
cucTeMa yOalyBambeM KOMIYTEPCKUX BUPYCA Pa3IM4YMTE HAMEHE, KOJH MOTY
OIMaX WIX C YCIIOPEHHM JIEjCTBOM fia NIAPAJIMIIY Paji YuTaBor cucrema. C
0063UpoM Ha MOTYHHOCTH CaBPEMEHHMX CPEJICTaBa 3a MPOTUBEIEKTPOHCKY
60p0y, nocraje OYMITIEHHA MOTPe6a 3a 3alITHTOM KOMaHIHO-HH(POPMALIHO-
HUX CHCTeMa Off POTHUBEJIEKTPOHCKOT AejcTBa. 360r TOra je OTHOPHOCT Ha
OMETamhe jelal O] OCHOBHHX 3aXTe€Ba IPU IIPOjEKTOBAKY THX CHCTEMA.

3a pasnuKy Off CHCTeMa Apyre BpCTe, 3a KOje je Bojcka Bofieha cHara y
pasBojy M TpUMEHH, MH(POPMAIMOHA TEXHOJNOTHja je MCKPUCTANMCAHA W3
IMBUNHUX amjMKanuja. [IpemMa amepuyKuM H3BOpUMA, NOCTOjM BHIIE Off
2.500 ob6aacTu y KOjuMa ce KOpucTe padyHapH, a csera 100 Hemocpenno je
BE3aHO 3a BOjHY IpUMeHy.~ Pa3Boj padyHapcKe TEXHUKE, AAKJIE, HAje TOTMKO
YCIIOBIBEH NIPMEHAMa Y BOjCIIM KOJIMKO 3aBUCH Off YKYITHOT TOKa Hay4HO-TeX-
HIIKor nporpeca. To 3Ha4M ia ce, 3a pas3juMKy Off APYIUX BPCTa HaOpyXamba
U BOjHE OmpeMe, MH(OPMALMOHA TEXHONOIMja pasBuja M 6€3 HEMOCPENHOT
ydemha BOjHE OpraHm3augje, IITO 3HAYAjHO MEHa NPHUCTYN Pa3BOjy THX
CcpeficTaBa 3a BOjHY IPUMEHY U ynyhyje BOjHY OpraHu3alyjy Ha /BE OCHOBHE
obnactu TOr passoja. IIpBo, Ha OCHOBY Beh MCTpakeHMX M IOTBPHEHHX
XapJIBEPCKUX U COPTBEPCKUX Pelietha i (PYHKIMOHATHIX MOIYHRHOCTH Pa3Boj
Tpe6a yCMEPUTH Ka M3TPafbU cHcTeMa Koju he OUTH NOY3NaHMju y pajy
(cemexuuja KOMIIOHEHaTa), 3aITHhEHH Off KOMIPOMATYjyher enekTpoMar-
merHor 3pavera (KEM3) u ynaja y cucreM, XapiBepcku forpabenu npema
cenU(UYHAM TaKTHYKO-TEXHUYKUM 3aXTEBUMA MOjeIMHUX OOJACTH BOjHE
npuMeHe W (U3WUKM TpUIarobeHu ycnoBuMa paTHe ymotpeGe. [lpyro,
BEOMa je BaXHO fla CE HANOPH BOJHMX MCTPAXMBarka KOHUCHTPHIIY Ha
Tpaxemwe HayMHa 32 eUKacHy npuMeHy Beh pacrlonoXmBuX CpeficTaBa
MH(OPMALMOHE TEXHOJIOTH]E.

Ynopepio ¢ pasBojeM cpeficraBa MH(GOPMALMOHE TEXHONOTH]E, BEJUKA
naxma je nocsehimBaHa pa3Bojy METORa HEHE NPUMEHE. Y TOj 00JacTH je
MHOTO YYME-EHO, Qi jOII YBEK HEJOBOJBLHO. YNPKOC BEJMKMM yiarambuma
y HAP y o6Gnactu pykoBobewa ¥ KOMaHJO0Bamwa, Y apMujaMa PasBHjeHUX
3eMajba HHje e JOUUIO 10 (pyHaMeHTAlHe MEeTORONOrHje Koja Oh 3HATHO
OJIaKINajIa IPOjeKTOBake KOMAaHAHO-MH(pOpMaMORuX cucteMa. To He u3He-
nabyje, momro pykoBoheme 1 KOMaHAOBake NPENICTABIbA, Y NPAKCH, peasu-
3amMjy OCHOBHHX MPOIIECa JbY/ICKOT JOHOIIE:a OfllyKa IoMohy opraHu3amy-
je, TmocTynaka, onpeme, IpOLEHe CUTYyalyje M anokauje pecypca. Pykoso-
heme u KoManoBame cnaga Meby HajBehe M HajKOMILIEKCHHjE CHCTEME 32
YVIIpaBbathe OTPAHAYCHMM PECYypCHMa y PEalTHOM BpEMEHY KOje YOBEK
no3naje. lbuxoBa ehuKacHOCT je OITPO OrpaHudYeHa GP3MHOM pajia, Moryh-
Homhy ancopGoBama IMOJaTaKa U CHO3HAJHMM MOTYHHOCTMMA YOBEKa Kao
OHOCHOL[a OAJIyKa.

Teopuja ynpaBbama, CUCTEM aHANN3a BEIMKMX CHCTEMa, aHAIM3a WH-
(hopMaIMOHKX CHCTEMa ¥ OINEpAlOHa MCTPaXMBama O00IacTH Cy Koje

2 3. H. Jlouruunos, IlepcneKTHBH NPHIOXEHHja BHICCIUTEILHOj TEXHHKH B BOCHOM
npene, Mocksa, 1976.
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3HAYAJHO JIOTPUHOCE PUMENH MH(OPMALMOHE TEXHONOTH]e Y KHNC-y. Mana
flajy mapuujajHa peliera, HUXOBA NPUMEHA je U3Y3ETHO BaXHA jep ¢y, ¥
CajlallbUM YCTIOBMMA, HAjOOJBH TYTOKA3 Y MPOLECY NPOjeKTOBAkbA KHUC-a.
Y nocnefme BpeMe BeOMa je aKTyejHa NPUMEHA pe3yiTaTa HCTPAXUBAHA
y 06JIacTH BEINTaYKe HHTECIMICHI]E KOja Hy[ie pellieba y 00MHKY ,, HHTeNH-
reHTHUX“ 6a3a 3HAaMA WIM EKCIEPTHHX cHcTeMa. Tu cucremu ce MOry
NPUMEHNTH K20 MOMOKHO CPEJICTBO 32 IUIAHMPaHE M JIOHOUICHE ORNyKa,
To oMoryhaBa KOMaH[aHTy jja Ce KOHIEHTpHUIIE Ha IOHyheHe ommje
nponabe Haj6OIbY ONrOBOP Ha Haj3HAYajHHja MHTAmA Koja Tpeba fa peln
y npoliecy IVIaHMpama H OJyduBama O YNOTPeOM CHara M CpECTaBa.
MebyTiM, 3a 3HaYajHMjy NPUMEHY CKCHEPTHUX CHCTEMA HEOMXOJAH je
BE/IMKM WCTPAXWBAYKM HAMOp y IPOyYaBawy HHGMOPMAIMOHOT acCmeKTa
CHCTEMa PYKOBOhEHa M KOMAHIOBamba.

Mecro KoMaHTHO-HH(OPMAHOHHX CHCTEMA y CHCTEMY

pyKkoBohema H KOMaHTOBAbA

[ax/buBa aHATM3a MpOLEca WHPOPMAIMOHOT 00e30eherba LubeBa 1
cafipXaja 3ajaTaka KOMaHJHO-MH(OPMALHOHKX CUCTEMA noTBpbyje 3aKiby-
YaK 7a Cy TH CHCTEMH HEOJBOjHBO MOBE3AHU C PyKOBOhEHEM i KOMAHJI0Ba-
eM. Taj 3aKIbyYaK je 3aCHOBAH Ha YMH-CHHIT fla Cy HHOPMALH]e i BHX0BA
pasMeHa (pyHIAMEHTAITHHU CafipXaj CBAaKOT IIpOIeca pYKOBObEeHa M KOMaH/I0-
Bama. CBaky yIpaB/bayky MPOIEC, IOPEN KOMAHHOT ¥ M3BPLIHOT OpraHa,
IMba M OpoLeca KOjUM Ce YIpaBiba, MOApPa3yMeBa CKyIOBE nHdOopManmja
KOje OIHCYyjy Mpomec W Koje Ce HENPEKMJHO DasMemyjy mmeby Ta n1Ba
oprasa. QUAIIIENHO je, AKIe, la Cy MHPOPMAIMOHH IPOLECH nHppacTpyk-
TYpHH TIPOLECH Y CHCTEMY PYKOBOhera i KOMaH/I0Bamba U fia HEMajy cMHCIIa
YKOMKO HUCY CACTaBHH JIeIOBH TOT cucTeMa. OfHOCHO, KOMaHJJHO-HH(OP-
MALJOHH CHCTEMH Cy CACTaBHHU [IEJIOBH CHCTEMa PyKOBObema i KOMaHJ0Ba-
1ba, OHM Cy €JIEMEHTH CTPYKTYpE TOT CHCTEMA i 6€3 1hera He MOry MOCTOjaTH.

To je OCHOBHM Pa3JIOT IITO XHjepapXuja THX CUCTeMa MPaTH Xujepapxujy
crcTeMa pyKoBObera M KOMaHJOBamka M IITO je y CBAKOM Off THX CHCTEMA
NpeNo3HATILUB YTHIA] (PYHKIMja U 3ajiaTaka KOjH e y MPOIecuMa PyKOBO-
hewa ¥ KOMaH[OBama peanu3yjy Ha PA3NUYATHM HUBOMMA. MebyTum,
OUMIVIENAH je TOCTEMUX TOMHA U YTHIAj CPEICTaBa M METORa HH(opMa-
I(OHE TEXHOTOTHje, Kao ocHoBHe KommoHenTe jegnor KM C-a, Ha opranusa-
1M}y, METOJT ¥ TEXHOJIOTH]y pajia y KOMaHfiama i mraGosuma. Hose moryh-
HOCTH T€ TEXHOJOTHje CYIITHHCKH MEH:ajy KIacudHy OpPraHu3auujy pafa u
HEIOBPATHO yTWYy Ha JbyJie H NpOLEce PYKOBOhEHa M KOMAHNOBAMbA. Taj
TIpOIEC je CTalaH W HEMUHOBAH Na he, yKOMMKO Oyjie ycMepaBaH | MOAPXKaH
ofroBapajyhuM pemieuma, pesyaTaTi Kopuiihierna HHGOPMALHOHE TEXHO-
noruje y o6aBbarby 3aaTaka MHpopManuoHor 06e30ehera pykoBobemwa u
KOMAaHIOBama OUTH 3HATHO Behy M KBanMTETHHjH. Pemema Koja ce y Toj
o6nacTH TpUMelbyjy y CBETy CBe BHIIE MOTBPhYjy Aa cy mral, Besa
uH(pOpMaThKa HEONO3MBO Mehy3aBUCHM M Ja Ce CBEC aHANW3e, IUIAHOBH
pa3Boja, MPOjeKTH i HUXOBA MMILIEMEHTALM]A Y TOj OGNACTH MOpajy MHTE-
IPaJIHO MOCMATPATH M PEATIU30BATH.
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CHcTeMCKH IPHCTYN Pa3Bojy KOMAHIHO-HH(OPMAHOHHX

CHCTEMA

Y nponecuma pa3Boja OpyXKaHHX cHara noceGHa maxma ce mocsehyje
BUX0BO] OPraHM30BAaHOCTH. 3aK/by4aK Aa je CHara CBaKOI INPOTHBHHMKA
onpebeHa cTeNeHOM BeroBe OpraHu3alyje Huje myka ¢pasa. Y Bojciu Koja
UMa CBOj I[Jb, Y KOjOj CBaKO UMa CBOj 3afaTak KOju 3HAa, MOXe U xohe fa
peanu3yje, y K0joj Cy CBH 3ajjalld y KOpelaluju U nofpehbeHn nocTusamy
[UIba, Y KOjOj Cy HAAJIEXKHOCTH, OfTOBOPHOCTH U 00aBe3e jacHO e MHUCAHH
a TeXHOJOTHja paja o Kpaja paspabena u yBexOaHa — BepoBaTHOha 3a
U3BpIICHE [OCTaB/bEHNX 3afjaTaka BUIIECTPYKO ce nosehasa.

OuurnenHo je Aa, ¢ 003MPOM Ha CIOXEHOCT BENMKUX CHCTEMA KaKaB Cy
OpyXaHe CHare, BUXOBa OPraHW30BAHOCT 3aBHMCH Off OPOjHUX MapameTapa.
MebyTum, HenopebeHO je MULlTbewe Mehy caBpeMEHNM BOJHIM TEOpETHYa-
puMa fia ympaso 360r Tora MH(OPMALMOHM CUCTEMH, NOCEOHO KOMAHIHH,
K20 ¥ METOJIOJIOTHja HHUXOBOT pa3Boja, MMajy BENWKM 3HA4aj Y apMdjama
pa3sBUjEeHHX 3eMajba.

PykoBoherme M KOMAHJOBAIbE BOJCKOM H3Y3ETHO jE CIOXCH CHCTEM.
Bemuku 6poj MehycoOHO mMOBe3aHHX eneMeHaTa, XHjepapXujcka IPHPOfa,
CTPyKTypa KOja omoryhaBa (YHKIOHUCAHE Y PAsIMYUTUM CTamHMa y
KOjUMa CHCTEM MOXe fia ce Habe, CTOXacTHYKM KapakTep HHTEpaKiuje
m3Meby eneMeHaTa CHCTeMa U CIOJballlHE CPEefMHE M 3aje[HUYKM ILUb
(yHKIMOHKCAkA, KOjU Ofipebyje jemUHCTBO Y CIOKEHOCTH U OpPraHN30BaHO-
cti, ynyhyjy Ha CHCTEMCKH IIPHCTYI HETOBO] AHANM3H H IOCTaBIbarby
KOMaHJJHO-MH(OPMAIIMOHOT CUCTEMA KOjU ra MOApKaBa. 3aBUCHOCT U3Mehy
napaMetapa KOMaHIHO-MH(OPMAIMOHOT CHUCTEMAa BOjCKE CIOXEHA je U
Pa3HOBPCHA, T1a j€ KOHCTPYKIMja jEAMHCTBEHOT MATEMaTHIKOT MOJIeJIa BEOMa
temika win Hemoryha. Crora ce y TOM cliy4ajy KOPUCTH METOJ| XUjepapXuj-
CKOT OTica KOju caipku MOpOIOTHjy cucTeMa U (PyHKIMOHAHY, HH(OD-
Mal{oOHy W TEXHWYKy aHamum3y. Mop¢onomku omic faje NpeacTaBy o
CTPYKTYPH, OTHOCHO O CKYITy €JIeMEHaTa CHCTEMa PYKOBObhema U KOMaHJ0-
Bama M Be3a m3Meby mux. DyHkIMOHanHa aHamu3a oOfpebyje CKymoBe
(dyHKIMja KOje MoApKaBajy (PyHKUMOHMCAHE CHCTEMA, IIPH 4EMY CE, Kao
pe3ynTar, gobuja (pYHKIMOHANHA CTPYKTYpa, Y KOjOj CBaKHM MOACHUCTEM
06aBiba ofipehenn feo 3ajjataka ONIITET alrOPATMA PyKOBOhewa U KOMaH-
moBama BojckoM. MHopManuoHa aHamm3a carjiefjaBa HMH(OPMAIMOHH
acmekT (PyHKIMOHKMCAma CHCTEMa PyKOBObema U KomMaHfoBawa. OHa ofipe-
byje urdopmanmone yHKIMje U 3afaTKe, cafipXkaje ¥ TOKOBe nH(opManyja
Y Pa3NUYATHM CTalbIMa Y KOjUMa CHCTEM MOXe fla ce Habe 1 nHOpMalrony
II0BE3aHOCT eJieMeHaTa CHCTeMa, Ha OCHOBY dera ce ¢opMmupa MHGpOpMa-
IMOHM MOJIeNl KOjH peXupa Ipolec NpPHKyIUbawa, oOpaje, IpeHoca M
npuKasuBama nHpopMmanuja. TexHuuka aHamusza oMmoryhasa cariefaBame
CTPYKTYpe KOMILIEKCa cpeficTaBa MH(opManuone Texnosoruje. Ilog Tom
CTPYKTYPOM c€ MONpa3yMeBajy cacTaB M MOBE3aHOCT CPEACTaBa TEXHUYKMX
nopicucteMa (CEH30pH, KaHANM M CPEACTBA Be3e, pauyyHapH M APYro) u
IHUX0BA IUCIOLMPAHOCT Y OPraHM3alMOHO] CTPYKTYPH CHCTEMA PYKOBOhEHa
1 KoMaHfoBama. HapepeHnm moctymak aHamuse M npojekroBama KHC-a
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MO3HAT j& TNOJ HA3MBOM CHCTEMCKHM NPUCTYI, a Pe3yjITaT je MCKYCTBa KOje
je, Y cajjalibuM yCIoOBUMA pa3BOja, HAjIIOrOHUjM M Haje(DMKACHU]H HAYMH
3a Kpeupamwe KM C-a u 3HauajaH npeycioB 3a ONTUMANaH IPUCTYII Pa3Bojy.

CaBpeMeHe KOMaHfe 3aipxajie Cy, Ha OCHOBY MCKYCTBa, MOJENY pana
0 pojioBMMa, ciyxk0aMa WM IETaTHOCTHMA U XHjepapXujcKi OFHOC, IITO
OfroBapa MPUHIMINMA CACTEMCKe aHanu3e. PogoBu, ciyx6e u fesaTHOCTH
y OKBHUpY jefiHe KOMaH/e YMHE MOCHCTEME Y OKBHPY KOMaH/Ie Kao CHCTEMa
y lenuHu (BepTHKaNHa lekomnosumyja). C Apyre crpaHe, mpema Xujepapxu-
ju, Ta KOMaHJa je MOACHCTEM HEKe BHUIE KOMaHJe, a Caipku W KOMaHJe
HIDKET HUBOA, KOje Cy HeHH NMOACHCTEMH (XOPH3OHTANHA IEKOMIIO3HIIN]a).
Ha Taj Hauun ce Moxke rosoputy, Ha npumep, o KMC-y kopmyca Kao geny
KHC-a apmuje, 1 flajbe — OpyKaHHUX CHara y LEJMHHU, Kao U, Ha MPUMEP, O
KHC-y apTusbepuje, Koju IOKpUBA POf 10 YATaBOj Ay6uHu y okBupy KMC-a
KonHeHe Bojcke. Ta MoryhHOCT mofiene opyXaHHUX CHara Ha MOJICHCTEME 10
¢yskHjaMa 1 mo xnjepapxnjn TyTOKa3 je M 3HavajHa TIOTOTHOCT 38 MOJIy-
JapHU NPHCTYN NpOjeKTOBakY y KOjeM ce ayToMarTH3yjy (yHKUHje Kao
MOJIYZIH KOju ¢y MehycOoOHO KOMITATHOMIHA ¥ YHHE ]eJmHCTBeHy (yHKIHO-
Hayay nemuy. To, Takobe, mogpasymesa ja y OKBUpY jeiHOT MOAyIIa, IIOPE
ayToMaTtu3anyje came (yHKImje, Mopajy OuTH npenBubeHH U MONAIHTETH
3a IIOBE3MBAKE Ca CYCEJHAM MOAYINMa IO XOPU3OHTANM M BEPTHKAIH
(naTepdejcu). Tume ce oMoryhasa fa ce ¢asHo, KOpak MO KOpak, ayToMa-
TH3yjy GyHKIMja no ¢yHKOMja A0 KoHayHOr Qopmupama KMUC-a popa,
cinyx6e, NETaTHOCTH MM KOMAHJHOT HMBOA y menuHd, ogHocHo KHC-a
OpyXaHMX CHara Kao Mo3anka MebycoOHO moBe3aHWX HH(OPMAIMOHMX
Mopyna.

AcnekTH pa3Boja KOMAHTHO-HH(OPMAITHOHHX CHCTEMA

ITomrro je pa3soj KMC-oBa MynTUAMCHMIUTMHAPHY 33[]aTaK KOji 3aXTeBa
BEOMA aKTWBHO ydemrhe HeMOCPEJHUX KOPUCHUKA M HE MOXKE jefiHOCTABHO
fia Ce HapyuH, H3y3€THO je BAXHO [a Ce Cariiefajy Haj3HavajHUju aCIEKTH
TOr pa3Boja KOjU MMajy YHHBEP3aIHH KapaKTep ¥ Yije NO3HaBame NpyxXa
JacHWjy CIMKY O CJIOXEHOCTH TaKBOT 3ajaTka W oMoryhasa fa ce OH
nornysuje cxsatu. To he omoryhuty n 60iby capanmy Ha penaluju omnepa-
THBHM CTapelIMHA — CUCTEM HHXEHEP 33 KOMaHAHO-MH(OPMAIIMOHE CHCTEMe
M ONIaKIIaTH NPOLECE IIOCTaBIbaba IPOJEKTHHX 3aXTEBA Ne(PUHUCAbA HCTPa-
KMBAyYKKX 3a7jaTaKa, 3afjaTaka pa3Boja ¥ MMILIEMEHTAIHje CHCTEMA.

AKO ce 1I0CTaBH 3a[jaTak pa3Boja KOMaHJHO-HH(POPMALMOHOT CUCTEMA,
NIPBO [UTamkE Ha KOj€ Ce MOpa OJTOBOPUTH OHOCH CE€ HA TO KaKaB j& CHCTEM
moryh. To ce 06MYHO 4MHM KPO3 M3pajly CTyAHje MOTYRHOCTH, y KO0joj ce,
TOpeJ{ TAKTMYKO-TEXHHYKHX 3aXTEBA, MOCEOHA MaXHmba nocsehyje orpanmye-
WHUMa. Y T0j ha3u ce BeoMa YecTO YMHH I'PEIIKa fa ce MaTepujaiHo-(pUHAH-
CHjCKa CPEJICTBA CMATpajy jeAMHIM orpanmdereM. Hamve, Buine mapaverapa
yTHYe Ha MpojexToBaHK cTeneH ayromarnsauuje KM C-a, a jenan on 3navaj-
HHJUX je OKPYXeHe Y KOjeM IpojeKToBaHH cucTeM TpeGa fa paju. Komuko
je pacnonoxuBa KaJpOBCKa CTPYKTypa (paMHiIMjapHa ca CpEACTBAMA M
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MeTofilaMa UH(OpMALUOHE 1*cxuono|'ujc KOJIMKM je creneH PasBHjeHOCTH
nH(OpPMaLMOHE JMCUMIUIMHE M Ha KOjeM j€ HUBOY CTaHfapau3aluja y
obmacTu cafpXaja i IPOTOKA MH(OPMAIKja CaMO Cy HEKa Off ITaHa KOje
Tpe6a pa3MOTPUTH W Ha Koja TpebGa AaTH MpaBU OATOBOP. Y NMPOTHBHOM,
Moxe ce fobutu Bucoko ayromaruzosaH KHC uymja ummnemeHtammja y
peaHUM yCIOBMMA HHje MOryha. ‘

Y npojekroBary KMC-a HajTexu je mpBH KOpak — MPENO3HABAKE U
nedununmja nHGOpManuonux norpeda. To je obmact Kojy KapakTepuiie
BHCOK CTENEH HeypeheHOCTH, Ia HEKH ayTOpU TOBOpE O ,,iHGOPMALOHOM
xaocy“. AKO ce ¢ BHINE CTapellMHAa ONEPATHBHOT NMpOQuia pachpaBiba O
cafipkajy u obnmiumMa nHpopManumja Koje Tpeda Ia MmofgpKe Mpoliec aHaAIU3e
CHTYyalyje, JOHOIIEHha OfNIyKa U IIaHupama 6opOeHNx AejcTaBa 100uUjajy ce
pasnu4uTy ofroBopu. To je mocinenuna n3y3eTHe CIOKEHOCTH MpoLeca Koju
Tpeba nHGOPMAIUOHO TOIPXKaTH, ajli W YHICHHIIC [1a Ce 3aXTEBH y 061acTH
KHC-a Beoma 6p3o MEbajy, KaKO 360T BHCOKOT TPEH/a pa3Boja HHpopMa-
LIUOHE TEXHOIOTHje, TAKO ¥ 300r pelaTUBHO OP3UX NpPOMEHAa Y U3BOhemy
60pOeHNX [iejcTaBa y CaBPEMEHNM yCIOoBMMa. Ta YUI-EHNUIA 3HATHO ONTepe-
hyje nporec npojekroBama KM C-a. 360r Tora dasu onpebuBama ntdopma-
LIMOHUX 3aXTeBa TpeOa MOCBETUTH MOCEOHY MaXby U, 32j€MHO C KOPHCHAKOM
cuCcTeMa, IIOCTHhM NOTIYHO Pa3yMEBabe IErOBHUX IMJbEBA, OLEHUTH BUXOBY
TEXHHYKY U MaTepHjaTHO-(DPUHAHCH]CKY M3BOABUBOCT, OAPENUTH (PYHKIHje
KOje Tpe6a ayTOMaTH30BaTH U CTENCH HHX0Be ayToMartu3auuje. Heameksar-
Ha, JaXHa WIM IOTpellHa KOMYHHKalHja u3Meby cucrem-mHXemepa u
KOpHCHNKA (MH(pOpPMAaTHIApH U CTapelliHe ONEPaTHBHOT MPoduiia) [OBOIH
IO ,[Iajja“ CUCTEMa Y OfHOCY Ha OHO ILITO Ce Of Hera OYEKUBAIIO.

AKo ce carnefiajy nHpopManione otpede jeaHe KOMaHfe, BUaa, pofa,
cmyx0e MM Opy:KaHUX CHara y LEeJuHH (IITO 3aBUCHU Off TOTa 3a KOjU Ce A0
opranm3amyje Kpeupa KVC), y3 mpeTxofHO pasyMeBame HUXOBUX IU/LEBA,
3aflaTaka M OpraHu3alyje, yIumbeH je BeNUKy Hapenak, anu ocraje cnenehu
3aflaTaK, jeHAKO TeXaK — MOCTaBIbake HH(OPMAILMOHOT MOJIENa.

Hudopmauyonn Mojen KOMaHie je AUHAMUYKa IpeAcTaBa MH(OpMa-
IMOHMX IIpolieca y KOMaH{U KOja YKIbydyje cajpxkaj u (opMy yinazHux
TOfjaTaKa HEONXOJHMX 3a PEINABambE NMOCTABILEHOT 3aJJaTKa, BUXOBY TpPaH-
chopmanyjy y u3nasHe MHbOpPMaIHje 3Ha4YajHEe 33 MOAPLIKY OIyIMBAA Y
00MMK IIOrofiaH 3a IPHKA3MBame, Ka0 M pa3MeHy NofaTaka U nHpopMmanmja
u3Meby eneMeHaTa cucTeMa y IpOIeCMMa PYKOBOhema M KOMaHOBarbha.
Kapakrepuury ra ogroapajyhe CTpyKType OnepaTHBHO-TaKTHIKUX uHpop-
Mallja Koje omucyjy hopMani3oBaHy npejcraBy 6opoeHe cuTyaumje y Kojoj
Ce jefWHMI]A HaJa3M, a CTPYKTYpy ONEPATHBHO-TAKTUUKMX HH(OpMAIHja
KapaKTepHILy y3ajaMHe Be3e u3Meby cucreMa cHpOBUX yila3HHX MOJaTaKa U
CHCTEMa IIOKa3aTelba CTamba OopOeHe cuTyanmje, Koje ce, Kao W3la3Ha
KOpycHa uHbopManuja, fo6ujajy y mpouecy obpage noparaka. UHdopma-
LIMOHHM MOJIENIH Y padyHapCKu 6a3MpaHiM, CaBPEMEHO KOHIMIAPaHUM HHDOP-
MalFOHUM CHCTEMHMA IIO3HATHU CYy HOA HA3MBOM 6as3e TojaTaka.

3HavajHa kapakTepucTrka caspeMmennx KM C-oBa jecte aucTpubyupana
0asa mopiataka, Koja Y4HM XHjepapXujcku HHGOPMALMOHN MOJIEN Y KOjeM Cy
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a[IpXKaj W OpraHusaluja NojaTaka npumepeHn PasIMYUTHM KOMAHJHAM
HUBOUMA YHjO] MH(OPMALMOHO] MOAPLLIK CITyXe. Y TaKBO] LeMH HEOTXOMTHO
je 006e30enuTH KOMYHUKALMjy u3Meby pasznmuuuTux HuBOa 0ase IOfaTaKa.
Ma 61 ce MOTIO KOMYHHLIPATH U3Meby eleMeHaTa cucTeMa Ha PasIHYATHM
KOMaH/IHUIM HMBOMMA HEOIXOJHO je, NOpe]] KOMYHWKAIMOHHX CTaHAapja
Koju 06e36ebyjy npeHoc myrem cpefcTaBa Bese, 06€30EUTH U CKYI CTaH-
nappa noparaka. Tu cTangapiu cy HaumH 3a ypehewe nogaraka ogpehenor
cajipxaja — (hopMaTH 3a IpeficTaBlbakbe, a 00aBe3HH Cy 3a cBe HuBoe KMC-a
pamu pasmene mopataka usmeby ememenarta cucrema. OOWYHO cappxke
cnenuguyan jesuk — CKyn TepMHuHa, CKpaheHHIA U je3nIKUX KOHCTPYKIHja
NOTOfHUX 3a JiechMHMCame IOpyKa ofpeheHor cajpxkaja, 3aTMM KaTajor
NOpyKa KOJH CafipXu CKYN CTaHJApJHUX TMOPYKa W, HA Kpajy, NpaBwia H
. TIOCTYIIKE 3a pa3MeHy IOIaTaKa.

Jesuk 3a nedwHumMjy nopyka je hopMaNHM HAYMH HAa KOJH CE CBaKa
TOjeMHAaYHa IOPYKa M3 KaTajora Moxe IpHKa3aT, a opMaT MopyKe MOXe
fia ce mpoBepH MOCeOHMM mporpaMoM 3a Bepudukanyjy. [Topyke y katajory
Cy HE3aBUCHE O]f KOMYHHMKAIMOHOT CHCTEMA IPEKO KOjer ce MopyKa MPEHOCH.
[TpaBua 1 MOCTYIIM 3a pa3MeHy NOJAaTaKa PeKUPajy HAYMH Ha KOjH €IEMEHTH
cHCTEMa MOCTHKY BPEMEHCKY CHHXPOHM3AL]Y U Pa3MEHy IIOfjaTaKa.

[IpeTnoctaBke Be3aHe 332 TEXHUYKU U MH(OPMAIMOHM acIEKT TOKOBA
nadopmauja y KHMC-y npeayclioB cy jeMHCTBEHOT CHCTEMAa M H-EIOBE
MHTEPONEPAOUIHOCTH y OKBUPY YKYIHOT CHCTEMa PYKOBOhEHma M KOMaHJIO-
Bamba OpPYKaHNM CHarama.

Komnjyrepuszosany cucTeMu cy fOHEHaBHO GWiiy IEHTpanu3oBaHu. Pa-
YyHApH Cy MMaJlK THIMYHE OJIMKE CBOje reHepanuje. bumu cy rmomasnu, ¢
OTPaHUYEHOM MEMOPHUJOM M HEJOBOILHO e(hUKacHUM coTBepoM. MebyTum,
Y IOCIEAb X HEKOJIMKO IOfIMHA Pa3B0j MH(OPMAIMOHE TEXHOIOTH]E Y CBETY
IOHYAO j€ 3HAYajHe TNOTOJHOCTH 32 (POPMHUpAE MHOTO (hIEKCHOMIHMjE
apXUTEKTYpe KOMaHJIHO-MH(OPMAUMOHMX CHCTEMa, 3aCHOBaHE HA HOBO]
padyHapckoj TexHonoruju. MoryhHocT opMupama JIOKaIHUX PAYyHAPCKHX
Mpexa 00e30euia je BeluKe orogHocTH npojektantuMa KM C-a. Jlokanne
padyHapcke mpexe oMmoryhaBajy yBobeme (IeKCHOMIHAX M MOJYJapHUX
CHCTEMA KOjH Cy MHOTO CIIOCOOHM]U Jia Ce MPHUIIATONE EBEHTYATHIM IPOMe-
HaMma M Jia ce gorpabyjy Hero mro je To 6HO CIyyaj ca CIMYHMM CHCTEMHMA
y mpouutoctu. Takobe, onu cy MHOro moyspauuju. Chara gucTpubympane
00pajie mofaTaka je cajia TakBa ja je CaCBMM IPHPOJHO yBOheHe NOKalHe
pauyHapcke Mpexe fia 6u ce 06e36eauma Mehyco6Ha HOBE3aHOCT Pa3IMYMTHX
elieMeHaTa CUCTeEMa PYKOBOhema M KOMaHIOBakba.

Pauynapcke mMpexke cy oMoryhnie nojaBy aucrpuGynpanux 6a3a noa-
Taka u ucTpubyupany o6pany. Pasmena nonataka usmeby nuctpubGympannx
6a3a mojjaTaka Oclama Ce Ha apXWTEKTYpy Mpexe. KomaHpmHu HuBow cy
TNOKPHUBEHU JIOKATHOM PaYyHapCKOM, OJHOCHO TEPMUHAJICKOM MPEXOM, K0ja
Je, ¢ ipyre cTpaHe, NOBE3aHA y MpPEXY C APYIMM YYECHHIMMA Y Pa3MEHH
nojiaTaka.

Y crpykrypu nuctpubynpane oGpape Nofaraka BeoMma je 3HayajaH
KOHIENT ayTOMAaTH30BAHOT pajHor MecTa. Panu ce 0 peliery Koje mojpasy-
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MEBA ONpPEMAbe PAJHOr MeCTa NEPCOHAHMM PavyHApOM TMOBE3AHUM Y
JMOKaNHy Mpexy. 3axBabyjyhu MOryhHOCTMMa CaBPEMEHMX IEPCOHANHMX
padyHapa, C jefiHe, M Be3d C JUCTPUOYMPAHOM (a30M NOAATAKA MyTeM
padyHapcKe Mpexe, C pyre cTpaHe, Moryhe je KOPMCTHUTH NOJATKE W3
3ajefiHNUKe Oa3e MOfaTaka M KOMOMHOBATH MX Ca MOflaliMa KOjH Ce JIOKATHO
NPUKYyIUbajy u npate. Ha Taj HaumH ce ocTBapyje (ekcuOuIHO 1 epuKacHo
Kopuihere pacnonoXuBux HHYOPMAIMOHIX PECYpCa U OCTBApYje KBATUTe-
TaH KOMYHUKAUMOHK edekaT u3Meby ydecHuKa y pajy Mpexe.

Hocanammy npucryn passojy KUC-a opyxanux cHara 3acHHBAO ce Ha
TOj€/HOCTABILEHO] NPETIOCTABIY [1a Cy MOjeUHA GOPOEHH CHCTEMHU U (byH-
Kigje y cucTeMy pykoBoberma i KOMaHJOBaba YMHOTOME ayTOHOMHH M i
Ce MOTY HE3aBHCHO pasBujaTH. MebyTuM, ucTpaxuBama y obmactu 6asza
TOfiaTaKa MoKasyjy Aa MOCTOjH MHOTO 3ajeJHIYKHX MOfaTaKa KOji Ce MOpajy
o0pabuBaTu M pasMemUBaTH Ha jeMHCTBEH HaumH. To OCHaXYyje 3aKibydaK
na ce Ha KMC mopa rnefati Kao Ha jeHHCTBEH, MHTETPHUCAHH CHCTEM C
MHTETPHCAHOM, MaKO [ELEHTPAIN30BaHOM 6a3oM mopjaraka. Taj 3akibydyak
yKasyje Ha [iBe BETUKE IPEIIKe KOje Cy YHHeHe NPETXOARnX rofuHa. IIpso,
TNOje/iMHAYHM CHCTEMH, KOjH Cy TpeGamu ga Gyay aeo unrerpucanor KM C-a,
Ha0aB/baHU Cy W yBobeHH 6e3 pasMaTpama MOTpe6a YKYNHOI CHCTEMa 3a
TONIPIIKY PYKOBObEtY M KOMaHNIOBamby y TpoLecy Bobewa opyxare 6opGe,
¥ JIpyro, peliemna y o01acTy 3ajeMHUHKUX HH(POPMALMOHUX NOTpe6a Tpa-
XKeHa ¢y y cepr KOMyHHKaIH]a.

Kowmmnekcan KUC-0Bu He MoOry oiMax GUTH HHTETPHCAHM HA OCHOBY
KOMIOHEHATa KOje HWCY MPOjeKTOBAHE TAaKO fa pajieé Kao jefMHCTBEHA
nemuHa. To mokasyje MCKYCTBO ¢ mHTepomnepaGunHOuhy y AOcCajalImbeM
¢ynkupronncamy THX cucreMa. OHM Mopajy OuTi cxBaheHM Kao LenuHa
CacTaB/beHa Off NOjeUHAYHMX KOMIOHEHATAa CHCTEMA M MEXaHW3Ma KOju
oGe36ebyje komynukaumjy m3meby mux. Takobe, TpeGa youmtn ma cy
KOMYHHKalHje caMo MeXaHu3aM 3a mpeHoc. Off BHX ce He MOXe OYeKHBATH
CIIOCOGHOCT 3a MHTEPNpETaIHjy cafpxKaja HHpOpMaumja Koje nperoce. ok
Cce HE CXBAaTH jla MHTETPal|ja X MHTEPONEPAOUIHOCT 3aXTEBA]Y MOIITOBAE
ApXMTEKType CHCTeMa Kao uenuHe Koja he 6utm mpahena jeuncTBEHHM
HPHUCTYIIOM yIpaBlbakby 0a30M NofaTaka, notie he 6uTn 0361bHIX TemKoha
C pasBojeM 1 (YHKIMOHNCAHhEM KOMAHIHO-MH(DOPMALOHNX CHCTEMA.

3akmyqak

Hocapammu passoj KUC-a y capeMennM apmujama y cBETy ykasyje
Ha jaCHY ONPENEIbEHOCT 3a YBOhEHE CBE CIOXEHHMjMX ayTOMATH30BAHHX
GopOennx cucTeMa H CBe Behy 3aBHCHOCT CHCTEMa PYKOBOHEHa H KOMAH[O0-
Bama O] CpefcTaBa MH(OPMALMOHE TEXHOTOTHjE. Y NPAaKCH je MOTBpPHEeHo
3HATHO MNOBehame e(hUKACHOCTH cucTeMa pyKoBohema ¥ KOMAHJOBama M
BULIECTPYKO YMHOXaBawe edekara ynorpebe GOpOCHHX CHCTEMA Y yCIO-
BAMa BUXOBE ayTOMAaTU3alyje, IITO HABOAM HAa 3aK/bydYak fia hie ce TpeHyq
pa3sBoja y T0j 06nacTé HACTABUTH C BEOMa BHCOKOM CTONOM pacTa. JefaH
Off 3HaYaJHMjUX PAsyIora 3a Taj yOp3aH pacT jecre pajuKaiHa MAHH]jaTypH3a-
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I[Hja M CTATHO MOOO0JbIIakE NePhOPMaHCH CpeficTaBa HHGOPMALHOHE TEXHO-
soruje. CBe je M3paxeHWja KOHBEPIEHINja PadyHAPCKE M TEJEKOMYHHKA-
LMOHE TEXHUKE, NP YEMY j€ IOEHTa HAa HHTETPANHO] MYJITHMEUjAJIHO]
oOpaju ojjaTaka (roBOp, CIIMKa, 3BYK, anhaHyMEePHIKH MOJAIH) U BEXOBOM
IPEHOCY Y MPEKU pauyHapa ¥ pasInyuTHX TepMUHATHEX ypebaja. Hanpenak
y Toj o6nactu npubmkihe nHbOpManuoHK npoctop Kopucanky KMC-a n
VYUHHTH I'a MHOTO PEQJHUjUM M OJMXKUM CTBApHOM TOKY forabaja y 30HH
usBohema OopOeHux jejcraBa, M mmpe. Pa3Boj meroma MH(pOpMaIEoHe
TEXHOJIOTHjE, MOCEOHO Y IOMEHY €KCIIEPTHHX CHCTEMA, OIaKiuahe U ONTHMHU-
supatu npotec ognyuuara y KUC-y ysumameM y 003up U OHUX Omimja
Yuja ce 3aCHOBAHOCT He O MOTJIa HU 3aMHCIUTH Oe3 NPHMEHe padyHapcKe
TEXHHKE.

Cnoxenoct KUC-a 1 3Ha4ajHO M3paxkeHa Hefle(pUHICAHOCT MH(OPMa-
IIMOHNUX NOTPeba y cucTeMy pyKoBohema i KOMaHIOBamba yKasyjy Ha moTpedy
la ce NPOjeKTOBAWkY M yBObEHmY THX CHCTEMa MOCBETH HajBeha Naxma.
Heonxopno je mocneHo mpuapxkaBame CBUX MOCTYIAKa aHANM3E CHCTEMA,
Jep HENOCIENHOCT M NPECKAKAHe HEKOT MOCTYIKA y TOj AHAIM3M CHIYPHO
OBOJIE [IO Majia KBAalUTETa IIPOjEKTOBAHOT CHCTEMA.

[Ipu mocraBmbamy 3axTeBa M OTpaHMYEHA 3HAYAJHO je 1A Ce: IpBo,
noceOHa Maxmba 00paTh Ha jeIMHCTBEHOCT PESIIOKEHNX pellleba y MHDOp-
MAIHOHO] 1 TEXHUIKO] ChepH. YBOhEme 1 MOMITOBabE CTaHAap/Ia y NpoIecy
pasMene u Kopuirhema mojaTaka U jeUHCTBEHA TEXHHYKA PEIIEHA TaMO
e TOf je TO Moryhe IpemycloB Cy HHTEPONEPaGHIHOCTH Pa3IHIUTUX
KW C-oBa ¥ jeuHCTBEHOCTH 1 €PUKACHOCTH (DYHKIMOHUCAA PYKOBOhema
M KOMaHJIOBatba y LeuHd. [pyro, Npu IOCTaBbaky HHPOPMALMOHUX
3axTeBa Tpeba CTATHO y3UMaTH y 003Mp ONTHMAaNHU 00mM HH(pOpMaIyja 3a
pam kKoManje win urraba. Y BeMHKOj cy 3a0Iyfy OHM Koju Mucie jia he y
pary 6uti MOryhHOCTH 3a 0aB/bemhe BEIMKOM aIMUHICTPALjOM U TOKYMEH-
Tanujom. [lpesenuku o6uM MH(GOpPMANHMja HOCH OMACHOCT Of HENIPEIO3Ha-
Bakba PEJIEBAHTHOT OfI HEPEJIEBAHTHOT, OUTHOT Off HEOUTHOT, TOY3AHOT Off
HEIOY3[IaHOT, WHCTHHATOT Off naxwor. Tpehe, HemcTpaxeHOCT MH(OPMA-
IUOHOT IPOCTOPA ¥ HENOBOJbHA H3rPabeHOCT Pa3IMINTHX HOPMH H KPHTEPH-
jyMa ynoTpeGe CHara M CpejicTaBa 3aXTeBajy BENMKU UCTPAKUBAYKU HATIOP
y mponecy passoja KMC-a. Ta yimeHHIa U CBEYKYIHA CIOKEHOCT NPOjeK-
ToBama U yBohewa KM C-a ynyhyjy Ha ®UXOB €BOIyTUBHH Pa3BOj, IPU YEMY
Ce IIPBY NPOjEKTOBAHU CHCTEM MOXE CMAaTPaTH HYKIEYCcOM HeKor Oymyher
peliema.

C 063upom Ha MOTyhHOCTH HH(OPMALHOHE TEXHOJIOTH]e HEOXOIHO je,
npu npojektoBamy KMC-a, moce6Hy Naxkmy MOCBETUTH HETIOCPEHOM KOPH-
CHUKY, 00€30€[UTH HEroBO AUPEKTHO YKIbYYEHe Y MPOIec pajia ¢ payyHa-
POM ¥ NPOMEHUTH HETOB AUCTAHIMPAHH OFRHOC IIpeMa TeXHuiu. [Ipu Tome
He TpeGa 3a00paBUTH Ja MAHHIYJIATHBHE KAPAKTEPHCTHKE CHCTEMA MOTY
OMTH TIPUXBATILUBE 3a IIPOJEKTAHTA, allil HE U 32 HENOCPEJHOT KOPHMCHHKA.
Y 4uTaBOM TOM NpoLecy 06yKa KOPHCHHKA je H3y3eTHO BaxHa. Beoma ce

* YeCTO JIelIaBa fia 300r Jote 06y4eH0CTH gobe 0 aja CucTeMa, 1 ce, mTO
j€ jom rope, Ha OCHOBY TOTa 'UECTO M3BONH 3aKJbY4aK Jla j€ CHCTEM JIOLL.
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Cnoxenocru o0yke u yBobeH,a'Kl/lC-a JONPHHOCH H YMILEHULA 1A TU
CHCTEMH JJOBOJIE /IO BETUKHX U3MEHA y METOlY M TEXHOJIOTH]H Pajia KOMaH/IH

¥ wra6oa. M3 TOra jacHO NpOM3WNA3|W AETMKATHOCT NPOjEKTOBalbA H
yBohema KVC-a, nipy 4eMy Bau ONIITH 3aKJbydYaK fia WTo je Behu YTHUIA]
HeKe TEXHOJOTHje Ha METOJONOTH]y ¥ OPTaHW3aLHjy pajia, TO ce OPIKIbUBHjE
MOpa IUIAHMPATH HEHA UMILICMEHTAIH]A.

V3rpafmsa CaBpEMEHMX KOMAHJTHO-HH(MOPMAIMORMX CHCTEMA je BeOMa
ckyma. MebyTumM, BEXOB yTHIaj Ha Bobeme GOpOeHNX fiejcTaBa y caBpeMe-
HEM YCIOBMMA j€ HE3aMCHIbHB. YIIaramwe y HHXOB PasBoj y CaBPEMEHUM
apmmjama y cBeTy cTainHo ce mosehasa. Tpenp nosehatba ynaramwa y pasBoj
Tux cucreMa Behu je i o S0 ofcTo Of TPEHAA ynarama y ocTana CpeficTsa
HAOpyXama U BOJHE OIpPEME.

C o63mpom Ha 3Ha4aj caBpeMennx KM C-opa 3a Boheme opyxaHe Gopoe
y CaBpEMEHUM YCIOBMMA, OpHjeHTaIlMja apMuja, KaKBa je Hallla, Ha HUXOB
pa3Boj MOpa fja MMa MPUOIIKHO MCTH 3HAYaj, THM Ipe LITO PacrONOXHUBE
orpaHmueHe pecypce GOpOeHe TEXHUKE Y EBEHTYAlHOM paty Tpeba ymorpe-
GUTH Ha ONTHMAaJaH HauuH. [Ipu TOMe ce, HapaBHO, He MOXe WhiM Ha HfeaTHe
KU C-oBe, KOju Cy MPECKYNHU WIH TELIKO TEXHOJOIIKM OCTBApIbuBH, Beh ce
YBEK MOXe TIPHXBATATH MOrylia alTepHATHBA, 3ACHOBAHA HA PACIIONIOKHMBIM
moryhHocTuma 3emibe. To He Mopa fa 3Haum yBobewe KMC-oBa koju he
6uTH MH(bEPUOPHN y OfIHOCY Ha mocTojeha pemema y csery. Hamporus.
OnrrMK3aM, Kaja je Halla 3eMiba y [UTamy, 3aCHOBAH j¢ Ha YHHCHULH A2
Ha co(hTBepcKa pemera y npoiecy msrpagme KMC-osa otnaga npubImkHO
80 OCTO YKYMHO MOTPeGHUX CPEACTaBa, a YKYIHA 3HAA Y HALIO] 3eMJBH Y
oGmacTy codTBepa ¥ KaJpPOBCKe MOTYRHOCTH Cy, IO HEMABHO, OMIM IpH-
GIKHO HA CBETCKOM HHBOY.
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