Determinante i savremeni profil komandno-
-Stapskog oficira Vojske Jugoslavije

Pukovnik prof. dr MOMCILO LAZOVIC

P roblem definisanja profila komandno-§tapskog oficira veoma je aktue-
lan, ali nedovoljno istraZzen. U nastojanju da se izbegnu Ceste promene
u programskoj i organizacionoj osnovi osposobljavanja stareSina za
komandno-§tapske duZnosti, odnosno da bi se uspostavio racionalan i
relativno stabilan sistem njihovog §kolovanja i usavrSavanja, pristupilo se
definisanju radnog i obrazovnog profila komandno-Stapskog oficira.

U istraZivanju koje je osnova ovog razmatranja definisane su osnovne
determinante koje uti¢u na oblikovanje profila komandno-Stapskog oficira
i njegove teorijske osnove na relaciji zahtevi rada — sposobnosti, osobine
i znanja neophodni za ostvarenje tih zahteva — program obrazovanja. Isto
tako, utvrdene su moguénosti i opravdanost intervidovskog $kolovanja
komandno-§tapskih oficira.

Polazeéi od nivoa opStosti i zna€ajnosti, kao kriterijuma, autor je
razmatrao osnovne determinante profila komandno-§tapskog oficira, i to
samo na nivou osnovnih komponenata koje €ine njegovu strukturu, tj.
bez potpunijeg razmatranja vidovskih, odnosno rodovskih specifi¢nosti i
razlika.

U zakljuénim razmatranjima autor ukazuje na izrazitu slojevitost
profila komandno-§tapskog oficira, kao i na potrebu i mogucnost za
intervidovsko $kolovanje radi zadovoljenja opstih i posebnih obrazovnih
potreba sva tri vida vojske. Cilj $kolovanja komandno-§tapskog profila
oficira jeste sticanje integralnih znanja iz ratne vestine i osposobljavanje
oficira za rukovodenje zdruZenim taktickim jedinicama i rad u koman-
dama - §tabovima, operativnim sastavima i ustanovama Vojske, General-
§taba i Ministarstva odbrane. Sve to treba da se operacionalizuje kroz
konkretne programe $kolovanja i usavrSavanja profila komandno-Stap-
skog oficira, ¢ije su osnove eksplicirane u ovom radu.

Uvod

Brzi napredak tehnike i tehnologije u poslednjim deceni-
jama presudno je uticao na uvodenje u naoruZanje raznovrsnih



DETERMINANTE 1 SAVREME Nl I’R()I I[ l\()M/\Nl)N() STAPSKOG OFICIRA VI 275

novih oruZja i tehnickih sistema vrhunskog kvaliteta i uslovio
brzu zamenu postojeéih sistema oruzja i tehnickih sistema
savremenijim i efikasnijim. Duboki prodori u svim oblastima
nauc¢noistrazivackog rada i ovladavanje najsavremenijim teh-
nologijama podstakli su nova istrazivanja i u sferi ratne
veStine. Te promene se direktno odraZavaju na pronalaZenje
nove doktrine upotrebe snaga, fizionomiju borbenih dejstava
1 profil komandno-Stapskog oficira u savremenim uslovima.

Skolovanje proflla komandno-stapskog oficira orgamzo-
vani je vid usavrSavanja stareSina i mnogi ga smatraju visim
oblikom osposobljavanja za duZnosti u njihovom radnom
veku. Polazeéi od zahteva takvog usavr$avanja, kao i od
zahteva koji proizilaze iz potrebe za individualnim usavrSava-
njem stareSina, namece se nuznost za kompleksnim sagledava-
njem Skolovanja tog profila stareSinskog kadra.

Segment o profilu komando-Stapskog oficira, koji €ini
zasebnu celinu u vojnoedukativnom sistemu visokoSkolske
nastave, i pored svih propusta i nedostatka, pratio je ukupan
razvoj 1 modernizaciju oruZanih snaga. Skolovanje i usavrsava-
nje tog profila oficira, u celini, nije zaostajalo za kretanjima
i dostignuéima u toj oblasti u oruzanim snagama drugih
zemalja. Medutim, u prelomnim i istorijski znac¢ajnim trenu-
cima jednog druStva, pa i armije, treba preispitati brojna
pitanja, medu kojima i pitanje perspektive i prilagodavanja
edukativnog procesa osposobljavanja oficira za komandno-
-Stapske duZnosti savremenim druStvenim kretanjima. Dakle,
postoji potreba za uskladivanjem ukupnog vojnoadragoskog
ciklusa sa savremenim potrebama i tendencijama moderniza-
cije oruzanih snaga. To znaci da analizom postojeceg stanja i
savremenih zahteva u obrazovanju stareSina treba utvrditi
nuzne promene u pojedinim strukturnim elementima sistema
obrazovanja i usavrSavanja stareSinskog kadra, pa i komandno-
-Stapskog profila, i ukazati na pravce njegovog razvoja.

Taj problem, iako je uvek aktuelan, u nasoj armiji do
sada nije istraZivan, tako da su se i odluke o korekcijama
nastavnih planova i programa za osposobljavanje oficira tog
profila donosile na osnovu parcijalnih i nesistematizovanih
iskustava, pa ¢ak su zasnivani i na volonterskim i aproksima-
tivnim stavovima i miSljenjima li¢nosti ili institucija koje su
odlucujuce uticale na Skolovanje profila komandno-§tapskog
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oficira. Te okolnosti su uticale na to da se odlukom o razvoju
vojnog kolstva od 1991. do 2000. godine predvidi realizacija
istarazivatkog projekta na temu: IstraZivanje vaspitno-obra-
zovnih potreba profila komandno-§tapskog oficira.

Da bi se izbegle Ceste promene u programskoj i organiza-
cionoj osnovi osposobljavanja staresina za komandno-Stapske
duZnosti, odnosno da bi se uspostavio racionalan i relativno
stabilan sistem njihovog §kolovanja i usavr§avanja, neophodno
je da se, primenom edukativne metodologije, pravovremeno
definiu radni i obrazovni profil stare§ina za osnovne koman-
dno-§tapske duZnosti na razliitim nivoima rukovodenja u
oruZanim snagama. Prema tome, projekcija savremenog pro-
fila komandno-§tapskog oficira za 21. vek mora biti zasnovana
na nauénoj metodologiji i modernoj profilskoj konvenciji.

Razmatranje problematike profilisanja, odnosno definisa-
nja radnog i obrazovnog profila oficira komandno-Stapskog
nivoa zasniva se na pretpostavci da postoji kvalitetan prethodni
nivo osnovnog visokog vojnog $kolovanja u vojnim akademi-
jama. U vezi s tim, taj nivo $kolovanja treba analizirati radi
utvrdivanja da 1i i koliko odgovora zahtevima savremene
komande - Staba.

U ovom radu pokus$acemo da utvrdimo osnovne determi-
nante koje utiCu na oblikovanje profila komandno-Stapskog
oficira i definiSemo njegove teorijske osnove na relaciji zahtevi
rada — neophodne sposobnosti i osobine za ostvarenje tih
zahteva — program obrazovanja. Osim toga, neophodno je
utvrditi moguénosti i opravdanost intervidovskog Skolovanja
komandno-§tapskih oficira. Realizacijom tih zadataka stvorile
bi se naudne pretpostavke za izradu valjanih programa, a time
i za racionalizaciju organizacionih reSenja jednog segmenta
nafeg vojnoedukativnog sistema. Takode, to bi omogucilo
egzaktnije merenje postignutih vaspitno-obrazovnih efekata u
fazi verifikacije obrazovnog procesa.

VOJNOPSIHOLOSKI ASPEKT DEFINISANJA PROFILA
KOMANDNO-STAPSKOG OFICIRA

Sustina ergodidakti¢kog i vojnopsiholoskog definisanja
profila komandno-§tapskog oficira jeste u traZenju optimalnog
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sklada izmedu rada, obrazovanja za rad i neophodnih licnih
sposobnosti za taj rad. VojnopsiholoSki aspekt definisanja tog
rofila stareSine razmotri¢emo sa stanoviSta osnovnih psiholo-
kih determinanti i kriterijuma za selekciju kandidata za taj
nivo $kolovanja.

Psiholoske karakteristike

U literaturi se ne mogu naci precizne karakteristike za
starosno doba od 28 do 35 godina Zivota, koje odgovara
kandidatima za $kolovanje komandno-Stapskih stareSina. Na
osnovu podataka iz psihologije rada (B. Petc, 1978, S. Vida-
gek, 1964), pa i andragogije (B. Samolov¢ev, 1981), ljudi su
u tom uzrastu na vrhuncu intelektualnih i opStih radnih
sposobnosti. Otuda se profil komandno-Stapskog oficirskog
kadra, prema psiholoskoj klasifikaciji, svrstava u odrasle, zrele
licnosti, ¢ije su psihosocijalne karakteristike, uglavnom na
stupnju sredovecnosti.® Osnovne psiholoske karakteristike tog
profila oficira razmotricemo sa stanoviSta senzornih, kognitiv-
nih i emocionalno-motivacionih svojstava.

Senzorne sposobnosti su u vedini slu¢ajeva u tom uzrastu
oc¢uvane, mada oStrina vida i osetljivost sluha pocinju da se
smanjuju i pre 35 godine Zivota (sa 15 godina Zivota pocinje
postepeno opadanje osetljivosti sluha, a sa 18 godina i osetlji-
vosti vida). U oblasti psihomotivacionih sposobnosti, prema
nemackom industrijskom psihologu V. Zederu, od 30. godine
Zivota postepeno opadaju brzina, elasti¢nost i koordinacija
nervno-muskularne strukture.’

Razvoj opstih intelektualnih sposobnosti zavrSava se do
25. godine, ali neke specifi¢nije sposobnosti, kao verbalna,
numericka i spacijalna, opadaju mnogo kasnije nego Sto se to
pretpostavljalo.’ Ameri¢ki psiholog Li Kronbah smatra da je
razvoj op$tih mentalih sposobnosti progresivan i od 30. godine

! Prema M. Marsu i F. Pegeleru, Zivotni tok ¢oveka moZe se podeliti na sedam stupnjeva:
1) stupanj adultacije od 18. do 21. (23) godine; 2) stupanj mladog odraslog od 21. (23)
do 30. (32); 3) stupanj sredovecnosti od 30. (32) do 43. (44) godine; 4) stupanj starijeg
odraslog od 43. (44) do 56. godine; 5) stupanj starenja od 56. do 68. godina; 6) stupanj
starosti od 68. do 80. godine Zivota, i 7) stupanj duboke starosti iznad 80. godina Zivota
(Borivoje Samolov&ev, Osnovi na andragogijata, Univerzitet Kiril i Metodij, Skopje,
1981, str. 236).

2 Isto, str. 204 1 205. .

3 B. Petc, Psihologija rada, ,,Skolska knjiga“, Zagreb, 1987.
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7ivota.* Takode, neka istraZivanja tzv. mentalne kondicije
ukazuju na to da se ona odrzava do duboke starosti i da razvoj
verbalnih sposobnosti traje tokom celog aktivnog perioda
Sovekovog zivota. Tim saznanjima treba dodati i Katelovo
stanoviste o tzv. fluidnoj i kristalizovanoj inteligenciji, prema
kojem fluidna inteligencija opada s godinama zivota, a krista-
lizovana se povecava uz ucenje.

IstraZivanja kognitivnih svojstava odraslog ¢oveka uka-
zuju na mogucnost uéenja u odredenim starosnim godinama.
Najbolje se moze uciti od 20. do 22., ali ta sposobnost, uz
dovoljnu motivaciju, ostaje ofuvana na istom nivou i do 40.
godine.’ Sli¢no tome, Torndajk je, na osnovu brojnih eksperi-
menata o udenju subjekata od 14. do 50. godine, zakljucio da
je najpogodniji period za ucenje izmedu 22. i 25. godine
starosti. Nakon toga, sposobnost za u¢enje opada za oko 1-1,5
odsto godisnje do 45. godine.®

Za obrazovanje i usavr$avanje profila komandno-Stapskog
oficira veoma su znadajni rezultati istraZivanja koji ukazuju da
je za uspeh u ulenju, a time i u obrazovanju, relevantnije
trajanje obrazovanja od starosnog doba. U vezi s tim, u
jednom istraZivanju tog problema utvrdeno je da je korelacija
izmedu rezultata postignutih na testu i trajanju obrazovanja
mnogo veca od korelacije izmedu skorova na testu i starosnog
doba.’

Emocionalno-motivaciona svojstva odraslog Coveka ta-
kode su veoma znacajna u procesu obrazovanja i usavrSavanja
profila komandno-§tapskog oficira. Taj stupanj starosti, po
pravilu, odlikuje emocionalna stabilnost zasnovana na razvije-
nosti i zrelosti. Ona se ogleda, pre svega, u odmerenom
reagovanju, koje omogucava uspesnu komunikaciju u obrazo-
vanju i usavrSavanju.

Pored emocionalnih svojstava, motivacija je veoma znaca-
jan faktor uspeha. Posto se njene karakteristike sa godinama

4 Borivoje Samolovdev, isto, str. 211.
3 S. Vida&ek, Radne sposobnosti muskaraca i Zena razlicite dobi, ,Rad“, Beograd, 1964,
str. 12.
6 Dusan Savigevié, Covek i doZivotno obrazovanje, Republicki zavod za unapredenje
Skolstva, Titograd, 1983, str. 177.
Borivoje Samolovéev, isto, str. 205. i 206.
’
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menjaju, u tom dobu su izraZeniji socijalni i materijalni motivi
od psiholoskih, koji su karakteristi¢ni za mladi uzrast. Izvori
motiva za udenje odraslog oveka, prema B. Samolovéevu?®,
sledeci su: (1) motivi koji poti¢u od egzistencijalnih potreba
foveka (Zelja za visokom kvalifikacijom, potreba za prekvali-
fikacijom itd.); (2) motivi koji poti¢u od egzistencijalnih
potreba za samorealizacijom (Zelja za afirmacijom u struci,
Zelja za afirmacijom u druStvenom Zivotu, hobi interesovanje
itd.) i drugo. To znaci da je u osnovi motivacije za obrazovanje
i usavr§avanje tog uzrasta prakti¢na korist koja se od obrazo-
vanja ocekuje. U tom uzrastu suZava se oblast opStih intereso-
vanja, interesi se sve viSe usmeravaju na profesiju, a u sistemu
vrednosti naglaSene su vrednosti okrenute ka ,,porodici® i

,mirnom Zivotu“.’

S obzirom na navedene psiholoSke karakteristike popula-
cije komandno-Stapskog oficira, moZe se zakljuditi da je to
starosno doba veoma povoljno za efikasno Skolovanje oficira
na komandno-§tapskom nivou.

Karakteristicne mentalne funkcije uspeSnih komandanata

Naucna istrazivanja u sferi saznajne psihologije (Simon
A. Herbort, prema Jose A. Picart)'® treba da objasne misaone
operacije uspeSnih komandanata pri reSavanju sloZenih i
raznovrsnih zadataka u toku borbenih dejstava. Rezultati
istraZivanja pokazali su da uspe$ni komandanti poseduju
zajednicku osobinu — sposobnost predvidanja, koja je rezultat
,,§iroko% ali iscrpnog znanja sredenog u lako dostupne kate-
gorije“.

,»--. predvidanje se sastoji iz niza postupaka koji se
zavr$avaju iskazom o nekoj pojavi (dogadaju, li¢nosti, grupi
ljudi, o ishodu nekog postupka) koja nije prisutna u trenutku
davanja iskaza, ali za koju se na osnovu prikupljenih aktuelnih
podataka i nalaza moZe s manjom ili ve€om verovatnocom (ili

8 Isto, str. 219.
V. Tomanovié, Omladina i socijalizam, ,,Mladost“, Beograd, 1977.

10 Jose A. Picart, Expert warfighters with battlefield vision, Military Review, 1991, 5, pp.
51-60.

1 Ist0, str. 52.
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sa izvesno§céu) zakljuditi kako ce izgledati (kako ¢e se pona3ati)
kada se bude odigrala u odredenom predstojeéem trenutku*."?

Brzo wvidanje znacajnih obrazaca u mnostvu sloZenih
informacija o dogadajima koji &ine tok bitke. To uocavanje
nije rezultat samo nekih izuzetnih sposobnosti nego i efikasnog
kori§éenja iscrpnog i visokoorganizovanog znanja o ratovanju.
U toku borbe komandanti se neprekidno susre¢u s komplek-
snim i promenljivim informacijama (zemljiSne i vremenske
prilike, aktivnosti neprijatelja, raspored snaga, snabdevanje,
oprema i drugo), koje komandant mora istovremeno da uzima
u obzir i obraduje. Sve te informacije uspeSan komandant
dovodi u medusobnu vezu i obrazuje smislene obrasce borbene
situacije.

U borbenim dejstvima komandant ¢esto nije u moguénosti
da dobije ta¢ne informacije, pa je prinuden da na osnovu
raspolozivih podataka predvida buduce dogadaje. Medu njima
mogu biti upadljivi i nametljivi detalji koji su beznacajni za
odredenu akciju, ali koji laika mogu da navedu da ih interpre-
tira kao relevantne. Medutim, visokobrazovnog i iskusnog
komandanta takve nametljive informacije ne mogu lako preva-
riti. Buduéi da u svojoj memoriji raspolaZe raznovrsnim
kategorijama znanja o ratovanju i rukovodeéi se opStim
principima vodenja borbe, uspeSan komandant ¢e umeti da
shvati znacaj i posledice informacija koje su manje upadljive,
ali znacajnije uti¢u na odvijanje dogadaja na bojistu.

Sposobnost memorisanja i koncentracije paZnje. Memori-
sanje je sastavni deo inteligentnog ponaSanja i ¢ini jedan od
faktora (komponenata) inteligencije. FizioloSka i organska
osnova memorije je urodena, ali se moZe usavrSavati tako Sto
¢e se izmedu raspolozivih metoda i tehnika pri memorisanju
koristiti one koje doprinose najboljim efektima. PazZnja nije
poseban psihi¢ki proces ili sposobnost, nego namerno ili
spontano usmeravanje mentalne energije u odredenom pravcu,
bez obzira na to da li se radi o psihi¢kim procesima, stanjima
ili osobinama. Obe te psiholoske kategorije (memorisanje i
paZnja) znacajne su za obavljanje ratnih zadataka komandno-
-Stapskih oficira.

Kako komandantova memorija i paZnja funkcioniSu kada
uspes$no predvida odvijanje dogadaja na bojisStu? IstraZivanja

2B, Popovi;’:, Psihologija licnosti, Drustvo psihologa Srbije, Beograd, 1977, str. 204.
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su pokazala da eksperti za vodenje rata nemaju urodeni
natprose¢ni kapacitet memorije niti izuzetnu paznju, nego da
brzina prijema, interpretacije i selekcije informacija povecava
kapacitet radne memorije. Dakle, memorija i paznja kod
uspe$nih komandanata funkcionalno su superiornije mentalne
funkcije nego kod manje uspeSnih komandanata.

Psiholozi smatraju da je za poveéanu radnu memoriju,
znaCajnu za predvidanje situacije na bojiStu, odgovorna auto-
matizovanost nau¢nih mentalnih vestina koje spontano raste-
reéuju paznju i kapacitet memorije, $to dovodi do brzeg

rotoka informacija, ¢iji broj na savremenom bojiStu prevazi-
azi mogucénosti prirodne (ogranic¢ene) ljudske memorije. Men-
talne vestine koje doprinose brZzem protoku i obradi informa-
cija u memoriji rezultat su institucionalnog obrazovanja i
radnog iskustva komandno-§tapskih oficira. Naime, njihova
znanja (podaci, Cinjenice, pravila i principi reSavanja proble-
ma) organizovani su u smisaone odeljke do kojih se lako 1
brzo dolazi kada to situacija na rati$tu zahteva.

Uocavanje i resavanje problema u borbenoj situaciji. Brzo
uocavanje i reSavanje problema psiholozi objaSnjavaju time
§to eksperti u odredenoj oblasti, u toku sticanja vrhunskih
znanja i liénim iskustvom, usvajaju (uc¢e) mnoge Cinjenice,
pravila, principe i zakonitosti u vezi s reSavanjem problema i
svrstavaju ih (klasifikuju) u odredene obrasce, tako da svaki
dogadaj automatski povlaci iz memorije odgovarajuca ocekiva-
nja i aktivnost usmerenu ka reSavanju problema. Na sli¢an
nacin i komandno-§tapski oficiri, u toku profesionalnog ospo-
sobljavanja, svoja struéna znanja o ratovanju organizuju u
razliCite opSte kategorije u skladu s principima ratovanja.
Tako, pri donoSenju odluke, komandant povezuje unapred
razradeni (nauceni) model postupaka s dogadajima na bojistu
i donosi odgovarajuéu odluku o upotrebi borbenih snaga.
Naravno, takav proces odlu¢ivanja moguc je kada se aktivnosti
neprijatelja poklapaju s unapred projektovanim obrascem
komandantovog re§avanja problema. Medutim, namece se
pitanje o tome §ta se dogada u situacijama kada neprijatelj
svojim zamislima varira uslove i situacije na bojiStu, stvarajuci
mnogo neolekivanih i nepoznatih problema. IstraZivanja o
tome kako eksperti reSavaju takve probleme pokazala su da
njihova memorija sadrzi mno$tvo razli¢itih obrazaca koji su



282 ) VOINO DELO 4-5/02

uvek dostupni za brzu upotrebu. Zahvaljujuéi tome, uspesni
komandanti brzo reaguju na promenljive operativno-takticke
probleme u toku borbenih dejstava. Dobro organizovano
znanje u memoriji o ratovanju, koje je smeSteno u razliCite
kategorije (obrasce), omogucavaju kaomandantu da uoci i
odbaci nemoguce varijante.

Ako se neko opredelio da zavrsi vojnu akademiju ne znaci
da je motivisan i za vi§e nivoe vojnostru¢nog obrazovanja.
Zbog toga programom izgradivanja komandno-Stapskog kadra
u Vojsci Jugoslavije treba stvarati sledece uslove: (1) da se
kadrovskom politikom pravovremeno otkrivaju buduci ko-
mandanti i da se kontinuirano postavljaju na duZnosti koje
omoguéavaju sticanje znanja o ratovanju; (2) da se iz kriteri-
juma za prijem u komandno-§tapske Skole unapred jasno
naznade zahtevi za vrhunskim znanjima o ratovanju, i (3) da
program izgradivanja komandno-Stapskog kadra obezbeduje
uslove i mere koje podsti¢u, ohrabruju i nagraduju oficire koji
su se posvetili institucionalnom i samostalnom proucavanju
ratovanja i osposobljavanju za rukovodenje u ratu.

Selekcija i predvidanje uspeSnosti kandidata za Skolovanje

Ispitivanjem dela populacije oficira koji su zavrsili koman-
dno-Stapske i najvise vojne $kole, a koji se nalaze na odgovor-
nim duZnostima, trebalo je utvrditi §ta misle o dosadas$njim
kriterijumima na osnovu kojih su primani kandidati na $kolo-
vanje u komandno-§tapske $kole. Da se radilo povr$no smatra
41 odsto ispitanika, 37 odsto smatra da su kandidati primani
spontano i stihijski, bez uvazavanja posebnih zahteva, 16 odsto
da se tom problemu nije pristupalo s nau¢nom argumentaci-
jom, a 6 odsto ispitanika smatra da se selekcija za prijem u
komandno-§tapske $kole obavljala naucno i kvalitetno. Kvali-
tetna selekcija kandidata za §kolovanje u komandno-Stapskim
Skolama za najviSe duZnosti smatra se osnovom uspeS$nosti
zbog toga §to se kriterijumi zasnivaju na visokim personalnim
sposobnostima i motivaciji.

Buduéi da se kandidati za $kolovanje regrutuju od oficira
sa zavrSenom vojnom akademijom, a nakon ste¢enog iskustva
na duZnostima komandira u trupnim jedinicama, veoma su
znadajni gsnovni kriterijumi za selekciju kandidata za pitomce
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vojne akademije. O kriterijumima uspeSnosti pitomaca vojnih
akademija objavljene su mnoge studije (P. Vernon, 1950; H.
Bucer, 1973; R. Popovi¢, 1975; P. Sipka, 1977; P. KOSth
1984; L. Kasag1c 1983; M. Micovié ,1976), a n]1h0V1 rezultati

okazuju odredeno slaganje u pogledu valjanosti odredenog
Eroja varijabli na osnovu kojih se pouzdano moze predvidati
uspeh u savladivanju nastavnog plana i programa i ostvarenje
ciljeva Skolovanja.

U jednom istrazivanju Lj. Kasagiéa'® za predvidanje
vaspitno-obrazovne uspesnosti pitomaca u VA KoV upotreb-
liena su relativno postojana obeleZja ¢ovekove li¢nosti, koja
se ispoljavaju u razli¢ito vreme i u razli¢itim okolnostlma Ta
tra]na obelezja li¢nosti u literaturi se imenuju kao: crte,
izvorne crte, osobine, navike, mentalni aparat i slicno. Pri
definisanju osobina i li¢nosti teorijsku osnovu su ¢inile Olpor-
tove, Katelova i Ajzenkova teorija li¢nosti.

Kada se koriste za predvidanje buduceg ponaSanja, rela-
tivno stabilne osobine li¢nosti nazivaju se prediktorske varija-
ble, a predvideno ponaSanje kriterijumska varijabla. Nau¢no
predvidanje vaspitno-obrazovne uspesnosti zasniva se na pret-
hodnom poznavanju validnosti prediktora s kriterijjumskim
varijablama. Ta povezanost je najceSée uzrocno-posledicna,
pri ¢emu su predmeti merenja prediktora Cinioci vaspitno-
-obrazovne uspes$nosti. Veéi stepen povezanosti prediktora i
kriterijuma pokazuje da se u osnovi tog prediktora nalazi
znacajniji ¢inilac i da je predvidanje na osnovu njega pouzda-
nije. Za izrazavanje stepena povezanosti prediktora i kriteri-
juma varijabli najéesce se koristi Pirsonov koeficijent korelaci-
je, koji se, upotrebljen u te svrhe, naziva koeficijentom
validnosti.

Za potrebe predvidanja vaspitno-obrazovne uspesSnosti
pitomaca vojne akademije, upotrebljena je, kao polazna osno-
va, empirijski utvrdena korelacija izmedu sledec¢ih prediktora
i kriterijuma varijabli (vidi tabelu 1).

Na osnovu utvrdene povezanosti izmedu prediktora i
kriterijuma, moZe se zakljuciti da je vaspitno-obrazovna uspe-
$nost uslovljena kvalitetom prethodno stecenih znanja, vrstom
prethodne $kole, inteligencijom i motivacijom. Osim toga, kao

B 1j. Kasagi¢, Osobine licnosti pitomaca kao faktor uspesnosti i proizvod obrazovno-va-
spitne delatnosti akademije, COSSIS, Beograd, 1989.
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Tabela 1
KRITERIJUMSKE VARIJABLE
PREDIKATORSKE VARIJABLE Prilago- Obrazovna
denost efikasnost

Uspeh u prethodnoj koli .337 451
Psihoticizam (EPQ-p) - 232 .094
Vrste prethodne $kole ; .098 289
Afektotimija (A) 142 -
Motivacija (MO) 134 127
Inteligencija (TO) - .207
Desurgencija (F) - 112
Realisti¢nost (I) - 155
Inteligencija (Ketel-B) - .343
Radikalizam (Katel-Q1) - .241

znacajni Cinioci uspeSnosti pojavljuju se neke izvorne crte
liCnosti (radikalizam, frustraciona tolerancija, realisti¢nost i
afektotomija). Konkretni rezultati koje su kandidati postigli
na prediktorskim varijablama koriste se za izraunavanje
najverovatnije uspesnosti svakog kandidata, prema algoritmu
regresione analize, i saCinjavanje rang-liste kandidata.

Kriterijum obrazovne i radne uspesnosti komandno-Stapske
Skole (profil komandno-stapskog oficira)

Rezultati analize intelektualnog rada uspe$nih komandno-
-Stapskih oficira u borbenim situacijama i karakteristi¢ne
osobine njihove li¢nosti u ophodenju sa potéinjenima ukazuju
na dve komponente profila komandno-Stapskog oficira: prva
obuhvata vojnostru¢na znanja i mentalne ve$tine usmerene na
obavljanje zadataka potcinjenih jedinica, a druga karakteri-
stike licnosti znacajne za razvijanje i odrZzavanje meduljudskih
odnosa 1 povoljnu socijalnu klimu u vojnim kolektivima.

Od vojnostrucnih znanja komandno-$tapski oficiri treba
da steknu vrhunska znanja iz taktike, operatike, rukovodenja
i komandovanja, vatrenih moguénosti borbene tehnike, znanja
o proceni zemljiSta i vremena, specijalnim snagama za psiho-
loSko-propagandna dejstva i istorije ratova. Znacajno je da se
Siroka i vrhunska vojnostruéna znanja sti¢u institucionalno,
samoobrazovanjem i radnim iskustvom (postavljanje na odgo-
varaju¢e komandne duZnosti). Takva znanja treba kod koman-
danata da razviju odredene mentalne vestine: (1) veStinu
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§pontanog i namernog opazanja informacija, (2) vestinu tuma-
Cenja informacija u toku borbenih dejstava, (3) vestinu memo-
risanja i koncentrisanja paZnje i (4) veStinu uocavanja i
re§avan]a problema na bojistu. Cetiri navedene mentalne
vedtine ¢ine osnovu fundamentalnih sposobnosti uspe$nih
komandanata nazvanih intuicijom ili sposobnoscu predwdan]a
buducih dogadaja na osnovu prethodnih i tekucih postupaka i
operacija na bojistu.

Drugu komponentu profila komandno-Stapskog oficira ¢ine
osobine linosti znaajne za razvijanje dobrih meduljudskih
odnosa 1 povoljnu socijalnu klimu u vojnim kolektivima. Kao
relevantne line osobine (Sto proizilazi iz navedene analize)
izdvajaju se: odlucnost, inicijativa, upornost, hrabrost, pravi¢-
nost, briga o potcinjenima i poverenje u njih, svesna odgovor-
nost, uverenost u ciljeve ratovanja i postovanje zakona.

Dve navedene komponente, stru¢nost i osobine li¢nosti,
medusobno su povezane i zajednicki ¢ine opS$tu podobnost za
rukovodenje i komandovanje.

Prediktori za predvidanje uspesnosti kandidata

Svi navedeni elementi kriterijuma obrazovne i radne
uspesnosti komandno-Stapskog oficira — vojnostru¢na znanja
1 mentalne vestine i osobine licnosti, manifestnog su karaktera
i rezultat interakcijskog delovanja dispozicionih i situacionih
faktora, a njihov udeo u obavljanju oficirske duznosti uslovljen
je mnogim spoljnim ¢iniocima u svakoj konkretnoj situaciji.
Otuda se javljaju brojna opsta i specifi¢éna znanja, mentalne
vestine i osobine li¢nosti koje je, praktiéno, nemoguce uzeti
u obzir za definisanje skupa prediktora (faktora) valjanih za
predvidanje uspeSnosti komando-§tapskih oficira. Stoga, kao
prediktorske varijable za predvidanje obrazovne i radne uspe-
Snosti komandno-Stapskih oficira i selekciju kandidata za
komandno-Stapsku $kolu treba izdvojiti relativno stabilne i
dovoljno Siroke varijable (znanja, sposobnosti, svojstva li¢no-
sti) koje determiniSu i proizvode §irok spektar raznovrsnih
uzih i specificnih postupaka komandanata u rukovodenju i
komandovanju pot¢injenim snagama.

Za h1potet1ck1 okvir skupa prediktorskih varijabli mogu
se uzeti slededi €inioci:
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1. a) Vojnostru¢na znanja steena na prethodnom nivou
Skolovanja (taktika, vatrene moguénosti oruzja, rukovodenje
i komandovanje, specijalni rat — psiholoSko-propagandna dej-
stva i ljudski faktor rata). Indikatori te varijable treba da budu
ocene po predmetima i prose¢an uspeh u toku Skolovanja;

b) Radno iskustvo na komandirskim duZnostima u trup-
nim jedinicama i na nastavnickoj duZnosti. Indikatori su:
sluzbene ocene i provera podobnosti za rukovodenje i koman-
dovanje.

2. Intelektualne sposobnosti: generalni faktor (opsta inte-
lektualna sposobnost), faktor rezonovanja, sposobnost memo-
risanja, sposobnost predstavljanja objekata u trodimenzional-
nom prostoru, sposobnost razlikovanja kvaliteta i intenziteta
pojava opaZanjem i faktor brzine odvijanja mentalnih funkcija.
Indikatori su: postignuti rezultati na standardizovanim psiho-
loSkim testovima.

3. Zrelost li¢nosti: intelektualna, emocionalna i socijalna
adekvatnost i efikasnost. Za merenje zrelosti licnosti (indika-
tori) treba da posluZe ranije navedeni i opisani aspekti zrelosti,
koji bi bili operacionalno definisani u skali zrelosti.** Zrelost
licnosti kandidata za Skolovanje u komandno-§tapskoj Skoli
mogu da procene prvopretpostavljene stareSine, ali su istrazi-
vanja pokazala da su pouzdanije procene ¢lanova vojnog
kolektiva date medusobno.

Motivisanost za Skolovanje i usavrsavanje

Indikatori: razlozi za izbor vojne profesije i ocekivanja
kandidata od komandno-§tapske Skole.

PredloZeni skup prediktorskih varijabli (tabela 1) hipote-
tickog je karaktera i moci ¢e da se upotrebi za predvidanje
uspesnosti komandno-§tapskih oficira i selekciju kandidata tek
kada se empirijski utvrdi povezanost (korelacija) tih varijabli
i kriterijuma obrazovne i radne uspesnosti, odnosno kada se
za svaku od prediktorskih varijabli utvrdi prognosticka valid-
nost.

Metodom regresione analize izdvajaju se prediktorske
varijable koje znacajno povecéavaju koeficijent multiple kore-

14 Kao primer skale za procenu zrelosti moZe posluZiti instrument koji je konstruisao dr
Sulejman Hrdfjica u studiji Zrelost licnosti, Filozofski fakultet, Beograd, 1975.
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lacije. Osnovni principi na kojima se zasniva ta metoda sastoje
se u sledeéem:

- kao prva prediktorska varijabla iz hipotetickog skupa
(baterije) uzima se ona s najveéim koeficijentom prognosticke
validnosti; \

— nakon toga sledi druga varijabla, koja, zajedno s prvom,
najviSe povecava koeficijent multiple korelacije;

— kao treca uzima se varijabla kriterijuma uspe$nosti itd.,
sve dok multipli koeficijent postane statisticki beznacajan.

Na osnovu konkretnih rezultata koje su kandidati postigli
na prediktorskim varijablama izraunava se najverovatnija
uspesnost svakog pojedinca prema opStem obrascu regresione
jednacine:

X’ = a + blxl + b2x2... +bkxk,

- gde je x’ predvidena uspeSnost; a — regresiona konstanta; bl...
k — regresioni koeficijent prediktorskih varijabli; x1... k —
postignuti rezultati na varijablama 1...k.

Prema prognoziranom uspehu svakog kandidata sacinjava
se rang-lista i obavlja selekcija prema unapred definisanom
selekcionom razmeru.

OSNOVNE DETERMINANTE PROFILA KOMANDNO-
-STAPSKOG OFICIRA VOIJSKE JUGOSLAVIJE

Nije moguce definisati zahteve koji proizilaze iz osnovnih
funkcionalnih duZnosti komandno-Stapskih oficira i utvrditi
kvantum najvaznijih znanja, veStina i sposobnosti, kao i
poZeljnih osobina li¢nosti komandno-§tapskog oficira ukoliko
se prethodno ne razmotre determinante koje odreduju njegov
profil. Istovremeno, definisanje determinanata prifila koman-
dno-Stapskog oficira veoma je sloZen istrazivacko-metodoloski
postupak jer je: (1) broj determinantnih ¢inilaca veliki; (2)
njihova medusobna interakcija je izraZena; (3) visoka je
dinamika promena u svakoj od determinanata (i svima zajed-
no); (4) izvori istrazivanja za veéinu determinanata su malo-
brojni ili nedostupni; (5) teZiste istraZivackog postupka je na
. prospekciji; (6) zakljudivanje interpolacijom je neophodno, i
(7) bez sumnje, sustina svake determinante je kompleksna.
Zbog toga je razmatranje determinanata komandno-§tapskog
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oficira u ovom radu moguée samo do nivoa determinisanja
osnovnih komponenata koje &ine strukturu tog profila, bez
potpunog razja$njavanja vidovske ili jo§ uze (rodovske) speci-
fi¢nosti i razlike.

Ako se pode od nivoa opstosti i znacajnosti, kao osnovnih
kriterijuma, profil komandno-§tapskog oficira Vojske Jugosla-
vije, posredno ili neposredno, determiniSu:

1) fizionomija savremenog rata i oruZane borbe;

2) razvoj naoruzanja, ratne tehnike i vojne opreme;

3) savremene vojne doktrine i njihov razvoj;

4) struktura i tendencije razvoja oruZanih snaga velikih
sila i potencijalnih agresora na Jugoslaviju;

5) vojna doktrina Jugoslavije, 1

6) razvoj Vojske Jugoslavije u narednom periodu.

Fizionomija savremenog rata i oruZane borbe

Polazna pretpostavka za odabrani pristup razmatranju
fizionomije a ne sustine rata kao determinante profila koman-
dno-§tapskog oficira jeste stav da se suStina rata i oruzane
borbe bitno ne menja, te da se, uz nuZne aproksimacije
(sustina rata kao pojave), moZze smatrati konstantom. Rat i
oruzana borba, kao njegov primarni sadrZaj, jesu druStveni
procesi kroz koje ljudi niste jedni drugima dejstva, odnosno
jedni druge kao ljude.” Od prvih ratova u antickom periodu
do ,,Pustinjske oluje“ sustina rata se nije izmenila.®

Komandni kadar u svakom ratu morao je da poseduje
odgovarajuéa znanja, sposobnosti i kvalitete u rukovodenju
(vodenju, komandovanju) jedinicama koje su u oruZanoj borbi
utestvovale. Vrstu znanja i sposobnosti nije odredivala samo
sutina rata kao pojave, veé njegove posebne karakteristike,
koje su odraz konkretnog vremena u kojem se rat vodi. Svaki
rat, voden u konkretnim vremenskim okvirima, najdirektnije
je uslovljen stepenom razvoja ukupnih proizvodnih snaga,
koje odreduju njegovu fizionomiju. Otud fizionomiju rata
shvatamo kao ispoljavanje njegove sustine na pojavnoj stvari,

15 Dy Radomir Lukié, Osnovni sociologije, ,Nau¢na knjiga®, Beograd, 1974, str. 212 i
dalje.

16 Sasvim je drugo pitanje koliko je Sovek spoznao samu pojavu (rat), njene uzroke i
zakonitosti po kojima se odvija.
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i ona je produkt interakcijskog delovanja vise faktora ili se
javlja kao samostalna kategonja Klasici vojne misli'? saglasni
su da karakteristike oruzja i nacin vodenja rata najdirektnije
determiniSu osposobljavanje vojske za oruzanu borbu.

U vojskama antickog vremena dominiraju vestina u ruko-
vanju jednostavnim naoruZanjem i izrazite fizicke sposobnosti.
Pri tome je najviSi komandni kadar (V0]skovode) osim vojnog
vaspitanja, imao Siroko opSte vaspitanje, jer je u antickoj
Grckoj opSte i vojno vaspitanje bilo jedinstveno (Atina,
Sparta). Rimska vojska je razvila najsavrSeniji sistem taktike
u antickom dobu. Zbog toga se u njoj komandni kadar za
ratnu vestinu sistematski osposobljavao u posebnim Skolama,
koje su pretece vojnih $kola,'® §to ukazuje na direktnu kau-
zalnu vezu izmedu lelOIlOInl]e rata i profila komandnog kadra.
Dok su u anti¢koj Grckoj opste obrazovanje i uobitajene
veStine u rukovanju naoruZanjem ¢inili dovoljan kvantum
znanja komandnog kadra za ratovodstvo, razvoj taktike rimske
vojske zahtevao je drugaciji profil komandnog kadra. Kako
uobicajeno obrazovanje tog vremena nije moglo da ga obezbe-
di, formirane su specijalne vojne $kole. S padom Rimskog
carstva privremeno su nestale s istorijske scene dobro organi-
zovane najamnicke (profesionalne) vojske, a ratna vestina je
u srednjem veku nazadovala, jer su se ratovi sveli na neizdife-
rencirane sukobe manjih grupa vitezova (riteri). Ponovnim
formiranjem stajace vojske i pojavom vatrenog oruzja reafirmi-
sana je vojna profesija. Uporedo sa stvaranjem stajacih vojski
javio se i stalni oficirski kadar. Sve vecée armije iz tog perioda,
ve¢ poCetkom 18. veka, imale su ili posebne jedinice ili vojne
S8kole u kojima se on osposobljavao. Linijska taktika zatvorenih
formacija, kao dominantan nacin ratovanja u tom periodu,
zahtevala je besprekorno jednoobrazno funkcionisanje Citave
jedinice, apsolutnu poslu$nost i automatizovane postupke
. pojedinaca. Time je bio odreden i profil vojnika i oficira, a
dril, kao sistem celokupnog armijskog Zivota, bio je osnovni
nacin za njegovo formiranje.

Kvalitativne promene u strukturi armije nastale su s
pojavom burZoaskih revolucija. Novo, ubojnije oruZje i nov
. sistem taktike s rastresitim borbenim poretkom zahtevali su

17 Od Sun Cu Vua i Vegecija, preko Frontina do Meringa, Klauzevica i Engelsa.
18 Komandni kadar j je biran iz redova aristokratske omladine.
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drugadiji profil staresinskog kadra od onog koji je dominirao
u 18. veku u veéini evropskih zemalja. Osim nacina vodenja
rata i novog naoruZanja, na promene u profilu komandnog
kadra uticale su ukupna drustvena kretanja i pozicija i funkcija
armije u njima.

Fizionomija rata i oruZane borbe u 20. veku obelezena
je, s jedne strane, doktrinom munjevitog rata, koja se zasniva
na Hitlerovom blickrigu, i, s druge strane, doktrinom dugotraj-
nog rata, zasnovanom na iskustvima iz revolucionarnih i
antikolonijalnih ratova.

Doktrina munjevitog rata podrazumeva izvanrednu teh-
nolosku opremljenost svih segmenata oruzanih snaga oruzjem
i ratnom tehnikom, odgovarajuéeg kvaliteta, kojima treba
obezbediti ofanzivnost, tj. borbenu i strategijsku pokretljivost.
Sustina te doktrine je ubrzanje borbenih dejstava i celokupnog
ratnog procesa do te mere da, teorijski, prva bitka poprima
znadenje reSavajude bitke.” Jasno je da se sve varijante
doktrine munjevitog rata neposredno zasnivaju na izvanredno
visokim moguénostima savremenog naoruzanja, te da ce
njihova evolucija jo§ viSe zavisiti od razvoja tehnicko-tehnolo-
$kog faktora rata.?

Posto je doktrina dugotrajnog rata odredena niZim stepe-
nom ekonomske i tehni¢ko-tehnolo$ke razvijenosti drZave 1
njene armije, ¢ine se pokusaji da se to nadoknadi odgovaraju-
éom organizacijom jedinica i visokim kvalitetom ljudskog
faktora (moral, obugenost). U okviru te doktrine trebalo bi
— ves$tim manevrisanjem na bojistu, vojstu i ratiStu — izbeci
odludujuéi sudar, ostati neporazen u prvoj bici i sacuvati snage
za naredne faze rata. Doktrinu dugotrajnog rata primenjuju
armije koje vode odbrambeni rat na svojoj teritoriji.

Fizionomiju bududéeg rata moguce je anticipirati na posre-
dan naéin, a izvori spoznaje o eventualnim njegovim karakte-
ristikama su: (1) vladajuée doktrine; (2) karakteristike teh-
ni¢ko-tehnoloskog ¢inioca; (3) iskustva iz novijih lokalnih
ratova; (4) struktura oruzanih snaga velikih sila, i (5) saznanja
iz proslih Tatova, posebno iz Drugog svetskog rata.”!

19 Tndikativni su primeri foklendskog rata i ,,Pustinjske oluje*.

2 Ajrland bettle i Stréitegic Defence Initiative (SDI) navedenu tvrdnju u celini potvrduju.
2y, Stojkovié, Tehnologija vojnog obrazovanja, VINC, Beograd 1990.
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Iskustva iz lokalnih ratova ukazuju na sve veci znacaj
nekih principa ratne vestine (aktivnost, inicijativa, manevar,
brzina dejstva, iznenadenje). U okviru sadrZaja oruZzane borbe
i dalje se kao osnovni izdvajaju: protivoklopna borba, protiv-
vazduS$na odbrana, protivdesantna odbrana, protivpesadijska
i protivelektronska borba, ali se javlja i mnostvo novina. U
rukovodenju i komandovanju uocljiv je ubrzan porast tehnicke
i, pre svega, informati¢ke baze, §to zahteva nove metode rada.
Strategija pripreme je po znacaju i uticaju na konacan ishod
rata iznad strategije izvrSenja.

Fizionomiju savremenog rata karakteriu: integracija bor-
benih dejstava na kopnu (moru) i u vazdu$nom prostoru, uz
sve vece koriS¢enje kosmosa u vojne svrhe; porast ofanzivnosti
uopste; porast uloge i znacaja vazduhoplovnih snaga; snazna
elektronska dejstva; razvijeni izvidacko-obavestajni sistemi;
osavremenjivanje sistema rukovodenja i komandavanja, uz
maksimalno koriS¢enje informatic¢ke tehnologije; usavr§avanje
preciznosti sistema oruZja; usavr§avanje taktike upotrebe raz-
licitih sistema oruzja; razliCit intenzitet dejsatva, uskladen s
ciljevima koji Zele da se ostvare; dejstva u razli¢itim prostornim
i vremenskim uslovima; sloZeni sistemi planiranja i logisti¢ke
podrske; veliko troSenje materijalnih resursa; razli¢ita i izme-
njena struktura gubitaka; specijalna dejstva i kori§¢éenje masov-
nih medija za ostvarivanje vojnih ciljeva.

U savremenom ratu povecavaju se uloga i znacaj vazdu-
hoplovnih snaga, kako u realizaciji koncepta ,,vazdusno-kop-
nene (pomorske) bitke®, koncepta dubokih udara konvencio-
nalnih snaga, tako i u dejstvima sa distance. Elektronska
dejstva i protivelektronska borba postali su jedan od osnovnih
sadrzaja oruzane borbe, a razvijeni su kompleksni savremeni
sistemi za izvidanje, g)rikupljanje, obradu i predaju podataka
i komandovanje (C°). Razli¢iti su modaliteti i intenzitet
dejstava — od psiholoskih operacija i specijalnih dejstava do
najkrupnijih vazduhoplovnih, kopnenih i pomorskih operacija.
Dejstva se izvode u razli¢itim prostornim i vremenskim uslo-
vima, sa razli¢itih daljina i visina (interkontinentalne rakete,
sateliti, avioni, helikopteri, aritljerijsko-raketne jedinice), da-
nju i nocu, u povoljnim i sloZenim meteoroloskim uslovima.
Osim toga, menja se i struktura gubitaka u ljudstvu i materi-
jalnim sredstvima. Veoma su sloZeni zahtevi koji se postavljaju
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sistemu logisticke podrske, bez kojeg nema efikasnih borbenih
dejstava. U poslednje vreme integralni deo savremenog rata
postao je i tzv. medijski rat.
Integracija borbenih dejstava i, adekvatno tome, zdruZiva-
nje snaga, kao znacajna karakteristika fizionomije savremenog
rata, dovela je do velikih promena u pristupu i izgradnji
sistema rukovodenja i komandovanja. U vezi s tim, trend je
izgradnja jedinstvenog sistema i objedinjavanje snaga pod
jednu komandu, uz jacanje fleksibilnosti niZih komandi i
komandanata u ostvarenju zadataka postavljenih u cilju opera-
cije (rata).
U izrazito ofanzivnim vojnim doktrinama (kao i u doktrini
munjevitog rata) povecava se i afirmiSe uloga komandanta,
odnosno ,,princip vode“*. Istovremeno, afirmie se konstruk-
tivna uloga §taba u pripremi, planiranju i izvodengu operacija,
kao i princip “snoSenja zajednitke odgovornosti““ za donose-
nje i realizaciju odluke. Potvrdeno je da svaki sistem koman-
dno-$tapskih odnosa i komandovanje jedinicama mora biti
dovoljno elasti¢an da prihvati razli¢ite stilove u komandovanju,
ali ne na Stetu efikasnosti.
Savremene vojne doktrine afirmiSu (i podrazumevaju)
direktivno komandovanje, Ciju stvarnu osnovicu... ,,{ini ne-
prekidan lanac poverenja i uzajamnog poStovanja, od operativ-
nog komandanta do komandira tenka ili odeljenja“.** Kod
direktivnog komandovanja i upravljanja jedinicama nameru
svog pretpostavljenog komandant mora da smatra neprikosno-
venom i njeno ostvarenje mora biti u osnovi svega §to Cini.
Pot¢injeni komandant ima slobodu da bez obracanja pretpo-
stavljenom komandantu modifikuje postavljeni zadatak ako je
uveren da dalje ostvarenje tog cilja ne bi znacilo najbolji nacin
za upotrebu njihovih snaga i sredstava u okviru ostvarenja
namere pretpostavljenog.” Direktivno komandovanje, isto-
vremeno, postavlja zahtev i omogucuje da rukovodecu funkciju
2 R. Simpkin, Nadmetanje u brzini manevra, VINC, Beograd, 1991, str. 264. (Hitler je
u ime principa vode ukinuo podelu odgovornosti izmedu komandanta i nacelnika Staba
jedinice isvu o‘flgovornost za donovéenje odluka 1;{)repustio komandantu. Staljin je ukinuo
,.sistem trojke“ — komandant, nalelnik Staba, omesar).

Z [sto, str. 265.

2 Isto str. 273. P
5 Isto, str. 275.
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obavljaju kompaktni timovi koji rade na kompaktnim koman-
dnim mestima.

Napredak u elektronici, zajedno sa dostignuéima u orga-
nizaciji rada i ratnoj vestini, omogucuju da se formiraju mali,
efikasni Stabovi 1 uspostavi stabilan i efikasan sistem rukovo-
denja, komandovanja, veze i obavestavanja (C°I).

Dakle, fizionomija savremenog rata neposredno utice i
uslovljava adekvatan (efikasan i operativan) sistem komandno-
-Stapskog rada, osposobljavanje ljudi koji se time bave (pre
svega, nosilac komandnih funkcija) i stvaranje materijalnih

retpostavki. Pri tome, u strukturi znanja, po nivoima, rastu
Intervidovsko znanje, tehnicko obrazovanje, visoka stru¢nost
i psihofizicka kondicija. Uz to, neophodna je sposobnost za
analiticki pristup, pracenje i procenu situacije, predvidanje,
efikasno planiranje, pracenje realizacije i potrebne interven-
cije.

Razvoj naoruZanja, ratne tehnike i vojne opreme

Tehnicko-tehnolo8ki faktor rata, odnosno oruzane borbe,
objektiviziran kroz razvoj naoruZanja, ratne tehnike i vojne
opreme u periodu relativnhog svetskog mira, nazjdirektnije 1
najintenzivnije uti¢e na fizionomiju buduéeg rata.”® Zbog toga
je i njegov uticaj na profil komandnog kadra i vojno obrazo-
vanje u pripremi za rat najizrazeniji.

U razvoju novih sistema naoruZanja i ratne tehnike jasno
se uocavaju dva osnovna pravca: a) razvoj konvencionalnog
oruZja i b) razvoj oruZja i pratee tehnike za masovno
uniStavanje. Medutim, granice izmedu te dve osnovne vrste
oruZja nisu viSe jasno izrazene. Takav razvoj omogucdiée
primenu nuklearnog oruzja izvan totalnog atomskog rata i
postizanje visokih efekata uniStenja konvencionalnim oruZjem
u vojnim intervencijama niskog i srednjeg intenziteta.

Dostignucéa i dalji razvoj konvencionalnog oruzja, pratece
borbene tehnike 1 opreme zasnivaju se na Cetiri osnovne
savremene tehnologije: (1) tehnologija razvoja borbenih sred-
2% Razvoj tehni¢ko-tehnologkog faktora rata izuzetno je eksploatisan kao tema u poslednjih

desetak godina u stranoj literaturi. Zato se u ovom radu daje samo kratka sinteza
stavova 1 saznanja do kojih se do$lo u brojnim teorijskim istraZivanjima, naro¢ito u

studiji Sistem obrazovanja u Jugoslovenskoj narodnoj armiji, Institut za strategijska
istrazivanja, Beograd, 1991.
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stava za detekciju i brzi prenos informacija u Sirokom frekven-
tnom opsegu; (2) tehnologija obrade podataka (informaticka
tehnologija); (3) tehnologija aerodinamike, pogona i novih
materijala, i (4) tehnologija proizvodnje novih oruZja i oruda,
posebno projektila i municije. Kompatibilnost sve cetiri
osnovne tehnologije obezbedila je brz razvoj 1 promene u
svakom od sistema klasi¢nog naoruzanja: (1) streljatkom
naoruZanju; (2) borbenim sredstvima u sistemu protivoklopne
odbrane; (3) raketnim i artiljerijskim sredstvima u sistemu
PVO; (4) borbenim sredstvima vatrene podrske; (5) borbenim
vozilima; (6) ratnom vazduhoplovstvu i (7) ratnoj mornarici.

U svim sistemima konvencionalnog naoruZanja bitno su
poboljsane performanse koje se odnose na: (a) razornu (pro-
bojnu) moé; (b) povecanje dometa; (c) selektivnost dejstva;
(d) brzinu gadanja ili reagovanja; (e) manevarsku sposobnost
i pokretljivost oruda; (f) gustinu vatre po jedinici povrsine;
(g) efikasnost dejstva po cilju; (h) ukupnu otpornost na dejstva
protivnika; (i) pouzdanost; (j) prilagodenost raznovrsnim uslo-
vima upotrebe, i drugo.

Razvoj nuklearnog oruZja i pratece opreme odvija se u
vi§e osnovnih smerova;

(a) i dalje se povecava razorna moc;

(b) istovremeno se razvijaju i nuklearna oruZja izuzetne
snage. Tendencija u minijaturizaciji nuklearnih sistema oruzja
usmerene su ka njihovoj takti¢koj primeni;

(c) permanentno se povecavaju domet i preciznost dejstva
nuklearnog oruzja;

(d) selekcija dejstva atomskog naoruzanja usmerena je na
razvoj treée generacije — neutronske bombe;

(e) strah od prvog nuklearnog udara kod velikih sila
izazvao je u novije vreme nesluéenu eskalaciju ulaganja u
vojnu opremu i tehniku koja ée omoguciti podizanje sposobno-
sti ,,prezivljavanja“ vlastitih nukelarnih sistema. Njihova mo-
bilnost se ne smatra dovoljnom garanci7]'om za ,prezivljavanje”
i kasnije nanoSenje uzvratnog udara.’

77 Sjedinjene Americke Drzave, u vezis tim, razvijaju Strategijsku odbrambenu inicijativu
(SDI - Strategic Defence Initiative), koja se smatra novom fazom u raketno-nuklearnoj
trci, kojom se ona prenosi u kosmos. Sustina SDI gini nastojanje da se izgradi sistem
strategijske kosmibke odbrane koji ¢e biti pouzdan §tit za umstavanje bojnih glava
neprijateljevih balistickih projektila verovatnoée 98-99 odsto.
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Nakon Drugog svetskog rata razvoj hemijskog oruZja bio
je usmeren na intenzivno pronalaZenje novih vrsta bojnih
otrova, i to: bojnih otrova visoke toksi¢nosti, bojnih otrova
nervno-paralitickog dejstva i otrova za uniStavanje biljnih
kultura i Zivotnih namirnica. Problemi oko uskladiStenja i
guvanja klasi¢nih bojnih otrova reseni su pronalaskom binarnih
bojnih otrova koji se sastoje od dve ili viSe netoksi¢nih
komponenata koje tek u procesu sinteze ispoljavaju visoke
toksikoloske osobine.

Savremeno biolo§ko oruZje se zasniva na akcelerativnom
razvoju mikrobiologije, genetskog inZenjeringa i tangentskih
naucnih disciplina. Njihov razvoj je usmeren ka novim vrstama
oruZja za masovno uni§tavanje, kao $to je bioti¢ko i etnicko
oruzje.”® Osim kosmitkog, bioti¢kog i etnitkog oruzja, velike
sile su na pragu nove ere u razvoju oruzja za masovno
uniStavanje. U okviru razvoja kosmi¢kog oruzZja mnogo se radi
na razvoju laserskog (hemijski laser i laser sa x-zracima),
esti¢nog i kinetickog oruZja. Razmatraju se i opcije za razvoj
principijelno novih oruzja za masovno uniStavanje — geofizicko,
seizmi¢ko, meteorolosko, klimatsko i ozonsko oruZje.

Promene u vojnim doktrinama

Razvoj nauke, tehnologije i tehnike snaZno je uticao na
pojavu novih vojnih doktrina. U 20. veku taj razvoj je bio
veoma brz i doneo je revolucionarne novine, koje su obeleZile
i vojnu sferu. Uticaj svih tih dostignuca i aktuelne drustvene
promene u svetu potenciraju pitanje definisanja novih vojnih
doktrina na pragu 21. veka. '

Nauéno-tehnoloski razvoj menja ne samo oblik i tehnicko-
tehnolosku stranu rata nego i ulogu ljudskog faktora. Opsti
trend kvalitativnih promena ima smer: manje ljudi, ali vchunski
obudenih i osposobljenih, a vife vrhunske tehnike; efikasna
organizacija i komandovanje i profesionalizacija oruZanih
snaga. U vezi s tim, u strukturi ljudskog faktora poseban
znadaj dobijaju ljudi koji se bave vojnom teorijom, komanduju
i rukovode oruzanim snagama. Mnogi razlozi ukazuju na to
2 Bioti¢ko oruZje je namenjeno ekocidu, tj. degradaciji prirodne sredine masovnim

uni§tavanjem biljnog sveta. Etnicko oruZje biohemijskim komponentama uti¢e samo
na neke ljudske rase na osnovu specifi¢nih biologkih razlika medu njima.
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da ¢e naucno-tehnoloski razvoj sve viSe uticati na planiranje
i vodenje rata. Ipak, buduénost rata zavisi od ¢oveka, a ne
od tehnologije, iako je ona dominantna od pocetka ovog
veka.?

Novi kvalitet vojnog faktora i modalitet njegove primene
(doktrina ratne vestine) treba da obezbede efikasnije ostvare-
nje ciljeva uz manje ljudskih Zrtava i razaranja u materijalnoj
sferi (razmiSljanja o ,,premes$tanju” rati§ta u kosmos).

U vezi s tim, u ameri¢koj vojnoj teoriji i praksi pojavio
se novi pojam ,stretegija kompenzacije* (Set-off strategy).”
Njegova sustina je u odnosu ljudi i tehnike, kako u njihovoj
zastupljenosti u strukturi oruZanih snaga, tako i u angazovanju
u borbi: manje ljudi, a vise vrhunske tehnike.’! Strategija
kompenzacije treba da omoguéi krupne strukturne promene
u oruZanim snagama. Njena realizacija u mirnodopskom
periodu podrazumeva smanjenje ljudstva u oruzanim snagama,
uz istovremeno povecanje profesionalnosti i stepena strucne
obucenosti njihovih pripadnika, Sto je uslovljeno, izmedu
ostalog, i uvodenjem sloZenih sistema oruZja.

S obzirom na to da su savremene vojne doktrine izrazito
ofanzivne, da se zasnivaju na koriS¢enju modernih sistema
oruzja, da se povecava znacaj vazduhoplovne komponente,
kao i informati¢ke tehnologije u obrazovanju komandnog i
Stapskog kadra, posebna pazZnja mora se posvetiti tim pitanji-
ma. Zato se, i bez dublje analize uticaja savremenih vojnih
doktrina na profil komandno-§tapskog kadra, moze zakljuditi
sledeée: povecan znaCaj i udeo intervidovskog u strukturi
znanja i sposobnosti tog kadra — zdruZivanje dejstva i jedinica
i komandovanje zdruZenim sastavima; povecéan znacaj tehnic-
kog ¢inioca u celini, kao i tehni¢ke opremljenosti i obucenosti
ljudi za kori$¢enje savremenih tokova i informati¢ke tehnolo-
gije, uz povecanje operativnosti u svim dimenzijama i teZnju
da dejstva Sto kraée traju i imaju Sto vece efekte, a to zahteva

2 Nowell R. Clayton, Tehnoloska buducnost rata, Informativni bilten prevoda, 1990, str.
939.

0 1. Mirkovié, Americka strategija kompenzacije, ,,Narodna armija“, 11. decembra 1991,
str. 44.

31 Autor strategije kompenzacije je bivii sekretar za odbranu SAD i dr Harold Braun,
nukelarni fizitar. Oslanjaju¢i se na dostignuéa u vojnoj tehnologiji SAD i rezultate
njene primene u ratu u Zalivu, dr Braun nastoji da izgradi novu vojnu strategiju, ¢ijom
¢e se praktiénom primefiom u ratu Zeljeni rezultati postizati intenzivnijom primenom
savremene ratne tehnike uz angaZovanje manje ljudstva i sa manje gubitaka u ratu.
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visoke stru¢ne i psihofizicke sposobnosti komandno-Stapskog
kadra. Osim toga, za komandno-Stapski kadar znacajno je
poznavanje suStine tih doktrina, osposobljenost za procenu i
kretanje u medunarodnim odnosima, posebno u sferi vojnog
faktora, i predvidanje buduéih tokova.

Struktura i tendencije razvoja oruZanih snaga velikih sila
i potencijalnog agresora na Jugoslaviju

Ubrzane promene u Evropi, u poslednje cetiri godine,
izazvale su procese koji iz osnova menjaju njenu uobicajenu
sliku i stvaraju uslove za promene u svim delovima sveta. To
je uslozilo 1 promenu odnosa snaga u svetskim razmerama.
Umesto dosadaSnje bipolarne podeljenosti sveta, u toku je
novo pregrupisavanje u pravcu policentriénog odnosa snaga,
§to omogucava uticaj na svetska kretanja iz viSe centara. U
okviru tih promena, s vojnog aspekta, najznacajniji dogadaji
su raspuStanje VarSavskog ugovora, nestajanje SSSR-a, druge
supersile, kao jedinstvene drZave, i proglasavanje republika
kao samostalnih drZava.

U toku su promene u strukturama i razvoju u gotovo svim
oruZanim snagama evropskih zemalja. Na osnovu sporazuma
o smanjenju oruZanih snaga NATO i VU, u okviru KEBS-a
u Parizu (19-21. novembra 1990), tokom 1991. godine u veéini
evropskih zemalja otpocela je reorganizacija oruZanih snaga i
njihovo prilagodavanje novonastaloj vojno-politi¢koj situaciji,
novoj vojnoj organizaciji 1 strategiji NATO i nacionalnim
interesima bivsih €lanica istoénoevropske zajednice.

Sve te radikalne promene u organizaciji oruZanih snaga
zahtevaju i uskladivanje organizacije nasih oruzanih snaga, pa
je neophodno stvoriti profil komandno-S§tapskog oficira koji
moZe na osnovu promena u strukturi i pravaca razvoja
oruZanih snaga potencijalnog agresora na Jugoslaviju, prilago-
davati naS model oruZanih snaga i €initi ga optimalno efikasnim
i prilagodljivim za dalje promene.
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ZNANJA 1 SPOSOBNOSTI ZA PRIPREMU
I IZVODENIJE BOJA

Nasa taktika, relativno originalna, nastala s osloncem na
nasa i strana iskustva, a delimi¢no i naucna saznanja, razvijala
se do 1970. godine kao svojevrsna mirnodopska praksa, prilago-
dena uslovima vodenja rata na nasem prostoru. Od 1971. godine,
kada je ratna vestina, a taktika kao njen deo, formalno, sustinski
i institucionalno formirana kao nauka, pristupilo se organizova-
nom naucnoistrazivackom radu i teorijskom uopstavanju glavnih
pitanja predmeta i sadrZaja taktike.

Taktika je razvijana na osnovu stru¢nih, obrazovnih,
normativnih, doktrinarnih i nau¢nih saznanja. Medutim, raz-
like u poimanju, Kklasifikaciji, predmetu, sadrzaju i obimu
sadrZzaja taktike stvaraju u teoriji i praksi dileme kod vojnih
teoreti¢ara i mnogih oficira koji se bave primenjenom takti-
kom.

Analiza veéeg broja definicija pojma taktike kao naucne
discipline ratne vestine u nasoj i stranoj literaturi pokazala je
da se boj smatra iskljucivim predmetom ili delom predmeta
izu¢avanja taktike. Prema tome, izucavanje teorije i prakse
pripremanja i izvodenja boja, u stvari, produbljivanje je i
proS§irivanje znanja iz taktike.

Iskustva iz vodenih bojeva treba komandno-Stapskim
oficirama da omoguée proveru teorije prema kojoj je boj
organizovan i izveden, Sto obuhvata analizu uslova, snaga,
principa, ciljeva, sadrZaja i rezultata. Za potrebe profila
komandno-§tapskog oficira neophodno je analizirati sledece
karakteristike boja: (1) masovnost uce$¢a snaga i sredstava;
(2) intenzitet, dinamicnost i trajanje; (3) manevarski karakter;
(4) tempo promene borbene situacije; (5) povezanost borbenih
dejstava i drugih aktivnosti; (6) odluc¢nost; (7) naprezanje
ljudstva i MTS; (8) sloZenost obezbedenja borbenih dejstava
i (9) slozenost rukovodenja i komandovanja.

Komandno-§tapski oficiri savremeni boj, kao veoma slo-
7enu drustvenu i dinamiénu pojavu oruZane borbe, moraju
razmatrati uz svestrano poznavanje uslova u kojima se borbena
dejstva pripremaju i izvode. Iskustva iz proteklih ratova
ukazuju na to da je pobedu odnosila strana koja je, pored
ostalog, uspevala da uo¢i i §to racionalnije iskoristi povoljan
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uticaj konkretnih borbenih, prostornih, vremenskih, dru-
S§tveno-politickih i ekonomskih uslova. Na komandno-Stap-
skom nivou treba izucavati sledeée principe: (1) stalno odrza-
vanje visokog stepena borbene gotovosti; (2) odredivanje cilja;
(3) odredivanje tezista; (4) jedinstvo borbenih dejstava; (5)
aktivnost i inicijativu; (6) manevar; (7) iznenadenje; (8)
obezbedenje od iznenadenja; (9) ekonomiku snaga; (10)
nametanje vlastitih nacina vodenja boja, i (11) jedinstveno
komandovanje i neprekidnost sadejstva i saradnje. Pri tome,
ne treba zanemariti da se proces definisanja i redefinisanja
principa boja nikada ne zavrSava, ve¢ se uvek iznova analizira
1 prema potrebi menja. U tome osnovnu ulogu imaju koman-
dno-Stapski oficiri.

Podrazumeva se da komandno-Stapski oficir mora de-
taljno poznavati snage, mere, postupke i dejstva koji mogu
da obezbede adekvatne uslove za izvodenje borbenih dejstava.
Stoga je na tom nivou $kolovanja neophodno izucavanje
sledeéih obezbedenja borbenih dejstava: moralnog, obavestaj-
nog, bezbednosnog, inZinjerijskog, pozadinskog i borbenog
osiguranja. Naime, obezbedenjem borbenih dejstava obezbe-
duje se znatan deo rodovskih sadrZaja koji su neophodni za
pripremu i izvodenje boja.

Bez sadrZaja rukovodenja i komandovanja, mada prevas-
hodno ne spada u predmet izu¢avanja taktike, nezamislivi su
priprema i izvodenje boja. SadrZaji iz te oblasti izuCavaju se
kao poseban predmet, ali se, kroz teoriju ili primenjeni deo,
ugraduju u svaki sadrZzaj boja. Pored izu¢avanja opSte teorije
boja, komandno-§tapski oficiri treba detaljno da poznaju sve
pojedinacne vrste boja.

S obzirom na ciljeve i zadatke $kolovanja profila koman-
dno-Stapskog oficira, u ¢lanku ¢emo naznaciti oblasti koje
treba izudavati u $kolama tog nivoa, s tim $to njihov obim nije
konadan, ve¢ se moZe menjati prema novim saznanjima u
teoriji i praksi.*

Taktika — naucna disciplina ratne vestine

Za Skolovanje oficira komandno-Stapskog profila zna-
ajno je sticanje znanja u vezi s definisanjem pojma, predmeta,

32 Prema anketiranim oficirima, na drugom mestu rang-liste je potreba za sticanjem znanja
iz teorije taktike, odmah iza rukovodenja i komandovanja.
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metoda, jezika i sadrZaja taktike i zadacima taktike. Ostali
neophodni sadrZaji, posebno za izucavanje toerije i prakse
boja, izucavaju se u vojnoj akademiji u potrebnom obimu, pa
ih treba na odgovarajuéi nacin ponoviti (samostalnim radom
slusalaca ili uklju¢ivanjem tih sadrzaja u odgovarajuce bojeve).
To se, uglavnom, odnosi na vidove borbenih dejstava, nacine
borbenih dejstava i borbene takti¢ke radnje.

Sa stanovista komandno-§tapskog oficira, primenjena tak-
tika je primena teorije boja i drugih oblasti iz predmeta taktike
u reSavanju konkretnih takti¢kih problema kroz takticke
zadatke. Pri tome treba: (1) razviti sklonosti stareSina za
rukovodenje i timski rad; (2) prakticno osposobiti oficire za
rukovodenje i komandovanje, u raznim ulogama, u okviru
komande i sa jedinicama koje su im poverene; (3) osposobiti
oficire za odgovarajuée Stapske poslove, prvenstveno kroz
sticanje odgovarajudéih prakti¢nih znanja i vestina, i (4) uvezba-
vati oficire da dostignu visoku operativnost rada u radnom
vremenu.

Posebna znanja iz taktike

Na osnovu klasifikacije bojeva prema kriterijumu prostora
izvodenja (boj na kopnu, moru i u vazdu$nom prostoru),
postoje relativno ,,Cisti“ vidovski bojevi, a za njihovu pripremu
i organizovanje potrebna su relativno ,,¢ista®“ vidovska znanja.
Medutim, savremena borbena dejstva postaju sve sloZenija,
pa se ne moZe zamisliti ,,¢ista* vidovska varijanta boja. Prema
tome, savremeni komandno-Stapski oficir, osim poznavanja
opste teorije boja u ratu, mora da poseduje i posebna znanja
iz svog vida, neophodna za pripremu i organizovanje bojeva
u kojima su nosioci snage jednog, a sadejstvuju snage ostalih
vidova.

Posebna vidovska znanja iz taktike vidova odnose se na:
karakteristike boja; uslove pripremanja i izvodenja boja;
principe boja; ciljeve boja; elemente boja; snage u boju;
sadrZaje boja; obezbedenje borbenih dejstava u boju; ucesce
drugih vidova  boju; pripremu i izvodenje boja, i primenjena
znanja (re$avanje vidovskih takti¢kih zadataka).
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Osposobljavanje za rukovodenje

Na definisanje profila komandno-§tapskog oficira utice
viSe znacajnih ¢inilaca, od kojih su medu najvaZnijim sklonosti
ka rukovodenju i timskom radu. Medutim, uocavanje i razvi-
janje tih sklonosti ne moZe se posti¢i samo kroz izucavanje
taktike i veZbanje priprema i organizovanja boja. U primenje-
nom delu taktike sintetizuju se sva znanja i razvijaju sposob-
nosti za glavni zadatak $kolovanja — osposobljavanje za vode-
nje bojeva. Znanja potrebna za rukovodenje i komandovanje
potéinjenim komandama i jedinicama sticu se izucavanjem
celokupnog predmeta, a posebno kroz izu¢avanje organizacije
rada i rukovodenja. Medutim, odvojena znanja iz pojedinih
oblasti predmeta mogu se primeniti samo prakti¢no, u pripremi
i u toku izvodenja bojeva, tj. objediniti u rukovodenju i
komandovanju snagama u boju, §to i jeste krajnji cilj.

Osposobljavanje komando-§tapskih oficira za rukovode-
nje i komandovanje kroz pripremu i organizovanje bojeva
pretpostavlja sticanje sledeéih sposobnosti:** (1) odluéivanja,
(2) organizacija rada i komandi zdruZenih takti¢kih jedinica,
(3) ekonomike vremena, snaga i sredstava, (4) rukovodenje
sastancima, (5) organizacija rada na komandnim mestima, (6)
komandovanja pot¢injenim jedinicama, (7) koordinacije, sa-
dejstva i saradnje, i (8) kontrole.

Osposobljavanje za Stapske poslove

Osposobljavanje oficira za Stapske poslove osnovni je
zadatak primenjene taktike, jer se kroz te poslove objedinjuju
sva znanja i ve§tine za pripremu i izvodenje svih vrsta bojeva.**

VeZbanje operativnosti rada

Savremeni komandno-§tapski oficir treba ne samo da zna
kako se neki poslovi obavljaju veé i da ih u realnom (potreb-
nom) vremenu praktiéno obavi. Zato je neophodno, osim

3 0d anketiranih oficira 41 odsto smatra sposobnost rukovodenja i komandovanja
najznacajnijom od svih osobina komandno-§tapskih oficira.
Osposobljavanje oficira za $tapske poslove smatra najvaZnijim 74 odsto oficira, dok 40
odsto misli da su najvaZnija prakti¢na znanja.
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sticanja prakti¢nih znanja, da vezba i najefektivnije poslove
do stepena na kojem se mogu brzo, precizno i tacno obaviti.
To se postize organizovanjem: Stabnih trenaza, Stabnih ratnih
vezbi, komandno-Stapskih veZzbi, studijskih-komandantskih
putovanja i kontrolnih taktic¢kih zadataka.

NEOPHODNA ZNANJA I SPOSOBNOSTI
ZA PRIPREMU I IZVODENJE OPERACIJE

Operacija je veoma kompleksna i viSedimenzionalna ratna
pojava, koja u svakom ratu, osim opstih karakteristika, ima
odredene posebnosti. Da bi se operacija mogla pripremiti i
izvoditi potrebna su odgovarajuca teorijska i prakti¢na znanja
iz ratne veStine, a posebno iz operatike, kao grane ratne
vestine. Komandno-Stapski oficir, bez obzira na funkcionalnu
duznost, mora posedovati odgovarajuca znanja, pre svega o:
udarnoj snazi i vatrenim moguénostima jedinica; pokretljivosti
i manevarskim sposobnostima; sposobnostima jedinica za
izvodenje pojedinih sadrzaja i obezbedenje borbenih dejstava;
mogucénostima zdruZeno-taktickih jedinica, operativnih jedi-
nica i sastava za vodenje protivvazduSne odbrane, protivo-
klopne borbe, elektronskih i protivelektronskih dejstava, pro-
tivdesantne borbe, PNHBO, pozadinskog obezbedenja, i dru-
go. Osim toga, neophodno mu je i poznavanje organizacijskih
1 formacqsklh karakteristika savremenih jedinica, jer to nepo-
sredno utiCe na oblike i metode pripreme i izvodenje borbenih
dejstava, pa prema tome i operacije.

Za pripremu, organizovanje i izvodenje konkretne opera-
cije komandno-$tapski oficir mora da ima odgovarajuca znanja
o cilju i znaéaju operacije, snagama koje u njoj ucestvuju,
njihovim borbenim moguénostima i operativno-taktickom po-
loZaju, i da raspolaZe relevantnim podacima o0: snagama
protivnika; razmerama operacije; prostoru pripreme i izvode-
nja; zakonitostima; principima rukovodenja 1 komandovanja
u pripremi, organizovanju i izvodenju operacija; organizaciji
i strukturi komande; teoriji odluc¢ivanja; oblicima i metodima
rada komandi operativnog nivoa na pripremi, organizovanju
i izvodenju operacije; organizaciji sadejstva i saradnje; planira-
nju operacije; sredstvima automatizacije 1 elektronske tehnike,
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kao i matematickoj teoriji i metodama operacionih istraziva-
nja*® i moguénostima za njihovo koristenje u toku pripreme,
organizovanja i izvodenja operacije.

Da bi se kvalitetno izvrSila priprema, organizovanje i
izvela operacija, komandno-§tapskom oficiru su potrebna,
osim teorijskih, i prakti¢na znanja. To su, u stvari, sposobnosti
licnosti da teorijska znanja o nekoj pojavi adekvatno primeni
pri reSavanju razli¢itih problema u konkretnim uslovima. Ta
znanja se sticu tokom Skolovanja kroz primenjene oblike
nastave.

Osim opStevojnih znanja i sposobnosti koje su mu po-
trebne za pripremu i izvodenje bojeva i operacija, komandno-
-Stapski oficir mora posedovati i posebna znanja i sposobnosti
neophodne za konkretni vid, koja mu omogucavaju pripremu
1 izvodenje bojeva i operacija u svom vidu. Ta znanja se
prevashodno odnose na: konkretne strategijsko-operativne
uslove; karakteristike operacije; cilj operacije; sadrZaje opera-
cije; obezbedenje borbenih dejstava u operaciji; razmeru
operacije; uceS¢e snaga drugih vidova; obim, sadrZaj i nadin
pripreme operacije; izvodenje operacije i primenjenu opera-
tiku (reSavanje vidovskih operativnih zadataka).

Osim poznatih opstih znanja iz organizacije rada i rukovo-
denja i komandovanja potrebna su i posebna znanja iz te
oblasti za vidovske jedinice i sastave. Ona se odnose na
specifi¢nost rukovodenja i komandovanja u vidu. Po istom
principu, na komandno-§tapskom nivou potrebna su posebna
znanja iz vojne istorije, vojne geografije, pozadinskog obezbe-
denja i iz oblasti poznavanja stranih armija.

PREDNOSTI I NEDOSTACI INTERVIDOVSKE
U ODNOSU NA VIDOVSKU
ORGANIZACIJU SKOLOVANIJA

Priprema 1 izvodenje borbenih dejstava u sva tri prirodna
ambijenta pretpostavljaju timski rad, u kojem se, uz informa-

3 Teorija verovatnode, teorija masovnog opsluZivanja, deo iz statistitke teorije (metoda
uzroka, metoda korelacije i regresiona analiza), metoda Monte-Karlo i metoda
optimizacije (linearno programiranje, nelinearno programiranje, dinami¢ko programi-
ranje, teorija igara, viSekriterijalno programiranje i druge).
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cijsku podrSku, mozZe obezbediti visok kvalitet. Savremena
borbena dejstva zahtevaju od komandi da svojom organizaci-
jom obezbede paralelno odvijanje plansko-analiti¢kih poslova
1 rukovodenje dinamikom borbenih dejstava, $to je sloZeno i
teSko. ReSenje je u selekcionisanju i osposobljavanju staresin-
skog kadra. U sastavu takvih komandi ,,nepoZeljne* su stare-
Sine bez smisla i osecanja za timski rad. Odnosno, potrebne
su stareSine koje lako i brzo misle, odlu¢no reaguju, fleksibilno
se ponasaju, koji traze i uvaZavaju misljenje i stav saradnika
i koji plene sigurno$éu u svoje znanje — opSte i specijalisti¢ko.
Za stvaranje takvog kadra potrebno je odgovarajuce Skolova-
nje precizno utvrdenog profila stareSina.

Analiza dosadaSnjih iskustava iz rada vidovskih Skola i
projekcije daljih modifikacija programa pokazuju da pojedine
profile karakteriSu mnogi zajednicki sadrZaji, ali i razlike.
Ciljevi Skolovanja komandno-Stapskog profila u sva tri vida
su gotovo identi¢ni, i mogu se svesti na sticanje integralnih
znanja iz oblasti ratne veStine i osposobljavanje oficira za
rukovodenje i komandovanje zdruZenim taktickim jedinicama
i rad u komandama — §tabovima, operativnim i strategijskim
sastavima i ustanovama, General$tabu i Ministarstvu odbrane,
kao i pripremanju za uspe$no planiranje, organizovanje i
realizaciju nastave i naucnoistrazivackog rada. Razlike u
definisanju ciljeva javljaju se na nivou opSstosti, tj. neki vidovi
nabrajaju duZnosti i rang jedinica za koje se stareSine osposob-
ljavaju, §to je irelevantno, jer opsti cilj obuhvata i njegovu
operacionalizaciju.

Zadaci Skolovanja komandno-Stapskog profila su prak-
ti€no isti za sva tri vida. SuStina im je dalja razrada ciljeva i
preciznije odredenje potrebnih znanja, uglavnom po predme-
tima koji se izuavaju. Razlike po vidovima su u navodenju
obima i dubine nastavnih sadrZaja za svaki vid i rang jedinica
u njemu. Realizovanje ciljeva i zadataka $kolovanja koman-
dno-Stapskih oficira obezbeduje se odgovarajuéim sadrZajem
nastavnog programa. Analiza sadrzaja nastavnih programa
komandno-§tapskih Skola sva tri vida naSih oruZanih snaga
pokazuje da postoje delovi programa koji se medusobno ne
razlikuju i delovi,koji, u manjem ili veéem obimu, cine
posebne vidovske sadrZaje kojima se obezbeduje struc¢na
znanja za obavljanje konkretnih funkcionalnih duZnosti.
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Dosada$nja iskustva iz rada komandno-§tapskih $kola i
stavovi veéine oficira koji su zavrsili te $kole®® pokazuju da
postoje (i da i dalje treba da postoje) zajednic¢ki predmeti koji
obezbeduju podjednaka znanja za sve oficire tog profila. S
obzirom na planove i programe koji su sada u upotrebi, a koji
¢e, verovatno, biti osnova za dalje modifikacije, moZe se
zakljuciti ‘da postoji opsta saglasnost® sva tri vida oruZanih
snaga da se kao zajedni¢ki mogu smatrati celokupni sadrZaji
slede¢ih predmeta: moralna snaga odbrane, teorija ratne
vestine s osnovama metodologije, strategija i fizi¢ko vaspita-
nje. Za dva predmeta (vojna istorija i vojna geografija) ne
postoji potpuna saglasnost, jer RM smatra da vojna istorija,
a KoV da vojna geografija treba da ima vidovska obelezZja.

Druga grupa predmeta, u koju spadaju: rukovodenje i
komandovanje, operatika, taktika, strane armije, vojnoobave-
Stajna sluzba i bezbednost i pozadina, manje ili vise, vidovski
su predmeti, i za to postoji saglasnost sva tri vida. Njihovi
sadrzaji obezbeduju stru¢na znanja u okviru svoga vida i od
njihove realizacije znacajno zavisi uspesnost oficira na konkret-
nim duZnostima u komandama i $tabovima.*® Za te predmete
planiran je veliki broj ¢asova, pa zahtevaju od 70 do 75 odsto
ukupnog fonda programa. Medutim, mada u celini imaju
vidovska obeleZja, ni ti predmeti nisu ,,Cisti“, ve¢ umnogome
imaju istovetne delove i sadrZaje.

Rukovodenje i komandovanje, kao predmet, obezbeduje
osposobljavanje za obavljanje funkcionalnih duZnosti predvi-
denih ciljem i zadacima $kolovanja. Specifi¢nosti vidovskih
sadrZzaja odnose se na: osnovne postavke rukovodenja i ko-
mandovanja u vidu; organizaciju i strukturu komandi vidovskih
jedinica; oblike i metode rada vidovskih komandi u procesu
pripreme i izvodenja borbenih dejstava; organizaciju rada
vidovskih komandi na komandnim mestima; organizaciju sa-
dejstava i saradnju u vidu i izmedu vidova; izradu borbenih
dokumenata u vidu i automatizaciju sistema rukovodenja i
komandovanja u vidovskim jedinicama.

% Vecina ispitanika (66 odsto) smatra da se op§tevojna znanja oficira komandno-§tapskog
rofila mogu jedinstveno izucavati za sve vidove oruZanih snaga.
redmeti za koje postoji potpuna saglasnost obuhvataju od 21 do 26 odsto programa,
zavisno od vida, a ako bi se postigla saglasnost i za sledeca dva, onda bi to ukupni
obim povecalo na 25 do 30 odsto programa.

% Od ispitanih oficira 53 odsto smatra da komandno-3tapska $kola uspe¥no osposobljava
za konkretne komandno-§tapske duZnosti.

37
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Operatika osposobljava sluSaoca za obavljanje Stapskih
duZnosti u komandama operativnih jedinica i njima ravnim i
vi§im komandama i Stabovima, kao i drugim strukturama
Vojske Jugoslavije. TeZiSte je u radu na planiranju 1 izvodenju
operacija uopste, a posebno na vidovskim operacijama. Zato
su komandno-$§tapskim oficirima, osim op§tih znanja o opera-
cijama, potrebna posebna znanja za pripremu i izvodenje
operacija u kojima je nosilac borbenih dejstava ,,njihov* vid.
Te potrebe obezbedivane su grlbhzmm odnosom opstih i
vidovskih sadrZaja u sva tri vida.”™ Posebna znan]a 1z operatike
za svaki vid specifi¢no se prelamaju kroz izucavanje sledeéih
oblasti: konkretni strategijsko-operativni uslovi, karakteristike
vidovskih operacija, ciljevi operacija, snage i njihove borbene
moguénosti, struktura, sadrZaji i obezbedenje operacije, pri-
prema iizvodenje operacije i reSavanje operativnih zadataka.

Kroz taktiku se komandno-Stapski oficiri osposobljavaju
za pripremanje i izvodenje bojeva u razli¢itim ulogama organa
komandi i Stabova taktickih jedinica. Zbog toga je neophodno
da, osim poznavanja opSte teorije boja, detaljno poznaju i
prakti¢no rade na pripremi i izvodenju bojeva u svom vidu.
Stoga znatan deo predmeta obuhvata posebna znanja iz
taktike vida.*’ Posebna znanja iz vidovskih sadrZaja odnose se
na: karakteristike i uslove, principe, ciljeve, elemente, snage,
sadrzaje, obezbedenje, pripremu i izvodenje i reSavanje taktic-
kih zadataka svoga vida. '

Opsti i posebni sadrzaji predmeta strane armije, vojno-
obavestajne sluZzbe i bezbednost i pozadina, iako su do sada
bili samostalni predmeti, uvrSteni su u operatiku i taktiku, i
¢ine 50-65 odsto vidovskih sadrzaja.

Primenjeni sadrZaji nastavnog plana i programa krecu se
od 46 do 66 odsto, zavisno od vida, §to namece zakljuéak da
ne postoji potpuna saglasnost izmedu vidova u tom obliku
nastave. Stoga je potrebno da se odgovarajuom analizom
odrede stvarne potrebe za prakti¢nim radom i §to viSe ujednace
razliciti stavovi vidovskih Skola.
¥ Primer za to je injenica da u Komandno-§tapskoj $koli KoV 56 odsto nastave je iz

KoV-a, a 44 odsto iz drugih vidova, dok je u Komandno-§tapskoj $koli RM 54 odsto
predmetnih sadrZaja iz d#mena Ratne mornarice. PribliZan odnos je i u Komandno-§tap-
SkO] gkoli RV i PVO.

% U Komandno-§tapskoj $koli RM 78 odsto sadrZaja su vidovski, a u Komandno-§tapskoj
§koli KoV 66 odsto teorije i 87 odsto primenjene taktike.
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Samostalan, studijski rad sluSalaca je na pribliZzan nacin
programiran u svim $kolama i, uglavnhom, obuhvata oko 30
odsto raspolozivog vremena. Taj oblik rada u nastavi ima sve
vi§e pristalica i nastavno-nau¢nog opravdanja, pa je izvesno
da ¢e i dalje biti aktuelno njegovo izucavanje i modifikovanje.

Zakljucna razmatranja

Savremena borbena dejstva, ¢ija je osnovna karakteristika
obostrana odlu¢na upotreba raznovrsnih snaga visokih borbe-
nih moguénosti, postaju sve sloZenija pojava. Iskustva iz
lokalnih ratova ukazuju na evidentne promene u fizionomiji
borbenih dejstava izazvane razvojem savremenog naoruzanja,
tehnike i opreme. Te promene posebno karakteriSe: integracija
borbenih dejstava na kopnu, moru i u vazduSnom prostoru;
porast ofanzivnosti uopste; porast znacaja i uloge vazduhoplov-
nih snaga; snaZna elektronska dejstva; razvijeni izvidacko-oba-
vestajni sistemi; osavremenjavanje sistema rukovodenja i ko-
mandovanja; usavr§avanje preciznosti sistema oruzja; usavrsa-
vanje taktike upotrebe razli¢itih sistema oruZja; razliCit inten-
zitet dejstava, uskladen s ciljevima koji Zele da se ostvare;
dejstva u razli¢itim prostornim i vremenskim uslovima; sloZeni
sistemi planiranja i logisti¢ke podrske; veliki utroSak materijal-
nih sredstava; izmenjena struktura gubitaka i specijalna dejstva
i kori$éenje masovnih medija za ostvarivanje vojnih ciljeva.

Nauc¢no-tehnoloski razvoj uopste, posebno u vojnoj sferi,
menja ne samo tehni¢ko-tehnolosku stranu i oblik borbenih
dejstava nego i ulogu ljudskog faktora. Trend kvalitativnih
promena je usmeren na: smanjivanje broja ljudi, ali vrhunski
obudenih 1 osposobljenih; brojniju i savremeniju tehniku; efika-
snu organizaciju i komandovanje i profesionalizaciju oruZanih
snaga. Stoga, poseban znacaj dobijaju ljudi koji se bave vojnom
teorijom, komanduju i rukovode oruZanim snagama.

Izrazito ofanzivne vojne doktrine povedéavaju i afirmiSu
ulogu komandanta. Istovremeno, stalno se povecava konstruk-
tivna uloga 3taba u pripremi, planiranju i izvodenju borbenih
dejstava. Potvrdeno je da svaki sistem komandno-$tapskih
odnosa i komandovanja jedinicama mora biti dovoljno elasti-
¢an da prihvati razli¢ite stilove u komandovanju, ali ne na
Stetu efikasnosti. Takav pristup komandovanju u savreme-
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nim uslovima podrazumeva da sve stareSine koje su nekom
komandantu neposredno potéinjene (niZi komandanti, Stabni
oficiri) treba da budu u potpunosti pogodni i osposobljeni za
komandovanje, mada taj polozaj mozda nece svi dosti¢i. Da
bi se takav pristup ostvario u praksi, treba da se resi problem
Skolovanja Stapskih oficira i komandanata. Prema tome, za
savremeno rukovodenje i komandovanje potrebni su ljudi s
odgovarajuéim znanjima i veStinama i adekvatna materijalno-
-tehni¢ka i informaciona osnova. Osim toga, neophodna je
sposobnost za analiti¢ki pristup, pracen]e 1 procenu situacije,
predvidanje, efikasno planiranje, pracenje realizacije 1 po-
trebne intervencije.

Profil komandno-$tapskog oficira nasih oruZanih snaga na
kraju ovog i poéetku narednog veka mora biti izrazito slojevit.
U strukturi profila komandno-$tapskog oficira, bez obzira na
vid ili rod (sluzbu), osnovne komponente jesu:

a) Vojnostru¢na, koja obuhvata kvantum znanja i sposob-
nosti iz oblasti ratne vestine svih nivoa. Razvija se nadgrad-
njom fundamentalnih znanja stecenih u vojnoj akademiji,
obrazovanjem uz rad, kursiranjem, Skolovanjem u Skolama
taktiCkog 1 operativno-strategijskog nivoa i sticanjem li¢nog
iskustva kroz rad na komandnim i Stapskim duZnostima u
trupi. Nezaobilazne Cinioce te komponente Cine znanja iz
teorije ratne vestine, organizacije rada i rukovodenja, informa-
tike, metodologije istrazivanja u ratnoj vestini, vojnoistorijskih
iskustava, vojnogeografskih karakteristika ratiSta i jezika.

b) Vojnotehnicka, koja obuhvata znanja, sposobnosti i
vestine neophodne za efikasnu upotrebu pripremu i odrzava-
nje borbeno-tehnickih sistema naoruzanja i vojne opreme.
Razvija se nadgradnjom stecenih i usvajanjem novih znanja,
i na osnovu iskustva iz trupe.

¢) Socijalno-psiholoska, obuhvata znanja i sposobnosti za
rad i vodenje ljudi u sve sloZenijim, promenjenim i nepredvi-
divim uslovima mirnodopske i ratne prakse. Razvija se, pre
svega, na osnovu iskustava na komandnim duZnostima i
teorijskih znanja stecenih u vojnoj akademiji, ali i permanen-
tnog pracenja novih saznanja i iskustava drugih.

d) Vojnoandragéska koja obuhvata znanja i sposobnosti
neophodne za osposobljavanje komandi, Stabova, jedinica i
sastava za borbena dejstva. Razvija se nadgradnjom stecenih
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znanja kroz permanentno obrazovanje i iskustva stecena u
pripremi za rat.

e) Moralni kvaliteti, psihofizicke sposobnosti i osobine
licnosti, kao sloZena komponenta profila, ¢ine postavku, ali i
rezultat izgradenosti svih ostalih komponenata njegove struk-
ture. NaSe oruzane snage imaju raznovrsna i bogata iskustva
u organizovanju Skolovanja komandno-
-§tapskih oficira. Tokom ¢etrdesetogodi$njeg perioda njihovog
postojanja neprekidno su evoluirali svi elementi stvaranja
profila komandno-Stapskog oficira, od kojih su najznacajniji
sledeci:

1) cilj $kolovanja je stabilizovan na nivou osposobljavanja
za rukovodenje i komandovanje zdruZeno-takti¢kim jedini-
cama i za rad u komandama i Stabovima, operativnim sasta-
vima i ustanovama korpusa, armije i GeneralStaba;

2) zadaci $kolovanja odnose se na dalju razradu ciljeva i
preciznije odredivanje potrebnih znanja, uglavnom po predme-
tima koji se izucavaju;

3) trajanje Skolovanja, zavisno od cilja i zadataka, variralo
je od jedne do dve godine;

4) nastavni planovi i programi su najnestabilniji deo
sistema Skolovanja komandno-Stapskih oficira jer su cesto
menjani broj, vrsta 1 sadrZaj predmeta. Broj predmeta varirao
je od pet do 39, ali on nije realan pokazatelj sadrZaja nastavnog
plana i programa. Naime, predmeti su ¢esto deljeni ili saZima-
ni, zavisno od preovladujucih shvatanja, teZiSta u koncepciji
Skolovanja i duZnosti za koje su sluSaoci osposobljavani.

Osnovu skoro svih programa Cdinila su cetiri predmeta:
strategija, operatika, taktika i rukovodenje i komandovanje.
Ostali predmeti, bez obzira na njihov broj, obezbeduju opste
obrazovanje i stru¢na znanja, prvenstveno u funkciji operatike
1 taktike;

5) primenjeni sadrZaji programa neophodni za stvaranje
profila komandno-$tapskog oficira obuhvatali su oko 66 odsto
ukupnog fonda casova, Sto ukazuje na znacaj i teZiSte u
pripremi tog profila za obavljanje komandnih i Stapskih
duZnosti.

Iskustva iz stranih armija pokazuju da, pod uticajem
nau¢no-tehnicke i tehnoloske revolucije, a time i fizionomije
savremenog rata, post0]1 tendencija reforme postojeceg si-
stema Skolovanja i usavrSavanja oficirskog kadra. To 8kolova-
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nje je vidovsko, osim u Madarskoj i Nemackoj. Nastavni
planovi i programi za Skolovanje oficira tih profila u oruzanim
snagama zapadnih zemalja su u neposrednoj funkciji pripremc
za duZnost, dok je u istonim zemljama predvideno i opSte
obrazovanje Skolovanje traje 1-2 godine (u isto&nim zemljama
je do sada bilo 3-5 godina). Krace Skolovanje u zapadnim
armijama posledica je veceg broja kurseva.

U svim inostranim komandno-§tapskim §kolama izuc¢avaju
se: taktika, operatika, rukovodenje i komandovanje, sa Stap-
skim duZnostima, i po jedan strani jezik, a u res$avanju
taktiCcko-operativnih zadataka koristi se obavezno ra¢unarska
tehnika. Selekciji kandidata za komandno-Stapskog oficira
posvecuje se posebna paznja. Kriterijumi su: obrazovni, radni,
moralni, prethodne duZnosti i drugo. Osim zajednic¢kih karak-
teristika, sadaSnje stanje u profilisanju stareSinskog kadra u
savremenim armijama ukazuje da postoje i odredene specific-
nosti, koje su nastale kao rezultat autonomnog razvoja svakog
VO]noskolskog sistema.

Moguénosti organizovanja ]edmstvenog skolovan]a profﬂa
komandno-Stapskog oficira u Vojsci Jugoslavije zasnivaju se
na:

(a) moguénostima definisanja jedinstvenog cilja $§kolova-
nja komandno-Stapskih oficira svih vidova;

(b) zadacima $kolovanja, koji omoguéuju, osim zajednic-
kog dela, da se izraze 1 posebnosti vidova u funkeciji njihovih
radnih potreba;

(c) najmanje 30 odsto fonda casova (veéina predmeta)
mozZe se organizovati prema jedinstvenom programu za sva tri
vida u jedinstvenoj Skoli;

(d) oko 70 odsto fonda ¢asova mozZe se organizovati
kombinovano, a pojedini predmeti bi imali 30-70 odsto vidov-
skih sadrZaja;

(e) postoji priblizan odnos izmedu teorijskih i primenjenih
sadrzaja, Sto olakSava planiranje nastave;

(f) postoje realne moguénosti da se reSe kadrovski pro-
blemi Skola (jedinstvene ili odvojene katedre),

(g) prednosti centralizovanog organizovanja planiranja i
koordinacije svih nastavnih, kadrovskih i materijalnih potreba.
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Na osnovu navedenog, moguce je organizovati jedin-
stveno 8kolovanje komandno-S§tapskih oficira, uz obavezno
izdvajanje radi izu¢avanja posebnih vidovskih sadrZaja.

Skolovanje oficira komandno-§tapskog profila treba orga-
nizovati u jedinstvenoj — intervidovskoj komandno-§tapskoj
§koli Vojske Jugoslavije. Organizaciju nove $kole treba posta-
viti tako da se zadovolje opSte i posebne obrazovne potrebe
sva tri vida. Integracija dosada$njih komandno-§tapskih $kola
ne sme uticati na smanjenje kvaliteta i nivoa nastave.

Cilj Skolovanja oficira komandno-§tapskog profila trebalo
bi ograniiti na sticanje integralnih znanja iz ratne vestine i
osposobljavanja oficira za rukovodenje i komandovanje zdru-
Zenim taktiCkim jedinicama i rad u komandama-§tabovima,
operativnim sastavima i ustanovama Vojske, General$taba i
Ministarstva odbrane. Osposobljavanje za druge duZnosti
(nastavniCke, istrazivacke i dr.) moglo bi se izvoditi na
namenskim kursevima (studije), u vojsci ili gradanstvu.

Zadaci Skolovanja treba da operacionalizuju cilj na kon-
kretne aktivnosti koje u potpunosti obezbeduju njegovo dosti-
zanje. U principu, treba da obuhvate: zajednicke zadatke za
profile sva tri vida, koji se odnose na opStevojna znanja, i
posebno zadatke za profile vidova, koji ¢e obezbediti stru¢an
rad u njihovim komandama i ustanovama.

Trajanje Skolovanja na osnovu najnovijih istrazivanja,
treba svesti na jednu godinu. Na osnovu promena u vojnoj
akademiji, tj. promena osnovnog osposobljavanja za poziv, 1
sticanja znanja i iskustava u praksi pre dolaska u $kolu,
moguce je organizovati intenzivnu nastavu, bez ponavljanja
sadrZaja iz prethodne Skole, 1 tokom $kolske godine osposobiti
oficire za obavljanje programom predvidenih zadataka.

Izbor kandidata za Skolovanje treba obavljati na osnovu
potvrdenih sposobnosti na pocetnim trupnim duZnostima i
znanja pokazanih na prijemnom ispitu. Programom prijemnih
ispita treba precizno odrediti obim predznanja s kojima se
mozZe uspesno pratiti nastava u komandno-Stapskoj Skoli.

U komandno-Stabnu $kolu treba primati uspe$ne koman-
dire Ceta-baterija, zamenike komandanta bataljona-diviziona
i s drugih duZnosti, da bi, shodno stavu da potcinjeni mora u
potpunosti da bude osposobljen za duZnost pretpsotavljenog,
posle zavrSene Skole mogli da obavljaju duZnosti komandanta
bataljona-diviziona i duzZnosti tog i viSeg nivoa.
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Nastavni program moZe biti u slede¢im nacelnim okvirima:
Tabela 2

Red.
broj PREDMETI PROCENAT CASOVA
1. Strategija 5-10 odsto
2. Operatika 15-20 odsto
3. Taktika 50 odsto
4. Rukovodenje i komandovanje 15-20 odsto
5. Strani jezik 5-10 odsto

Procenat Casova za predmete prikazane u tabeli odnosi
se na deo vremena za efektivhu nastavu (oko 70 odsto
ukupnog vremena), a ne na ukupno vreme tokom jedne
- Skolske godine. Vreme za druge aktivnosti (oko 30 odsto),
bilo nastave — ako su van predloZenih predmeta, bilo vanna-
stavne, Cini razliku izmedu vremena predvidenog za predmete
1 ukupno raspolozivog vremena.

Izucavanje strategije treba da obezbedi sticanje osnovnih
znanja iz te oblasti radi podizanja op$tevojne kulture i obrazo-
vanja i stvaranja osnove za lakSe i uspe$nije praéenje ostalih
predmeta, posebno taktike i operatike. Zbog nastalih promena
u nasem drustvu, i svetu uopste, potrebno je da se dosadasnji
predmet u celini izmeni, kako njegov cilj i zadaci, tako i
sadrzaj.

Operatika treba da obezbedi proSirivanje stru¢nih i usva-
janje novih znanja i vestina u pripremanju i izvodenju operacija
kao osnove za obavljanje Stapskih (ne komandnih) duZnosti
u operativnim komandama i ustanovama Vojske Jugoslavije.
Teorija operatike, pored opSte teorije, treba da obuhvati
osnovne vrste operacija i problematiku upotrebe drugih vido-
va, te svih rodova, pozadine i rukovodenja i komandovanja.
Primenjeni deo treba da obuhvati manji broj operativnih
zadataka, zavisno od vida, a teZiSte da se premesti na §tapsko
osposobljavanje.

PoZeljno je da taktika i dalje ostane osnovni predmet u
komandno-§tapskoj $koli radi osposobljavanja slufalaca za
pripremanje i izvodehje bojeva, i to za svaki vid posebno.
Kroz teoriju taktike treba sistematizovati znanja na nivou
boja, uz integralno razmatranje uées$éa svih vidova, rodova i



DETERMINANTE | SAVREMENI PROFIL KOMANDNO-STAPSKOG OFICIRA VJ 313

sluzbi. Uz to, treba teZiti smanjivanju broja tema radi kom-
pleksnijeg izucavanja pojedinih problema. U primenjenoj
taktikci neophodno je smanjiti broj zadataka, na maksimalno
4-5, zavisno od vida, kojima treba obuhvatiti napad, odbranu
i protivdesantnu borbu. Takode, neophodno je razmatrati
mogucnosti za povecanje samostalnog rada slusalaca u kom-
pleksnom razradivanju takti¢kih problema kroz elaborate,
seminarske radove i sli¢no.

Predmet rukovodenje i komandovanje moZe da obuhvati
tri celine: (1) teoriju rukovodenja i komandovanja, (2) obuku
komandi i jedinica, i (3) informacione sisteme i raunarsku
tehniku. Prilikom programiranja i realizacije tog predmeta
treba stalno imati u vidu da je osposobljavanje za rukovodenje
i komandovanje jedan od najvaznijih zadataka komandno-
-Stapskih oficira, te da se znanja iz tog predmeta ne primenjuju
samostalno, ve¢ kroz pripremu i izvodenje bojeva i operacija.

Strani jezik je neophodan za svestranije obrazovanje
komandno-Stapskih oficira. Ciljeve i nivo poznavanja stranog
jezika potrebno je detaljnije izuciti kako bi se sadrzaj i metod
ucenja prilagodio potrebi sluZenja stranom literaturom i osnov-
noj konverzaciji.

Posebne oblike nastave treba zadrZati radi integracije i
zaokruZenja profila komandno-§tapskog oficira. U skladu s
raspoloZivim vremenom i materijalno-finansijskim sredstvima,
treba planirati neke od sledeéih aktivnosti: §tabne ratne veZbe,
komandno-Stapske ratne vezbe, studijska putovanja i takti¢ko-
-tehni¢ke zborove.

Navedene preporuke ne obuhvataju viSe predmeta koji
su do sada izuCavani u komandno-§tapskim $kolama. Zato
predlazemo da se izabrani, neophodni sadrZaji tih predmeta
ili oblasti obuhvate programima prihvacdenih predmeta, i to
prema problematici na koju se odnose.

Vecina sadrzaja moZe se izuCavati u okviru operatike,
taktike i rukovodenja i komandovanja, a manji deo se moze
obuhvatiti u okviru strategije. Takode, ni neke druge oblasti
ne bi smele da budu izostavljene: .

a) fizitko vaspitavanje i informisanje treba planirati van
predmeta, prema planu tih aktivnosti za sve stare$ine;
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b) pojedine znacajne teme iz metodologije ratne vestine
treba integrisati u taktiku i operatiku kao problem i nadin
naucnog istrazivanja u tim disciplinama ratne vestine;

¢) mogucnosti i nadin upotrebe naoruzanja i vojne opreme
mogu se izucavati uz taktiku i u okviru posebnih oblika
nastave. Alternativa je da se sve to prebaci u program
prijemnog ispita;

d) izucavanje tema iz oblasti pozadinskog obezbedenja,
vojne istorije, vojne geografije i stranih armija u celini valja
prebaciti u operatiku i taktiku;

e) treba razmotriti moguénosti da se neophodni sadrzaji
iz medunarodnog ratnog prava i moralne snage odbrane
ugrade u predmet rukovodenja i komandovanja.

Integracijom navedenih sadrZaja u postojece predmete
smanjio bi se broj institucionalizovanih predmeta, nastava bi
bila kompleksnija, a osposobljavanje za profil komandno-§tap-
skog oficira postalo bi potpunije.



