- Sadejstvo avijacije 1 kopnenih snaga
u neposrednoj vazduhoplovnoj
vatrenoj podrsci

! General-major ANGEL ONCEVSKI

S adejstvo izmedu snaga angaZovanih u borbenim dejstvima jedan je od
najvaznijih principa pripreme, izvodenja i obezbedenja borbenih
dejstava u savremenom ratu.

Neposredna vazduhoplovna vatrena podrska jedan je od najefikasni-
jih naCina podrfke kopnenim snagama. Njena efikasnost zavisi od
| vremena reagovanja avijacije, neprekidnosti podrike, ekonomi¢nog trose-
~ nja borbenog resursa avijacije, efikasnosti upotrebe naoruzanja, usklade-
nosti vatrenih udara avijacije i podrZavanih jedinica, uspe$nog savladava-
nja neprijateljevog sistema PVO i drugog.

Sadejstvo avijacije i jedinica kopnene vojske uslovljeno je razvojem
sredstava ratne tehnike, promenama u organizacijskoj strukturi jedinica
avijacije i kopnene vojske, oblicima i nacinima izvodenja borbenih
dejstava na kopnu i u vazdu$nom prostoru. Osnovu za organizovanje
sadejstva ¢ini odluka komandanta za boj (operaciju).

Osnove za organizovanje i ostvarenje sadejstva razraduju se u miru,
proveravaju u praksi u okviru borbene i takticke obuke i neprekidno
usavriavaju prema promenama u razvoju sredstava ratne tehnike, taktici
njihove upotrebe i nadinu izvodenja borbenih dejstava na kopnu i u
vazdu$nom prostoru.

Vazduhoplovna vatrena podrska, prema obimu angaZova-
nja borbene avijacije i efektima dejstva koji neposredno ili
posredno uti€u na uspeh borbenih dejstava kopnenih snaga,
dna je od najzastupljenijih vrsta podrske koju avijacija pruza
kopnenim snagama. Iskustva iz lokalnih ratova, ukljucujudi i
rat u Persijskom zalivu (1991), pokazuju da na nju otpadaju
oko dve trecine ukupnog naprezanja avijacije u okviru vazdu-
‘hoplovne podrSke kopnenim snagama. Neposredna vazduho-
plovna vatrena podrSka, u okviru ukupne vazduhoplovne
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vatrene podrike, ima poseban znacaj i u odnosu na posrednu
podr8ku. Ona je u lokalnim ratovima obuhvatala, najéesce,
viSe od 50 odsto ukupnog naprezanja avijacije u vatrenoj
podrsci kopnenim snagama.

U ratu u Koreji (1950-1953) preovladalo je misljenje da je
upotreba avijacije u posrednoj vazduhoplovnoj vatrenoj podrsci
kopnenim snagama, dejstvom po objektima i snagama u opera-
tivnoj dubini i pozadini neprijatelja, znatno celishodnija od
angazovanja u neposrednoj vatrenoj podrsci, za Sta se mogla
upotrebiti artiljerija kao najekonomicnije sredstvo podrske.! To
je bila posledica americkog iskustva iz Drugog svetskog rata, u
kojem se tok i ishod mnogih borbenih dejstava mogao resiti
masovnim bombardovanjem objekata u pozadini neprijatelja. U
ratu u Koreji, medutim, takvo glediSte pokazalo se neosnovano.

Savremena borbena dejstva na kopnu karakterise, pored
ostalog, ucesce i sadejstvo jedinica razli¢itih vidova i rodova
oruzanih snaga. Masovna upotreba avijacije, ukljucujuéi i
helikoptere, u svim oblicima borbenih dejstava kopnenih
snaga znatno je povecala njihov zamah, dinamic¢nost i intenzi-
tet. Svojim dejstvima, koja su neodvojivi, integralni deo
ukupnih dejstava u svim sferama prostora, avijacija znatno
doprinosi opStem uspehu bojeva i operacija kopnenih snaga.

Veliki prostorni zamah borbenih dejstava kopnenih snaga,
angazovanje raznorodnih snaga i raznorodnih borbenih sred-
stava, obavljanje slozenih zadataka u razliitim zemlji$nim,
vremenskim i taktickim uslovima, pri intenzivnim protwelek-
tronskim dejstvima i stalnoj pretnji upotrebe ABH oruzja, kao
i pri izrazitom povecanju znacaja faktora vreme u oruzanoj
borbi, namecéu potrebu za organizovanjem, ostvarenjem i
stalnim usavr§avanjem sadejstva avijacije 1 kopnenih snaga na
taktiCkom i operativhom nivou. Stalni razvoj sredstava ratne
tehnike, promene u organizacijskoj strukturi jedinica vidova i
rodova oruzanih snaga, oblicima i nac¢inima izvodenja borbenih
dejstava na kopnu i u vazduSnom prostoru daju poseban znacaj
organizovanju i ostvarenju sadejstva. To je uslovljeno, pre
svega, procesom sve dubljeg uzajamnog proZimanja vidova
oruzanih snaga u domenu njihove borbene upotrebe i sve
vecom zavisno$¢u borbenih dejstava snaga jednog vida od
dejstva drugog. U lokalnim ratovima se pokazalo da ni jedan

! Vazduhoplovni glasnik*, 9/1952, str. 126.
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ogerativni zadatak jedinice vida ili roda oruZanih snaga ne
obavljaju samostalno. Uspesno obavljanje tih zadataka umno-
gome je zavisilo od preciznosti planiranja, orgamzovan]a i
OStvaren]a sadejstva grupacija razlicitih vidova i rodova oruza-
nih snaga na svim nivoima rukovodenja i komandovanja.

Sadejstvo izmedu snaga angaZovanih u boju (operaciji)
jedan je od najvaznijih principa pripreme, izvodenja i obezbe-
denja savremenih borbenih dejstava, ¢iji uspeh znatno zavisi
od stepena objedinjenosti i jasne koordinacije napora (dejsta-
va) svih snaga prema jedinstvenoj zamisli i planu. Pojam
wsadejstvo® se Cesto, u teoriji i praksi, shvata i tumaci veoma
usko i svodi samo na preduzimanje mera kojima se sprecava
dejstvo po vlastitim snagama. Medutim, ono ima znatno Siri
‘1 bogatiji sadrZaj i smisao. Oznacava zajednic¢ka dejstva taktic-
kih i operativnih jedinica razli¢itih rodova i vidova oruZanih
snaga, uskladena po cilju, mestu, vremenu i nacinima izvode-
‘nja, ali i specificnu meduzavisnost i svojevrstan uticaj rezultata
dejstva raznorodnih snaga angaZovanih u obavljanju opsteg
zadatka prema jedinstvenoj zamisli i planu.

U ¢lanku Zelimo da ukaZemo na osnovne karakteristike
neposredne vazduhoplovne vatrene podrSke kopnenim sna-
gama u savremenim uslovima, te na neophodnost, moguc¢nost
‘1 specifiCnost organizovanja i ostvarenja sadejstva avijacije i
kopnenih snaga u tim dejstvima.

OSNOVNE KARAKTERISTIKE NEPOSREDNE
VAZDUHOPLOVNE VATRENE PODRSKE

Neposredna vazduhoplovna vatrena podrSka, kao jedan
od najsloZenijih zadataka koji obavljaju jedinice borbene
avijacije, razli¢ito se definiSe u vojnostru¢noj literaturi. Prema
nekim izvorima, pod neposrednom vazduhoplovnom vatrenom
podrSkom podrazumeva]u se juri$na dejstva avijacije po nepri-
Jateljevim objektima koji se nalaze u neposrednoj blizini
rasporeda vlastitih jedinica. Drugi smatraju da neposredna
- vazduhoplovna vatrena podrs$ka obuhvata organizovane udare
‘borbene avijacije iz vazdu$nog prostora po objektima u nepri-
- jateljevoj taktickoj dubini Cije uniStenje ili neutralisanje nepo-
sredno utie na tok i ishod boja (operacije). Prema vazduho-
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plovno-kosmickoj doktrini ratnog vazduhoplovstva SAD od
1984. godine, ,bliska vazduhoplovna vatrena podrSka ima za
cilj da podrZi dejstva na kopnu i moru napadima na neprijatelj-
ske ciljeve u velikoj blizini sopstvenih snaga na kopnu i moru®.
Ocigledno, sustinske razlike u navedenim definicijama nema,
a zajedni¢ko im je to da neposredna vazduhoplovna vatrena
podrika obuhvata dejstva avijacije po neprijateljevim snagama
i objektima koji se nalaze na relativno maloj udaljenosti od
rasporeda vlastitih snaga.

Osnovni cilj neposredne vazduhoplovne vatrene podrske
jeste da se kopnene snage podrZe u pravo vreme i na pravom
mestu, uz potpunu bezbednost sopstvenih snaga.

U neposrednoj vazduhoplovnoj vatrenoj podrsci avijacija
dejstvuje prvenstveno po ciljevima Kkoji, zbog vremena, mesta,
potrebnog stepena uniStenja (neutralisanja) i drugog, ne mogu
biti uniSteni borbenim sredstvima podrzavanih jedinica, a od
Cijeg unistenja ili neutralisanja znatno zavisi uspeh boja (opera-
cije). Pri tome se dejstva avijacije integriSu i uskladuju sa vatrom
i pokretom jedinica koje ona podrzava. Objekti dejstva avijacije
u neposrednoj vatrenoj podrici su, uglavnom, pokretni, malora-
zmerni, rastresito rasporedeni i razli¢itog stepena otpornosti.
Mogu iznenadno da se pojavljuju na bojistu, da dejstvuju i brzo
nestanu (da se udalje na bezbedno odstojanje). Ti objekti su,
po pravilu, dobro branjeni sredstvima PVO, kako sopstvenim
(streljakim, artiljerijskim i raketnim sistemima PVO malog i
srednjeg dometa), tako i iz zona dejstva drugih sredstava PVO,
najéesée raketnim sistemima PVO srednjeg i veCeg dometa.
Objekti dejstva avijacije u neposrednoj vatrenoj podrsci kop-
nenim snagama mogu biti: Ziva sila na otvorenom prostoru i
u rovovima (skloni$ta), oklopna i druga borbena vozila, arti-
ljerija na vatrenim poloZajima, takticke rakete klase zemlja-
-zemlja, komandna mesta, skladiSta, i drugo.

Neposredna vazduhoplovna vatrena podrSka je jedini i
najefikasniji nadin podrs§ke kopnenim snagama u slucajevima
kada su objekti dejstva van dometa borbenih sredstava kopne-
nih snaga, kada ona ne mogu da ostvare dovoljnu koncentraciju
vatre, kada postoji mogucénost da ciljevi nestanu sa bojista pre
nego $to sredstva jedinica kopnene vojske mogu da dejstvuju
po njima ili kada ostali uslovi (zemljiSte, ogranicena vidljivost,
neodgovarajuéi mesni uglovi, kada se vazduhoplovnim uboj-
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nim sredstvima mogu postici veci efekti i slicno) ne obezbeduju
efikasno dejstvo borbenih sredstava kopnenih snaga.

U neposrednoj vazduhoplovnoj vatrenoj podrSci avijgcija
moZe da podrzava napadna ili odbrambena dejstva, protivnapa-
de, protivudare i druga sli¢na dejstva kopnenih snaga. Tim nje-
nim dejstvima pojacava se udarna mo¢ kopnenih snaga i omogu-
¢ava upotreba razlicitih borbenih sredstava i koncentracija vatre
na najvaznije neprijateljeve snage i objekte. Dejstvima avijacije
u neposrednoj vatrenoj podrSci moZe se iznenaditi neprijatelj,
omoguciti izvodenje planiranog manevra sopstvenim snagama i
spreciti manevar neprijatelja, spreciti prodor oklopnih i drugih
klinova u dubinu rasporeda sopstvenih snaga, obezbediti pregru-
pisavanje snaga i zatvaranje stvorenih bresa.

Efikasnost neposredne vazduhoplovne vatrene podrske za-
visi od viSe Cinilaca. Razli¢iti autori prednost daju razli¢itim
¢iniocima, pri ¢emu se za iste ¢inioce koriste razli¢iti nazivi. Od
onih koji se koriste u vojnostru¢noj literaturi, kao najvazniji
mogu se izdvojiti: pravovremenost obavljanja zadatka (vreme
reagovanja); neprekidnost podrske ekonomicnost trosenja bor-
benog resursa avijacije; tacnost dolaska na objekat dejstva, n]e—
- govo pronalaZenje i raspoznavanje; efikasnost upotrebe naoruza-
nja (ubojna sredstva); uskladenost vatrenih udara avijacije i po-
- drzavanih jedinica, i efikasnost savladivanja neprijateljeve PVO.

Pravovremenost obavljanja zadatka. Povecanje manevar-
skih sposobnosti snaga i sredstava jedinica kopnene vojske,
visok intenzitet i tempo izvodenja borbenih dejstava na kopnu,
masovna upotreba razli¢itih borbenih sredstava i mogucnost
njihove iznenadne pojave na bojistu, brzog dejstva i nestajanja
- (promena polozaja), i sli¢no, zahtevaju da vreme od postavlja-
nja zahteva za dejstvo avijacije do njenog udara po odredenim
objektima (vreme reagovanja) bude $to je moguce krace.

U ratu u Vijetnamu vreme reagovanja americke avijacije
na zahteve jedinica kopnene vojske iznosilo je 30—45 minuta,
od ¢ega je formiranje i odobravanje zahteva trajalo oko deset,
dostavljanje zahteva jedinicama avijacije — oko pet minuta, a
ostalo vreme (15-30 minuta) bilo je potrebno za poletanje, let
do -cilja i napad. Na taktickim veZbama snaga NATO u
zemljama, zapadne Evrope vreme reagovanja avijacije u nepo-
srednoj vazduhoplovnoj vatrenoj podrici jedinicama kopnene
vojske bilo je nesto duze — 40-90 minuta.
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Vreme reagovanja avijacije moZe se skratiti na vise
nacina: skracivanjem vremena dono$enja odluke o angaZova-
nju avijacije i prenosa zahteva do izvrsilaca (posada u pripav-
nosti na aerodromu ili u vazdu$nom prostoru), §to se postizZe,
izmedu ostalog, uspostavljanjem direktnih kanala veze od
komande jedinice kopnene vojske do aerodroma baziranja
avijacije; skracivanjem vremena za pripremu aviona za poleta-
nje, Sto se moZe posti¢i drzanjem aviona i posada u najvisem
stepenu pripravnosti na aerodromu ili u vazdu$nom prostoru:
skracivanjem vremena leta od aerodroma baziranja (zone
ocekivanja) do objekta dejstva, §to se postiZe baziranjem blize
liniji borbenog dodira, odnosno odredivanjem zona oéekivanja
blize objektu dejstva; skradivanjem vremena za pripremu
posada za obavljanje zadatka, $to se moZe postici prethodnom
pripremom standardnih elemenata leta (mar$-rute, manevra
napada, varijante opterecenja aviona itd.).

Osnovni nacin dejstva avijacije u neposrednoj vazduho-
plovnoj vatrenoj podrsci jeste dejstvo iz pripravnosti na aero-
dromu - iz pripravnosti broj 1, izuzetno broj 2, ili iz priprav-
nosti na poletno-sletnoj stazi (u njenoj neposrednoj blizini).
U tom sluc¢aju, kako su pokazale prakti¢ne provere na veZzbama
poslednjih godina, vreme reagovanja moZe biti svedeno na
15-45 minuta.

Dejstvo iz pripravnosti u vazdu$nom prostoru (iz zona
oCekivanja) omogucava znatno krae vreme reagovanja u
odnosu na dejstvo iz pripravnosti na aerodromu, ali se zbog
neekonomicnosti primenjuje rede, pre svega:

— kada se zahteva dejstvo avijacije u najkraéem moguéem
roku;

— kada je dejstvo u prihvatljivom roku iz pripravnosti na
aerodrumu teSko ostvarljivo, a velika je verovatnoéa da ée
avioni koji polete u zonu ofekivanja biti i angaZovani za
dejstvo po odredenim objektima;

— za obavljanje posebnog zadatka, koji zahteva iskljudivo
dejstvo iz pripravnosti u vazdu$nom prostoru, ali za krace
vreme (u kriticnim fazama izvodenja borbenih dejstava).

Zavisno od situacije na kopnu i u vazdu$nom prostoru,
dejstvo iz pripravnosti u vazdu$nom prostoru moZe biti nepre-
kidno tokom dana, ili periodiéno — u svitanje, sumrak, u
uslovima nejasne situacije na bojistu, prekida (narusenih) veza
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komandovanja i sadejstva, i sli¢no. Vreme reagovanja moze
se skratiti i izdavanjem zadataka posadama aviona posle
poletanja, ¢ime se skracuje vreme za njihovu pripremu, ali je
u tom slu¢aju neophodna visoka obufenost i uveZbanost
ilota, pripremljenost za vise varijanata dejstva, univerzalnost
onnog kompleta aviona koji omogucava unistenja razlicitih
ciljeva i razvijen sistem komandovanja i navodenja. Za avione
- koji dejstvuju iz pripravnosti u vazdu$nom prostoru treba, kad
god je to moguce, odrediti rezervne ciljeve. Ukoliko se ne
pojave ciljevi koji se oekuju u toku dezurstva odredene grupe
aviona u zoni ocekivanja, treba ih, po isteku odredenog
vremena, uputiti na rezervne ciljeve i tako korisno upotrebiti
letove. Avioni sa vertikalnim poletanjem i sletanjem (VTOL)
omogucavaju relativno kratko vreme reagovanja jer baziraju
' na uredenim povrSinama bliZe liniji borbenog dodira (objekta
dejstva). Osim kratkog vremena reagovanja, koje u pojedinim
slucajevima — kada je udaljenost povrsina baziranja aviona do
- objekta dejstva 50 km — ne premaSuje 10-12 minuta, §to je
'Eraktiéno provereno na brojnim veZzbama u zemljama zapadne
vrope, te avioni mogu u toku dana ostvariti veliki broj
borbenih letova (8-10).
 Neprekidnost podrske. Neprekidnost dejstva avijacije (da-
" nju i nocu, u povoljnim i sloZenim meteorolokim uslovima,
u svako doba godine) jedan je od znacajnih zahteva savreme-
- nog rata kako u vazdusnom prostoru, tako i na kopnu i moru.
Jedinice kopnene vojske borbena dejstva izvode u svim vre-
menskim uslovima i u svako doba godine, pa je zahtev za
- njenom neprekidnoséu i pred neposrednom vazduhoplovnom
vatrenom podr§kom sasvim razumljiv. Neprekidnost vazduho-
plovne vatrene podrske uopste, a neposredne posebno, uslov-
ljena je moguénoséu obezbedenja pravovremenih i pouzdanih
- podataka o objektima dejstva, letno-tehni¢kim karakteristi-
‘kama aviona (sposobnost da leti u svim vremenskim uslovima),
- mogucnostima njegove opreme za otkrivanje i identifikaciju
. ciljeva na kopnu, kao i.ni§anske opreme i ubojnih sredstava
- da precizno pogode i sigurno uniSte ili neutrali§u cilj.

% Britanski avioni VTOL, tipa Harrier, na vezbama u Nemackoj izvodili su po osam
. - letova dnevno, u trajanju od dpo 30 'minuta, svaki sa.improvizovanih letelita blizu linije
- borbenog dodira. Za devet dana 28 aviona Harrier izvelo je 1.120 letova, pri demu su
piloti izvodili, proseéno, po 5-6 letova dnevno.
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Savremeni borbeni avioni opremljeni su pilotaznim i
niSansko-navigacijskim uredajima 1 naoruzani ubojnim sred-
stvima koja im omogucavaju efikasno dejstvo po razli¢itim
ciljevima, ukljuCuju¢i i pokretne 1 malorazmerne, u gotovo
svim vremenskim uslovima. Ipak, u lokalnim ratovima na
Bliskom istoku i u ratu za Foklande avijacija je nocu izvela
svega dva odsto letova za vatrenu podrSku od ukupnog broja
borbenih letova. U ratu u Persijskom zalivu (1991) taj procenat
je bio znatno veci, zahvaljuju¢i masovnijoj upotrebi aviona
treée generacije (Tornado, F-15, F-16 i sli¢cno), aviona stelt-
-tehnologije (F-117) i savremenih vodenih ubojnih sredstava.
Medutim, avioni ranijih generacija, kojih jo§ uvek ima u
znatnom broju u naoruZanju ratnih vazduhoplovstava mnogih
zemalja, medu kojima i naSem, ne mogu efikasno da dejstvuju
po ciljevima na kopnu pri ograni¢enoj vidljivosti (no¢u i u
sloZenim meteoroloskim uslovima danju). U tom slucaju,
neposredna vazduhoplovna vatrena podrSka jedinicama kop-
nene vojske ogranicena je, uglavnom, samo na dobru vidljivost
cilja, tj. moguca je danju u povoljnim meteoroloskim uslovima
i nocu pri veStaCkom osvetljavanju cilja, Sto znatno umanjuje
njenu efikasnost, odnosno ne moze se ostvarivati neprekidno.
Ekonomicno troSenje borbenog resursa avijacije. Ekono-
mija snaga 1 sredstava, kao jedan od vaznih principa rata,
znacajno je nacelo i u izvodenju neposredne vazduhoplovne
vatrene podrSke. Racionalno tro$enje borbenog resursa avija-
cije uslovljeno je time $to su potrebe za vazduhoplovnom
vatrenom podrSkom jedinica KoV u savremenim uslovima
mnogo vece nego ranije i, uglavnom, premasuju moguénosti
avijacije. Pored toga, sadasnji borbeni avioni su veoma skupi,
pa ih i zbog toga treba racionalno koristiti. Naime, u neposred-
noj vazduhoplovnoj vatrenoj podrsci jedinicama kopnene voj-
ske avijaciju treba upotrebljavati prvenstveno na glavnim
pravcima (na teZiStu napada — odbrane) i za uniStenje (neutra-
lisanje) objekata koje je nemoguce unistiti sredstvima kopnene
vojske. Cepkanje odobrenog naprezanja na veliki broj obje-
kata dejstva 1 njegovo neracionalno, preterano brzo trosenje
treba izbegavati, jer, pored malog efekta, to moZe uciniti da
u najkriti¢nijim fazama boja (operacije) vatrena podrska
izostane zbog prethodno utrosenog odobrenog naprezanja.
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Tacnost dolaska na objekat dejstva, njegovo pronalaZenje
i raspoznavanje. Velika brzina reagovanja avijacije, neprekid-
nost podr8ke, ekonomi¢no troSenje resursa i drugi ¢inioci koji
uticu na efikasnost dejstva avijacije gube smisao ukoliko
posade aviona ne dodu tacno na objekat dejstva, ne pronadu
ga i raspoznaju, a zatim i uniSte. Savremena msansko-nav1ga-
cijska oprema aviona poslednjih generacija omogucava visoku
tacnost (po mestu i vremenu) dolaska u rejon objekta dejstva,
njegovo brzo pronalaZenje i raspoznavanje gotovo u svim
vremenskim uslovima. Kori§¢enjem podataka sa satelitskih
navigacijskih sistema, kao $to je, na primer, americki sistem
NAVSTAR, postiZe se visoka ta¢nost dolaska na cilj nezavisno
od vremenskih uslova, $to je i prakti¢no pokazano u ratu u
- Persijskom zalivu. Medutim, posade aviona ranijih generacija,
koji nisu opremljeni takvim uredajima, ne mogu da postignu
- tako visoku tacnost dolaska na cilj i toliku brzinu njegovog

pronalaZenja i raspoznavanja u uslovima ogranicene vidljivosti.
U tom slucaju sposobnost pilota za vodenje aviona vizuelnom
orijentacijom, vizuelno pronalaZenje i raspoznavanje objekata
dejstva, odredivanje daljine do cilja pomocu oka itd. imaju
poseban znacaj u neposrednoj vazduhoplovnoj vatrenoj podr-
Sci. Za lakSe i brZze otkrivanje ciljeva koriste se njihovi
demaskirajuéi znaci — dim, prasina, tragovi od tockova i
gusenica, trase lansiranih raketa klase zemlja-zemlja ili zemlja-
-vazduh itd.

Efikasnost upotrebe naoruzanja (ubojna sredstva). Visoka
preciznost pogadanja i visoka verovatnoca uniStenja objekta
dejstva jedan je od osnovnih zahteva upotrebe vazduhoplovnog
naoruZanja u vatrenoj podrici. Iskustvo iz lokalnih ratova na
Bliskom istoku, posebno iz rata u Persijskom zalivu, pokazalo
je da se upotrebom vodenih ubojnih sredstava postize visoka
verovatnoca pogadanja i uniStenja razli¢itih objekata na zemlji,
ukljucujuci i pokretne i malorazmerne. Njihovim lansiranjem
(otkacivanjem) van granica zone dejstva sredstava neposredne
PVO objekta postiZe se visoka bezbednost posada i aviona.
. Medutim, zbog visoke cene, upotreba vodenih ubojnih sred-
stava jo§ uvek je relativnho mala — do rata u Persijskom zalivu
nije prelazila pet, a u tom ratu je dostigla jedva nesto vise od
- sedam odsto. Stoga se moZe opravdano racunati na to da ée
borbena avijacija u vatrenoj podrsci jo§ dugo dejstvovati
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pretezno nevodenim ubojnim sredstvima, ¢ija je verovatnoca
pogadanja znatno manja od one za vodena ubojna sredstva.

Uskladenost vatrenih udara avijacije i podriavanih jedini-
ca. Ta¢na uskladenost vatrenih udara avijacije i podrzavanih
jedinica po mestu, vremenu i objektima jedan je od znacajnih
preduslova za maksimalno iskoriS¢enje borbenih potencijala i
efekata dejstva borbenih sredstava. Precizno uskladivanje udara
iz vazduSnog prostora i sa kopna, na bojiStu, neophodno je pri
raspodeli ciljeva izmedu avijacije i jedinica kopnene vojske,
odredivanju redosleda dejstva i linija razgranienja (zone odgo-
vornosti), kao i za bezbednost sopstvenih snaga (sprecavanije
dejstva po sopstvenim snagama i sredstvima). Pri uskladivanju
dejstva avijacije i jedinica kopnene vojske treba polaziti od toga
da avijacija dejstvuje po objektima koje je teSko ili nemoguée
unistiti sredstvima kopnene vojske. Dejstva aviona i borbenih
sredstava jedinica kopnene vojske u jedinstvenoj borbenoj zoni
razgrani¢avaju se po vremenu i linijjama. Proces uskladivanja
vatrenih udara avijacije i jedinica kopnene vojske znatno
usloZavaju raznovrsnost, pokretljivost i razli¢it stepen otporno-
sti ciljeva na bojiStu, nepredvidivost toka borbenih dejstava
neprijatelja, obilje mogucih taktickih varijanata i postupaka
(scenariji), oteZano prikupljanje, obrada, prikazivanje i prenos
podataka o situaciji na kopnu i u vazdu$nom prostoru.

Efikasnost savladivanja neprijateljeve PVO. Savladivanje
neprijateljeve PVO veoma je aktuelan problem, pa se njego-
vim reSavanjem bave vojni stru¢njaci svih zemalja. On je
posebno aktueliziran nakon uvodenja u naoruZanje raketnih
sistema PVO razli¢itog domena i sistema vodenja, radarskih
sistema za otkrivanje i pracenje ciljeva u vazdu§nom prostoru
1 navodenja raketa na njih, kao i lovackih aviona visokih
borbenih moguénosti.

IstraZivani su, uvezbavani i u praksi primenjivani razliciti
nacini savladivanja PVO, pri ¢emu su preporucivana, uglavnom,
tri principa: (1) kad god je moguce treba izbegavati dejstvo po
sredstvima PVO; (2) ako to nije moguce, treba preduzeti mere
za smanjivanje njihove efikasnosti masovnom primenom sred-
stava za protivelektronska dejstva, i (3) ako ni to nije mogucée,
treba ih neutralisati (unistiti) vatrenim dejstvima.

Let na malim i grani¢no malim visinama smatran je (i jo$
uvek se smatra) jednim od efikasnijih nacina za savladivanje
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PVO. Takav let, pri visokim podzvu¢nim brzinama (0,8-0,9
maha) znacajno smanjuje efikasnost PVO zbog kratkog vre-

- mena od otkrivanja aviona do dejstva sredstava PVO, kratkog

vremena zadrZavanja aviona u zoni efikasnog dejstva PVO
(mogué¢ manji broj ispaljenih artiljerijskih rafala, odnosno
lansiranja raketa), ogranienosti upotrebe pojedinih tipova
raketa pri velikim brzinama leta i odredenim rakursima aviona
itd. Medutim, na malim visinama povecava se verovatnoca
pogadanja aviona vatrom iz streljackog i lakog artiljerijskog
naoruzanja, posebno pri manjim brzinama leta.

Iskustvo iz lokalnih ratova vodenih posle Drugog svetskog
rata pokazalo je da je avijacija imala najviSe gubitaka pri
izvodenju borbenih dejstava u neposrednoj vazduhoplovnoj
vatrenoj podrici, a u okviru nje — iznad objekta dejstva. To se,
naravno, odnosi na dejstvo nevodenim ubojnim sredstvima koja
se lansiraju (otkacuju) sa udaljenosti koja je u granicama zone
efikasnog dejstva sredstava neposredne protivvazdusne odbrane.

Pri vatrenoj podr3ci jedinicama kopnene vojske avijacija,
pored leta na malim i grani¢no malim visinama, primenjuje i
druge nacine za savladivanje neprijateljeve PVO, kao $to su:
izvodenje protivraketnog, protivartiljerijskog i protivlova¢kog
manevra, protivelektronska dejstva, obmanjivanje itd., a u
krajnjem i neutralisanja sredstava PVO vatrenim udarima. U
praksi se pokazalo da se kompleksnom primenom tih i drugih
mera 1 postupaka postiZe visoka efikasnost u savladivanju
neprijateljeve protivvazdu$ne odbrane.

ORGANIZOVANIJE I OSTVARENJE SADEJSTVA

Borbena dejstva u savremenom boju (operaciji) jedinice
kopnene vojske izvodice najée$ce u tesnom sadejstvu s avija-
cijom. Velike borbene mogucnosti jedinica kopnene vojske i
avijacije i sve sloZeniji uslovi za izvodenje zdruZenog boja
(operacije) zahtevaju strogu koordinaciju njihovih dejstava po
ciljevima, zadacima, vremenu i na¢inima izvodenja. Time se
.? U Vijetnamu je, u prvih godinu i po dana rata, oko 60 odsto ukupnih gubitaka ameritke
avijacije bilo od dejstva Erotivavmnskih topova kalibra 37, 57 i 85 mm. Iznad JuZno
Vijetnama, jedan pogodak streljatkih naoruzanjem kalibra do 12,7 mm, za avione F-105,
Eostizan je na 90 avio-poletanja, za F-5 na 240 avio-poletanja, a za juri$ne avione manjih

rzina situacija je bila katastrofalna: za dve godine rata Amerikanci su iznad JuZnog
Vijetnama izgubili 182 juri¥na aviona tipa A-1 (klipni) i A-37 (mlazni).
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stvaraju povoljni uslovi za potpunije iskori$éenje potencijalnih
borbenih moguénosti kopnenih snaga i avijacije i kompenzova-
nje slabih strana jednih jakim stranama drugih. Uz to, pove-
Cava se i ukupna jaCina dejstva po neprijatelju.

Organizovanje i ostvarenje sadejstva izmedu jedinica kop-
nene vojske i avijacije u borbenim dejstvima uslovljeni su, pre
svega, razvojem sredstava ratne tehnike kojima su naoruZani,
promenama u organizacijskoj strukturi jedinica, oblicima i nadi-
nima izvodenja borbenih dejstava na kopnu i u vazdu$nom pro-
storu i jacanjem medusobne zavisnosti borbenih dejstava jednih
i drugih na taktitkom i operativnom nivou. Dobro organizovano
1 neprekidno odrzavano sadejstvo poveéava verovatnoéu razbija-
nja i uniStenja brojno jaceg neprijatelja i postizanje ciljeva boja
(operacije) uz minimalne vlastite gubitke. LoSe organizovano,
naruseno ili neostvareno sadejstvo dovodi do slabljenja borbene
sposobnosti angaZovanih snaga, neuskladenosti, medusobnog
ometanja i, u krajnjem, do znacajnog smanjenja efikasnosti nji-
hovih dejstava, odnosno do neobavljanja postavljenog zadatka.

Sadejstvo izmedu jedinica kopnene vojske i avijacije
organizuje se zavisno od sastava angazovanih snaga i sredstava,
zamaha njihovih dejstava, karaktera zadataka koje obavljaju
i cilja koji treba da postigne. Njegov smisao je, pre svega, u
preciznoj raspodeli zadataka (objekti dejstva) i odredivanju
postupnosti angazovanja snaga.

Letno-tehnicke karakteristike (brzina, dolet, vatrena mo¢ i
sli¢no) i takticke mogucnosti (manevarske moguénosti, sposob-
nost za brzo izraZavanje i prenos teZiSta dejstva po frontu i dubini,
koncentracija vatre u kratkom vremenu i sliéno) aviona takticke
avijacije bitno se razlikuju od karakteristika drugih borbenih
sredstava namenjenih za uniStenje (neutralisanje) objekata na
zemlji. Zbog toga medusobni odnosi jedinica kopnene vojske i
avijacije, naoruZani razli¢itim borbenim sredstvima, mogu da se
ureduju samo jasnom, preciznom koordinacijom i uskladivanjem
njihovih dejstava. Sadejstvo izmedu avijacije i jedinica kopnene
vojske organizuje komandant jedinice (sastava) kopnene vojske
koja izvodi boj (operaciju), i to prvenstveno za potrebe i u intere-
su snaga koje dejstvuju na glavnom pravcu (obavljaju teZisni
zadatak). Osnovu za organizovanje sadejstva &ini odluka
komandanta za boj (operaciju), u kojoj se, pored ostalog,
odreduju: cilj, zadatak, nacin, redosled i postupnost dejstva i



E_l'l_l.'.Jh"l'\-’t) AVIUACHE | KOPNENIH SNAGA U VAZDUHOPLOVNOJ PODRSCI 201

vatrenog uniStenja neprijatelja, linije (pojasevi) razgranicenja
rejona dejstva avijacije i kopnenih snaga, organizacija koman-
dovanja, veze, obave§tenja — izveStavanja, i drugo. Posebno
je vazno i neophodno da se jasno odrede zadaci koje zajednicki
obavljaju jedinice kopnene vojske i avijacija i moguée varijante
izvodenja borbenih dejstava. Jedinicama kopnene vojske i
avijacije koje ucestvuju u dejstvima u boju (operaciji) precizno
$e odreduju, pre svega: vreme, mesto i nacin dejstva; rejon,
objekat i vreme nanosenja udara, i nadin organizovanja svih
‘vrsta obezbedenja borbenih dejstava. Osnove organizovanja i
‘ostvarenja sadejstva treba razraditi jo§ u miru i uvezbavati ih
i usavrsavati u toku borbene i takticke obuke prema planovima
‘upotrebe jedinica u pocetnom periodu rata, na odredenom
prostoru i pravcima. Nakon pocetka ratnih dejstava, nadin
organizovanja i ostvarenja sadejstva treba uskladivati s kon-
kretnom situacijom na bojistu (u zoni boja, operacije).
Uvodenje u naoruZanje jedinica kopnene vojske i avijacije
novih borbenih sredstava veoma visokih borbenih moguénosti,
novih tehnickih sredstava za rukovodenje borbenim dejstvima,
komandovanje jedinicama i upravljanje vatrom, sistema za
protivelektronska dejstva i drugo, umnogome usloZava proces
planiranja, organizovanja i ostvarenja sadejstva uopste, a time
1 sadejstva izmedu jedinica kopnene vojske i avijacije. Uskla-
divanje borbenih dejstava na taktickom i viSem nivou izmedu
jedinica kopnene vojske i avijacije, kao i izmedu njih i suseda
1 jedinica za obezbedenje borbenih dejstava, zahteva angaZo-
vanje znatnih snaga i sredstava. Visoka dinami¢nost borbenih
dejstava, brza i nagla promena situacije na zemlji i u vazdus-
nom prostoru, angaZovanje brojnih snaga i razliditih sistema
oruZzja na velikom prostoru zahtevaju brzi protok informacija,
odnosno visok stepen automatizacije procesa prijema (prikup-
ljanje), obrade, prikazivanja i prenosa podataka o situaciji na
zemlji i u vazdu$nom prostoru.* Tamo gde takva tehnika
nedostaje ili se, iz bilo kojih razloga, ne moze Kkoristiti,
neophodno je da se pravovremeno iznadu i pripreme doku-
menta Ciji oblik, sadrZaj i funkcionalnost omoguéavaju brz
operativan rad svim subjektima koji ucestvuju u planiranju,
organizovanju i ostvarenju sadejstva.
* Bfikasna upotreba raznorodnih multinacionalnih snaga u ratu u Persijskom zalivu,

rasporedenth na velikom prostoru, bila je moguéa, pored ostalog, i zbog snaine
informati¢ke podrske.
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Zadatke avijaciji za neposrednu vazduhoplovnu vatrenu
podrsku, u okviru odobrenog naprezanja (broj avio-poletanja),
postavlja komandant jedinice kopnene vojske preko organa RV i
PVO za sadejstvo, koji je, zajedno s odgovarajuéim organima
operativne vazduhoplovne komande, odgovoran za pripremu i
dejstvo avijacije. Analizom dosadasnjih iskustava iz upotrebe
avijacije u neposrednoj vazduhoplovnoj podrici kopnenim snaga-
ma u lokalnim ratovima, na vezbama, kao i u borbenim dejstvima
na teritoriji Slovenije i Hrvatske u toku 1991. godine uocene su
odredene greske, medu kojima posebnu paZnju treba obratiti na:

— upotrebu avijacije za uniStenje 1 onih ciljeva koji su,
prema mestu, vremenu i efektu, mogli biti uniSteni sredstvima
jedinica kopnene vojske;

— nedovoljnu koordinaciju i sadejstvo izmedu jedinica
kopnene vojske i avijacije na taktickom i operativnom nivou;

—neracionalno i neekonomic¢no troSenje resursa avijacije;

- nedostatak pravovremenih, potpunih i pouzdanih poda-
taka o objektima dejstva, kao i na rezultate (efekti) vatrenih
udara avijacije.

Upotreba avijacije za uniStenje ciljeva koji su u dometu
borbenih sredstava jedinica kopnene vojske i koji mogu biti unis-
teni (neutralisani) u zadatom roku, mestu i u potrebnom stepenu
jedna je od najce$cih slabosti pri planiranju dejstva avijacije u ne-
posrednoj vazduhoplovnoj vatrenoj podrici. To je posledica, u-
glavnom, nedovoljnog shvatanja namene i moguénosti borbenih
aviona, potrebe za njihovim angaZovanjem onda kada je najpo-
trebnije, kao i Zelja pojedinih komandanata jedinica kopnene
vojske i1 njihovog verovanja da se dejstvom avijacije 1 takvi ciljevi
mogu brZe i sigurnije unistiti. Time se borbenim avionima pridaje
uloga dalekometnih artiljerijskih oruda, a njihov doprinos uspe-
hu borbenih dejstava na bojiStu svodi se na najmanju meru.

Propusti u koordinaciji i sadejstvu jedinica kopnene vojske
i avijacije u neposrednoj vazduhoplovnoj vatrenoj podrici
onemogucavaju iskori§éenje efekata njihovih dejstava, uma-
njuju stepen iskoriS¢enja borbenih mogucnosti jednih i drugih,
dovode do neuskladenosti dejstava po mestu, cilju i vremenu,
a u pojedinim sluc¢ajevima i do nanoSenja gubitaka sopstvenim
snagama. U uslovima visoke dinami¢nosti borbenih dejstava
velike pokretljivosti jedinica, nepostojanja jasno izrazene i
neprekidne linije fronta 1 isprepletenosti neprijateljevih i
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ylastitih snaga na prednjem kraju (u pretpolju) nemoguce je
bez preciznog planiranja, jasnog definisanja vremena i mesta
udara i primene odgovarajuce signalizacije, spreciti slucajeve
dejstva po sopstvenim snagama.

U Drugom svetskom ratu i lokalnim ratovima vodenim
posle njega primenjivana su razliita sredstva za obelezavanje
polozaja vlastitih snaga: platna, dim, signalne rakete itd. I u
‘nasoj narodnooslobodilackoj borbi, u zavr$nim operacijama za
oslobodenje zemlje, koriS¢ena su platna i signalne rakete za
‘oznacavanje poloZaja nasih jedinica. Stab 3. armije, 11. marta
1945, izdao je posebno uputstvo za kori§¢enje tih signalnih
‘sredstava® a 13. marta to isto je ucinio i Stab 4. armije.® U
zapovesti komandanta 3. armije, general-lajtnanta Koste Nada,
jedna tacka sadrZi odredbu o nacinu odrzavanja veze izmedu
‘avijacije i jedinica armije u nastupanju ka Bjelovaru i Varazdinu.’
I pored primene signalnih sredstava, problem bezbednosti sop-
stvenih trupa ni u Drugom svetskom ratu ni u lokalnim ratovima,
‘ukljucujudi i rat u Persijskom zalivu, nije bio reSen na zadovolja-
vajuéi nacin — slucajevi dejstva avijacije po sopstvenim trupama
nisu bili isklju¢eni. Radi spre¢avanja nanoSenja gubitaka sopstve-
nim snagama (jedinice kopnene vojske, odnosno avijacije), kad
god je to moguce, treba izbegavati istovremeno dejstvo artiljerije,
minobacaca, raketnih sistema zemlja-zemlja, aviona i helikop-
tera po neprijateljevim objektima u rejonu ogranic¢enih razme-
ra. Takva zajednicka dejstva treba planirati 1 izvoditi tako da
' se dejstvo pojedinih sredstava odvaja vremenski ili po mestu

(daljina).

A Racionalno i ekonomi¢no tro$enje resursa sredstava ratne
“tehnike je opSti zahtev, koji vaZi za sva sredstva i sva borbena
dejstva. To je posebno izrazeno kada se radi o avijaciji, jer
su avioni i helikopteri veoma skupi. Neracionalno i neekono-
- mi¢no troSenje resursa borbene avijacije u neposrednoj vazdu-
hoplovnoj vatrenoj podrici kopnenim snagama na bojistu
posledica je, pre svega, nejedinstvenog shvatanja principa
njene upotrebe i neosnovanog nastojanja komandanata jedi-
nica kopnene vojske da avijacija u $to ve¢em broju, i $to ¢esce,
dejstvuje po objektima koji su u vidokrugu ljudstva tih jedinica
- radi podizanja i odrZavanja njihovog visokog morala, kao i
3 Zbornik NOR, tom X, knj. 2, dok. br. 33.

6 Isto, dok. br. 39.
? Isto, dok. br. 155.
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namere komandanata avijacijskih jedinica da odredivanjem
veCeg broja aviona i vece koli¢ine ubojnih sredstava od
proraCunate stvore izvesnu rezervu u pogledu sigurnog uniste-
nja (neutralisanja) odredenog objekta dejstva. Odobreno na-
prezanje avijacije za neposrednu vatrenu podrS$ku komandanti
jedinica kopnene vojske treba racionalno da trose. Oni ne bi
trebalo da raspoloZive potencijale avijacije utroe u vreme i
na mestu kada i gde ta dejstva ne dovode do odlucujuéih
rezultata. Takav nacin troSenja resursa avijacije najéescée
dovodi do toga da podrSka avijacije izostane onda kada jc¢
najpotrebnija.

Prilikom upotrebe avijacije u vatrenoj podrsci treba imati
jasno izrazeno teziSte. AngaZovanje na velikom prostoru
borbenih aviona visokih borbenih moguénosti za otkrivanje i
uniStavanje pojedinacnih, malorazmernih, pokretnih i slaboot-
pornih ciljeva, kao $to su minobacaci, snajperisti, pojedina&na
sredstva za protivoklopnu borbu i protivvazdu$nu odbranu
itd., dovodi do neracionalnog troSenja resursa i postizanja
slabih efekata. Takode, nastojanje komandanata jedinica kop-
nene vojske da se u okviru neposredne vazduhoplovne vatrene
podrSke stavi pod udar §to veéi broj objekata dovodi do
neracionalnog rasipanja snaga avijacije na viSe-manje vaznih
ciljeva, umesto sasredivanja snaga na teZiSne objekte, &ijim se
uniStenjem (neutralisanjem) znacajno doprinosi uspehu boja
(operacije).

UspeSno organizovanje i izvodenje borbenih dejstava u
neposrednoj vazduhoplovnoj vatrenoj podrici uslovljeno je
obezbedenjem pravovremenih (po moguéstvu u realnom vre-
menu), potpunih i pouzdanih izvidackih podataka o objektima
dejstva. Zbog cestih i brzih promena na bojistu, visoke
dinamicnosti borbenih dejstava, Cestog premes$tanja snaga i
sredstava itd., neophodno je neprekidno prikupljanje, obrada
i dostavljanje izvidackih podataka zainteresovanim koman-
dama i jedinicama KoV i RV i PVO. Podaci o objektima
dejstva na bojiStu mogu se prikupljati vizuelnim izvidanjem i
izvidanjem pomocu tehnickih sredstava — aerofoto-kamerama,
radarskim, laserskim, televizijskim i infracrvenim uredajima.
Ratna vazduhoplovstva koja u svom naoruZanju nemaju avione
opremljene savremenom izvidackom opremom primenjivacde
uglavnom vizuelno i aerofoto-izvidanje.
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U praksi se Cesto avijaciji ne obezbeduju kvalitetni izvi-
afki podaci o objektima dejstva. Oni su ¢esto nepotpuni,
epouzdani, kasno dostavljeni i zastareli, Sto znatno oteZava
ronalaZenje i raspoznavanje objekata, odredivanje odgovara-
ucéih ubojnih sredstava za njihovo uniStenje 1 pravca napada,

slicno. Zbog nedostatka podataka o stanju i rasporedu
borbenih sredstava PVO gubici avijacije premasuju olekivane
| prihvatljive. Ponekad izostaje saradnja izmedu komandi
rodovskih jedinica kopnene vojske 1 avijacije, taktickog i
operativnog nivoa, u razmeni informacija o potencijalnim
objektima dejstva. Zbog nedostatka koordinacije izmedu tih
komandi dogada se da iste objekte izvidaju i kopnene i
avijacijske jedinice. Racionalna upotreba snaga i sredstava za
izvidanje, neprekidna razmena prikupljenih podataka, pravo-
vremeno i jasno postavljanje zahteva o prioritetima izvidanja
doprinose kvalitetnom obezbedenju posada aviona podacima
0 objektima dejstva, Sto se povoljno odrazava na efikasnost
njihovih dejstava u neposrednoj vatrenoj podrici.

Pouzdani podaci o rezultatima (efekti) vatrenih udara
avijacije preduslov su za planiranje narednih dejstava. Njih
‘mogu da prikupljaju i dostavljaju same posade — osmatranjem
efekata svojih dejstava (gadanje, raketiranje, bombardovanje),
‘vazduhoplovni oficiri za navodenje — neposrednim osmatra-
njem i posade izvidackih aviona — kontrolnim izvidanjem
‘nakon zavr$enog dejstva, kao i ljudstvo komandi i jedinica
‘kopnene vojske koje je avijacija podrzavala. U praksi se
‘pokazuje da se to ne ¢&ini uvek, odnosno da su podaci o
rezultatima dejstva Cesto nepotpuni i nepouzdani, $to moZe
imati za posledicu suvi$no troSenje resursa ponavljanjem
dejstva po ve¢ uniStenim (neutralisanim) objektima ili izlaganje
jedinica kopnene vojske teskim gubicima zbog laZnog uverenja
da su ti objekti uniSteni (neutralisani).

Racionalno koriS¢enje moguénosti avijacije u neposrednoj
vazduhoplovnoj vatrenoj podrici i sprecavanje dejstva po
sopstvenim trupama uslovljeni su razreSenjem brojnih pitanja,
medu kojima su: nacin i nadleznost u odluc¢ivanju o angaZova-
nju avijacije; odredivanje snaga i objekata dejstva; pozivanje,
obezbedivanje 1 navodenje posada aviona na objekte dejstva
1 kontrola rezultata dejstva. U naSim dokumentima (pravila,
- uputstva, instrukcije i sl.) ta pitanja su, uglavnom, definisana.
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Medutim, pojedini postupci u planiranju i organizovanju
sadejstva ili nisu dovoljno jasno precizirani ili nalazu uskladi-
vanje s novim zahtevima savremenih borbenih dejstava i
nastalim promenama u organizacijskoj strukturi, opremi i
naoruzavanju jedinica kopnene vojske i avijacije. To se odnosi.
pre svega, na nacin i put pokretanja i dostavljanja zahteva za
podrsku, pozivanja avijacije, odrZzavanje veze (kontrole leta)
u odlasku i povratku sa zadatka, navodenje na objekte dejstva.
preusmeravanje na rezervne objekte dejstva (nove zadatke)
itd.

Jedan od mogucih nacina za razreSenje tog problema u
nas mogao bi biti zahtev za podrSku avijacijom koji bi
podnosio komandant bataljona, izuzetno komandir Cete. Za-
htev treba da ide preko komande brigade u komandu opera-
tivne jedinice (na primer, korpusa), gde bi se analizirao uz
pomo¢ vazduhoplovnog oficira za vezu. Ukoliko se oceni kao
opravdan bio bi upucéen vi$oj (operativno-strategijskoj) ko-
mandi na ocenu i odobrenje. Visa komanda (komanda vojista,
operativne grupe), u kojoj se nalazi organ RV i PVO (ili
predstavnici komande korpusa RV i PVO), treba da oceni
njegovu opravdanost i donese konac¢nu odluku. Ukoliko ga
prihvati, nareduje njegovu realizaciju u okviru odobrenog
naprezanja avijacije, preko komande korpusa RV i PVO, a
povratnom informacijom obaveStava podnosioca zahteva o
svojoj odluci. Komanda korpusa RV i PVO, po prijemu
naredenja za podrSku treba da naredi avijacijskoj jedinici
(avijacijskoj brigadi ili neposredno eskadrili) obavljanje borbe-
nog zadatka. Naredenjem se moZe odrediti: broj aviona,
objekat dejstva, marS-ruta, vreme udara, varijanta optereéenja
aviona, nacin napada itd. Zadatak posadama izdaje koman-
dant (komandir) jedinice, nakon upoznavanja s naredenjem i
posle neophodne procene situacije.

U hitnim sluajevima, zahtev za podr§ku mogao bi ko-
mandi vojiSta (operativne grupe) da uputi neposredno koman-
dant bataljona, preko vazduhoplovnog oficira za navodenje ili
vezu (ukoliko ga ima). Ukoliko se prihvati, put do njegove
realizacije je isti kao prilikom redovnog dostavljanja zahteva,
a povratnom informacijom bi trebalo da se o donetoj odluci
obaveste, pored podnosioca zahteva, i sve komande po verti-
kali. Takve hitne zahteve ispunjavaju posade koje su u
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pripravnosti na aerodromu ili u vazdu$nom prostoru, a zadatak
primaju preko radija. MozZe biti razradena i varijanta da se
zahtev iz komande bataljona (brigade) uputi direktno avijacij-
$koj jedinici, s tim da upudivanje zahteva, preko sredstava
veze, slusa i odredeno lice iz komande vojiSta (operativne
grupe). Ukoliko je zahtev opravdan i uklapa se u zamisao i
plan dejstva, lice iz komande voji§ta dopusta njegovu realiza-
Ciju, a u protivnom interveniSe i zabranjuje ga.

Posle poletanja, u letu ka objektu dejstva, vode grupa bi
trebalo da odrZavaju vezu s operativnim centrom komande
korpusa RV i PVO (a on s operativnim centrom komandnog
mesta komande voji§ta), odnosno s isturenim komandnim
mestom korpusa RV i PVO na komandnom mestu komande
vojiSta, kako bi mogle da budu pravovremeno obavestene o
situaciji u vazdus$nom prostoru, eventualnim promenama zada-
taka ili preusmerene na drugi (rezervni) objekat dejstva ili
zadatak. Na odredenoj udaljenosti od objekta dejstva posade
treba da predu na vezu sa vazduhoplovnim oficirom za
navodenje (VON), koji ih informiSe o karakteristikama
objekta dejstva, njegovoj poziciji, poziciji vlastitih snaga,
pravcu napada, i drugom.

O ulozi vazduhoplovnih oficira za navodenje u nas se
¢esto govori, ali se, i pored toga, nedovoljno shvata njegova
uloga, potrebna stru¢nost, psihofizicke i druge sposobnosti
koje treba da poseduje. Od njega se zahteva da poznaje
taktiku jedinica kopnene vojske i avijacije, na¢in organizovanja
i ostvarenja sadejstva medu njima, letno-tehnicke karakteri-
stike aviona, njihove opreme i naoruZanja, kao i da bude
uvezban u komandovanju posadama aviona nad bojiStem
(objektom dejstva). Za sada su vazduhoplovni oficiri za
navodenje opremljeni radio-stanicama za vezu sa posadama u
vazdu$nom prostoru. Da bi imao dobru preglednost objekata
~dejstva mora da izabere pogodan poloZaj na zemljiStu. To su
obi¢no uzviSenja — prirodna ili veStacka, a u nekim slu¢ajevima
navodenje se moZe obavljati iz aviona ili helikoptera. Svoj
poloZzaj mora dobro da maskira da ne bi bio lako otkriven i
uniten. Svoj poloZaj na zemlji$tu najlakSe demaskira kada
koristi signalne rakete za pokazivanje pravca napada i objekata
dejstva.
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Zakljucak

Organizovanje i ostvarenje sadejstva izmedu avijacije i
jedinica kopnene vojske u savremenom ratu, koji su uslovljeni
razvojem sredstava ratne tehnike, promenama u organizacij-
skoj strukturi jedinica avijacije i kopnene vojske, oblicima |
nac¢inima izvodenja borbenih dejstava na kopnu i u vazdu$nom
prostoru, sve su znacajniji. Sve vece borbene mogucnosti
avijacije i kopnenih snaga i sve sloZeniji uslovi izvodenja
zajednic¢kih dejstava namecu strogu koordinaciju njihovih
dejstava po ciljevima, zadacima, mestu, vremenu 1 nacinu
izvodenja.

Uvodenje u naoruzanje novih borbenih sredstava u jedi-
nicama avijacije i kopnene vojske, novih tehnickih sredstava
za rukovodenje borbenim dejstvima, komandovanje jedini-
cama i upravljanje vatrom, i slino, zahteva visok stepen
automatizacije procesa prijema, obrade, prikazivanja i prenosa
informacija o situaciji na kopnu i u vazduSnom prostoru.

Komande jedinica avijacije i kopnene vojske osnove i
dokumenta za organizovanje i ostvarenje sadejstva treba da
razrade u miru, da ih provere u praksi u okviru borbene i
takti¢ke obuke, te da ih neprekidno usavrSavaju prema prome-
nama u razvoju sredstava ratne tehnike, taktike njihove
upotrebe, kao i nacina izvodenja borbenih dejstava na kopnu
i u vazduSnom prostoru.



ticaj izmenjenih uslova za oruzanu borbu
na zastitu podataka o sopstvenim snagama

Potpukovnik mr SVETOZAR RADISIC

Izmenjeni uslovi za oruZanu borbu uti¢u na promene u informacionim
sistemima, $to zahteva prilagodavanje ponaSanja pojedinaca i vojnih
organizacijskih jedinica u zaStiti sopstvenih podataka.

Na osnovu pona$anja vojnih lica, jedinica i ustanova nasih oruZanih

snaga moZe se zakljuciti da se promene uslova za oruZanu borbu ne
reflektuju na odgovarajuéi nadin na usavr§avanje njenog zastitnog meha-
. nizma. Naime, postojeci sistem se ne moZe brzo menjati, a ne postoji
automatizam niti razradeni metod za njegovo uskladeno prilagodavanje
eventualnim promenama.
' U ¢lanku su pomenute neke od promena uslova za oruZanu borbu,
' neki propusti u radu pojedinaca, jedinica i ustanova u vezi sa zaStitom
podataka o sopstvenim snagama i neke sugestije za promene u ponasanju
- i, prema tome, za usavr§avanje organizacije.

Navedeni predlozi namenjeni su prvenstveno onima koji koriste i
prenose podatke znacajne za oruZane snage. Izmedu ostalog, treba da
doprinesu razumevanju da tajne ipak postoje, i pored toga $to ima onih
koji' smatraju da vojna organizacija treba da bude biro za informacije, a
koji se, istovremeno, ¢ude poveéanim gubicima u informacionom (elek-
tronskom) ratu.

' PROBLEMI ZASTITE PODATAKA O SOPSTVENIM
SNAGAMA

Konferencija o evropskoj bezbednosti i saradnji, i u
okviru nje razmena informacija o oruZanim snagama i poda-
taka o proizvodnji vojne opreme i naoruZanja, izmenila je,
- posebno unutar ¢lanica KEBS-a, uslove za pripremu oruZanih
snaga za oruZanu borbu. Neprekldno usavr$avanje ratne
tehnike i savremenih informacionih sistema neposredno utice
na uslove za oruZanu borbu, a njihova promena zahteva
savremeniji pristup za$titi podataka o sopstvenim snagama.
Medutim, postoje mnoge dileme oko izbora sadrZaja koje
treba zaStiti, a najveci problem je tromost sistema za prilago-
davanje promenama.
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U svim dosadasnjim ratovima veliki znacaj je pridavan
prikupljanju podataka o protivniku i zaStiti podataka o sopstve-
nim snagama. Oduvek se zna da se nedostatak podataka
viSestruko odrazava na (ne)uspeh u obavljanju zadataka,
moguénost iznenadenja, odlu¢nost u komandovanju, greske u
proceni i sli¢no. Ratni sukobi izmedu Izraela i Sirije (u dolini
Beka), Velike Britanije i Argentine (oko Malvinskih ostrva)
i SAD i Iraka u Kuvajtu svrstani su u tzv. elektronske ratove.
Cesto te i sline sukobe eksperti ratne vestine podvode pod
pojam informacioni rat. Pobednici u njima raspolagali su vecim
brojem valjanih i svrsishodnih informacija, koje su prikupili na
najsavremeniji nacin, §to dokazuje da je i informacija moé.!

Razvoj sistema komunikacija i informacionih sistema
omoguéava oruzanim snagama da budno prate promene u zoni
interesa i da prikupe i pravovremeno obrade sve informacije
o eventualnom protivniku radi njegovog upoznavanja i moguc-
nosti predvidanja. Istovremeno, olakSano je i potencirano
preduzimanje svih mera zatite podataka o sopstvenim snaga-
ma. Optimizacija u ostvarenju ta dva cilja i eventualni uspeh
nacelno su odredeni kriterijumima mini-max metoda. Posto te
probleme nemaju samo obavestajne i sluzbe bezbednosti,
potrebno je da svi pripadnici oruzanih snaga prihvate ¢injenicu
da podaci o protivniku i zastiti podataka o sopstvenim snagama
presudno uti¢u na ishod sukoba.”

Reagovanje nau¢nog kadra, Skolskog sistema i jedinica
na novine u razvoju sredstava ratne tehnike i na savremene
nadine njihove primene, primenom mera zaStite podataka i
prilagodavanje promenama, mora biti brzo i potpuno.® Ta
prilagodavanja su veoma znacajna jer su uslov za vecu borbenu
gotovost oruzanih snaga. Na sadrzaj i funkcionisanje informa-

! Videti: Martin Streetly, Information is power, ,Defence*, January 1992, p. 31. Koliko
su inforamcije moé¢ne najbolje su pokazala rukovodstva Slovenije i Hrvatske, koja su
decenijama ugradivala svoje ljude u savezne organe Jugoslavije, a zatim su i u toku
neposrednog oruzanog sukoba drzali kljuéna mesta na najviSem nivou (dokle god su
mogli) kako bi legalno crpli informacije 0 svom protivniku. Sli¢no se dogodilo i sa INA.
Na mno%im vaznijim funkcijama nalazili su se oficiri koji su kasnije presli u redove
neprijatelja. Tesko je bilo, a moZe se reéi 1 nemogude zadtiti osnovna dokumenta
kriptozastite od probijanja Sifre.

U arapsko-izraelskom ratu 1967. godine izraclska avijacija je dejstvovala samo po
stvarnim ciljevima na poletno-sletnim stazama i stajankama iako su bili rasporedeni
medu laZne.

*Vreme od podetka projektovanja do opremanja jedinica elektronskim uredajima i
sistemima u sadaSnje vreme iznosi od 0,5 do 5 godina.
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cionih sistema znacajno uti¢u uslovi za oruzanu borbu, koji se
stalno menjaju. Na primer, vojni sateliti omogucavaju izvidanje
svih stacionarnih objekata®, a osmotreni objekti se mogu u
svako doba gadati odgovarajuéim ubojnim sredstvima sa
zemlje, mora 1 iz vazdusnog prostora. Kada je poznat raspored
jedinica protivvazdu$ne odbrane i objekata koje brane, nema
razloga za ulazak avijacije u njihove zone dejstva.” Maskiranje
je otezano zbog postojanja sredstava za izvidanje nocu i u
sloZzenim meteoroloskim uslovima.® U izmenjenim uslovima
za borbena dejstva poseban znacaj je dobilo maskiranje
pokreta veéih jedinica.” Sadasnji odnos snaga, zbog moguéno-
sti dejstva savremenih armija na velikoj dubini, nagoveStava
ogromne gubitke pri dovodenju jedinica i u jedinicama koje
ne vode dovoljno racuna o optimalnom borbenom rasporedu.
U sistemima vazdu$nog osmatranja i javljanja, uvezanim u
sistem automatske obrade podataka, dobi{"a se trenutno poda-
tak o poloZaju cilja u vazdu$nom prostoru.” Stoga je celokupan
svetski prostor podeljen na interesne zone centara za elektron-
sko izvidanje (CEI).” Prati se sve — od politike i stanja u
drustvu do stanja u oruzanim snagama, kao i svaki pokret
~ jedinica (posebno pred agresije i intervencije). Diplomatska i
konzularna predstavniStva su, takode, obaveStajno aktivna.
Sve vise je ,zavrbovane emigracije® i povratnika koji su ostali
u vezi sa stranim obavestajnim sluzbama ili sa organizacijama
koje se bave kupoprodajom naoruZanja i vojne opreme. Sve
su prisutnije obmane, ratna lukavstva i perfidije.'” Elektronska
i druga ometanja obavljaju se i u miru. Znacaj informacija

* Videti: Grupa autora, Daljinska detekcija zemlje iz kosmosa i bezbednost SFRJ, Centar
za strategijske studije pri Institutu za medunarodnu politiku i privredu, Beograd, sveska
3, decembar 1984, str. 3, i Information is power,, ,Defence”, January 1992, pp. 31.

% Objekti se iz aviona mogu gadati na daljinama od %est do preko 800 km, s maksimalnim
kvadratnim odstupanjem manjim od 30 m.

8 Videti: The Implications of Establishing an International Satellite Monitoring Agency,
UN Doc. A/AC. 206/14, Sales No. E/83. IX 3, pp. 6, 30, i Night becomes day, ,Defence”,
January 1992, pp. 20.

Kolone na marsu ne smeju da se krecu na isti nadin kao do sada (demaskiraju ih izduvne
cevi, ratna svetla, duZina kolone, pravac i smer kretanja itd.)

8 Takva sredstva savremene oruZane snage (na primer, SR Nema&ka) posedovale su jos
1970. godine. Na§ sistem ,,Sonic* ima tu namenu i moguénosti.

® Jedan od najveéih CEI nalazi se u Ciksensu, kraj Londona, s nekoliko hiljada vojnih i
civilnih struénjaka. Antenski sistem tog centra ima preénik veli¢ine nekoliko fudbalskih
igrali§ta. Centar pokriva Evropu do SSSR-a i Sredozemlje. CEI na Kritu, usmeren i
ka Jugoslaviji, ima oko 4.000 ljudi.

O Videti: A. C. Brown, Velike obmane drugog svjetskog rata, Centar za informacije i
publicitet, Zagreb, 1977.
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potvrduje i &injenica da efikasnije funkcionisanje C’I sistema,
koji objedinjava komunikacije, kontrolu, komandovanje i
informisanje, mozZe obezbediti odlucujucu prednost u sukobu
zaracenih strana.

Iskustva iz svakodnevnog mirnodopskog rada, kao 1 iz
proteklih ratnih dejstava, navode na zaklju¢ak da promene
uslova za oruZanu borbu nisu izazvale odgovarajuce promene
u ponasanju pripadnika Vojske Jugoslavije. Mnoge staresine
ne znaju mogucnosti vojnih satelita, aviona ,,Awacs" i centara
i jedinica za elektronsko izvidanje. Oni ne shvataju da sadasnje
no¢i nisu iste kao pre nekoliko godina zbog savremenih
tehniCkih sredstava koja omogucavaju osmatranje nocu. Do-
stignuti nivo znanja za rad u vojnom informacionom sistemu
ne garantuje potrebne rezultate u zastiti podataka. Tako je
neznanje osnovni uzrok neodgovarajuéeg ponasanja. UveZba-
nost u prenosu podataka, najéedce, nije optimalna. Nedovoljna
zainteresovanost za samozaStitu 1 umanjena disciplina izraza-
vaju se, pre svega, prilikom: uredivanja teritorije, izbora
prostorija za raspored, obuku i veZbe jedinica, rada u radio-te-
lefonskom saboracaju, kori¢enje sredstava veze u pripremi
veZbi, manevara i za borbena dejstva, renoviranja sistema
vazdu§nog osmatranja, javljanja i navodenja (VOJIN), svakod-
nevnih telefonskih razgovora, koriS¢enja i fotokopiranja strogo
poverljivih materijala, prikupljanja i prenoSenja brojnog stanja
kuririma i evidenti¢arima, propusta u prijavnoj i prijemnoj
sluzbi i sliénim aktivnostima. Indikativno je da se o toj
problematici veoma malo piSe, §to je, verovatno, pravi poka-
zatelj o istrazivanjima u toj oblasti ratne veStine 1 mogucno-
stima da se Vojska Jugoslavije neprekidno prilagodava svim
promenama uslova oruZzane borbe. Na primer, bilo bi veoma
znacajno iznalaZenje optimalnog resenja za marSevanje u
uslovima osmatranja voji§ta pomocu satelita. NiSta manje
znacajan nije ni problem koriS¢enja sredstava veze u zoni
dejstva jedinica za elektronsko izvidanje. Zapravo, svaka
promena uslova oruzane borbe zahteva mnostvo odgovaraju-
¢ih reSenja u oblasti ratne veStine.

Kako su nacini prikupljanja podataka poznati, izvesno je
da podatke treba zaStiti na njithovom izvoru. Kasnija zaStita
omogucava neprijatelju da primeni viSe metoda za njihovo
prokupljanje ili ometanje i obezbeduje dovoljno vremena za
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primenu tih metoda. Te8ko je odrediti koji podatak u jedinici
nije vazan, jer se njihov znacaj neprekidno menja. Zapravo,
ne postoji vazni i nevazni podaci, jer njihov znacaj zavisi od
konkretne situacije. Najbolji pristup je: prihvatiti da su u
- jedinicama svi podaci vazni. U tom sluéaju zastita podataka
se obezbeduje pravilnim odnosom prema sadrzajima rada u
jedinici — ustanovi. Posto putem sistema veza informacije
neprekidno proticu, taj sistem je stalno na udaru. To je sasvim
logi¢no, jer komandna mesta, koja imaju osnovnu ulogu u
sistemu veza, raspolaZzu podacima o stanju sopstvenih jedinica,
pripremi i odluci, a znacajni su i podaci o funkcionisanju
sistema rukovodenja, borbenom obezbedenju, teritoriji, vre-
menu itd.

Zastiti podataka doprinose razli¢ite mere, postupci i
radnje u sistemu upravljanja i rukovodenja. Najcesce se radi
- 0 teorijski 1 praktiCno razradenim postupcima, tako da u toj
sferi nema mnogo problema. Tu je, zatim, zaStitna funkcija
svih organizacijskih jedinica i specifi¢ni postupci u nekim od
podsistema (na primer, mere protivvazdu$ne zastite, protive-
lektronska zaStita, tzv. samozastita itd.). Za tu grupu mera
karakteristicno je da je takode organizacijski zasnovana, a
problemi nastaju preteZzno u sferi realizacije. Svakako, svi
postupci zastite podataka su dalje konkretizovani kroz preven-
tivne, tehnicke, fizicke, kontraobavestajne, policijske 1 ostale
mere. Kada im se dodaju dezinformacije, obmane i perfidije,
koje je neophodno primenjivati i koje se ne smeju izbegavati,
jer ni protivnik ne bira sredstva, sistem zastite podataka o
. sopstvenim snagama je upotpunjen. Taj veoma sloZeni sistem
mora spreciti neprijatelja da dode do Zeljenih informacija,
zatim otkriti dostavljace informacija neprijatelju, kao i kanale,
veze 1 metode delovanja neprijatelja.

Pod uticajem politike Zapada, u nasem drustvu i nasim
oruzanim snagama stvarana je klima, posebno u poslednjih
nekoliko godina, da ne treba da postoji nikakva tajna, ¢ak ni
u oruzanim snagama. Prilikom objavljivanja i razmene infor-
macija insistira se najviSe na podacima koji su uvek smatrani
vojnom tajnom, kao Sto su podaci o borbenoj gotovosti,
brojnom stanju, mobilizacijskoj gotovosti i sli¢no." Na primer,

! Pojedini novinari smatraju svojim liénim uspehom da §to vide kaZu o na$im oruZanim
snagama. Na primer, M. Lazanski je mnogo vife konkretnih podataka objavio u
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odluke KEBS-a veoma su interesantne. Tacno je da se
razmenom informacija o oruZanim snagama i vojnoj proizvod-
nji povecava otvorenost i da se donekle smanjuje rizik od
sukoba,' ali je tatno i to da se potencijalnom agresoru,
ukoliko je u ¢lanstvu KEBS-a, pruzaju veée moguénosti za
delovanje i dejstva, posebno u uslovima sukoba niskog inten-
ziteta. Zanimljivo je da su Sjedinjene Ameri¢ke Drzave na
KEBS-u bile protiv usvajanja predloga da se razmenjuju
podaci i o snagama ratne mornarice. Oc€igledno je da se radi
0 svojevrsnom manipulisanju informacija prema konkretnim
vojnim interesima.

NEOPHODNE PROMENE U ZASTITI PODATAKA
O SOPSTVENIM SNAGAMA

U odbrambenom ratu izuzetno je vazno da se na samom
pocetku odredi stepen zasticenosti podataka i spremnosti da
oruzane snage obezbede potpunu zastitu podataka i informa-
cija. Deo posla u osposobljavanju kadra imaju vojne $kole,
deo naucne institucije i ustanove Generalstaba (kroz izgradnju
teorije i distribuciju do jedinica), a deo komande jedinica,
koje moraju obuciti i uvezbati svakog pojedinca da pravilno
sprovodi naredenje i regulisane mere, radnje i postupke u
zadtiti podataka i informacija. Dakle, u zastiti podataka o
sopstvenim snagama potrebno je obaviti nekoliko vrsta zada-
taka. Prvo, treba preduzeti odgovarajuée mere radi pravovre-
menih odgovora na promene u sadrZajima i uslovima oruZane
borbe. Drugo, treba promeniti odnos i ponasanje u toku
obavljanja svakodnevnih zadataka znacajnih za borbenu goto-
vost, uz obezbedenje optimalnih uslova za borbena dejstva, i
frece, treba poStovati elementarni princ}) zaStite podataka —
da se oni najbolje §tite na svom izvoru.!

sredstvima_informisanja o Vojsci Jugoslavije nego o vojsci Hrvatske, iako je radio u
Zagrebu. To je, u stvari, najbolji nadin da i protivnik bude neposredno informisan,
Istovremeno, Zapad dobro krije svoje podatke. Bili smo svedoci mnogih afera u kojima
su CIA i DIA bili glavni akteri, a radilo se o podacima iz oblasti bioinZinjeringa, o
atomskoj energiji, savremenoj avijaciji, radioaktivnom, hemijskom ili bioloskom otpa-
du, i slicno.

12 Videti: Promene u Isto¢noj Evropi i bezbednost Jugoslavije, ,Vojno delo®, br. 6/1991,
str. 210.

" Izvor podataka u odredenom sistemu je sam sistem. Svakako, svi podaci nemaju istu
vrednost, a samim tim ni isti zna¢aj. To da li je neki podatak trajan ili ne mora se
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Cinjenica da se svaki stacionarni objekat mozZe osmotriti,
odnosno izvideti, primorava nas na promenu ponasanja. Prili-
kom izgradnje objekata koji su znacajni za borbenu gotovost
treba i u miru primenjivati potpuno maskiranje, koristiti lazne
objekte, primenjivati razne metode obmanjivanja i uputiti $to
manji broj ljudi u njihovu stvarnu namenu.

Posto se osmotreni objekti mogu u svako doba gadati
odgovarajuéim ubojnim sredstvima sa zemlje, mora i iz vazdu-
$nog prostora, primorani smo da veéinu objekata koji mogu
biti ciljevi dejstva u¢inimo pokretnim i neprekidno maskira-
nim. Zatim, najznacajnije medu njima treba da drZimo u
potpunoj tajnosti, a snage i sredstva odbrane treba da budu
rasporedeni tako da mogu ometati i osujecivati dejstva sa
distance ili iz kontakta. Osim toga, kad god je moguce, treba
ostvariti protivdejstva.

Kada je poznat raspored jedinica protivvazduSne odbrane
i objekata koje one brane nema razloga za ulazak avijacije u
njihove zone dejstva, §to znacajno utiCe na upotrebu tih
jedinica.'* Problem je naglaen informacionom nadmoénoséu
avijacije, jer prednost vefeg dometa naoruzanja protivnicka
avijacije ne moze ostvariti ako nije potpuno informisana o
rasporedu sredstava protivvazdusne odbrane. Stvarna odbrana
od dejstva neprijateljskih napadnih sredstava iz vazdu$nog
prostora postiZe se, pre svega, zaStitom podataka o rasporedu
i vrednosti snaga i sredstava u sistemu protivvazdus$ne odbrane.
Stoga treba osavremenjivati taj sistem, jer vecina savremenih
sistema ima autonomnu aktivnu ili pasivnu zaStitu. Isto tako,
neophodna je zaStita podataka o tim sistemima, koliko je to

neprekidno odludivati, jer se menja znaéaj tih podataka kao varijabli, U najopstijem

smislu, izvori podataka u sistemu su: (1) struktura sistema, (2) elementi sistema
(podsistemi), (3) snage, (4) sredstva, (5) intenzitet i smer veza unutar sistema i izmedu
sistema, (6) procesi i stanja unutar sistema itd. Svakako, pravi podaci su osobine
navedenih sadrZaja sistema. Neke od njih su veli¢ina, koli¢ina, potencijal, efikasnost,
sloZenost, dinami¢nost, stepen organizovanosti... Veoma je znatajno imati podatke o:
unutradnjim uslovima u sistemu (%tanje opstih uslova, stanje snaga i sredstava i stanje
odnosa u sistemu), sredini i uslovima u kojima sistem egzistira, o smetnjama koje
ometaju funkcionisanje sistema, veli¢ini entropije i, $to je najvaZnije, o stanju 1 vrednosti
upravljanja kao povratne sprege, kojom se najznacajnije utice na funkcionisanje sistema.

admoé¢ avijacije u naoruZanju, u odnosu na artiljerijsko-raketne jedinice PVO,
otigledna je i znatajna. Najmanje daljine uspeSnog dejstva naoruZanja avijacije krecu
se oko 3.000 m (za topovsko-mitraljsku vatru), a kod ARJ PVO je 1.500 m najmanja
daljina uspednog dejstva. Sli¢no je sa raketnim naoruzanjem. Najve¢i dometi raketnih
jedinica PVO krecu se oko 300 km (na primer, S-300), a raketna sredstva u strategijskoj
avijaciji imaju domete vece i od 800 kilometara.

1

=
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moguce, vodenjem politike zaStite podataka koja predvida i
preferira posrednu zastitu.” Zatim, treba ih upotrebiti tako
da se optimalno iskoriste sopstvene mogucnosti, nadmudri
protivnik i umanje njegove prednosti.
Maskiranje otezavaju sredstva za izvidanje nocu i u
sloZzenim meteorolo$kim uslovima. Zato treba na neki nacin
maskirati i sve aktivnosti sopstvenog maskiranja, tako da se
ono zapo¢ne nenametljivo i odrZi sve dok je neophodno. Ono
mora biti kombinovano s upotrebom elemenata za izradu laZnih
objekata, ¢ime treba da se odvrati paznja od osnovne delatnosti
~ maskiranja i predmeta maskiranja. PoSto je maskiranje
pokreta dobilo vedi znacaj, jedinica se viSe ne sme na klasi¢an
nadin premestati. MoZe se izvrSiti njena disperzija, a zatim
borbeno rasporedivanje u zoni izvodenja dejstava. Na primer,
umesto da brigada marfuje jednovremeno u jednoj ili dve
kolone ka cilju marSa, moZe se izvesti prebacivanje jedinice
maskirano u razli¢itim vremenskim intervalima, razliCitim
prevoznim sredstvima, na vise pravaca, uz postupke koji
odvlade paZnju protivnika i ometaju ga u izvidanju.'® U
savremenim borbenim uslovima dovodenje jedinica postaje
»usko grlo“ zbog moguénosti dejstva na velikoj dubini, Sto
nagovestava ogromne gubitke ako se naCin dovodenja jedinica
ne uskladi s tehni¢kim moguénostima protivnika. U vezi s
borbenim rasporedom svi zahtevi su ostali isti, ali su jos
poostreniji. Mogucénost da se precizno prati kretanje svake
posade putem elektronskog izvidanja sistema veza zahteva
veliku umesnost u kori$éenju sredstava veze i ne samo rastresit
ve¢ i veoma pokretljiv i dinami¢an borbeni raspored. Savre-
meni sistemi VOJIN, uvezani u sistem automatske obrade
podataka, mogu nam pomo¢i u odbrani, ali je jo$ bitnije da
shvatimo znadaj pripreme sopstvenih snaga za pasivno i
aktivno ometanje protivnickih sistema VOIJIN, jer su tre-
nutno mnogi savremeniji od nafeg i viSestruko pokrivaju
na§ vazdu$ni prostor.” Postojanje centara za elektronsko
m potpun skup Fodataka treba da imaju samo oni za koje se smatra da ih
neée zloupotrebiti, a ostali mogu raspolagati s toliko podataka da se potpun skup ne
moZe ni naslutiti.

16 Zadimljavanjem, zamagljivanjem, upotrebom aerosola, aktivnim dejstvima suseda ili
dela jedinice koja izvodi mars, i sli¢no.

7 Tu posebnu ulogu ima ,Awacs* koji osmatra za potrebe Seste flote SAD, &ije su zone

osmatranja dovoljne za ,,pokrivanje“ nadeg celokupnog vazdusnog prostora iz regiona
Sredozemnog mora.
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izvidanje zahteva stalno angaZovan sistem zaStite podataka
koji se prenose elektronskim sredstvima, a ne samo u toku
vezbi, manevara, gadanja, priprema za dejstva i dejstva, i
slicno. Elektronska i druga ometanja koja se izvode protiv
nasih snaga, povremeno i u miru, treba koristiti za uvezbavanjc
u otkrivanju i eliminisanju posledica takve vrste dejstva protiv-
nika.

Pri uredivanju teritorije mora da se vodi raCuna ne samo
o zaStiti podataka putem dokumentacije ve¢ i o nacinu
obavljanja radova, koji moraju biti maskirani, a namena
poznata samo izuzetno poverljivim licima.'® Pri izboru prosto-
rija za vezbe treba izbegavati prigraniCna podrucja 1 biti
aktivniji u otkrivanju podataka o onima koji poseduju podatke
o toj prostoriji. Treba obezbediti da teren povremeno ,,snime*
naSe jedinice za elektronsko izvidanje. _

Provere sistema vazduSnog osmatranja i javljanja i veze
moraju biti besprekorno organizovane, uz koris¢enje osnovnih
dokumenata kriptozastite, bez planova koji mogu do¢i u ruke
onih u ¢ijoj smo zoni interesovanja (odnosno, sa planovima
koji ne mogu doéi u njihove ruke). U radio-saobracaju ne bi
se smele prenositi poruke bez odgovarajuce Kkriptozastite.
Takode, prilikom upotrebe sredstava veze neophodna je veca
disciplina i poStovanje propisa.

U svakodnevnim telefonskim razgovorima sa ¢lanovima
porodica, prijateljima i drugim vojnim licima spremni smo da
saopStimo mnogo vaznih podataka, na osnovu kojih se moze
ste¢i uvid (oni koji prisluskuju) o sledeéim zadacima, sposob-
nosti jedinica i prate¢im problemima. Tako, bez obzira na to
Sto pojedini razgovori izgledaju bezazleno, ukupna slika li¢ni
na potpuno i naivno odavanje strogo poverljivih podataka.
Stoga treba raditi na podizanju nivoa bezbednosne kulture
ljudi koji rade s poverljivim podacima i informacijama.

Primena savremenih tehnickih sredstava (kompjuteri,
aparati za fotokopiranje, teleprinteri i sli¢éno) u svakodnevnom
radu docekana je, izgleda, nedovoljno spremno u smislu
zastite podataka. Evidencija o broju kopija €esto nije aZurna,
posebno sa printera racunara. Tako je stvoren idealan izvor
za oticanje podataka. NadleZna sluZzba i odgovorne staresine

L b1 stavovi zvuce poznato i logi¢no, ali se u praksi ne poStuju. Cesto se utvrdivanje
vatrenih poloZaja deZurnih jedinica izvodi bez maskiranja.
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Jo§ uvek dovoljno ne poznaju probleme zastite podataka na
navedenim sistemima, jer su normativna dokumenta o toj
zastiti pokazatelji nedovoljnog poznavanja te vrste opasnosti
PO sopstvene snage. Zato je neophodno formirati tim stu¢njaka
;oni ¢e propisati proceduru zastite podataka. Dakako, potpuna
zaStita zahteva i izdvajanje odgovarajucih sredstava, a za to
{: neophodno i znanje o radu racunara, Stampaca, aparata za
kopiranje i drugih uredaja, odnosno svih njihovih prednosti i
nedostataka.

Ukoliko n1]e obezbedena posebna procedura za korlscen}e
usluga kurira i evidenti¢ara, zbog posebnog poveren]a u te
ljude, moguce je oticanje podataka razli¢itog sadrzaja 1 pover-
ljivosti. Ta procedura bi trebalo da bude sistemsko reSenje
koje ne dovodi ljude u iskuSenje i ¢ijim se poStovanjem svi
dovode u ravnopravan poloZaj, bez obzira na to o kome se radi.

Rad u pn]avncq i pr1]emn0] sluzbi je problematlcan,

osebno u vezi s ulaskom i izlaskom vojnih motornih vozila i
ica u uniformi, kao i vozila za snabdevanje hranom, gorivom,
izno$nje smeca itd. Tu se mere samozaStite same namecu, a
nepohodno je da se mnogo preciznije i sadrZajnije predvide
moguci slucajevi na ulazima u vojne objekte.

Predlozi i sugestije

S obzirom na promene uslova za oruZanu borbu i njihov
- odraz na zaStitu podataka o sopstvenim snagama radi poveca-
“nja efikasnosti odbrambenog sistema, potrebno je preduzeti
sledece:

1) Institucija koja vodi racuna o bezbednosti treba da ima
tim koji neprestano analizira postignuto u sistemu zaStite
podataka o sopstvenim snagama. U nadleZnosti tima bile bi
sve faze postupka usavrSavanja tog sistema (analiza stanja,
istraZivanja u toj oblasti, projektovanje i reorganizovanje).
Zapravo, najmanje dve institucije treba da uspostave tesnu
saradnju u vezi sa zaStitom podataka. To su ustanove General-
- §taba odgovorne za informatiku i bezbednost. Rezultati njiho-
vog zajedni¢kog rada morali bi pozitivho da uti¢u na sistem
rukovodenja i sistem veza, 1 tako obezbede sigurno cirkulisanje
podataka;
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2) Normativna akta treba oformiti kao potpun model, $to
znaci da moraju biti formalizovana do detal]a kako sadrzajno
ne bi bila prepustena svakom pojedincu i njegovom znanju,
odnosno neznanju. Stoga, sve vreme treba imati na umu
celokupnu vojnu organizaciju, od njene strukture do osobina
(3ema). Na primer, prostor na kojem treba zaStiti podatke
viSestruko utie na mogucnost njihove zastite. To da li i koliko
oni mogu biti za§ti¢eni mora biti analizirano za svaki konkretan
slu¢aj. Koliko i kakvih vrsta smetnji u informacionom sistemu
ima najbolje znaju ljudi koji rade na sredstvima za komunika-
ciju. Specifi¢nosti snaga i sredstava, sadrZaji rada i njihove
osobine znacajno uti¢u na kvalitet zaStite podataka, pa sve to
nameée potrebu za stalnom i sveobuhvatnom analizom, na
osnovu koje treba formirati normativna dokumenta;

3) Bezbednosnu obuku staresina i vojnika treba podici na
najvisi mogudi nivo, preko komandi i jedinica oruZanih snaga,
radi podizanja opsteg nivoa bezbednosti, bezbednosne kulture
1 shvatan]a znacaja zaStite podataka. Jer, osnovni Cinilac
zadtite i dalje ostaju ljudi. Od njihovog patriotizma, svesti,
informisanosti i stepena bezbednosne kulture neposredno
zavisi uspe$na zaStita podataka o sopstvenim snagama. ReSenje
je, verovatno, u stvaranju kulta rada, koji je u najrazvijenijim
zemljama onemogucio pojavu nesvrsishodnih razgovora i do-
konog ponasanja, jer za njih nema vremena.

' Unit status reporting (Field Organizations), Headquarters Depertment of the Army,
Washington, DC, 16. September 1986, p. 19-32.



Osobenosti vojne organizacije
u partizanskom ratu

General-potpukovnik u penziji JOVO NINKOVIC

P rotekli partizanski ratovi, pored odredenih razlika i specifi¢nosti, imali
su i neke zajednicke karakteristike, tako da se moZe govoriti o
postojanju konkretne doktrine, odnosno vojne strategije partizanskog
rata, bez obzira na to §to ona nije teorijski celovito razradena i oblikovana.

Na osnovu analize konkretne ratne prakse, naroito iz partizanskih
ratova koji su dostigli najvisi stepen razvoja, brojnih politickih i vojnih
dokumenata, kao i iskaza najistaknutijih voda partizanskog rata, moZe
se osnovano tvrditi da su pre otpocinjanja svakog takvog rata bili utvrdeni
bar najosnovniji stavovi o njegovom karakteru, ciljevima, nacinu vodenja
i drugim pitanjima koja se s pravom tretiraju i kao konstitutivni elementi
ratne doktrine. Prvenstveno, tu spadaju opredeljenja o: povezanosti i
komplementarnosti politicke i oruZane borbe, oslanjanju na sopstvene
snage, usmeravanju teZifta na Siroka vangradska podrudja, stvaranju i
razvoju slobodnih teritorija, partizanskih baza i uporiSta, vodenju dugo-
trajnog i totalnog rata, razvoju oruZane borbe i svih drugih oblika borbe
i otpora na svakom delu drZavne teritorije, i drugo.

U ¢lanku se posebno ukazuje na neke znacajnije opste karakteristike
vojne strategije partizanskog rata. Autor smatra da je vojna strategija
partizanskog rata strategija dugotrajnog rata, strategija kombinovanja i
ofanzivna strategija, i da se njena moguénost razvoja i antidogmati¢nost
izraZzavaju kao sposobnost da se prilagodava promenama koje nastaju u
procesu vodenja oruZzane borbe.

Pod pojmom ,vojna organizacija“ najce$c¢e se podrazu-
‘meva kompleks prakti¢nih reSenja iz domena stvaranja, opre-
“manja i obuke oruZanih snaga, pripremanja i uredenja terito-
rije, rukovodenja i komandovanja, materijalno-tehni¢kog i
zdravstvenog obezbedenja, priprema stanovniStva i drugih
‘delatnosti koje se provode u odredenoj zemlji u okviru
pripreme za odbranu, odnosno vodenje rata.! Radi se, dakle,

! Postoje razli¢ita miSljenja o tome $ta se sve podrazumeva Egd ,vojnom organizacijom®.
NajviSe je razlika oko pripremanja i uredenja teritorije. Za jedne je to elemant vojne
organizacije, a za druge ~ samostalna strategijska radnja koja J:g)ripada korpusu sveukup-

ih priprema zemlje 1 oruZanih snaga za rat i koja se reguliSe ratnim planom. Autor
ovog &lanka se opredelio za prvu varijantu stoga Sto se radi o partizanskom ratu u
kojem se teritorija ,,priprema 1 ureduje™ u toku samog rata.
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o jedinstvenom i celovitom sistemu s odredenom unutrasnjom
strukturom, preciziranim funkcijama i regulisanim medusob-
nim odnosima svih elemenata te strukture — kako u pripremi.
tako i u procesu vodenja rata.

Svaka vojna organizacija se zasniva na postavkama usvo-
jene doktrine i strategije odredene zemlje. Zapravo, institucio-
nalizovan je izraz osnovnih opredeljenja koja se odnose na
karakter, ciljeve i nafin vodenja rata i oruZane borbe u
postojeéim medunarodnim, unutras$njim, vojnostrategijskim i
drugim uslovima.

U partizanskom ratu vojna organizacija obuhvata, u
osnovi, sve sadrZaje i funkcije klasi¢ne vojne organizacije, ali
se od nje najéesce razlikuje po stepenu prethodne izgradenosti
i funkcionalne osposobljenosti, a jo§ viSe po prakti¢nim rese-
njima i nacinu funkcionisanja pojedinih elemenata, Sto je
posledica uslova u kojima otpo¢inju i u kojima se vode
partizanski ratovi koji su umnogome drugaciji. Sve pripreme
za vodenje klasi¢nog rata izvode se, po pravilu, u mirnodop-
skom periodu, a u ratu se, po potrebi, samo dograduju, dok
se vojna organizacija u partizanskom ratu uglavnom stvara u
procesu njegovog vodenja, $to bitno utiCe na njenu celovitost,
dinamiku, stabilnost i druga obeleZja.

Posto su partizanski ratovi nastajali i vodeni u razli¢itim
uslovima, vojna organizacija je u svakom od njih, pored nekih
zajednickih karakteristika, imala i brojne specifi¢nosti, kako
u izgradnji globalnih struktura, tako i u sferi konkretnih
reSenja. Medutim, zajednicko za sve partizanske ratove, go-
tovo bez izuzetka, jeste kontinuirano oblikovanje i stvaranje
novih elemenata i kategorija vojne organizacije tokom celog
rata, pri ¢emu je svaka od kategorija prolazila kroz vise
stupnjeva razvoja tokom strukturnog i funkcionalnog prilago-
davanja.

U okviru problematike vojne organizacije u partizanskom
ratu poseban zna¢aj imaju iskustva i saznanja koja se odnose
na tri glavne oblasti, odnosno celine: (1) organizaciju oruzanih
snaga; (2) pripremu i uredenje teritorije, i (3) izgradnju
sistema vojnog rukovodenja.
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ORGANIZACIJA ORUZANIH SNAGA

OruZane snage su osnov vojne organizacije u svakom, pa
I u partizanskom ratu. Zbog toga je njihovo stvaranje i
izgradnja prioritetna obaveza i zadatak ne samo najviseg
politickog i vojnog rukovodstva ve¢ i svih drugih cinilaca,
ukljuéujuéi i stanovni$tvo na podrucjima zahvac¢enim partizan-
skim pokretom.

S obzirom na to da su partizanski ratovi u proslosti
otpo€injani i vodeni u razli¢itim uslovima, oruzane snage u
njima nisu stvarane na isti nacin, niti su dostizale isti nivo
razvoja — kako u pogledu jacine i materijalno-tehnicke oprem-
lienosti, tako i u pogledu strukture, organizacijsko-formacij-
skih karakteristika pojedinih vrsta i kategorua jedinica i
sastava, nafina popune itd. Stoga se i ne moZe govoriti o
nekom opStem i za sve partizanske ratove vaZe¢em modelu
organizacije oruzanih snaga. U istoriji partizanskih ratova bilo
je primera najniZih (rudimentarnih), ali i najvisih oblika vojne

- organizacije. Na Kipru i u Angoli, na primer, najvisa jedinica

je bila udarna desetina i ¢eta, u AlZiru — vilaja, a u jugosloven-
skom narodnooslobodilackom ratu — divizija i korpus. Zavisno
od toga, i borbena dejstva su imala razliiti stepen, od gerilskih
akcija manjeg intenziteta (Kipar, Angola, Kenija), do fron-
talno-partizanskih operacija Sirokih razmera (Kina, Jugoslavi-
ja, Vijetnam).

Saznanja o organizaciji oruzanih snaga u partizanskom
ratu, a pogotovu o nacinu njihovog stvaranja, evoluciji i
upotrebi, imaju veliki teorijski i praktiéni znacaj, pre svega
zato $to ukazuju na raznovrsnost i izuzetno bogatstvo reSenja
koja su primenjivana u ratnoj praksi.

Nacin stvaranja oruZanih snaga u partizanskom ratu, po
pravilu, znacajno se razlikovao od nacina stvaranja klasi¢nih
oruZanih snaga. Prve su stvarane tokom ratnih dejstava, tj. u
neposrednoj ,vatri oruzane borbe“, dok su klasi¢ne armije
opremane i obu¢avane u mirnodopskim uslovima, po sasvim
drugim Kkriterijumima pa je tek ratna praksa trebalo da ih
potvrdi ili ospori. Druga specifi¢nost se sastojala u tome Sto
su se u partizanskom ratu oruzane snage gotovo uvek stvarale
postepeno i, najéeS¢e, u duzem vremenskom razdoblju, pri
¢emu se zapoceti proces stvaranja i izgradnje obi¢no zavrSavao
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istovremeno kada i sam rat. Po pravilu, taj proces je kontinui-
rano ,tekao“ uzlaznom linijjom, i to u svim domenima:
brojnom i materijalno-tehni¢kom faktoru, iznalazenju raznoli-
kih oblika organizacije, usavr§avanju sistema komandovanja i
drugo.? Bilo je, medutim, i suprotnih slu¢ajeva, kada je razvoj
oruzanih snaga definitivno zaustavljen na nizem nivou, pa je
¢ak i slabio.’

Dinamika razvoja oruZanih snaga u partizanskom ratu
bila je uslovljena delovanjem brojnim unutra$njih i spoljnih
vojno-politi¢kih €inilaca, prvenstveno razmerama i intenzite-
tom oruZane borbe i drugih oblika borbe i otpora. Od
posebnog je znacaja bio stepen (nivo) prethodne pripremljeno-
sti, pre svega postojanje neophodnog kadrovskog jezgra u
obliku organizovanih i pripremljenih borbenih grupa ili manjih
jedinica. One su omogucavale formiranje novih jedinica, ali
je bila znacajna i njihova uloga u organizovanju i izvodenju
obuke, udvriéenju unutra$njeg reda i discipline, politickom
radu i organizovanju drugih aktivnosti u novoformiranim
jedinicama.

Na osnovu analize naéina otpo¢injanja partizanskih ratova
u proslosti, moZe se zakljuciti da su u svim partizanskim
ratovima koji su otpocinjali bunama ili masovnim narodnim
ustancima (Spanija, Jugoslavija) oruZane snage stvarane upo-
redo s izvodenjem prvih borbenih akcija i razvijane prema
razvoju oruzane borbe i organizovanju drugih oblika borbe i
otpora. Medutim, tamo gde se partizanski rat pripremao u
duZzem vremenskom razdoblju ili se javljao kao nastavak
prethodno vodenog rata (Kina, Vijetnam, Alzr), proces
stvaranja oruZanih snaga, po pravilu, pocinjao je ranije, tako

2 Krajem 1941, godine oruZane snage narodnooslobodilatkog pokreta u Jugoslaviji imale
su oko 80.000 %oraca i bile su grupisane u 43 partizanska odreda i jednu brigadu. Brojno
stanje je krajem 1942. poveéano na 150‘000pb0raca, grupisanih u dva korpusa, devet
divizija, 37 brigada i 45 odreda. Krajem 1943. godine NOV i POJ imali su oko 300.000
boraca — devet korpusa, 27 divizija, 109 brigada i 108 partizanskih odreda, a krajem
1944. godine — oko 500.000 boraca, grupisanih u 17 korpusa, 39 divizija, 51 brigadu i
107 partizanskih odreda (videti: N. Anti¢, S. Joksimovié 1 M. Gutié, Narodnooslobodi-
lacka vojska Jugoslavije), Vojnoistorijski institut, Beograd, 1982).

* U partizanskom ratu na Kipru (1956-1959) oruZane snage su ostale do kraja rata na
pogelnim oblicima vojne organizacije (grupe, desetine, vodovi). U AlZiru, medutim,
nagli uspon oslobodila¢ke armije od pocetka ustanka (1. novembra 1954? do kraja 1957.
godine, kada je imala oko 130.000 boraca, organizovanih u &ete i bataljone, drasti¢no

je zaustavljen ofanzivom francuske armije (1959-1961), nakon ko?e je broj ustanika

spao na ukupno oko 10.000 boraca, razbacanih u manje gerilske grupe (Vojna

enciklopedija, tom 1, str. 110).
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da se u rat ulazilo s unapred pripremljenim (manjim ili ve¢im)
kontingentom borbenih jedinica, organizovanih komandi i
drugih elemenata vojne organizacije. Najrede su se delovi
yregularnih® oruzanih snaga neke zemlje, koje su prethodno
vodile klasi¢an rat, planski ostavljali na okupiranim podruc-
jima s namerom da budu jezgro za stvaranje partizanskih
oruzanih snaga, odnosno za vodenje partizanskog rata.*
Osnovni razlog za to je, pre svega, odnos vladajuce klase
prema partizanskom ratu i ratovanju, odnosno izrazeno uvere-
nje klasi¢nih ratnih doktrina i vojnih strategija da se odlucujuci
ratni ciljevi mogu ostvariti iskljuc¢ivo angazovanjem regularnih
oruzanih snaga i vodenjem oruZane borbe po principima
klasi¢nih frontalnih dejstava.

Kao i u svakom drugom, i u partizanskom ratu je
kontinuirana popuna oruzanih snaga imala izuzetan znacaj,
pogotovu ako su proklamovani radikalniji politicki i vojni
ciljevi. Taj problem je reSavan na razli¢ite nacine, zavisno od
uslova u kojima je otpo€injao i u kojima se vodio rat, pre
“svega od Sirine i intenziteta partizanskog pokreta, odnosno
odlu¢nosti i spremnosti najSirih slojeva stanovnistva da se u
takvom pokretu trajno i svestrano angazuju. Osnovni princip
popune jedinica u gotovo svim partizanskim ratovima bio je
dobrovoljnost. Ona je bila naroCito izraZena u pocetnom
periodu rata, kada se nijedan drugi nain popune nije mogao
~ primenjivati, ali je u mnogim partizanskim pokretima ostala
dominantan nacin popune sve do kraja rata. Naime, partizan-
-~ ski rat i partizanski nacin ratovanja pretpostavljaju apsolutnu
dobrovoljnost svih aktera i ucesnika, a pogotovu pripadnika
oruzanih formacija.

Drugi oblik popune oruzanih snaga — mobilizacija, koris-
éen je obi¢no u kasnijim fazama rata, kada je u pojedinim
regijama stvarana veca slobodna teritorija, na kojoj su uspo-
stavljane odgovarajuca civilna vlast i vojna organizacija, koje
su mogle preuzeti tu funkciju. Medutim, princip dobrovoljnosti
nije napusten ¢ak ni u tim uslovima, izmedu ostalog i zato $to
mnoge slobodne teritorije nisu mogle dugotrajnije da se odrze,

4 U kinesko-japanskom ratu (1937-1945), na podrudju koje su okupirali Japanci, kineska
Vrhovna komanda je planski ostavila Osmu nacignalno-revolucionarnu armiju (oko
45.000 boraca) koja je kasnije, s novoformiranom Cetvrtom armijom (12.000 boraca),
vodila partizanski rat u pozadini neprijatelja (Vojna enciklopedija, tom IV, str. 339).
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a bilo je i podru¢ja na kojima se tokom rata nije mogla
uspostaviti stabilnija slobodna teritorija.

Pored navedena dva osnovna nacina popune vojnih forma-
cija primenjivani su i drugi oblici i metodi regrutovanja
borackog i stareSinskog sastava za partizanske jedinice, zavisno
od toga u kakvim je op$tim i posebnim uslovima voden
partizanski rat na nekoj teritoriji. U Sovjetskom Savezu, na
primer, za vreme otadzbinskog rata (1941-1945), partizanske
jedinice iza linije fronta popunjavane su tako §to su na
okupirana podrucja prebacivane manje ili vece grupe vojnika
1 stareSina Crvene armije radi popune postojecih ili formiranja
novih jedinica. Pri tome je bilo posebno znaajno angazovanje
odredenih specijalista za ¢iju obuku na okupiranoj teritoriji
nisu postojali potrebni uslovi. Nesto je drugacije bilo u
partizanskim ratovima na tlu Jugoslavije, Vijetnama i AlZira.
U njima su partizanske jedinice ¢esto popunjavane i ljudstvom
koje je do pristupanja pokretu bilo u razli¢itim kvislinSkim ili
kolonijalnim formacijama, a bilo je i sluCajeva (Vijetnam,
Alzir) da se na podrucju susednih drZava od izbeglog stanov-
niStva formiraju manje ili vecée jedinice, koje su kasnije
ubacivane na podrucja zahvacena partizanskim ratom.

Struktura oruZanih snaga u partizanskom ratu odrazavala
je ne samo osoben nacin njihovog stvaranja ve¢ i specifi¢nu
funkciju osnovnih komponenata u pojedinim fazama njihovog
razvoja. U vedini partizanskih ratova, naroc€ito onih koji su
dostigli najvisi nivo razvoja, oruZane snage nisu imale strogo
unificiranu globalnu strukturu, ni organizacijsku, ni formacij-
sku, vrste naoruzanja kojima su bile opremljene pojedine
kategorije jedinica i, $to je posebno znaajno — njihove uloge
i zadatke. Bez obzira na razli¢itu terminologiju koja se koristi
za oznaCavanje 1 tipizaciju pojedinih elemenata strukture
oruzanih snaga, ¢ini se da je najprihvatljivija podela partizan-
skih Vg)jnih formacija na teritorijalnu 1 operativhu kompo-
nentu.

3 General Pap govori o tri kategorije oruZanih snaga u vijetnamskom ratu: regularnim
jedinicama, regionalnim jedinicama i narodnoj miliciji. OruZane snage u NOR-u u
Jugoslaviji od kraja 1942. do pocetka 1945. godine ¢inile su jedinice Narodnooslobodi-
lacke vojske — kao operativna, i partizanski odredi — kao teritorijalna komponenta.
OruZane snage AlZira imale su u unutradnjosti tzv. redovnu vojsku (Muhezedini) i
pomoéne jedinice (Musebilini), a u nekim susednim zemljama (Maroko, Tunis) i tzv.
graniénu vojsku, koja je imala sve odlike operativne komponente.
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Teritorijalna komponenta je najSiri i najmasovniji oblik
'Vojnog organizovanja stanovnistva, a time i osnova za stvaranje
| razvoj oruzanih snaga u svakom partizanskom ratu. Obuhvata
‘veliki broj razliCitih jedinica, formiranih na teritorijalnom
principu, koje su sve vreme ¢vrsto vezane za matiéne teritorije
na kojima su izvodile vojne i druge aktivnosti.

Formiranje teritorijalnih jedinica bilo je uslovljeno, pre
svega, karakterom partizanskog rata i nadinom njegovog
vodenja, pri ¢emu je odlucujuéi vojni i politi€ki znadaj imalo
doktrinarno opredeljenje o potrebi razvoja oruZane borbe na
celokupnoj teritoriji i njenoj stalnoj kontroli, makar i najma-
njim snagama. U vezi s tim, usvajana su i odgovarajuéa
normativna dokumenta o organizaciji, ulozi, zadacima i na¢inu
upotrebe teritorijalnih jedinica, pri ¢emu su izrazavane sve
specificnosti koje su proizilazile iz uslova u kojima se vodio
konkretni partizanski rat i dostignutog nivoa njihovog razvoja.®

Na osnovu iskustava stecenih u partizanskim ratovima u
kojima je teritorijalna komponenta, organizaciono i funkcio-
nalno, bila najrazvijenija, moZe se zakljuciti da su jedinice i
Stabovi te kategorije oruZanih snaga u osnovi ,,pokrivali“ &etiri
grupe zadataka: (1) izvodenje manjih borbenih akcija; (2)
vojnu kontrolu teritorije; (3) zastitu stanovnistva, i (4) obezbe-
denje funkcionisanja organa civilne vlasti i drugih institucija
formiranih na slobodnim teritorijama. Kao najira osnova
vojnog organizovanja, snage teritorijalne komponente bile su,
istovremeno, okosnica svih drugih oblika borbe i otpora
stanovniStva, posebno u podrucjima gde nisu bile formirane

jedinice operativnog nivoa. U vedini partizanskih ratova jedi-
nice teritorijalne komponente bile su pocetni, a u nekim
slucajevima i jedini oblik vojnog organizovanja, jer operativne
jedinice nisu ni stvarane. Pokazalo se, naime, da se u odrede-
nim partizanskim ratovima ne mogu razvijati veée operativne

8 U strukturi oruzanih snaga u kineskoj revoluciji postojali su, pored jedinica regularne
vojske, i brojni partizanski odredi, od'redi Crvene garde i jedinice narodne milicije. U
ggtizanskom ratu u Jugoslaviji (1941-1945) teritorijalnu komgonentu oruzanih snaga

inili su partizanski (gerilski) odredi, samostalni teritorijalni bataljoni, mesne straze,
jedinice za obezbedenje pri_komandama mesta i pozadinskim ustanovama (bolnice,
radionice i sl.), a u oslolgz)dilaékom ratu vijetnamskog naroda — teritorijalni i mesni
partizanski odredi, diverzantske grupe, jedinice ,samoodbrane” i drugo.
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jedinice jer u postoje¢im vojnostrategijskim, prostornim i
drugim uslovima ne mogu efikasno da dejstvuju.’

Cinjenica da su u strukturi oruZanih snaga u mnogim
partizanskim ratovima zadrZavane snage teritorijalne kompo-
nente i onda kada su ve¢ formirane krupne operativne forma-
cije u prilog je tvrdnji da je formiranje teritorijalnih jedinica
imanentno prirodi partizanskog rata i nafinu njegovog vode-
nja, jer se osnovne funkcije i zadaci tih jedinica moraju
kontinuirano obavljati, bez obzira na dostignuti stepen razvoja
operativne komponente. S druge strane, one su bile osnovni
¢inilac odrzavanja kontinuiteta oruZane borbe i drugih oblika
borbe i otpora i u slu¢ajevima kada su operativne jedinice bile
prisiliene da napuste odredeno podrucje zbog protivdejstva
protivnika, obavljanja krupnih operativno-strategijskih zada-
taka ili iz nekog drugog razloga. Osim za navedene funkcije
i zadatke, jedinice teritorijalne komponente sluZile su i kao
jezgro za formiranje odredenih jedinica operativhe kompo-
nente tako $to su transformisane u kompletnom sastavu ili je
njihovo ljudstvo sluZilo za popunu postojecih operativnih
formacija. Tokom izvodenja manjih borbenih akcija one su
sticale i dragocena borbena iskustva, koja su im kasnije
omogucavala da se lako i brzo uklope u operativne sastave i
uspes$no obavljaju nove zadatke.

Operativnu komponentu oruzanih snaga u partizanskim
ratovima Cinile su eksteritorijalne, pokretne i najbolje oprem-
ljene jedinice, razliCite jacine i sastava, namenjene za izvodenje
najsloZenijih borbenih zadataka na bilo kojem delu jedinstve-
nog operativnog prostora.

Stvaranje i razvoj borbenih jedinica i sastava tog nivoa
rezultat su saznanja da se ne mogu ostvarivati veci rezultati,
u sukobu s jakim i savremeno opremljenim oruZanim snagama
protivnika, pogotovu ne radikalni ciljevi, isklju¢ivim angazova-
njem jedinica teritorijalne komponente, bez obzira na njihov
broj, jacinu i opremljenost, jer su im mogucénosti, s obzirom
na ¢vrstu vezanost za mati¢nu teritoriju, znatno ogranicene.
Moralo se, dakle, raspolagati i odredenim brojem dobro
opremljenih i manevarski sposobnih jedinica, koje se, zavisno
7U partizanskom ratu na Kipru oruZane snage su se sastojale isklju¢ivo od gerilskih

grupa, desetina i vodova formiranih na teritorijalnom principu, koje su sve vreme rata
dejstvovale u zonama mati¢nih teritorija.
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od potrebe, mogu angaZovati za obavljanje sloZenih odbram-
benih, napadnih i drugih zadataka u razli¢itim borbenim,
prostornim i vremenskim uslovima.

Vreme 1 nacin stvaranja, modaliteti organizacije, broj,
vrsta i jacina jedinica, nadin njihovog objedinjavanja u vise
sastave 1 druga reSenja zavisili su, pre svega, od dinamike i
dostignutog stepena razvoja svakog partizanskog rata ponao-.
sob, konkretnih potreba i drugih ¢inilaca.® U vedini slucajeva
jedinice operativne komponente stvarane su u kasnijim fazama
rata, kada su vec bili osigurani neophodni politi¢ki, vojni i
materijalni uslovi. Pri tome je bilo naro¢ito zna¢ajno postojanje
relativno stabilnih slobodnih teritorija veceg obima, koje su
imale viSestruku ulogu i znaaj. S jedne strane, bile su
nezamenljiva pozadinska baza, na koju su se operativne
jedinice mogle oslanjati u materijalno-tehni¢kom i zdravstve-
nom obezbedenju, dok su, s druge strane, Cinile snaZnu
operativno-strategijsku osnovicu za pripremu sloZenijih borbe-
nih dejstava upravo jedinica operativne komponente. Na
osnovu analize celokupnog razvoja operativne komponente u
strukturi oruzanih snaga u partizanskim ratovima moZe se
~izvesti nekoliko opStih zakljucaka: (1) da su stvaranje i
izgradnja operativnih formacija bili uslovljeni potrebom da
partizanski pokret raspolaze odredenim brojne jedinica i
sastava sposobnih da izvode krupna i sloZena borbena dejstva
u visoj fazi rata; (2) da je postojala potreba da najviSe vojno
rukovodstvo raspolaze odredenim kontingentom manevarski
sposobnih snaga radi preno3enja strategijskog tezista i obavlja-
nja zadataka operativno-strategijskog znacaja na bilo kojem
delu ratiSta, i (3) da je postojao zahtev da se racionalizuju i
olakSaju komandovanje i materijalno-tehni¢ko obezbedenje.

Stepen razvoja operativne komponente zavisio je od
brojnih Cinilaca: dostignutog nivoa razvoja oruZanih snaga,
veli¢ine, geostrategijskog polozaja i opstih karakteristika pro-
stora na kojem se rat vodi, veli¢ine, stabilnosti i pripremljeno-
sti slobodnih teritorija, intenziteta inostrane vojne pomodi,
politi¢ke i vojne situacije u zemlji, kao i na Sirem regionalnom
8 U skladu s tim, operativna komponenta je dobijala i novi naziv: u kineskoj revoluciji

— regularne jedinice Crvene armije (pukovi, divizije, korpusi i armije), u narodnooslo-
bodilatkom ratu u Jugoslaviji — Narodnooslobodilatka vojska Jugoslavije (brigade,

divizije i korpusi), a u vijetnamskom oslobodilatkom ratu - regularna armija (samostalni
pukovi i divizije
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i medunarodnom planu, i drugo. U nekim partizanskim
ratovima (Jugoslavija, Vijetnam) snage operativne kompo-
nente dostizale su visok nivo razvoja kako po ukupnoj jacini
i brojnosti jedinica i operativnih sastava, tako i po unutrasnjoj
organizaciji, naoruzanju i drugim kvantitativno-kvalitativnim
karakteristikama.

Kvantitativni odnos izmedu teritorijalne i operativne kom-
ponente u strukturi oruZanih snaga zavisio je ne samo od
usvojenog koncepta njihovog razvoja veé i od mnostva drugih
uslova i Cinilaca. U sluajevima kada se u partizanski rat
wulazilo® bez prethodno pripremljenih regularnih jedinica,
odnosno kada je proces stvaranja oruzanih snaga otpocinjao
uporedo s izvodenjem prvih borbenih akcija (Jugoslavija),
prvo su stvarane brojne teritorijalne jedinice, a tek u kasnijim
fazama pristupilo se obrazovanju prvih operativnih formacija.
Snage operativne komponente najéeSée su dostizale najvisi
stepen razvoja u zavrSnom periodu rata — kada je trebalo
izvoditi sloZenija borbena dejstva i kada je, pored partizan-
skog, trebalo primenjivati i mnoge elemente frontalnog rato-
vanja. Dakle, odnos izmedu teritorijalne i operativne kompo-
nente stalno se menjao u korist operativne komponente’ u
partizanskim ratovima koji su imali kontinuirani razvoj i u
kojima je oruzana borba dostizala najSire razmere i bila
najintenzivnija. I obratno, tamo gde je partizanski rat ostajao
u okvirima ,gerile* — bez §ire osnovice i masovnijeg ucesca
stanovni$tva — teritorijalna komponenta je bila dominantna ne
samo u pocetnom periodu ve¢ i tokom celog rata (bilo je
slu¢ajeva da su se ve¢ formirane jedinice operativne kompo-
nente morale transformisati u oblike teritorijalne organizaci-
j&):

Za partizansku vojsku nije bila karakteristi¢na klasi¢na
podela na vidove (KoV, RM i RV), pa ¢ak ni na rodove.
Naime, oni su potpunije razvijani samo u partizanskim rato-
vima koji su dostigli najvisi nivo. Manje pomorske i vazduho-
? Krajem 1943. godine brojno stanje NOV i POJ iznosilo je oko 300.000 boraca. Od toga

je u operativnim formacijama (28 divizija, odnosno 103 brigade) bilo skoro 230.000
boraca, a u teritorijalnoj komponenti gpartizangki odredi i manje lokalne jedinice) nesto
viSe od 40.000 boraca, odnosno samo dve desetine ukuggog brojnog stanja. Sli¢an odnos
je bio i u oslobodilackoj armiji JuZnog Vijetnama 1967-1970. godine: u sastavu tzv.

regularne armije (20 divizija, 13 samostalnih pukova i 17 samostalnih bataljona) nalazilo
se 340.000, a u jedinicama teritorijalne komponente oko 100.000 boraca.
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plovne jedinice koje su formirane u nekim partizanskim

atovima nisu mogle imati ulogu i zna¢aj koji imaju ti vidovi
U klasi¢nim ratovima, ali se to od njih nije ni o&ekivalo.
ejstva pomorskih snaga uvek su bila intenzivnija i Sireg
obima od ,,vazduhoplovne podr§ke“, a u nekim partizanskim
ratovima (Jugoslavija) dejstva na moru su bila ¢ak znadajan
elemenat vojne i politicke strategije. Sliéno su razvijani i
elementi rodovskih jedinica i nekih sluzbi (intendantska,
sanitetska, tehnicka i saobracajna). Njihovi zaceci su primetni
U mnogim partizanskim ratovima vec u pocetnoj fazi razvoja
oruzanih snaga, ali je njihovo organizacijsko, kadrovsko i
strukturno formiranje u celovite rodove i sluZbe ostvareno
$amo u partizanskim ratovima u kojima su najvisi nivo razvoja
dostigle oruzane snage u celini.

Teritorijalna komponenta, po oblicima organizacije, for-
macijskim karakteristikama, kvantitetu i kvalitetu naoruZanja
i opreme, bila je raznovrsnija i fleksibilnija od operativne, s
‘Obzirom na njeno mesto, ulogu, nacin stvaranja i uslove u
kojima je obavljala svoje zadatke. Raznovrsnost reSenja u
strukturi i organizaciji teritorijalne komponente ogledala se
ne samo u jacini i sastavu pojedinih jedinica ve¢ i u njihovom
grupisanju i regionalnom povezivanju, organizaciji komando-
‘vanja i snabdevanja, i svim drugim elementima.'’ Jedinice koje
su pripadale toj komponenti imale su razli¢it stepen stalnosti:
neke od njih su zadrZavale isti oblik sve vreme rata, dok su
druge ,nestajale“ zato $to su transformisane u operativne
jedinice ili zato $to u prvobitnom obliku nisu mogle da opstanu
na datom prostoru. U nekim partizanskim ratovima (Vijetnam,
Alzir, Kipar) pojedine formacije lokalnih teritorijalnih jedinica
postojale su samo u toku izvodenja odredenih akcija, posle
- Cega su se stapale sa stanovni§tvom, a njihovi pripadnici su
nastavljali da se bave svojim svakodnevnim poslovima.

Za razliku od teritorijalne, operativna komponenta je bila
nesto vise unificirana — kako oblici organizacije i formacijske
 karakteristike jedinica, tako i naoruzanje, na¢in objedinjavanja
“u vide sastave, komandovanje itd. Neki njeni elementi su se
priblizavali klasi¢noj organizaciji oruZanih snaga: oblik, vrsta

0 Od ukupno 541 partizanskog odreda, koliko ih je formirano od 1941. do 1945. u
Jugoslaviji, bataljonski sastav imala su 172, ¢etni — 92, a 277 odreda su po broju boraca
bili manji od Cete.
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i tip jedinice — bataljon, brigada, divizija; unutra$nja podela i
organizacija; brojno stanje i1 naoruzanje; sistem komandova-
nja, i drugo. Narocito su takva obeleZja imale jedinice opera-
tivne komponente u partizanskim ratovima (Kina, Jugoslavija.
Vijetnam) u kojima su oruZane snage dostigle najvisi nivo.

Bataljon je bio pocetni i najmasovniji oblik jedinica
operativne komponente oruzanih snaga u svim razvijenijim
partizanskim ratovima. Izuzetna borbena i funkcionalna svoj-
stva pokazao je i u situacijama kada je bio najvia jedinica u
strukturi operativne komponente (AlZir) i kada je sluZio kao
osnov za formiranje i razvoj viSih oblika organizacije (puk,
brigada, divizija), odnosno formiranje privremenih takti¢kih i
operativnih sastava (takticka grupa, operativna grupa i dr.).

Za partizanski nacin ratovanja bataljon je bio veoma
pogodna formacija, pre svega zbog svoje jacine (250-500
boraca), sastava (3-5 Ceta sa manjim prateéim delovima) i
pokretljivosti (nije imao motornih vozila i te§kog naoruZanja).
To mu je omogucavalo brzo kretanje i manevrisanje, ¢ak i po
besputnom terenu, kao i izvodenje samostalnih akcija u
slozenim borbama i sloZzenim meteoroloskim i zemlji$nim
uslovima.

Brigada je bila visi oblik organizacije oruzanih snaga u
partizanskim ratovima koji su dostigli izuzetan nivo razvoja.
Zbog jacine (800-1.500 boraca), sastava (3-5 bataljona), nao-
ruzanja i stepena pokretljivosti, ta kategorija jedinica bila je
respektovana u uslovima partizanskog ratovanja zbog sposob-
nosti ne samo da izvodi brze pokrete i sloZene borbene akcije
(napade na gradove) ve¢ i da se uspe$no suprotstavi jakim
snagama protivnika uz primenu, po potrebi, i frontalnih
dejstava.'

Izvodenje brzih pokreta i sloZenih manevara relativno
snaznom jedinicom kakva je brigada bilo je znacajna pretpo-
stavka za prelazak sa elementarnih na sloZenija borbena dejstva,
naroCito u razvijenijoj fazi partizanskog rata, kada su se morali
planirati i realizovati radikalniji politi¢ki i vojni ciljevi. Kao
samostalna formacija, a pogotovu kada je bila objedinjena u
viSe sastave, brigada je bila pogodna upravo za takve

" U sastavu oruzanih snaga FLNO u Juznom Vijetnamu, pored naziva brigada, pominje
se i samostalni puk, koji je po jacini i ulozi bio isto §to i brigada.
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zadatke, $to je potvrdeno u brojnim partizanskim ratovima
(Jugoslavija, Vijetnam itd.).

Divizija brigadnog (pukovskog) sastava javljala se u
strukturi oruzanih snaga samo u nekim partizanskim ratovima,
i to u njihovoj razvijenijoj fazi.'> U Vijetnamu i Albaniji ona
je bila i najviSa jedinica u strukturi oruzanih snaga.

U svom sastavu divizija je obi¢no imala 3-4 brigade (puka)
i odredeni broj rodovskih jedinica (artiljerija, inZinjerija,
protivavionska artiljerija i dr.), kao i odgovarajuce jedinice za
Eozadinsko obezbedenje, vezu i druge elemente. Njena jacina

ila je razli¢ita, u Sirokom rasponu od 5.000 do 10.000 boraca,
Sto je zavisilo, pre svega, od dostignutog stepena razvoja
partizanskog rata.

Iskustva iz partizanskih ratova u kojima su se u strukturi
- oruzanih snaga pojavljivale divizije pokazuju da one, ipak,
- nisu bile pogodne formacije za vodenje takvog rata, ¢ak i u
slucajevima kada je on dostizao visok nivo razvoja. Naime,
partizanska divizija najée$¢e nije mogla kontinuirano da dej-
stvuje kao celina, pogotovu u sukobu s protivnikom koji je
imao snaznu avijaciju, helikoptere, aritljerijsko-raketno naoru-
Zanje 1 druga borbena sredstva kojima je mogao tako gloma-
znoj formaciji da nanosi velike gubitke. U narodnooslobodilac-
kom ratu u Jugoslaviji divizije su dejstvovale kao kompaktna
celina, najceSce prilikom napada na gradove i veca naseljena
mesta, a u intervalu izmedu takvih akcija brigade su, po
pravilu, operisale samostalno, bez te$nje medusobne pro-
storno-vremenske povezanosti 1 neposrednog sadejstva. Bilo
je 1 primera privremenog rasformiranja divizija kada nisu
mogle da dejstvuju kao celina (Juzni Vijetnam).

Korpus je bio formiran samo u nekim partizanskim
ratovima (Jugoslavija i Grcka), zbog Cega se o njemu i ne
. moze govoriti kao o standardnom elementu u strukturi parti-
zanskih oruZanih snaga. Iskustva o korpusima, kao operativno-
teritorijalnim sastavima, steCena u narodnooslobodilackom
ratu u Jugoslaviji pozitivna su u gotovo svim domenima.

®

2 Osim u kineskoj Crvenoj armiji, divizije su bile formirane u NOV Albanije (osam
divizija), u NOV Jugoslavije (52 divizije), u NOV Gréke-Elas (10 divizija) i u oruZanim
snagama FLNO JuZnog Vijetnama (20 divizija).



234 T E VOINO DELO 4-5/02

U vezi s organizacijsko-formacijskim karakteristikama
jedinica i sastava teritorijalne i operativne komponente u
partizanskom ratu znac¢ajna su jo§ dva zapazanja. Prvo, parti-
zanska organizacija bila je izuzetno elasti¢na, odnosno posto-
jala je teznja da se formacija svake jedinice 1 sastava osposobi
za brzo prilagodavanje novonastalim uslovima i promenama
do kojih je dolazilo u procesu vodenja rata, bilo da se radi o
njihovoj transformaciji uzlaznom ili silaznom linijom. Drugo,
odnos izmedu borbenog i neborbenog dela u strukturi svake
jedinice utvrdivan je uvek tako da se za neborbene funkcije
(snabdevanje, zbrinjavanje, obezbedenje, administracija i dru-
go) odvoji samo neophodan broj ljudi, a svi ostali bili su
ukljuéeni u ,,borbeni eselon”. Time su borbeni efektivi svake
jedinice uvecéavani do krajnjih granica, Sto je bila izuzetna
prednost u sukobima sa snagama neprijatelja, koje su za razne
neborbene funkcije morale odvajati tre¢inu, a nekad i polovinu
ukupnih efektiva. Takva reSenja bila su moguca, pre svega,
zato §to su se oruZane snage u partizanskom ratu maksimalno,
a u nekim domenima i potpuno, oslanjale na teritoriju i narod,
odnosno na institucije i kapacitete stvorene na slobodnim
teritorijama.

PRIPREMA I UREDENJE TERITORIJE

Priprema i uredenje teritorije ¢ine jednu od najznacajnijih
komponenata sveukupne vojne organizacije u svakom parti-
zanskom ratu, pogotovu kada on poprimi Sire razmere i
dostigne visi nivo razvoja. Dobra vojna organizacija slobodnih
ili poluslobodnih teritorija, u sustini, bitna je pretpostavka za
uspesno vodenje oruzane borbe u partizanskom ratu, ali i za
organizovanje svih drugih aktivnosti (politicke, ekonomske,
proizvodne), koje imaju najveci uticaj na vodenje, pa i konacni
ishod rata. Zbog toga je provodenje odredenih mera na planu
uredenja teritorije otpo¢injalo istovremeno s prvim borbenim
akcijama, a u nekim slu¢ajevima i znatno ranije.

Iz problematike vezane za pripremu i uredenje teritorije
posebno su znacajna saznanja iz domena operativno-teritori-
jalne podele, organizacije vojnopozadinske vlasti 1 izgradnje
vojne infrastrukture.
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O operativno-teritorijalnoj podeli prostora na kome se

priprema i vodi partizanski rat odlucuje najvise vojno i

oliticko rukovodstvo u okviru ukupne pripreme teritorije.
?tovremeno to je znaCajan elemenat u sistemu rukovodenja
I komandovanja.

Podela ukupnog prostora na odredene operativno-terito-
rijalne celine sprovodila se prema usvojenoj politi¢koj i vojnoj
strategiji i, po pravilu, bila je determinanta najznacajnijim

- osobenostima geografskog prostora (veli¢ina, oblik, prirodne,
urbane i demografske karakteristike), kao i konkretnim poli-
tickim, vojnostrategijskim i drugim uslovima u kojima se
pripremao i vodio rat. Osim navedenih, na operativno-terito-

rijalnu podelu su uticali i drugi ¢inoci: nasledena ili novouspo-
stavljena politi¢ko-administrativna podela drzavnog prostora,
ranija vojnoteritorijalna podela i organizacija tradicija itd. Sve
je to morala da uzme u obzir vojna strateglja da bi se — na
osnovu analize medusobne povezanostl 1 uticaja pojedinih
Cinilaca — doSlo do optimalnih resenja koja odgovaraju prirodi
konkretnog partizanskog rata.

Fizicke karakteristike prostora ispoljavale su se kao skup
razlicitih geografskih elemenata (veli¢ina, oblik, reljef, klima,
stanovniStvo 1 dr.), od kojih svaki pojedina¢no, ali i u
medusobnoj povezanosti, snazno uti¢e na re$avanje svih pro-
blema vojne organizacije, time i na pripremanje i uredenje
teritorije za vodenje rata. Ta grupa Cinilaca se ispoljava kao
jedan od znacajnih elemenata opstih politickih i vojnostrategij-
skih uslova u kojima se pripremao i organizovao partizanski
rat i predstavljala je konkretno stanje na odredenom prostoru
(okupacija, kolonijalna vlast, gradanski rat i sl.), koje se
moralo uzimati u obzir prilikom razmatranja svih problema
vojne organizacije.

Politicko-administrativna podela drZavne teritorije — na-
sledena ili novouspostavljena — obi¢no je preuzimana kao
moguca varijanta i za novu operativno-teritorijalnu podelu u
partizanskom ratu, jer je to znacajno olaksavalo rukovodenje
celokupnim pokretom i, §to je posebno znacajno, omoguéavalo
efikasnije reSavanje svih problema materijalno-tehni¢kog obe-
zbedenja i zbrinjavanja, popune, mobilizacije i komandovanja
oruZanim snagama, narocito u teritorijalnoj komponenti.
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Operativnim potrebama, odnosno zahtevu da svaki seg
ment vojnoteritorijalne podele istovremeno pruza najpovolj-
nije uslove za vodenje oruzane borbe, pridavan je poseban
znacaj. One su Cesto bile odlu¢ujuéi Cinilac pri utvrdivanju
operativno-teritorijalne podele, jer su se zasnivale na najzna-
¢ajnijem opredeljenju — stvaranju najpovoljnijih uslova za
razvoj 1 borbenu upotrebu oruzanih formacija na odredenom
prostoru.
Na osnovu navedenih i drugih kriterijuma 1 Cinilaca,
operativno-teritorijalna podela u pojedinim partizanskim rato-
vima bila je veoma razli¢ita po broju i veli¢ini pojedinih
segmenata, kao i po njihovim medusobnim odnosima, stepenu
stalnosti i drugim karakteristikama.'? Operativno-teritorijalna
podela bila je najéesée hijerarhijski ustrojena, $to znaci da su
u njenoj strukturi prvi segmenti (celine) imali svojstva strate-
gijsko-operativnih kategorija, a njihovi sastavni delovi opera-
tivni takti¢ki nivo i znacaj. Drugu specifi¢nost €inio je visoki
stepen fleksibilnosti pri ustrojavanju pojedinih komponenata
operativno-teritorijalne podele, jer je to obezbedivalo brzo
prilagodavanje novonastalim potrebama i zahtevima, posebno
u partizanskim ratovima koji su se Kontinuirano razvijali.
Medutim, bez obzira na potrebu za stalnim prilagodavanjem,
zahtev da se operativno-teritorijalnom podelom obuhvati celo-
kupan drzavni prostor bio je stalan i nezaobilazan u svim
situacijama i sprovedenim reorganizacijama.
Organizacija vojnopozadinske vlasti bila je, na osnovu
jugoslovenskog iskustva, takode zna¢ajna komponenta ukupne
vojne organizacije u partizanskom ratu.'* Istina, formiranje
vojnopozadinskih organa nije karakteristika vojne organizacije
samo u partizanskom ratu, niti se delovanje organa te vlasti
ostvaruje samo u ratnim uslovima. Naprotiv, takva organiza-
cija se stvara, pre svega, za obavljanje odgovarajucih poslova
Bu NOR-u u Jugoslaviji prve celine ‘operativno-teritorijalne iﬁodele bila su podrutja koja
su pokrivali glavni Stabovi (Slovenija, Hrvatska, Srbija, BiH, Makedonija, Crna Gora,
Vojvodina, Kosovo i SandZak), i operativne zone, odnosno pojedini korpusi. U
vijetnamskom ratu Gitava teritorija bila je podeljena na devet operativnih zona, koje
su obuhvatale 33 provincije, koje su bile administrativne jedinice i, istovremeno,
segmenti operativno-teritorijalne podele. U alZirskom ratu teritorija je bila podeljena
na Sest vilaja, koje su bile elementi operativne, ali i administrativne podele.

14U literaturi o najznaCajnijim partizanskim ratovima (Kina, Vijetnam, Alzir, Greka)
nema podataka o posebnoj organizaciji vojnopozadinske vlasti, mada se govori o

funkcijama i zadacima (popuna, pozadinsko obezbedenje, kontrola teritorije, zastita
stanovnistva i dr.) koje su obavljali odredeni civilni ili vojni organi.
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u mirnodopskom periodu, a nastavlja da deluje (ukoliko za
to postoje uslovi) i u ratu.

Iz iskustava i saznanja stecenih u narodnooslobodilatkom
ratu u Jugoslaviji (1941-1945) moZe se zakljuciti da je stvaranje
posebne organizacije vojnopozadinskih vlasti bilo uslovljeno
mnogim politickim i vojnim C¢iniocima, od kojih su dva
najznacajnija: prvo, potreba da se u okviru oruZanih snaga
stvori posebna struktura koja ¢e Narodnooslobodilacku vojsku
| partizanske odrede organizovano i kontinuirano povezivati
$a narodom, organima nove narodne vlasti i masovnim antifa-
§istickim organizacijama, i drugo — neophodnost da se ko-
mande i Stabovi jedinica NOV i POJ u najvecoj meri oslobode
obavljanja nekih vojnopozadinskih funkcija — snabdevanja,
popune, zaStite stanovniStva itd., kako bi se u potpunosti
mogli posvetiti vodenju oruZane borbe, $to je bilo od posebnog
znacaja s obzirom na uslove u kojima je rat voden.

Organizacija vojnopozadinske vlasti u Jugoslaviji otpocela
je istovremeno sa formiranjem prvih vojnih jedinica i izvode-
njem prvih borbenih akcija, da bi pofetkom 1944. godine.
posle stvaranja korpusnih vojnih oblasti — izrasla u celovit i
zaokruzen sistem." Odgovarajuéim normativnim dokumen-
tima bili su precizno utvrdeni zadaci i nadleznosti organa
vojnopozadinske vlasti u okviru obavljanja svih pozadinskih
funkcija, kao i njihov odnos prema Stabovima vojnih jedinica
i organima civilne vlasti. U strukturi vojnopozadinskih organa
postojala su tri nivoa: vojna oblast, vojno podrucje i komanda
mesta. Vojna oblast je, u principu, pokrivala teritoriju jednog
korpusa (odnosno divizije ako na nekom podrucju korpus nije

“bio formiran), a vojno podrugje teritoriju jednog sreza ili veeg

ada.

_gr Osnovni zadaci organa vojnopozadinske vlasti bili su:
(1) popuna jedinica NOV i POJ ljudstvom, stokom i mate-
rijalnim sredstvima; (2) prikupljanje, skladidtenje i Cuvanje
borbenih i drugih sredstava; (3) organizacija obuke omla-
dine; (4) vojna kontrola slobodnih teritorija i (5) zaStita
stanovnistva, organa vlasti i drugih institucija na slobodnoj
teritoriji.

55U toku NOR-a u Jugoslaviji je formirana 21 vojna oblast, 90 vojnih podrugja, 467

k(m)landih mesta i 10 komandi gradova (N. Anié, S. Joksimovié i M. Gutié, Isto, str.
862).
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Popuna jedinica NOV i POJ ljudstvom, stokom i materi-
jalnim sredstvima ostvarivala se tako §to su odgovarajuci (mo-
bilizacijski) organi vojnopozadinskih vlasti, u dogovoru s orga-
nima civilne vlasti i komandama i §tabovima oruzanih snaga,
prikupljali ljudstvo, stoku, zapreZna i druga materijalna sred-
stva u odredenim rejonima i rasporedivali ih u jedinice. Na sli-
¢an nacdin su prikupljane, skladiStene, odrZavane i distribuira-
ne Zivotne namirnice, borbena sredstva, sanitetski materijal i
druge potrebe, s tim $to su organi vojnopozadinske vlasti bili
odgovorni za struéne poslove, narocito kada se radilo o
skladiStenju i odrzavanju tih sredstava. Organi vojnopozadin-
skih vlasti bili su obavezni da za obuku omladine formiraju
omladinske jedinice i specijalizovane vojne, politicke, sanitet-
ske i druge kurseve, i neposredno rukovode njihovom obukom
pre nego $to se ljudstvo rasporedi u borbene jedinice.

Vojna kontrola slobodnih teritorija, kao jedna od funkcija
organa vojnopozadinskih vlasti, ostvarivana je tako §to su
odgovarajuéi organi i jedinice pod njihovom komandom stalno
kontrolisali teritoriju i intervenisali u sluCajevima kada bi
okupator i domadi kvislinzi preduzimali odredene aktivnosti
— diverzantske, obavestajne, teroristicke i slicno, Sto je bila
uobicajena pojava. Ta funkcija vojnopozadinskih organa bila
je izuzetno znacajna, narocito u slu¢ajevima kada na slobodnoyj
teritoriji nije bilo jedinica NOV i POJ koje su se mogle
angaZovati za neutralisanje neprijatelja. Sa funkcijom kontrole
teritorije bila je neposredno povezana zaStita stanovniStva.
Ostvarivana je tako $to su izgradivana skloniSta za zaStitu od
dejstva iz vazdusnog prostora, organizovani zbegovi nenaoru-
zanog stanovni§tva prilikkom napada neprijateljskih snaga,
preduzimane raznovrsne mere radi zaStite organa narodne
vlasti, proizvodnih kapaciteta i bolnica, angaZovane lokalne
jedinice, straZe i patrole da bi se zastitilo stanovniStvo prilikom
izvodenja poljoprivrednih i drugih radova, i drugo. Organi
vojnopozadinskih vlasti bili su, istovremeno, i neposredni
organizatori i izvr§ioci svih tih zadataka, narocito u slu¢ajevima
kada je bila neophodna veéa struénost i vojna zaStita. U
aktivnostima koje su provodili organi civilne vlasti, vojnopoza-
dinske vlasti su, po pravilu, bile struéni konsultanti i koordi-
natori, posebno prilikom uskladivanja delovanja viSe Cinilaca
na odredenom prostoru.
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Izgradnja vojne infrastrukture bila je znacajna kompo-
nenta pripreme i uredenja teritorije u svakom partizanskom
ratu, prvenstveno zato S$to se oruZane snage nisu mogle
oslanjati na stabilnu i uredenu pozadinu sa svim elementima
infrastrukture. Zbog toga su, uporedo sa stvaranjem prvih
- slobodnih teritorija, nastajali i odgovarajuci proizvodni, usluz-
ni, saobracajni, zdravstveni, radioni¢ki i drugi kapaciteti i
objekti kao elementi vojne strukture na koju su se oslanjale
jedinice oruZanih snaga u procesu pripreme i izvodenja borbe-
nih dejstava. Njihov broj, kapacitet, vreme, mesto i nacin
izrade, kao i nacin funkcionisanja, zavisili su od mnogih
inilaca, pre svega od stepena razvoja konkretnog partizanskog
rata, odnosno veli¢ine i stabilnosti slobodnih teritorija.

Najvaznije aktivnosti u procesu izgradnje vojne infrastruk-
ture u partizanskim ratovima mogu se podeliti na Sest katego-
rija: (1) izgradnju i odrZavanje saobracajnih objekata; (2)
izgradnju bolnica i drugih zdravstvenih objekata; (3) izgradnju
aerodroma i luka; (4) izgradnju skladista; (5) izgradnju skloni-
- §ta i drugih objekata za zaStitu, i (6) izgradnju proizvodnih i

radionickih kapaciteta.

Izgradnjom i odrZavanjem saobracdajnih objekata bile su
- obuhvacene manje ili vece deonice putne mreZe i Zeleznickih
pruga, kao 1 uredenje rec¢nih tokova i objekata na njima
(mostovi, re¢ni prelazi, stani¢ni objekti i dr.). Izgradnja
odgovarajuce saobracajne strukture bila je posebno znacajna
u partizanskim ratovima koji su dostizali visok nivo razvoja i
u kojima je trebalo obezbediti $to povoljnije uslove za kretanje,
koncentraciju i manevar krupnih jedinica, kao i dotur materi-
jalnih i drugih sredstava za pripremu i izvodenje borbenih
dejstava.®

Izgradnja bolnica i drugih zdravstvenih objekata otpoci-
njala je najcesSce uporedo s izvodenjem prvih borbenih akcija,
a u kasnijim fazama rata na slobodnim teritorijama i u
gartizanskim bazama razvijen je celovit sistem, s razliitim

olnicama, ambulantama i drugim zdravstvenim ustanovama
za prihvat, leCenje 1 oporavak pripadnika oruzanih snaga, a
16 Takvu ulo u imao je, na primer, tzv. Hofiminov put, koji je polazio sa teritorije
Severnog Vijetnama i, Ell;t?_kp Laosa i Kambodze, vodio u Juzni Vijetnam (dug oko 400
km). Na njegovoj izgradnji i odrZavanju u pojedinim periodima bilo je angaZovano vise

od 50.000 ljudi (prema ameri¢kim izvorima). Prema opstoj oceni, taj put je imao
strategijski znacaj za oslobodilacku armiju.
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nekad i stanovniStava sa slobodnih teritorija. Zdravstvenc
ustanove su razvijane ili u stacionarnim (barake, Skole, vece
stambene i druge zgrade) ili u posebno izgradenim podzemnim
objektima i peéinama koje su za tu svrhu prilagodavane. '’

Aerodromi i luke, kao element vojne infrastrukture,
izgradivani su samo u nekim partizanskim ratovima.'® Zapra-
vo, radilo se o uredenju manjih ili ve¢ih travnatih povrSina za
poletanje i sletanje uglavnom transportnih, a u nekim slucaje-
vima i odredenih vrsta borbenih aviona. Na moru, jezerima |
veéim rekama uredivane su manje luke za prihvat i opsluZiva-
nje manjih brodova, s odredenim elementima zaStite i obezbe-
denja.

Izgradnja skladiSta za smestaj, odrzavanje i Cuvanje nao-
ruzanja, municije, minskoeksplozivnih i drugih borbenih, kao
i razli¢itih neborbenih sredstava (hrana, sanitetski materijal,
odeca i obuéa) bila je karakteristina gotovo za sve partizanske
ratove, bez obzira na njihove razmere i dostignuti nivo
razvoja, jer je obezbedenje minimalnih koli¢ina tih sredstava
bilo znacajna prepostavka za.izvodenje borbenih akcija. U te
objekte skladidtena su sredstva zaplenjena od protivnika,
proizvedena u sopstvenim pogonima i radionicama ili dobijena
od saveznika. Kao bolni¢ki objekti, i skladi$ta su razvijana u
nadzemnim stacionarnim pokretnim objektima, aliiu podzem-
nim objektima specijalno gradenim ili prilagodavanim.

Razna skloniSta i drugi objekti za zastitu i borbena dejstva
izgradivani su u okviru razvoja vojne infrastrukture, posebno
u onim partizanskim ratovima u kojima je oruzana borba bila
kontinuirana, a borbena dejstva dostizala najveci intenzitet.
Pored raznih vrsta sklonista koja su sluZila za zaStitu od
dejstava avijacije, gradeni su i razliCiti objekti za vlastito
dejstvo: odbrambeni poloZaji, objekti za vatreno dejstvo,
komandovanje i vezu, i minska polja i objekti za zaprecavanje,
narocito u podru¢jima i rejonima koji su bili najznacajniji sa

7 U NOR-u u Jugoslaviji sistem partizanskih bolnica pokrivao je gotovo sve krajeve i
oslobodene teritori%c. Na primer, Bosanskopetrovacki bolnicki bazen, obrazovan u
dru[%:tj polovini 1942. godine, sainjavalo je nekoliko bolnica, ukupnog kapaciteta oko
1.500 postelja, a sli¢nu funkciju imala je i tzv. Centralna bolnica u Petrovoj gori. U
Sloveniji je izgradeno &ak 60 tajnih bolnica, u kojima je legeno oko 22.000 ranjenika
i bolesnika, a u drugoj polovini 1943. u Slavoniji je postojalo 25 partizanskih bolnica
raznog profila, za oko 1.000 ranjenika (Vojna enciklopedija, tom 1, str. 684-687).

18 Na slobodnim teritorijama u Jugoslaviji postojala su 1944. godine 22 aerodroma: u

Bosni i Hercegovini i Crnoj Gori po tri, u Srbiji i Hrvatskoj -~ sedam, iu Sloveniji — dva.
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stanoviSta uspeSnog vodenja oruzane borbe i odbrane slobodne
teritorije.

Bez izgradnje proizvodnih i radioni¢kih kapaciteta parti-
zanski rat je nezamisliv,'® pa je njihova izgradnja otpo¢injala
uporedo s izvodenjem prvih borbenih akcija, a S$irila se
uporedo s razvojem oruzane borbe i oruzanih snaga. Najéesce
su formirane radionice za opravku i izradu naoruZanja, muni-
cije i druge ratne opreme, zatim za izradu odece i obuée,
proizvodnju i preradu namirnica, za potrebe sanitetske sluzbe
itd. Proizvodni pogoni su otvarani tek kada bi se obezbedili
neophodni tehnicki uslovi (odgovarajuce masine) i sirovine,
§to se moglo ostvariti samo na stabilnijim slobodnim teritori-
jama. Osim navedenih aktivnosti, na slobodnim teritorijama
- su izgradivani objekti vojne infrastrukture: centri veze, relejne
stanice, stalne telefonske linije, stanice za osmatranje i obave-
Stavanje itd.

Za i1zgradnju objekata infrastrukture najodgovorniji su
bili organi vojnopozadinske vlasti, odnosno odgovarajuée
komande i Stabovi jedinica teritorijalne komponente, kao i
organi civilne vlasti na slobodnoj teritoriji. Svi su oni imali
zadatak da odrZavaju postojece i neprekidno razvijaju nove
objekte i1 elemente infrastrukture, a s Sirenjem oruzane borbe

taj zadatak je postajao sve znalajniji.
: Sva istraZivanja o osobenosti vojne organizacije u parti-
zanskim ratovima upucuju na zakljuéak da su priprema i
uredenje teritorije za vodenje oruZane borbe gotovo u svim
partizanskim ratovima bile izuzetno sloZena i1 kompleksna
delatnost. Cinila su je tri znacajna elementa: operativno-teri-
torijalna podela, sistem organizacije vojnopozadinskih vlasti i
izgradnja vojne infrastrukture, ali je obuhvatala i mnoge druge
delatnosti koje su se mogle provoditi u ratnim uslovima. Bez
svega toga vodenje oruzane borbe, posebno Sirih razmera,
bilo je nemogude, naro€ito u sudaru s izrazito nadmoénijim
protivnikom.
@ Najbrojnije i najraznovrsnije radionice organizovane su u partizanskim pokretima u
Jugoslaviji i Vijetnamu. U narodnooslobodilatkom ratu u Jugoslaviji (1941-1945)
ostojali su Citavi sistemi proizvodnih i radioni¢kih kapaciteta na slobodnim teritorijama
narocito u Sloveniji i Bosanskoj krajini), a u jednoj od njih — tehni¢koj radionici br. _
1 Glavnog §taba NOV Hrvatske, radilo je juna 1943. oko 400 radnika. Do kraja 1943.

odine og)ravi!i su 150 artiljerijskih oruda, 317 puskomitraljeza, 97 mitraljeza i oko
.000 pusaka (Vojna enciklopedija, tom VII, str. 642-645).
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NEKE KARAKTERISTIKE VOINOG RUKOVODENIJA

U partizanskom, kao i u svakom drugom ratu, vojno
rukovodenje je zna¢ajan segment ukupne vojne organizacije i
jedna od njenih osnovnih funkcija.”’ Primerena izgradnja i
funkcionisanje vojnog rukovodenja istovremeno je i jedna od
najznacajnijih pretpostavki ne samo za odgovarajucu upotrebu
oruzanih snaga vec i za uspe$no ostvarivanje konkretnih vojnih
i politickih ciljeva, pa i vodenja partizanskog rata u celini.

Organizacija i funkcionisanje sistema vojnog rukovodenja
u celini, kao i svake njegove delatnosti pojedina¢no, u parti-
zanskom ratu je veoma sloZeno, jer se ostvaruje u izuzetno
teSkim vojnostrategijskim i borbenim uslovima i, §to je po-
sebno znacajno, s veoma ograni¢enim kadrovskim 1 materi-
jalno-tehni¢kim mogucénostima. Sistem vojnog rukovodenja
organizuje se, najéescée, kada protivnik (okupator, kolonijalna
vlast itd.) ¢vrsto kontroliSe celokupnu drZavnu teritoriju ili
njen veci deo, posebno gradove, vece industrijske centre,
saobradajni sistem, informativne medije i druge objekte infra-
strukture, §to oteZava ili potpuno onemogucava svako znacaj-
nije komuniciranje (u procesu organizovanja) i funkcionisanja
tog sistema. Osim toga, postoje i dve nepovoljne okolnosti:
brojni subjekti (jedinice i vojne komande, politicki organi,
uporista, i drugo) razmeSteni na izuzetno Sirokom prostoru,
najée$ce bez minimalnih sredstava veze, i nedostatak osposob-
lienih vojnika i politickog kadra svih profila i specijalnosti, §to
je dodatni oteZavajudi Cinilac u procesu stvaranja i organizova-
nja komandi i Stabova.

Zbog svih tih i brojnih drugih razloga sistem vojnog
rukovodenja u partizanskom ratu izgraduje se, po pravilu,
postepeno i neravnomerno, narocito u teritorijalnom 1i struk-
turnom pogledu (pojedini nivoi). U istoriji partizanskih ratova
ni u jednoj zemlji, ¢ak ni u uslovima sveopSteg partizanskog
pokreta (na primer, u Jugoslaviji), nije istovremeno u svim
? Vojno rukovodenje je delatnost staregina i komandi (Stabova, uprava) na usmeravanju

organizacijskih jedinica i pojedinaca u procesu ostvarivanja ciljeva postavljenih vojnoj
organizaciji. Ono je jedna od funkcija vojne organizacije, a izraZava se usmeravanjem
i vodenjem poslova 1 ljudi u obavljanju zadataka, odnosno ostvarivanju postavljenih
cilieva. Kao organizacijski proces, vojno rukovodenje €ini pet medusobno zavisnih
funkcija: planiranje, organizovanﬂe, komandovanje, koordinacija i kontrola. Komando-

vanje je funkcija rukovodenja kojom se dodeljuju zadaci potéinjenim jedinicama i
organima. (B. Jovanovié, Uvod u teoriju vojnog rukovodenja, VIZ, 1984, str. 81129).
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krajevima i regijama doslo do relativno podjednakog razvoja
vojnih formacija i drugih elemenata oruzane borbe, pogotovu
na sva tri nivoa: strategijskom, operativnom i taktickom. Za
izgradnju sistema vojne organizacije vazila su, u osnovi, ista
pravila kao i za sve druge aspekte partizanskog ratovanja:
nacionalni, politicki, istorijski 1 klasni uticaj svih relevantnih
Cinilaca.

Druga znacajna karakteristika sistema vojnog rukovode-
nja u partizanskom ratu jeste njegova najte$nja povezanost,
uz delimi¢nu integrisanost, za sistem politickog rukovodenja
ne samo na strategijskom ve¢ i na svim ostalim nivoima
rukovodenja. Komande i $tabovi partizanskih jedinica, po
pravilu, razvijali su se iz odgovarajuéih politi¢kih rukovodsta-
va, a funkcionisanje svakog elemenata sistema vojnog rukovo-
denja najcesce se ostvarivalo u tesnoj saradnji s odgovarajuéim
organima politickog rukovodenja.?! To je bilo karakteristi¢no
narocito za pocetni period rata, mada je princip stalne saradnje
1 koordinacije zadrzavan ¢ak i u kasnijim fazama, kada su bili
razvijeni svi organi tzv. civilne strukture i svi nivoi vojne
organizacije. Razlog za to je Cinjenica da partizanski rat, po
pravilu, ne pripremaju i ne organizuju klasi¢ni vojni organi
(generalstab, visoke komande i dr.), ve¢, najéesée, rukovod-
stva politickih pokreta i partija, te se i njihov kadar nuzno
- pojavljivao kao jezgro za formiranje odredenih komandi i
organa vojnog rukovodenja.

Struktura sistema vojnog rukovodenja u partizanskom
ratu uvek je odredena globalnom strukturom ukupne vojne
organizacije, pre svega ustrojstvom oruzanih snaga kao njenim
najvaZznijim elementom. Postojanje teritorijalne i operativne
komponente u strukturi oruzanih snaga znacajno je opredelji-
valo sistem vojnog rukovodenja, jer je u svakoj od te dve
komponente razvijan odgovarajuéi broj komandi, tabova i
drugih organa, u ¢ijoj je nadleznosti bilo rukovodenje jedini-
cama i ustanovama te komponente.*?

# Prezidijum Centralnog komiteta Nacionalnog fronta Juznog Vijetnama (FLNO) bio je

ne samo politicko vec i najviSe vojno rukovodstvo, odnosno istovremeno najvisi organ
1vojnog i politickog rukovodenja. Izvr¥ni komitet Nacionalnog saveta alZirske revolucije

CNRA) u sastavu je imao Komitet za vojne operacije kao najvise vojno rukovodstvo.

Glavni §tab NOPO Jugoslavije razvio se iz Vojnog komiteta éK KPIJ, koji je formiran
re tka oruZanog ustanka.

£ {l OR-u u Jugoslaviji 1941-1945. bilo je formirano vife od 1.600 razli¢itih $tabova i

komandi: 556 §tabova odreda, 364 §taba brigade, 69 §tabova divizija, 18 §tabova korpusa
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Broj, vrsta, organizacija, nivo i druge karakteristike
organa vojnog rukovodenja u partizanskom ratu zavisili su,
pre svega, od uslova u kojima se rat vodio, stepena njegovog
razvoja, jaCine i organizacijsko-formacijskih karakteristika
oruzanih snaga i drugih uslova i ¢inilaca. Zbog toga se i ne
moZe govoriti o jedinstvenom i za sve partizanske ratove
karakteristicnom sistemu vojnog rukovodenja, bez obzira na
odredene sli¢nosti u nekim organizacijskim resenjima i nadlez-
nostima. Odnosno, moZe se govoriti samo o pojedinostima
koje se mogu oznaciti i kao njegove opste karakteristike.
Jedna od njih je i postupnost u izgradnji i oblikovanju tog
sistema, koja se ispoljavala u uporednom i kontinuiranom
razvoju organa rukovodenja sa evolucijom oruZanih snaga i
drugih elemenata vojne organizacije u celini. Naime, prema
razvoju oruZanih snaga partizanskog rata razvijali su se i
odgovarajuci elementi sistema vojnog rukovodenja na svim
nivoima — strategijskom, operativnom i taktitkom, i to upo-
redo u teritorijalnoj i operativnoj komponenti.

Tesna povezanost, pa i izvesna organizacijska integrisa-
nost sistema vojnog i politickog rukovodenja u praksi se
ostvarivala na razlicite nafine, najéesce tako §to su pojedini
clanovi odredenog vojnog rukovodstva bili istovremeno i
Clanovi odgovarajuceg politickog rukovodstva, i obratno. Taj
princip je vazio ne samo za strategijski ve¢ i za sve druge nivoe
rukovodenja. Konacno, za sistem vojnog rukovodenja u parti-
zanskim ratovima bio je karakteristican i specifian prostorni
raspored komandi i Stabova i njihov medusobni fizi¢ki odnos.
Za razliku od borbene lokacije komandi i §tabova u klasi¢nom
frontalnom ratu, koju je karakterisao tzv. linijski raspored
(najnize komande su se nalazile najblize liniji fronta), u
partizanskim ratovima je raspored organa vojnog rukovodenja
imao izgled mreZe s brojnim ,,punktovima®, pri éemu njihov
prostorni odnos nije bio pravolinijski i strogo hijerarhijski
organizovan.

S obzirom na organizovanost po nivoima, u sistemu
vojnog rukovodenja u partizanskom ratu postojala su dva

i Cetiri $taba armije. Na nivou teritorijalne vojne podele i organizacije postojalo je
devet glavnih Stabova, 25 §tabova operativnih zona, 21 komanda vojne oblasti, 90
komandi vojnih %odruéja, 470 komandi mesta i 10 komandi gradova (N. Antié, S.
Joksimovic¢ 1 M. Gutié, Isto).
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osnovna oblika vojne organizacije: u prvom su bila razvijena
Sva tri nivoa — strategijski, operativni i takticki (Jugoslavija,
Vijetnam), a u drugom samq dva nivoa — strategijski i takticki
. (Alilr Kipar, Kuba i dr. ). Stabovi operativnog nivoa bili su
razvijeni u partizanskim ratovima u kojima su, pored taktickih
Jedinica, postojali i operativni sastavi (korpu51 u Jugoslaviji),
{(ao i u partizanskim ratovima u kojima takvih formacija nije
bilo, ali je radi objedinjavanja borbenih dejstava na odredenom
podrudju trebalo formirati odredene komande (Stabove) ope-
rativnog nivoa. Takvu funkciju su imali, na primer, vojni
komiteti operativnih zona u Vijentamu i komande vilaja u
Alziru.

Organizacijsko-formacijske karakteristike organa vojnog
rukovodenja — komandi i §tabova — bile su prilagodene nivou
razvoja oruzanih snaga u celini i pojedinih komponenata, kao
i materijalno-tehnickim i kadrovskim moguc¢nostima. Tu nije
bilo nikakvih Sablona. Kao i svi drugi elementi vojne organi-
zacije, 1 organi vojnog rukovodenja razvijani su postepeno i
neravnomerno. Zbog toga se desavalo da komande i Stabovi
na nekom podrucju ili u nekoj jedinici budu razvijeniji nego
isti takvi $tabovi i komande u drugom podrucju ili jedinici
istog nivoa.

Postepen 1 neravnomeran razvoj komandi 1 $tabova u
partizanskom ratu bio je uslovljen, pre svega, dinamikom
razvoja oruzanih snaga i intenziviranjem oruZane borbe, odno-
sno prelaskom na izvodenje sloZenijih borbenih dejstava, kada
je trebalo imati razvijenije komandne organe. Medutim, i u
takvim okolnostima neravnomerno su razvijane osnovne Stap-
ske funkcije i bio je razli¢it naCin njihovog objedinjavanja u
okviru jedne komande ($taba). Prvo su institucionalizovane
komandne funkcije (personifikovane u li¢nosti komandanta i
njegovog zamenika), potom politi¢ka, obavestajna i neke
pozadinske (intendantska i sanitetska), zatim operativna i

- funkcije rodova, 1 tek u razvijenim komandama ostale Stapske
1 pozadinske delatnosti, kao §to su personalna, organizacijsko-
mobilizacijska, tehniCka, saobracajna i druge. Takav razvoj
Stapskih i pozadinskih funkcija bio je logi€an, jer su vecina
Stapskih i pozadinskih funkcija kompletno razvijane samo u
partizanskim ratovima koji su dostizali najvisi stepen razvoja,
pa i tada tek u njihovoj zavr$noj fazi. Po pravilu, partizanske
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komande i Stabovi su bili brojno mali, ¢ak i onda kada su
postojale moguénosti da se znatno povecaju. Jer, brojno velike
komande (Stabovi) nisu bile pogodne za partizanski nadin
ratovanja, pogotovu kada su bile optereéene veéim brojem
motornih vozila i drugih tehnickih sredstava. Tako strukturi-
rana organizacija vojnog rukovodenja funkcionisala je rela-
tivno uspe$no gotovo u svim partizanskim ratovima — bez
obzira na izuzetno velike teskoce i probleme koji su se morali
savladavati. Zasnivana je na ¢vrstom idejnom, organizacionom
1 funkcionalnom jedinstvu na svim nivoima rukovodenja i
komandovanja, pre svega na jedinstvenom shvatanju usvojenih
doktrinarnih opredeljenja o partizanskom nadinu ratovanija,
Sto je bila pouzdana garancija da ée sve komande, $tabovi i
stareSine postupati na odgovarajuéi nacin i u najteZim situaci-
jama. U vezi s tim, znacajna je ¢injenica da je u funkcionisanju
sistema vojnog rukovodenja u partizanskom ratu najéesce
pronalaZen optimalan odnos izmedu centralizacije i decentra-
lizacije. U praksi je, naime, princip decentralizacije bio domi-
nantan sve dok se nije preslo na izvodenje najvisih i najsloze-
nijih oblika oruZane borbe — operacija, najée$ée u zavr§nim
ctapama rata. To je omogucavalo najsiru inicijativu i preduzim-
ljivost svim komandama 1 §tabovima, kao i maksimalnu centra-
lizaciju i objedinjavanje borbenih dejstava kada se za to
ukazala potreba.



Religija u politiCkim sukobima u Jugoslaviji

\ RADOVAN SAMARDZIC

Religija kao sloZena pojava, u vrijednosnom i u institucionalnom
smislu, razli¢ito je uticala na ¢ovjeka kroz Citavu njegovu istoriju,
Ona je, socioloski posmatrano, dio ¢ovjekove kulture. Na juZnosloven-
skom prostoru, kroz ¢itavu njegovu istoriju, osnovne nacionalne religije
(pravoslavna, katolicka, islamska) bile su znacajan ¢inilac nacionalne
identifikacije. Istovremeno, doprinosile su podjelama i dezintegraciji
juZnoslovenskih naroda i oteZavale koegzistenciju vife naroda u istom
drustveno-pravnom okviru.

Sukobi u Jugoslaviji 1991-1992. valjano potvrduju navedenu tezu.
JuZnoslovenski nacionalizmi, mada poti¢u iz razli¢itih kulturkamfa, nisu
lifeni religioznog karaktera. Stoga, u juZnoslovenskom multizajedni§tvu,
u svim njegovim oblicima — religioznim, kulturnim, nacionalnim i etni¢-
kim, u vrijeme mira ili rata, nacionalne religije su u svemu intervenisale.
Naime, religijske vrijednosti ¢esto su transformisane u ideoloske i
politi¢ke, a istorijska i sociolo$ka istraZivanja su pokazala da su sukobi
ostriji kada je u njih upletena i religija.

PROBLEM

Religija, kao sloZena pojava razli¢ito je uticala na ¢ovjeka
i njegovu zajednicu kroz citavu istoriju. Moderni sociolozi
naglasavaju da ona ne postoji izolovano, ve¢ je dio dinami¢nog
socijalnog sistema na koji uti¢e i koji na nju utie. Dakle,
religija je, prema sociologiji, dio ¢ovjekove kulture i jedna od
znacajnih druStvenih institucija, pa stoga moZe biti ¢inilac
integracije 1 stabilnosti drustva, ali i potencijalna sila njegove
dezorganizacije, odnosno rivaliteta i sukoba medu ljudima.
~ Osnovna i univerzalna vrijednost religije, prema osniva-
¢ima velikih svjetskih religija, jeste altruizam, tj. cilj joj je da
spasi Covjeka od patnji i briga svakodnevnog Zivota. Otuda,
fundamentalni paradoks u ljudskoj istoriji jeste to da su religije
¢esto doprinosile nastanku drustvenih posljedica koje su dovo-
dile do netolerancije, diskriminacije i genocida, §to je u
suprotnosti s namjerama osnivaca. To je veoma kompleksan
socijalni proces, u kojem obrasci altruistickih vrijednosti vre-
menom bivaju transformisani u neocekivane kontradiktorne
vrijednosti vjerskog i ideolo§kog znacenja, te mogu voditi do
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konflikata i o$trih sukoba medu religijskim i nacionalnim
zajednicama. U cijelokupnoj covjekovoj istoriji religiozne
organizacije su, manje ili vi§e, bile na odgovaraju¢i nacin
angazovane u politickim akcijama razli€itih druStvenih snaga.
I mimo njihovog ucenja: , Mir na zemlji i dobra volja medu
ljudima“ pospjesivale su svojim religioznim fanatizmom ljud-
sku tragediju u politickim sukobima.

Medunacionalni i medukonfesionalni odnosi sada su u
sredistu politickih konflikata i u Jugoslaviji. Jer, tokom istorije,
medunacionalni odnosi nijesu bili liSeni religioznog karaktera.
Religijski nacionalni integrizam pojaCavo je integraciju pri
usvajanju pravnog modela drzave-nacije, uz podr$ku vecinske
nacionalne konfesije. I obrnuto, oteZavao je integraciju vise
naroda u istom druStveno-pravnom okviru. Sve to je praceno
oStrim konfliktima i jakom podrS8kom, tj. konfesionalnim
odobrenjem rata u koji je upletena njihova nacija. Evidentna
je pojava avanture politicke preferencije religije u jugosloven-
skom drustvu, $to nije novina, jer se radi o promjeni koja se
odvija na povrSini politicke preferencije. To oZivljavanje
osvjetljava kraj monoideoloske drzave i kolektivne eshatoloSke
vizije ,komunisti¢kog drudtva blagostanja“, ali je i regresija
ka religijskom pozivanju u svoju sluzbu duhova proSlosti.

Sadasnji oruzani sukobi u Jugoslaviji pokazuju da drzava
nije mogla da uklopi u zajedni¢ki Zivot razli¢ite etnicke,
vjerske, kulturne i istorijske suprotnosti i antagonizme, odno-
sno budenje nacionalnog i konfesionalnog identiteta izazvalo
je nasilni udar. Vrijednosti osnovnih konfesija (pravoslavna,
katoli¢ka i islamska) postale su kroz istoriju vrijednosti nacio-
nalnih grupa (Srbi, Hrvati i Muslimani). Radi se o procesu
transformacije koji nastaje kada religiozna ucenja, obicaji i
tradicija prodru u svakodnevni Zivot odredene socijalne grupe
— etnicke, regionalne, stratifikacione ili nacionalne. Vrijedno-
sti rellglje su sklone tome da olaéa]u solidarnost u grupi, za
razliku od onih koji su van grupe. ! Ukoliko religiozne vrijed-
nosti treba oCuvati, one moraju biti tijesno utkane u ritualno
obavljanje u okviru svakodnevnog Zivota ljudi koji vjeruju u
njih ili ih podrzavaju. Jer, kada dode do tenzije u odnosima

! Twao Munakata, United Nations seminar of the encouragement of understanding,
Tolerance and respect in matters relating to freedom of religion or Belief, Geneve, 3-14
December 1984, pp. 1-12.
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u okviru grupe, religiozne vrijednosti, transformisanjem svog
. prvobitnog kvaliteta, postaju druStvena vrijednost koja jaca
solidarnost u okviru grupe demonstriranjem ekskluzivne kohe-
zije. Zapravo, kada se tenzije u okviru grupe intenziviraju,
primat vrijednosnih obaveza ljudi pomjera se u pravcu nepo-
srednih interesa u okviru grupe. U takvim uslovima nastaju
altruisticke vrijednosti i stavovi njihovog religioznog sistema
ili sistema vjerovanja. Kada to suparni§tvo u okviru grupe
dostigne krajnju tacku, svaka grupa tacaka pocinje da uvecava
svoje religiozne vrijednosti ili vrijednosti vjerovanja kako bi
odistila od grijeha identitet sopstvene grupe. S pravom japanski
profesor Munakata ukazuje na to da ideoloskim ozakonjenjem
grupne akcije pocinje da prevladuje militantno i agresivno
ponasanje. Ono se manifestuje u finalnoj fazi tih borbi medu
grupama u vidu ,,svetih ratova“ izmedu grupa identiteta koje
same sebe proglasavaju ,,svetim®. Tako se prvobitno toleran-
tne i1 altruisticke vrijednosti religije ili vjerovanja izvrcu i
postaju obrasci suprotnih vrijednosti — netolerancije i diskrimi-
nacije. ,,Svete® vrijednosti postaju instrumenti ili cilj jedne
svjetovne grupe. Na primjer, u Jugoslaviji, heterogene vjerske
grupe i njihove vrijednosti (pravoslavne, katoli¢ke i islamske)
transformiSu se u nacionalne i politicke vrijednosti i stavljaju
u njihovu politicku funkciju u odbrani ,,svetih“ interesa.
Druga vrsta transformacija vrijednosti podrazumijeva
transformaciju religioznih vrijednosti ili vrijednosti vjerovanja
u politicku ili ideolo$ku funkciju. Takva transformacija vrijed-
. nosti razvija se u drustvenim uslovima u kojima funkcionalna
diferencijacija u okviru nacionalnog poretka kao drustvenog
sistema jo$ nije materijalizovana. Rezultat toga je sklonost
religoznih funkcija ka Sirenju u sferu politickih funkcija. U
takvom, funkcionalno difuznom, sistemu u osnovnim religij-
skim nacionalnim zajednicama poglavari crkve (pravoslavne,
katolicke i islamske) dobijaju ulogu politickog vode svoje
zajednice. Osim toga, religiozna organizacija moze obezbijediti
- svoje sankcije i proglasiti zakonitom vlast politickog lidera.
Za uzvrat, religozna institucija dobija specijalne prerogative i
zaStitu politicke vlasti. U takvim uslovima, kada religiozne
vrijednosti ili vrijednosti vjerovanja postaju intstrumenti poli-
ticke funkcije, primarna vrijednost religije i vjerovanja pre-
tvara se i postaje ideolo$ki ,,barut” u borbi za vlast izmedu
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politickih grupa, odnosno politi¢ka vlast dobija ,,boZji blago-
slov“. U stvari, gubi se funkcionalna autonomija religioznih
vrijednosti ili vrijednosti vjerovanja. Tako netolerantne i
diskriminativne akcije koje preduzimaju politi¢ke grupe neho-
tice slave i proglasavaju zakonitim instrumente religioznih
vrijednosti ili vjerovanja. Upravo, rezultati religioznih vrijed-
nosti ili vrijednosti vjerovanja u politi¢koj ili ideoloskoj funkciji
su ,sakralizacija®“ raison d’etre samog politickog bica. Ti
procesi i pojave su evidentni sada u jugoslovenskom drustvu,
u uslovima krize i ostrih konfrontacija izmedu nacionalnih
lidera.

Religiozne raspre mogu biti rezultat kulturnih i religioznih
antagonizama, ali Cesto to nije Cisti religiozni Zar koji tjera
politi¢are ili vjerske lidere da se igraju rata ili da progone
pojedine grupe i neistomiSljenike medu svojim podanicima. U
istoriji su oc€igledni primjeri kombinovanja duhovnih i materi-
jalnih interesa u kojima su dogadaji dobijali najkrvolo¢niji i
najokrutniji vid. Tako su 1 sadasSnji dogadaji potvrdili da se
samo tim spojem moZe objasniti Sirina vjerskih i nacionalnih
nemira koji su poznati velikim svjetskim religijama i na Istoku,
i na Zapadu Sto je apsolutna negacija mvornog poslanstva
osnivaca religija i vjerovanja o ,ljubavi i miru®

Sociolozi, u svakom slu¢aju, priznaju da fenomen politic-
kog autoriteta, bez kojeg nema dru$tvenog Zivota, uranja svoje
korijene u religiozno, i obratno. Gabriel Le Bras je veoma
dobro iskazao tu ideju, tvrdeéi da su vlade sv1h vremena
ozbiljno shvatile vrijednosti religijskog faktora.? U stvari,
karakteristika religioznih vrijednosti ili vrijednosti vjerovanja
jeste to da se mogu pojaviti kao integrativni, odnosno poten-
cijalni dezintegracioni faktor u heterogenim nacionalnim i
vjerskim zajednicama. Naime, evidentno je da se odnosi medu
heterogenim vjerskim grupama, unutar istog politickog okvira,
i dalje namecu kao problem, bez obzira na to da li se radi o
podjeli indijskog poluostrva, kiparskom problemu, Bliskom
istoku, Jugoslaviji ili bivSem SSSR-u. Uostalom, jugoslovensko
iskustvo je ocigledno, budué¢i da je religija bila jedna od
znacajnih vododjelnica u odnosima medu nacijama i konfesi-
jama na juZnoslovenskom prostoru. Posljedice tog iskustva i

2 Georges G. Geor%es G. Corm, Prilog prouc¢avanju multikonfesionalnih drustava, ,Svjetlost®, Sara-
jevo 1977, str. 11.
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sada direktno ili indirektno uti¢u na medunacionalne konflikte
i sukobe na juZnoslovenskom prostoru.

Na juznoslovenskom prostoru su se religiozne vrijednosti
ili vrijednosti vjerovanja u proslosti, kao i sada, lako zloupo-
trebljavale ili transformisale u vrijednosti koje su potencijalno
ili stvarno djelovale destabilizatorski i podsticale konflikte
medu narodima. Konfesionalne definicije o drugoj konfesiji 1
naciji bile su isklju¢ive, a nacionalizmi nijesu bili liSeni religio-
znog karaktera. Nacionalne politike imale su podrSku svoje
konfesije, a istorija je potvrdila da se nacionalni politicki
programi lakSe ostvaruju ako se ima podrS8ka nacionalne
religije, i obratno.

Sociolog Glen Vernon je dobro iskazao tu ideju tvrdnjom
da se osnovne religijske grupe, ukoliko ne pruze podrSku
ratnim naporima vladajuée drzavne politike 1 ne slijede tu
liniju, izlaZu riziku da budu etiketirane kao nepatriotske ili
nelojalne. U stvari, mogu biti optuZene da paktiraju s neprija-
teljem. Veoma je te$ko za naciju da u velikom ratu prihvati
striktnu ,,neutralnost” svog gradanina. U takvim situacijama
gesto se Cuje slogan: Ko nije sa nama — on je protiv nas.
Odista, isti sociolog religije primjecuje da je situacija lakSa
ako se ima podrska religije. Medutim, po pravilu, tamo gdje
je religija umijeSana u sukobe, oni su Ze3¢i i prljaviji. Zato,
jako osjecanje nacionalizma je vjerovatnije ako je podrZano
religioznim odobrenjem. Na osnovu iskustva, svesStenici koji
nijesu pruZili podrSku svojoj ,,strani® bili su podvrgnuti svim
vrstamr; politickog i socijalnog pritiska ,da bi se doveli u
liniju®.

ISTORIJSKI KORIJENI SUKOBA

Za razumijevanje aktuelnih konflikata u Jugoslaviji treba
uzeti u obzir istorijsku pozadinu i etni¢ke, vjerske i kulturne
suprotnosti medu njenim skupinama. Geopoliti¢ki poloZaj je
ucinio da se u juZnoslovenskih naroda razvije specifi¢an
kulturni i politicki etos. Njega je konstituisala istorija juznoslo-
venskih naroda, prije svega politi¢ka istorija konflikata i oStrih

3 Glenn Vernon, Sociologija religije, prevod grupe studenata s engleskog, Zagreb, str.
187-188.
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sukoba, a znacajno su uticale i strane sile. Stoga je religija na
ovom prostoru dobila poseban znadaj, a posljedice su bile
netolerancija, diskriminacija, ostri konflikti i dezorganizacija
drustva i drzave.

Jedan savremeni hrvatski katolicki teolog je to iskazao
tvrdnjom: ,,Nasim su zemljopisnim prostorima stoljeéima go-
spodarili strane sile, strana carstva i dominacije, tako da je
odnos prema stranom gospodaru — bio on pozitivan ili negati-
van — duboko djelovao na druStvene i grupne strukture,
oblikovao kulturu i mentalitet. Ta duboko kolonijalna uvjeto-
vanost cijeloga naSeg bi¢a — pod tim mislim na vanjsku ili
unutrasnju nemo¢ ili nemogucénost ljudi da svoje probleme
medusobno rjeSavaju bez poziva na nekog nadmoénog save-
znika ili zaStitnika 1 bez oponaSanja njegovih metoda — drZim
da je prvi nas problem. Na njemu su se u novijoj povijesti
neprestano lomili pokuSaji da se stvori neki stabilan politicki
prostor na ovom terenu, koji je jamac¢no preduvjet svakom
drugom drustvenom napretku. Ako ljudi sjede u istom ¢amcu,
razumljiva je teznja svakog od njih da se u njemu smjesti na
udoban nacin, da bi tereti plovidbe bili pravedno rasporedeni,
ali se ne vidi zaSto bi tu pravdu morao krojiti neki posebni
vlasnik amca, ili da bi svatko tko nije zadovoljan imao pravo
da iz Camca uzme svoju dasku bez ikakve odgovornosti prema
ostalima. No, ta spoznaja nije u naSoj svijesti uvijek vrlo
prisutna“.*

Na osnovu dosada$njih rezultata nau¢noistrazivackog rada
suprotnosti izmedu Istoka i Zapada javile su se kao rezultat
ekonomskih, politi¢kih, socijalnih i duhovnih momenata koji
su se tokom vjekova nagomilavali i produbljivali. Izvanredno
vazan trenutak bila je podjela Rimskog carstva na Isto¢no i
Zapadno, koja se nikada vie nisu sastavila. Granica izmedu
njih tekla je, otprilike, sjeveroistoéno od dana$nje Budve,
preko crnogorskih planina i spustala se na gornju Drinu,
kojom je dalje prolazila do njenog uscéa u Savu. Ta podjela je
izazvala presudne posljedice, ne samo politike nego i vjerske
1 kulturne, za sva kasnija vremena, koje se i sada aktualiziraju
na naSem prostoru.’

* Vijekoslav Bajsi¢, Dijalog i kategorija kolonijalne svijesti, Kulturni radnik* 3/1978,
Zagreb, str. 36-52. ) _ _
* Ferdo SiSi¢, Pregled povijesti hrvatskog naroda, ,Matica Hrvatska“, Zagreb, 1962, str. 48.
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Rim i Carigrad su se razbili na ekonomskim, politi¢kim,
socijalnim i duhovnim razlikama i interesima. Prvi veéi raskol
u hri§¢anstvu dogodio se 314. godine. Na ekumenskom saboru
u Nikeji, 325. godine, hriS§¢anstvo je veé prestalo da bude
jedinstvena religija-crkva. Glavni razlog sukoba bila je borba
za prvenstvo i vlast, a neposredan povod sporovi, 863. godine,
izmedu Rima i Carigrada oko pitanja da li je zakoniti patrijarh
na carigradskom tronu 857. godine zbaceni Ignatije ili Fotije,
koji je umjesto njega postavljen. Medutim, taj raskol je
spreman ve¢ ranije na pitanjima crkveno-pravne i crkveno-po-
liticke prirode i kulturno-nacionalnih razlika izmedu vizantij-
skog istoka i latinskog zapada. Spor su pojacale i razlike u
shvatanju kanonsko-disciplinskih, liturgijskih i dogmatskih
pitanja, a posebno oko tzv. filiokve. Naime, pravoslavna crkva
ima vjerovanje koje glasi: ,, Vjerujem u Duha svetog, Gospoda,

ivotvorenog, koji od oca ishodi..“, za razliku od katoli¢ke
crkve prema kojoj On ,,izlazi od Oca i Sina“.

Raskol je formalno izbio 867. godine, za vrijeme rimskog
pape Nikole I (858-867) i carigradskog patrijarha Fotija (857-
867 i 877-886). Do konaénog rascjepa je doslo 1054. godine,
tako da od tada postoje dva oblika hri§¢anstva: isto¢no ili
vaseljensko-pravoslavno i zapadno ili rimokatoli¢ko.® Unutar
zapadnog hri§¢anstva buknuo je u 16. vijeku bunt reformacije,
koja je izrodila i tre¢i oblik hri§¢anstva — protestantizam. Od
tada je bilo viSe pokuSaja da se raskinuto jedinstvo uspostavi,
preko unije izmedu pravoslavne crkve i pape, do savremenog
pokreta ekumenizma. Medutim, ti su odnosi i sada na veoma
niskom stepenu, s tendencijom zahladenja.

Istorija i savremeni tokovi u hri§¢anstvu ne mogu se
razumjeti ako se ne uzme u obzir i prodor islama u geopoliticki
i kulturni prostor Sredozemlja, koji je razbio staro gréko-rim-
sko kulturno jedinstvo. Turska osvajanja prouzrokovala su,
zatim, kriZarske ratove, a pljacke 1 pusto$enja Carigrada,
prilikom dolaska kriZzara i stvaranje tzv. Latinskog carstva
(1204-1261), jo§ su vi§e produbili razlike izmedu isto¢ne i
zapadne crkve. Pad Carigrada u turske ruke (1453) oznacio
je kraj Vizantijskog carstva, a time i politickog jedinstva
isto¢ne crkve. To ima poseban znacaj za pravoslavnu crkvu u

6 Jevsevije Popovi¢, Opca crkvena istorija, knj. 1, Sremski Karlovci, ,,Srpska manastirska
$tamparija™, 1912, str. 774.



254 = \f"ll.l_Nt] DELO 4-5n2

Rusiji, jer je Moskovska patrijarS§ija dobila na znacaju i,
postepeno, srediSnji polozaj u pravoslavlju. Vremenom, isto-
rijski, politicki, duhovni i vjerski motivi proizveli su ideju o
Moskvi kao novom ili ,treéem Rimu“. Vizantijsko nasljede i
svijest o tvrdavi pravoslavlja podsticali su nadu u oslobadanje
domovine i vjeru u misijsko poslanje pravoslavne Rusije, koje
su stvarale narodnosne i kulturne predstave kod drugih pravo-
slavnih naroda. Takva ideja o Moskvi stvarala je u slovenskim
pravoslavnim narodima jaku svijest poslanja, koja je jos
aktuelna u odnosima izmedu Carigrada i Moskve u vezi s
prestiZem u pravoslavnom svijetu.

Sadasnji sukobi i podjele na tlu juZnoslovenskih zemalja
(Jugoslavija) podsjec¢aju na vrijeme velikog raskola iz 1054.
godine. Naime, primijetna je tijesna veza izmedu crkvene
politike (Vatikan) i politike Velike Njemacke.” Neki evropski
istoricari istiCu da je jacanje njemackog uticaja u Vatikanu
(aktuelni Sef vatikanske ideologije — doktrine je Nijemac
Racinger) barometar sukoba izmedu Istoka (pravoslavlje) i
Zapada (katolicizam). Vladimir Dedijer je dobro iskazao tu
ideju tvrdnjom: ,,Oni to smatraju svojom istorijskom misijom.
Sluzeci se slobodnom verskom Stampom u Jugoslaviji, oni seju
mrznju izmedu pojedinih naroda i glavna su poluga danas za
razbijanje integriteta Jugoslavije jer podrZavaju sve separati-
sticke pokrete®.®

Crkvena podjela izmedu Carigrada i Rima stvorila je
uslove za vjekovnu medusobnu otudenost naSih naroda, jer je
dio juZnoslovenskih naroda (Slovenci, Hrvati) usao u sferu
zapadne, latinsko-romansko-germanske, a drugi dio naroda
(Srbi, Crnogorci, Makedonci) u sferu isto¢ne, vizantijsko-pra-
voslavne kulture. U 14. vijeku, s turskim osvajanjem ovih
prostora, pojavila se i nova vjera — islam, a u 16. vijeku, pod
uticajem reformacije, nastale su protestantska, reformatska i
druge crkve. Tako su, na putu izmedu Evrope i Azije na tlu
susreta i sudara Istoka i Zapada, hriséanstva i islama, pravo-
slavija i katolicizma, austrougarskog i osmanlijskog, german-
skog i ruskog imperijalizma, juZnoslovenski narodi bili u
uslovima da sluZe nekom stranom — , Divide et impera“.

T Velika povijest crkve HI/1, Zagreb, 1971, str. 458.
¥ Nedeljna Borba“, 18-19. novembar 1989, Intervju Viadimira Dedijera, str. 5.
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Miroslav KrleZa je iskazao tu ideju tvrdeéi da je ,,stvaranje
latinsko-bizantskih izoliranih malogradanskih shema narodne
svijesti, djelovanje tih palanackih politickih koncepcija u
drugoj polovini devetnaestog stoljea na formiranje naSe
kulturne nadgradnje, oblikovalo srpsku i hrvatsku nacionalnu
svijest u onoj razdvojenoj, bilateralnoj formi, kakvu smo mi
zatekli u historijskom periodu ujedinjenja, pa sve do godine
1940-41. Politicko bunilo 1941-45. ne bi bilo poprimilo one
deliri¢ne oblike, da je kulturna kohezija nasih naroda bila
osnovana na uzajamnom poznavanju, tj. na poznavanju onih
kulturnih i historijskih fakata, koji su oblikovali tu razjedinjenu
svijest po diktatu stranih sila... Ove malogradanske, konzer-
vativne, Cesto puta kontrarevolucionarne sheme, elementi su
jo$ uvijek Zive, slabo civilizirane svijesti, u relativno veoma
velikom broju predstavnika danas jo$ uvijek negativno aktivne
tzv. elitne gradanske inteligencije. Ti elementi rasula i dezin-
tegracije, osnovani na romanti¢nim hipotezama i eskanomirani
po inostranim imperijalistickim komponentama, nijesu bili
podvrgnuti naucnoj sistematskoj analizi, pa prema tome niti
reviziji, ni gradanskol, konzervatlvnOJ ni liberalnoj, ni dijalek-
tickoj varijanti“.” Nema sumnje, kaze dalje Krleza, da ,,jo§
uvijek jedan prilicno visoki procenat nase srpske i hrvatske
konzervativne inteligencije (a mi bismo dodali i ostalih naroda
— primedba R.S.) smatra ujedinjenje Srba i Hrvata (kao i
drugih naroda - primedba R.S.) u jednu drzavnu celinu,
dogadajem anorganskim do toga stepena, da je parlamentarna
kriza Eshaezije sa kraljevom oligarhijom logi¢no zavrsila
jednim od najtragi¢nijih lomova 1941. Legenda o Istoku i
Zapadu, o Drini, o Sremskoj Mitrovici kao biskupiji svetog
Andronika (koja je posluZila za raskol i jedne i druge crkve),
teze o dva ili tri svijeta, parole o zapadnoevropskoj civilizaciji
i o Balkanu, kao pojmovima koji se medusobno iskljucuju,
parole vidovdanskog rasnog Ideala, koji je oslobodio austrijske
provincije od vjekovnog ropstva itd., sve te kajmakc&alanske i
hrvatske drzavno-pravne parole (a mi bismo dodali kao i
savremene etnogeneze i panislamski, panpravoslavni, panka-
~ toliCki integrizam - primedba R. S.) odigrale su tragi¢nu svoju

% 99 varijacija, Beograd, 1972, str. 30-38.
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ulogu u periodu 1918-1945, a narotito 1941-1945“," odnosno

i 1991-1992. godine.

Priznajudi i dijele¢i pokoreno stanovni§tvo prema vjerskoj
pripadnosti, turska i austrougarska drzava razdvojile su Juzne
Slovene i druge narode ovog prostora na osnovu tri razliite
konfesije (katoli¢ka, pravoslavna i islamska), sprecavajuci
vjekovima da se kod njih razvija i ucvrsti svijest o zajednickim
interesima. Medusobnim proZimanjem etnickog 1 konfesional-
nog, religijsko uvjerenje i osjecanje mijesalo se i stapalo s
nacionalnim i kulturnim bi¢em naroda na ovom prostoru. Pri
tome, konfesionalno se nije odvajalo od nacionalnog, pa neki
nadi istraZiva¢i primjeéuju da je u krajevima gdje su sc
izmijesali Srbi, Hrvati, Crnogorci i Muslimani, i pored velike
etnicke bliskosti i zajedni¢kog jezika, religija Cesto bila, i
ostala, osnovno obiljeZje nacionalnog razlikovanja. Tako se
religija, smatraju neki jugoslovenski naucnici, pokazala kao
moéniji faktor objedinjavanja pojedinih naroda, odnosno nji-
hovog medusobnog razjedinjavanja, nego zajedniStvo jezika i
kulture.!* Uostalom, i sada su vidne podjele i sukobi medu
jugoslovenskim narodima na osnovu nacija — konfesija.

Jugoslavija nije unikonfesionalna, a pogotovu nije nacio-
nalna, unificirana drzavna i drustvena zajednica, veC su njene
strukture gradene od mnostva razli¢itih nacionalnih, konfesio-
nalnih, jezickih i mentalitetnih barijera,’” $to je izuzetno
0 Isto, str. 30-38.

11 M. Ekmecié, Odgovor na neke kritike ., Istorije Jugoslavije (XI1X vijek), ,.Jugoslovenski
istorijski casopis®, Beograd, 1-2, str. 221-224; i dr. Najdan Pasi¢, Faktori {ormz’mnja
na Balkanu i kod Juznih Slovena, ,Pregled®, br. 5, Sarajevo, 1971, str. 473-492.

12 Nacije: Crnogorci, Hrvati, Makedonci, Muslimani, Slovenci, Srbi; nacionalne manjine:
Albanci, Austrijanci, Bugari, Cesi, Grci, Italijani, Jevreji, Madari, Nijemci, Poljaci,
Romi, Rumuni, Rusi, Rusini, Slovaci, Turci, Ukrajinci, Vlasi.

Crkve: Rimokatoli¢ka, Srpska pravoslavna, Makedonska pravoslavna, Islamska vjerska
zajednica, Evangelisticka crkva (Evangelisti¢ka crkva u Hrvatskoj, Bosni i Hercegovini
i Vojvodini; Evangelistitka hri§éanska crkva augzburike vjeroispovijesti u Sloveniji;
Slovacka evangelisticka crkva augzburike vjeroispovijestii hriséanska reformatska
crkva (Kalvini), Hri$éanska baptisti¢ka crkva, HriS¢anska adventisti¢ka crkva, Hri¢an-
ska zajednica Jehovinih svjedoka, Hri§¢anska pentakosna crkva, Hri§¢anska nazarenska
zajednica, Starokatolicka crkva, Jevrejska zajednica, Crkva boZja, Hristova Crkva
braée, Hristova duhovna crkva ,,nogopranih®, Hristova duhovna crkva , malokrStenih®,
Hristova duhovna crkva jevandeljske braée, Isus Hrist ,BoZja crkva svetih®, Reformni
pokret adventista sedmog dana, Slobodna katolitka crkva, Crkva Isusa Hrista svetaca
posljednjih dana (mormoni), Hristova crkva Betanija, Zajednica islamskih derviSkih
redova Alije, Nezavisna baptistika crkva (Hristova crkva), Novoapostolska crkva,
Hristova duhovna crkva ,velikokritenih“, Naduhari, Nova duhovna crkva, Mali
hri$é¢ani, Trinaest Jehovinih sinova I&Hristova crkva iivoi boga), Crkva boZja gosEe

va a

Vajt, Crkva spiritista, Vojska Isusa Hrista, Apostolska cr! susa Hrista, Hri$¢ans
crkva ,,Slobodne braée®, Crkva bo¥ja — rije¢ boZja, Novi salimski duh, BoZja crkva,
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znatajno za razumijevanje aktuelnih sukoba na jugosloven-
skom prostoru. Socijalna dinamika jugoslovenskog drustva je
u izvjesnom smislu kozervativna, i tokom cjelokupne njegove
istorije vise je nastojala da odrzi i proSiri utvrdene vrijednosti
nego da traga za novim, ukljuCujuci i religijske vrijednosti
ovdadnjeg prostora. Prije svega, iznenaduje istrajnost vrijedno-
sti proslosti jugoslovenskih naroda. U vezi s tim, sve su vjerske
zajednice na tlu Jugoslavije, prije svega, velike, tradicionalne,
autoritarne, bez velike tradicije liberalnog individualizma
zapadnog tipa. One, stoga, ne samo da nijesu doprinijele

. novim odnosima ve¢ se jo§ uvijek javljaju kao dezintegracioni

faktor i faktor potencijalnih sukoba, u kojima, ¢ak, aktivno
ucestvuju.

Osnovna juznoslovenska konfensionalna paradigma sa-
stoji se u iznenadujucem nacionalnom i konfesionalnom kom-
leksu. JuZnoslovenski narodi su vjekovima Zivjeli u dubokom
ulturnom diskontinuitetu, koji nas jo§ pogada, opterecuje i
ne dopusta sustinsku harmoniju suZivota i koegzistenciju vise
naroda, konfesija, jezika i mentaliteta. Otuda pitanje, u
trenutku nacionalnih i vjerskih sukoba, da li je moguca
potpuna saglasnost u uslovima razli¢itog kulturnog konteksta.

- Odgovor nam je, poznat. U juZnoslovenskom kulturnom

kontekstu postoje velike razlike, koje se ispoljavaju i u

- pogledu snage vjerskih institucija i vjerovanja. Oko dvije

velike monoteisticke religije (hri¥¢anstvo i islam) i tri konfesije
(pravoslavlje, katolicizam i muslimanstvo) u okviru juZnoslo-

- venske zajednice, grupisali su se ljudi razli¢itih i opreénih
vrijednosti.

Dobrica Cosié, knjizevnik, objaSnjavajuci kako stara pita-
nja postaju aktuelna tvrdi: ,,U svojoj sustini Balkansko pitanje

- jos je zivo i do kraja neregeno. .. Proces nacionalnog konstitui-

sanja u jedinstvene drZave i druStvene zajednice na Balkanu
jo$ nije zavrSen, 1 ako se izvesne razvojne tendencije kod nas

- 1u svetu nastave tradicionalnim smerom ,,nacionalno pitanje“
- ostaCe muka i preokupacija i narednih generacija... U nasem

nacionalizmu istorijski mitovi su duhovne sinteze, a religija
suStina nacionalne svesti. Nacionalizmu je drZava ideolo$ki
Vikarijat Rumunske pravoslavne crkve. Osim navedenih postoje sljedbenici orijetalnog

kulta: Hare Kri%na, Guru Maharaj Jia, Ananga Marga, Eshankar, Drultvo za
transcedentalnu meditaciju ili psihofizicku relaksaciju, itd.
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sublimat i najvi$i oblik drustvenosti, bez obzira koliko se, iz
razuml]wlh razloga, busa u svoje samoupravljaéke grudi.” U
vrijeme druStvenih kriza nacionalni pokreti i crkve nelzbjeznn
pribjegavaju populizmu, odnosno moraju da racunaju na
narod. Otuda nacionalni pokreti i crkva djeluju kroz izrazito
retoricke oblike, kroz nacionalnu mitologiju, kroz sentimen-
talnu kulturu, dovoljno pristupac¢nu $irokim slojevima koji se
pozivaju ,u boj za krst Casni i slobodu zlatnu®. Otuda
romanicarska kultura uvijek ide ruku pod ruku s obnovom
masovnog nacionalizma i religije kao suStine nacionalne svi-
jesti.

Istori¢ar Milorad Ekmeci¢, u studiji Stvaranje Jugoslavije
1790-1918, kaze da nijedna od jugoslovenskih vjera nije
dosljedno nacionalna, i da su taj karakter dobile tokom istorije
zbog napora crkvenog vodstva da svoje stado jasno izlu¢i od
druge vjere. S jedne strane, kaZe taj istoriCar, nacionalna
kultura nikad nije iza$la iz okvira pojedine vjere i crkve, a s
druge, crkve su postale putokaz drustvenog organizovanja i
gube prevashodno vjerski karakter.™

Osim toga, smatra Ekmeci¢, jugoslovenski pokret se, po
tipu, ne moZe uporedivati s klasicnim evropskim pokretima.
Jer, to $to oni nijesu u istoriji izrasli kao jedan narod treba
zahvaliti samo crkvama. Religija je ostala, dakle, vododjelnica
nacije, a to je osnovno pravilo. Isti istori¢ar precizira da to
pravﬂo prividno vaZzi samo za srpsko-hrvatsko govorno podruc-
je, ali je sustinski vezano i za slovenacko i makedonsko, gdje
jezik i kultura u zaostalim agrarnim druStvima nijesu odredili
istorijsku granicu nacije. Autor naglaSava da je to uvijek ostala
vjera. U vezi s tipologijom jugoslovenskog nacionalizma Milo-
rad Ekmeé&i¢ kaZe da se ,radi o sektarijanskom (podvukao
R.S.), religioznom tipu nacionalizma“. To je nacionalizam
»sudnjeg dana®, kaZe, i napominje da je taj izraz nastao prema
formulaciji Vinstona Ceréﬂa na primjeru irskog nacmnalnog
pitanja (zbog jakog prisustva religijskih motiva moZe se rijesiti
samo na sudnji dan). Prema Ekmec¢icu, karakteristike takvog
tipa nacionalizma su:

13 Dobrica Cosi¢, Stvarno i moguce, ,Otokar Kerfovani®, Rijeka, 1982, str. 62-103.
4 Milorad Ekmetié, Stvaranje Jugoslavije 1790-1918, knj. 1, ,Prosveta®, Beograd, 1989,
str. 15.
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»... — povecano prisustvo iracionalnih elemenata u ideo-
logiji, kojima se svakodnevno pothranjuje ve¢na razlika mesa-

" nih zajednica;

— ultimativni ciljevi i milenijumski nacin mi$ljenja u
politici, kada sa svakim, i najmanjim dogadajem dolazi pitanje
moze li se ziveti u zajednickoj drzavi. Realna politika je
nerealna;

— sklonosti da se istorija naroda zameni mitom istorije.
Od svih nauka, istorija se najsporije modernizuje i optere¢ena
je emocijama;

— u Casovima velikih istorijskih kriza, verska netoleracija
je podloga politickog i vojnog okupljanja;

— provincijalizam kulture. Poistovecivanje jezika, kao

- osnovne Kkulture, sa verskom podlogom dozvoljava samo
~ izuzetno nadarenim pojedincima da se odupru merilima vred-

nosti svoje zatvorene crkvene sredine. NaglaSeno martirstvo
u duhovnoj delatnosti, nevidljiva didaktika da je drugi kriv za
svoju istoriju, u stalnom su sukobu sa otvaranjem granica
kulturnih krugova. Ovo je najprisutnije u hrvatskoj kulturi,
gde neprirodan razvoj knjizevnog jezika uvek umanjuje mo-

guéa dostignuéa®.'®

U daljoj razradi svoje teme istoricar Ekmeci¢ smatra da
su se sve znatnije evropske nacije ujedinile primjenom filozo-
fije da je nacija zajednica jezika. S druge strane, samo
marginalni narodi (Irska, Belgija, katolicki kompleks juzne

- Njemacke i Austrije) identitet su traZili u okviru svoje crkve.
- Izvan Evrope, to je karakteristicno za Liban i Bliski istok.

Ekmeci¢ tvrdi da Jugoslavija spada u tu grupu, odnosno

- osnovne jugoslovenske nacije svoj identitet traZze u okviru

svoje crkve.'® Razlidite religijske identifikacije jo§ su snazno
prisutne na juZnoslovenskom prostoru, ali i Sire na Balkanu.
Ta identifikacija 1 podjela snazno su oZzivjele u sadasnjoj krizi
i razvile se do oStrog konflikta, snazno opterecene ,paketom
proslosti“, i ponovo su, naZalost, postale znak za raspoznava-
nje izmedu pojedinih naroda.

15 Milorad Ekmegié, isto, str. 16.
16 Milorad Ekme&ié, isto, str. 17.
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O ULOZI KATOLICKE CRKVE

Sluzbena uloga Katoli¢ke crkve u juZnoslovenskim zem-
ljama uvijek je slijedila politiku interesa Rimske kurije, koja
je odvajkada sklapala saveznis$tvo sa franacko-njemckim osva-
jaéima, vjekovnim neprijateljima juZnoslovenskih naroda. Stav
vrhova Katoli¢ke crkve prema stvaranju prve jugoslovenske
drZzave bio je dosljedno negativan, jer je slijedio politiku
Vatikana, Be¢a i PeSte. Vatikan je podrZao i objavu rata
Austro-Ugarske Srbiji, a ,sveti rat” protiv nje otvoreno su
podrzavali njegovi najistaknutiji biskupi — Bauer, Jegli¢ i
Stadler. Vatikan je, takode, de facto podrzao razbijanje druge
jugoslovenske drzave i priznao tzv. Nezavisnu DrZzavu Hrvat-
sku, a Stepinac, najistaknutiji biskup, otvoreno je podrZao
Pavelic¢a. Stav Vatikana prema stvaranju druge jugoslovenske
drzave, takode, bio je negativan, a slijedio je politiku i interese
Rimske kurije. Dosljedno sebi, i treéi put su vrh Katolicke
crkve i Vatikana podrzali secesiju Slovenije i Hrvatske i
razbijanje Jugoslavije, a najistaknutiji biskupi — Kuhari¢ i
Susat, odnosno vrh Katoli¢ke crkve u Jugoslaviji, otvoreno su
podrzali secesiju tih republika.

Dosljednost Katoli¢ke crkve i njenog vjersko-politickog
vrha Vatikana proizilazi iz socijalne doktrine (ideologije) te
crkve. Ona ima jedinstvenu, davno izgradenu medunarodnu
organizaciju, na ¢ijem je celu vidljivi poglavar (papa) kao
najvisi i nepogrjesivi zakonodavac, koji ima svoje sjediSte van
granica drugih drZzava. Katolicka crkva se smatra silom prvog
reda na cijelom svijetu. Kao cijelina, sa svojom organizacijom
i medunarodno priznatim subjektivitetom, ve¢ davno se znatno
utvrdila i tako dobila pouzdanu potporu za spoljaSnje nastupa-
nje. Iz doktrine i osnovnih kanona vidi se jasno da Katolicka
crkva od svojih stanovitih principa ni u kojem slucaju ne
odstupa. Neke principe, s druge strane, teZzi da provede u
djelo prema moguénostima, iako ima mno$tvo pitanja u vezi
s kojima ¢ini protivusluge za koncesije primljene od drZave.
Glavne smjernice crkvene politike odreduje papa. Na osnovu
katoli¢kih dokumenata, o¢igledna je nepopustljivost u vezi sa
slobodnim i drzavnom vlas¢u zaSti¢enim obavljanjem vjerskih
obreda, ucenjem i propovijedanjem vjerske nauke 1 osigura-
njem nesmetanog funkcionisanja crkvene hijerarhije bez inge-
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rencije drZzavne vlasti. Pitanje ingerencije crkve na socijalnom
i kulturnom planu Zivota naroda (katoli¢ka akcija) resava se
prema odnosu snaga, a ocito je tendencija da se drZavnim
vlastima daje $to manja ingerencija pri imenovanju biskupa.
Ideologija socijalnog katolicizma je veliki ideoloski sistem
na kojem se temelje katolicki pokreti, partije, udruZenja,
drustva pod rukovodstvom Katolicke crkve. Postoje razliiti
nazivi za politicku i socijalnu ideologiju katolicke crkve i
socijalni katolicizam, katolicka akcija, katoli¢ki laikat, kultur-
kampf, klerikalizam. Pojam klerikalizma javio se prvi put u
Francuskoj 1867, i odmah jle uveden u politi¢ku ideologiju svih
razvijenih zemalja svijeta.'” Organizovani klerikalizam u Hr-
vatskoj i njegov pohod na osvajanje vlasti otpoceo je 1900, na
Prvom hrvatskom katolickom kongresu u Zagrebu, kada je
stvoren klerikalni program za ¢itav 20. vijek. On je ostao sve
do sada oslonac hrvatskim klerikalcima, kao i politika Rimske
kurije. Sav taj talog, od jednog vijeka, fanatitne mrZnje i
nacionalnog Sovinizma izbio je na povrsinu u jezovitom obliku
1914, 1941. 1 1991. godine. Katolicka crkva i same pape davali
su vjersko-ideoloSko znacenje tim oruzanim sukobima i obliko-
vali katolicki moral, ideologiju i politiku koja je vodila do
genocida nad narodima druge vjere.'®
: Uticaj socijalnog katolicizma u Hrvatskoj vidljiv je iz
- Cinjenice, §to ukazuje Milorad Ekmecié, da su svi funkcioneri
hrvatske drazve u periodu od 1914. do 1941. godine jo3 bili
~ u ,Marijinim Kkongregacijama®“, ili slinim drustvima, pod
- vodstvom Katolicke crkve. Polazili su u $kolu koju su katolicko
selo, inteligencija sa sela i gradsko predgrade jedino imali. Isti
autor ukazuje i na to da je u politickom pogledu juZznoslovenski
- socijalni katolicizam bio produZena ruka habsbur$ke drzave,
bez koje nije mogao zamisliti bilo kakvu sudbinu u buduénosti.
Posebno je, kaZze Ekmecic¢, katolicizacija Bosne i Hercegovine
bila njegov dugoroc¢ni i strateSki zadatak. Prema istom autoru,
u slovenackim pokrajinama, kada je katolicki identitet domi-
nirao austrijskim pokrajinama, jugoslovenska ideja je nazado-
vala.” Antijugoslovenske teorije socijalnog katolicizma stva-

17 Milorad Ekme&i¢, isto, knj. 2, str. 141,

18 Vladimir Dedijer, Vatikan i Jasenovac — dokumenti, ,Rad*, Beograd, 1987. i Viktor
Novak, Magnum crimen, Z.agreb, 1948, reprint, Beograd, 1986.

¥ Milorad Ekmeg&ié, isto, knj. 2, str. 520-522.
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rane su u nadbiskupskim uredima, tiho i temeljito, u politic-
kom interesu Rimske kurije i njemackih osvajaca.

NOVE POLITICKE PREFERENCIJE VATIKANA

U sadasnjoj situaciji vie niko ne moZe ignorisati ,,zaokret
udesno® Katoli¢ke crkve, pa i nekih drugih, posebno od
Voijtilinog pontifikata. Uostalom, taj se ,,zaokret* od Koncila
(1962) uklapa s nastupom nove desnice, neokonzervativizma
i neoliberalizma na medunarodnoj sceni s krizom kapitalizma
na Zapadu i socijalistickog etatizma na Istoku. U ideologiji,
programu i pokretu nove desnice isti¢e se, takode, potreba za
.nacionalnom homogenizacijom* i ,sabiranjem nacionalnih
snaga“. Tako jedan teoreti¢ar nove desnice, Irving Kristol,
predlaze formulaciju: ,,neokonzervatizam = homo oeconomi-
cus u liberalno-kapitalistickom drustvu + religija + nacionali-
zam*“. To zna&i da neokonzervativnoj koncepciji drustva nije
dovoljno da se oslanja samo na homo ekonomikusa, ve¢ mu
je potreban i ,moralni autoritet tradicije i izvjesna javna
podrska tom autoritetu®.

Pazljivom opservatoru i analiti¢aru jugoslovenskih prilika
ne moze promaci ¢injenica da se iza svih sukoba na juznoslo-
venskom prostoru radilo o odnosu prema zajedni¢koj drZavi
(Jugoslavija), odnosno za i protiv zajednicke drzave. U tom
pogledu je politika Katolicke crkve odlucujuca. Katolicka
crkva, u savezu sa nacionalistickim snagama, sve vise li¢i na
ecclaesia militans i sluZi rimsko-germanskom ,,Divide et impe-
ra®. Ona se u Jugoslaviji, pod vodstvom Vatikana, joS nikada
nije odrekla politicke ambicije da po svom mjerilu ureduje
politicke odnose. Prije svega, nije se mirila, kao ni druge
crkve, s uspostavljanjem novog poretka na Celu s ,,bezboznic-
kom komunistickom vlagéu*. Jer, nova vlast je, radikalnim
ideologko-socijalnim mjerama, direktno pogodila i promijenila
drustvenu poziciju i uticaj crkve.

Velike drustvene i tehnolofke promjene u savremenom
svijetu, poslije Drugog svjetskog rata prisilile su Katolicku
crkvu da preispita svoju socijalnu i ideolosku doktrinu i donese
crkveni program za 21. vijek. Na Drugom vatikanskom koncilu



RELIGLA U P ?I,}'I'lt_"KIM SUKOBIMA U JUGOSLAVILIL 263

(1962 - 1965) Katolitka crkva je usvojila osnovne smjernice,
poznate pod nazivom katoli¢ki aggiornamento (posavremen;ji-
- vanje). Zato, treba praviti razliku izmedu predasnjeg katolici-
zma, od pocetka 20. vijeka, i duha reforme katoliCanstva od
Drugog vatikanskog koncila. Naime, Katoli¢ka crkva, na elu
sa Vatikanom, poslije Drugog svjetskog rata i sve do smrti
Pia XII (1958) bila se opredijelila za tabor koji se identifikuje
sa ,,zapadnom civlizacijom“. Poslije Drugog vatikanskog kon-
cila pred njom se otvorio novih horizont: odnos prema
savremenom svijetu, kolonijalizmu, nesvrstanima, dijalogu,
posebno sa marksizmom, drugim religijama, ekumenizmom,
socijalnim pitanjima itd. Od tada pokusava da prevazide svoje
staro geopoliticko uporiSe. Uopste uzev, Drugi vatikanski
koncil nije u potpunosti ,,prepravio®, niti reformisao katolicku
doktrinu i kulturu, ali je, isto tako, od tada nezamisliv
povratak na staro.

 Zaokret u ideoloskoj i socijalnoj strategiji Katolicke crkve
proizifao je iz saznanja o krizi katolicanstva, odnosno da je
strategijski nesposobno da reaguje na kvalitetne promjene
kapitalizma, pocev od 19. vijeka, a posebno na pojavu socija-
listi¢kih revolucija pocetkom i tokom 20. vijeka. Nova strate-
gija Katoli¢ke crkve je rezultat praktickih promjena u savreme-
nom dru$tvu. Ali, da bi je shvatila i na nju jedinstveno
odgovorila, prevazilazeéi tradiconalnu tridntinsku doktrinu,
Katoli¢ka crkva je morala izvr$iti kritiku kapitalizma, privat-
nog vlasni§tva i tzv. prirodnog prava.

Za kretanje u Katoli¢koj crkvi poslije Drugog vatikanskog
koncila, posebno u vremenu pontifikata pape Ivana Pavla II
(Voijtila), karakteristi¢no je da poprima izraziti kvalitet javno-
sti, odnosno politi¢ki kvalitet. S obzirom na objektivnu krizu
vrijednosti u savremenom svijetu, kriza ideologija i nesposob-
nost savremenih dru$tava da odgovore na goruca pitanja,
Katoli¢ka crkva Karolja Vojtile uzela je sebi pravo da se uplice
u sve pore drustva, ukljucujuci i politiku. Prema tome, -
medunarodna aktivnost Katolicke crkve u sadaSnjem trenutku
izraz je geopoliti¢ke strategije Karolja Vojtile, zasnovane na
globalnoj viziji medunarodne situacije i viziji uloge Crkve
krajem drugog milenijuma hri$¢anstva, u trenutku koji Crkva
dozivljava kroz konfrontaciju izmedu religijske koncepcije
svijeta i laicke, sekularne, agnosti¢ke i materijalisticke koncep-
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cije. Intervencionizam Katoli¢ke crkve, koji Zeli da se prikaze
kao stvar ,moralne prirode“, u ime ,spasa dule“, Krije
ambicije Crkve da vjerska nacela pretvori u mjerilo politike i
druStvenog Zivota uopSte. Politiku Vatikana, zasnovanu na
koncepciji univerzalnog angaZzovanja Crkve u svjetskim zbiva-
njima, karakteri$e isprepletenost crkveno-vjerskih i druStveno-
-politi¢kih ciljeva i interesa. U takvoj geopoliti¢koj koncepciji,
kao osnova obnove vjere i uloga Crvke u savremenom svijetu,
postavlja se ,,ideja nacije”. Isticanje potrebe za ,,nacionalnom
homogenizacijom* i ,,sabiranjem nacionalnih snaga® jedan je
od osnovnih momenata u programu nove desnice u svijetu, a
svojstven je geopolitici ne samo Katolicke crkve ve¢ i drugih
religioznih organizacija u Jugoslaviji i ima veoma sloZena
istorijsko-politicka znacenja i opterecenja.

Vatikan je razradio ideoloSku strategiju politickog angazo-
vanja Katoli¢ke crkve i gradana. Radi se o izboru najuspjesnije
strategije za ostvarenje ,,zemaljskog kraljevstva®. Polazeci od
kritike kapitalizma i socijalizma, ta strategija se opredijelila
za ,treci put koji nece podsticati samo stvaranje ekonomskog
Covjeka (Adam Smit i Karl Marks), nego oblikovati razumnog
¢ovjeka koji za mjerilo uzima lik boZjeg sina Isusa Hrista. Put
povjesti nije ovaj §to ga naznaciSe Hegel, Marks, Ruzvelt ili
Staljin. Put je koji propovijeda Ivan Pavle II*.*" Geopolitika
Karolja Voijtile i Katoli¢ke crkve zasniva se na globalnoj viziji
medunarodne politiCke strategije. Svjestan da je savremeni
krizni trenutak zao$trio konfrontaciju izmedu vjerske koncep-
cije svijeta i lai¢ke koncepcije, krizu ideologija i nesposobnosti
pravnih drzava da stvaraju nove vrijednosti, Crkva Karolja
Vojtile gaji uvjerenje da pred njom stoji teren koji treba
zauzeti. Nasa epoha je, prema njegovom misljenju, istorijski
trenutak, ,,vrijeme novog adventa... vrijeme i§éekivanja“.21

Poslije dolaska Voijtile na njeno ¢elo, Katoli¢ka crkva je
presla u ofanzivu. Stoga se vatikanska crkveno-politicka i
spoljnopoliticka strategija zasnivaju na tri bitna elementa:
ideoloskom (crkva ima svoja neprikosnovena mjerila za sve u
svijetu, vjerski nauk, Evandelje i Hrista u sluzbi ,prava
Covjeka®); pravnom (uloga Crkve je medunarodnopravno
prihvaéena i normirana deklaracijama Ujedinjenih nacija i

20 Ogervatore Romano, Roma, 4. jul 1981.
2! Enciklika ,,Redemptor hominis®. 1979,
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konvencijama o pravima &ovjeka); i organizacionom (Crkva
se oslanja na monolitnu ideolosku i kadrovsku organizaciju,
kvalifikovanu za ostvarenje njene uloge i potrebe da se dalje
institucionalizuje). Tek na Drugom vatikanskom koncilu, a
posebno po dolasku pape Voijtile, katolicka 1deolog1]a je
pokusala da prede uskocrkvene granice i da na ,,nov“ nacin
"bude prisutnija u drustvenoj i politi¢koj javnosti. U organizo-
vanom katolickom svijetu, posebno po dolasku pape Vojtile,
primijeéeno je pomjeranje ka centru, odnosno vracanje ude-
sno. Za moguci politicki razvoj krajnje je vazno valorizovanje
principa usvojenog na posljednjem koncilu o potrebi potpune
nezavisnosti crkve od bilo kojeg politi¢kog sistema, $to podra-
zumijeva, zapravo, kritiku politickog saveza katolika i nacio-
nalista.

Katolicka crkva je naglasila svoje pravo da iznosi sud
»svuda i uvijek®, ¢ak i o problemima koji zadiru u politiku
,kada to zahtijevaju osnovna prava li¢nosti ili spas duSe®.
Jovan Pavle II ide jo§ dalje, i pretvara crkvu u izraz osnovnih
- Covjekovih potreba. I to ne pojedinca, kojeg priznaje drZava,
gradanina, ve¢ Covjeka koji se ostvaruje u kulturi Ciji su
osnovni izrazi porodica i nacija. 1deja nacije, ¢ini klju¢ geopo-
litike Jovana Pavla II, jer upravo ona daje legitimnost drzavi.
Vojtila se ne obraca toliko drzavi, s kojom Vatikan odrZava
odnose na nivou ambasada i nuncijatura, koliko naciji, fj.
nezavisnom entitetu politickih institucija kao izrazu zelje jedne
zajednice za zajednickim Zivotom. U naciji, izjavio je Jovan
Pavle II, 2. juna 1980, u UNESK-u, izrazava se osnovni
suverenitet — suverenitet li¢nosti. Misija crkve je da bude u
njegovoj sluzbi, u sluzbi nacije, koja je izraz njegove kulturne
zajednice, i stoga je pozvana da igra ulogu posrednika izmedu
drzave 1 nacije.

Ideja o naciji i ideja o kulturi Cine stubove svjetske
politike Jovana Pavla II: ,Dijalog crkve sa kulturama naSeg
vremena je domen od v1talnog znacaja Ciji je ulog sudbina
svijeta krajem ovog vijeka“, izjavio je papa u maju 1982, kada
je osnovan Papski savjet za kulturu. Obracajuci se nacijama
u dijalogu sa kulturom, tj. krecuéi se po terenu koji nije teren
drzave, Jovan Pavle II, u stvari, pokuSava da uklopi crkvu u
savremenu kulturu, jer je doSla u sukob sa njom. Sa Drugim
vatikanskim koncilom Katoli¢ka crkva pokusava da se osavre-
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meni i bude u toku sa zbivanjima u svijetu, odnosno proble-
mima naseg vremena. Sa strategijom Jovana Pavla Il Katoli¢ka
crkva viSe ne nastoji samo da ide ukorak s vremenom vec i
da uti¢e na njega. Drugi vatikanski koncil je Crkvu postavio
iznad drzave, iznad svih rezima i ideologije, ali interveniSc
kod rezima obracajuéi se naciji (javnosti) i naglasavajuci
dostojanstvo Covjeka. Jovan Pavle II, nastupajuéi s pozicije’
mintervencionizma®, pokuSava da izgradi Katolicku crkvu u
pravu politi¢ku snagu, dajuéi veliki znacaj pravu, slobodi i
dostojanstvu Covjeka i sprovodeéi, na taj nacin, de facto svoj
duhovni autoritet u politickom domenu. Katolicka crkva
Jovana Pavla II odbija primedbe da je njeno intervenisanje
politicke prirode, tvrdeéi da je ono moralnog karaktera. U
okviru te strategije ponasa se i Katolicka crkva u Jugoslaviji.

Jovan Pavle II proglasava samodovoljnim svoje uvjerenje
koje se moZe nazvati neointegrizam, dok papa Vojtila Zeli da
bude aktivan sagovornik vlada i politickih pokreta s kojima
se susrece. Ekumenizam se, medutim, nalazi u zastoju zbog
toga §to je svojim sagovornicima dopustio veoma malo ili ni$ta.
Evropa je centralna tatka geopolitike Jovana Pavla II, jer
upravo je u njenom srediStu nastala velika crkvena podjela
1054. i podjela politi¢kog svijeta na dva neizmirljiva sistema.
U Evropi su korijeni katoli¢anstva, ali tu je nastala i velika
struja svjetovne misli koja je izvela ideoloSku i duhovnu
pripremu za nastanak radnickog i komunistickog pokreta,
marksizma i ateizma. Proglasavanje svetog Cirila i Metodija i
Benedikta za zaStitnike Evrope duhovna je priprema za
politi¢ko jedinstvo Evrope od Atlantika do Urala, odnosno
»ujedinjene hri§éanske Evrope“. U okviru te strategije papa
Vojtila je Cesto naglaSavao ideju o ,istorijskoj svijesti u
srednjoevropskom pojasu, koji se proteZe od Litvanije do
Hrvatske i sastoji se iz kulturno bliskih i istorijski medusobno
povezanih naroda“. U svojim govorima uporno je naglaSavao
»zajedni¢ko vjersko i kulturno naslede Srednje Evrope izmedu
Baltika i Jadranskog mora“. Cjelokupna strategija Vatikana
uklapa se, i jeste, u funkciji pravljenja ,novog svjetskog
poretka“, po svojoj mjeri.

Vojtila se nije, kao Luter, maskirao u apostola Pavla —
papa nije maskirani revolucionar. On ne poziva bojaZljivo u
svoju sluzbu duhove proslosti, kako bi izveo ,,novi svjetsko-
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istorijski prizor*, odnosno on nije ,nesvjesno i nevoljno oruzje
revolucije®, kako bi rekao Marks. Vojtila je izraziti primjer
zaka$njele crkveno-politicke doktrine i kulturno-politicke tra-
dicije i iskustva, odnosno crkve koja, prema Veberu ,,polaze
pravo na monopol legitimne hijerokratske prinude®. On Zeli
da crkvu izgradi na ,,nov“ nacin i ona bi trebalo da bude
moralna sinteza savremenih drustvenih zajednica, tj. moralni
jezuit, a religija najviSa misaona forma te zajednice. Medutim,
licemjerno je izdiéi se iznad svih kultura i politickih sistema i
proglasiti sebe za najvieg moralnog sudiju, bez ikakve odgo-
vornosti.

. Vojtilizam* je novina u vatikanskoj politici. Elementi
programa i ofanzive konzervativaca i integrista uistinu su
postojali kroz ¢itavu istoriju Katolicke crkve. Konstituisanje
crkvene doktrine kao najviSe sinteze politike, prividno na
koncilskim osnovama, a u sustini na desnim pozicijama, jeste
kvalitetno nov politi¢ki dogadaj. Rijecju, pokusava da se drzi
gvrste crkveno-politicke ravnoteZe i uspostavi crkveno-poli-
ticki mir. ,,Vojtilizam* insistira na patrijarhalno-autoritarnim
koncepcijama, pa katolicizam Zeli bezuslovno da se integriSe
u drustvenu i politi¢ku stvarnost naleg vremena. Kao najvisi
predstavnik crkvenih interesa na politickom planu zauzeo je
veoma konzervativan stav o reformnom katolicizmu. Autori-
tarna ofanziva Voijtilinog uiteljstva dosegla je vrhunac u borbi
protiv ,teologije oslobodenja“ i oteZala ili sprijecila koncilske
ideje koje su uslovljene modernim svijetom. Opterecen polj-
skim kompleksom, politicki katolicizam previSe povezuje s
nacionalizmom, $to predstavlja avanturu i katastrofalni trend
za Crkvu.

Analiza pokazuje da ,vojtilizam* zastupa konzervativan
smjer, odnosno otkriva da nasuprot ,.koncilskom smjeru stoji
patrijarhalno-integralisti¢ki ,,poljsko-vojtilski* smjer. Vojtila
je odlu¢no raskinuo s politikom pat-pozicije i ¢itavim repertoa-
rom dilema koje je bio otvorio koncil, i zaustavio osavremenji-
vanje Crkve kao osnovno opredjeljenje koncilske strategije.
Globalni karakter njegove ofanzive podrazumijeva ne samo
stvaranje nove politike nego i nove etike, novog oblika
,crkvene filozofije“. Papa posjeduje monopol nad svakom
pojavom i aspektom drustvenih odnosa: ima i ,filozofiju® i
program. To nije prosto vracanje na predkoncilsku crkvu, a
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ni prosto ukidanje koncilskih dokumenata. Globalni karakter
njegove ofanzive je neSto sustinski novo, a ,vojtilizam", uz
to, pokusava da izvr$i prodor i dobije podrSku sindikata,
radnicke klase i drugih druStvenih slojeva. Cilj je radikalan i
podrazumijeva trajnu izmjenu oslabljene snage i javnog uticaja
u korist ,,nove“ Crkve.

Na celu vatikanskog ureda za nauk vjere i1 ideologije
(ranije Sv. Inkvizicija ili Sv. Ufficio) nalazi se ekstremni
desni¢ar, njemacki kardinal Jozef Recinger, Sto potvrduje
znadajan uticaj njemackog faktora na politiku Vatikana i
Katolicke crkve prema tragi¢nim dogadajima u Jugoslaviji.
Naime, vatikansko-germanska koalcija je antijugoslovenska 1
vaZan je Cinilac u razbijanju zajednicke jugoslovenske drzave.
Na osnovu inicijative Svete stolice da se priznaju Hrvatska i
Slovenija, i to prije boZi¢nih praznika 1991, ¢ime je trebalo
da se iskaze katoli¢ki karakter tih republika (videti prilog),
moze se zakljuciti da je Vatikan i ranije pripremao njihovu
secesiju preko Katoli¢ke crkve u Hrvatskoj i Sloveniji. Neki
strani obavjeStajni faktori odavno su jugoslovensku stranu
upozorili na takvo ponaSanje Vatikana.

Vatikan i Katolicka crkva u Jugoslaviji, potpisivanjem
Protokola (1966) i uspostavljanjem diplomatskih odnosa
(1971), priznali su ustavni poredak i medunarodni subjektivitet
Jugoslavije. Jednostrana secesija Hrvatske i Slovenije i njihovo
prmnavan]e od strane Svete stolice ¢in je direktnog mijeSanja
u unutradnje stvari jedne suverene drZave i atak na njen legalni
ustavni poredak. Na osnovu te ¢injenice, a poucena istorijskim
iskustvom, jugoslovenska strana bi morala ozbiljno da preispita
karakter buduéih odnosa sa Svetom stolicom. Naravno, ne
dovodecdi u pitanje dostignuti medunarodni standard sloboda
1 prava vjerovanja.

VIERSKI KARAKTER ORUZANIH SUKOBA

.....

zajedmca i njeni narodi mogu da doZive u svom iskustvu, jer
dovodi do ubijanja ljudi i razaranja materijalnih dobara. Rat
koji se vodi na jugoslovenskom prostoru je viSedimenzionalan:
ekonomski, politi¢ki, etnicki, kulturni, moralni, medunacio-
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nalni i meduvjerski. Posto je covjek socijalizovano bice,
morace da trazi moralno i vjersko opravdanje za ponasanje u
ovom ratu, u kojem su se crkve i njihovi Celnici pokazali
nedosljedni i neefikasni. Neki od njih, ¢ak, blagosiljaju oruzje
i u njemu direktno ili indirektno ucestvuju, iako propovijedaju
da ,,su svi ljudi braca u Hristu“, i pospjesuju ljudsku tragediju
mimo svog ucenja: ,Mir na zemlji, i dobra volja medu
ljudima“.
Trenutak je veoma ozbiljan i teSko se moglo ocekivati da
¢e se osnovne nacionalne religije (pravoslavna, katolicka i
islamska) drzati po strani ili neutralno. Evidentno je da su sve
tri nacionalne konfesije definisale svoj odnos prema tom
konfliktu, a vodstva nacionalnih religija smatraju ga moralno
prihvatljivim. Americki sociolog religije Glen Vernon je dobro
iskazao tu ideju: ,,Neprijatelj mora biti tako definisan da se
ofuva moralno opravdanje za pokuSaj njegovog uniStenja.
Neprijatelj mora biti prikazan kao nehuman, sadisticki, Zivo-
tinjski da bi se jasno naznacilo da on ne zasluZuje hir3¢anski
tretman. Posao je laksi ako se ima podrska religije i naciona-
lizam je vjerovatniji i ja¢i kada je podrzan religijskim odobre-
njem. Ako nacionalana crkva ne podrZi ratne napore svoje
nacionalne vlade izlaZe se riziku da sama budu etiketirana kao
neprijateljska ili nelojalna“.?
~ Sve tri nacionalne konfesije imaju isti stav kada se radi
o pravu svog naroda na samoodbranu. Katolicka crkva i
Islamska vjerska zajednica od samog pocetka sukoba podrza-
vaju hrvatsko, slovenacko i muslimansko drZavno i nacionalno
vrhovni$tvo. Medutim, Srpska pravoslavna crkva u tom su-
kobu slijedi svoju tradicionalnu liniju ,,zaStite pravoslavnog
srpskog naroda“, ali se, pri tome, ograduje od aktuelne srpske
vlasti i vladajuce partije. Osnovne nacionalne religijske zajed-
nice (pravoslavna, katolicka, muslimanska) aktivno ucestvuju
u tom prljavom propagandnom ratu svaka ,na strani svoje
nacije“. U tome prednjaci Katoli¢ka crkva, uz obilatu medu-
narodnu katoli¢ku podr§ku, sa Vatikanom na ¢elu. (Uostalom,
i rije¢ ,,propaganda“ se vezuje za djelovanje Katolicke crkve.
Izvedena je iz naziva vatikanskog ureda ,,za Sirenje katoliCastva
i regulisanje crkvenih odnosa s nekatolickim zemljama® —

2 Glenn Vernon, isto, str. 185-197.
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Sacra Congregatio Nomini Propaganda, koji je osnovan u
Rimu 1626. godine). Crkve su se u medijski rat ukljucile kroz
razli¢ite forme aktivnosti: neposredno — govorom jedinicama
prije zapocinjanja vojnih akcija (blagoslov, propovijed, mise,
razgovor), i posredno — putem §tampe, televizije, radio-propa-
gande, filma itd. Obilato su kori§¢ene sve propagandne forme
i sadrzaji, a u tome je prednjacila Katoli¢ka crkva. U razbijanju
Jugoslavije aktivno su ucestvovale 1 sve biskupske konferencije
svijeta, kao i druge katolicke organizacije, institucije i li¢nosti.

U ovom ratu povrijedena su pravila medunarodnog huma-
nitarnog prava. Postoji nepobitno saznanje i dokazi da su
vjerski objekti koriS¢eni za vojne zadatke, kao i o povredama
prema vjerskom osoblju. Na primjer, na tornjevima i u
prostorijama crkava i samostana bili su smjeSteni borbeni
sastavi pripadnika Zbora hrvatske nacionalne garde i MUP-a
Hrvatske, a u objektima Islamske zajednice nalazile su se
muslimanske vojne formacije koje su otvarale vatru po jedini-
cama JNA. Jedinice JNA odgovarale su vatrom tek poslije
viSestrukih upozorenja i gubitaka koje su trpjele. ZapazZene
su i pojave revanSizma — ruSenja i oStec¢enja vjerskih objekata,
koji je imao medukonfesionalni karakter, odnosno elemente
kulturnog i duhovnog genocida. Prema dosadasnjim podacima,
Katolickoj crkvi u Hrvatskoj je porusSeno 1 oSte¢eno oko 210
Zupnih i filijalnih crkava, 22 samostanske kuce i viSe od 50
zupnih stanova,” a Srpskoj pravoslavnoj crkvi** oko 200
srpskih pravoslavnih hramova.

Umjesto zakljucka

Aktuelni sukobi na jugoslovenskom prostoru dokaz su da
od istorije, kao ,uciteljice Zivota“, niSta nijesmo naucili. Nasa
je politicka i kulturna svijest jo§ na takvom stupnju da vjersku
pripadnost smatramo jednim od znacajnih elemenata narodnog
opredjeljenja, pa se ljudi jo§ razdvajaju po tome u okviru koje

2 Dokumenti II, podaci Biskupske konferencije o stradanjima Crkve, AKSA, Zagreb,
listopad 1991.

¥ Memorandum Svetog Arhijererjskog Sabora Srpske pravoslavne crkve, ,Politika®, 29.
maj 1992, i Ratna stradanja pravoslavnih hramova 1991, srpske oblasti u Hrvatskoj,
Ministarstvo za informatiku Republike Srbije i dr., Beograd, 1992.
Ne raspolazemo podacima o rudenju i otecenju sakralnih spomenika Islamske vjerske
zajednice. Medutim, pouzdano se zna da su stradali i sakralni spomenici te vjerske
zajednice.
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su vjere rodeni. Svijest o hiljdugodiSnjem hrvatskom kraljev-
stvu, drZavnopravnoj istoriji ili o DuSanovom carstu, strahu
od pokatoli¢enja i katolickom antemurale christijanitatis, dina-
sticki romantizam u obliku dekorativnih parola srpske pravo-
slavne vjere, Kuranu ¢asnom kao jedinom politickom kompasu
~ sve je to istorijsko prokletstvo koje nas je gurnulo u tragican
sukob.

novne nacionalne religije (pravoslavna, katolicka i islam-
ska), direktno ili indirektno, uzele su ucedce u tragi¢nim jugoslo-
venskim sukobima u ime ,svog naroda“, i za to snose dio
odgovornosti. U osnovi, sukob ima sve elemente nacionalnog i
vjerskog obracuna, §to potvrdu]e njegova surovost. Problem
vjerskog karaktera rata je vaZan, i ne moZe se otkloniti vulgar-
nom antiklerikalnom propagandom. Naime, posto je emotivne
prirode, taj sukob je mnogo dublji nego $to se na prvi pogled ¢ini.

Stojimo na pragu novog doba (!). TeZiSte svjetovne
politike koncentriSe se na stvaranje ,,novog svjetskog poretka®,
sa SAD na ¢elu, jer je doSlo do sloma komunistickog rezima i
SSSR-a. U tim novim odnosima, prema mnogim pokazateljima
katoliCanstvu je namijenjena uloga antermurale christijanitatis.
Hrvatski knjizevnik KrleZa bi dodao: ,,Njiva na istoku dozrijeva.
A tko ¢e biti prvi, koga ¢e Gospodin poslati na katolicku Zetvu
istone vjere, ako ne opet narod hrvatski, koji neposredno
medasi s Istokom, koga uz to s istoénim narodima veZu veze
krvi i jezika. Evo, narode hrvatski, na umu Providnosti u Savjetu
je Trojedinoga Boga zakljuc¢eno, da preuzme$ medu rodenom
bradom, koja bijahu krivnjom kobnih sluéa]eva kroz tisuéu

godina podijeljena, poslanstvo ujedinjenja“.

Prilog

Drzavna kancelarija
Br. 8469/91/RS

MEMORANDUM SVETE STOLICE DRZAVAMA
UCESNICAMA KEBS-a

1. Situacija u Jugoslaviji ozbiljno zabrinjava Svetu Stolicu jer predstavlja

flagrantno krSenje slova i duha Zavr$nog akta iz Helsinkija kojim je sankcioni-
- sana spremnost evropskih naroda da raspolaZu sami sobom, sa pravom da

26 Miroslav KrleZa, Davni dani, zapisi 1914-1921, ,Zora"“, Zagreb, 1956, str. 354-355.
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odlu¢uju ,kada to Zele i kako Zele o svom unutradnjem i spoljnom politickom
statusu* (princip VIII).

2. Pred ogortenim borbama koje se vode u Hrvatskoj, Sveta Stolica poziva
zajednicu drZava da ponovo razmotri potrebu poStovanja prava na nezavisnost
naroda Hrvatske i Slovenije i naroda koji bi Zeleli da ostvaruju to pravo.

3. Sveta Stolica je mi$ljenja da je doSlo vreme da se medunarodno priznaju
Hrvatska i Slovenija i to pre boZiénih praznika. Narodi tih dveju republika su
slobodno i demokratski izabrale nezavisnost.

4. U stvari vise elemenata idu u korist hitnog priznavanja:

a) Ustav jugoslovenske Federacije predvida mogucnost secesije jedne
republike, s obzirom da u njegovoj Preambuli piSe da ,,polazeci od prava svakog
naroda na samoopredeljenje, ukljuéujuéi pravo na odcepljenje,. .. jugoslovenski
narodi, zajedno sa narodnostima sa kojima Zive, su se ujedinili u jednu savez-
nu republiku naroda i narodnosti slobodnih i ravnopravnih...“ (Preambula,
Princip I);

b) Moze se konstatovati da sadasnje stanje Federacije Republika Jugoslavije
ne odgovara vi§e samom Ustavu, poSto savezna Vlada ne predstavlja viSe celinu
politicke i etnicke stvarnosti Jugoslavije;

¢) Takvo formalno priznavanje bi moglo biti uslovljeno kako bi se bolje
obezbedilo sprovodenje obaveza preuzetih u okviru KEBS-a, posebno za zaStitu
nacionalnih manjina koje postoje u ovim dvema republikama. Poznati italijanski
strutnjak za medunarodno pravo, profesor G. Balladore-Pallieri, navodi, na
primer, slu¢aj uslovljenog priznavanja Srbije, Crne Gore i Rumunije od strane
evropskih sila koje su u Berlinskom ugovoru od 13. juna 1878. upravo uslovile
njihovo priznavanje uvodenjem principa slobode savesti i veroispovesti u
zakonodavstva te tri drZzave (G. Balladore-Pallieri, Medunarodno javno pravo,
osmo izdanje, Milano, Giuffre, 1962, str. 340).

5. Prema Svetoj Stolici trebalo bi izvrsiti priznavanje:

a) zajedni¢ki izmedu drZzava ucesnica KEBS-a (iji je Jugoslavija ¢lan;

b) formalno kako bi se omoguéilo da se iznesu uslovi da bi takvo
priznavanje moglo imati dejstvo (na primer, Adolfo Maresca, Diplomatski
pravni re¢nik, Milano, Giuffre, 1991, str. 496-498);

¢) da bi se pomoglo iznalaZenju mira posebno sprovodenjem principa prava
naroda da raspolaZu sami sobom i kroz stvarno poStovanje prava nacionalnih
manjina.

6. Uslovi koji bi se mogli utvrditi u formalnom aktu o priznavanju:

a) Svaka republika se formalno obavezuje na postovanje svih principa
Zavrinog akta i Pariske povelje;

b) Svaka Republika se formalno obavezuje da poStuje ljudska prava i
osnovne slobode kao ¥to je navedeno u medunarodnim dokumentima, a
posebno u dokumentima KEBS-a i Saveta Evrope;

c) Svaka Republika se obavezme da sprovede odredbe dokumenata
KEBS-a u vezi sa demokratskim principima i ustanovama, tako da te ustanove
odgovaraju normama pristupanja Savetu Evrope;
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d) Svaka Republika formalno usvaja obaveze preuzete u dokumentima
KEBS-a na Sastancima u Kopenhagenu i u Zenevi u vezi sa sudbinom
nacionalnih manjina;

e) Svaka Republika prihvata da se primena obaveza u vezi s nacionalnim
manjinama ostvaruje pod kontrolom Komiteta visokih funkcionera KEBS-a.

7. Iz svih tih razloga Sveta Stolica smatra da bi takvo formalno, zajednitko
i multilateralno priznavanje pomoglo miru, po§to bi postavilo osnove za
stvaranje uslova pacifikacije, gde bi prava svakog bila priznata i za$tiena od
strane zajedinice drzava KEBS-a.

U Vatikanu, 26. novembra 1991,



Determinante i savremeni profil komandno-
-Stapskog oficira Vojske Jugoslavije

Pukovnik prof. dr MOMCILO LAZOVIC

P roblem definisanja profila komandno-§tapskog oficira veoma je aktue-
lan, ali nedovoljno istraZen. U nastojanju da se izbegnu Ceste promene
u programskoj i organizacionoj osnovi osposobljavanja stareSina za
komandno-§tapske duZznosti, odnosno da bi se uspostavio racionalan i
relativno stabilan sistem njihovog §kolovanja i usavriavanja, pristupilo se
definisanju radnog i obrazovnog profila komandno-§tapskog oficira.

U istrazivanju koje je osnova ovog razmatranja definisane su osnovne
determinante koje uti¢u na oblikovanje profila komandno-§tapskog oficira
i njegove teorijske osnove na relaciji zahtevi rada — sposobnosti, osobine
i znanja neophodni za ostvarenje tih zahteva — program obrazovanja. Isto
tako, utvrdene su moguénosti i opravdanost intervidovskog Skolovanja
komandno-§tapskih oficira.

Polazeéi od nivoa opStosti i znacajnosti, kao kriterijuma, autor je
razmatrao osnovne determinante profila komandno-§tapskog oficira, i to
samo na nivou osnovnih komponenata koje ¢ine njegovu strukturu, tj.
bez potpunijeg razmatranja vidovskih, odnosno rodovskih specificnosti i
razlika.

U zakljuénim razmatranjima autor ukazuje na izrazitu slojevitost
profila komandno-§tapskog oficira, kao i na potrebu i moguc¢nost za
intervidovsko Skolovanje radi zadovoljenja opstih i posebnih obrazovnih
potreba sva tri vida vojske. Cilj $kolovanja komandno-Stapskog profila
oficira jeste sticanje integralnih znanja iz ratne vestine i osposobljavanje
oficira za rukovodenje zdruZenim taktickim jedinicama i rad u koman-
dama - §tabovima, operativnim sastavima i ustanovama Vojske, General-
§taba i Ministarstva odbrane. Sve to treba da se operacionalizuje kroz
konkretne programe $kolovanja i usavriavanja profila komandno-Stap-
skog oficira, ¢ije su osnove eksplicirane u ovom radu.

Uvod

Brzi napredak tehnike i tehnologije u poslednjim deceni-
jama presudno je uticao na uvodenje u naoruZzanje raznovrsnih
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novih oruZja i tehnickih sistema vrhunskog kvaliteta i uslovio
brzu zamenu postojecih sistema oruZja i tehnickih sistema
savremenijim i efikasnijim. Duboki prodori u svim oblastima
naucnoistrazivackog rada i ovladavan]e najsavremenijim teh-
nologijama podstakli su nova istrazivanja i u sferi ratne
veStine. Te promene se direktno odrazavaju na pronalazenje
nove doktrine upotrebe snaga, fizionomiju borbenih dejstava
i profil komandno-Stapskog oficira u savremenim uslovima.

Skolovanje profila komandno-Stapskog oficira orgamzo—
vani je vid usavrSavanja stareSina i mnogi ga smatraju visim
oblikom osposobljavanja za duZnosti u njihovom radnom
veku. Polazec¢i od zahteva takvog usavrSavanja, kao i od
zahteva koji proizilaze iz potrebe za individualnim usavrSava-
njem staresina, namece se nuznost za kompleksnim sagledava-
njem Skolovanja tog profila stareSinskog kadra.

Segment o profilu komando-Stapskog oficira, koji ¢ini
zasebnu celinu u vojnoedukativhom sistemu visoko$kolske
nastave, i pored svih propusta i nedostatka, pratio je ukupan
razvoj i modernizaciju oruzanih snaga. Skolovanje i usavr$ava-
nje tog profila oficira, u celini, nije zaostajalo za kretanjima
i dostignuéima u toj oblasti u oruZanim snagama drugih
zemalja. Medutim, u prelomnim i istorijski znacajnim trenu-
cima jednog drusStva, pa i armije, treba preispitati brojna
pitanja, medu kojima i pitanje perspektive i prilagodavanja
edukativnog procesa osposobljavanja oficira za komandno-
-Stapske duZnosti savremenim dru$tvenim kretanjima. Dakle,
postoji potreba za uskladivanjem ukupnog vojnoadragoSkog
ciklusa sa savremenim potrebama i tendencijama moderniza-
cije oruzanih snaga. To znaci da analizom postojeceg stanja i
savrementih zahteva u obrazovanju stareSina treba utvrditi
nuzne promene u pojedinim strukturnim elementima sistema
obrazovanja i usavr§avanja stareSinskog kadra, pa i komandno-
-Stapskog profila, i1 ukazati na pravce njegovog razvoja.

Taj problem, iako je uvek aktuelan, u nafoj armiji do
sada nije istrazivan, tako da su se i odluke o korekcijama
nastavnih planova i programa za osposobljavanje oficira tog
profila donosile na osnovu parcijalnih i nesistematizovanih
iskustava, pa ¢ak su zasnivani i na volonterskim i aproksima-
tivnim stavovima i miSljenjima li¢nosti ili institucija koje su
odlu¢ujuce uticale na Skolovanje profila komandno-Stapskog
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oficira. Te okolnosti su uticale na to da se odlukom o razvoju
vojnog §kolstva od 1991. do 2000. godine predvidi realizacija
istarazivatkog projekta na temu: IstraZivanje vaspitno-obra-
zovnih potreba profila komandno-stapskog oficira.

Da bi se izbegle Ceste promene u programskoj i organiza-
cionoj osnovi osposobljavanja stareSina za komandno-Stapske
duZnosti, odnosno da bi se uspostavio racionalan i relativno
stabilan sistem njihovog $kolovanja i usavr§avanja, neophodno
je da se, primenom edukativne metodologije, pravovremeno
definiSu radni i obrazovni profil stareSina za osnovne koman-
dno-§tapske duZnosti na razli¢itim nivoima rukovodenja u
oruZanim snagama. Prema tome, projekcija savremenog pro-
fila komandno-3tapskog oficira za 21. vek mora biti zasnovana
na nau¢noj metodologiji i modernoj profilskoj konvenciji.

Razmatranje problematike profilisanja, odnosno definisa-
nja radnog i obrazovnog profila oficira komandno-§tapskog
nivoa zasniva se na pretpostavei da postoji kvalitetan prethodni
nivo osnovnog visokog vojnog $kolovanja u vojnim akademi-
jama. U vezi s tim, taj nivo Skolovanja treba analizirati radi
utvrdivanja da 1li i koliko odgovora zahtevima savremene
komande — $taba.

U ovom radu pokusac¢emo da utvrdimo osnovne determi-
nante koje utitu na oblikovanje profila komandno-Stapskog
oficira i definiSemo njegove teorijske osnove na relaciji zahtevi
rada — neophodne sposobnosti i osobine za ostvarenje tih
zahteva — program obrazovanja. Osim toga, neophodno je
utvrditi moguénosti i opravdanost intervidovskog Skolovanja
komandno-§tapskih oficira. Realizacijom tih zadataka stvorile
bi se nauéne pretpostavke za izradu valjanih programa, a time
i za racionalizaciju organizacionih reSenja jednog segmenta
nafeg vojnoedukativnog sistema. Takode, to bi omogucilo
egzaktnije merenje postignutih vaspitno-obrazovnih efekata u
fazi verifikacije obrazovnog procesa.

VOIJNOPSIHOLOSKI ASPEKT DEFINISANJA PROFILA
KOMANDNO-STAPSKOG OFICIRA

Sustina ergodidaktickog i vojnopsiholoskog definisanja
profila komandno-§tapskog oficira jeste u traZenju optimalnog
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sklada izmedu rada, obrazovanja za rad i neophodnih licnih
sposobnosti za taj rad. Vojnopsiholoski aspekt definisanja tog
rofila stareSine razmotri¢emo sa stanovista osnovnih psiholo-
kih determinanti i kriterijuma za selekciju kandidata za taj
nivo $kolovanja.

Psiholoske karakteristike

U literaturi se ne mogu nadi precizne karakteristike za
starosno doba od 28 do 35 godina Zivota, koje odgovara
kandidatima za $kolovanje komandno-§tapskih staresSina. Na
osnovu podataka iz psihologije rada (B. Petc, 1978, S. Vida-
gek, 1964), pa i andragogije (B. Samolov¢ev, 1981), ljudi su
u tom uzrastu na vrhuncu intelektualnih i opStih radnih
sposobnosti. Otuda se profil komandno-Stapskog oficirskog
kadra, prema psiholoskoj klasifikaciji, svrstava u odrasle, zrele
li¢nosti, Cije su psihosocijalne karakteristike, uglavnom na
stupnju sredovecnosti.' Osnovne psiholoke karakteristike tog
profila oficira razmotri¢emo sa stanovista senzornih, kognitiv-
nih i emocionalno-motivacionih svojstava.

Senzorne sposobnosti su u vecini slu¢ajeva u tom uzrastu
o¢uvane, mada oStrina vida i osetljivost sluha pocinju da se
smanjuju i pre 35 godine Zivota (sa 15 godina Zivota pocinje
postepeno opadanje osetljivosti sluha, a sa 18 godina i osetlji-
vosti vida). U oblasti psihomotivacionih sposobnosti, prema
nemackom industrijskom psihologu V. Zederu, od 30. godine
Zivota postepeno opadaju brzina, elasti¢nost i koordinacija
nervno-muskularne strukture.’

Razvoj opstih intelektualnih sposobnosti zavrSava se do
25. godine, ali neke specifi¢nije sposobnosti, kao verbalna,
numericka i spacijalna, opadaju mnogo kasnije nego $to se to
pretpostavljalo.> Ameri¢ki psiholog Li Kronbah smatra da je
razvoj opstih mentalih sposobnosti progresivan i od 30. godine

! Prema M. Marsu i F. Pegeleru, Zivotni tok foveka moZe se podeliti na sedam stupnjeva:
1) stupanj adultacije od 18. do 21. (23) godine; 2) stupanj mladog odraslog od 21. (23)
do 30. (32); 3) stupanj sredove¢nosti od 30. (32) do 43. (44) godine; 4) stupanj starijeg
odraslog od 43. (44) do 56. godine; 5) stupan;j starenja od 56. do 68. godina; 6; stupanj
starosti od 68. do 80. godine Zivota, i 7) stupanj duboke starosti iznad 80. godina Zivota
SBorivoje Samolovdev, Osnovi na andragogijata, Univerzitet Kiril i Metodij, Skopje,

981, str. 236).
2 Isto, str. 204 1 205.
3 B. Petc, Psihologija rada, ,Skolska knjiga*, Zagreb, 1987.
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zivota.* Takode, neka istrazivanja tzv. mentalne kondicije
ukazuju na to da se ona odrzava do duboke starosti i da razvoj
verbalnih sposobnosti traje tokom celog aktivnog perioda
¢ovekovog Zivota. Tim saznanjima treba dodati i Katelovo
stanoviste o tzv. fluidnoj i kristalizovanoj inteligenciji, prema
kojem fluidna inteligencija opada s godinama Zivota, a krista-
lizovana se povecava uz ucenje.

Istrazivanja kognitivnih svojstava odraslog Coveka uka-
zuju na mogucnost uéenja u odredenim starosnim godinama.
Najbolje se moZe uciti od 20. do 22., ali ta sposobnost, uz
dovoljnu motivaciju, ostaje ofuvana na istom nivou i do 40.
godine.” Sli¢no tome, Torndajk je, na osnovu brojnih eksperi-
menata o udenju subjekata od 14. do 50. godine, zakljucio da
je najpogodniji period za uCenje izmedu 22. i 25. godine
starosti. Nakon toga, sposobnost za u¢enje opada za oko 1-1,5
odsto godisnje do 45. godine.°

Za obrazovanje i usavriavanje profila komandno-Stapskog
oficira veoma su znacajni rezultati istrazivanja koji ukazuju da
je za uspeh u ulenju, a time i u obrazovanju, relevantnije
trajanje obrazovanja od starosnog doba. U vezi s tim, u
jednom istraZivanju tog problema utvrdeno je da je korelacija
izmedu rezultata postignutih na testu i trajanju obrazovanja
mnogo veca od korelacije izmedu skorova na testu i starosnog
doba.’

Emocionalno-motivaciona svojstva odraslog ¢oveka ta-
kode su veoma znacajna u procesu obrazovanja i usavrSavanja
profila komandno-$tapskog oficira. Taj stupanj starosti, po
pravilu, odlikuje emocionalna stabilnost zasnovana na razvije-
nosti i zrelosti. Ona se ogleda, pre svega, u odmerenom
reagovanju, koje omoguéava uspe$nu komunikaciju u obrazo-
vanju i usavrSavanju.

Pored emocionalnih svojstava, motivacija je veoma znaca-
jan faktor uspeha. Posto se njene karakteristike sa godinama

4 Borivoje Samolovéev, isto, str. 211.

5 8. Vidadek, Radne sposobnosti muskaraca i Zena razlicite dobi, ,,Rad”, Beograd, 1964,
str. 12.

6 Dusan Savidevié, Covek i dozivotno obrazovanje, Republicki zavod za unapredenje
gkolstva, Titograd, 1983, str. 177.

7 Borivoje Samolovéev, isto, str. 205. i 206.
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menjaju, u tom dobu su izraZeniji socijalni i materijalni motivi
od psiholoskih, koji su karakteristi¢ni za mladi uzrast. Izvori
motiva za uenje odraslog oveka, prema B. Samolovéevu?®,
slededi su: (1) motivi koji poti€u od egzistencijalnih potreba
Soveka (Zelja za visokom kvalifikacijom, potreba za prekvali-
fikacijom itd.); (2) motivi koji poti¢u od egzistencijalnih
potreba za samorealizacijom (Zelja za afirmacijom u struci,
Zelja za afirmacijom u drustvenom Zivotu, hobi interesovanje
itd.) i drugo. To znad¢i da je u osnovi motivacije za obrazovanje
i usavr§avanje tog uzrasta prakti¢na korist koja se od obrazo-
vanja ocekuje. U tom uzrastu suZava se oblast opstih intereso-
vanja, interesi se sve viSe usmeravaju na profesiju, a u sistemu
vrednosti naglaSene su vrednosti okrenute ka ,,porodici“ i

,mirnom Zivotu“.’

S obzirom na navedene psiholoSke karakteristike popula-
cije komandno-§tapskog oficira, moze se zakljuciti da je to
starosno doba veoma povoljno za efikasno Skolovanje oficira
na komandno-Stapskom nivou.

Karakteristicne mentalne funkcije uspesnih komandanata

Naucna istraZivanja u sferi saznajne psihologije (Simon
A. Herbort, prema Jose A. Picart)'’ treba da objasne misaone
operacije uspeSnih komandanata pri reSavanju sloZenih i
raznovrsnih zadataka u toku borbenih dejstava. Rezultati
- istraZivanja pokazali su da uspes$ni komandanti poseduju
zajednicku osobinu — sposobnost predvidanja, koja je rezultat
,,§ir9ko$f ali iscrpnog znanja sredenog u lako dostupne kate-
gorije*.

»... predvidanje se sastoji iz niza postupaka koji se
zavrSavaju iskazom o nekoj pojavi (dogadaju, li¢nosti, grupi
ljudi, o ishodu nekog postupka) koja nije prisutna u trenutku
davanja iskaza, ali za koju se na osnovu prikupljenih aktuelnih
podataka i nalaza moZe s manjom ili veCom verovatnocom (ili

8 Isto, str. 219,
V. Tomanovié¢, Omladina i socijalizam, ,Mladost*, Beograd, 1977.

19 Josgo A. Picart, Expert warfighters with battlefield vision, Military Review, 1991, 5, pp.
51-60.

1 fsto, str. 52.
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sa izvesno$céu) zakljuciti kako ce izgledati (kako ¢e se ponaSati)
kada se bude odigrala u odredenom predstojeéem trenutku*.'?

Brzo wvidanje znacajnih obrazaca u mnostvu sloZenih
informacija o dogadajima koji ¢ine tok bitke. To uolavanje
nije rezultat samo nekih izuzetnih sposobnosti nego i efikasnog
kori§éenja iscrpnog i visokoorganizovanog znanja o ratovanju.
U toku borbe komandanti se neprekidno susrecu s komplek-
snim i promenljivim informacijama (zemljiSne i vremenske
prilike, aktivnosti neprijatelja, raspored snaga, snabdevanje,
oprema i drugo), koje komandant mora istovremeno da uzima
u obzir i obraduje. Sve te informacije uspeSan komandant
dovodi u medusobnu vezu i obrazuje smislene obrasce borbene
situacije.

U borbenim dejstvima komandant ¢esto nije u mogucnosti
da dobije ta¢ne informacije, pa je prinuden da na osnovu
raspolozivih podataka predvida buduce dogadaje. Medu njima
mogu biti upadljivi i nametljivi detalji koji su beznacajni za
odredenu akciju, ali koji laika mogu da navedu da ih interpre-
tira kao relevantne. Medutim, visokobrazovnog 1 iskusnog
komandanta takve nametljive informacije ne mogu lako preva-
riti. Buduéi da u svojoj memoriji raspolaZze raznovrsnim
kategorijama znanja o ratovanju i rukovodeéi se opStim
principima vodenja borbe, uspeSan komandant ¢e umeti da
shvati znacaj i posledice informacija koje su manje upadljive,
ali znacajnije uti¢u na odvijanje dogadaja na bojistu.

Sposobnost memorisanja i koncentracije paZnje. Memori-
sanje je sastavni deo inteligentnog ponaSanja i ¢ini jedan od
faktora (komponenata) inteligencije. FizioloSka i organska
osnova memorije je urodena, ali se moZe usavrSavati tako Sto
¢e se izmedu raspolozivih metoda i tehnika pri memorisanju
koristiti one koje doprinose najboljim efektima. PaZnja nije
poseban psihi¢ki proces ili sposobnost, nego namerno ili
spontano usmeravanje mentalne energije u odredenom pravcu,
bez obzira na to da li se radi o psihickim procesima, stanjima
ili osobinama. Obe te psiholoske kategorije (memorisanje i
paznja) znacajne su za obavljanje ratnih zadataka komandno-
-§tapskih oficira.

Kako komandantova memorija i paznja funkcioni$u kada
uspes$no predvida odvijanje dogadaja na bojistu? IstraZivanja

2B, Popovi:f, Psihologija licnosti, Drudtvo psihologa Srbije, Beograd, 1977, str. 204.
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su pokazala da eksperti za vodenje rata nemaju urodeni
natprose¢ni kapacitet memorije niti izuzetnu pazZnju, nego da
brzina prijema, interpretacije i selekcije informacija povecava
kapacitet radne memorije. Dakle, memorija i paznja kod
- uspe$nih komandanata funkcionalno su superiornije mentalne
funkcije nego kod manje uspe$nih komandanata.

Psiholozi smatraju da je za poveéanu radnu memoriju,
znacajnu za predvidanje situacije na bojiStu, odgovorna auto-
matizovanost nau¢nih mentalnih vestina koje spontano raste-
reéuju paznju i kapacitet memorije, $to dovodi do brZeg

rotoka informacija, ¢iji broj na savremenom bojistu prevazi-
azi mogucénosti prirodne (ograni¢ene) ljudske memorije. Men-
talne vestine koje doprinose brZzem protoku i obradi informa-
- cija u memoriji rezultat su institucionalnog obrazovanja i
radnog iskustva komandno-Stapskih oficira. Naime, njihova
znanja (podaci, ¢injenice, pravila i principi reSavanja proble-
ma) organizovani su u smisaone odeljke do kojih se lako i
brzo dolazi kada to situacija na ratiStu zahteva.

Uocavanje i reSavanje problema u borbenoj situaciji. Brzo
uocavanje i reSavanje problema psiholozi objasnjavaju time
§to eksperti u odredenoj oblasti, u toku sticanja vrhunskih
znanja i li¢nim iskustvom, usvajaju (uc¢e) mnoge Cinjenice,
pravila, principe i zakonitosti u vezi s reSavanjem problema i
svrstavaju ih (klasifikuju) u odredene obrasce, tako da svaki
dogadaj automatski povladi iz memorije odgovarajuca ocekiva-
nja i aktivnost usmerenu ka reSavanju problema. Na slian
nacin i komandno-$tapski oficiri, u toku profesionalnog ospo-
sobljavanja, svoja stru¢na znanja o ratovanju organizuju u
razliite opSte kategorije u skladu s principima ratovanja.
Tako, pri donoSenju odluke, komandant povezuje unapred
razradeni (nauéeni) model postupaka s dogadajima na bojiStu
i donosi odgovarajuéu odluku o upotrebi borbenih snaga.
Naravno, takav proces odlué¢ivanja mogué je kada se aktivnosti
neprijatelja poklapaju s unapred projektovanim obrascem
komandantovog reSavanja problema. Medutim, namece se
pitanje o tome $ta se dogada u situacijama kada neprijatel]
svojim zamislima varira uslove i situacije na bojiStu, stvarajuci
mnogo neocekivanih i nepoznatih problema. Istrazivanja o
tome kako eksperti reSavaju takve probleme pokazala su da
njihova memorija sadrzi mnostvo razli¢itih obrazaca koji su
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uvek dostupni za brzu upotrebu. Zahvaljujuéi tome, uspesni
komandanti brzo reaguju na promenljive operativno-takticke
probleme u toku borbenih dejstava. Dobro organizovano
znanje u memoriji o ratovanju, koje je smesteno u razliCite
kategorije (obrasce), omogucavaju kaomandantu da uodi i
odbaci nemoguce varijante.

Ako se neko opredelio da zavr3i vojnu akademiju ne znaci
da je motivisan i za viSe nivoe vojnostru¢nog obrazovanja.
Zbog toga programom izgradivanja komandno-Stapskog kadra
u Vojsci Jugoslavije treba stvarati sledece uslove: (1) da se
kadrovskom politikom pravovremeno otkrivaju buduéi ko-
mandanti i da se kontinuirano postavljaju na duZnosti koje
omoguéavaju sticanje znanja o ratovanju; (2) da se iz kriteri-
juma za prijem u komandno-§tapske Skole unapred jasno
naznace zahtevi za vrhunskim znanjima o ratovanju, i (3) da
program izgradivanja komandno-Stapskog kadra obezbeduje
uslove i mere koje podsti¢u, ohrabruju i nagraduju oficire koji
su se posvetili institucionalnom i samostalnom proucavanju
ratovanja i osposobljavanju za rukovodenje u ratu.

Selekcija i predvidanje uspesnosti kandidata za Skolovanje

Ispitivanjem dela populacije oficira koji su zavr$ili koman-
dno-stapske i najvise vojne 8kole, a koji se nalaze na odgovor-
nim duzZnostima, trebalo je utvrditi §ta misle o dosadas$njim
kriterijumima na osnovu kojih su primani kandidati na Skolo-
vanje u komandno-§tapske $kole. Da se radilo povr$no smatra
41 odsto ispitanika, 37 odsto smatra da su kandidati primani
spontano i stihijski, bez uvazavanja posebnih zahteva, 16 odsto
da se tom problemu nije pristupalo s nau¢nom argumentaci-
jom, a 6 odsto ispitanika smatra da se selekcija za prijem u
komandno-§tapske $kole obavljala nau¢no i kvalitetno. Kvali-
tetna selekcija kandidata za $kolovanje u komandno-§tapskim
Skolama za najviSe duZnosti smatra se osnovom uspeSnosti
zbog toga $to se kriterijumi zasnivaju na visokim personalnim
sposobnostima i motivaciji.

Buduéi da se kandidati za §kolovanje regrutuju od oficira
sa zavr§enom vojnom akademijom, a nakon ste¢enog iskustva
na duZnostima komandira u trupnim jedinicama, veoma su
zna&ajni gsnovni kriterijumi za selekciju kandidata za pitomce
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- vojne akademije. O kriterijumima uspe$nosti pitomaca vojnih
akademija objavljene su mnoge studije (P. Vernon, 1950; H.
Bucer, 1973; R. Popovi¢, 1975; P. Sipka, 1977; P. Kostic,
1984; Lj. Kasagi¢, 1983; M. Micovi¢,1976), a njihovi rezultati
Eokazuju odredeno slaganje u pogledu valjanosti odredenog

roja varijabli na osnovu kojih se pouzdano moZe predvidati
uspeh u savladivanju nastavnog plana i programa i ostvarenje
ciljeva skolovanja.

U jednom istrazivanju Lj. Kasagica™ za predvidanje
vaspitno-obrazovne uspes$nosti pitomaca u VA KoV upotreb-
liena su relativno postojana obelezja Covekove li¢nosti, koja
se ispoljavaju u razli¢ito vreme i u razli¢itim okolnostima. Ta
trajna obeleZja liCnosti u literaturi se imenuju kao: crte,
izvorne crte, osobine, navike, mentalni aparat i sli¢no. Pri
definisanju osobina i licnosti teorijsku osnovu su ¢inile Olpor-
tove, Katelova i Ajzenkova teorija li¢nosti.

Kada se koriste za predvidanje buduceg ponasanja, rela-
tivno stabilne osobine li¢nosti nazivaju se prediktorske varija-
ble, a predvideno ponaSanje kriterijumska varijabla. Naucno
predvidanje vaspitno-obrazovne uspe$nosti zasniva se na pret-
hodnom poznavanju validnosti prediktora s Kriterijumskim
varijablama. Ta povezanost je najceS¢e uzrocno-posledicna,
pri ¢emu su predmeti merenja prediktora c¢inioci vaspitno-
-obrazovne uspe$nosti. Veéi stepen povezanosti prediktora i
kriterijuma pokazuje da se u osnovi tog prediktora nalazi
znacajniji ¢inilac i da je predvidanje na osnovu njega pouzda-
nije. Za izraZzavanje stepena povezanosti prediktora i kriteri-
juma varijabli naj¢esce se koristi Pirsonov koeficijent korelaci-
je, koji se, upotrebljen u te svrhe, naziva Koeficijentom
validnosti.

Za potrebe predvidanja vaspitno-obrazovne uspesnosti
pitomaca vojne akademije, upotrebljena je, kao polazna osno-
va, empirijski utvrdena korelacija izmedu sledecih prediktora
i kriterijuma varijabli (vidi tabelu 1).

Na osnovu utvrdene povezanosti izmedu prediktora i
kriterijuma, moze se zakljuciti da je vaspitno-obrazovna uspe-
$nost uslovljena kvalitetom prethodno stec¢enih znanja, vrstom
prethodne Skole, inteligencijom i motivacijom. Osim toga, kao

13 Lj. Kasagié, Osobine licnosti pitomaca kao faktor uspesnosti i proizvod obrazovno-va-
spitne delatnosti akademije, COSSIS, Beograd, 1989.



284 N N ~ VOINO DELO 4-5/92

Tabela 1
KRITERIJUMSKE VARIJABLE
PREDIKATORSKE VARIJABLE Piilago- Obiaiovia
denost efikasnost
Uspeh u prethodnoj koli 337 451
Psihoticizam (EPQ-p) - 232 .094
Vrste prethodne $kole ; 098 .289
Afektotimija (A) 142 -
Motivacija (MO) 134 127
Inteligencija (TO) - .207
Desurgencija (F) - 112
Realisti¢nost (I) - 155
Inteligencija (Ketel-B) - 343
Radikalizam (Katel-Q1) - 241

znacajni Cinioci uspe$nosti pojavljuju se neke izvorne crte
licnosti (radikalizam, frustraciona tolerancija, realisti¢nost i
afektotomija). Konkretni rezultati koje su kandidati postigli
na prediktorskim varijablama koriste se za izralunavanje
najverovatnije uspeSnosti svakog kandidata, prema algoritmu
regresione analize, i safinjavanje rang-liste kandidata.

Kriterijum obrazovne i radne uspesnosti komandno-Stapske
Skole (profil komandno-stapskog oficira)

Rezultati analize intelektualnog rada uspesnih komandno-
-Stapskih oficira u borbenim situacijama i karakteristi¢ne
osobine njihove li¢nosti u ophodenju sa pot¢injenima ukazuju
na dve komponente profila komandno-§tapskog oficira: prva
obuhvata vojnostruéna znanja i mentalne vestine usmerene na
obavljanje zadataka pot¢injenih jedinica, a druga karakteri-
stike licnosti znacajne za razvijanje i odrZzavanje meduljudskih
odnosa i povoljnu socijalnu klimu u vojnim kolektivima.

Od vojnostru¢nih znanja komandno-§tapski oficiri treba
da steknu vrhunska znanja iz taktike, operatike, rukovodenja
i komandovanja, vatrenih moguénosti borbene tehnike, znanja
o proceni zemljiSta i vremena, specijalnim snagama za psiho-
loSko-propagandna dejstva i istorije ratova. Znacajno je da se
Siroka i vrhunska vojnostru¢na znanja sti¢u institucionalno,
samoobrazovanjem i radnim iskustvom (postavljanje na odgo-
varajuc¢e komandne duZnosti). Takva znanja treba kod koman-
danata da razviju odredene mentalne vestine: (1) vestinu
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spontanog i namernog opazanja informacija, (2) vestinu tuma-
¢enja informacija u toku borbenih dejstava, (3) ves§tinu memo-
risanja i koncentrisanja paznje i (4) veStinu uoCavanja i
refavanja problema na bojidtu. Cetiri navedene mentalne
vestine ¢ine osnovu fundamentalnih sposobnosti uspesnih
komandanata nazvanih intuicijom ili sposobnosc¢u predvidanja
buducih dogadaja na osnovu prethodnih i tekucih postupaka i
operacija na bojistu.

Drugu komponentu profila komandno-§tapskog oficira ¢ine
osobine li¢nosti znadajne za razvijanje dobrih meduljudskih
odnosa i povoljnu socijalnu klimu u vojnim kolektivima. Kao
relevantne licne osobine (Sto proizilazi iz navedene analize)
izdvajaju se: odlucnost, inicijativa, upornost, hrabrost, pravi¢-
nost, briga o potcinjenima i poverenje u njih, svesna odgovor-
nost, uverenost u ciljeve ratovanja i poStovanje zakona.

Dve navedene komponente, stru¢nost i osobine li¢nosti,
medusobno su povezane i zajednicki ¢ine op$tu podobnost za
rukovodenje i komandovanje.

Prediktori za predvidanje uspesnosti kandidata

Svi navedeni elementi kriterijuma obrazovne i radne
uspes$nosti komandno-Stapskog oficira — vojnostruéna znanja
i mentalne vestine i osobine licnosti, manifestnog su karaktera
i rezultat interakcijskog delovanja dispozicionih i situacionih
- faktora, a njihov udeo u obavljanju oficirske duznosti uslovljen
je mnogim spoljnim ¢iniocima u svakoj konkretnoj situaciji.
Otuda se javljaju brojna opsta i specifi¢na znanja, mentalne
vestine 1 osobine li¢nosti koje je, prakti¢éno, nemoguce uzeti
u obzir za definisanje skupa prediktora (faktora) valjanih za
predvidanje uspe$nosti komando-§tapskih oficira. Stoga, kao
prediktorske varijable za predvidanje obrazovne i radne uspe-
Snosti komandno-Stapskih oficira i selekciju kandidata za
komandno-Stapsku $kolu treba izdvojiti relativno stabilne i
dovoljno Siroke varijable (znanja, sposobnosti, svojstva li¢no-
sti) koje determini$u i proizvode Sirok spektar raznovrsnih
uzih i specifi¢nih postupaka komandanata u rukovodenju i
komandovanju pot¢injenim snagama.

Za hipoteti¢ki okvir skupa prediktorskih varijabli mogu
se uzeti slededi Cinioci:
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1. a) Vojnostru¢na znanja ste¢ena na prethodnom nivou
Skolovanja (taktika, vatrene moguénosti oruzja, rukovodenje
i komandovanje, specijalni rat — psiholoSko-propagandna dej-
stva i ljudski faktor rata). Indikatori te varijable treba da budu
ocene po predmetima i prosecan uspeh u toku Skolovanja;

b) Radno iskustvo na komandirskim duZnostima u trup-
nim jedinicama i na nastavni¢koj duZnosti. Indikatori su:
sluzbene ocene i provera podobnosti za rukovodenje i koman-
dovanje.

2. Intelektualne sposobnosti: generalni faktor (opSta inte-
lektualna sposobnost), faktor rezonovanja, sposobnost memo-
risanja, sposobnost predstavljanja objekata u trodimenzional-
nom prostoru, sposobnost razlikovanja kvaliteta i intenziteta
pojava opaZanjem i faktor brzine odvijanja mentalnih funkcija.
Indikatori su: postignuti rezultati na standardizovanim psiho-
logkim testovima.

3. Zrelost liénosti: intelektualna, emocionalna i socijalna
adekvatnost i efikasnost. Za merenje zrelosti li¢nosti (indika-
tori) treba da posluZe ranije navedeni i opisani aspekti zrelosti,
koji bi bili operacionalno definisani u skali zrelosti.' Zrelost
licnosti kandidata za $kolovanje u komandno-Stapskoj Skoli
mogu da procene prvopretpostavljene stareSine, ali su istrazi-
vanja pokazala da su pouzdanije procene Clanova vojnog
kolektiva date medusobno.

Motivisanost za Skolovanje i usavrsavanje

Indikatori: razlozi za izbor vojne profesije i ofekivanja
kandidata od komandno-Stapske Skole.

PredloZeni skup prediktorskih varijabli (tabela 1) hipote-
tickog je karaktera i moci ¢e da se upotrebi za predvidanje
uspesnosti komandno-Stapskih oficira i selekciju kandidata tek
kada se empirijski utvrdi povezanost (korelacija) tih varijabli
i kriterijuma obrazovne i radne uspe$nosti, odnosno kada se
za svaku od prediktorskih varijabli utvrdi prognosti¢ka valid-
nost.

Metodom regresione analize izdvajaju se prediktorske
varijable koje znacajno povecavaju koeficijent multiple kore-

14 Kao primer skale za procenu zrelosti moZe posluZiti instrument koji je konstruisao dr
Sulejman Hrdjica u studiji Zrelost licnosti, Filozofski fakultet, Beograd, 1975,
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lacije. Osnovni principi na kojima se zasniva ta metoda sastoje
se u sledecem:

- kao prva prediktorska varijabla iz hipotetickog skupa
(baterije) uzima se ona s najve¢im koeficijentom prognosti¢ke
validnosti; _

—nakon toga sledi druga varijabla, koja, zajedno s prvom,
najviSe povecava koeficijent multiple korelacije;

— kao treca uzima se varijabla kriterijuma uspesnosti itd.,
sve dok multipli koeficijent postane statisticki beznacajan.

Na osnovu konkretnih rezultata koje su kandidati postigli
na prediktorskim varijablama izra¢unava se najverovatnija
uspesnost svakog pojedinca prema opStem obrascu regresione
jednacine:

x’ = a + blxl + b2x2... +bkxk,
gde je x’ predvidena uspesnost; a — regresiona konstanta; b1...
k — regresioni koeficijent prediktorskih varijabli; x1... k —
postignuti rezultati na varijablama 1...k.

Prema prognoziranom uspehu svakog kandidata sacinjava
se rang-lista i obavlja selekcija prema unapred definisanom
selekcionom razmeru.

OSNOVNE DETERMINANTE PROFILA KOMANDNO-
-STAPSKOG OFICIRA VOISKE JUGOSLAVIJE

Nije moguce definisati zahteve koji proizilaze iz osnovnih
funkcionalnih duzZnosti komandno-§tapskih oficira i utvrditi
kvantum najvaZnijih znanja, ve$tina i sposobnosti, kao i
poZeljnih osobina li¢nosti komandno-Stapskog oficira ukoliko
se prethodno ne razmotre determinante koje odreduju njegov
profil. Istovremeno, definisanje determinanata prifila koman-
dno-8tapskog oficira veoma je sloZen istraZivacko-metodoloski
postupak jer je: (1) broj determinantnih ¢inilaca veliki; (2)
njihova medusobna interakcija je izraZena; (3) visoka je
dinamika promena u svakoj od determinanata (i svima zajed-
no); (4) izvori istraZivanja za veéinu determinanata su malo-
brojni ili nedostupni; (5) teZite istrazivackog postupka je na
prospekciji; (6) zakljucivanje interpolacijom je neophodno, i
(7) bez sumnje, sustina svake determinante je kompleksna.
Zbog toga je razmatranje determinanata komandno-§tapskog
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oficira u ovom radu moguce samo do nivoa determinisanja
osnovnih komponenata koje ¢ine strukturu tog profila, bez
potpunog razja$njavanja vidovske ili jo§ uze (rodovske) speci-
ficnosti 1 razlike.

Ako se pode od nivoa opstosti i znacajnosti, kao osnovnih
kriterijuma, profil komandno-§tapskog oficira Vojske Jugosla-
vije, posredno ili neposredno, determiniSu:

1) fizionomija savremenog rata i oruzane borbe;

2) razvoj naoruZanja, ratne tehnike i vojne opreme;

3) savremene vojne doktrine i njihov razvoj;

4) struktura i tendencije razvoja oruzanih snaga velikih
sila i potencijalnih agresora na Jugoslaviju;

5) vojna doktrina Jugoslavije, 1

6) razvoj Vojske Jugoslavije u narednom periodu.

Fizionomija savremenog rata i oruzane borbe

Polazna pretpostavka za odabrani pristup razmatranju
fizionomije a ne sustine rata kao determinante profila koman-
dno-Stapskog oficira jeste stav da se suStina rata i oruzane
borbe bitno ne menja, te da se, uz nuZne aproksimacije
(sustina rata kao pojave), moZe smatrati konstantom. Rat i
oruzana borba, kao njegov primarni sadrzaj, jesu druStveni
procesi kroz koje ljudi niSte jedni drugima dejstva, odnosno
jedni druge kao ljude.” Od prvih ratova u antiékom periodu
do ,,Pustinjske oluje* sustina rata se nije izmenila.'®

Komandni kadar u svakom ratu morao je da poseduje
odgovarajuéa znanja, sposobnosti i kvalitete u rukovodenju
(vodenju, komandovanju) jedinicama koje su u oruZanoj borbi
udestvovale. Vrstu znanja i sposobnosti nije odredivala samo
suStina rata kao pojave, ve¢ njegove posebne karakteristike,
koje su odraz konkretnog vremena u kojem se rat vodi. Svaki
rat, voden u konkretnim vremenskim okvirima, najdirektnije
je uslovljen stepenom razvoja ukupnih proizvodnih snaga,
koje odreduju njegovu fizionomiju. Otud fizionomiju rata
shvatamo kao ispoljavanje njegove sustine na pojavnoj stvari,
13 g)rl ‘Radomir Luki, Osnovni sociologije, ,Nautna knjiga®, Beograd, 1974, str. 212 i

alje.

16 Sasvim je drugo pitanje koliko je tovek spoznao samu pojavu (rat), njene uzroke i
zakonitosti po kojima se odvija.
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i ona je produkt interakcijskog delovanja vide faktora ili se
javlja kao samostalna kategorija. Klasici vojne misli'’ saglasni
su da karakteristike oruzja i nacin vodenja rata najdirektnije
- determiniSu osposobljavanje vojske za oruZanu borbu.

U vojskama antickog vremena dominiraju vestina u ruko-
vanju jednostavnim naoruzanjem i izrazite fizicke sposobnosti.
Pri tome je najvisi komandni kadar (vojskovode), osim vojnog
- vaspitanja, imao Siroko opSte vaspitanje, jer je u antikoj
Grcékoj opste i vojno vaspitanje bilo jedinstveno (Atina,
Sparta). Rimska vojska je razvila najsavrSeniji sistem taktike
u antickom dobu. Zbog toga se u njoj komandni kadar za
ratnu vestinu sistematski osposobljavao u posebnim $kolama,
koje su pretee vojnih $kola,' $to ukazuje na direktnu kau-
zalnu vezu izmedu fizionomije rata i profila komandnog kadra.
- Dok su u anti¢koj Gr¢koj opste obrazovanje i uobilajene
vestine u rukovanju naoruZanjem ¢inili dovoljan kvantum
znanja komandnog kadra za ratovodstvo, razvoj taktike rimske
- vojske zahtevao je drugaciji profil komandnog kadra. Kako
uobicajeno obrazovanje tog vremena nije moglo da ga obezbe-
di, formirane su specijalne vojne Skole. S padom Rimskog
carstva privremeno su nestale s istorijske scene dobro organi-
zovane najamnicke (profesionalne) vojske, a ratna vestina je
u srednjem veku nazadovala, jer su se ratovi sveli na neizdife-
rencirane sukobe manjih grupa vitezova (riteri). Ponovnim
formiranjem stajace vojske 1 pojavom vatrenog oruZja reafirmi-
sana je vojna profesija. Uporedo sa stvaranjem stajacih vojski
javio se i stalni oficirski kadar. Sve veée armije iz tog perioda,
ve¢ poCetkom 18. veka, imale su ili posebne jedinice ili vojne
$kole u kojima se on osposobljavao. Linijska taktika zatvorenih
- formacija, kao dominantan naéin ratovanja u tom periodu,
zahtevala je besprekorno jednoobrazno funkcionisanje &itave
jedinice, apsolutnu poslu$nost i automatizovane postupke
pojedinaca. Time je bio odreden i profil vojnika i oficira, a
dril, kao sistem celokupnog armijskog Zivota, bio je osnovni
nacin za njegovo formiranje.

Kvalitativne promene u strukturi armije nastale su s
pojavom burZoaskih revolucija. Novo, ubojnije oruZje i nov
sistem taktike s rastresitim borbenim poretkom zahtevali su

" Od Sun Cu Vua i Vegecija, preko Frontina do Meringa, Klauzevica i Engelsa.
18 Komandni kadar je biran iz redova aristokratske omladine.
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drugadiji profil staresinskog kadra od onog koji je dominirao
u 18. veku u veéini evropskih zemalja. Osim nacina vodenja
rata i novog naoruZanja, na promene u profilu komandnog
kadra uticale su ukupna drustvena kretanja i pozicija i funkcija
armije u njima.

Fizionomija rata i oruZane borbe u 20. veku obelezena
je, s jedne strane, doktrinom munjevitog rata, koja se zasniva
na Hitlerovom blickrigu, i, s druge strane, doktrinom dugotraj-
nog rata, zasnovanom na iskustvima iz revolucionarnih 1
antikolonijalnih ratova.

Doktrina munjevitog rata podrazumeva izvanrednu teh-
nolo$ku opremljenost svih segmenata oruzanih snaga oruzjem
i ratnom tehnikom, odgovarajuéeg kvaliteta, kojima treba
obezbediti ofanzivnost, tj. borbenu i strategijsku pokretljivost.
Sustina te doktrine je ubrzanje borbenih dejstava i celokupnog
ratnog procesa do te mere da, teorijski, prva bitka poprima
znaenje reSavajuée bitke.”” Jasno je da se sve varijante
doktrine munjevitog rata neposredno zasnivaju na izvanredno
visokim moguénostima savremenog naoruZanja, te da ce
njihova evolucija jo§ vise zavisiti od razvoja tehni¢ko-tehnolo-
$kog faktora rata.”

Posto je doktrina dugotrajnog rata odredena niZim stepe-
nom ekonomske i tehni¢ko-tehnolos$ke razvijenosti drZave i
njene armije, ¢ine se pokusaji da se to nadoknadi odgovaraju-
¢om organizacijom jedinica i visokim kvalitetom ljudskog
faktora (moral, obucenost). U okviru te doktrine trebalo bi
— ve$tim manevrisanjem na boji§tu, vojStu i ratiStu — izbeci
odlucujuéi sudar, ostati neporazen u prvoj bici i saCuvati snage
za naredne faze rata. Doktrinu dugotrajnog rata primenjuju
armije koje vode odbrambeni rat na svojoj teritoriji.

Fizionomiju buduceg rata moguce je anticipirati na posre-
dan nadin, a izvori spoznaje o eventualnim njegovim karakte-
ristikama su: (1) vladajuce doktrine; (2) karakteristike teh-
ni¢ko-tehnoloskog <inioca; (3) iskustva iz novijih lokalnih
ratova; (4) struktura oruzanih snaga velikih sila, i (5) saznanja
iz proslih ratova, posebno iz Drugog svetskog rata. :

1% Indikativni su primeri foklendskog rata i ,,Pustinjske oluje‘.

2 Ajrland bettle 1 Strdtegic Defence Initiative (SDI) navedenu tvrdnju u celini potvrduju.
21y Stojkovi¢, Tehnologija vojnog obrazovanja, VINC, Beograd 1990.
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Iskustva iz lokalnih ratova ukazuju na sve veéi znadaj
nekih principa ratne vestine (aktivnost, inicijativa, manevar,
brzina dejstva, iznenadenje). U okviru sadrZzaja oruZane borbe
i dalje se kao osnovni izdvajaju: protivoklopna borba, protiv-
vazdudna odbrana, protivdesantna odbrana, protivpesadijska
i protivelektronska borba, ali se javlja i mnostvo novina. U
rukovodenju i komandovanju uo€ljiv je ubrzan porast tehnicke
i, pre svega, informati¢ke baze, §to zahteva nove metode rada.
Strategija pripreme je po znacaju i uticaju na konacan ishod
rata iznad strategije izvrSenja.

Fizionomiju savremenog rata karakteriSu: integracija bor-
benih dejstava na kopnu (moru) i u vazdu$nom prostoru, uz
sve vece koriS¢enje kosmosa u vojne svrhe; porast ofanzivnosti
uopSte; porast uloge i znacaja vazduhoplovnih snaga; snaZna
elektronska dejstva; razvijeni izvidacko-obavestajni sistemi;
osavremenjivanje sistema rukovodenja i komandavanja, uz
maksimalno kori§c¢enje informaticke tehnologije; usavriavanje
preciznosti sistema oruZja; usavrSavanje taktike upotrebe raz-
licitih sistema oruZja; razlidit intenzitet dejsatva, uskladen s
ciljevima koji Zele da se ostvare; dejstva u razli¢itim prostornim
i vremenskim uslovima; sloZeni sistemi planiranja i logisticke
podrske; veliko troSenje materijalnih resursa; razliita 1 izme-
njena struktura gubitaka; specijalna dejstva i kori§éenje masov-
nih medija za ostvarivanje vojnih ciljeva.

U savremenom ratu povecavaju se uloga i znacaj vazdu-
hoplovnih snaga, kako u realizaciji koncepta ,,vazduSno-kop-
nene (pomorske) bitke“, koncepta dubokih udara konvencio-
nalnih snaga, tako i u dejstvima sa distance. Elektronska
dejstva i protivelektronska borba postali su jedan od osnovnih
sadrZaja oruZane borbe, a razvijeni su kompleksni savremeni
sistemi za izvidanje, ?rikupljanje, obradu i predaju podataka
1 komandovanje (C°). Razli¢iti su modaliteti i intenzitet
dejstava — od psiholoSkih operacija i specijalnih dejstava do
najkrupnijih vazduhoplovnih, kopnenih 1 pomorskih operacija.
Dejstva se izvode u razli¢itim prostornim i vremenskim uslo-
vima, sa razli¢itih daljina i visina (interkontinentalne rakete,
sateliti, avioni, helikopteri, aritljerijsko-raketne jedinice), da-
nju i nofu, u povoljnim i sloZzenim meteorolodkim uslovima.
Osim toga, menja se i struktura gubitaka u ljudstvu i materi-
jalnim sredstvima. Veoma su sloZeni zahtevi koji se postavljaju
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sistemu logisti¢ke podrike, bez kojeg nema efikasnih borbenih
dejstava. U poslednje vreme integralni deo savremenog rata
postao je i tzv. medijski rat.
Integracija borbenih dejstava i, adekvatno tome, zdruZiva-
nje snaga, kao znacajna karakteristika fizionomije savremenog
rata, dovela je do velikih promena u pristupu i izgradnji
sistema rukovodenja i komandovanja. U vezi s tim, trend je
izgradnja jedinstvenog sistema i objedinjavanje snaga pod
jednu komandu, uz jaCanje fleksibilnosti niZih komandi i
komandanata u ostvarenju zadataka postavljenih u cilju opera-
cije (rata).
U izrazito ofanzivnim vojnim doktrinama (kao i u doktrini
munjevitog rata) povecava se i afirmiSe uloga komandanta,
odnosno ,,princip vode“*. Istovremeno, afirmiSe se konstruk-
tivna uloga §taba u pripremi, planiranju i izvoden‘ju operacija,
kao i princip “sno¥enja zajednike odgovornosti““ za donose-
nje i realizaciju odluke. Potvrdeno je da svaki sistem koman-
dno-$tapskih odnosa i komandovanje jedinicama mora biti
dovoljno elasti¢an da prihvati razlicite stilove u komandovanju,
ali ne na Stetu efikasnosti.
Savremene vojne doktrine afirmiSu (i podrazumevaju)
direktivno komandovanje, ¢iju stvarnu osnovicu... ,,ini ne-
prekidan lanac poverenja i uzajamnog postovanja, od operativ-
nog komandanta do komandira tenka ili odeljenja“.** Kod
direktivnog komandovanja i upravljanja jedinicama nameru
svog pretpostavljenog komandant mora da smatra neprikosno-
venom i njeno ostvarenje mora biti u osnovi svega $to Cini.
Potc¢injeni komandant ima slobodu da bez obracanja pretpo-
stavljenom komandantu modifikuje postavljeni zadatak ako je
uveren da dalje ostvarenje tog cilja ne bi znacilo najbolji nacin
za upotrebu njihovih snaga i sredstava u okviru ostvarenja
namere pretpostavljenog.” Direktivno komandovanje, isto-
vremeno, postavlja zahtev i omogucuje da rukovodecu funkciju
2 R, Simpkin, Nadmetanje u brzini manevra, VINC, Beograd, 1991, str. 264. (Hitler je
u ime principa vode ukinuo podelu odgovornosti izmedu komandanta i nafelnika Staba
jedinice i svu odgovornost za donoenje odluka prepustio komandantu. Staljin je ukinuo
,sistem trojke” — komandant, nagelnik §taba, komesar).

B Isto, str. 265,

2 Isto str. 273. '
¥ Isto, str. 275.
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obavljaju kompaktni timovi koji rade na kompaktnim koman-
dnim mestima.

Napredak u elektronici, zajedno sa dostignuéima u orga-
nizaciji rada i ratnoj vestini, omogucuju da se formiraju mali,
efikasni Stabovi i uspostavi stabilan i1 efikasan 51stem rukovo-
denja, komandovanja, veze i obavestavanja (CI).

Dakle, fizionomija savremenog rata neposredno utice i
uslovljava adekvatan (efikasan i operativan) sistem komandno-
-Stapskog rada, osposobljavanje ljudi koji se time bave (pre
svega, nosilac komandnih funkcija) i stvaranje materijalnih

retpostavki. Pri tome, u strukturi znanja, po nivoima, rastu
Intervidovsko znanje, tehni¢ko obrazovanje, visoka struc¢nost
1 psihofizicka kondicija. Uz to, neophodna je sposobnost za
analiticki pristup, pracenje i procenu situacije, predvidanje,
efikasno planiranje, pracenje realizacije 1 potrebne interven-
cije.

Razvoj naoruZanja, ratne tehnike i vojne opreme

Tehnic¢ko-tehnoloski faktor rata, odnosno oruzane borbe,
objektiviziran kroz razvoj naoruzanja, ratne tehnike i vojne
opreme u periodu relativnog svetskog mira, naz]dlrektm]e i
najintenzivnije utie na fizionomiju buduceg rata.” Zbog toga
je i njegov uticaj na profil komandnog kadra i vojno obrazo-
vanje u pripremi za rat najizraZeniji.

U razvoju novih sistema naoruZanja i ratne tehnike jasno
se uocavaju dva osnovna pravca: a) razvoj konvencionalnog
oruzja i b) razvoj oruzja i prateée tehnike za masovno
uniStavanje. Medutim, granice izmedu te dve osnovne vrste
oruzja nisu viSe jasno izraZene. Takav razvoj omogucice
primenu nuklearnog oruzja izvan totalnog atomskog rata i
postizanje visokih efekata uniStenja konvencionalnim oruZjem
u vojnim intervencijama niskog i srednjeg intenziteta.

Dostignuca i dalji razvoj konvencionalnog oruZja, pratece
borbene tehnike i1 opreme zasnivaju se na Cetiri osnovne
savremene tehnologije: (1) tehnologija razvoja borbenih sred-
% Razvoj tehr Razvoj tehnitko-tehnolo¥kog faktora rata izuzetno je eksploatisan kao tema u poslednjih

deseta{( godina u stranoj literaturi. Zato se u ovom radu daje samo kratEa sinteza
stavova 1 saznanja do kojih se doglo u brojnim teorijskim istraZivanjima, naroéito u

studiji Sistem obrazovanja u Jugoslovenskoj narodnoj armiji, Institut za strategijska
istraZivanja, Beograd, 1991.
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stava za detekciju i brzi prenos informacija u Sirokom frekven-
tnom opsegu; (2) tehnologija obrade podataka (informaticka
tehnologija); (3) tehnologija aerodinamike, pogona i novih
materijala, i (4) tehnologija proizvodnje novih oruZzja i oruda,
posebno projektila i municije. Kompatibilnost sve Cetiri
osnovne tehnologije obezbedila je brz razvoj 1 promene u
svakom od sistema klasi¢nog naoruzanja: (1) streljaCkom
naoruZanju; (2) borbenim sredstvima u sistemu protivoklopne
odbrane; (3) raketnim i artiljerijskim sredstvima u sistemu
PVO:; (4) borbenim sredstvima vatrene podrske; (5) borbenim
vozilima; (6) ratnom vazduhoplovstvu i (7) ratnoj mornarici.

U svim sistemima konvencionalnog naoruZanja bitno su
poboljsane performanse koje se odnose na: (a) razornu (pro-
bojnu) moé; (b) povecanje dometa; (c) selektivnost dejstva;
(d) brzinu gadanja ili reagovanja; (¢) manevarsku sposobnost
i pokretljivost oruda; (f) gustinu vatre po jedinici povrsine;
(g) efikasnost dejstva po cilju; (h) ukupnu otpornost na dejstva
protivnika; (i) pouzdanost; (j) prilagodenost raznovrsnim uslo-
vima upotrebe, 1 drugo.

Razvoj nuklearnog oruzja i prate¢e opreme odvija se u
viSe osnovnih smerova;

(a) i dalje se povecava razorna moc;

(b) istovremeno se razvijaju i nuklearna oruZja izuzetne
snage. Tendencija u minijaturizaciji nuklearnih sistema oruzja
usmerene su ka njihovoj taktickoj primeni;

(c) permanentno se povecavaju domet i preciznost dejstva
nuklearnog oruZja;

(d) selekcija dejstva atomskog naoruZanja usmerena je na
razvoj tree generacije — neutronske bombe;

(e) strah od prvog nuklearnog udara kod velikih sila
izazvao je u novije vreme nesluéenu eskalaciju ulaganja u
vojnu opremu i tehniku koja ée omoguciti podizanje sposobno-
sti ,,prezivljavanja* vlastitih nukelarnih sistema. Njihova mo-
bilnost se ne smatra dovoljnom garancijom za ,,preZivljavanje”
i kasnije nanoSenje uzvratnog udara.

27 Sjedinjene Americke DrZave, u vezi s tim, razvijaju Strategijsku odbrambenu inicijativu
(SDI — Strategic Defence Initiative), koja se smatra novom fazom u raketno-nuklearnoj
trci, kojom se ona prenosi u kosmos. Sustina SDI &ini nastojanje da se izgradi sistem
strategijske kosmitEe odbrane koji ¢e biti pouzdan 3tit za unistavanje bojnih glava
neprijateljevih balistickih projektila verovatnoce 98-99 odsto.
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Nakon Drugog svetskog rata razvoj hemijskog oruzja bio
je usmeren na intenzivno pronalaZenje novih vista bojnih
otrova, i to: bojnih otrova visoke toksi¢nosti, bojnih otrova
nervno-paralitickog dejstva i otrova za uniStavanje biljnih
kultura i Zivotnih namirnica. Problemi oko uskladiStenja i
¢uvanja klasi¢nih bojnih otrova reseni su pronalaskom binarnih
bojnih otrova koji se sastoje od dve ili viSe netoksi¢nih
komponenata koje tek u procesu sinteze ispoljavaju visoke
toksikoloske osobine.

Savremeno biolodko oruZje se zasniva na akcelerativnom
razvoju mikrobiologije, genetskog inZenjeringa i tangentskih
nau¢nih disciplina. Njihov razvoj je usmeren ka novim vrstama
oruZja za masovno unitavanje, kao $to je bioti¢ko i etnicko
oruzje.”® Osim kosmickog, biotitkog i etnickog oruZja, velike
sile su na pragu nove ere u razvoju oruZja za masovno
uni§tavanje. U okviru razvoja kosmic¢kog oruzja mnogo se radi
na razvoju laserskog (hemijski laser i laser sa x-zracima),
estitnog i kinetickog oruZja. Razmatraju se i opcije za razvoj
principijelno novih oruZja za masovno uniStavanje — geofizicko,
seizmi¢ko, meteorolo§ko, klimatsko i ozonsko oruzje.

Promene u vojnim doktrinama

Razvoj nauke, tehnologije i tehnike snaZno je uticao na
pojavu novih vojnih doktrina. U 20. veku taj razvoj je bio
veoma brz i doneo je revolucionarne novine, koje su obelezile
i vojnu sferu. Uticaj svih tih dostignuca i aktuelne drustvene
promene u svetu potenciraju pitanje definisanja novih vojnih
doktrina na pragu 21. veka.

Nauéno-tehnoloski razvoj menja ne samo oblik i tehni¢ko-
tehnolo$ku stranu rata nego i ulogu ljudskog faktora. Opsti
trend kvalitativnih promena ima smer: manje ljudi, ali vrhunski
obuenih i osposobljenih, a viSe vrhunske tehnike; efikasna
organizacija i komandovanje i profesionalizacija oruZanih
snaga. U vezi s tim, u strukturi ljudskog faktora poseban
znacaj dobijaju ljudi koji se bave vojnom teorijom, komanduju
i rukovode oruZanim snagama. Mnogi razlozi ukazuju na to

ol Biotitko oruZje je namenjeno ekocidu, tj. degradaciji prirodne sredine masovnim
unistavanjem biljnog sveta. Etni¢ko oruZje biohemijskim komponentama uti¢e samo
na neke ljudske rase na osnovu specifi¢nih bioloskih razlika medu njima.
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da ¢e nau¢no-tehnoloski razvoj sve viSe uticati na planiranje
i vodenje rata. Ipak, buduénost rata zavisi od ¢oveka, a ne
od tehnologije, iako je ona dominantna od pocetka ovog
veka.”

Novi kvalitet vojnog faktora i modalitet njegove primene
(doktrina ratne vestine) treba da obezbede efikasnije ostvare-
nje ciljeva uz manje ljudskih Zrtava i razaranja u materijalnoj
sferi (razmiSljanja o ,,premeStanju” rati§ta u kosmos).

U vezi s tim, u americkoj vojnoj teoriji 1 praksi pojavio
se novi pojam ,stretegija kompenzacije“ (Set-off strategy).”
Njegova sustina je u odnosu ljudi i tehnike, kako u njihovoj
zastupljenosti u strukturi oruzZanih snaga, tako 1 u angazovanju
u borbi: manje ljudi, a vie vrhunske tehnike.* Strategija
kompenzacije treba da omoguéi krupne strukturne promene
u oruzanim snagama. Njena realizacija u mirnodopskom
periodu podrazumeva smanjenje ljudstva u oruZanim snagama,
uz istovremeno povecanje profesionalnosti i stepena strucne
obucenosti njihovih pripadnika, 3to je uslovljeno, izmedu
ostalog, i uvodenjem sloZenih sistema oruZzja.

S obzirom na to da su savremene vojne doktrine izrazito
ofanzivne, da se zasnivaju na kori¥¢enju modernih sistema
oruZja, da se povecava znacaj vazduhoplovne komponente,
kao i informaticke tehnologije u obrazovanju komandnog 1
Stapskog kadra, posebna paznja mora se posvetiti tim pitanji-
ma. Zato se, i bez dublje analize uticaja savremenih vojnih
doktrina na profil komandno-Stapskog kadra, moZe zakljuciti
sledece: povecan znacaj i udeo intervidovskog u strukturi
znanja i sposobnosti tog kadra — zdruZivanje dejstva i jedinica
i komandovanje zdruZenim sastavima; povecan znacaj tehnic-
kog ¢inioca u celini, kao i tehni¢ke opremljenosti i obucenosti
ljudi za kori$¢enje savremenih tokova i informati¢ke tehnolo-
gije, uz povecanje operativnosti u svim dimenzijama i teZnju
da dejstva $to krace traju i imaju 3to vece efekte, a to zahteva

2 Nowell R. Clayton, Tehnoloska buduénost rata, Informativni bilten prevoda, 1990, str.
939.

30T, Mirkovié, Americka strategija kompenzacije, ,,Narodna armija“, 11. decembra 1991,
str. 44.

* Autor strategije kompenzacije je bivsi sekretar za odbranu SAD i dr Harold Braun,
nukelarni fizitar. Oslanjajuéi se na dostignuéa u vojnoj tehnologiji SAD i rezultate
njene primene u ratu u Zalivu, dr Braun nastoji da izgradi novu vojnu strategiju, ¢ijom
¢e se praktitnom primefiom u ratu Zeljeni rezultati postizati intenzivnijom primenom
savremene ratne tehnike uz angaZovanje manje ljudstva i sa manje gubitaka u ratu.
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visoke strucne i psihofizi¢ke sposobnosti komandno-$tapskog
kadra. Osim toga, za komandno-Stapski kadar znacajno je
poznavanje suStine tih doktrina, osposobljenost za procenu i
kretanje u medunarodnim odnosima, posebno u sferi vojnog
faktora, i predvidanje buducih tokova.

Struktura i tendencije razvoja oruZanih snaga velikih sila
I potencijalnog agresora na Jugoslaviju

Ubrzane promene u Evropi, u poslednje cCetiri godine,
izazvale su procese koji iz osnova menjaju njenu uobicajenu
sliku i stvaraju uslove za promene u svim delovima sveta. To
je usloZilo i promenu odnosa snaga u svetskim razmerama.
Umesto dosadaSnje bipolarne podeljenosti sveta, u toku je
novo pregrupisavanje u pravcu policentricnog odnosa snaga,
§to omogucava uticaj na svetska kretanja iz viSe centara. U
okviru tih promena, s vojnog aspekta, najznacajniji dogadaji
su raspustanje VarSavskog ugovora, nestajanje SSSR-a, druge
supersile, kao jedinstvene drzave, i proglaSavanje republika
kao samostalnih drzava.

U toku su promene u strukturama i razvoju u gotovo svim
oruZanim snagama evropskih zemalja. Na osnovu sporazuma
o smanjenju oruzanih snaga NATO i VU, u okviru KEBS-a
u Parizu (19-21. novembra 1990), tokom 1991. godine u vecini
evropskih zemalja otpocela je reorganizacija oruZanih snaga i
nphovo pnlagodavanje novonastal()] vojno- pohtlck()] situaciji,
novoj vojnoj organizaciji i strategiji NATO i nacionalnim
interesima bivsih Clanica isto¢noevropske zajednice.

Sve te radikalne promene u organizaciji oruZanih snaga
zahtevaju i uskladivanje organizacije nasih oruzanih snaga, pa
je neophodno stvoriti profil komandno-Stapskog oficira koji
moze na osnovu promena u strukturli 1 pravaca razvoja
oruzanih snaga potencijalnog agresora na Jugoslaviju, prilago-
davati na$§ model oruZanih snaga i ¢initi ga optimalno efikasnim
i prilagodljivim za dalje promene.
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ZNANJA 1 SPOSOBNOSTI ZA PRIPREMU
I IZVODENJE BOJA

Nasa taktika, relativno originalna, nastala s osloncem na
nada i strana iskustva, a delimi¢no i nau¢na saznanja, razvijala
se do 1970. godine kao svojevrsna mirnodopska praksa, prilago-
dena uslovima vodenja rata na naSem prostoru. Od 1971. godine,
kada je ratna vestina, a taktika kao njen deo, formalno, sustinski
i institucionalno formirana kao nauka, pristupilo se organizova-
nom naucnoistrazivatkom radu i teorijskom uopstavanju glavnih
pitanja predmeta i sadrZaja taktike.

Taktika je razvijana na osnovu stru¢nih, obrazovnih,
normativnih, doktrinarnih i nau¢nih saznanja. Medutim, raz-
like u poimanju, klasifikaciji, predmetu, sadrZaju i obimu
sadrZaja taktike stvaraju u teoriji i praksi dileme kod vojnih
teoreti¢ara i mnogih oficira koji se bave primenjenom takti-
kom.

Analiza veéeg broja definicija pojma taktike kao naucne
discipline ratne veStine u nasoj i stranoj literaturi pokazala je
da se boj smatra iskljucivim predmetom ili delom predmeta
izu¢avanja taktike. Prema tome, izu€avanje teorije i prakse
pripremanja i izvodenja boja, u stvari, produbljivanje je i
prosirivanje znanja iz taktike.

Iskustva iz vodenih bojeva treba komandno-Stapskim
oficirama da omoguce proveru teorije prema kojoj je boj
organizovan i izveden, Sto obuhvata analizu uslova, snaga,
principa, ciljeva, sadrZaja i rezultata. Za potrebe profila
komandno-§tapskog oficira neophodno je analizirati sledece
karakteristike boja: (1) masovnost uce3ca snaga i sredstava;
(2) intenzitet, dinamicnost i trajanje; (3) manevarski karakter;
(4) tempo promene borbene situacije; (5) povezanost borbenih
dejstava i drugih aktivnosti; (6) odlucnost; (7) naprezanje
ljudstva i MTS; (8) sloZenost obezbedenja borbenih dejstava
i (9) sloZenost rukovodenja i komandovanja.

Komandno-§tapski oficiri savremeni boj, kao veoma slo-
Zenu dru$tvenu i dinami¢nu pojavu oruZane borbe, moraju
razmatrati uz svestrano poznavanje uslova u kojima se borbena
dejstva pripremaju i izvode. Iskustva iz proteklih ratova
ukazuju na to da je pobedu odnosila strana koja je, pored
ostalog, uspevala da uo€i i Sto racionalnije iskoristi povoljan
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uticaj konkretnih borbenih, prostornih, vremenskih, dru-
§tveno-politickih i ekonomskih uslova. Na komandno-Stap-
skom nivou treba izucavati sledece principe: (1) stalno odrZa-
vanje visokog stepena borbene gotovosti; (2) odredivanje cilja;
(3) odredivanje teZiSta; (4) jedinstvo borbenih dejstava; (5)
aktivnost i inicijativu; (6) manevar; (7) iznenadenje; (8)
obezbedenje od iznenadenja; (9) ekonomiku snaga; (10)
nametanje vlastitih nacina vodenja boja, i (11) jedinstveno
komandovanje i neprekidnost sadejstva i saradnje. Pri tome,
ne treba zanemariti da se proces definisanja i redefinisanja
principa boja nikada ne zavrSava, ve¢ se uvek iznova analizira
1 prema potrebi menja. U tome osnovnu ulogu imaju koman-
dno-Stapski oficiri.

Podrazumeva se da komandno-§tapski oficir mora de-
taljno poznavati snage, mere, postupke i dejstva koji mogu
da obezbede adekvatne uslove za izvodenje borbenih dejstava.
Stoga je na tom nivou $kolovanja neophodno izutavanje
slede¢ih obezbedenja borbenih dejstava: moralnog, obavestaj-
nog, bezbednosnog, inZinjerijskog, pozadinskog i borbenog
osiguranja. Naime, obezbedenjem borbenih dejstava obezbe-
duje se znatan deo rodovskih sadrZaja koji su neophodni za
pripremu i izvodenje boja.

Bez sadrzaja rukovodenja i komandovanja, mada prevas-
hodno ne spada u predmet izu€avanja taktike, nezamislivi su
priprema i izvodenje boja. Sadrzaji iz te oblasti izucavaju se
kao poseban predmet, ali se, kroz teoriju ili primenjeni deo,
ugraduju u svaki sadrZaj boja. Pored izuCavanja opSte teorije
boja, komandno-§tapski oficiri treba detaljno da poznaju sve
pojedinacne vrste boja.

S obzirom na ciljeve i zadatke 8kolovanja profila koman-
dno-Stapskog oficira, u ¢lanku ¢emo naznaciti oblasti koje
treba izu¢avati u §kolama tog nivoa, s tim $to njihov obim nije
konacan, ve¢ se moZe menjati prema novim saznanjima u
teoriji i praksi.’

Taktika — naucna disciplina ratne vestine

Za Skolovanje oficira komandno-Stapskog profila zna-
&ajno je sticanje znanja u vezi s definisanjem pojma, predmeta,

2 Prema anketiranim oficirima, na drugom mestu rang-liste je potreba za sticanjem znanja
iz teorije taktike, odmah iza rukovodenja i komandovanja.
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metoda, jezika i sadrZaja taktike i zadacima taktike. Ostali
neophodni sadrzaji, posebno za izucavanje toerije 1 prakse
boja, izucavaju se u vojnoj akademiji u potrebnom obimu, pa
ih treba na odgovarajuéi nacin ponoviti (samostalnim radom
slusalaca ili uklju¢ivanjem tih sadrZaja u odgovarajuce bojeve).
To se, uglavnom, odnosi na vidove borbenih dejstava, nacine
borbenih dejstava i borbene takticke radnje.

Sa stanovis§ta komandno-Stapskog oficira, primenjena tak-
tika je primena teorije boja i drugih oblasti iz predmeta taktike
u reSavanju konkretnih taktickih problema kroz takticke
zadatke. Pri tome treba: (1) razviti sklonosti stareSina za
rukovodenje i timski rad; (2) prakti¢no osposobiti oficire za
rukovodenje i komandovanje, u raznim ulogama, u okviru
komande i sa jedinicama koje su im poverene; (3) osposobiti
oficire za odgovarajuce Stapske poslove, prvenstveno kroz
sticanje odgovarajucih prakti¢nih znanja i vestina, i (4) uvezba-
vati oficire da dostignu visoku operativnost rada u radnom
vremenu.

Posebna znanja iz taktike

Na osnovu klasifikacije bojeva prema kriterijumu prostora
izvodenja (boj na kopnu, moru i u vazdu$nom prostoru)
postoje relativno ,,¢isti“ vidovski bojevi, a za njihovu pripremu
i organizovanje potrebna su relativno ,,¢ista“ vidovska znanja.
Medutim, savremena borbena dejstva postaju sve sloZenija,
pa se ne moZe zamisliti ,,Cista* vidovska varijanta boja. Prema
tome, savremeni komandno-§tapski oficir, osim poznavanja
opSte teorije boja u ratu, mora da poseduje 1 posebna znanja
iz svog vida, neophodna za pripremu i organizovanje bojeva
u kojima su nosioci snage jednog, a sadejstvuju snage ostalih
vidova.

Posebna vidovska znanja iz taktike vidova odnose se na:
karakteristike boja; uslove pripremanja i izvodenja boja;
principe boja; ciljeve boja; elemente boja; snage u boju;
sadrzaje boja; obezbedenje borbenih dejstava u boju; uesce
drugih vidova d boju; pripremu i izvodenje boja, i primenjena
znanja (reSavanje vidovskih taktickih zadataka).
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Osposobljavanje za rukovodenje

Na definisanje profila komandno-§tapskog oficira utice
viSe znacajnih ¢inilaca, od kojih su medu najvaZnijim sklonosti
ka rukovodenju i timskom radu. Medutim, uoéavanje i razvi-
janje tih sklonosti ne moZe se posti¢i samo kroz izucavanje
taktike i veZbanje priprema i organizovanja boja. U primenje-
nom delu taktike sintetizuju se sva znanja i razvijaju sposob-
nosti za glavni zadatak Skolovanja — osposobljavanje za vode-
nje bojeva. Znanja potrebna za rukovodenje i komandovanje
potéinjenim komandama i jedinicama sti¢u se izuavanjem
celokupnog predmeta, a posebno kroz izu¢avanje organizacije
rada i rukovodenja. Medutim, odvojena znanja iz pojedinih
oblasti predmeta mogu se primeniti samo prakti¢no, u pripremi
1 u toku izvodenja bojeva, tj. objediniti u rukovodenju i
komandovanju snagama u boju, $to i jeste krajnji cilj.

Osposobljavanje komando-§tapskih oficira za rukovode-
nje 1 komandovanje kroz pripremu i organizovanje bojeva
pretpostavlja sticanje sledecih sposobnosti:*® (1) odluéivanja,
- (2) organizacija rada i komandi zdruZenih takti¢kih jedinica,
(3) ekonomike vremena, snaga i sredstava, (4) rukovodenje
sastancima, (5) organizacija rada na komandnim mestima, (6)
. komandovanja pot¢injenim jedinicama, (7) koordinacije, sa-
dejstva i saradnje, i (8) kontrole.

Osposobljavanje za Stapske poslove

Osposobljavanje oficira za Stapske poslove osnovni je
zadatak primenjene taktike, jer se kroz te poslove objedinjuju
sva znanja i vestine za pripremu i izvodenje svih vrsta bojeva.*

VeZbanje operativnosti rada

Savremeni komandno-§tapski oficir treba ne samo da zna
kako se neki poslovi obavljaju vec¢ i da ih u realnom (potreb-
nom) vremenu prakticno obavi. Zato je neophodno, osim

¥ 0Od anketiranih oficira 41 odsto smatra sposobnost rukovodenja i komandovanja
najznadajnijom od svih osobina komandno-§tapskih oficira.
Osposobljavanje oficira za §tapske poslove smatra najvaZnijim 74 odsto oficira, dok 40
odsto misli da su najvaZnija prakti¢na znanja.
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sticanja prakti¢énih znanja, da veZba i najefektivnije poslove
do stepena na kojem se mogu brzo, precizno i ta¢no obaviti.
To se postize organizovanjem: Stabnih trenaZa, Stabnih ratnih
vezbi, komandno-Stapskih vezbi, studijskih-komandantskih
putovanja i kontrolnih taktickih zadataka.

NEOPHODNA ZNANJA I SPOSOBNOSTI
ZA PRIPREMU I IZVODENJE OPERACIJE

Operacija je veoma kompleksna i viSedimenzionalna ratna
pojava, koja u svakom ratu, osim opSstih karakteristika, ima
odredene posebnosti. Da bi se operacija mogla pripremiti i
izvoditi potrebna su odgovarajuca teorijska 1 prakti¢na znanja
iz ratne veStine, a posebno iz operatike, kao grane ratne
vestine. Komandno-Stapski oficir, bez obzira na funkcionalnu
duZnost, mora posedovati odgovarajuca znanja, pre svega o:
udarnoj snazi i vatrenim mogucnostima jedinica; pokretljivosti
i manevarskim sposobnostima; sposobnostima jedinica za
izvodenje pojedinih sadrzaja i obezbedenje borbenih dejstava;
mogucnostima zdruZeno-takti¢kih jedinica, operativnih jedi-
nica i sastava za vodenje protivvazdusne odbrane, protivo-
klopne borbe, elektronskih i protivelektronskih dejstava, pro-
tivdesantne borbe, PNHBO, pozadinskog obezbedenja, 1 dru-
go. Osim toga, neophodno mu je i poznavanje organizacijskih
i formacijskih karakteristika savremenih jedinica, jer to nepo-
sredno uti¢e na oblike i metode pripreme i izvodenje borbenih
dejstava, pa prema tome i operacije.

Za pripremu, organizovanje 1 izvodenje konkretne opera-
cije komandno-§tapski oficir mora da ima odgovarajuca znanja
o cilju i znadaju operacije, snagama koje u njoj ulestvuju,
njihovim borbenim moguénostima i operativno-takti¢kom po-
lozaju, i da raspolaZze relevantnim podacima o: snagama
protivnika; razmerama operacije; prostoru pripreme i izvode-
nja; zakonitostima; principima rukovodenja i komandovanja
u pripremi, organizovanju i izvodenju operacija; organizaciji
i strukturi komande; teoriji odlucivanja; oblicima 1 metodima
rada komandi operativnog nivoa na pripremi, organizovanju
i izvodenju operacije; organizaciji sadejstva i saradnje; planira-
nju operacije; sredstvima automatizacije i elektronske tehnike,
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kao i matematic¢koj teoriji i metodama operacionih istraZiva-
nja® i moguénostima za njihovo koristenje u toku pripreme,
organizovanja i izvodenja operacije.

Da bi se kvalitetno izvriila priprema, organizovanje i
izvela operacija, komandno-§tapskom oficiru su potrebna,
osim teorijskih, i prakti¢na znanja. To su, u stvari, sposobnosti
li¢nosti da teorijska znanja o nekoj pojavi adekvatno primeni
pri reSavanju razli¢itih problema u konkretnim uslovima. Ta
znanja se sticu tokom Skolovanja kroz primenjene oblike
nastave.

Osim opStevojnih znanja i sposobnosti koje su mu po-
trebne za pripremu i izvodenje bojeva i operacija, komandno-
-§tapski oficir mora posedovati i posebna znanja i sposobnosti
neophodne za Konkretni vid, koja mu omogucavaju pripremu
1 izvodenje bojeva i operacija u svom vidu. Ta znanja se
prevashodno odnose na: konkretne strategijsko-operativne
uslove; karakteristike operacije; cilj operacije; sadrZaje opera-
cije; obezbedenje borbenih dejstava u operaciji; razmeru
operacije; uceSce snaga drugih vidova; obim, sadrzaj i nacin
pripreme operacije; izvodenje operacije i primenjenu opera-
tiku (reSavanje vidovskih operativnih zadataka).

Osim poznatih opStih znanja iz organizacije rada i rukovo-
denja i komandovanja potrebna su i posebna znanja iz te
oblasti za vidovske jedinice i sastave. Ona se odnose na
specifi¢nost rukovodenja i komandovanja u vidu. Po istom
principu, na komandno-Stapskom nivou potrebna su posebna
znanja iz vojne istorije, vojne geografije, pozadinskog obezbe-
denja i iz oblasti poznavanja stranih armija.

PREDNOSTI I NEDOSTACI INTERVIDOVSKE
U ODNOSU NA VIDOVSKU
ORGANIZACIJU SKOLOVANIJA

Priprema i izvodenje borbenih dejstava u sva tri prirodna
ambijenta pretpostavljaju timski rad, u kojem se, uz informa-

* Teorija verovatnoce, teorija masovnog opsluZivanja, deo iz statistitke teorije (metoda
uzroka, metoda korelacije i regresiona analizaj), metoda Monte-Karlo i metoda
optimizacije (linearno programiranje, nelinearno programiranje, dinami¢ko programi-
ranje, teorija igara, viSekriterijalno programiranje i druge).
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cijsku podr§ku, mozZe obezbediti visok kvalitet. Savremena
borbena dejstva zahtevaju od komandi da svojom organizaci-
jom obezbede paralelno odvijanje plansko-analitickih poslova
1 rukovodenje dinamikom borbenih dejstava, $to je sloZeno i
teSko. ReSenje je u selekcionisanju i osposobljavanju staresin-
skog kadra. U sastavu takvih komandi ,,nepoZeljne“ su stare-
Sine bez smisla 1 osec¢anja za timski rad. Odnosno, potrebne
su staresine koje lako 1 brzo misle, odlu¢no reaguju, fleksibilno
se ponasaju, koji traze i uvazavaju miSljenje i1 stav saradnika
i koji plene sigurno$c¢u u svoje znanje — opste i specijalisticko.
Za stvaranje takvog kadra potrebno je odgovarajuce Skolova-
nje precizno utvrdenog profila stareSina.

Analiza dosada$njih iskustava iz rada vidovskih $kola i
projekcije daljih modifikacija programa pokazuju da pojedine
profile karakteriSu mnogi zajednic¢ki sadrZaji, ali i razlike.
Ciljevi Skolovanja komandno-Stapskog profila u sva tri vida
su gotovo identi¢ni, i mogu se svesti na sticanje integralnih
znanja iz oblasti ratne veStine i osposobljavanje oficira za
rukovodenje i komandovanje zdruZenim taktickim jedinicama
i rad u komandama - §tabovima, operativnim i strategijskim
sastavima i ustanovama, GeneralStabu i Ministarstvu odbrane,
kao 1 pripremanju za uspe$no planiranje, organizovanje i
realizaciju nastave i nauCnoistraZivatkog rada. Razlike u
definisanju ciljeva javljaju se na nivou opstosti, tj. neki vidovi
nabrajaju duZnosti i rang jedinica za koje se stareSine osposob-
ljavaju, Sto je irelevantno, jer opsti cilj obuhvata i njegovu
operacionalizaciju.

Zadaci Skolovanja komandno-Stapskog profila su prak-
tiéno isti za sva tri vida. Sustina im je dalja razrada ciljeva i
preciznije odredenje potrebnih znanja, uglavnom po predme-
tima koji se izu¢avaju. Razlike po vidovima su u navodenju
obima i dubine nastavnih sadrZaja za svaki vid i rang jedinica
u njemu. Realizovanje ciljeva i zadataka Skolovanja koman-
dno-Stapskih oficira obezbeduje se odgovarajuéim sadrzajem
nastavnog programa. Analiza sadrZaja nastavnih programa
komandno-Stapskih $kola sva tri vida naSih oruZanih snaga
pokazuje da postoje delovi programa koji se medusobno ne
razlikuju i delovi, koji, u manjem ili ve¢em obimu, cine
posebne vidovske sadrZaje kojima se obezbeduje strucna
znanja za obavljanje konkretnih funkcionalnih duzZnosti.
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Dosadasnja iskustva iz rada komandno-§tapskih $kola i
stavovi vecine oficira koji su zavrsili te §kole®® pokazuju da
postoje (i da i dalje treba da postoje) zajednicki predmeti koji
obezbeduju podjednaka znanja za sve oficire tog profila. S
obzirom na planove i programe koji su sada u upotrebi, a koji
¢e, verovatno, biti osnova za dalje _modifikacije, moZe se
zakljuciti ‘da postoji opsta saglasnost’ sva tri vida oruzanih
snaga da se kao zajedni¢ki mogu smatrati celokupni sadrzaji
sledecih predmeta: moralna snaga odbrane, teorija ratne
vestine s osnovama metodologije, strategija i fizicko vaspita-
nje. Za dva predmeta (vojna istorija i vojna geografija) ne
postoji potpuna saglasnost, jer RM smatra da vojna istorija,
a KoV da vojna geografija treba da ima vidovska obeleZja.

Druga grupa predmeta, u koju spadaju: rukovodenje i
komandovanje, operatika, taktika, strane armije, vojnoobave-
Stajna sluzba i1 bezbednost i pozadina, manje ili viSe, vidovski
su predmeti, i za to postoji saglasnost sva tri vida. Njihovi
sadrzaji obezbeduju stru¢na znanja u okviru svoga vida i od
njihove realizacije zna¢ajno zavisi uspe$nost oficira na konkret-
nim duZnostima u komandama i §tabovima.”® Za te predmete
planiran je veliki broj ¢asova, pa zahtevaju od 70 do 75 odsto
ukupnog fonda programa. Medutim, mada u celini imaju
vidovska obelezja, ni ti predmeti nisu ,,Cisti“, ve¢ umnogome
imaju istovetne delove i sadrzaje.

Rukovodenje i komandovanje, kao predmet, obezbeduje
osposobljavanje za obavljanje funkcionalnih duZnosti predvi-
denih ciljem i zadacima $kolovanja. Specifi¢nosti vidovskih
sadrzaja odnose se na: osnovne postavke rukovodenja i ko-
mandovanja u vidu; organizaciju i strukturu komandi vidovskih
jedinica; oblike 1 metode rada vidovskih komandi u procesu
pripreme i izvodenja borbenih dejstava; organizaciju rada
vidovskih komandi na komandnim mestima; organizaciju sa-
dejstava 1 saradnju u vidu i izmedu vidova; izradu borbenih
dokumenata u vidu i automatizaciju sistema rukovodenja i
komandovanja u vidovskim jedinicama.

3 Vecina ispitanika (66 odsto) smatra da se opstevojna znanja oficira komandno-Stapskog
rofila mogu jedinstveno izucavati za sve vidove oruZanih snaga.
-4 Breplmeti za koje postoji potpuna saglasnost obuhvataju od 21 do 26 odsto programa,
zavisno od vida, a ako bi se J)osugla saglasnost i za sledeca dva, onda bi to ukupni
obim poveéalo na 25 do 30 odsto programa.

% Od ispitanih oficira 53 odsto smatra da komandno-§tapska kola uspesno osposobljava
za konkretne komandno-$tapske duZnosti.
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Operatika osposobljava sluSaoca za obavljanje Stapskih
duznosti u komandama operativnih jedinica i njima ravnim i
vis§im komandama i Stabovima, kao i drugim strukturama
Vojske Jugoslavije. TeZiSte je u radu na planiranju i izvodenju
operacija uopste, a posebno na vidovskim operacijama. Zato
su komandno-$tapskim oficirima, osim opstih znanja o opera-
cijama, potrebna posebna znanja za pripremu i izvodenje
operacija u kojima je nosilac borbenih dejstava ,,njihov* vid.
Te potrebe obezbedivane su pribliZnim odnosom opStih i
vidovskih sadrZaja u sva tri vida.* Posebna znanja iz operatike
za svaki vid specifi¢no se prelamaju kroz izu€avanje sledecih
oblasti: konkretni strategijsko-operativni uslovi, karakteristike
vidovskih operacija, ciljevi operacija, snage i njihove borbene
moguénosti, struktura, sadrZaji i obezbedenje operacije, pri-
prema i izvodenje operacije i reSavanje operativnih zadataka.

Kroz taktiku se komandno-§tapski oficiri osposobljavaju
za pripremanje i izvodenje bojeva u razliCitim ulogama organa
komandi i Stabova taktickih jedinica. Zbog toga je neophodno
da, osim poznavanja opSte teorije boja, detaljno poznaju i
prakti¢no rade na pripremi i izvodenju bojeva u svom vidu.
Stoga znatan deo predmeta obuhvata posebna znanja iz
taktike vida.* Posebna znanja iz vidovskih sadrZaja odnose se
na: karakteristike i uslove, principe, ciljeve, elemente, snage,
sadrZaje, obezbedenje, pripremu 1 izvodenje i reSavanje taktic-
kih zadataka svoga vida. '

Opsti i posebni sadrzaji predmeta strane armije, vojno-
obavestajne sluZzbe i bezbednost i pozadina, iako su do sada
bili samostalni predmeti, uvrSteni su u operatiku i taktiku, i
¢ine 50-65 odsto vidovskih sadrzaja.

Primenjeni sadrzaji nastavnog plana i programa krecu se
od 46 do 66 odsto, zavisno od vida, Sto namece zakljucak da
ne postoji potpuna saglasnost izmedu vidova u tom obliku
nastave. Stoga je potrebno da se odgovaraju¢om analizom
odrede stvarne potrebe za prakti¢nim radom i $to viSe ujednace
razliiti stavovi vidovskih Skola.

¥ Primer za to je &injenica da u Komandno-§tapskoj 8koli KoV 56 odsto nastave je iz
KoV-a, a 44 odsto iz drugih vidova, dok je u Komandno-§tapskoj skoli RM 54 odsto
predmetnih sadrZaja iz d#mena Ratne mornarice. Priblizan odnos je i u Komandno-3tap-
skoj Skoli RV i PVO.

“ U Komandno-§tapskoj skoli RM 78 odsto sadrZaja su vidovski, a u Komandno-§tapskoj
$koli KoV 66 odsto teorije i 87 odsto primenjene taktike.
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Samostalan, studijski rad sluSalaca je na pribliZan nacin
programiran u svim $kolama i, uglavnom, obuhvata oko 30
odsto raspoloZivog vremena. Taj oblik rada u nastavi ima sve
viSe pristalica i nastavno-nau¢nog opravdanja, pa je izvesno
da ée i dalje biti aktuelno njegovo izu€avanje i modifikovanje.

Zakljucna razmatranja

Savremena borbena dejstva, Cija je osnovna karakteristika
obostrana odluna upotreba raznovrsnih snaga visokih borbe-
nih moguénosti, postaju sve sloZenija pojava. Iskustva iz
lokalnih ratova ukazuju na evidentne promene u fizionomiji
borbenih dejstava izazvane razvojem savremenog naoruZanja,
tehnike i opreme. Te promene posebno karakteriSe: integracija
borbenih dejstava na kopnu, moru i u vazduSnom prostoru;
porast ofanzivnosti uopste; porast znacaja i uloge vazduhoplov-
nih snaga; snazna elektronska dejstva; razvijeni izvidacko-oba-
veStajni sistemi; osavremenjavanje sistema rukovodenja i ko-
mandovanja; usavr§avanje preciznosti sistema oruZja; usavrsa-
vanje taktike upotrebe razliitih sistema oruzja; razliCit inten-
zitet dejstava, uskladen s ciljevima koji Zele da se ostvare;
dejstva u razli¢itim prostornim i vremenskim uslovima; sloZeni
sistemi planiranja i logisti¢ke podrsSke; veliki utroSak materijal-
nih sredstava; izmenjena struktura gubitaka i specijalna dejstva
i kori¥éenje masovnih medija za ostvarivanje vojnih ciljeva.

Nau¢no-tehnolo$ki razvoj uopste, posebno u vojnoj sferi,
menja ne samo tehni¢ko-tehnolosku stranu i oblik borbenih
dejstava nego i ulogu ljudskog faktora. Trend kvalitativnih
promena je usmeren na: smanjivanje broja ljudi, ali vrhunski
obucenih 1 osposobljenih; brojniju i savremeniju tehniku; efika-
snu organizaciju i komandovanje i profesionalizaciju oruzanih
snaga. Stoga, poseban znacaj dobijaju ljudi koji se bave vojnom
teorijom, komanduju i rukovode oruZanim snagama.

Izrazito ofanzivne vojne doktrine povecavaju i afirmiSu
ulogu komandanta. Istovremeno, stalno se povec¢ava konstruk-
tivna uloga $taba u pripremi, planiranju i izvodenju borbenih
dejstava. Potvrdeno je da svaki sistem komandno-Stapskih
odnosa i komandovanja jedinicama mora biti dovoljno elasti-
¢an da prihvati razli¢ite stilove u komandovanju, ali ne na
Stetu efikasnosti. Takav pristup komandovanju u savreme-
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nim uslovima podrazumeva da sve stareSine koje su nekom
komandantu neposredno potéinjene (niZi komandanti, Stabni
oficiri) treba da budu u potpunosti pogodni i osposobljeni za
komandovanje, mada taj poloZaj moZda nece svi dostici. Da
bi se takav pristup ostvario u praksi, treba da se resi problem
Skolovanja Stapskih oficira i komandanata. Prema tome, za
savremeno rukovodenje i komandovanje potrebni su ljucli S
odgovaraju¢im znanjima i veStinama i adekvatna materijalno-
-tehni¢ka i informaciona osnova. Osim toga, neophodna je
sposobnost za analiticki pristup, pracenje i procenu situacije,
predvidanje, efikasno planiranje, pracenje realizacije i po-
trebne intervencije.

Profil komandno-§tapskog oficira nasih oruZanih snaga na
kraju ovog i poéetku narednog veka mora biti izrazito slojevit.
U strukturi profila komandno-§tapskog oficira, bez obzira na
vid ili rod (sluzbu), osnovne komponente jesu:

a) Vojnostrucna, koja obuhvata kvantum znanja i sposob-
nosti iz oblasti ratne vestine svih nivoa. Razvija se nadgrad-
njom fundamentalnih znanja ste¢enih u vojnoj akademiji,
obrazovanjem uz rad, kursiranjem, $kolovanjem u Skolama
takti¢kog 1 operativno-strategijskog nivoa i sticanjem li¢nog
iskustva kroz rad na komandnim i Stapskim duZnostima u
trupi. Nezaobilazne ¢inioce te komponente ¢ine znanja iz
teorije ratne vestine, organizacije rada i rukovodenja, informa-
tike, metodologije istraZivanja u ratnoj vestini, vojnoistorijskih
iskustava, vojnogeografskih karakteristika ratista i jezika.

b) Vojnotehnicka, koja obuhvata znanja, sposobnosti i
vestine neophodne za efikasnu upotrebu, pripremu i odrZava-
nje borbeno-tehniCkih sistema naoruZanja i vojne opreme.
Razvija se nadgradnjom stecenih i usvajanjem novih znanja,
i na osnovu iskustva iz trupe.

¢) Socijalno-psiholoSka, obuhvata znanja i sposobnosti za
rad i vodenje ljudi u sve sloZenijim, promenjenim i nepredvi-
divim uslovima mirnodopske i ratne prakse. Razvija se, pre
svega, na osnovu iskustava na komandnim duznostima i
teorijskih znanja stecenih u vojnoj akademiji, ali i permanen-
tnog pracenja novih saznanja i iskustava drugih.

d) Vojnoandragbska koja obuhvata znanja i sposobnosti
neophodne za osposobljavanje komandi, Stabova, jedinica i
sastava za borbena dejstva. Razvija se nadgradnjom stecenih
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znanja kroz permanentno obrazovanje i iskustva steCena u
pripremi za rat.

e) Moralni kvaliteti, psihofizicke sposobnosti i osobine
licnosti, kao sloZzena komponenta profila, ¢ine postavku, ali i
rezultat izgradenosti svih ostalih komponenata njegove struk-
ture. NaSe oruZane snage imaju raznovrsna i bogata iskustva
u organizovanju Skolovanja komandno-
-§tapskih oficira. Tokom Cetrdesetogodi$njeg perioda njihovog
postojanja neprekidno su evoluirali svi elementi stvaranja
profila komandno-Stapskog oficira, od kojih su najznacajniji
slededi:

1) cilj $kolovanja je stabilizovan na nivou osposobljavanja
za rukovodenje i komandovanje zdruZeno-taktickim jedini-
cama i za rad u komandama i Stabovima, operativnim sasta-
vima i ustanovama korpusa, armije i GeneralStaba;

2) zadaci 8kolovanja odnose se na dalju razradu ciljeva i
preciznije odredivanje potrebnih znanja, uglavnom po predme-
tima koji se izucavaju;

3) trajanje $kolovanja, zavisno od cilja i zadataka, variralo
je od jedne do dve godine;

4) nastavni planovi i programi su najnestabilniji deo:
sistema Skolovanja komandno-Stapskih oficira jer su cesto
menjani broj, vrsta i sadrzaj predmeta. Broj predmeta varirao
je od pet do 39, ali on nije realan pokazatelj sadrZaja nastavnog
plana i programa. Naime, predmeti su esto del]em ili saZima-
ni, zavisno od preovladmumh shvatanja, teziSta u koncepciji
Skolovanja i duZnosti za koje su sluSaoci osposobljavani.

Osnovu skoro svih programa c¢inila su Cetiri predmeta:
strategija, operatika, taktika i rukovodenje i komandovanje.
Ostali predmeti, bez obzira na njihov broj, obezbeduju opste
obrazovanje 1 strufna znanja, prvenstveno u funkciji operatike
1 taktike;

5) primenjeni sadrZaji programa neophodni za stvaranje
profila komandno-Stapskog oficira obuhvatali su oko 66 odsto
ukupnog fonda Casova, Sto ukazuje na znaCaj i teZiSte u
pripremi tog profila za obavljanje komandnih i S$tapskih
duZnosti.

Iskustva iz stranih armija pokazuju da, pod uticajem
naucno-tehnicke i tehnoloske revolucije, a time i fizionomije
savremenog rata, postoji tendencija reforme postojeceg si-
stema skolovan]a i usavrSavanja oficirskog kadra. To $kolova-
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nje je vidovsko, osim u Madarskoj i Nemackoj. Nastavni
planovi i programi za $kolovanje oficira tih profila u oruZzanim
snagama zapadnih zemalja su u neposrednoj funkciji pripreme
za duZnost, dok je u isto¢nim zemljama predvideno i opste
obrazovanje. Skolovanje traje 1-2 godine (u istoénim zemljama
je do sada bilo 3-5 godina). Krace Skolovanje u zapadnim
armijama posledica je veceg broja kurseva.

U svim inostranim komandno-§tapskim $kolama izu¢avaju
se: taktika, operatika, rukovodenje i komandovanje, sa Stap-
skim duZnostima, i po jedan strani jezik, a u reSavanju
taktiCko-operativnih zadataka koristi se obavezno racunarska
tehnika. Selekciji kandidata za komandno-Stapskog oficira
posvecuje se posebna paznja. Kriterijumi su: obrazovni, radni,
moralni, prethodne duZnosti i drugo. Osim zajednickih karak-
teristika, sadaSnje stanje u profilisanju stareSinskog kadra u
savremenim armijama ukazuje da postoje i odredene specific-
nosti, koje su nastale kao rezultat autonomnog razvoja svakog
vojnoskolskog sistema.

Moguénosti organizovanja jedinstvenog 8kolovanja profila
komandno-Stapskog oficira u Vojsci Jugoslavije zasnivaju se
na: '

(a) mogucénostima definisanja jedinstvenog cilja $kolova-
nja komandno-S§tapskih oficira svih vidova;

(b) zadacima $kolovanja, koji omoguéuju, osim zajedni¢-
kog dela, da se izraze i posebnosti vidova u funkciji njihovih
radnih potreba;

(c) najmanje 30 odsto fonda casova (veéina predmeta)
moze se organizovati prema jedinstvenom programu za sva tri
vida u jedinstvenoj Skoli;

(d) oko 70 odsto fonda asova moZe se organizovati
kombinovano, a pojedini predmeti bi imali 30-70 odsto vidov-
skih sadrzaja;

(e) postoji priblizan odnos izmedu teorijskih i primenjenih
sadrzaja, $to olakSava planiranje nastave;

(f) postoje realne mogucnosti da se reSe kadrovski pro-
blemi $kola (jedinstvene ili odvojene katedre),

(g) prednosti centralizovanog organizovanja planiranja i
koordinacije svih nastavnih, kadrovskih i materijalnih potreba.
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Na osnovu navedenog, moguce je organizovati jedin-
stveno Skolovanje komandno-$tapskih oficira, uz obavezno
izdvajanje radi izu€avanja posebnih vidovskih sadrZaja.

gkolovanje oficira komandno-S§tapskog profila treba orga-
nizovati u jedinstvenoj — intervidovskoj komandno-$tapskoj
8koli Vojske Jugoslavije. Organizaciju nove $kole treba posta-
viti tako da se zadovolje opSte i posebne obrazovne potrebe
sva tri vida. Integracija dosadasSnjih komandno-Stapskih $kola
ne sme uticati na smanjenje kvaliteta i nivoa nastave.

Cilj $kolovanja oficira komandno-Stapskog profila trebalo
bi ograniciti na sticanje integralnih znanja iz ratne vestine i
osposobljavanja oficira za rukovodenje i komandovanje zdru-
Zenim taktiCkim jedinicama i rad u komandama-§tabovima,
operativnim sastavima 1 ustanovama Vojske, GeneralStaba i
Ministarstva odbrane. Osposobljavanje za druge duZnosti
(nastavnicke, istraZivaCke i dr.) moglo bi se izvoditi na
namenskim kursevima (studije), u vojsci ili gradanstvu.

Zadaci 8kolovanja treba da operacionalizuju cilj na kon-
kretne aktivnosti koje u potpunosti obezbeduju njegovo dosti-
zanje. U principu, treba da obuhvate: zajedni¢ke zadatke za
profile sva tri vida, koji se odnose na opStevojna znanja, i
posebno zadatke za profile vidova, koji ¢e obezbediti stru¢an
rad u njihovim komandama i ustanovama.

Trajanje Skolovanja na osnovu najnovijih istraZivanja,
treba svesti na jednu godinu. Na osnovu promena u vojnoj
akademiji, tj. promena osnovnog osposobljavanja za poziv, 1
sticanja znanja 1 iskustava u praksi pre dolaska u $kolu,
moguce je organizovati intenzivnu nastavu, bez ponavljanja
sadrZaja 1z prethodne $kole, i tokom 3kolske godine osposobiti
oficire za obavljanje programom predvidenih zadataka.

Izbor kandidata za §kolovanje treba obavljati na osnovu
potvrdenih sposobnosti na pocetnim trupnim duZnostima i
znanja pokazanih na prijemnom ispitu. Programom prijemnih
ispita treba precizno odrediti obim predznanja s kojima se
moZe uspeS$no pratiti nastava u komandno-§tapskoj skoli.

U komandno-Stabnu Skolu treba primati uspe$ne koman-
dire ¢eta-baterija, zamenike komandanta bataljona-diviziona
1 s drugih duZnosti, da bi, shodno stavu da potc¢injeni mora u
potpunosti da bude osposobljen za duznost pretpsotavljenog,
posle zavriene 8kole mogli da obavljaju duznosti komandanta
bataljona-diviziona i duZnosti tog i viSeg nivoa.
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Nastavni program moZe biti u slede¢im nadéelnim okvirima:
Tabela 2

I:;fg' PREDMETI PROCENAT CASOVA
1. Strategija 5-10 odsto
2. Operatika 15-20 odsto
3. Taktika 50 odsto
4. Rukovodenje i komandovanje 15-20 odsto
5. Strani jezik 5-10 odsto

Procenat ¢asova za predmete prikazane u tabeli odnosi
se na deo vremena za efektivhu nastavu (oko 70 odsto
ukupnog vremena), a ne na ukupno vreme tokom jedne
Skolske godine. Vreme za druge aktivnosti (oko 30 odsto),
bilo nastave — ako su van predloZenih predmeta, bilo vanna-
stavne, Cini razliku izmedu vremena predvidenog za predmete
i ukupno raspoloZivog vremena.

IzuCavanje strategije treba da obezbedi sticanje osnovnih
znanja iz te oblasti radi podizanja opS§tevojne kulture i obrazo-
vanja i stvaranja osnove za lakse i uspesnije pracenje ostalih
predmeta, posebno taktike i operatike. Zbog nastalih promena
u nasem drustvu, i svetu uopste, potrebno je da se dosadasnji
predmet u celini izmeni, kako njegov cilj i zadaci, tako i
sadrzaj.

Operatika treba da obezbedi proSirivanje stru¢nih i usva-
janje novih znanja i ve§tina u pripremanju i izvodenju operacija
kao osnove za obavljanje Stapskih (ne komandnih) duZnosti
u operativnim komandama i ustanovama Vojske Jugoslavije.
Teorija operatike, pored opSte teorije, treba da obuhvati
osnovne vrste operacija i problematiku upotrebe drugih vido-
va, te svih rodova, pozadine i rukovodenja i komandovanja.
Primenjeni deo treba da obuhvati manji broj operativnih
zadataka, zavisno od vida, a teZiSte da se premesti na Stapsko
osposobljavanje.

PozZeljno je da taktika i dalje ostane osnovni predmet u
komandno-§tapskoj Skoli radi osposobljavanja sluSalaca za
pripremanje i izvodehje bojeva, i to za svaki vid posebno.
Kroz teoriju taktike treba sistematizovati znanja na nivou
boja, uz integralno razmatranje uc¢e$éa svih vidova, rodova i
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sluzbi. Uz to, treba teZiti smanjivanju broja tema radi kom-
pleksnijeg izuavanja pojedinih problema. U primenjenoj
taktikci neophodno je smanjiti broj zadataka, na maksimalno
4-5, zavisno od vida, kojima treba obuhvatiti napad, odbranu
i protivdesantnu borbu. Takode, neophodno je razmatrati
mogucénosti za povecanje samostalnog rada slusalaca u kom-
pleksnom razradivanju takti¢kih problema kroz elaborate,
seminarske radove i sli¢no.

Predmet rukovodenje i komandovanje moZe da obuhvati
tri celine: (1) teoriju rukovodenja i komandovanja, (2) obuku
komandi i jedinica, i (3) informacione sisteme i raunarsku
tehniku. Prilikom programiranja i realizacije tog predmeta
treba stalno imati u vidu da je osposobljavanje za rukovodenje
i komandovanje jedan od najvaZznijih zadataka komandno-
-Stapskih oficira, te da se znanja iz tog predmeta ne primenjuju
samostalno, ve¢ kroz pripremu i izvodenje bojeva i operacija.

Strani jezik je neophodan za svestranije obrazovanje
komandno-Stapskih oficira. Ciljeve i nivo poznavanja stranog
jezika potrebno je detaljnije izuditi kako bi se sadrZaj i metod
ucenja prilagodio potrebi sluZenja stranom literaturom i osnov-
noj konverzaciji.

Posebne oblike nastave treba zadrzati radi integracije i
zaokruzenja profila komandno-§tapskog oficira. U skladu s
raspoloZivim vremenom i materijalno-finansijskim sredstvima,
treba planirati neke od sledeéih aktivnosti: §tabne ratne vezbe,
komandno-Stapske ratne vezbe, studijska putovanja i taktic¢ko-
-tehni¢ke zborove.

Navedene preporuke ne obuhvataju vise predmeta koji
su do sada izucavani u komandno-$tapskim $kolama. Zato
predlazemo da se izabrani, neophodni sadrZaji tih predmeta
ili oblasti obuhvate programima prihvacdenih predmeta, i to
prema problematici na koju se odnose.

Vecina sadrZzaja moZe se izuCavati u okviru operatike,
taktike i rukovodenja i komandovanja, a manji deo se moZe
obuhvatiti u okviru strategije. Takode, ni neke druge oblasti
ne bi smele da budu izostavljene: .

a) fizicko vaspitavanje i informisanje treba planirati van
predmeta, prema planu tih aktivnosti za sve stareSine;
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b) pojedine znacajne teme iz metodologije ratne vestine
treba integrisati u taktiku i operatiku kao problem i na&in
naucnog istraZivanja u tim disciplinama ratne vestine;

¢) moguénosti i na¢in upotrebe naoruZanja i vojne opreme
mogu se izuCavati uz taktiku i u okviru posebnih oblika
nastave. Alternativa je da se sve to prebaci u program
prijemnog ispita;

d) izuCavanje tema iz oblasti pozadinskog obezbedenja,
vojne istorije, vojne geografije i stranih armija u celini valja
prebaciti u operatiku i taktiku;

e) treba razmotriti moguénosti da se neophodni sadrzaji
iz medunarodnog ratnog prava i moralne snage odbrane
ugrade u predmet rukovodenja i komandovanja.

Integracijom navedenih sadrZaja u postoje¢e predmete
smanjio bi se broj institucionalizovanih predmeta, nastava bi
bila kompleksnija, a osposobljavanje za profil komandno-stap-
skog oficira postalo bi potpunije.



Eksperimentisanje u vojnostru¢noj obuci
upotrebom fidbeka

Major mr JAN MARCEK

Polazcéi od &injenice da je eksperimentalno istraZivanje u vojnostruénoj
obuci nedovoljno zastupljeno, autor ukazuje na uslove i moguénosti
za takvo istrazivanje na problemu uZeg vojnostruénog osposobljavanja,
odnosno u obuci strelaca protivavionaca.

U osnovi istraZivanja je ispitivanje uticaja razli¢itih vrsta povratnih
informacija, koje su dostupne posredstvom trenaZera, na stepen obuceno-
sti strelaca protivavionaca. Odabrani problem istraZivanja ima neposredan
praktiéni i, s obzirom na neistraZenost tog problema, teorijski znacaj,

Autor u uvodnom delu élanka daje eksplikaciju dosadasnjih istraZi-
vanja koja se, neposredno ili posredno, odnose na navedeni problem. U
vezi s tim, uéinjen je sinteticki osvrt na istraZivanja vezana za primenu
trenaZera u obuci, uticaj obima i vrstu povratnih informacija u nastavi,
kao i istrazivanja ,ispitnog stresa®. Rezultati se povezuju sa rezultatima
istraZivanja o prisustvu ili odsustvu fidbeka i njegovom vremenskom sledu
(neposredne ili odloZene povratne informacije), kao i sa kibernetskim
teorijama o ulozi povratne informacije u obuci.

Jedan od osnovnih nalaza — da se ponavljanjem zasnovanim na
kvantifikovanim povratnim informacijama postizu znacajno bolji efekti u
paméenju ¢injenica — autor povezuje s poznatim prednostima integracij-
skog, u odnosu na obi¢no ponavljanje. S druge strane, rezultate dobijene
ispitivanjem doZivljaja stresa i nivoa aktivacije tumaci pomocu specificnih
oblika anksioznosti (,frustracija“ i ,strah od neuspeha®) .

U zakljuku se izdvajaju rezultati koji imaju prakti¢an znacaj. A, s
obzirom na odredene slinosti procesa obuke na trenaZerima, autor
zaklju¢uje da postoje uslovi za uop3itavanje dobijenih rezultata i na
situacije izvan vojnoevidencione specijalnosti u okviru koje su dobijeni.

Uvod

U vojnom vaspitanju i obrazovanju eksperimentalna istra-
Yivanja se sprovode tek u poslednje vreme i tipi¢na su za
podrugje didakti¢ke efikasnosti nastavnih sredstava i metoda
obuke. Veéina dosadasnjih radova iz te oblasti bila je ograni-
Cena na testiranje razlika medu tretmanima, odnosno grupa-
ma, samo s obzirom na u¢inak na testovima znanja, dok su u
pojedinim ispitivanjima u obzir uzimane i razlike u u¢inku pri
ispitnim ili bojnim gadanjima.
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Eksperimentisanje u vojnostru¢noj obuci, narocito u vezi
s problemima uZeg vojnostruénog osposobljavanja, kao $to je,
na primer, vatrena obuka artiljerijsko-raketnih jedinica protiv-
vazdudne odbrane, umnogome je zapostavljeno. U vezi s tim,
malo je radova koji se zasnivaju na istraZivanjima primene
trenaZera s kompleksnom didakti¢kom funkcijom u vatrenoj
obuci. U jednom eksperimentu, na primer, B. Reljan je, 1972.
godine, ispitivao uticaj diferencijalne upotrebe trenaZera leta
na kvalitet instrumentalnog letenja. S. NiSi¢ je, 1977. godine,
izveo eksperimentalno istrazZivanje racionalne upotrebe trena-
Zera i simulatora u obuci tenkista, a M. Buljan, 1982. godine,
didakti¢ke efikasnosti simulatora u obucavanju izvr§ilaca gada-
nja u artiljeriji.

TrenaZzeri (simulatori) u obuci strelaca protivavionaca
imaju kompleksnu didakticku funkciju. Pomoc¢u njih se mogu
simulirati uslovi leta cilja, rad i dejstvo lakog prenosnog
raketnog kompleta Strela—,M*“ (u daljem tekstu Iprk PVO
»3—2M*) i pojedinih njegovih sklopova. Osim toga, omoguca-
vaju uveZbavanje strelaca protivavionaca u radnjama nepo-
sredne pripreme za lansiranje i lansiranje rakete, pri ¢emu
izazivaju adekvatne vizuelne, akusti¢ne i psiholoSke dozZivljaje.
Medutim, osim eksplikativne, eksplorativne, demonstrativne i
reproduktivne funkcije, didakticki znacaj trenaZera, kako nagla-
Sava B. Samolovéev (1976), odreden je i funkcijom potkrepljenja
(feedbackom), tj. funkcijom povratne informacije.

U obrazovnom kontekstu povratnom informacijom' sma-
traju se razli¢iti oblici uzajamnog obaveStavanja izmedu uce-
nika i nastavnika. U pedagoSko-psiholoskoj literaturi pojam,
funkcija i znacaj povratnih informacija razli¢ito se shvataju i
tumace. Na primer, vecina autora utvrduje samo elemente
tzv. spoljne strukture povratne informacije, dok je ,,unutra$nja
struktura® uglavnom nepoznata. Pri tome, bihevioristi usme-
ravaju paznju na utvrdivanje veze izmedu spoljaSnje draZi
(stimulansa) i regovanja subjekta na datu draz (reakcije), dok
tzv. srednja karika ostaje nepoznata. Nasuprot tome, veéina
autora kibernetske orijentacije razmatra povratnu informaciju

! Pojedini autori &esto, umesto ,,povratna informacija® koriste izraze: ,fidbek*, ,fidbek
informacija®, ,,potkrepljenje“, ,,poznavanje rezultata®, ,pojatanje“, ,povratno pojaca-
nje* itd.
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na relaciji ulaz (input) — izlaz (output), pri ¢emu se prerada
informacija obavlja u tzv. crnoj kutiji. Medutim, savremeni
bihevioristi i pojedini kiberneti¢ari ne prou¢avaju samo ,,spoljne*
procese vec u svojim istraZivanjima razmatraju i tzv. unutrasnje
procese u ,crnoj kutiji“, koju sada tretiraju kao ,,providnu®.
Takode, postoje razli¢ita shvatanja funkcije povratne informacije
u nastavi. U bihevioristiCkim teorijama ufenja ona se sastoji u
selekciji adekvatnih stimulansa u potvrdivanju svrsishodnih reak-
cija (tzv. pozitivno potkrepljenje), dok je za kibernetske teoreti-
¢are u upravljanju i regulisanju. U vezi s tim, bihevioristicki
teoretic¢ari naglasavaju znacaj povratne informacije sa stanovista
potkrepljenja ucenika za dalji rad kao jedan od aspekata Sire
problematike motivacije za ucenje. Nasuprot tome, kibernetski
orijentisani istraZivaci viSe nagladavaju znacaj povratne informa-
cije kao uslova za optimizaciju upravljanja nastavnim procesom.

Povratne informacije dostupne posredstvom trenaZera imaju
izuzetan didakti¢ki znacaj u vatrenoj obuci strelaca protivaviona-
ca. One omogucavaju ostvarivanje uvida u pravilnost rada i
stepen obulenosti strelaca protivavionaca kao i obavestavanja
strelaca protivavionaca o napredovanju u obucavanju pomocu
verbalnih i neverbalnih povratnih informacija. Pri tome, povratne
mformacije utiCu na kognitivnu, motivacionu i emocionalnu
ravan obucavanja strelaca protivavionaca. Dakle, osim §to omo-
gucavaju ispravljanje eventualnih greSaka, one imaju i potkrep-
ljujuéu, odnosno podsticajnu ulogu u izgradnji vestine i navike
u rukovanju lprk PVO ,,S-2M*.

Zavisno od karakteristika pojedinih vrsta trenaZera, u
prakticnoj obuci strelaca protivavionaca postoje dve vrste
povratnih informacija: verbalne i implicitne, koje obezbeduju
trenaZeri 9F-621 (s uredajem PK-32), 9F-620, 9K-626 itd., i
alfanumericke i eksplicitne povratne informacije, koje obezbe-
duje trenaZer N-100. Verbalne i implicitne povratne informa-
cije se strelcima protivavioncima saopStavaju posredno, odno-
sno verbalno, preko stareSine instruktora. SadrZe obavestenje
o tome da li su parametri gadanja u zadatim granicama (,,da“
ili ,,ne“), ali ne i o veliini odstupanja u odnosu na zadate
vrednosti. Stoga je ta vrsta povratnih informacija posredna,
oblikovana, preradena i nesistematska. Nasuprot tome, alfa-
numericke i eksplicitne povratne informacije, u obliku od§tam-
panog listi¢a, neposredno su dostupne strelcima protivavionci-
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ma, a sadrZe konkretne podatke o eventualnom odstupanju
od zadatih parametara. Po karakteru, te povratne informacije
su potpune, neposredne i sistematske.

Mnoga istraZivanja, kao i svakodnevno iskustvo, pokazuju
da je poznavanje rezultata, odnosno poznavanje stepena
napredovanja u izgradnji vestine ,najjaca i najznacajnija vari-
jabla kontrole u procesu ucenja i postignucu“ (B. Rakic,
1970). Medutim, u dostupnoj vojnoj literaturi, domacoj 1
stranoj, nema radova koji se direktno odnose na problem
uticaja povratne informacije na kognitivnu, motivacionu i
emocionalnu ravan obulavanja strelaca protivavionaca. U
nedostatku istrazivacke evidencije iz te oblasti, osnovu u tim
istrazivanjima Cine rezultati dobijeni istraZivanjem efikasnosti
povratnih informacija, odnosno poznavanje rezultata u nastavi
i ispitivanja ispitne anksioznosti i stresa.

Na osnovu nekih rezultata ispitivanja uficaja povratne
informacije na obuku radista pocetmika (Lindzi, Osnovi vojne
psihologije, 1973), utvrdeno je da oni ne samo $to ne napreduju
veé i nazaduju ako se ne obavestavaju o uspesnosti u uvezba-
vanju. Torndajk (E. L. Thorndike, 1927) izveo je istraZivanja
u vezi s prisustvom ili odsustvom dopunskog fidbeka. Ispitiva-
nja ukazuju da su subjekti kojima je data povratna informacija
izrazima ,ta¢no“ ili ,pogre$no“ postigli bolje rezultate u
ugenju od onih koji takvu informaciju nisu dobijali. Podrobnija
ispitivanja Grinspuna i Formena (J. Greenspon and S. Fore-
man, 1965), potvrdila su da odlaganje dopunskog fidbeka
usporava napredovanje u ucenju. Frandsen (A. N. Frandsen,
1961), ispitivao je uticaj povratne informacije na uspesnost
iscrtavanja linija odredene duzine i doSao do zakljucka da do
poboljsanja u izvodenju radnji ne dolazi samo usled povratne
informacije o ta¢nosti odgovora ve¢ i usled vremenskog raz-
maka izmedu izvodenja radnje i primanja informacija o uspe-
$nosti izvodenja. Na osnovu istrazivanja o dejstvu odlaganja
povratne informacije, Velfort (A.T. Welford, 1968) saopstio
je da se ucenje znatno ometa ako se povratna informacija daje
tek posle nekoliko narednih odgovora. O znacaju neposrednog
potkrepljenja svedoce i rezultati eksperimenta koji je sproveo
PeidZ (D. Paige, 1966).

Istrazivanja TroubridZa i Kejsona (M.H. Trowbridge and
H. Cason, 1932) ukazala su na prednosti kvantifikovane
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povratne informacije u odnosu na verbalnu. Medutim, kada
se radi o koli¢ini povratnih informacija koja se uspe$no moze
iskoristiti u obuci, brojna istraZivanja ukazuju na njenu ogra-
nicenost. U vezi s tim, RodZers (C.A. Rogers, 1974) utvrdio
je da se ucenje poboljSava sve do primene tri preciznija stanja
povratne informacije, a nakon uvodenja ¢etvrtog, jo$ precizni-
jeg, ucenje se primetno zaustavlja. Ne treba, dakle, u procesu
konkretnog obucavanja teZiti najvecoj mogucoj, ve¢ ,,optimal-
noj“ koliini povratnih informacija. Uticaj povratnih informa-
cija na usvajanje teorijskih sadrZaja je najviSe ispitivan u
programiranoj nastavi. Medutim, s obzirom na to da povratne
informacije dostupne posredstvom trenaZera nemaju svojstva
programskih sekvenci, ve¢ obezbeduju tzv. integrativno po-
navljanje, posebno su interesantni rezultati istraZivanja koja
ukazuju da je integrativno ponavljanje efikasnije od obicnog
ponavljanja (P.H. Lindsay, D.I. Norman, 1977).

Za ispitivanje uticaja povratnih informacija dostupnih
posredstvom trenaZera na efikasnost obuke strelaca protiva-
vionaca veoma su znalajni i eksperimentalni rezultati iz
domena ,,ispitnog stresa i anksioznosti“,”> s obzirom na to da
ispitno-§kolsko i bojno gadanje lprk PVO ,,S-2M“ nesumnjivo
izaziva takav stres. Tako su, Sarason i Mendler (prema
Charles Spelberger, 1986) ustanovili da su studenti sa ,,silnom
tjeskobom pred ispitom*® losije prosli na testovima inteligencije
nego oni koji su je dozZivljavali u manjoj meri. Sli¢no tome,
Aleksandar Lurija (prema Charles Spielberger) primetio je da
ispitni stres izaziva jake emotivne reakcije u nekih studenata,
dok na druge manje deluje. U radu P. Sipke (1984), u kojem
su, izmedu ostalog, ispitivane prateée fizioloSke promene u
stresnoj ispitnoj situaciji, utvrdeno je da su ispitanici u kojih
je izazvan doZivljaj neuspeha, zbog proZivljavanja veceg stresa
1 pojatanog nastojanja da se izbave iz neprijatnosti, manje
angaZzovali svoje delotvorne kognitivne potencijale.

? Stres je subjektivna reakcija organizma na iznenadne i snaZne promene u spoljadnjoj
sredini u vidu fiziolo8kih reakcija i narusavanja psiholoskih funkcija percepcije, psihomo-
torike, pamdenja i miljenja.

Ispitni stres je odbrambena psihofizioloska reakcija organizma na delovanje nepovoljnih
¢inilaca (stresora), odnosno posledica straha od (ishoda) ispita. Stres pri ispitno-skol-
skom gadanju situaciona je forma ispitnog stresa.
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PROBLEM

Pojedine vrste povratnih informacija dostupnih posred-
stvom trenazera, kao i nacin njihovog saopstavanja, nesumnji-
vo, razli¢ito uticu na tok obucavanja i stepen osposobljenosti
strelaca protivavionaca za obavljanje ispitno-§kolskog gadanja
Iprk PVO ,S-2M*. Zato se postavlja pitanje koji je nacin
(forma) saopstavanja povratnih informacija, tj. prenosni kanal
1 nivo preciznosti, optimalan za unapredenje efikasnosti obuke
strelaca protivavionaca. Pri tome, posebno je zanimljio kako
se ispoljava uticaj fidbeka na kognitivnu ravan u pogledu
obucenosti strelaca protivavionaca za obavljanje ispitno-skol-
skog gadanja Iprk PVO ,S-2M* i trajnosti znanja iz teorije
gadanja Iprk PVO ,S-2M*. Medutim, postavlja se pitanje-i
kakav je uticaj pojedinih vrsta povratnih informacija na emo-
cionalnu ravan, s obzirom na &injenicu da vestina u rukovanju
Iprk PVO ,5-2M* provocira anksioznost, kako prilikom
obuCavanja (trenaZna gadanja), tako i pri ispitno-§kolskom
(ISG), a narocito prilikom bojnog gadanja ciljeva u vazdu$nom
prostoru Iprk PVO ,S-2M*. U vezi s tim, korisno je znati
kako pojedine vrste povratnih informacija dostupnih posred-
stvom trenazera, uporedo s ovladavanjem vestinom, uti¢u na
redukciju ispitne anksioznosti, s jedne, i na povecanje nivoa
aktivacije (pobudenosti)’ za obavljanje zadataka, s druge
strane.

Uzimajuéi u obzir razli¢ite aspekte tog problema, kao i
ograni¢ene mogucnosti za istraZivanje, opredelili smo se za
konkretan problem ispitivanja uficaja pojedinih vrsta povratnih
informacija dostupnih posredstvom trenaZera na obudcavanje
strelaca protivavionaca za izvodenje ispimo-skolskog gadanja
ciljeva u vazdusnom prostoru Iprk PVO ,,S-2M*. Proucavajuci
taj problem, nastojali smo da odgovorimo na slede¢a pitanja:
1) kakav je uticaj povratnih informacija dostupnih posredstvom
trenazera na rezultate ispitno-Skolskog gadanja ciljeva u vazdu-
Snom prostoru lprk PVO ,,$-2M*; 2) postoji li i koliki je uticaj
povratnih informacija dostupnih posredstvom trenaZera na
posebne efekte obucenosti pri ispitno-§kolskom gadanju; 3)
kakvo je miSljenje strelaca protivavionaca u eksperimentalnoj

* Aktivacija (pobudenost) §ire je shvaceni pojam paznje i €ini nivo spremnosti senzornog,
kognitivnog i motori¢kog aparata za obavljanje odredenih radnji 1li operacija.
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grupi o intenzitetu koris¢enja i doprinosu eksplicitnih povratnih
informacija njihovom osposobljavanju za obavljanje ispitno-
-§kolskog gadanja; 4) kakvo je miSljenje strelaca protivavio-
naca o uticaju ostalih Cinilaca na postizanje rezultata ispitno-
Skolskog gadanja; 5) postoji li i koliki ]e uticaj povratmh
informacija dostupnih posredstvom trenaZera na zapamdenje
injenica iz teorije gadanja Iprk PVO ,,S-2M*; 6) kakav je
uticaj povratnih informacija dostupnih posredstvom trenazera
na procenu doZivljenog stresa pri ispitno-8kolskom gadanju, i
7) koliki je uticaj povratnih informacija dostupnih posredstvom
trenaZera na procenu nivoa aktivacije (pobudenosti) pri is-
pitno-8kolskom gadanju. Polazeé¢i od navedenog problema
istraZivanja, potrazili smo zasebne odgovore na svako postav-
ljeno pitanje testiranjem nultih hipoteza.

METOD

Priroda problema istraZivanja, izraZena ciljem, zadacima
i hipotezama, opredelila je i metodologiju istrazivanja, a njen
osnovni istrazivacki put je eksperiment. Alternativni metod,
kakav je ex post facto postupak, nije ni postojao, s obzirom
na to da se u obuci strelaca protivavionaca nisu primenjivale
eksplicitne i alfanumeri¢ke povratne informacije. Kako se u
ovom istraZivanju radi o ispitivanju efikasnosti jednog ekspe-
rimentalnog i jednog kontrolnog tretmana, za primenu se €ini
najpogodnijim model eksperimenta sa dve paralelne grupe.
Grupa u koju je uveden eksperimentalni ¢inilac, odnosno
eksplicitne 1 alfanumeri¢ke povratne informacije trenaZera
N-100 M-82, nazvana je eksperimentalnom, a grupa koja je
obucavana pomoc¢u implicitnih i verbalnih povratnih informa-
cija uredaja PK-32 — kontrolnom grupom.

U istraZivanju je primenjen nacrt eksperimenta tipa ,,samo
posttest, kontrolna grupa“. Medutim, zbog dvokratnog mere-
nja koli¢ine zapamcéenih Cinjenica iz teorije gadanja Iprk PVO
»9-2M“, nacrtom eksperimenta je obuhvaden i nacrt tipa
.pretest—posttest, kontrolna grupa“. Eksperiment je obavljen
na prigodnom malom uzorku ispitanika, koji su ¢inili vojnici
jedne nastavne raketne baterije, odnosno dva nastavno-tre-
nazna voda sa po 30 vojnika. Dakle, ukupno 60 ispitanika.
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Nezavisnu varijablu u istrazivanju ¢inilo je eksperimentalno
uvodenje eksplicitnih i alfanumeric¢kih povratnih informacija,
naspram onih koji se uobi¢ajeno koriste u obuci (implicitne i
verbalne). Zavisne promenljive bili su efekti obucenosti koji
zele da se postignu pod uticajem navedenih vrsta povratnih
informacija dostupnih posredstvom trenaZera, a to su: 1) opsti
uspeh strelaca protivavionaca pri ispitno-Skolskom gadanju
Iprk PVO ,S-2M*; 2) posebni efekti obucenosti strelaca
protivavionaca pri ispitno-Skolskom gadanju; 3) misljenje stre-
laca protivavionaca eksperimentalne grupe o intenzitetu koris-
Cenja i doprinosu eksplicitnih povratnih informacija na njihovo
osposobljavanje za izvodenje ispitno-Skolskog gadanja; 4)
misljenje strelaca protivavionaca o uticaju ostalih c¢inilaca na
postizanje rezultata u ispitno-$kolskom gadanju; 5) kolicina
zapamdenih cinjenica iz teorije gadanja Iprk PVO ,,5-2M*; 6)
subjektivna procena doZivljenog stresa pri ispitno-Skolskom
gadanju, i 7) subjektivna procena aktivacije ili pobudenosti.

Za ispitivanje navedenih efekata obucenosti upotrebljeni
su sledeéi merni instrumenti: 1) Protokol pismenog snimanja
»Zapisnik ispitno-Skolskog gadanja; 2) Protokol sleda radih
operacija strelaca protivavionaca pri izvodenju ispitno-$kol-
skog gadanja; 3) Upitnik UP-PDI; 4) Upitnik UP-OF; 5) Test
znanja TZ-PG-11, i 6) Upitnik SACL-YU.

S obzirom na postavljene hipoteze, vrste i karakteristike
mernih instrumenata, obradom podataka je obuhvaceno izra-
¢unavanje aritmetickih sredina i odredivanje znacajnosti njiho-
vih razlika pomocu t-testa i hi-kvadrat testa, i izraCunavanje
Pirsonovog koeficijenta korelacije za utvrdivanje metrijskih
karakteristika instrumenata (Kuder—Ric¢ardsonova i Spirman—
Brovnova formula).

Tako je za kriterijum prihvatanja ili odbacivanja hipoteza
usvojen nivo znacajnosti 0,05, prezentovani su i podaci kod
kojih je utvrdena znacajnost razlike na nivou p/.01.

REZULTATI I DISKUSIJA

Kontrolom stranih promenljivik koje pripadaju ispitanici-
ma, odnosno ujednaCavanjem paralelnih grupa, stvorene su
pretpostavke za valjano zakljucivanje glavnih nalaza.
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Prilikom testiranja prve grupe nultih hipoteza o¢ekivali smo
da se obezbedivanjem eksplicitnih i alfanumerickih povratnih
informacija postignu bolji rezultati u ispitno-skolskom gadanju
Iprk PVO ,S5-2M*. Dobijeni rezultati prikazani su na slici 1, a
rezultati testiranja prve grupe nultih hipoteza u tabeli 1.

Tabela 1: Rezultati testiranja 1. grupe nultih hipoteza (varijanta ,opsti uspeh ISG*)

KRITERIJUMSKE VARIJABLE M SD t-odnos
1 Ocena ISG:
EG 4,53 0,62 2,87*
KG 3,83 1,18
2 Broj povreda pravila gadanja:
EG 2,83 L55 By
KG 4,70 2,23
3. Broj gredaka protokola
radnih operacija:
EG 1,80 1,55 1,12
KG 2,26 1,63

LEGENDA: M - aritmeticka sredina, SD — standardna devijacija,
* p<0,05, ** p<0,01.

°/e strelaca protivavionaca

70 -
60
50
40

2 \|ET
L WAV A =77

0 T T
odlican vr. dobar dobar slab

Slika 1: Uspeh strelaca protiavionaca pri ispimo-skolskom gadanju Ipric PVO ,5-2M*“
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Uticaj vrste povratnih informacija na opS§ti uspeh strelaca
protivavionaca pri ispitno-8kolskom gadanju lprk PVO ,S-
2M“ razmatran je na osnovu merenja sledeéih varijabli: 1)
ocena ispitno-§kolskog gadanja; 2) broj (procenat) povreda
pravila gadanja, i 3) broj greSaka protokola radnih operacija.

U odnosu na prvu i drugu varijablu, tj. ocenu ispitno-8kol-
skog gadanja i broj (procenat) povreda pravila gadanja,
utvrdena je znacajnost razlika u korist eksperimantalne grupe
¢ak na nivou p/.01. Nasuprot tome, rezultati t-testa u odnosu
na trecu varijablu, tj. broj grasaka radnih operacija strelaca
protivavionaca pri ispitno-S§kolskom gadanju, pokazuju da
medu ispitanim grupama nema znacajne razlike.

Na osnovu dobijenih rezultata moze se zakljuciti sledece:
obezbedivanjem eksplicitnih i alfanumeri¢kih povratnih infor-
macija postiZu se bolji rezultati pri ispitno-Skolskom gadanju,
odnosno bolji opsti uspeh i manji broj (procenat) povreda
pravila gadanja. Istovremeno, primenjeni eksperimentalni
tretman, u relativno malim razmerama, smanjuje broj greSaka
radnih operacija strelaca protivavionaca. MoZe se pretpostaviti
da je taj nalaz uslovljen nedostatakom eksplicitnih i alfanume-
ri¢kih povratnih informacija za oko 60 odsto radnih operacija
prilikom uveZbavanja.

Rezultati dobijeni u odgovoru na prvo pitanje mogu se
tek posredno dovesti u vezu s istraZivanjima o prisustvu,
odnosno odsustvu fidbeka (Torndajk , 1927; Lindzi, prema:
Osnovi vojne psihologije, 1973), koja ukazuju da je obavestenje
o napredovanju u izgradnji vestine neophodan uslov za napre-
dovanje u aktivnosti koja se uvezbava. Isto tako, nasi rezultati
idu u prilog istrazivanjima (Grinspun i Formen, 1965; Fran-
dsen, 1961; Velfort, 1968 i Peidz, 1966) koja su ukazivala na
to da se izvodenje radnje ne pobolj§ava samo usled prisustva
fidbeka vec i usled njegovog neposrednog dobijanja. Takode,
na3 nalaz bi valjalo shvatiti kao prilog opstem principu potkrep-
ljenja, tj. principu tzv. gradijenta cilja K. Hala da je dejstvo
potkrepljenja na jadinu navike vece $to je vremenski razmak
izmedu reakcije i potkrepljenja manji (R. Kvascev, 1977).

Iako nije direktno ispitivano motivaciono svojstvo po-
vratne informacije u obuci, ekperinrentalni uslovi kakvi su bili
nasi, prema B. Rakicu, obezbedivali su uslove da obavestava-
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nje o uspehu ili poznavanje rezultata, izmedu ostalog, povoljno
deluju i1 na motivaciju ispitanika.

Ocekivanje ili tvrdnja koja proizilazi iz drugog zadatka
glasi: obezbedivanjem eksplicitnih i alfanumerickih povratnih
informacija postizu se bolji rezultati u odredivanju posebnih
efekata obucenosti. Rezultati testiranja druge grupe nultih
hipoteza prikazani su u tebeli 2.

Za pokazatelje posebnih efekata obudenosti odabrane su
sledece kriterijumske varijable: 1) odredivanje vremena lansi-
ranja i 2) odstupanje ostvarenog od zadanog horizontalnog i
vertikalnog preticanja. Navedene varijable su razmatrane
prilikom ispitno-ékolskog gadanja ciljeva u odlasku u automat-
skom reZimu lansiranja.

Tabela 2: Rezultati testiranja 2. grupe nultih hipoteza (varijabla ,,posebni efekti
obudenosti”)

KRITERIJUMSKE VARIJABLE M SD t-odnos
1. Lansiranje:
EG 4,35 - 1,18
KG 3,86 1,38 1a7
2. Preticanje
a) horizontalno:
EG 1,49 1,35 3 45%%
KG 2,93 1,81 ’
b) vertikalno:
EG 1,10 1,01
KG 2,70 1,89 L

LEGENDA: M - aritmeti¢ka sredina, SD - standardna devijacija
* p<0,05, **p<0,01.

Na osnovu inspekcije srednjih vrednosti grupa za prvu
varijablu, tj. odredivanja vremena lansiranja,® nameée se
zakljucak da je eksperimentalna grupa ostvarila bolje rezultate,
kako pri lansiranju na ciljeve u odlasku, tako i prilikom

* U ovom radu nisu prikazani rezultati istraZivanja ostalih kriterijumskih varijabli, kao:
vreme od{l;aavljivan'a, izbor odgovarajuceg reZima lansiranja i broj gubitaka zahvata cilja.
* Lprk PVO,,5-2M “ koristi dva rezima rada: ru¢ni i automatski rezim zahvata i lansiranja.
Ruéni rezim rada se koristi pri lansiranju na ciljeve u dolasku, kao i u odlasku, ukoliko
cilj leti manjim brzinama. Automatski reZim zahvata i lansiranja osnovni je reZim rada
r1 lansiranju na ciljeve u odlasku, naroéito pri velikim brzinama.
reme lansiranja odreduje se na osnovu karakteristika zone lansiranja, koja je odredena
karakteristikama rakete i uslova leta cilja.

6
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lansiranja na ciljeve u dolasku. Medutim, rezultati oba t-testa
ne potvrduju znacajnost te razlike.

Kod druge varijable, tj. odstupanja ostvarnog od zadanog
horizontalnog i vertikalnog preticanja,” rezultati oba t-testa
pokazuju da je razlika izmedu eksperimentalne i kontrolne
grupe mnogo veca od nivoa znacajnosti p/.01, a najveca razlika
je dobijena pri odredivanju vertikalnog preticanja (t=4,08).

Ako se rezultati odgovora na drugo pitanje sagledaju
izdvojeno, analiza omogucava izvodenje nekoliko zakljucaka.
Prvo, rezultati ispitivanja pokazuju da je razlika medu grupa-
ma, odnosno tretmanima, statisti¢ki znacajna u vezi s odredi-
vanjem horizontalnog i vertikalnog preticanja pri gadanju
cilieva u odlasku. Dobijeni nalaz je, verovatno, posledica
dihotomnog nalina obezbedivanja povratnih informacija u
konvencionalnom nacinu obucavanja. SaopStenje u obliku:
,dobro“ ili ,,nije dobro*, o¢igledno ne obezbeduje razdvajanje
efekata horizontalnog i vertikalnog preticanja. Rezultati dobi-
jeni u tom delu eksperimenta nedvosmisleno pokazuju da su
navedeni posebni efekti obucenosti odlucujuce uticali na
znacajnost razlika medu grupama i na opste efekte obucenosti,
kao $to su broj (procenat) povreda pravila gadanja i ocena
ispitno-§kolskog gadanja. Time postaje kona¢no jasno da se
posebnim efektima obucenosti, kao §to su veliCina preticanja
itd., mora pridavati veéi znacaj nego do sada. Drugo, razlike
medu grupama nisu uocene u odnosu na drugu kriterijumsku
varijablu, tj. na vreme lansiranja (a ako je naSe tumacenje
osnovano, valjalo ih je o¢ekivati iz viSe razloga). Otuda, teSko
je objaviti zaSto ta predvidanja nisu potvrdena. U svakom
slu¢aju, ne nalazimo drugo objas$njenje nego da su ispitanici
kontrolne grupe dobijali manje povratnih informacija, pa su,
stoga, viSe usmerili paZnju na taj efekat obucenosti, koji je,
uostalom, u konvencionalnom nacinu obuCavanja neoprav-
dano preferiran u odnosu na ostale. Nasuprot tome, eksperi-
mentalni tretman je obezbedio ravhomernu deobu paZnje i na
ostale efekte obucenosti, $to se, takode, moZe pretpostaviti s
obzirom na nacin prezentiranja povratnih informacija.

7 Preticanje Gini uglovnu razliku izmedu linije nidanjenja i linije gadanja, i proporcionalno
je brzini cilja i vremenu leta rakete do cilja. Velitina vertikalnog i horizontalnog
preticanja zavisi od natina gadanja (cilj u odlasku ili u dolasku), odnosno od rakursa
cilja (ugao izmedu pravea leta cilja i pravea na cilj u trenutku lansiranja).
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Rezultati dobijeni u odgovoru na drugo pitanje neposre-
dan su prilog istraZivanjima vezanim za uticaj pojedinih vrsta
povratnih informacija na efekte ucenja. Nas nalaz je saglasan
rezultatima dosada$njih ispitivanja (Troubridz i Kejson, 1932),
koja se ukazala na prednost kvantifikovane povratne informa-
cije u odnosu na verbalnu. Na osnovu njega, moze se zakljuciti
da su subjekti kojima je data kvantitativna ili eksplicitna
povratna informacija u jedinicama vremena, uglova i sli¢no
postigli veci stepen tacnosti u odredivanju parametara gadanja
od subjekata koji su dobijali kvalitativnu ili implicitnu povratnu
informaciju u vidu izraza ,tacno® ili ,,pogresno“. Osim toga,
rezultati istrazivanja ukazali su na znacj medijuma, tj. kanala
prezentiranja povratnih informacija. Opsta znacajka tih rezul-
tata jeste to da je u razvijanju trenaZera i programa za obuku
strelaca protivavionaca korisno obezbediti njihovo prezentira-
nje, pored §to odredenije forme, i to, po moguéstvu, u obliku
numerickih pokazatelja, tj. alfanumericki, koje operator kon-
sultuje direktno, a ne posredstvom instruktora nastavnika.
Naime, alfanumericki naCin prezentiranja povratnih informa-
cija manje je podloZan tzv. Sumovima, s obzirom na to da
nema posrednika u komuniciranju izmedu ekspedijenta (oda-
Siljaca) i percepijenta (primaoca).

Nasi rezultati, mada nisu dobijeni direktnim ispitivanjem
uticaja preciznog obima povratnih informacija na efekte obu-
¢enosti, osnova su za zakljuak da su eksperimentalni uslovi
obuhvatali obim povratnih informacija koji je bio u funkciji
povecanja efekata obuke strelaca protivavionaca. Prema tome,
neopravdane su moguce bojazni da prezentiranje povratnih
informacija u tom obimu moZe da dovede do deobe paznje,
demotivacije i zaguSenja kanala zbog ograni¢enih moguénosti
procesiranja informacija i drugih sli¢nih ishoda koji se mogu
izvesti iz teorijskih konstrukcija o ograni¢enim kapacitetima
primanja informacija (V. Muzi¢, 1979). U vezi s tim, moZe se
konstatovati da se u eksperimentalnim uslovima, kakvi su bili
nadi, procesiranje informacija odvija prema individualnim
kapacitetima primaoca, pri ¢emu je obezbedeno neposredno
i viSestruko konsultovanje tih informacija.

Ako se prilikom razmatranja prethodnih pitanja poslo od
pretpostavke da eksperimentalni tretman znacajno uti¢e na
opsti uspeh i posebne efekte obucenosti, opravdana je pretpo-
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stavka da postoji potreba za kori$éenjem povratnih informacija
alfanumeri¢kog oblika i eksplicitnog karaktera od strane
ispitanika eksperimentalne grupe. Prema tome, tvrdnja iz
treceg zadatka glasi: tokom trenaZnog procesa znacajno veci
broj ispitanika koji su obezbedeni eksplicitnim i alfanumerickim
povratnim informacijama iskazuje potrebu za njihovim korisce-
njem. Rezultati dobijeni hi-kvadrat testom prikazani su u
tebeli 3.

Tabela 3: Rezultati testiranja 3. grupe nultih hipoteza (varijabla ,misljenje SP EG
o eksplicitnim i alfanumerickim povratnim informacijama*

VARIJABLE Faza obuke hi-kvadrat
1. Misljenje SP o intenzitetu kori§¢enja 50 lansir. 16,6%**
eksplicitnih i alfanumerickih z
povratnih informacija 100 lansir, 28,8%
150 lansir. 30.2%*%
2. | Misljenje SP o uticaju eksplicitnih 50 lansir. 4.4
i alfanumeri¢kih povratnih informa- 100 lansir. 71 4%
cija na njihovo osposobljavanje 150 Tansic 30’2* =

LEGENDA: ** p<0,01

Odgovore grupe ispitanika koja je ucestvovala u eksperi-
mentu prikazaéemo na osnovu analize dva pitanja iz upitnika
JUP-PDI¥. Za odgovore na prvo pitanje rezultati hi-kvadrat
testa pokazuju da postoji znacajna razlika izmedu opaZene i
teorijske distribucije na nivou p/.01 za odgovore nakon sve tri
faze obuke (50, 100 i 150 lansiranja). Na osnovu toga, moze
se zakljuditi da ispitanici eksperimentalne grupe u znacajno
vecem broju intenzivno koriste eksplicitne povratne informacije
radi sticanja uvida u napredovanje u obucavanju i da se taj
intenzitet povecava uporedo s brojem lansiranja.

Rezultati odgovora ispitanika na drugo pitanje (slika 2) i
rezultati hi-kvadrat testa pokazuju da se s povecanjem broja
lansiranja poveéava procenat ispitanika koji smatraju da ekspli-
citne i alfanumericke povratne informacije znatno utiCu na
njihovo osposobljavanje za izvodenje ispitno-Skolskog gadanja.

Osim obulenosti, i mnogi drugi ¢inioci, manje ili vise,
uti¢u na ukupne rezultate strelaca protivavionaca pri ispitno-
-$kolskom gadanju. Testiranjem Cetvrte grupe nultih hipoteza
ocekivali smo da ispitanici koji nisu podvrgnuti eksperimental-
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nom tretmanu znatno vise pravdaju uzroke svog (ne)uspeha
¢iniocima koji se ne odnose na obucenost, kao S$to su sreca,
meteoroloski uslovi, uslovi leta cilja, gabariti i tehnicka isprav-
nost Iprk PVO ,,S-2M“. Rezultati t-testa i hi-kvadrata prika-
zani su u tabeli 4.

°/» odgovora

60 \ \
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40 \

30 1 \ § " e
20 \ § \ =
10 - / \ \ [\ ¢ N

0 i , /WM

T T
nakon 50 lans. nakon 100 lans. nakon 150 lans.

Slika 2: Grafikon stubaca misljenja strelaca protivavionaca o uticaju eksplicitmih i
alfanumerickih povratnih informacija na osposobljavanje za ispitno-§kolsko gadanje

Na osnovu rezultata, postoje znacajne razlike medu gru-
pama, odnosno tretmanima, u odnosu na pojedine Cinioce
(slika 3). Vrednosti t-testa, odnosno hi-kvadrata, za Cinioce
srec¢a, meteoroloski uslovi i uslovi leta cilja znaCajne su na
nivou poverenja veéem od 95 odsto. Na osnovu tih nalaza,
zakljuéeno je da ispitanici koji nisu podvrgnuti eksperimental- '
nom tretmanu kao uzrok svog neuspeha uglavnom navode
Cinioce izvan obucenosti: sre¢u, meteoroloske uslove i uslove
leta cilja. Za ostala dva &inioca (gabariti i tehnicka ispravnost)
t-odnos i hi-kvadrat nije statisticki znacajan. MoZe se pretpo-
staviti da su osnovni razlozi fizi¢ka priprema ispitanika tokom
trenaZnih gadanja i li¢na sklonost strelaca protivavionaca da
uzroke neuspeha traZe u ¢iniocima koji se odnose na tehnicku
ispravnost lprk PVO ,S-2M".
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Tabela 4: Rezultati testiranja 4. grupe nultih hipoteza (varijabla ,uticaj ostalih faktora na
rezultate 1SG*)

FAKTORI M SF t-odnos | hi-kvadrat

1 Sreéa:

EG 2,20 1,30

KG 3.13 143 2,63* 9,186
24 Meteorologki uslovi:

EG 2,26 1,36 *

KG 310 | 149 | 2% 10
3. Uslovi leta cilj:

EG 2,50 1,33

KG 293 1,06 1,38 13,14*
4. Gabariti lprk:

EG 2,23 1,30

KG 2.56 1,30 0,976 8,845
5. | Tehnicka ispravnost:

EG 3,36 1.47

KG 3.60 138 0,651 6,597

LEGENDA: M — aritmeti¢ka sredina, SD — standardna devijacija,
* p<0,05, ** p<0,01

Ec [XNKe

srednja vrednost

1 \

sreda met.uslovi  uslovi leta cilja gabariti iprk tehn. ispravnost

Slika 3: Grafikon stubaca misljenja strelaca protivavionaca o uticaju ostalih faktora na
postizanje rezultata ispitno-skolskog gadanja Iprk PVO ,5-2M*
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Rezultati dobijeni u odgovoru na cetvrto pitanje tesko se
mogu locirati u odredeni teorijski kontekst. Medutim, dobijene
nalaze treba tumaciti kao dodatne argumente za utvrdene
nalaze u odgovoru na prvo i drugo pitanje o didaktickoj
efikasnosti eksplicitnih i alfanumeri¢kih povratnih informacija.

Sadrzaj petog zadatka odnosio se na jedan praktican
problem i kako pojedine vrste povratnih informacija dostupnih
posredstvom trenaZera uti¢u na povecéanje koli¢ine zapamcenih
¢injenica, odnosno na sprecavanje zaboravljanja. Od tog
zadatka se oCekivalo da obezbedi da se ponavljanjem, pomocu
eksplicitnih i alfanumerickih povratnih informacija, postiu
znacajno bolji efekti u pamcenju cinjenica iz teorije gadanja
Iprk PVO ,,S-2M“®

Na osnovu pokazatelja dobijenih na istom testu, primenje-
nom pre 1 posle ekperimenta, analizirali smo promene i iz njih
izvodili zakljuc¢ke. Rezultati t-testa izmedu grupa prikazani su
u tabeli 5.

Tabela 5: Rezultati testiranja 5. grupe nultih hipoteza (varijabla ,zapamdivanje &injenica
iz Teorije gadanja Iprk*) ’

VARIJABLA M SD t-odnos
1. Test znanja pre eksperimenta:
27,7 30,0 0.93
KG 10,9 8.0 ’
2. Test znanja posle eksperimenta:
33,9 9,35 *
KG 294 7226 i
3. Rezultati EG pre i posle
: = — 4,70%*
eksperimenta
4. Rezultati KG pre i posle B B 073
eksperimenta

LEGENDA: M - aritmeti¢ka sredina, SD — standardna devijacija,
* p<0,05, ** p<0,01.

Rezultati t-testa te varijable pokazuju, nakon eksperimen-
ta, male, ali znaCajne razlike medu grupama na nivou p/.05.

8 Pod kolicinom zapamcenih éinjenica iz teorije gadanja Iprk PVO ,, S-2M*“ podrazumevali
smo koli¢inu podataka koja nastaje kao rezultat: 1) urezivanja za vreme usvajanja
Cinjenica; 2) retencije ili zadrzavanja u pamcéenju onoga $to je usvojeno; 3) reprodukcije
ili obnavljanje Cinjenica za vreme trenaZnih gadanja, i 4) rekognicije ili prepoznavanja
Cinjenica koje su ranije usvojene.
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Posebno je zanimljiv nalaz o kretanju uspeha na testu unutar
paralelnih grupa u dve razli¢ite primene. Eksperimentalna
grupa je znacajno napredovala u poredenju sa sopstvenim
rezultatima na pocetku eksperimenta (t-vrednost znatno pre-
masuje potrebnu granicu vrednosti na nivou p/.01). Nasuprot
tome, ispitanici kontrolne grupe postigli su niZze rezultate na
finalnom, nego na incijalnom merenju, tj. neznatno su nazado-
vali (t=-0,73). Otuda zaklju¢ak da se ponavljanjem pomocu
eksplicitnih i alfanumerickih povratnih informacija postiu
znacajno bolji efekti u pamdéenju Cinjenica iz teorije gadanja
Iprk PVO ,,S-2M*.

Takode, rezultati dobijeni u odgovoru na peto pitanje
saglasni su s rezultatima dosadas$njih ispitivanja (Lindsej i
Normen, 1977, prema Vlado Andrilovié¢, 1985), koji su osnova
za zakljucak da je integracijsko efikasnije od obi¢nog ponavlja-
nja. Obi¢nom nacdinu ponavljanja korespondiraju verbalne
povratne informacije u dihotomnom obliku (,,dobro“ i ,nije
dobro“), koje ne obezbeduju povezivanje novoprimljenih s
ranije usvojenim informacijama. Pri obi¢nom ili reproduktiv-
nom ponavljanju najviSe se angazuje pamcenje, a manje ostale
psihicke funkcije, narocito misljenje. Zbog pomanjkanja mi-
saone aktivnosti, pri takvom ponavljanju javlja se retroaktivna
inhibicija, a rezultati kontrolne grupe, od inicijalnog do
finalnog merenja, potvrduju tu tezu.

Nasuprot tome, eksplicitne i1 alfanumeri¢ke povratne
informacije omogucile su tzv. integrativno ponavljanje, u
kojem su nove informacije ugradivane u postojeée Seme
pamcenja na osnovu uporedivanja, analogije, sistematizacije i
drugih postupaka. Tako, integrativno ponavljan]e znacajno
sjedinjuje psihicke funkcije pamcenja i misljenja, Sto znanja
strelaca protivavionaca podiZze na viSi stepen operativnosti.
Znaci, to ponavljanje je aktivno, smiSljeno i kreativno, a po
ucinku produktivno, jer pridonosi ostvarivanju funkcionalnih
zadataka obuke. -

U Sestom zadatku je trebalo poveriti da li se obezbediva-
njem eksplicitnih i alfanumerickih povratnih informacija zna-
¢ajno smanjuju emocionalne promene u vidu pojacanog doZiv-
ljaja stresa pri ispitno-Skolskom gadanju. Rezultati ispitanika
na upitniku ,,SACL-YU*, primenjenom pre i nakon ispitno-
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-Skolskog gadanja Iprk PVO ,S5-2M*“, takode su obradeni

t-testom (tabela 6).

Tabela 6: Rezultati testiranja 6. grupe nultih hipoteza (varijabla ,,procena doZivljenog stresa

pri ISG*)
VARIJABLE M SD t-odnos

1. | StrespreISG

EG 18,6 55T

KG 20,2 6,96 L
2. | Stresposle ISG

EG 18,7 6,56 "

KG 22,7 7,30 i
3. | StresEG preiposle ISG - - 0,03
4. | StresKG preiposle ISG ~ ~ 2,5%

LEGENDA: M - srednja vrednost, SD - standardna devijacija,
* p <0,05.

Na osnovu rezultata t-testa prilikom prve primene upit-
nika ,SACL-YU* (pre ispitno-Skolskog gadanja) medu ispita-
nim grupama nije bilo znaCajne razlike. Medutim, ona je
postala znacajna u primeni, koja je usledila odmah nakon
1spitno-§kolskog gadanja (p/.05).

Taj nalaz je opravdao racunanje razlika izmedu dve
primene upitnika, zasebno, po grupama. Na taj nacin su,
kona¢no, metodom diferencije, dobijeni rezultati koji upucuju
na zakljucak da eksperimentalni tretman nije doveo do znacaj-
nih promena u dozivljaju stresa, za razliku od kontrolnog
tretmana (p/.05). Prema tome, na osnovu dobijenih rezultata
moze se zakljuciti da se obezbedivanjem eksplicitnih i alfanu-
merickih povratnih informacija znacajno smanjuju emocionalne
promene u vidu pojacanog doZivljaja stresa pri ispitno-skol-
Sskom gadanju.

Testiranjem sedme grupe nultih hipoteza ocekivali smo
potvrdu da se obezbedivanjem eksplicitnih i alfanumerickih
povratnih informacija znacajno povecava nivo aktivacije ili
pobudenosti, kako za izvodenje ispitno-Skolskog gadanja, tako
[ za obavljanje narednih zadataka.

Rezultati ispitanika na skali pobudenosti upitnika
»SACL-YU* (t-vrednost u tabeli 7) ukazuju na znalajne
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razlike medu grupama ispitanika prilikom primene ,SACL-
YU*“ (p/.01). U primeni upitnika ,,SACL-YU*, odmah nakon
izvedenog ispitno-8kolskog gadanja, razlika medu grupama
ispitanika takode je znacajna na nivou p/.01.

Tabela 7: Rezultati testiranja 7. grupe nultih hipoteza (varijabla , procena nivoa aktivacije

pri ISG*)
VARIJABLE M SD t-odnos

1. | Aktivacijapre ISG

EG 32,6 4,99 310+

KG 27,8 6,85 ?
2. | Aktivacija posle ISG

EG 34,4 3,97 i

KG 281 6.63 &R

Aktivacija EG pre i posle ISG = - i
4. Aktivacija KG pre i posle ISG - - 0,4

LEGENDA: M - srednja vrednost, SD - standardna devijacija,
* p<0,05, ** p<0,01.

Na osnovu metode diferencije, znacajnost navedenih
razlika nastala je kao rezultat povecanja nivoa pobudenosti
kod ispitanika eksperimentalne grupe (p/.05), nasuprot ne-
znatnim promenama u kontrolnoj grupi. Iz navedenog, moze
se zakljuciti da se obezbedivanjem eksplicitnih i alfanumerickih
povratnih informacija tokom trenainog procesa postiZe zna-
¢ajno povecanje nivoa aktivacije, kako za izvodenje ispitno-
-Skolskog gadanja, tako i za obavljanje narednih zadataka
nakon doZivljenog stresa.

Iako je jedan od uzgrednih nalaza, poseban znacaj imaju
rezultati dobijeni prilikom ispitivanja doZivljaja stresa i nivoa
aktivacije (pobudenosti) za obavljanje zadataka. Naime, gada-
nja u borbenoj situaciji razlikuju se od mirnodopskih po tome
§to je pretnja (ugroZenost) neuporedivo veca, a to za posledicu
ima intenizivan doZivljaj stresa, koji razorno deluje na uspe-
$nost izvodenja borbenih radnji, posebno sloZenih psihomotor-
nih vesStina. Otuda potreba da se mirnodopska obucenost
izdigne do nivoa automatizma, a dobra osnova za to su
eksplicitne i alfanumericke povratne informacije, koje zna-
¢ajno sprecavaju delovanje uzroka, kao Sto su ,strah od
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neuspeha® i ,anksioznost“, a time umanjuju i intenzitet
doZivljenog stresa pri ispitno-S8kolskom gadanju. Navedeni
nalaz je sadrZan i u istraZivanju P. Sipke (1984), mada izmedu
tretmana primenjenih tokom ispitivanja postoje znatne razlike.

Rezultati o neposrednim posledicama delovanja eksperi-
mentalnog tretmana na emocionalne promene ispitanika mogu
se tumaciti i sa stanoviSta drugih nalaza. Pre svega, na osnovu
istrazivanja o delovanju stresa na u¢inak (Lazarus i dr., 1952)
i istraZivanja o delovanju ,straha od neuspeha®, kao jednog
od modaliteta anksioznosti (Levit, 1971; Vajn, 1971, i Hemil-
ton, 1975) itd. Osobe podloznije strepnji za ishod ispitno-§kol-
skog gadanja usmeravaju svoju paznju na sadrZaje irelevantne
za zadatak, zbog Cega dolazi do tzv. deobe paZnje, koja
umanjuje ucinak pri ispitno-§kolskom gadanju Iprk PVO
wS—2M*.

Na kraju, nave§¢emo jos jedan argument koji ukazuje na
znacaj obuke pomocu eksplicitnih i alfanumeri¢kih povratnih
informacija. Naime, rezultati izvedeni iz delovanja eksperi-
mentalnog tretmana potvrduju Landinu konstataciju: ,,...za
poboljSanje nastave nuzno je u velikoj meri poveéati tokove
informacija koji cirkulifu izmedu nastavnika i uéenika...“
(L.N. Landa, 1969, str. 586 i 587). Medutim, &ak i neznatno
povecanje koli¢ine informacija otezava diferencijalno reagova-
nje nastavnika, pa reSenje navedene protivureénosti Landa
vidi u tzv. delimi¢noj automatizaciji procesa ,upravljanja®.
Nesumnjivo je da eksplicitne i alfanumeric¢ke povratne infor-
macije dostupne posredstvom trenaZera doprinose reavanju
te protivure¢nosti, a time i podizanju kvaliteta obuke na visi
nivo.

Zakljucak

Rezultati ispitanika na svim varijablama izvedeni su na
osnovu ispitivanja na prigodnom malom uzorku, zatim koris-
cenjem dve vrste trenaZera (9F-621, s uredajem PK-32 i
N-100 M-82) i u odredenim uslovima, koji su determinisani
isklju¢ivo organizaciono-tehni¢kim i kadrovskim moguéno-
stima za realizaciju istraZivanja. Ipak, s obzirom na znatne
razlike izmedu grupa, uocljivu konzistentnost nalaza i njihovu
saglasnost teorijskim postavkama, oni se mogu prihvatiti s
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relativno visokom sigurno$éu. U celini, rezultati pokazuju da
eksplicitna i alfanumericka povratna informacija ima pozitivno
dejstvo u sve tri ravni znaajne za proces sticanja vestina:
kognitivnoj, motivacijskoj i emocionalnoj ravni.

Iako su cilj i zadaci istraZivanja relativno ograniCeni,
dobijeni rezultati imaju i znacajne prakticne, odnosno armijske
implikacije:

1) povecanje ukupnih efekata obucenosti zahteva nepre-
kidne, sistematske, neposredne, kvantitativne i, po moguc-
stvu, alfanumeri¢ke povratne informacije;

2) u obucavanju strelaca protivavionaca moraju se uzimati
u obzir, vise nego do sada, posebni efekti obucenosti, kao Sto
su preticanje, rezim rada i broj gubitaka zahvata cilja (u
operativnoj upotrebi savremenih armija ve¢ se nalaze Iprk s
autonomnim uvodenjem preticanja):

3) moraju se izraditi kriterijumi i norme za vrednovanje
navedenih posebnih efekata, §to ¢e obezbediti objektivniju
ocenu obudenosti strelaca protivavionaca za izvodenje ispitno-
-Skolskog gadanja Iprk PVO ,S-2M“ u odnosu na vaZece
kriterijume Privremenog uputstva i programa gadanja iz LARN
PVO;

4) eksplicitne i alfanumeri¢ke povratne informacije zna-
¢ajno doprinose boljem pamcenju ¢injenica iz teorija gadanja
Iprk PVO ,5-2M*;

5) poznavanje rezultata o napredovanju u izgradnji vestine
pomocu povratnih informacija smanjuje ,,ispitnu anksioznost*,
a time i ,intenzitet doZivljenog stresa“ (,,stresa pri ispitno-8kol-
skom gadanju“). To smanjenje, nesumnjivo, dovodi do pove-
¢anja nivoa aktivacije ili pobudenosti, kako za izvodenje
ispitno-8kolskog gadanja, tako i za obavljanje narednih zada-
taka;

6) posredno, ispitivanjem didakti¢ke efikasnosti pojedinih
vrsta povratnih informacija, dostupnih posredstvom trenaZera,
mogu se izvesti zakljuéci o didakti¢koj efikasnosti trenaZzera
N-100 M-82, domace proizvodnje, u odnosu na trenaZere koji
su najéesée kori¢eni u konvencionalnom obucavanju;

7) eksplicitne i alfanumeri¢ke povratne informacije zna-
¢ajno doprinose osavremenjivanju, racionalizaciji, a naro€ito
individualizaciji obuke strelaca protivavionaca;
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8) obezbedivanjem navedenih povratnih informacija omo-
gucuje se neposredni ,.kontakt“ izmedu strelaca protivavionaca
i trenaZera, ¢ime se stareina instruktor oslobada reproduk-
tivne obaveze i stvaraju povoljni uslovi za realizaciju ostalih
funkcija u procesu obuke (organizaciona, evaluatorska i sl.).

Na kraju, postavlja se pitanje da li su dobijeni rezultati
poseban slucaj ili se tumacenje koje sugeriSu moZe uopstiti na
sve situacije u obucavanju vojnih vestina posredstvom trena-
Zera i simulatora. U vezi s tim, nedvosmisleno je da mogucnost
uopstavanja zavisi od sli¢nosti zahteva koji se postavljaju
operatorima i onih koji su postavljeni u naSem istraZivanju.

ini nam se, na osnovu nalaza naSeg ispitivanja, da se i u
trupnim uslovima, kakvi su bili nasi, moze valjano eksperimen-
tisati u vojnostru¢noj, odnosno vatrenoj obuci jedinice.
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GeostrateSko ,,prepravljanje istorije**

(Kristofer Cviji¢, Prepravljanje Balkana, Kraljevski institut za
medunarodne poslove, London, 1991)

JOVAN O. DESPOTOVIC

Knjiga Kristofera Cviji¢a, britanskog publiciste i urednika
uglednog mesecnika ,,The World Today“, postala je poznata
jugoslovenskoj citalackoj publici jo§ mnogo pre nego S$to je
objavljena. Naime, zagrebacki nedeljnik ,,Globus®, ,,poznat po
svojim vezama sa hrvatskim i zapadnim vojnim i obavestajnim
krugovima®, objavio je delove te knjige avgusta 1991, u nekoliko
nastavaka, dva-tri meseca pre nego §to je ona objavljena u
Londonu. Beogradskoj ¢italackoj publici, knjiga Kristofera Cvi-
ji€a, u kojoj se analiziraju najvazniji ¢inioci raspada Jugoslavije
i stvaranja novog (geopoliti¢kog) rasporeda snaga na Balkanu,
postala je poznatija tek nedavno, nakon $to je beogradska
»Politika“ objavila feljton ,,Kako Britanci vide preuredenje
Balkana®, koji je priredio Mihailo Jankovi¢. Naravno, moZe
se diskutovati o kriterijumima na osnovu kojih su odabirani
delovi te nevelike puplikacije za objavljivanje u ,,Politikinom*
feljtonu, kao i o oceni da su u meduvremenu zbivanja u nasoj
(bivsoj) zemlji i na Balkanu ,,u mnogo ¢emu potvrdila ta¢nost
prognoza koje su iznete u ovoj knjizi. Kona¢no, neki nasi
publicisti, politicari i strunjaci za geostrateska pitanja ukazi-

* Knjiga Prepravljanje Balkana, poznatog britanskog publiciste i urednika Zasopisa ,,Svet
danas“ (The World Today) Krste Cvijiéa, jedna je od prvih studija na Zapadu o
jugoslovenskoj krizi i sada$njim zbivanjima na Balkanu (Chistopher Cviic, Remaking
of Balkans, The Royal Institute of International Affairs, London). Tako nije objavljena
na srpskom jeziku, nije nepoznata jugoslovenskoj Citalatkoj publici posto je Sire izvode
iz nje objavila beogradska ,,Politika“, §to je izazvalo veliko interesovanje Citalaca.

Autor krititckog osvrta na knjigu Prepravljanje Balkana polemiSe sa stavovima Krste
Cviji¢a, ukazuju¢i da su oni delimi¢no tendeciozni, §to dovodi u vezu i sa injenicom
da je Krsto Cviji¢, rodeni Hrvat, u ranoj mladosti emigrirao na Zapad. Autor orvrta
smatra da se radi o tzv. instatnt geopolitiCkoj studiji, koja sluZi za pravdanje akty
politike Zapada u ovom delu sveta i usmeravanje javnog mnjenja. ,'

|
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vali su mnogo ranije i mnogo detaljnije od Cvijica na tzv.
geostrate§ko prestrukturiranje sadas$nje Evrope i Balkana
(koje je po posledicama i ,rezultatima“ ravno, na primer,
svetskom ratu), ali su u nasoj visokopolitizovanoj javnosti sve
takve analize olako odbacivane (najée$ée zbog ,stranacke
optike* ili ,ideoloSke vizure*), pa Cak i onda kada su ih
dogadaji i postavljanje spoljnih ¢inilaca (jugoslovenske krize)
u potpunosti potvrdivali.

Knjiga Kristofera Cvijica (ili kako ga ,Globus® naziva
Krste Cviji¢a) nastala je, prema kazivanju autora, na osnovu
proucavanja moderne jugoslovenske istorije na poslediplom-
skim studijama na londonskom univerzitetu 1969. godine, kao
i na osnovu njegovog dugogodi$njeg pracenja zbivanja u nasoj
zemlji dok je bio spoljnopoliti¢ki novinar uglednog britanskog
dnevnika ,,Ekonomist“. Krsto Cviji¢ je tek u poslednje vreme
postao poznatiji javnosti ,preostale Jugoslavije® po svojim
viSemese¢nim zagovaranjem, u stranim sredstvima informisa-
nja, ,,neophodnosti vojne intervencije protiv Jugoslavije“.* Za
razliku od veéine zapadnih publicista, koji su sadasSnja zbivanja
u Jugoslaviji shvatili kao modernu verziju ,krstaS8kog rata®
protiv Srba (,,nevernika®“), Krsto Cviji¢, rodeni Hrvat koji u
Velikoj Britaniji Zivi od 1954. godine, imao je ,8iri pristup i
potpuno ,opravdanje“ za svoje stavove. Da novinarski i
publicisti¢ki ugled nije stekao bez razloga pokazuje i Cinjenica
da su podaci kojima on ,,operiSe“ uglavnom tacni, dok je samo
manji deo njegovih informacija ,,iskoSen®, odnosno ,,preure-
den“ radi politickog usmeravanja javnog mnjenja i ,centara
moéi“. Uostalom, u Sirem intevjuu zagrebackom ,,Globusu®,
u julu 1991, kada je govorio o ,,zadacima hrvatske propagande
u obrani nezavisnosti domovine“, Krsto Cviji¢ je nagalasio da
je ,uvijek bolje konacan zakljuak na temelju prezentiranih
injenica prepustiti stranom potroSacu informacije nego nje-
! Jo§ avgusta 1991, na primer, italijanski ministar inostranih poslova Dani de Mikelis je

izlozio detaljan ,scenario za Jugosalviju, koji je ukljucivao i ,federalizaciju® Srbije.
Prvenstveno u funkciji unutradnje politicke borbe, jedan deo politickih partija u Srbiji
je potpuno prenebregavao sve takve zapadne politicke stavove, koji su, inage, bili
izuzetno znacajni za ,razumevanje* jugoslovenske krize. Isto tako, €injenica je da sada,
u resavanju jugoslovenske krize prvenstveni ,znalaj“ imaju spoljm ¢&inioci, dok je
.Znacaj* tzv. unutrainjih aktera veoma smanjen.

U nekim nasim sredstvima informisanja taj autor je pominjan kao Kristofer Svi¢, §to

je izazvalo nedoumice oko njegovog identiteta. Radi se o izgovoru prezimena Cviji¢ na
engleskom jeziku.
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mu sugerirati taj zalklj'l,u‘iak“.3 QOd istih ,,metodoloskih pretpo-
stavki® on polazi i u svojoj studiji Prepravljanje Balkana, $to
odreduje njene publicisti¢ke i propagandne ,,domete®.

Paznju ¢italaca privla¢i ve¢ sam naslov knjige ,, Prepravija-
nje Balkana“, a u njoj je taj region sveta prikazan kao magi¢na
, Rubikova kocka“, koju je moguée okretati do pronalazenja
resenja ,,po bojama*®, pri ¢emu se implicira zakljucak da je to
okretanje ,normalan proces®, kao i da su ,pravci okretanja“
veé unapred dati, naravno kao ,,jedini logi¢ni“. Knjiga Kristo-
fera Cvijiéa sadrZi poglavlja: , Komunisti kao nacionalisti”,
,Steznik hladnog rata®, ,,Ekonomska crna rupa“, ,MeteZ u
Jugoslaviji“ i ,,Novi balkanski pejsazi®, uz predgovor, objasnje-
nja, mape i podatke o bibliografiji. Knjiga je zasnovana na
postavkama da su ,,balkanski narodi danas po prvi put u svojoj
istoriji oslobodeni uticaja spoljnih sila“ i da su ,,promene na
Balkanu izazvane unutra¥njim pritiscima“. Za razliku od
zakljucka u ,,Politikinom* feljtonu moZe se reci da je razvoj
dogadaja u posljednjih nekoliko meseci opovrgao te Cvijiceve
teze — na primer, sankcije protiv SRJ, pomorska blokada
Jadrana, pretnje ,humanitarnom intervencijom® ili ,rezultati
Londonske konferencije“, ukazujuc¢i makar samo da se moraju
sizjednacavati“, odnosno da je nemoguce razdvajati uticaje
spoljnih i unutrasnjih Cinilaca.

Uvoz madarskog oruZja u Hrvatsku sredinom 1990. godi-
ne, kada je Jugoslavija bila jedinstvena zemlja (pri Cemu
Madarska verovatno nije jedina zemlja koja je izvozila oruZje
jugoslovenskim republikama), za Krstu Cviji¢a je, na primer,
samo ,epizoda“, mada su, upravo takve ,epizode“ unele
strateski debalans u odnose u jugoslovenskoj federaciji i ve¢
,u startu® onemogudile pronalazenje bilo kakvih miroljubivih
reSenja za jugoslovensku krizu. S druge strane, nema sumnje
da je donekle taéna Cvijiceva ocena o smanjivanju strateskog
znadaja Balkana u medunarodnim odnosima, pogotovu posle
okoné&anja ,,hladnog rata“, mada samo u vezi s pretpostavkom
da zbog Balkana nece izbiti novi svetski ili opSteevropski rat.
Ipak, i Krsto Cviji¢ je morao da ,prizna® da ée ,,zbivanja na
3 U vezi s tim, Krsto Cviji¢ je ukazao na brzinu, taénost i dokumentarnost propagande

kako bi ,srpska agresivna politika dozivela vidljiv poraz i na vojnom i na diplomatskom
lanu“. Medutim, on ,,mudro“ upozorava da je ,izolacija Srbije opasna i da bi mogla

iti izvor stalnih nestabilnosti, $to implicira ,.diverzifikovan“ pristup i ,kontrolu
dogadaja“.
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Balkanu na mnogo nacina uticati na Evropu i ostatak sveta,
zbog Cega i zasluZuju detaljna spoljna razmatranja“, ¢emu on
pokusava da ,,doprinese” svojom knjigom.

Jasno je zbog ¢ega Krsto Cviji¢ polazi od postavki da su
promene na Balkanu izazvane iskljufivo unutraS$njim pritis-
cima i da su, shodno tome, balkanski narodi, po prvi put sada
oslobodeni od uticaja spoljnih sila. Delovanje ,,novog svetskog
poretka“ na Balkanskim prostorima®, odnosno uspostavljanje
»,novih odnosa snaga na Balkanu“ treba da bude projektovano
na osnovu koncepta tzv. prirodne ravnoteze u geopolitiCkom
smislu, $to se najbolje pokazuje kroz floskulu da je , Jugoslavija
bila vestacka tvorevina i tamnica naroda®, koji su ,,prirodnim
procesom samoopredeljenja“ uspostavili svoje drzave i srusili
,,ono §to je bilo na silu nametnuto®. Stoga, nije slu¢ajno, na
primer, $to se sada¥nja dinamika stvaranja ,novog poretka“
na Balkanu u mnogim detaljima poklopila sa Hitlerovim
,novim evropskim poretkom® na prostoru Jugoisto¢ne Evro-

| pe. Odnosno, na primeru jugoslovenske krize jo§ jednom se
| potvrdilo da se svi ,novi svetski poreci® u modernoj istoriji
| grade na nereSenim nacionalnim pitanjima, §to i znaci osvaja-
nje prostora (ili kako bi Cviji¢ rekao, ,prepravljanje Balka-
na“). Mehanizmi tih ,prepravljanja® su sli¢ni jer se stvaraju
'nove drazve malih i ,vernih“ naroda, koje ¢e biti ,veciti
\saveznici“ vodecih zemalja ,,novog poretka“, ponajviSe zbog
isticanja ,,nezavisnosti®.

,Otvaranje“ i ,reSavanje” nacionalnih pitanja je, dakle,
»poluga“ stvaranja novog odnosa snaga u pojedinim regionima
sveta, $to treba prikazati kao ,normalan istorijski proces“ u
kojem su, ako je suditi po Cvijicevoj studiji, velike sile
»potpuno zainteresovane“. Razvoj jugoslovenske krize je u
potpunosti negirao te ,zakljucke®, Sto potvrduje, na primer,

* U nedavnom intervjuu ,,Politici poznati komunisticki funkcioner iz Titovog perioda i,
kasnije, disident Milovan Dilas pokufao je da ubedi Citalacku publiku da neSto kao
,hovi svetski poredak® uopite ne postoji, ve¢ da je jedan nesmotreni izraz americkog

\ predsednika DZordza Busa iskoriséen da bi se ,raspredalo® o razlifitim zaverama,

scenarijima itd. U vezi s tim, Milovan Bilas je na istim pozicijama kao i Krsto Cviji¢

- radi se o ,prirodnim procesima®“ raspada Jugoslavije radi uspostavljanja ,prirodne

ravnoteze".

Koliko su ta stanovnidta politi¢ki naivna, svedoéi, izmedu ostalog, poslednji broj
uglednog ameritkog spoljnopolititkog Zasopisa ,,Foreign policy* koji je u potpunosti
posveéen analizi mesta 1 uloge Amerike u ,novom svetskom poretku®, ili casopis
Instituta za spoljnopoliticka istraZivanja iz Filadelfije ,,Orbis®, u kojem se detaljnije
razmatra sam koncept ,,novog svetskog poretka®.
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angaZovanje Saveta bezbednosti OUN ili Londonska konfe-
rencija, koja je mnoge podsetila na Berlinski kongres iz 1878.
godine (na Pariskom sastanku KEBS-a, novembra 1990,
udestvovale su 34 zemlje, a 52 u Helsinkiju, jula 1992), pa svi
ozbiljniji analiticari evropskih procesa mogu izvuéi jasne za-
kljucke iz tih ,trendova®“. Sto se ti¢e Balkana, HKljuc“ za
razumevanje uspostavljanja ,,novog odnosa snaga“ ¢ini ponovo
,otvaranje“ tzv. srpskog nacionalnog pitanja, kao jednog od
najvaznijih elemenata u re$avanju poznatog .istoénog pita-
nja“.’ Iz knjige Krste Cvijica moZze se jasno zakljuditi da je
»otvaranje srpskog pitanja“ u ,,zajednickom evropskom do-
mu“, znadilo, zapravo ,slom Jugoslavije“, stvaranje novih
drZzava u ovom regionu i uspostavljanje nove ravnoteZe snaga
— dakle, pravo ,,prepravljanje Balkana®.

U prvom poglavlju, pod naslovom ,, Komunisti kao nacio-
nalisti“, Krsto Cviji¢ razmatra predratne i posleratne probleme
balkanskih drzava, pri ¢emu zakljuCuje da su te zemlje bile
prinudene da priznaju jasnu regionalnu suprematiju Jugoslavi-
je, mada ne za duZi period, $to i pokazuje razvoj dogadaja od
pocetka protekle decnije. U poglavlju ,,Steznik hladnog rata®
navodi se da su u predratnom periodu velike sile vodile prema
Balkanu politiku ,,benignog zapostavljanja“, i da se strateSki
zna¢aj Balkana povecao u periodu ,hladnog rata“. Ipak,
ostaju dubiozna objasnjenja Krste Cviji¢a o jugoslovensko-al-
banskim odnosima u posleratnom periodu (,,Albanija je bila
vazal Jugoslavije®), kao i o sudbini Makedonije kao ,,nicije
zemlje“ na Balkanu. Poglavlje , Ekonomska crna rupa*“ zaklju-
Cuje se stavom da ¢e ,teSki ekonomski problemi udiniti sve
politi¢ke promene na Balkanu, koje su u toku, mnogo kompli-
kovanijim i opasnijim“. U balkanskom ,za¢aranom krugu*
politicke promene nije moguce izvesti bez stabilnih stranih
investicija. I obrnuto — nema stranih investicija bez politi¢kih
promena na Balkanu. U poglavlju , MeteZ u Jugoslaviji“ Krsto

 Mnogobrojni nacionalni problemi bili su ,,otvoreni® u procesu raspadanja turske imperije
i refavanja tzv. istoénog pitanja. Interesantno je, na primer, da se ,,novi svetski poredak®
sada gradi upravo na tim ,,problemima® — na severnim granicama Osmanlijske imperije
dolazi do ,,prepravljanja Balkana®, a na juznim do raspada Iraka po etni¢kim i verskim
Hlinijama®“. U severnim regionima Iraka veé se stvara nezavisna kurdska drZava, $to ¢e
verovatno biti izvor znacajnijih nestabilnosti u tom regionu i pretnja za bezbednost
Turske i Irana.
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Cviji¢ analizira stav jugoslovenskih nacija prema Jugoslaviji.
Pri tome, na primer, u vezi sa Srbijom, preokupiran je
~Memorandumom SANU*“ i bojkotom roba drugih republika,
dok kada govori o Slovencima, s druge strane, uopSte ne
analizira njihove stavove, ve¢ se bavi odnosom Srbije prema
Sloveniji. Krsto Cviji¢ po svemu sudeci ne zna, ili ne Zeli da
zna, za nekada$nje probleme povecavanja razvojnih razlika
izmedu jugoslovenskih republika, za ,,Mladinu* ili za okuplja-
nja u ,Cankarjevom domu“. Njegove analize koncepta ,,Velike
Srbije* nedvosmisleno pokazuju da je ve¢ sama ideja o raspadu
Jugoslavije jednostranim secesijama znacila objavljivanje ,,0-
tvorenog rata“ Srbima (od strane Zapada). U poglavlju ,, Novi
balkanski pejsaZi“ autor ukazuje i na moguénost medunarodne
marginalizacije Balkana, uz veé poznate simplifikacije ,.crno-
-belih podela®, na primer, na prozapadne Sloveniju i Hrvatsku
i antizapadnu Srbiju. Krsto Cviji¢, ipak, zakljuCuje da se
,Balkan ne mozZe spasiti sam i bez pomoc¢i drugih®, Sto bi se
kao uopsteni zaklju€ak i moglo prihvatiti, mada je jasno da
razli¢iti akteri to razliCito tumace.

Kao i neki drugi evropski analiticari, i Krsto Cviji¢
ukazuje na to da su sada¥nji evropski procesi, u stvari,
~prepravljanje* Versajskih ugovora, zakljuc¢enih nakon Prvog
svetskog rata, koji su poslednjih decenija u viSe navrata
,osporavani“ upravo na Balkanu, pri ¢emu on, na primer,
pominje i planove Kominterne o rusenju Jugoslavije, planove
o stvaranju katoli¢kog saveza u Centralnoj Evropi itd. Izgra-
denim publicisti¢kim metodom, izvorne nedostatke svoje ana-
lize Cviji¢ pokuSava da nadoknadi nevaznim detaljima, (na
primer, da je konspiratiyni nadimak makedonskog komuniste
Metodija Satorova bio Sarlo). Ali, namece se pitanje, koliko
je tatna ocena zapadnih analitiCara da su se u Isto¢noj Evropi
,komunisti presvukli u nacionalisti¢ko ruho* i Sta to zapravo
zna¢i. Americ¢ki dnevnik ,,The International Herald Tribune®,
avgusta 1991, istakao je u tematskom ,,bloku* o nacionalizmu
da je ,nacionalizam prvi korak demokratije, bez kojeg se ne
moze ostvariti ,,sloboda“ u Isto¢noj Evropi. Konaéno, pitanje

/je 1 zbog &ega Cviji¢evi zakljudici vaZe samo za srpsko i
\rumunsko rukovodstvo, a ne i za slovenacko (Milan Kucan je
poslednji predsednik SKJ), makedonsko (Kiro Gligorov je
nekoliko decenija komunisti¢ki lider) ili hrvatsko rukovodstvo.
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Da li je tatna Cvijiceva ocena da su u reSavanju nacionalnog
pitanja komunisti bili manje uspesni od svojih burzoaskih
prethodnika, ili je ta¢nije da su i jedni i drugi bili podjednako
neuspe$ni, kao i to da je njihov neuspeh bio uzrokovan
neideoloSkim razlozima.

Pitanje je da li bi se Cvijicevom opaskom da ,,Jugoslavija
ne bi mogla 1948. godine bez velike ekonomske pomoci sa
Zapada da odbrani svoju nezavisnost* mogli objasniti i sadasnji
razlozi za uvodenje ekonomskih sankcija protiv, kako je neki
nazivaju, ,skracene Jugoslavije“. Posebno stoga jer, izgleda,
ni sam Cvijié nije siguran (1 pored koncepta o ,prirodnoj
ravnoteZi snaga“) u to da je jugoslovenska ideja zauvek
propala i da se Jugoslavija ne¢e ponovo uzdi¢i iz nekog
pepela“. Sta, s druge strane, zna¢i Cvijicevo ,,ubedenje“ da
,ostatak Jugoslavije“ (Srbija i Crna Gora) moZe preZiveti
samo kao diktatura, koje je on stekao zbog statusa nacionalnih
manjina u Srbiji? Mozda je upravo to ,,publicisticka osnova*
za dalje sprovodenje politike fragmentacije srpskog nacional-
nog prostora, jer je o¢igledno da Cviji¢ nema takva ,,ubedenja“
kada se radi o Hrvatskoj ili o Bosni i Hercegovini. U stvari,
njegova (nemusta) objasnjenja znacaja unutraSnjih granica i
prava naroda na samoopredeljenje samo pokazuju koliko je
politika Zapada prema jugoslovenskoj krizi bila svojevrsna
farsa i ,,politicko licemerstvo* (iz sopstvenih interesa), zbog
dega je 1 dospela u corsokak ultimatuma i vojne intervencije.
Naravno, u takvim ocenama se ne uzimaju u obzir neke manje
.greske” u toj knjizi, na primer ona da je JNA preuzela
kontrolu slovenackih granica nakon sklopljenog Brionskog
primirja jula 1991. godine.

Kao ,greska“, medutim, ne moZe da se razume Cvijiceva
ocena da ,, Albanija nije nikada podsticala secesiju Kosova®,
uz ciniénu opasku ,,0sim verbalno®“. Tipi¢na ,,zamena teza“ se
mozZe videti i u Cvijiéevom objasnjenju da je ,perspektiva
stvaranja Velike Srbije izazvata separatizam na Kosovu“, jer
je previdena Cinjenica da je raspad Jugoslavije zapoCeo upravo
pobunom Siptara na Kosovu 1981. godine. Time su se pokazala
kao ta¢na predvidanja zapadnih analitiara (ako se ti procesi
posmatraju iz geopoliticke perspektive) da ¢e Jugoslavija
poleti da se raspada odmah nakon Titove smrti. Zbivanja na
Kosovu 1981. godine ¢inila su inicijalnu strateSku neravnotezu
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(debalans), jer problem nije bio u autonomiji Albanaca, vec¢
u realizaciji njihovog zahteva ,Kosovo-republika® (dakle,
teritorijalnog suvereniteta). To pokazuje da je ,geostrateSka
uloga“ Albanaca ve¢ tada bila ,predodredena® u procesu
~prepravljanja Balkana“ — ,,do daljnjeg®, kako je rekao Alija
[zetbegovic.

Najznadajnija ,,dimenzija“ Cvijiceve studije jeste sigurno
posmatranje balkanskih ,,procesa* u 8irem evropskom i global-
nom kontekstu. On ukazuje da ée politicko ,,preoblikovanje®
Balkana biti izuzetno te$ko i opasno, posebno zbog ,.crnih
ekonomskih perspektiva“ tog regiona. Krsto Cviji¢ je pesimista
u pogledu buducnosti Balkana, stoga §to Zapad nije spreman
da refava taj ,,zacarani krug“, niti da odvoji vece sume novca
za proces ,prepravljanja“, a pogotovu zato $to je Balkan u
»drugom planu“ napredovanja Zapada prema Istoku Evrope
(u ,prvom krugu” se nalazi Srednja Evropa — Madarska,
Poljska, Cegko-Slova¢ka). On smatra da ¢e samo Rumunija i
Bugarska u buducnosti ostati suverene drzave u, manje-vise,
sadas$njem obliku. S druge strane, buduc¢nost Balkana zavisi,
prema njemu, od toga gde Ce se zavrsiti proces fragmentizacije
i kojim ce ,,8irim entitetima“ gravitirati nove zajednice (drza-
vice). U vezi s tim, u studiji se detaljnije analiziraju i pitanja
odnosa Rusije i Zapada prema Balkanu, pozicije suseda
balkanskih zemalja, kao i nova regionalna ,,pregrupisavanja®.
Autor postavlja i pitanje da li bi sada, na primer, Zapad mogao
ponovo da se opredeli za ,politiku benignog zapostavljanja
Balkana“, jer je ocigledno da opkoljavanja ili ,getoizacija®
bil(g kojeg dela teritorije evropskog kontinenta viSe nije mogu-
¢a.

Veoma su interesantna predvidanja Krste Cvijica da ce
se na balkanskim prostorima stvoriti dve subregionalne grupa-
cije — prva, tzv. Mala centralna Evropa, koju bi inile zemlje
katoli¢ke zajednice, kao $to su Bosna i Hercegovina (u kojoj,
inaCe, Zivi 17 odsto katolika, Austrija, Slovenija, Madarska,
Hrvatska i Cesko-Slovacka (ili kao jedinstvena zemlja ili kao
dve odvojene drZave), i druga, tzv. Balkanija, koju bi Cinile
% Mozda bi se u okviru toga mogla razmotriti i ,igra“ oko surovih sankcija nepravedno

nametnutih Jugoslaviji. Upravo su one i stvorile moguénost za uspostavljanje znacajnije
kontrole od strane Z?iEE} a u &tavom regionu. S druge strane, u americkoj periodici

bilo je ,,nagovestaja“ e Srbija u americkoj ,interesnoj sferi*, Hrvatska u nemackoj,
dok bi u Bosni i Hercegovini uticaj bio podeljen.
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(mada to autor ne kazZe, pravoslavne zemlje) Gréka, Rumuni-
ja, Bugarska, Srbija i Crna Gora, kao i Makedonija (koja bi
mogla biti ili nezavisna ili deo Bugarske).” Da li zaista ta
wkompjuterska kombinatorika®“ Krste Cvijica donosi nesto
bolje balkanskim zemljama ostaje tek da se vidi. U svakom
slucaju, Krsto Cviji¢ je svestan da je Balkan jo§ uvek ,,izazov
za Evropu“ u bezbednosnom, ekonomskom, politickom i
svakom drugom pogledu (zbog toga ga i treba ,,prepraviti®).
Svaki prosecan Citalac ¢e nakon Citanja ove knjige steci
utisak (mada to nije direktan zaklju¢ak u ovoj studiji), da su
za raspad Jugoslavije krivi Srbi, odnosno da je to jos jedan u
seriji njihovih mnogobrojnih ,,grehova“. Po istoj logici bi se
moglo ,dokazivati“ da su Srbi krivi i za raspad Sovjetskog
Saveza ili za ,klimanja“ u Ce8ko-Slovackoj. Krsto Cvijic
svojom studijom, zaparavo, pokusava da pokaZe da su dogadaji
samo i8li svojim ,,prirodnim tokom®, §to verovatno ,,objasnja-
va“ i njegovo zalaganje za vojnu intervenciju protiv Jugoslavi-
je. U ,,prirodnom poretku®, po misljenju zapadnih teoreticara
»novog svetskog poretka®, teritorije nisu vazne, ali time bez
odgovora ostaje pitanje zbog ¢ega je uopste doslo do raspada
Jugoslavije, SSSR-a i drugih zemalja. Ve¢ sama primena
koncepta etniCkog CiS¢enja od strane Zapada iz arsenala rata
u Zalivu po nekim misljenjima opovrgava postavku da ,.teritorije
nisu vazne“. Upravo se nametanjem ,,novog svetskog poretka“ .
»seje” i ,,seme* njegovog nestanka (o ¢emu najbolje svedoCi |
Londonska konferencija, kao poslednji pokuSaj da se upravo
to spre¢i). To potvrduju i zakljucci sa Samita nesvrstanih
zemalja u Dzakarti o ,nametanju demokratije i ljudskih
prava“, koji pokazuju u kojem se pravcu krece izgradnja
~novog sveta“. Ne bi trebalo da iznenadi ako se uskoro pojavi
neka nova globalna ,strategija otpora® zemalja i naroda
ugroZenih u tim procesima, kao $to je, na primer, udruZivanje
zemalja kojima prete sli¢ni ,,prirodni raspadi, ili zemalja koje
su pod udarom medunarodnih sankcija, uz eventualno stvara-
nje ,,paralelne“ medunarodne zajedpice. Takode je oCekivati
i proces ,,priznavanja“ manjih entiteta, koji su jo$ ,,nelegalni*
(na primer medusobno priznavanje Krajine i Nagorno-Kara-

" 7 Mora se uotiti da u tim geopolitickim ,,video-igrama“ nije pomenuta Albanija. Ostaje
nejasno u tom ,.scenariju” da li se Albanija vidi u okviru nekog sireg islamskog entiteta,
ili u okviru ,,Balkanije”, kojoj prirodno inklinira, ili kao potpuno odvojeno.
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baha), §to moze da dovede do ,,uruSavanja“ novog svetskog
poretka). Postavlja se pitanje da li ¢e se i tada govoriti ,,0
prirodnim procesima® ili je, mozda, pravi odgovor ipak u
objas¥njenju zbog ¢ega nije doslo do gradanskog referenduma
na teritoriji ¢itave Jugoslavije, ve¢ samo u pojedinim republi-
kama.

U svojoj ,.instant* geopolitickoj studiji Krsto Cviji¢ nije
uspeo da dode do pitanja o suStinskim protivure¢nostima
stvaranja novog evropskog poretka i zbivanja u Jugoslaviji (Sto
' mu verovatno i nije bio cilj). Odgovor na pitanje kako objasniti

' raspad Jugoslavije u vreme kada se Evropa ujedinjuje sigurno
bi objasnio sve te geopoliticke procese. Proces raspada Jugo-
slavije morao bi se posmatrati i u okviru procesa odredivanja
mesta i uloge sistema evropske bezbednosti na globalnom
(svetskom) planu. Konac¢no, Krsto Cviji¢ potpuno prenebre-
gava sli¢ne procese u drugim delovima sveta, uz zanemarivanje
uloge SAD na Balkanu i, $ire, u Evropi. Pa, ipak, ta studija
odslikava skoro tipi¢ni pristup Zapada jugoslovenskoj krizi,
pri ¢emu se jasno vidi koliko se razume, odnosno koliko ,,hoce
da razume*“ $ta se zaista dogada u ovom delu sveta. Zbog toga
publicisticka analiza Krsta Cviji¢a ostaje na povrsini dogadaja
— ona je i namenjena, pre svega, usmeravanju javnog mnjenja
na Zapadu radi prihvatanja aktuelnih politickih ,recepata® za
zapadnu ,,politicku kuhinju®. Verovatno bi trebalo da posluzi
i diplomatama, politiarima i novinarima za ,,objaSnjavanje*
razvoja dogadaja na Balkanu, za utemeljivanje unapred done-
tih politi¢kih stavova i za propagandu.

Pomalo je naivno da Krsto Cviji¢ u fusnotama citira
»poznate naucnike“ Bogoljuba Kocovica i Vladimira Zerjavica
i njihove ¢uvene brojke o Zrtvama Drugog svetskog rata u
Jugoslaviji,® $to i pokazuje da se ne radi o ,prepravljanju
8 Kod nas su se na knjige Bogoljuba Kocovica Zrtve Drugog svetskog rata u Jugoslaviji

i Vladimira Zerjavica Gubici stanovnistva u Drugom svjetskom ratu (%rva je objavljena

u Londonu, a druga u Zagrebu) nedavno pozivali Desimir Tosi¢, u ,,Borbi“, i Mustafa

Imamovié, u ,,Glasniku rijasata Islamske zajednice”. Radi se, ina¢e, o rezultatima ,,novih

istraZivanja* koji su nesumnjivo politicki ,uciljani“.

Za pristup Zapada jugoslovenskoj krizi karakteristitno je da mnogi zapadni

liti®ari i publicisti ,,.bolje znaju® jugoslovenske probleme i situaciju od samih
ugoslovena. Isto tako, oni propisuju i ,recepte” za ..jugoslovenki sindrom®, predvida-

juéi, pri tome, &injenicu da je sve to zabeleZno u ,istorijskom iskustvu“ jugoslovenskih
naroda. Zbog toga je takva zapadna politika u odnosu na Jugoslaviju neefikasna i moZe

samo voditi ka novim sukobima.
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Balkana“ veé¢ i o ,prepravljanju istorije“ zbog sadaSnjih
istorijskih interesa Zapada. Sliéno je i sa pozivanjem Krste
Cviji¢a na radove ameri¢kog profesora Iva Banca.” Bez obzira
na kvalitet i znacaj te studije, mora se priznati, ipak, da je
takva vrsta ,geopolitickih radova“, ili u modernoj verziji
,kompjuterska geostrategija“, u nas relativno zanemarena,
dok su Slovencima i, pre svega, Hrvatima ucenja ,,geopoliticke
Skole“ sastavni deo ,germanskog nasleda“.!

-

* Kao jedno do osnovnih dela za razumevanje jugoslovenskih problema na Zapadu se
,(pominje knjiga Iva Banca Nacionalno pitanje u Jugoslaviji.

»Pasivan pristup™ dogadajima vezanim za jugoslovensku krizu bio je jedan od osnovnih
karakteristika naSe publicistike, diplomatije itd. Razlozi za to bili su neorganizovanost,
birokratizacija, neprofesionalizam i sliéno. Zbog toga treba podrzZati sve inicijative za
ozbiljniji, profesionalniji i ofanzivniji nastup u pracenju svetskih zbivanja i naSe
»postavljanje” na medunarodnom planu. Na primer, ne moZe se uticati na stavove
odredenih zemalja prema jugoslovenskoj krizi a da se, pri tome, uop$te ne ostvaruju
kontakti s diplomatama tih zemalja (da im se ne prezentiraju nadi stavovi).



Razmisljanja o buduénosti oruZane sile

(Ri¢ard E. Simpkin, Nadmetanje u brzini manevra,
Vojnoizdavaéki i novinski centar, Beograd, 1991)

Pukovnik u penziji mr MANOJLO BABIC

Studija britanskog generala Ri¢arda Simpkina Nadmetanje

u brzini manevra — o ratu u XXI veku pripada vojnoteorijskim
radovima koje i najstrozi kritiGari mogu svrstati u sam vrh
vojne misli." Tako visok sud je zasnovan, pre svega, na
originalnom metodolo§kom pristupu autora te izuzetno zanim-
ljive knjige, analizi fenomena oruZane borbe i na ekspliciranim
idejama ,,0 ratu u 21. veku®, ta¢nije o pravcima i perspekti-
vama razvoja vojne tehnologije, kao i pojedinih vidova i
rodova oruzanih snaga. Otuda knjiga ima sva obeleZja ,,futu-
risticke literature®, $to uostalom konstatuje i pisac predgovora
Don A. Stari: ,,Ova knjiga govori o buducnosti — o buduénosti
oruzane sile i vojnih snaga kao oruda nacionalne politike..."
Simpkin tu buduénost projicira u naredni vremenski ciklus,
“koji bi trajao pedeset godina, a koji — prema njemu — pocinje
sredinom devete decenje u zasniva se na kvalitativno drugacijoj
tehnologiji i evoluciji u razvoju oruzanih snaga, bitno drugaci-
jim od onih kojima je obelezena druga polovina 20. veka, s
nuklearnim, hemijskim i bioloskim oruZjem u prvom planu.
Prema autoru, ta oruZja kao nesvrsishodna, potiskuju usa-
vriena postojeéa i nova ,klasi¢na® borbena sredstva, koja ce
usloviti krupne promene u organizaciji oruzanih snaga i
drugadiju tipizaciju formacijskih zdruZenih borbenih sastava
na taktickom i operativnom nivou — sposobnih da ostvare brzi
manevar na vojiStu. Pri tome, autor misli, pre svega, na
Centralno evropsko vojiste u kontekstu oruzanog sukoba
snaga Varavskog ugovora i NATO. Naravno, niko, pa ni on,
u vreme kada je knjiga pisana nije predvideo raspad Varsav-
skog ugovora i nestanak Sovjetskog Saveza kao drzave.

! Rigard Simpkin je proveo 30 godina u britanskoj armiji kao oficir oklopnih jedinica.
Umro je 1986. godine. Napisao je viSe knjiga i studija, pretezno iz domena oklopno-me-
—fanizovane problematike. U nekrologu, povodom iznenadne smrti, londons i ,,The
Times* nazvao ga je .jednim od najistaknutijih vojnih mislilaca i pisaca sadadnjeg
vremena‘. .
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Medutim, ni nova konstelacija odnosa u Evropi s novim
centrima politicke, ekonomske i vojne moc¢i ne iskljucuje
mogucnost ratova na Starom kontinentu, tim vie Sto su
politicki problemi kroz istoriju uglavnom re$avani silom.
Otuda je sukob VarSavskog ugovora i NATO-a samo okvir
autorove vizije operacija u prvoj polovini 21. veka, a ona se
i bez tog okvira nije promenila.

Ve¢ u samom uvodu knjige Simpkin je objasnio SVO]
metodoloski pristup izu€avanju i analiziranju relevantnih €ini-
laca teorije 1 prakse ratne ve$tine, naglagavaju¢i da se njegov
metod bitno razlikuje i od analitiCara istoriara i od tzv.
didakticara (iz te kategorije izdvaja jedino Sun Cu Vua, za ¥
kojeg kaZe da ono $to je napisao pre viSe od 2.000 godina —
vredi i za sutra).” Na tu émjenlcu upozorava i pisac predgovora
Don Stari: buduc¢nost koja je neposredno pred nama nalaze
potrebu za krupnim promenama, i sa tog stanovista knjiga
Nadmetanje u brzini manevra sadrzi korenite ideje, $to je
potpuno ta¢no. Naime, zaista su retke knjige sa toliko razli€itih
ideja gotovo iz svih domena ratovodstva. Pri tome, autor je
koristio mno$tvo metafora da bi svoje ideje $to plasti¢nije
prezentirao Citaocu, odstupaju¢i umnogome od standardnog
vojnog recnika.

Od ukupna_ pet delova, koliko ih knjiga ima, teZisni je
drugi deo, pod nazivom Fizika rata. U n]emu se analititkom
metodom ¢italac podsuce na razmlsljanje o Ciniocima i kon-
ceptu ,» Yazdusno-kopnene bitke®, s jedne, i ,,Duboke opera-
cije“, s druge strane, odnosno o ameri¢koj i sovjetskoj doktrini
;EJ)E'E:n]a operacua na kopnu. U treéem delu, pod nazivom
Upravljanje srecom, autor se bavi problemlma tehnoloskih
inovacija, ulogom vatre, doprinosom elektronike, znacajem
iznenadenja, obavestavan]a rizika i ratnih lukavstava, dok je

tvrti posveéen rukovodenju i komandovanju. Na kraju, u
petom delu, autor izlaZe svoje videnje ciljeva i sredstava za ,
Vodenje rata u savremenim uslovima, zalazudi se za zdruZene*.
borbene sastave na principu tipiziranih brigada na takti¢kom,

1 korpusa smanjenog sastava na operativnom nivou. Diviziju,
? Sun Cu Vu, kineski vojni pisac, po predanju Ziveo u 6. i 5. veku pre nove ere. Autor
ﬁﬂ’ﬁ‘o’matl]eg dela anticke vojne Eterature {/eirma 1 ratovanja, u kojem razmatra gotovo

sva podrudja ratne vestine svoje epohe. To nije tconjska rasprava, vec zbirka principa
od kojih se mnogi mogu primeniti i u savremenim uslovima.
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kao stepen vojne organizacije, smatra prevazidenom, odnosno
da jo§ uvek postoji vise zahvaljujuéi tradiciji nego realnim
potrebama vremena u kojem Zivimo.

MoZemo se u mnogo ¢emu sa autorom sloziti ili ne sloziti,
ali jedno je sigurno — ideje izloZene u knjizi Nadmetanje u
brzini manevra privlade paZnju i navode na razmiSljanje
svakoga ko se profesionalno bavi ratnom vestinom u teoriji
ili u praksi. ,Bolje je da se ponude konkretni stavovi za
razmisljanje, nego da se prave uopstene dogmatske tvrdnje®,
napisao je poznati vojni mislilac Mehen. Upravo tu misao
Simpkin je uzeo kao moto za uvodni deo knjige, podsticuci
tako Citaoce na razmisljanja o problemima ratovodstva u 21.
veku.

STANJE RATNE VESTINE

Za analitiCku osnovu svoje hipoteze o pedesetogodiSnjem
ciklusu u razvoju vojne misli 1 prakse autor je uzeo period od
1800. do 2000. godine. Prema njemu, prvi ciklus je trajao od
1800. do 1850, drugi od 1850. do 1900, tre¢i od 1900. do 1950,
a Cetvrti od 1950. do 2000. godine. Naredni ciklus, prema
autoru, trajaée do kraja prve polovine 21. veka. Ta hipoteza
je zasnovana na dominantnom tipu oruZja u odredenom
periodu i pokretljivosti oruZanih snaga. Posto je pokretljivost
osnova tzv. manevarske teorije, koja se razvijala od Napoleo-
novih ratova do sada u skladu s razvojem sredstava koja su
oruZane snage koristile, taj napredak je pratila i odgovarajuca
vojna misao.

U prvom ciklusu (1800-1850) pokretljivost je zavisila od
goréﬂsﬂzgplqgg. To je vreme ,narodnih armija“, odnosno
istorijski period kada na scenu stupaju ,,masovne armije®, za
razliku od tzv. malih armija, karakteristiénih za srednji vek.
Ono §to je Napoleon ostvario na bojnom polju Zomini i

Klauzevic su osmislili i podigli na nivo vojne filozofije, u kojoj
autor vidi zaetke moderne manevarske teorije. Prednost daje
Zominiju, smatrajuéi da lucidnije i jasnije prezentira svoja
videnja rata, dok je Klauzevic jo§ uvek enigma u koju nije
uspeo da pronikne. Istina, to nisu uspeli ni mnogi drugi, jer
je kod Klauzevica ostalo mnogo nejasnoca: delom zato §to je
7eleo da tako bude, a delom i zato $to je imao filozofske
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pretenzije koje nije bio sposoban da ostvari. Svestan tih
ograni¢enja, Simpkin skromno zaklju¢uje da nije dovoljno
kvalifikovan da komentariSe njegov filozofski pristup, ali
uprkos tome ¢ini znacajne opservacije u tumacenju Klauzevi-
cove teorije o ,uniStenju protivni¢kih snaga“.’?

Pokretljivost snaga na kopnu zasnivana je u drugom
ciklusu (1850-1900) prvenstveno na Zeleznici. Mreza Zeleznic-
kih pruga na evropskom kontinentu razvijala se ubrzano, ali
viSe zbog potrebe grupisanja i pregrupisavajja trupa u relativno
dugim ratovima koji su vodeni, nego zbog cirkulacije roba u
mirnodopskim razdobljima. Kao glavne vojne teoretiCare tog
vremena autor nazna¢ava Moltkea Starijeg* i Mehena.’

Tredi ciklus (1900-1950) obuhvata vreme motornih vozila
na kopnu (tockasi i gusenicari) i aviona, §to je manevarskoj
teoriji dalo snazan impuls. U tom periodu su se odigrala dva
svetska rata, od kojih je prvi preteZzno voden po nacelima
iscrpljujuceg (pozicioni) i drugi po nacelima manevarskog rata.
Prema miSljenju autora, prekretnica u korist manevarske
teorije nastala je u vojnoj misli i praksi dvadesetih godina ovog
veka. Njeni zagovornici su bili Fuler u Velikoj Britaniji, De
Gol u Francuskoj, Guderijan u Nemackoj i Tuhacevski u
Sovjetskom Savezu. |

Suprotno rasprostranjenom misljenju da je teorija munje-
vitog rata (Blitzkrieg) vezana za Hitlerov dolazak na vlast
tridesetih godina, kome neki ¢ak pripisuju i njeno osmisljava-
nje, autor op$irno i argumentovano obja$njava medusobni
uticaj vojnih i politickih ¢inilaca koji su uslovljavali prihvatanje
i favorizovanje strategijskih koncepata i ideja munjevitog rata.
Pri tome, paznju €itaoca usmerava na tzv. prelomne dogadaje
u vojnim doktrinama Nemacke i SSSR-a. Izmedu ostalog,
tvrdi da je neko vreme postojala saradnja nemackih i sovjetskih
vojnih specijalista u nastavnim centrima za obuku tenkista,

3 Ritard A. Simpkin, Nadmetanje u brzini manevra, VINC, Beograd, 1991, str. 42.

* Helmut Moltke, 1800-1891, pruski i nemacki feldmar3al i nafelnik Generalstaba, U
pripremi nemacko-francuskog rata 1870-1871. smatrao je posebno znafajnim razvoj
Zeleznice, Cije je mreZe podefavao ratnim planovima. To novo transportno sredstvo
niko pre njega nije tako uspesno stavio u sluzbu strategije i povezao sa ratom. Autor
je brojnih studija o vojibj 1 ratnoj problematici, a najznacajnije mu je trotomno delo
O ratnoj vestini, Vojna cnciklopedé{a, tom V, str. 561-562.

5 Alfred Mehen, 1840-1914, ameritki admiral i vojni pisac. Najpoznatije delo mu je
trilogija o uticaju pomorske mo€i na istoriju, a potom Pomorska strategija (prevedena
i objavljenja u VIZ-u 1960. godine).
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kao i dogovor o uzajamnom prisustvovanju na znacajnijim
vezbama i manevrima, §to je Staljinu posluzilo kao ,,argument”
da Tuhacevskog, kao najistaknutiju vojnu figuru, optuZi za
izdaju i likvidira u Cistkama u samo predvecerje Drugog
svetskog rata. Tek u leto 1942. sovjetski generalStab se, posle
brojnih poraza koje su jedinice Crvene armije pretrpele 1941.
godine, vratio konceptu Tuhacevskog o izvodenju dubokih
operacija uz upotrebu krupnih mehanizovanih sastava. Medu-
tim, likvidacija Tuhaevskog imala je za posledicu rasformira-
nje mehanizovanih korpusa u oruzanim snagama SSSR-a i
usitnjavanje do nivoa tenkovskih jedinica u pesadijskim divizi-
jama za neposrednu podrsku, $to je prve godine rata imalo
katastrofalne posledice.

Simpkin smatra da najvece zasluge za osmiSljavanje teorij-
skih koncepata manevarskog rata pripadaju Fuleru, Guderi-
janu i Tuhaéevskom, s tim $to je Fuler to uglavnom ¢inio u
svojim ¢&lancima i knjigama, a druga dvojica i u teoriji i u
praksi.® Iako se u Nemackoj Guderijan manje ceni nego u
inostranstvu, verovatno zbog poraza pred Moskvom decembra
1941, é&njenica je da su njegove zasluge za organizovanje i
izgradnju oklopnih jedinica nemacke armije u Drugom svet-
skom ratu veée nego drugih komandanata i generala, $to mu
je tek posthumno priznato. Jo§ su vece zasluge marsala
Tuhacevskog, ¢iji su misao i delo ugradeni u osnove manevar-
ske teorije sovjetske armije, prema Cijem su modelu uspesno
izvedene brojne napadne operacije u otadzbinskom ratu — od
staljingradske do berlinske bitke. Zahvaljujuci njemu, Sovjeti
su osetno poboljsali svoje takticke i operativne metode i
postupke, jer je teorijska osnova koju je postavio bila maksi-
malno prilagodljiva, jasno formulisana i Siroko prihvacena.

Sto se ti¢e Hitlerovog doprinosa praksi munjevitog rata,
autor ga, kao i brojni nemacki generali, ocenjuje u osnovi
6 Dzon Fuler, 1878-1964, britanski general i vojni pisac. U Prvom svetskom ratu bio je

nadelnik Staba tenkovskih jedinica, a 1923-1925. $ef nastave u ratnoj 8koli. Vojnu sluzbu

je napustio 1933. godine 'i. posvetio se publicistici. Autor je brojnih dela sa vojnom

tematikom: O ulozi tenkova u prvom svetskom ratu, O ratnoj vestini, O osnovama vojne

nauke, O tenkovskom ratu, O drugom svetskom ratu i dr.

~Hajnc Guderijan, 1888-1954, nemacki general, tvorac oklopnih jedinica nacistitke
Nemacke. U Drugom svetskom ratu bio je komandant korpusa i oklopne grupe, a u
napadu na SSSR — komandant 2. ok_]olpnc armije u bitkama kod Smolenska, Kijeva i
Moskve. Posle atentata na Hitlera, jula 1944, postao je nacelnik Generalitaba KoV.

Smatra se jednim od najznadajnijih struénjaka za oklopne jedinice. Autor je nekoliko
zapaZenih radova iz tog domena.
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negativno, smatrajuci da je Hitler najodgovorniji za neuspehe
u izvodenju klju¢nih operacija, pa i za gubitak rata u celini.’
Simpkin smatra da je jedan od prvih Hitlerovih grehova bilo
to Sto je poceo Drugi svetski rat u trenutku kada nemacka
ratna maSina ,,jo§ nije bila spremna za takav poduhvat“, a
pripisuje mu i ,nedovoljno osmisljeno“ uplitanje u kreiranje
operacija, kada su njegovi zahtevi bili ve¢i od stvarnih mogu¢-
nosti. Operaciju ,,Citadela”, odnosno Kursku bitku, nemacke
snage su otpocele i izgubile, navodno, zbog nedovoljne mate-
rijalne pripremljenosti oklopnih jedinica, a na izri€iti zahtev
Hitlera.

U cetvrtom ciklusu (1950-2000) pojavljuje se kvalitativho
novo sredstvo pokretljivosti — helikopter, jo§ uvek nedovoljno
osmisljeno i u praksi realizovano. Njegove moguénosti, ispolje-
nje u lokalnim ratovima, posebno u Korejskom i Vijetnamskom,
Simpkin smatra nagove$tajem mnogo dubljih i sveobuhvatnijih
promena, koje ¢e se preneti i u naredni ciklus, odnosno u prvu
polovinu 21. veka. Pri tome, misli da na teorijskom 1 prakticnom
planu najveée moguénosti imaju ,,americki reformisti“, s obzirom
na Cinjenicu da SAD imaju sve ekonomske, tehnicke i tehnolo-
Ske uslove da ostvare znacajne prodore.

Poslednjih godina 20. veka glavni instrumenti promena
su ocigledno elektronika, avijacija i helikopteri, ali ¢e, prema
miSljenju autora, pro¢i mnogo vremena dok se buduce gene-
racije masovno ,,opismene“, kroz osnovu i srednju Skolu, za
uspe$no rukovanje novim naoruzanjem i opremom, zasnova-|
nim na elektronici, koje ¢e se uvesti u kopnenu vojsku u prvoj
polovini 21. veka. '

General Simpkin je od 1960. do 1963. godine bio na ¢elu
odseka za borbenu tehniku Direkcije oklopnih jedinica britan-
ske armije, a narednih osam godina na duZnosti direktora za
vojne studije i odeljenja za operativne zahteve u Ministarstvu
odbrane, koje se bavilo razvojem oruZja za neposredno gada-
nje u svim vidovima pokretljivosti. Istovremeno je predstavljao
Veliku Britaniju u raznim meSovitim grupama eksperata

7 Komentariuéi tu tvrdnju, Simpkin kaZe: ,Od 1936. godine pa nadalje, Hitler se
nesumljivo, i u akcijama i u planiranju kretao mnogo brze ne%o to su njegovi generali
Zeleli. Ova prenagljenost i moralni aspekti nacisti¢kih ratnih planova mozda su u velikoj
meri doprineli da Bek podnese astavku, 1938. godine® - str. 66 (Ludvig Bek, 1880-1944, —
nemacki general, od 1935. do 1938. rukovodi razvojem i naoruzanjem Kopnene vojske,

a jula 1944. bio je jedan od saveznika protiv Hitlera i odmah pogubljen).
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SAD, V. Britanije, Kanade, Austrije i NATO. Zahvaljujudi
tome, mogao je da sagleda razvoj naoruzanja i opreme za
kopnenu vojsku najrazvijenijih zemalja sveta, pre svega u do-
menu oklopnih i protivoklopnih borbenih sredstava. Stoga
treba uvaZavati njegovu analizu i na osnovu nje izvedenu
radunicu o ciklusu od oko pedeset godina. Naime, suprotno
zvani¢nom misljenju, koje je vladalo sedamdesetih godina, da
se vremenski raspon od ideje za novo borbeno sredstvo, preko
projektovanja i proizvodnje, do uvodenja u upotrebu skracuje,
autor ga u svojim razmatranjima viestruko produzava.® Na
osnovu istraZivanja, Simpkin je zakljucio da razdoblje od deset

~)godina &ini tek polovinu vremena u pojavi jedne generacije

i

7 odredenog sistema oruZja, dvadeset godina je potpuna domi-

nacija te generacije, a tek 50 godina je Zivotni vek odredenog
sistema. Posle toga sistem zastareva i odlazi sa istorijske
pozornice, a sa njim zastareva i organizacija oruzanih snaga,
obuka, sistem rukovodenja i, $to je najvaZnije — vojna doktrina.
Uspon i pad u pedesetogodis$njem ciklusu razvoja naoruZanja
autor je graficki ilustrovao za glavna borbena sredstva, uzima-
juéi kao osnovu tenkove, protivtenkovska sredstva, lako
pesadijsko naoruzanje, sredstva PVO, avione, helikoptere,
povrsinske brodove i podmornice.

FIZIKA RATA

U tom delu knjige autor razmatra tri tematske celine: a)
faktore oruzane-borbe — zemljiSte i masu (materijalni i ljudski
faktor; b) manevarsku teoriju, odnosno izvodenje operacija
na kopnu; c) sovjetski model napadne frontovske operacije,
Sto je naslovio kao Operacija na principu viseslojnog sendvica.

O uticaju zemlji$ta na oruzanu borbu i rat u celini Simpkin
piSe, pre svega, iz ugla odnosa Coveka i tehnike. Za razliku
od rata na moru, u vazdu$nom prostoru i kosmosu, rat na
kopnu stavlja Coveka u poziciju da bira stepen svoje zavisnosti
od masine, jer je kopno njegova prirodna sredina za razliku
od fluida morske, vazdusne i kosmi¢ke sredine, gde je njegova
zavisnost od masine apsolutna. To je, u najkracem, ishodiSte
fundamentalne autorove teze o zemljiStu: zemljiste je, u stvari,

¥ U mnogim armijama, pa i u na$oj, smatralo se da taj vremenski raspon iznosi oko deset
godina.
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veoma kompleksno, a posledice n]egovog delovanja na Cove-
kove culne percepcije, njegovo telo i masine toliko su mnogo-
struke da detaljna analiza €ak i ograniCenih aspekata i podrugja
tek sada postaje moguca zahvaljujuci najmocnijim sistemima
za obradu podataka i na]savremen1]1m postupcima za njihovo
elektronsko prikazivanje.’

Uveravajudi Citaoca da navedena tvrdnja nije hipoteza za
buduénost, veé realnost vremena u kojem zZivimo, autor nudi
model kvantifikacije osnovnih parametara zemljiSta, koji je,
oCito, ve¢ negde na Zapadu, najverovatnije na tlu Nemacke,
opitovan na kompjuteru. Model sadrzi tri parametra: (1)
udaljenost izmedu dve tacke na zemljiStu, Sto je autor nazvao
wtalasnom duzinom®; (2) ispresecanost terena i (3) tvrdocu tla,
odnosno ,jacinu zemljiSta“. Pisac ne otkriva na koji se nacin
dolazi do tih parametara o fizi¢kim svojstvima zemljiSta, ali
se iz teksta moze zakljuciti da se radi o presecima topografskog
sklopa dobijenog sa karata razmere od 1:25.000 do 1:250.000
(zavisno od toga za Cije se potrebe presek odredenog pravca
radi — za jedinicu taktickog ili operativnog ranga), dok se treci
parametar ocigledno dobija iz geoloskih karata tla.

Apostrofirajuéi ,,objektivnost* kao znaCajnu prednost
odredenog modela, autor upozorava i na subjektivno videnje
i procenu zemljiSta, zavisno od toga da li ga Covek posmatra
u hodu, iz terenskog vozila koje se krece van puteva, iz
automobila pri brzoj voZnji, helikoptera ili aviona. Smatra da
zemljiSte razlicito vide, na primer, Rusi, 1 Amerikanci — iz
Cega sledi analogan zakljucak i za druge narode, zavisno od
dela Zemljine kugle na kojem Zive. S druge strane, ponudeni
model ima joS$ jedno ogranicenje: podatke o zemljiStu, odnosno
njegovu kompjutersku sliku daje iskljucivo longitudinalno, tj.
uzduZzno (po pravcu). Medutim, kako preseci viSe takvih
pravaca mogu da zadovolje potrebe svih kategorija jedinica
(od osnovnih takti¢kih do najvisih operativnih), autor isklju-
Cuje obavezu da se po slicnom modelu snima zemljiSte 1 na
tzv. lateralnim talasnim duZinama, tj. popre¢no u odnosu na
pravac kretanja jedinice pod uglom od 90° u odnosu na zadatu
osu (pravac), jer uzduZni pravci mogu dati presek na medusob-

-

? Isto, str. 94.
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nom rastojanju — od milimetarskih do kilometarskih veli¢ina."
Posto je cilj istrazivanja utvrdivanje fizicke ogranienosti za
kretanje vozila, na odredenim pravcima su neophodne 1
veli¢ine u metrima kako bi se sagledali veStacki objekti
(mostovi, poljski i §umski putevi, proseci kroz poSumljena
podrugja i dr.). Na slian nacin analizira se i problem izdrZlji-
vosti puteva, mostova i ,mekog tla“ u odnosu na masu i
gabaritet vozila, kao i teSkofe u savladavanju tesnaca i
branjenih planinskih prevoja. Kao prihvatljivo reSenje nudi se
helikopterski desant, $to je ve¢ isprobano u Libanskom ratu
1982. godine, prilikom izraelskog prodora do Bejruta.

Autor ne nudi ni§ta novo u vezi sa savladavanjem vodenih
prepreka ,,dubokim gazom®. Takvu opremu imamo vec dve
decenije u oklopnim i mehanizovanim jedinicama JNA, a
stekli smo i dragocena iskustva koja se umnogome podudaraju
s onim $to Simpkin predlaZze kako na taktiCkom, tako i na
operativnhom nivou.

U okviru $irih opservacija o uticaju zemljiSta na izvodenje
borbenih dejstava autor razmatra medusobnu vidljivost protiv-
nika iz dva ugla: (1) sa stanovi$ta maskiranja i (2) sa stanovista
gadanja neposrednim i posrednim niSanjenjem na cilj. Zaklo-
njenost i medusobnu vidljivost posmatra kroz prizmu optoelek-
tronike, uveren da ¢ée nova generacija optoelektronskih sred-
stava za osmatranje i niSanjenje omoguciti jasnu vidljivost i
precizno pogadanje nepokretnih i pokretnih ciljeva kontinui-
rano 24 ¢asa dnevno na isti nacin kako se to ¢ini golim okom
- na potpuno otkrivenom zemljistu. Ubeden u svemo¢ tehnike,
autor pateti¢no zakljucuje: ,,Savremena vojna masina je sve-
moguca i sve vidi, kao §to vidi i svevi$nji bog — mada sa znatno
manje milosti i naklonosti®.

Za razliku od zemljiSta i njegovog uticaja na borbena
dejstva, kategoriji vreme posveceno je relativno malo prostora.
Razlog za to ocigledno nije neadekvatno vrednovanje tog
faktora oruZane borbe, veé specifian pristup autora studije
izu¢avanju medusobnog uticaja i korelativnih odnosa pojedinih
elemenata ratne vestine. Za njega je vreme jedan od osnovnih
(bitnih) ¢&inilaca u odredivanju i proraunavanju borbene

10 U tabeli br. 1, na str. 95, autor je konkretizovao vojni znacaj ,,talasnih duZina zemljista™
za pojedine vrste kretanja.
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brzine i tempa napada, posebno prilikom savladavanja nepo-
voljnog zemljiSta i u ekstremnim klimatskim uslovima.

U probleme materijalnog i ljudskog faktora, odnosno
mase, kako ih autor naziva, €italac ulazi uz pomo¢ Lanceste-
rovih jednacina, kojima se definiSe odnos snaga ili, tanije,
odnos borbenih moguénosti tzv. vojne mase.'' Za pojedinaéna
oruda koja se upotrebljavaju neposrednim niSanjenjem na cilj,
odnosno njihov medusobni duel, kao i za ona kojima se gada
posredno (kontrabatiranje), Lancester je predloZio zakon
linearnosti, prema kojem je potrebno dva puta viSe sredstava |
(ili dva puta kvalitetnija sredstva) za ostvarivanje uspeha u./
odnosu 2:1. U sukobima u kojima jedinice jedne strane koriste/
oruzja s neposrednim ni$anjenjem na cilj, Lancester je predlo-
Zio tzv. kvadratni zakon, prema kojem treba imati dva puta
viSe sredstava ili Cetvorostruko kvalitetnija sredstva da b1 se
za postizanje uspeha ostvario odnos od 2:1. U celini, autor je
vatreni zagovornik kvaliteta, $to potvrduje i Saksov citat koji

stvaranje zabune i nedoumice®.

Na taktickom nivou, borbu definiSe kao razmenu energije
sukobljenih strana. Prema njemu, vatrena moc¢ je sposobnost
da se energija prenese na neprijatelja, a sposobnost za preziv-
ljavanje na bojiStu ili otpornost jeste mogucénost da se ta
energija izbegne ili apsorbuje. Da bi se doSlo do neophodnog
kvaliteta prvo se moramo opredeliti za koncept tzv. fizicke
borbene moci, a potom i za koncept koji se povezuje s
,masom®, ¢ime se postiZze konacni efekat borbene moci po
jedinici mase. A jedinica mase je ¢ovek: ,,Ma koliko mnogo
se moze razlikovati ¢ovek od Coveka, 1 jedno druStvo od
drugog drustva u intelektualnom, moralnom i kulturnom
smislu — on postaje vazna konstanta u pogledu fizicke snage*
(str. 119). Da bi izrazio kvalitet neke vojne formacije autor
se posluzio tzv. marketinskim trouglom, ali je priznao da taj
obrazac nije pogodan za iskazivanje ukupne borbene vrednosti
vojnih formacija jer ne obuhvata i kategoriju morala. Simpkin
kategoricki odbacuje Napoleonovo glediste da se moral prema>._
fizickoj borbenoj moéi u iskazivanju ukupne borbene vrednosti
neke jedinice odnosi u srazmeri 3:1, tj. da utrostrucava fizicku

! Landester je pofetkom ovog veka za potrebe britanskih oruZanih snaga predloZio,
verovatno prvi u svetu, matematicki model odnosa kvantiteta i kvaliteta oruZanih snaga.
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borbenu moé¢. U modelu koji predlaZze nije spreman da
_predloZi bilo kakvu veli€inu — broj kada se radi o moralu. Za
_'njega je ¢ovek samo jedinica mase i, istovremeno, konstanta
" fizicke snage. Da bi ga ugradio u svoj model fizicke borbene
modi posluzio se konceptom tzv. organske (organizacijsko-for-
macijska) teZine po ¢oveku, tj. specifinim pokazateljem koji
se dobija tako $to se izratuna ukupna teZina (u tonama) svih
vozila, oruZja, municije i goriva, pa se to podeli brojem ljudi
odredene jedinice. Proucdavajuci formaciju jedinica sovjetske
armije, autor je ustanovio, na primer, da sovjetska motostre-
ljacka divizija ima dve tone po oveku, tenkovska — etiri tone,
a vazdu$nodesantna (bez aviona i helikoptera) nesto vide od
tone. U njegovom modelu ,marketin$kog trougla®“ povrSina
trougla predstavlja organizacijsko-formacijsku teZinu po Cove-
"ku, a proizvod opreme i broja ljudi &ini njegovu fizicku
borbenu moé. Naravno, moral ljudi-je-i tu-iskljuéen,-kao i
drugi kvaliteti ljudskog faktora.
- Istrazujuéi sve dimenzije i aspekte fenomena borbene
vrednosti, Simpkin je uveo ,,u igru“ i americki termin ,,umno-
Zivata borbene vrednosti“, pomocu kojeg ,,... moZete pomno-
ziti masu da biste dobili borbenu vrednost“, i koji se moze
primeniti na sve kategorije — podjednako na borbu i manevar
ili na bilo koju njihovu kombinaciju. Pri tome, pravi jasnu
razliku izmedu wunutrasnjih i spoljnjih umnoZivaca: prvi se
iskazuju kroz organizacijsko-formacijsku teZinu po ¢oveku, a
drugi — kroz proradun uticaja zemljiSta na ostale faktore.
Primenom te formule zakljuCio je da sovjetska tenkovska
divizija ima dva puta veée borbene mogucnosti od motostre-
ljacke divizije zato $to ima duplo vecu organizacijsko-formacij-
sku tezinu po coveku, a Sto se tice ljiSta — autor se
opredelio za op$teprihvadeno glediste u vojnoj nauci da ono
braniocu obezbeduje prednost od 3:1. Medutim, zemljiSte kao
spoljni faktor moZe istovremeno imati funkcije ,,umnoZivaca“
i ,umanjivada“ borbene moci kada se razmatra manevarska
sposobnost jedinice, §to je posebno znacajno za oklopne i
mehanizovane borbene sastave. U dokazu za tu tvrdnju autor
navodi rat u Avganistanu, gde je zemljiSte negativno uticalo
na borbenu vrednost sovjetskih oklopnih i mehanizovanih
jedinica.
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Na slican nacin — primenjujuéi zakone fizike na oruzanu
borbu, autor razmatra i mnoge druge fenomene ratne vestine,
obja§n]ava]u01 ih ¢ak i terminima preuzetim iz mehanike i
statike.'” Kada govori, na prlmer, o elementima ,,manevarske
teorije*, Simpkin upotrebljava izraz postolje za snage napadaca
koje su u dodiru sa snagama branioca, jer su, navodno,
prikovane poput nekog ¢vrstog tela u fizi€kom smislu. Pa, kao
§to svako telo u fizici ima svoje teZiSte, tako i branilac ima
svoje teZiste u taktiCkom i operativhom smislu kada se radi o
rasporedu snaga. Da bi se te snage razbile i prinudile na
povladenje, odnosno okruZile i uniStile, mora se primeniti i
odgovarajuc¢i manevarski postupak — proboj, obuhvat ili obila-
zak, a katkad i dvostruki obuhvat (obilazak). Snage koje
izvode manevar za autora su isto §to i poluge u fizici: ukoliko
je duza i jaca, utoliko je njena fizicka mo¢ veca. Analogno
tome, jaCe snage mogu da ostvare i veéi efekat, pogotovu ako
jedinice koje izvode manevar imaju i ¢vrstu fizicku vezu sa
snagama u dodiru. To je tacka oslonca poluge, koju autor
naziva Sarkom. Snage koje se upucuju u dvostruki obuhvat
(obilazak) ¢ine nastavak (produzetak) poluge sa Sarkama.

Primenjujuéi fizicke zakone poluge i postolja na ratnu
vestinu autor je Zeleo da uveri €itaoca da u izvodenju modernih
napadnih operacija snage koje dejstvuju sa fronta i one koje
su uvedene u proboj kroz operativnu dubinu radi obuhvata,
obilaska ili okruZenja moraju obezbediti operativni integritet.
U Drugom svetskom ratu on je redovno naruSavan u svim
armijama, jer je postojala velika razlika u stepenu pokretljivo-
sti izmedu snaga za vezivanje, tj. onih koje dejstvuju sa fronta
(klasi¢na pesadija) i onih koje su uvedene u proboj (oklopne
i mehanizovane jedinice), S§to je imalo za posledicu kidanje
fizicke veze (Sarke) snaga u dodiru i onih koje izvode obuhvat
ili obilazak. Kad god je trebalo to izbeci, morao se kociti
(usporavati) tempo snaga koje izvode obuhvat (obilazak), $to
je protivniku omogucavalo da se uredno povlaci, a ukoliko je
operativno-takticki cilj zahtevao energicniji i brzi prodor -
svesno je kidan operativni integritet (fizicka veza), tako da su
manevarske snage i snage u dodiru dejstvovale samostalno.

2y knjizi je toj temi posveceno _]edno od najobimn ‘Lh poglavlja — Provaljena brana, sa
brojnim grafikonima, Semama i crtezima, §to je posebna vrednost Simpkinove knjige.
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U tom kontekstu autor razmatra jo§ dve kategorije:
borbenu brzinu dejstva jedinica i tempo napada. Prema
njemu, ukupni tempo jedne operacije moze se definisati kao
»savladivanje udaljenosti od pocetka linije borbenog dodira
do zadnje linije kona¢nog operativnog cilja“, s tim $to tzv.
pocetni tempo obuhvata dovodenje 1 razvoj jedinica, a izvrsni
tempo — sav ostali proces u toku borbe. Izvrsni tempo se deli
po etapama: do granice proboja u operativnu dubinu branioca
1, odatle, do zavrSetka operacije. Sve to autor analizira na
primeru sovjetske napadne operacije na nivou fronta, izvlaceci
interesantne zakljucke i pouke. Njegov analiticki metod,
ilustrovan graficki, o direktnoj zavisnosti trajanja operacije po
dubini od ostvarenog tempa snaga u neposrednom borbenom
dodiru i pokretne grupe ubacene u proboj tipi€an je Skolski
primer za savremenu teoriju operatike, koju je, izgleda,
predavao u Kraljevskoj $koli za odbrambene studije.

Resenje za oCuvanje integriteta osnovnih grupacija koje
izvode napadnu operaciju (snage za vezivanje i manevarske
snage) u savremenim uslovima visoke pokretljivosti kopnene
vojske autor vidi u masovnom angaZovanju helikopterskih
jedinica, koje bi trebalo da obezbede da se ne pokidaju
,Sarke“ na ,,poluzi“ koja simbolizuje manevarske snage. I vise
od toga, smatra da ¢e helikopterske jedinice u bliskoj buduc-
nosti, mozda ve¢ krajem 20. veka, doprineti povecanju tempa
i zamaha napadne operacije za jedan red veli¢ina viSe nego
§to je to ostvarivano do sada, kada su oklopne i mehanizovane
jedinice Cinile osnovu manevarskih snaga nakon proboja
fronta i dejstva kroz operativnu dubinu. Ako se delimi¢no i
slozimo sa takvom prognozom, ¢ini se da je mnogo diskutabil-
nija autorova projekcija da ¢e ve¢ za 10-15 godina (do pocetka
2000. godine) osnovni element manevarskih snaga Ciniti heli-
kopter, a ne motorizovani to¢ak i gusenica.

Tu svoju tezu autor je detaljno elaborirao, viSe s tehni¢kog
nego s operativno-taktickog aspekta, u odeljku Revolucije
rotirajuceg krila, pokusavajuéi da uveri ¢itaoca kako u prvoj
polovini narednog veka u razvoju jedinica kopnene vojske
predstoji snazno pomeranje ka lakim oklopnim i mehanizova-
nim sastavima, koji su pogodniji za brzi i fleksibilniji vazdusni
transport. Umesto glomaznih i tromih jedinica masovne armi-
je, dejstva na kopnu karakterisae izuzetno visok stepen
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angaZovanja i upotrebe borbenih i svih drugih vrsta helikopte-
ra, a uporedo s tim i Siroka primena tzy.-specijalnih _snaga
visokog 1 niskog intenziteta. ,,Masovne armije 19. 1 20. veka,
sa goﬁfﬂom baroknog n naoruzan]a i opreme, pocinju da ustu-
paju mesto malim, lakim i specijalizovanim formacijama. To,
medutim, ne znaci da ¢e masovne armije biti uskoro rasforrm-
rane i da ce ta njihova teSka gvoZdurija biti poslata na otpad*“.”

U tom pravcu je usmerena i teza o visokoj borbenoj
vrednosti malih jedinica, koje treba da odgovore zahtevima
moderne manevarske teorije. Prema Simpkinu, manevarska
teorija je teorija o povecanju sile koju je sposobna da ostvari
neka mala masa. Ona je sinonim za posredno nastupanje. S
druge strane, ta masa, ma koliko bila mala, mora biti sposobna
da proizvede efekat dovoljne fizicke borbene modi koji je
proporcionalan sa, ciljem koji se zeli postici ili je bar tako
protivnik shvata.'* Prema tome, rasprava o »dovoljnoj*
»minimalnoj“ masi je traZenje odgovora na pitanje koliko ]e
snaga potrebno za obavljanje odredenog borbenog zadataka
kako se ne bi i§lo u prekomerno gomilanje. Da bi se doslo
do odgovarajueg reSenja, autor predlaZze optimalizaciju na
osnovu dva parametra: tempa (gornji limit) i elasti¢nosti (donji
limit), s tim §to se i jedan i drugi saobrazavaju konkretnim
uslovima, moguénostima i potrebama.

Osnovno merilo borbene vrednosti bilo koje jedinice,
.tvrdi Simpkin, jeste njena fizicka mo¢. To je konstanta koja
opredel]u]e sve drugo. Ostale vrednosti (umnozivadi i umanji-
vac¢i — kako ih metafori¢no naziva autor) zavise od procene
komandanta, na isti na¢in kao i moral, rukovodenje, obuce-
nost, fizicka kondicija 1 drugi parametri vezani za kvalitet
ljudskog faktora. Tu je nezamenljiva uloga komandanta i
planera, ali su u toj sferi i najveée moguénosti da se naprave
krupne greske u proceni. Kao primer takve velike greSke autor
navodi plan ,,Barbarosa“, o nemackom pohodu na SSSR juna
1941. godine.

Zakljucujuéi svoj najznacajniji segment knjige — Fiziku
rata, Simpkin je u€inio pokusaj da je aktuelizuje stavljanjem
»pod lupu“ glavnih parametara strategijske operacije sovjetske
armije, koja po dubini i Sirini zahvata Centralno evropsko

13 Isto, str. 170.
“ Isto, str. 172.
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vojiSte. Medutim, kako VarSavski ugovor viSe ne postoji i
kako je u centralnoj 1 isto¢noj Evropi doslo do velikih promena
— ta razmatranja gube aktuelnost. Ipak, to poglavlje je zna-
¢ajno zbog toga Sto autor dovodi pod sumnju princip istovre-
menosti u zahvatu cele dubine prostora na kojem je planirano
izvodenje napadne operacije. Taj princip je u sovjetskoj
doktrini proklamovan jo§ 1936. godine, primenjivan je u
drugom svetskom ratu i razradivan sve do sredine osamdesetih
godina, dok Gorbacov nije proklamovao ,,Doktrinu odbram-
" bene dovoljnosti“. Sumnja autora u mogucnost realizacije

— e

principa ,istovremenosti“ zasniva se na nedovoljno ubedljivoj
argumentaciji da je prakti¢no nemoguce uskladiti (vremenski
i prostorno) dejstvo tako velikih i po svom bicu razli¢itih snaga
kao $to su oklopne i mehanizovane jedinice, vazduSnodesan-
tne, helikopterske 1 druge. U tom kontekstu autor razmatra
i tzv. relativni tempo, §to je veoma znacajno za manevarsku
teoriju izvodenja napadnih operacija. Osim toga, autor pred-
vida da ¢e u skoroj buducnosti dominirati podmornice —
nosaci, koje ¢e navodno eliminisati povrSinsku flotu, koja je
vec postala lak plen savremenih ubojnih sredstava. Te dZinov-
ske podmornice prevozile bi helikopterski desant, zajedno sa
helikopterima, i lake amfibijske borbene sastave oklopnih i
mehanizovanih jedinica koje bi trebalo da izvode dejstva na
granici izmedu strategijskog i operativnog nivoa, za razliku od
taktickog iskrcavanja klasiénih pomorsko-desantnih jedinica.
Jedna takva dZinovska podmornica mogla bi da nosi, po
miSljenju Simpkina, laku oklopnu ili helikoptersku grupu
nivoa bataljona.

Interesantno je 1 razmisljanje autora o suzavanju lepeze
tipova jedinica kopnene vojske na takti¢kom i operativnom
nivou, i njihovo svodenje na dva oblika — feske i lake. Osnovu
prvih ¢inio bi borbeni tenk i borbeno vozilo peSadije sa
helikopterom za podrSku, a drugih — helikopter i, verovatno,
lako oklopno vozilo, koje bi bilo amfibijsko i vazduSnopreno-
sno. U teSkim borbenim uslovima, tvrdi autor, obi¢an peSak
¢e teSko opstati, ali ée u sastavu lakih snaga imati tradicionalan
zadatak drzanja zemljiSta, vodenja borbe na planinskom zem-
ljistu, akcija specijalnih snaga i drugo.
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UPRAVLJANJE SRECOM

Enigma naslova (upravljanje sre¢om) biva potpuno resena
kada se procitaju sva poglavlja tog dela knjige. U njemu je,
jasno i bez dileme naveden argumentovan stav da strana u
ratu koja ima tehnolosku prednost ima i moguénost da pobedi
— naravno ako ume da je iskoristi. Tu opsteprihvaéenu tezu
autor analizira iz tri razliita ugla: kroz relaciju tehnologki
progres — Covek, zatim kroz uticaj iznenadenja na efekat
borbenih dejstava i iz ugla obavestajne delatnosti. Kao i sva
prethodna poglavlja knjige, i to obiluje lucidnim i argumento-
vanim opservacijama, mada uz fetiSiziranja tehnologije. MoZda
je to i bio razlog $to je za moto poglavlja pisac odabrao .
Fulerovu misao: ,,Sve viSe i vi§e ljudi ¢e postajati deo magi-. /

U prvoj polovini ovog stoleca — kaZe autor — ¢ak i manji
tehnoloski skokovi unapred uglavnom su dolazili kao grom iz
vedra neba. Kao $to, na primer, istorija penicilina pokazuje,
naucnici su malo znali, ¢ak i u svojoj vlastitoj oblasti, kada i
gde ¢e doci do sledeceg prodora nauke i tehnologije, ili kuda
¢e to voditi. Sada, medutim, karakter i pravac sledeceg
prodora, po pravilu, Siroko se i ta¢no predvida, na primer, u
slucaju kontrolisane nuklearne fuzije; jedino su rok i vreme
pri tome neizvesni. Napredak je postao uglavnom evolutivan.
Moglo bi se ¢ak re¢i, kaZe Simpkin, da je $iri uticaj tehnoloskog
napretka umnogome posledica kompjuterske nauke i poveca-
vanja sopstvene predvidljivosti.

Kada se radi o oruZanoj borbi na kopnu, odnosno o
dominaciji vatrene moci i u tom ambijentu (ne samo na moru
i u vazdu$nom prostoru), paZnju privladi dilema koja postoji
na Zapadu oko pitanja — kako razvijati vojnu misao i praksu
s obzirom na dominaciju vatrene moéi. Autor to formuliSe na
sledec¢i nacin: ,Jedna Skola misljenja, kojoj pripadaju mnogi
vojni struénjaci na obe strane Atlantika, smatra da ée njena
dominacija smanjiti pokretljivost i dovesti do povratka pozicio-
nog nacina ratovanja. Suprotno gledidte je da ée ona dati
prednost manevrisanju i postupcima za izbegavanje vatrenih
dejstava, povecanju pokretljivosti i smanjivanju mase“. Sim-
pkin je zagovornik druge teze, mozda i zato $to je po rodovskoj
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pripadnosti tenkista, pa je donekle optere¢en i rodovskim
sindromom.

Autor se poziva, kada govori o informacijskoj tehnologiji
i elektronskom ratovanju, na svoje stavove o pedesetogodi-
$njem ciklusu, saopStene u prvom poglavlju. Njegova osnovna
teza je da promene koje se zbivaju u domenu elektronike i
koje izbacuju nove generacije elektronskih naprava svakih
deset — petnaest godina imaju karakter kratkoro¢nog procesa,
koji je znadajan za planiranje, da fundamentalne promene
tehnoloskih resenja (i u domenu ratovodstva) nastaju tek u
ciklusima od pedeset godina. U tom kontekstu, smatra da Ce
razvoj elektronike prisiliti povrSinsku ratnu flotu da ide pod
vodu, a da ée u vazduSnom prostoru kao jedine masovne
letilice ostati helikopteri. O prevlasti u vazduSnom prostoru
autor razmislja na sledeci nacin: ,, Dok opsti koncept nadmoc-
nosti, odnosno prevlasti, u vazduSnom prostoru mora i dalje
vaziti, koncept lokalne ili taktiéne nadmocnosti u vazdu$nom
prostoru izgleda da pripada pedesetogodiSnjem ciklusu koji se
sada zavrSava®.

U okviru opstih razmatranja o elektronskom ratu i infor-
macijskoj tehnologiji posmatrani su i masovni mediji, pre
svega televizija i njen uticaj na javnost. Suocen s tim novim,
izuzetno uticajnim tehnolo$kim fenomenom, autor upozorava
na nekoliko znacajnih ¢injenica : (1) da se televizija vec toliko
afirmisala da ¢e ,,... do kraja ove decenije, a svakako na
prekretnici ovog stoleca, najveéi deo sluzbenih i privatnih
televizijskih prijemnika, verovatno imati uredaje za neposre-
dan prijem sa satelita, a i radio-aparati ¢e biti u stanju da
koriste satelite za emitovanje i relejno prenoSenje emisija®,
(2) da upravo zbog toga cenzura, koja je bila osnovno sredstvo
kontrole informacija u ratu, prakticno neée moci da se
primenjuje u veéem obimu, i (3) da ¢e radio i parocito televizija
ostati 1 u buducnosti najznacajnije psiholoSko-propagandno
sredstvo, te da ée ... sluSaoci radija i gledaoci televizije
nastaviti da veruju-onim izvorima informacija i vesti, kojima
su i prethodno verovali“. Otuda, nema opasnijeg sredstya za
manipulisanje javnosti nego $to su televizija i radio: ,Cak i
najobavesteniji i najinteligentniji gledaoci televizije, koji nor-
malno sa rezervom primaju njen uticaj, mogu imati teSkoca
da tako postupe kada aktuelna situacija, kao i slika na
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njihovom pragu, potvrde njihove najgore, odnosno najcrnje
slutnje”. Izgleda da su takav zakljucak izvukli i americki vojni
krugovi u operaciji ,,Pustinjska oluja“, jer su pustali u svet
samo one TV — informacije koje su prethodno prosle cenzuru

Si-En-Ena (CNN). Televizijskim reporterima bilo je zabra-
njeno da direktno prisustvuju na bojiStu, odnosno tamo gde
se vodi bliska borba, kao i da snimaju detalje koji, zbog uzasa,
Sokiraju gledaoce.
Kao vatreni pristalica dominacije tehnologije nad Cove-
kom, autor se ne upusta u moguce tehnicke greSke i druge
tehnicke probleme u elektronici, ve¢ iskljucivo razmatra greske
ljudskog faktora, §to ilustruje brojnim primerima s teSkim
posledicama. On je, medutim, duboko uveren da ¢e tehnoloski
napredak u ne tako dalekoj buduénosti umanjiti ulogu i stepen
pojavljivanja neocekianih moguénosti u ratu, odnosno da ce i
u tom domenu iznenadenja biti sve manje, a da e strategijsko
iznenadenje, zahvaljujudi satelitima, biti sasvim eliminisano.
Takav nacin razmiS$ljanja oCigledno nije bez osnova, ali je
veliko pitanje da li se moZe uspesno primeniti u svim prilikama
i situacijama, pa ga treba primiti sa odredenom rezervom.
Veoma su zanimljive opservacije o obavestajnoj delatnosti
i riziku. Polazeéi od veé¢ dokazanog pravila da su presudni
¢inioci svakog rizika i svake ratne srece pouzdane informacije,
odnosno visok stepen obavestenosti o znacajnim elementima
vojne situacije, Simpkin logi¢no zakljucuje da se rizik moze 1
proracunati, ali da dobar komandant nikada ne sme da bude
apsolutno uveren u takav proracun. U to razmisljanje ukljucuje
1 ratnu srecu, koju definiSe kao mogucnost da se uspeh poveca
~—(dobra sreca) ili smanji (loSa sreé¢a) nekim dogadajem koji je
- nepredvidljiv i koji je potpuno izvan kontrole obeju strana.

»Sre¢no rukovodenje“ autor pripisuje dobroj obavestenosti,
. za koju vezuje uspe$no komandovanje. Teoriju o tome izgradio
, je jo§ Moltke Stariji, tvrdedi da sreéa prati samo dobrog
L_komandanta. Nasuprot njemu, Zomini je ratnu srecu video
- kao ,kapric sudbine®, tj. da je uspeSan komandant onaj koji

3 U javnosti SAD vodene su velike rasprave o tome da li treba dozvoliti televiziji da
prikazuje pojedinaéne ili grupne: scene zlod¢ina, ratnih razaranja, mucenja ljudi i svega
$to unosi uZas i izaziva duboke traume, mrZnju i osvetni¢ke nagone kod gledalaca.
Mnogi tvrde da je upravo takva razarajuca ulog? televizijskog medija umnogome
doprinela slomu ameri¢ke politike u Vijetnamu. Na slican nadin moZe se postaviti i
pitanje uloge televizijskih kuca u Jugoslaviji, naro€ito u poslednje dve godine.
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svoju odluku zasniva na potpunoj obavestenosti, koji je sposo-
ban da uodi priliku za uspeh i koji rizik smanjuje na minimum.
Najuspesniji nacin za stvaranje srec¢ne prilike autor vidi u
prinudivanju protivnika da napravi gresku, sli¢no igri u tenisu.
Takvu moguénost treba predvideti kroz procenu situacije, a
zatim se postaviti tako da se ona maksimalno iskoristi, prema

_Napoleonovom principu ,,dobacivanjem konopca protivniku
da se sam obesi”.

Dajuéi veliki znacaj informacijama, autor se zalaZe i za
uspostavljanje posebnog koncepta ,operativne obaveStajne
delatnosti“. U nacelu, oruzanim snagama zemalja NATO
sugeriSe da promene organizaciju obaveStajne delatnosti na
bojistu i vojistu za 90°, upravo onako kako je u¢inio Tuhacevski
prelazeci sa koncepta bitke na Sirokom frontu na koncept
duboke operacije. Nije dovoljno imati samo ,pipke“ na
frontu, smatra on, ve¢ treba raspolagati i pouzdanom mreZzom
obavestajnih organa kojom ce biti prikriveno celo vojiste po
dubini. Oruzane snage SSSR-a imale su, navodno, u vreme
»hladnog rata® oko 20.000 Spijuna na tlu Zapadne Nemacke,
ali tu tvrdnju autor ni¢im ne dokazuje.

OKRUGLA STENA

Prihvataju¢i Sun Cu Vuovu misao da se ,potencijal
jedinica kojima se ve$to komanduje u borbi moze uporediti
sa okruglim stenama koje se kotrljaju sa planinskih visova“,
Simpkin je odeljak knjige u kojem govori o rukovodenju,
komandovanju i funkcijama Staba figurativno naslovio sintag-
mom Okrugla stena. U suStini, razmatra mnos$tvo razli¢itih
problema iz tog domena: politi¢ku i narodnu volju; kategorije
odanosti, moralne i fizicke hrabrosti; jedinstvo i razlifite
stilove komandovanja; tzv. direktivho komandovanje; relaciju
komandant — nacelnik Staba itd. Sva ta pitanja analizira
integralno, od najviSeg do najniZzeg stepena komandovanja,
omogucavajuéi tako ¢itaocu da sam procenjuje vrednost i
nedostatke tih elemenata ponaosob.

Princip jedinstva komandovanja stavljen je s pravom na
prvo mesto. Za ilustraciju njegove validnosti autor je odabrao
primere iz drugog svetskog rata, posebno iz nacisticke Nemac-
ke, mada je to mogao reljefnije da prikaze na sistemu
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komandovanja u Crvenoj armiji. Prema Simpkinu, Hitler je
znacajno doprineo uspehu munjevitog rata time $to je ukinio
podelu odgovornosti izmedu komandanta i nacelnika Staba u
jedinicama, i preneo svu odgovornost za donoSenje odluke na
komandanta. Takode, Hitler je pokuSao da eliminiSe ,,Stabne
kanale®, tj. pravo oficira na generalStapskim funkcijama da
neposredno komuniciraju sa oficirima iste Stabne grupe za
stepen vise. Sta viSe, kod Nemaca je u drugom svetskom ratu
uspes$no funkcionisao sistem medusobne Stabne komunikacije
telefonom ili licnim dodirom za dva komandna stepena viSim
i nizim. Takav ili sli¢an sistem, smatra Simpkin, trebalo bi
reafirmisati 1 u savremenim uslovima, pa ga stoga 1 predlaze
kao osnovu direktivnog komandovanja.

Prema miSljenju autora, direktivno komandovanje ne
dovodi u pitanje ¢vrstinu komandovanja, ve¢ samo ,stepen
¢vrstine®. On to naziva “popusteni dizgini — pritegnuti dizgini®.
U svom trodimenzionalnom modelu, u vidu globusa, oznacava
tri znacajna parametra komandovanja: jedan pol ¢ini teorija
iscrpljujuceg rata, za koju je karakteristicno da se zasniva na
izvodenju pozicionih dejstava, fiziCkoj vezi u komandovanju i
»Cvrstim dizginima*; a drugi pol po¢iva na teoriji manevarskog
rata, koja podrazumeva dinamicka dejstva, tehnolo$ku (idej-
na) vezu i ,popustene dizgine“. Osnovni stav autora je da
manevarska teorija — zbog naglaska na tempu, dinamickih
efekata i potrebe za brzim reagovanjem — nije kompatibilna
sa komandovanjem koje se zasniva na detaljnim naredenjima
i zapovestima. Prema Simpkinu, osnovu direktivnog komando-
vanja ¢ini neprekidni lanac poverenja i uzajamnog poStovanja,
pocev od komandanta na operativnom nivou (korpus, armija)
do komandira tenka (odeljenja).

Razmatrajuci dobre i loSe strane isturenog komandovanja,
autor kritikuje anglosaksonsku teoriju i praksu rukovodenja
jedinicama sa komandnih mesta, tj. iza borbenog poretka, a
hvali nemacki i sovjetski pristup predvodenja jedinica, odno-
sno prisustvo komandanta, ¢ak i operativnog nivoa, na mestu
gde se u toku operacije odigravaju najvazniji dogadaji. Pri
tome navodi primere Romela i Mantojfela iz drugog svetskog

16 Isto, str. 276.
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rata.'” General Mantojfel je prokomentarisao takav nacin
rukovodenja na sledeé¢i nacin: ,,Mesto svih komandanata
oklopnih jedinica do nivoa divizije je na bojiStu, a u okviru
njega na onom mestu odakle imaju najbolji pregled zemljiSta
1 dobru vezu sa najvaznijom grupacijom tenkova“. Sli¢an stav
imao je i Romel: ,,od najveceg je znacaja za komandanta da
dobro poznaje bojiSte 1 raspored sopstvenih i neprijateljevih
snaga na njemu. Tu se, najéesce, ne radi o tome koji je od
suprotstavljenih komandanata inteligentniji ili iskusniji, veé
koji od njih bolje poznaje bojiste i situaciju na njemu. To je
posebno vazno u situaciji ¢iji se ishod ne moZe proceniti,
odnosno predvideti. Tada komandant mora poci napred i steci
licni uvid. Izvestaji primljeni iz druge ruke retko kad sadrzZe
one podatke i informacije koji su mu potrebni za donosenje
odluke®.

Usput, autor dotice elitizam, koji, prema njegovom mislje-
nju, negativno uti¢e na poverenje i koheziju jedinica i borbenih
sastava koji nisu proglaseni za elitne. Kao primer za to navodi

_Guderijanove oklopne jedinice na pocetku Drugog svetskog
rata, sovjetske vazduSnodesantne snage iz osamdesetih godina
ovoga veka i izraelski oklopni korpus kojim je komandovao

_Saron u arapsko-izraelskom ratu, juna 1973. godine.

Sustinsku pretpostavku za realizaciju sistema direktivnog
komandovanja, koje se zasniva na uzajamnom poverenju i
posStovanju stareSina od komandanta armije do komandira
tenka (odeljenja) — autor vidi u izboru mladih ljudi iz gradan-
stva za prvostepene vojne Skole, zatim u odgovarajuéem
sistemu obuke za pocetne oficirske duZnosti, u primeni ostrih
selektivnih kriterijuma u odabiranju i uzdizanju na vie koman-
dne i Stapske poloZaje i u optimalnom dimenzioniranju ukupne
veli¢ine oficirskog kora u odnosu na brojno stanje oruZanih
snaga u mirnodopskom periodu. Ukratko — u iznalaZenju
parametara kojima Ce se osigurati maksimalna motivacija za
oficirski poziv. Da bi €itaocu predocio sve znacajne elemente
tog problema detaljno je analizirao nemacki i izraelski sistem
izbora i Skolovanja oficira za pocetne duznosti i zaklju¢io da
oba po€ivaju na mnogim atipicnim reSenjima, ali veoma
interesantnim i uspelim. Korene vaspitanja nemackih oficira

7 U vreme napada Nematke na Francusku, juna 1940, Romel i Mantojfel su komandovali
oklopnim divizijama, a kasnije korpusima.
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pisac vidi u ,,junk m_drustvu“, koje je ostalo netaknuto
industrijskom™ revolucijom ¢ak do dvadesetih godina ovog
veka. Taj duh ,,pruskog seoskog plemica*, koji je imao visoko
razvijen osecaj duZnosti i obaveze da, kako autor kaze, sluzi
neodredenom idealu, gaji se i sada u nemackom sistemu

\ vaspitanja 1 obrazovanja stareSina, posebno oficira.

Probleme medusobnih odnosa oficirskog kadra autor
locira u bataljonu. Tu, po njemu, postoji kriticna selektivna
barijera za izbor onih koji ¢e biti uspe$ni komandanti i onih
koji ¢e se razviti u Stapske oficire. Dalje kretanje u sluzbi je,
naravno, divergentno, pa ako se tu napravi pogresan izbor —
greSke se kasnije teSko mogu popraviti. Selektivna barijera
moZe prouzrokovati, medutim, i narusavanje odnosa izmedu
komandanta bataljona i nekih komandira Ceta, ali se takvi
ekscesi mogu lako otkloniti ako je lanac komandne hijerarhije
dovoljno jak. Najslabiju kariku u sistemu rukovoden]a i
komandovanja autor vidi u podoficirima pocetnih ¢inova. Kao
negativan primer posebno naglasava odnos oficira i podoficira
u kopnenoj vojsci SAD, koji pofiva na nezdravoj osnovi
osecanja velike podeljenosti na ,,mi“’i ,,oni*. Taj jaz je jo$
viSe produbljen za vreme rata u Vijetnamu i, po svemu sudeci,
jo$ nije premoscen, iako su udinjeni znacajni pomaci u tom
pravcu.

Da bi se obezbedila prohodnost u sluzbi, odnosno napre-
dovanje oficira, autor predlaZe da se ukupni efektivi aktivnog
oficirskog sastava ograniCe na 5 — 6 odsto od ukupnog sastava
armije. Time se suZava kadrovska osnovica i obezbeduje
napredovanje stareSina iz srednjih u viSe oficirske ¢inove. Da
bi se to obezbedilo, trajanje sluzbe aktivnog oficira do ¢ina
potpukovnika treba ograniciti na dvadeset godina (u §ta su
uraCunate 1 Cetiri godine Skolovanja). Posle toga, trebalo bi
samo najsposobnije, koji to Zele, unapredivati u pukovnike i
generale da sluze 10-15 godina, tako da u penziju odlaze sa
55 godina starosti. Za razvijeno dru$tvo na Zapadu ostvariva-
nje dve ili tri karijere (promene zanimanja) u toku radnog
veka normalna je pojava, pa se autor pita zaSto to ne bi bio
prihvaden obrazac, pa ¢ak i norma u oruzanim snagama.
Kombinacija selekcije posle 20 godina sluzbe sa ,,darezljivom
otpremninom® i penzijom i odlaska (po Zelji) u atraktivnu
drugu karijeru trebalo bi, prema autoru, da doprinese ekono-



372 VOINO DELO 4-5/92

mi¢nom razvoju i pobolj$anju kvaliteta rada.'® Umesto sin-
tagme ,marSalska palica u ruksaku svakog vojnika®“, treba
proklamovati novu — potpukovnicke epolete u svakom ruksaku,
sa palicom gde god Zzelite da to zamislite, ali za narednu
generaciju. Naime, to znaci da zaklju¢no s ¢inom potpukovnika
oficir zavrSava svoju prvu karijeru. Drugu, ako hoce, slobodno
bira, i tako produZava radni vek ve¢ prema tome da li je
spreman da se povinuje svim ¢iniocima koji na to uticu.

U sistemu rukovodenja i komandovanja ¢oveka ne mogu
zameniti masine. Kompjuter moZe da uo¢i neke vrste greSaka
u podacima, ali ne moze da ,misli“, naglaSava Simpkin, i
odmah konstatuje da ¢ak ni najsavreniji kompjuterski pro-
gram (softver) nije kreativan. Nijedan od postojecih kompju-
tera u svetu nije sposoban da sastavlja stvaralacke sinteze. Sve
dok u kompjutere ne bude mogla da se ugradi sinopticka i
asocijativna mreZa, analogna onoj koju ima mozak Coveka i
visih vrsta Zivotinja, kompjuteri ¢e biti onoliko dobri koliko
su dobri podaci koji su u njih uneti.'”” Da bi razlugio poslove
koje treba da obavlja kompjuter od onih koji iziskuju ljudsko
rasudivanje autor je sastavio tabelu , kompjuterizacije Stabnih
poslova“, razvrstavajuci osnovne funkcije $taba u tri kategori-
je: one koje moZe da obavlja samo Covek, druge - koje
obavljaju i ¢ovek i kompjuter, i tree — koje izvrSava kompju-
ter. U prvu grupu autor svrstava: izbor plana dejstava,
operativno-takti¢ko planiranje, odredivanje snaga i dodeljiva-
nje sredstava prema zadacima; u drugu grupu: sredivanje
obavestajnih podataka, izradu opSte Seme plana vatre, pripre-
manje operativne direktive i logisticko planiranje, a u trecu
grupu (koju obavlja kompjuter): sastavljanje naredenja za
grupisanje snaga, planiranje i kretanje, detaljno planiranje
vatre, planiranje operativnog kretanja izvan borbenog dodira,
detaljnu razradu logistickih zadataka i pripremu naredenja u
domenu logistike.

Prema autorovom misljenju, uloga nalelnika Staba kao
zamenika komandanta i koordinatora Stapskili poslova na
nivou divizije i u niZim komandama sovjetske, nemacke i
britanske armije je kontroverzna. Simpkin smatra da postoji
opravdanje za funkciju nacelnika na operativnom (korpus,

18 Isto, str. 298,
Sinapsa - tacka u kojoj nervni impuls prelazi iz jednog neurona u drugi.
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armija), ali ne i na taktickom nivou (divizija, brigada, puk).
Isto tako, za njega je sporna i funkcija zamenika komandanta
bilo kao formacijske li¢nosti ili u svojstvu privremenog odre-
divanja nacelnika $taba na tu duZnost za sluc¢aj da komandant
bude izbacen iz stroja. Umesto takvog opredeljenja, reSenje
vidi u vertikalnom uzdizanju stareSina komandnog profila kad
god se za to ukaZe potreba — da komandant bataljona zameni
komandanta puka, a komandant puka komandanta divizije
(ako pogine ili bude te$ko ranjen). Uslov za to je da potcinjeni
komandanti za stepen niZe budu na istom nivou vojnog
obrazovanja kao i njihov pretpostavljeni staresina, §to je u
praksi teSko ostvarljivo, barem pri sadas$njem sistemu $kolo-
vanja.

Dosledan svom konceptu izgradivanja $taba kao izuzetno
funkcionalnog i operativnog tela, autor se zalaze za tzv. mali _
Stab visoko stru¢nih oficira, nagla§ava]uc1 da su komp]utenza—
cija i usavrSeni sistemi veza znatno uvecali broj tehnitkog
osoblja — Sto treba odvojiti od Stapskih funkcija. Stav autora
najbolje se vidi iz sledeceg citata: ,,Potreba da komandant i
klju¢no Stapsko osoblje rade kao jedan tim podudara se sa
fizickim zahtevom da Stab bude malog sastava. Nemci, bivsi
pripadnici Vermahta, to smatraju bitnim elementom za is-
pravnu primenu direktivnog komandovanja. Prema njihovom
glediStu Stab operativnog nivoa trebalo bi da ima samo 10-12
oficira, kao i minimalan broj pomoénog osoblja, a ne da bude
neka vrsta cirkusa koji se vuce u pratnji komandanta americkih
i britanskih jedinica.*?

Vreme pripreme za napadnu operaciju smanjilo se tri
puta u odnosu na Drugi svetski rat — tvrdi autor. On to aplicira
na primeru sovjetske tenkovske armije iz vremena 1943-1945.
godine i oklopne mehanizovane grupe iz perioda osamdesetih
godina. Ako se ima u vidu stav pisca da su tempo i borbena
brzina dejstva u savremenim uslovima povecani za jedan red
veli¢ina u odnosu na Drugi svetski rat, mozZze se zakljuciti
da je ukupno trajanje napadne operacije skraceno pribliZno
oko tri puta, iako je ona prostorno (po frontu i dubini)
povecana. Time je manevarska teorija, po misljenju autora,
dobila odlu€uju¢u prevagu u odnosu na pozicionu. Njeni

2 Isto, str. 306.
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osnovni atributi su: velika brzina dejstva, visok tempo nastu-
panja i elasti¢no direktivno komandovanje.

Do sada je elektronika ,,dodavana® na postojece strukture
rukovodenja i komandovanja, a rezultat je bilo konfuzno
dupliranje sredstava. Vec je vreme, smatra autor, da se takva
situacija preispita. ReSenje vidi u grupisanju tehnic¢kih poslova
za opsluzivanje komandnog mesta u dva odvojena punkta: (1)
u centru veze i obavestajne delatnosti, i (2) centru za pozadin-
ske (logisticke) potrebe, koji se mogu i medusobno zamenjivati
kada se za to ukaZe potreba. To bi, istovremeno, bila i mreza
uzajamno zamenjivih centara od nivoa brigade, zaklju¢no sa
korpusom, na koju bi uZi deo Staba pri premestanju helikop-
terom mogao u svakom trenutku da se ukljuci, ¢ime bi se
obezbedila neprekidnost u rukovodenju i komandovanju.

CILJEVI I SREDSTVA

Poslednje poglavlje knjige autor je posvetio ciljevima rata
i sredstvima za njihovo ostvarenje. Posto se rat vodi, pre
svega, angaZzovanjem oruzanih snaga, razumljivo je zasto se
opredelio skoro isklju¢ivo za jednu temu: dimenzioniranje i
organizaciju oruzanih snaga u funkciji cilja koji se Zeli postici
ratom. Kao i vecina vojnih teoreti€ara, 1 on pravi bitnu razliku
_izmedu globalnog cilja rata i n]egovog vojnog aspekta. Ako
'se izuzmu tzv. sveti ratovi, vecina ratnih sukoba u istoriji,
ukljucujudi i revolucionarne ratove, pocinjala je radi postizanja
prethodno definisanih politicko- -ekonomskih ciljeva. U tom
kontekstu, podvrgava kritici Klauzeviceve postavke o ,,apso-
lutnom ratu“, kao i glediita Sliftena, Moltkea Miladeg i
Ludendorfa, k0]1 su napravili krupan zaokret ka verovanju u
,rat radi rata“ i njegove ,,viSe vrednosti“ za napredak ljudskog
roda. De8avalo se u istoriji, kaze Simpkin, da se pocetni ratni
cilj zasniva na pozitivnim politi¢ko-ekonomskim motivima, ali
se u toku rata transformise u negativni, koji sukobljene strane
dovodi do insistiranja na potpunom ,uniStenju neprijatelja“.
Primer za takvu transformaciju je, navodno, Prvi svetski rat.

Revolucionarnim ratovima vodenim posle Drugog svet-
skog rata autor pripisuje terorizam i organizovano nasilje, §to
\oCigledno govori o njegovom vaspitanju kolonijalnog oficira
Velike Britanije, koja je stole¢ima neprikosnoveno vladala
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skoro celom Azijom i Afrikom, pa i Sire. Takode, smatra da
je prevazideno i Marksovo glediSte o tome da su ekonomski
razlozi uzroci svih ratova, §to se i inace na Zapadu kvalifikuje
kao ekonoms&dc_ermmggm kOJl ne moZze da izdrZi ozbiljniju
naucnu kritiku. Posebnu paznju citalaca zasluZuje autorova
procena da u poslednjih trideset godina ovog veka u mnogim
zemljama tzv. Prvog i Drugog dela sveta javno mnjenje
zauzima stav protiv rata.”’ Ta plima javnog mnjenja narasta
do stepena odbacivanja rata kao sredstva za resavanje medu-
narodnih sporova, pri ¢emu se odbacuje i utvrdivanje pravog

krivca: ko je u sporu u pravu a ko nije.

Za razliku od nuklearnog sukoba, koji nema apsolutno

nikakvog racionalnog opravdanja, ciljevi angazovanja konven-
cionalnih oruzanih snaga u savremenom ratu ne bi trebalo da
budu usmereni ka nanoSenju totalnog poraza neprijatelju, veé
ka ponovnom stabilizovanju situacije na drugim povoljnijim
osnovama, $to ¢e omoguciti nove pregovore ili posredovanja.
Na taj nacin diplomatija postaje nastavak rata drugim sredstvi-~/
ma. Strategijski cilj je jasan: ponovno stabilizovanje odnosa” .
na novoj ravnotezi, koja ¢e branioca (porazenog) prisiliti da &
plati i odredenu cenu, najverovatnije u obliku gubitaka terti-
torije, uz nadu da ¢e je, delimi¢no ili u celini, povratiti
pregovorima.

Odbacujuéi nuklearnu varijantu i predvidajuci potpuno
povlafenje nuklearnog oruZja kao neupotrebljivog, autor u
prvih pedeset godina 21. veka predvida razvoj i povecanje
specijalnih_sn kao najadekvatnijeg oblika oruzane sile za
reSavanje ne samo lokalnih oruzZanih sukoba ve¢ i onih Sirih
razmera. Pri tome ima u vidu dalji razvoj postojecih jedinica
specijalne namene, koje ve¢ postoje u oruZanim snagama
SAD, bivSeg SSSR-a i Velike Britanije: ,,Ne tvrdim da de
specijalne snage biti broj¢ano najveca komponenta, ve¢ da ¢e
one — kao §to su sada mehanizovane jedinice i kao $to ¢e u
bliskoj buduénosti biti helikopterske — postati odlucujuce
sredstvo za izvodenje napadnih dejstava na operativhom i
strategijskom nivou*.

2 Prvi deo sveta, prema autoru, obuhvata Zapadnu Evropu, SAD i Kanadu, drugi deo

- bivée socijalisticke zemlje istoéne Evrope, a treéi — Latinsku Ameriku, Afrikui Aziju.
2 [Isto, str. 336.
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U strukturi kopnene vojske autor predvida iS¢ezavanje
divizijskog stepena, §to zasniva na analizama studije ,,Struktura
oruzanih snaga SAD u 1986. godini“, izvedenim veZbama i
manevrima i liénom saznanju. Svi poku$aji Amerikanaca da
naprave jedinstvenu visokomanevarsku diviziju ili barem dva
tipa divizije — laku peSadijsku i laku visokotehnolosku, nisu
dali Zeljene rezultate zbog glomaznostl Zato resenje vidi u
brigadnam sistemu, koji bi trebalo da ima pet tipova brigada:
(1) Taku pesadijsku; (2) laku mehanizovanu; (3) padobransku;

. (4) juri$nu helikoptersku i (5) artiljerijsku. Juri$nu helikopter-

sku brigadu zamislja kao jedinicu visokih manevarskih svojsta-
va, sa oko 100 borbenih helikoptera, u koju bi kasnije mogla
da se ukljudi i artiljerija za podr8ku. Da bi se takva jedinica
formirala neophodno je konstruisati ,mocéne helikoptere®,
koji ¢e biti u stanju da prenose viSecevne bacaCe raketa sa
jednog vatrenog poloZaja na drugi. Na sli¢an nacin sugeriSe i
formaciju artiljerijske brigade, za koju piSe da bi trebalo da
bude ,,pokretna vatrena osnovica sposobna da ostvaruje kon-
centracije nekoliko vrsta vatri velikog intenziteta i jaine“. Za
svoje neposredno obezbedenje brigada bi imala u formacij-
skom sastavu laki mehanizovani bataljon, a svaki artiljerijski
divizion po jednu laku mehanizovanu Cetu.

Zemljama koje svoju odbranu zasnivaju na defanzivnoj
strategiji Simpkin preporucuje milicijski sistem organizacije
oruzanih snaga, prema modelu kojiimaju Svedska, Svajcarska
i Danska. Smatra da je taj sistem neprimeren za Veliku
Britaniju, a pogotovu za SAD, koje svoju doktrinu zasnivaju
na ofanzivnoj strategiji i manevarskoj teoriji vodenja rata.

Treéi osnovni element u svakoj buducoj organizaciji
odbrane autor vidi u izgradnji fortifikacija bez ljudskih posada.
Tom problemu je posvetio celo poglavlje treceg dela knjige
(Robotika i fortifikacije bez posada). Buduéi da je zagovornik
teorije manevarskog rata, ,fortifikaciju bez ljudskih posada“
stavlja u funkciju manevra, i to veoma eksplicitno: ,,Prioritetan
zahtev za fortifikacije bez ljudskih posada izgleda da e biti
spreCavanje sletanja transportnih aviona napadaca“. Do ta-
kvog zakljucka doSao je nakon opseZne analize koju je izveo
na taktickom i operativnom nivou, konfrontiraju¢i moguénosti
primene vojne robotike sa stepenom pokretljivosti jedinica.
Posebno su inspirativna njegova istrazivanja u domenu upo-
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trebe radara i alarmnih signala, jer upucuju na prakti¢na
refenja koja se mogu primeniti u razli¢itim situacijama.

Poslednji deo autor je posvetio ,manevarskoj teoriji
dejstava malih sastava“, uzimajuéi za moto pet originalnih
ideja Mao Cedunga. Jedna od njih je: ,Neki ljudi su inteligen-

= T 2 - e e
tni $to se tie poznavanja samog sebe, ali su glupi §to se tice
poznavanja svog protivnika, dok za druge opet vazi obrnuto;
nijedna od tih vrsta ljudi ne moZe da rei problem ucenja i
primene zakona rata“. U tom kontekstu analizira znaCajna
svojstva i suStinske razlike izmedu manevarskog ratovanja
krupnih borbenih sastava i manevarskog ratovanja malih
sastava i gerilskog ratovanja. Po njegovom miSljenju, dva
najznacajnija oblika savremenog ratovanja na kopnu — mane-
varsko i revolucionarno, poti¢e od Sun Cu Vua, a kao
utemeljivate doktrine ,revolucionarnog ratovanja“ izdvaja
Lenjina, Tuhadevskog i Mao Cedunga, kojem priznaje najveci
domet u razradi teorije i prakse revolucionarnog ratovanja.
Posebno naglaava njegove ,tri faze ratovanja“, od kojih su
druga i treca odlucujuce za uspeh: izvodenje gerilskih dejstava
na velikim prostranstvima i prelazak na dejstva regularnih
jedinica.

Za razliku od oruzanih formacija koje vode revolucionarni
rat, motivacija vojnika u regularnim armijama je gotovo uvek
krajnje neizvesna. Simpkinovo misljenje o tome je veoma
originalno i umnogome odrazava ,duh“ oficira zapadnih

-armija: ,,Kao i druge iz moje generacije, mladi ljudi me Cesto
pitaju $ta je mene — i ljude uopste — navelo da se borim u
Drugom svetskom ratu. Opsta pretpostavka onih koji nisu
iskusili rat jeste da ljude motivise patriotizam. Medutim, ja
ne delim to njihovo mi$ljenje. Danas, kada su hri§¢anstvo i
humanizam, umesto renesansnih ideja i individualizma, proZeti
kolektivizmom, vojnici Zapada u nekom konvencionalnom
treéem svetskom ratu mogli bi biti motivisani nekom uzviSe-
nom idejom zastite grupe. Medutim, po mom misljenju, Covek
se bori da saduva svoju porodicu, a pre svega svoj nacin Zivota. |
To je mozda razlog da su na bojiStima najhrabriji ba3 oni koji|
imaju najvie onoga $to bi u ratu mogli da izgube®. '

Autor za uspe$no pariranje revolucionarnom ratovanju
predlaze razli¢ite politicke i vojne aktivnosti — poCev od
pridobijanja stanovniStva do psiholoskih dejstava i vojnih
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operacija najSirih razmera. U vezi s vojnim intervencijama

interesantno je predvidanje autora da ¢e doéi vreme kada cée

10dn031 izmedu velikih sila otopliti do te mere da e vojne

| intervencije u buduénosti izvoditi uglavnom Organizacija uje-

. | dinjenih nacija, sa oruZanim snagama koje ¢e u te svrhe biti
J ! posebno formirane i stavljenje pod njenu komandu.

U zaklju¢nom delu svojih razmatranja, autor na sadas$njem
stepenu razvoja ratovodstva vidi tri teorije rata: (1) teoriju
iscrpljujuceg rata; (2) teoriju manevarskog rata i (3) doktrinu
revolucionarnog rata. Manevarska teorija i Mao Cedungova
doktrina revolucionarnog rata imaju zajedni¢ko poreklo i
ukrstaju se u razli¢itim etapama svog razvitka. Kao $to su
napad i odbrana suprotni vidovi borbeni dejstava istog konti-
nijuma, tako se i u okviru kontinijuma pretnje i upotrebe
oruzanih snaga rat za iscrpljivanje nalazi na jednom njegovom
polu, a manevarsko i revolucionarno ratovanje na suprotnom.
Odnosno, uspeh u primeni manevarske teorije moguce je
ostvariti jedino tako $to ¢e se regularna armija uporedo i, ako
je moguce, podjednako osposobljavati za izvodenje manevar-
skih dejstava ,,visokog intenziteta“ i za borbene akcije ,,niskog
intenziteta“. Protivnika, dakle, treba tuci njegovim vlastitim
oruzjem, odnosno njegovom taktikom i na njegovom terenu.

Umesto zakljucka

Briljantna studija generala Ri¢arda Simpkina Nadmetanje
u brzini manevra nudi veoma mnogo spoznaja gotovo u svim
domenima vojne teorije i prakse. Ipak, moZda je najznacajnija
poruka koja se kao crvena nit provlaci kroz sva poglavlja, a
koja se mozZe formulisati na sledeéi nacin: u narednom pede-
setogodisnjem ciklusu manevarska teorija ¢e odneti definitivnu
/prevagu nad teorijom i praksom iscrpljujuceg rata. Tome ée,
'svakako, doprineti i potiskivanje nuklearnog oruzja s ratne
| scene, barem u razmerama dominantnog sredstva strategije,
'Sto je donedavno ‘karakterisalo ratne doktrine supersila i
vojnih blokova.
More, vazdu$ni i kosmicki prostor mogu da budu samo
u funkciji oruZane borbe na kopnu. Rat se vodi zbog kopna
i na kopnu se refava njegov kona¢ni ishod. Zbog toga je od
prvorazrednog znacaja povecanje pokretljivosti kopnenih sna-
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ga. Znacajne prodore u tom pravcu omogucice nova tehnolo-
§ka generacija helikoptera, koji ¢e znacajno izmeniti sadasnji
profil kopnene vojske (oprema, organizacija, sastav).

Kao §to su revolucionarni ratovi u drugoj polovini 20.
veka bili glavno obeleZje tog istorijskog ciklusa, tako ¢e i prva
polovina 21. veka biti, po miSljenju autora, u znaku lokalnih
oruzanih sukoba ,,niskog intenziteta“. Zbog toga je neophodno
prestrukturiranje oruZanih snaga, uz pomeranje teziSta na
~specijalne snage“, helikopterske jedinice, lake peSadijske i
lake oklopno-mehanizovane borbene sastave. Inicijativa voj-
nika i stare$ina postaje sve viSe Cinilac koji ¢e uslovljavati
fundamentalne izmene u sistemu obuke vojnika i stareSina.
Iskaz autora da je ,,zapovest dobra osnova za diskusiju® stoga
i ne treba shvatiti kao jeres kojom Zeli da se obezvredi ili
negira znacaj hijerarhije u rukovodenju i komandovanju, vec
isklju¢ivo kao teznju da se uspostave uzajamni odnosi povere-
nja i postovanja (kako to pisac kaZze) od komandanta armije .
do komandira tenka (odeljenja). Takvi odnosi u oruZanim
snagama zahtevaju direktno i elasticno komandovanje, koje
¢e u narednom ciklusu od pedeset godina odneti prevagu nad
krutim i cepidlackim preciziranjem borbenih zadataka. Uosta-
lom, to zahtevaju i dinami¢ka borbena dejstva kao bitno
obeleZje manevarske teorije.



Citajudi stare vojne pisce

(Grupa autora, Rasprave o ratnoj vestini, Vojnoizdavacki i novinski
centar, Beograd, 1991)

Pukovnik u penziji VASILIJE CEROVIC

Knjiga sadrzi izbor iz vojnih radova Sestorice znamenitih
stvaralaca (Sun Cu, Flavije Vegecije Renat, Nikolo Makijaveli,
mar$al Moric Saksonski, Fridrih II Veliki, Napoleon), S$to
omogucuje uvid u tematiku ratne veStine od njenih pisanih
pocetaka do Francuske revolucije. MoZe se pomisliti da za
takvo izdanje nije izabran najpovoljniji trenutak. Naime, u
vremenu u kojem smo u prilici da se najpotpunije obavestimo
o najmodernijem izdanju savremenog rata ponudena su nam
razmatranja o ratnoj vestini iz sporovozne peSadijske perspek-
tive. Jer, Napoleonove armije kretale su se po Evropi istom
brzinom kao i Cezarovi legioni osamnaest vekova ranije. Osim
toga, prema Hegelu, svako vreme ima tako osobene prilike
da se u njemu mora odludivati na osnovu njega samog, pa
opste nacelo 1 secanje na slicna zbivanja u proS$losti nisu ni od
kakve koristi. On je ¢ak smatrao da je glupo pozivanje na
gréke 1 rimske primere, bududi da se nista viSe ne razlikuje
nego narav tih naroda od naravi naSih vremena. I njegov
savremenik Klauzevic je video sklonost pisaca da dogadajima
iz starog veka ukraSavaju i pokrivaju praznine i pogreske, pa
1 uz udeo sujete i Sarlatanstva. Njihove kriticke opomene valja
uzeti u obzir, ali zajedno sa saznanjem da je i njihovo delo
nadZivelo njih same.

Uprkos stalnim promenama u vojnoj organizaciji, ratnoj
tehnici 1 ratnoj vestini, pa i u naravi naroda i vremena, kako
se Hegel izrazio, ima ne$to §to povezuje sve ratove, od
najstarijih do savremenih, i §to potvrduje ratnu vestinu kao
teorijsku i prakti¢nu disciplinu. Prihvatljivo obja$njenje za to
nalazi se 1 na stranicama ove knjige. Tako Vegecije piSe o
svojoj nameri da redom navede osobene obicaje i tradicije
starovremaca (podvukao autor) u vojnim stvarima, koji su
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sazeti u odredbama i propisima; zatim naglaSava da su Rimljani
sledili primer Lakedemonjana, buduéi da su oni preveli na
izvesna pravila i principe zavisnost vojne vestine od hrabrosti
i sree, i najposle, on smatra neophodnom potrebu da se
sazeto izloZze maksime i pouke raznih pisaca, poSto autoritet
samo jednog ne bi bio dovoljan. (Zar taj zavrs$ni stav o
nedovoljnosti ,autoriteta samo jednoga“ ne znaci moderno i
antidogmatski!)

Vojni pisci predstavljeni u ovoj knjizi pomazu nam da
nazremo hod vojne misli kroz vreme. Ona se naslanjala na
luk i strelu, koplje i ma¢, pa na vatreno oruZje, ¢ije je moralno
dejstvo u pocetku bilo jace od fizickog; naslanjala se na gréku
falangu i rimsku legiju, pa na francusku kolonu u kojoj je
oslobodena individua razvila kolektivhu dinamiku jedinica.
Ali je i u tim organizacionim, tehni¢kim i materijalnim
uslovima, u kojima su celokupni ratovi dobijali formu jedne
bitke na jednom polju ili oko jednog grada, izbijala na
povrSinu zbivanja, namera i zamisao vojskovoda zaracenih
strana — kako savladati protivnika. Dakle, namera i zamisao
koja je bila i ostala supstrat i izraz ratne veStine. Klasicni
kineski vojni pisac, Sun Cu, izloZio je u vezi s tim dve ideje
koje su interpretirane 1 tumacene u mnogim varijantama. On
je najranije (400-320. pre n.e.) formulisao neobi¢nu zamisao
da nije najveéa vestina boriti se i pobedivati u svim bitkama,
veé vestina da se slomi neprijateljev otpor bez borbe: metodom
napada pomocu ratnog lukavstva vest vojskovoda pokorava
neprijateljeve trupe bez borbe, zauzima njegove gradove bez
opsade, rusi njegovo kraljevstvo bez dugotrajnih operacija na
terenu. Na drugom mestu je ponovio: ,,O bozansko umece
lukavstva i tajnosti!“ Veoma sli¢ne formulacije nalazimo i kod
Lidel Harta (1895-1970), tako da o izvoru inspiracije gotovo

~ da ne mozZe biti sumnje.

Sun Cu, medutim, nije svu ratnu veStinu zasnivao na
lukavstvu i tajnosti. S jaim razlogom preporucivao je kao
osnovu vojnog metoda merenje, procenu odnosa snaga, odme-
ravanje izgleda... Stoga je uzimao u obzir razne pretpostavke:
od nadmoénosti koja dopusta opkoljavanje neprijatelja do
slabosti koja nalaze bekstvo. Jasno i pregledno izloZio je logiku
rasporeda snaga: ako (neprijatelj) ojaca prethodnicu, oslabice
zaStitnicu; ako ojac¢a levo krilo, oslabi¢e desno...; ako svuda
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posalje pojacanje, bice svuda slab. 1z tog razmatranja izveden
je stav da nema strategije u ravnomernom rasporedu snaga.
On je prvi izlozio uverenje da je ,brzina srZ ratovanja“, a to
su kasnije ponavljali i drugi, u promenjenim okolnostima, na
primer_Lajd (1720-1783): ,,Brzina je u ratu odlucujuca®.

Uvidajuéi uticaj razlic¢itih ¢inilaca u ratu — snaga (redovne
i vanredne), sredstava, postupaka — Sun Cu je video i
neiscrpan broj njihovih razli¢itih kombinacija. Otuda u njego-
vom pogledu na ratnu veStinu nema jednostranosti svojstvene
krutim i strategijskim sistemima i doktrinarnom misljenju, vec
se isti¢u razne moguénosti prema postoje¢im prilikama. Odno-
sno, stari pisac navodi na razmisljanje i analizu, a odvrada od
brzopletih zaklju¢aka. Tako, prema njegovom sudu: bezbed-
nost od poraza podrazumeva defanzivnu taktiku; sposobnost
da se neprijatelj pobedi znaci preduzimanje ofanzive; defanziva
ukazuje na nedovoljnu snagu; napad, pak, na preobilje snage;
u ratovodstvu nema stalnih okolnosti i onaj ko ume da menja
svoju taktiku prema protivniku, i tako nize pobede, moze se
nazvati bogomdanim vojskovodom.

Rukopis Flavija-Vegecija Renata (4. vek n.e.) konkretniji
je s podrobnim analizama problema koji se ticu izbora i obuke
regruta, organizacije legije i osnova discipline, borbenih odre-
daba o nacinu ratnih dejstava, napada i odbrane gradova i
rata na moru. On skromno i oprezno kaze da je samo sabrao
razbacane pouke drugih vojnih pisaca i1 uskladio njihove
fragmente, pa da stoga nema nikakve odgovornosti. Ipak, to
Sto je uradio nije puko odabiranje 1 sredivanje tudih spisa vec
i nova celina, koja se odlikuje povezanim razmatranjem vaznih
elemenata rimske ratne vestine. Savremenom ¢itaocu se moze
uciniti zamornim udubl]wan]e u organizaciju i borbene poretke
legije, njeno naoruZanje, opremu i sprave, ali se pri pazljivijem
¢itanju zapaZa da se ispod, naoko jednostavnih formi, ¢etvoro-
reda, klina, kleSta i kruga, ukazuju zamisao i plan za vodenje
bitke. Bitka, smatra on, odlucuje o ishodu rata, i to u roku
od dva-tri sata, posle ¢ega za poraZzenu vojsku viSe nema nade.
Ali, ba$ zbog toga, upozorava nestrpljivog ¢itaoca, koji Zuri
da §to pre dode do upustava za vodenje bitke, da treba
razmotriti svaki plan, okuSati svako sredstvo i posluZiti se
svakim metodom pre nego Sto se dode do te konacne faze.
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U starinskim uputstvima za bitku, kako ih interpretira
Vegecije, polazi se od neizvesnosti kao najtezeg elementa
bitke. Zbog toga se u njima preporucuje komandantima
smotrenost i upozorava na Stetu koju neizbeZno donosi prete-
rana samouverenost. Od komandanta se zahteva da nepristra-
sno ispita ko je brojniji, ko je bolje naoruzan i ¢ije su trupe
u boljem stanju, disciplinovanije i odlu¢nije u vanrednim
situacijama. Osim tog opSteg sagledavanja odnosa snaga, nije
od manje vaZznosti odmeravanje njihovih bitnih delova (pesa-
dije, koja je Cinila glavnu snagu armije, i konjice) 1, jo$
podrobnlje koja strana ima viSe strelaca i kopljanika, u kOJO]
je viSe oklopnika i €iji su konji bolji. Kada se tako ispita odnos
snaga verovatnih protivnika, najvaznija odluka je: dali je bolje
odugovlaciti rat ili iznuditi brz ishod stupanjem u bitku. Ako
ustanovi da je u mnogo ¢emu nadmoc¢niji nad protivnikom,
smotreni komandant, prema Vegeciju, ne sme nipo$to odga-
dati sukob. Ako, pak, ustanovi da je slabiji, mora se kloniti
odsudne bitke i nastojati da uspe pomocu prepada, zaseda i
ratnih lukavstava.

Monteskje (1689-1755), francuski sociolog koji je istrazi-
vao velidinu 1 pad Rimljana, nasao je da su se njihovi konzuli
drzali strategije snage i krajnje Zestine u ratu: iSlo se pravo
na neprijatelja, pa je jacina odlucivala pri prvom sukobu.
Vegecije, medutim, ima alternativu — dobri komandanti se
klone odsudne bitke, gde je svako u opasnosti, i radije koriste
obmanu i lukavstvo u nastojanju da neprijatelju pobiju Sto vise
vojske u sitnim Carkama i zaplaSe ga ne izlazu¢i svoje snage.
Sli¢no tome, Monteskje je isticao da su vojnici legije imali jace
1 teZe oruzje nego bilo koji drugi narodi, $to je tacno, ali to
nije potpuno objasnjenje. Vegecije uvazava teSko oruzje, ono
koje sluzi za napad i koje pruza zastitu, ali naglaSava i1 znacaj
lake peSadije, prackaSa, koji su drzali krilne poloZaje i prvi
zametali bitku, i za koje su birani najaktivniji i najdisciplino-
vaniji borci. Ukratko, u njegovim razmatranjima, osim prin-
cipa te§kog oruZja zastupljen je i princip raznovrsnosti, koji
odgovara raznolikim potrebama i svrhama u borbi.

I Vegecije razlikuje dva tipa borbe: prvi, kada se pobeda
postize iznenadenjem i koriS¢enjem povoljne prilike koja se
ukazuje kad je neprijatelj zamoren u marsu ili rascepkan dok
prelazi reku, kad se muci u mocvarama ili na planinskim
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strminama, kad je rasprSen na Sirokom prostoru a neoprezan;
i drugi, kada je neprijatelj obazriv i ne dopusta iznenadenje
ili uvlaenje u klopku, pa se mora prihvatiti otvorena i, na
neki nacin, ravnopravna borba. U vezi s tim, on zakljucuje
da je vojna vestina potrebna u otvorenim bitkama isto koliko
i u vodenju rata pomocu lukavstva i varke.

Vegacije je registrovao sedam raznih borbenih poredaka
za vodenje odsudne bitke. Smatrao je da je najbolji kosi
borbeni poredak, kojim se moZe posti¢i nadmocnost nad
neprijateljem na jednom krilu sve i ako su njegove celokupne
snage brojnije. Uz primenu tog borbenog poretka tebanski
vojskovoda Epaminonda stekao je neprolaznu slavu pobedama
u bitkama kod Leuktre i Mantineje, a njegovo iskustvo je
ugradeno u principe rimske ratne veStine koje je sabrao
Vegecije. U njegovoj interpretaciji, kosi borbeni poredak nije
samo oblik kojim se postize kvantitativna nadmocénost na
jednom krilu fronta, na kojem je teZiSte dejstva, ve¢ i nacin
da se ta nadmoénost uveca i kvalitetom, to jest angazovanjem
najboljih trupa na izabranom teZi$tu. On naglaSava da se mora
postovati jedno izvrsno opste pravilo; da najbolje trupe sacinja-
vaju krilo koje treba da odlu¢i ishod bitke.

Razumevanje ratne vestine ogleda se u Vegecijevoj spo-
sobnosti da bitku i ratna dejstva uopSte posmatra sa obe
strane. Dakle, da i dobroj zamisli i planu bitke postavi visoke
prepreke. Ispitujuéi podesnost borbenog poretka pesadije u
obliku klina za proboj neprijateljevog fronta, video je i
mogucnost da protivnik zatvori klin s obe strane manevrom
svojih snaga u obliku kleSta. Jer, i vojska koja beZi moZe se
okrenuti i napasti gonioca nocu, dok spava, ili kad prelazi
reku. Veoma suptilno Vegecije je razmotrio problem okruZe-
nja, pri ¢emu je uzeo u obzir ne samo takti¢ke i tehnicke
parametre ve¢ i psiholofke veli¢ine. Prema njegovom sudu,
samo komandanti koji nisu vi¢ni ratovanju smatraju pobedu
potpunom tek ako protivnika opkole brojnijim trupama ili ga
teraju na nepovoljno zemljiSte — tako da ne moZe pobeci.
_Nasuprot tome, iskusni komandanti drZe se Scipionove mak-
sime da neprijatelju koji beZi treba podiéi zlatan most. Jer,
smatra Vegacije, kada se nadu priklesteni, ma koliko bili slabi
i malobrojni, vojnici bivaju dorasli neprijatelju zahvaljujuci
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samoj pomisli na to da im je o€ajanje jedini izlaz: ,Sigurnost
pobedenog u tome je da se nikakvoj sigurnosti ne nada“.

Makijaveli (1496-1527) bio je politicki, dramski i vojni
pisac. Na stranicama kojima je predstavljen u ovoj knjizi
nesumnjiv je trag dramske forme i politickog razumevanja rata
i vojske. On saopstava svoja shvatanja kroz dijalog i razmatra
vojna pitanja u vezi s politikom. Sudovi o njemu kao vojnom
piscu se razilaze. Nemacki filozof Kasirer (1874-1945) ocenio
je da je Makijaveli u svojoj Ratnoj vestini govorio kao obi¢an
amater i da je njegov udeo u toj oblasti zanemarljiv kada se
uporedi s celokupnim njegovim delom. Nasuprot toj negativnoj
generalnoj oceni, Kasirer smatra da je Makijaveli otkrio novi
tip strategije — strategiju zasnovanu na mentalnom, a ne na
fizickom oruZju, i da mu je u tome najviSe Koristilo bogato
liéno iskustvo u drZzavnim poslovima, udruZeno s poznavanjem
ljudske prirode. Fihte (1762-1814) naSao je vrednost u Maki-
javelijevom razmatranju o pesadiji i artiljeriji, gde su drugi
zapazali najveéi propust. U Erlovoj knjizi Tvorci moderne
strategije, opisan je Makijavelijev doprinos ratnoj vestini kao
prilagodavanje klasi¢ne mudrosti (Livije, Polibije) vremenu u
kojem je Ziveo; Makijaveli je predstavljen kao italijanizovani
i ne§to modernizovani Vegecije. Ipak, istaknuta je originalnost
u Makijavelijevom pristupu ratnoj vestini, koja se ocitavala u
Sirini zamisli: on je obuhvatio celinu rata, osecajuci da postoji
dublja veza izmedu tehnickih vojnih pojedinosti i opsteg cilja
rata, izmedu oruZane snage i politi¢ke organizacije.

Buduéi da je bio op¢injen antiCkom Grcékom i Rimom, a
uvidajuéi neotklonjive slabosti najamnickih vojski u svojoj
zemlji i svom vremenu, Makijaveli je dokazivao prednosti
narodne vojske koja se formira regrutovanjem ljudstva od
sedamnaest do &etrdeset godina. Jer, niko nikada nije uredio
republiku ili kraljevinu a da, pri tome, nije mislio da je zadatak
onih koji u njoj Zive i njena odbrana. Rimski uzor bio mu je
u svemu putokaz: smatrao je optimalnom veli¢inu rimske
vojske (uobi¢ajeno 24.000, najviSe 50.000), podelu legije na
deset kohorti, poredak u tri eSelona na marSu i u borbi;
pesadiju je stavljao po vrednosti ispred konjice, a artiljeriju,
koja je tada bila na pocetku razvoja, nije mnogo cenio. Za
njega je bitka bila odlu€ujuéi trenutak rata:
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,Luidi: Istinu govoreci, gospodine, ve¢ zamiSljam tu
vojsku, ¢ak je i vidim, pa gorim od Zelje da je gledam kako
napada. A ne bih Zeleo ni za Sta na svetu da postanete kao
Fabije Maksim i mislite kako da ve$to zadrZite neprijatelja i
odgodite bitku, jer bih tada gore mislio o vama nego Sto je
rimski narod mislio o njemu.

Fabricio: Ne bojte se. Zar ne Cujete artiljeriju? Nasa je
ve¢ napala, ali je malo gubitaka nanela neprijatelju, a specijalni
veliti ve¢ krecu sa svojih mesta zajedno s lakom konjicom, i
s najljuéim besom i najjatom vikom juriSaju na neprijatelja.
Njihova artiljerija je ve¢ jednom opalila, ali iznad glava naSih
peSaka koje nije ni povredila. Budu¢i da sad ne moZe opaliti
po drugi put, vidite nase velite i konjanike kako je veé
zauzimaju, dok je neprijatelj, da je odbrani, krenuo napred,
pa artiljerija ne raspoznaje viSe neprijatelja od prijatelja i ne
moZe izvrSavati svoju duZnost. Pogledajte s koliko se snaga i
discipline na$i bore... Vidite vojskovodu koji 1th hrabri 1
pokazuje im da je pobeda sigurna...”

O Fabiju Maksimu Makijaveli je imao drugacije miSljenje
od uobicajenog i ustaljenog: ,,Fabije Maksim nikad nije izbe-
gavao borbu s Hanibalom, ali je Zeleo uvek da pobedi, a
Hanibal je mislio da ga ne moZe pobediti ako ga napadne na
mestu gde se ovaj ulogorio. Jer, da je slucajno pretpostavio
da ga moZe pobediti, Fabije bi se morao boriti u svakom
slu¢aju, ili bezati.“ Naveli smo ovo Makijavelijevo misljenje
ne zato da bismo osporili strateguu iznuravanja, po kojoj je
Fabije kunktator ¢uven, ve¢ kao ilustraciju drugacijeg videnja
iste liCnosti i istog nadina ratovanja u istorijskoj perspektivi.

Kao i u politici, tako i u ratnoj vestini, Makijaveli je
smatrao da su sva sredstva i svi postupci dopuSteni. Ako
dobijes bitku, pisao je on, pobeda brise svaki tvoj loS postupak,
a ako je izgubi§, zalud ¢e biti sve ono Sto si pre toga dobro
ucinio. Tumaceci anti¢ko iskustvo, naglaSavao je uspehe u
borbi koji su postizani zahvaljujuéi prevari, obmani i lukavstvu.
Hvalio je rimske konzule Minucija Rufa i Acilija Glabriona
koji su prestrasili neprijatelja glasinama o pojacanjima koja
im stizu i demonstracijom pokreta raspoloZivim snagama.
Slicno tome, smatrao je da korisni mogu biti lazni napadi i
vesti o pogibelji neprijateljevog vojskovode i porazu dela
njegovih snaga, i da je jednako dopusteno sluZiti se verom u
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boga i praznoverjem radi postizanja pobede. Makijaveli navodi
primer Sertorija, koji je svom ljudstvu rekao da je razgovarao
s koSutom koja mu je, kao poslanik boga, obecala pobedu, i
Cezara, koji je pao prilikom iskrcavanja s broda u Afriku, pa
je da njegovi vojnici to ne bi uzeli kao rdav predznak uzviknuo:
»Afriko, ja sam te osvojio!* Iz istih razloga odobravao je i
laganje i obmanjivanje sopstvene vojske kada se time umanjuje
neuspeh i doprinosi pobedi: ,,Ako ti se u borbi desi neka
nezgoda koja ti preplasi tvoje vojnike, najpametnija je stvar
znati se pretvarati i okrenuti je na dobro, kao $to su uradili
Tulije Hostilije i Lucije Sula.”” Reéju, Makijaveli je smatrao
podjednako vaznim jaCinu, uvezbanost i moralnu C¢vrstinu
vojske 1 pronalazacke sposobnosti, prepredenost i lukavstvo
vojskovode. Na pitanje kakav treba da bude vojskovoda, kao
najvazniji kvalitet naveo je veStinu pronalaZenja, ,,jer niko bez
pronalaska nikad nije bio veliki ¢ovek u svom zanimanju, a
ako ti pronalazak donosi poStovanje u drugim stvarima, u ovoj
ti iznad svega Cini Cast.*

Marsal Moric Saksonski (1696-1750) predstavio je sam
svoje delo kao sastav za svoju zabavu i pouku. Uvidajuéi
promenljivost okolnosti koje ljudska smotrenost ne mozZe
predvideti, bio je skeptiCan prema metodoloSkim obrascima i
izri¢ito je poricao svoju Zelju za uspostavljanjem novog metoda
u veStini ratovanja. Ipak, nalazio je da je prava veStina
vojskovodina u tome da vojni¢ku hrabrost zagarantuje svojim
rasporedom trupa, izborom poloZaja i onim osobinama genija
koje karakteriSu velike komandante. Polaze¢i od toga, pre-
gledno je izloZio sistem sakupljanja trupa, snabdevanje, obu-
¢avanje i upotrebu u borbi, dakako u svom vremenu. Vojsko-
voda je tada mislio o mnogim pojedinostima, jer ,najsitnije
stvari uticu na najkrupnije”. Nepodesna odeca, slaba ishrana
i loSa klima mogu znatno smanjiti veli¢inu trupe pre nego $to
i dode do borbe. MarSal Saksonski tako piSe: ,,Godine 1718.
ulogorili smo se kod Beograda sa 55.000 ljudi. Beograd je na
uzvisici, vazduh je zdrav, izvorska voda dobra; svega smo imali
u izobilju. Na dan bitke 18. avgusta, pod oruzjem je bilo samo
22.000 ljudi; ostali su bili ili mrtvi, ili nesposobni za borbu.
Mogao bih navesti sline primere i iz drugih zemalja. Uzrok
je promena klime.“
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Na pitanje da li je rat zanat ili nauka, Saksonski odgovara
retima-viteza Folara: ,Rat je za neuke zanat, a za ycene
nauka.“ Pri tome je, ofevidno, mislio na ratovodstvo. Sta je
on smatrao najvaznijim i najteZim u ratovodstvu? Izgleda da
je, kao i Makijaveli, najviSe cenio pronalazacku vestinu vojsko-
vode. Uvidao je veliku moé¢ obicaja, ustaljenih navika i
predrasuda, usled ¢ega je, po njegovom sudu, primena novih
sredstava, rasporeda trupa i postupaka obecavala siguran
uspeh. Na prigovor da ¢e neprijatelj uciniti isto, odgovorio je
da to potvrduje vrednost njegovog predloga, jer neprijatel;
nema drugog izlaza osim da ga podraZava. Ali, to ¢e se desiti
tek poSto pretrpi mnoge poraze, poSto svaka zemlja teSko
menja svoje_obicaje, bilo iz gordosti, bilo iz lenjosti, bilo iz
gluposti. Navedeni sud marSala Saksonskog moZe se uciniti
preteranim, osobito iz savremene perspektive. Pri pazljivijem
ispitivanju, medutim, jasno je da i u savremenosti postoji
opiranje novome, ¢ak i kada je korist ofevidna, a da obicaj i
rutina zadrZavaju postovanje. Jedna od trajnih slabosti ljud-
skog duha je u tome §to traZi uspeh u slicnome, dok je on, u
stvari, u suprotnome.

Saksonski je mislio da je optimalnu armiju, u njegovo
doba, ¢inilo deset legija, osam konji¢kih i Sesnaest dragonskih
pukova. To je iznosilo 34.000 peSaka i 12.000 konjanika —
ukupno 46.000 ljudi. Verovao je da takva armija moZze
zaustaviti neprijateljsku od 100.000 ljudi, ako je general
pametan i ume da odabere poloZaje. Sta se god moglo
proralunati, on je proracunavao egzaktno. Gustina paljbe
pred frontom puka od 120.000 do 140.000 zrna za jedan sat,
na nacin koji je on prona$ao, smatrala se nedostiZnom za bilo
koju drugu vojsku. Smatrao je suStinski vaznom sposobnost
konji¢kog eskadrona da punom brzinom, ne kvareci poredak,
jurida dve hiljade koraka. Izratunao je precizno da 4.800 ljudi
moZe izgraditi osmougaono utvrdenje za 111 satii tri Cetvrti. ..

Marsal Saksonski je razlikovao vedtinu koja se stie
ve’bom i koja, smatrao je, spada u vojnu abecedu, od
razumevanja ratnih fenomena koji se ti¢u ljudskog srca i uma
vojskovode. Opsta pravila, na primer, odrZavati propisano
odstojanje na marSu, juriSati silovito, praznine u prvom redu
popunjavati iz drugog — jednostavna su i za njih 1 nisu
neophodno potrebna pismena uputstva. Drugacije je, medu-
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tim, s ljudskim srcem: trupe koje bi u napadu odnele pobedu,
u rovovima mogu svaki put pretrpeti poraz. Saksonski piSe da
o toj stvari — najvaznijoj, najucenijoj i na]clubh()] u VO]I]O]
profesiji — nije pisao niko, a ko ne poznaje ljudsko srce zavisi
od milosti srece, koja je katkad veoma nestalna. Sli¢no tome,
po njegovom misljenju, ni$ta ne rastrojava neprijatelja toliko
koliko uvidanje da je va$ plan izmenjen, da to nije onaj na
osnovu kojeg je napravio svoj raspored i preduzeo napad.
,NiSta ga nee pomesti niti navesti na ozbiljnije greske*,
ponavlja Saksonski. ,,Ako ne izmene svoj raspored, 1zgub1(:e
bitku, a ako ga izmeni u prisustvu neprijatelja, opet ée je
izgubiti. Ljudski um nije dorastao takvoj situaciji.*

Vegecije je preporudivao ,zlatan most“ za neprijatelja u
bekstvu, dok je Saksonski smatrao da ga treba goniti bez
prestanka. Jer, tada je svaki manevar dobar; jedino obazrivost
biva bezvredna.

Za razliku od Makijevelija, koji je smatrao da se bitka
ne moZe izbeéi ako neprijatelj poSto-poto Zeli da je vodi.
Saksonski je bio ubeden da je to moguce, i da bi vest general
mogao celog veka ratovati a da ne bude primoran ni na jednu
bitku.

Ta protivure¢na tumacenja iskustva iz istorije ratova ili
drugacije rezimiranje sopstvenog iskustva ne treba da zbunjuje
savremenog Citaoca. Naime, ne radi se samo o razli¢itim
okolnostima i razli¢itom vremenu i o traghnju za reSenjem
koje vise obecava, pa i o intelektualnim osobinama vojskovo-
da. U vezi s tim, izgleda razloZno razmatranje mar$ala Sakson-
skog o partizani Hrabar partizan, sa tri-Cetiri stotine
boraca, moze vas stravicno pomesti, pisao je on, pa ¢ak napasti
i ¢itavu armiju. Protiv takvog protivnika predlagao je jake
prethodnice, jer se ne radi o obavesStavanju, ve¢ o borbi na
zivot i smrt. On je video da prava opasnost moZe do¢i od
pametnog generala u vojsci neprijatelja, Sto se ogleda u
njegovoj sposobnosti da nade vojnike spremne za svaki podu-
hvat i sposobne da realno segledaju sve mogucnosti.

FEridrih 1T Veliki (1712-1786) izloZio je svoja saznanja o
ratnoj vestini u formi opstih principa, kao uputstvo generalima.
Imao je na umu brojne elemente koji grade ratnu sliku, i posto
je nemoguce predvideti sve kombinacije koje mogu nastupiti,
nastojao je da ih poveZe izvesnim opStim principima. Ti



20 - ____ VOINO DELO 4592

principi izgledaju ocevidni zato §to su izvedeni iz iskustva i
potkrepljeni mnogim konkretnim primerima. Saopsteni su
jasnim stilom i na nacin koji navodi na razmiSljanje a ne
ukalupljuje zamisli. On je rat Siroko obuhvatao, uzimajuci u
obzir vojne snage suprotstavljenih strana, njihove materijalne
izvore, verovatne saveznike i politicke manevre, karakteristike
zemljiSta, nadin ratovanja. .. Kao njegova rukovodeca metodo-
lodka nadela mogla bi se izdvojiti sledeca dva: (1) u procenji-
vanju svojih planova i mogucih neprijateljskih postupaka
sudtinski je vazno da budete objektivni; opasno je zavaravati
se; i (2) starinska izreka kaZe: onaj ko hoce da saCuva sve
neée saCuvati niSta; stoga uvek Zrtvujte sitnice i idite na

" sustinske stvari! Sta je za njega znacilo biti objektivan?

" Prvenstveno to da se neprijatelj ne sme potceniti, pa stoga
vojskovoda treba manje da misli na ono §to sam Zeli da ucini,
a viSe na ono §to e neprijatelj zaista uciniti. Da bi to postigao
najbolje je da se stavi u poloZaj neprijatelja i da sa tog
stanovi§ta procenjuje teSkoce i prepreke koje mu on mozZe
postaviti. Istina, savetovao je da se o neprijatelju govori samo
s visoka, ali da se u dubini duSe on ne prezire i da se paZljivo
porede prednosti svojih trupa s njegovim. Sto se tice razliko-
vanja suStinskih stvari od sitnih, sporednih, Fridrih je svoje
shvatanje ilustrovao sa viSe primera: sustinske stvari nalaze se
onde gde i velike neprijateljske snage; istrajno radite na tome

“da ih definitivno porazite, a odredi ¢e sami pobedi, ili ¢ete ih
vi lako pohvatati. Isto shvatanje zastupa i kada razmatra svoje
snage. Postoji staro ratno pravilo, govorio je, koje se nikad
ne moze previse ponavljati: drZite svoje snage na okupu i kad
Zelite stupiti u borbu prikupite sve svoje snage izgrabite svaku
prednost da biste obezbedili uspeh.

U pojedinaénim analizama Fridrih je svoju i protivni¢ku
vojsku i njihov glavni deo video kao strukturu, ili kao raspored
koji moZe imati razli¢ite forme i svoja jaka i slaba mesta. Tako
u napadu, ta¢nije u nadinu izvodenja napada, svaka slabija
armija, kad napada jacu, treba da primeni kosi borbeni
poredak. U Fridrihovom tumacenju, to je raspored koji
omoguéuje da se delom snaga postigne pobeda za koju je
drugim potrebna cela armija. Kad god krenete u bitku s jednim
krilom, pisao je on, postajete gospodar svoje vojske: borbu
moZete po nahodenju ubrzavati i usporavati, a kao rezervu
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imate Ccitavo ono krilo koje se ne bori. Nemojte nikada
zaboraviti da priStedite sva sredstva i da vam, u skladu s tim,
budu uvek pri ruci rezerve koje ¢e stvari dovesti u red ako
negde zaSkripi. U pozicionim bitkama predlagao je da se
neprijateljska armija napadne na mestu gde je najslabija i gde
joj teren daje najmanju prednost.

I za Fridriha se ratna ves$tina delom sastojala od upotrebe
sile, delom od primene varke. Smatrao je da je skepticizam+/
majka bezbednosti, ali da ne valja preterivati ni sa ¢im, pa ni/
s oprezno$¢u — preterana opreznost obeshrabruje. Zbog toga,
po njegovom sudu, vojskovodi je neophodno potrebna smelost
1 odlu¢nost, kao Sto mu je dobrodoSla i sposobnost da
protivnika prevari a da ne dopusti da bude prevaren. Odobra-
vao je brizljivo skrivanje od svojih vojnika povla¢enje na koje
je komandant prinuden, pa i iznalaZenje laZnih razloga koji
sluze tome. Mogucno je da je svoje shvatanje ratne veStine
najsaZetije izrazio u sledeem razmatranju: , Ekstravagantni
planovi kampanja bezvredni su; ekstravaganfnim smatram one
koji od vas zahtevaju da vrSite prodore ili vam namecu odvec
krutu defanzivu. Prodori su bezvredni zato 8to, kad prodirete
duboko na neprijateljski teren, slabite svoje snage, komunika-
cione linije postaju preduge i veoma te$ke za odrZavanje; a
da biste sa sigurnoS¢u pobedivali, morate uvek postupiti po
pravilima: napredovati, dobro se ucvrstiti, ponovo napredova-
ti, ponovo se na isti nacin uévrstiti i uvek imati svoje resurse
i potrepStine na dohvat ruke.” On je smelost ofanzive uvek
pretpostavljao defanzivi zato $to je bio ubeden da ni poraz u
napadu nece biti pogubniji od povlacenja.

Iako navedena pravila sugeri§u postupak prema obrascu
koji je lako zapaziti, Fridrih je 1 u tom okviru nalazio
mogucénosti za resenja koja neprijatelj najmanje oc¢ekuje i koja,
ba$ zbog toga, obecavaju najvec¢i uspeh. Takvim reSenjima,
na primer, smatrao je prolaz putevima preko planinskog lanca
koji neprijatelj smatra neprelaznim, ili ako se izvede prelaz
preko reke iznad ili ispod polozaja koje je neprijatelj zaposeo,
i to tako da on to ne primeti.

Napoleon je predstavljen maksimama. U poredenju s
FridThopm\,ijim mu je zajednicko golemo prakti¢no ratno
iskustvo, razlikuje se po tome §to nije, kao Fridrih, analizirao
pojedine ratove i bitke, ratiSta i pravce, gradove i logore, veé
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je ste€eno iskustvo vojskovode sazeo u pouke od nekoliko, ili
¢ak samo u jednoj recenici. Tumaci Napoleonove ratne vestine
isticali su razli¢ite Cinioce koji su imali pretezan uticaj na njeno
oblikovanje. Neki su navodili, kao glavni, promenu sastava i
duha vojske, koju je donela Francuska revolucija; drugi su
tajnu njegovih ratnih uspeha nalazili u vecoj pokretljivosti i
manevarskoj sposobnosti vojske, usled Cega su se tvrdave
pokazale manje pouzdane; tre¢i su ukazivali na usavrSavanje
naoruZanja i prevazilaZzenje magacinskog nacina snabdevanja.
Napoleon o tim ¢iniocima ne govori na taj nacin, i ne razmatra
ih kao konkretne veli¢ine. Svoje maksime je formulisao kao
neku vrstu stenografskih belezaka iz ranijeg ratnog iskustva i
iskustva koje je sam sticao na bojnom polju. Tako je rekao
da su Gustav Adolf, Tiren 1 Fridrih, kao i Aleksandar, Hanibal
i Cezar, postupali po istim nacelima kojima se obezbeduje
pobeda: odrZavati jedinstvo svojih trupa, ne biti nigde ranjiv,
hitro se obrusavati na vazne tacke. Sli¢no tome, zakljucio je
da dobar general, dobri oficiri, dobri podoficiri, dobra organi-
zacija, dobra obuka i stroga disciplina proizvode dobre vojnike
nezavisno od stvari za koju se bore.

Tvrdio je da svi ratovi treba da budu sistematicni, $to
znaci da svaki rat mora imati cilj 1 mora s voditi u skladu s
principima i pravilima ratne veStine. Istovremeno, Napoleon
je uvidao individualni lik svakog rata, usled ¢ega i slu¢aj ima
 znacaj koji se ne sme zanemariti. On kaze izri¢no da se rat
ne sastoji ni od ¢ega drugog osim od slu¢ajeva i da genije
generala, iako ¢e se drzati opStih principa, ne smeju ispustati
s uma nista $to bi mu omogucilo da se okoristi tim slu¢ajevima.
U vezi s tim, namece se maksima koja obuhvata i pravilo i
naruSavanje pravila: ,Po pravilu, kaZze Napoleon, ne treba
nikad da napuState operacijski pravac; ali menjati ga kad to
nalazu okolnosti spada u vojne manevre koji traze vrhunsku
vestinu. Vojska koja veSto menja svoj operacijski pravac
zavarava neprijatelja, te on viSe ne zna gde joj je pozadina i
koje su joj slabe tacke koje treba ugroziti.“ U istom smislu,
na jo§ opStijem nivou, tvrdio je da se planovi kampanje mogu
modifikovati na bezbroj nacdina, zavisno od okolnosti, koman-
dantovog genija, kvaliteta trupa i topografije bojiS§ta. Na
drugom mestu istakao je znacaj okolnosti koje se obrazuju
pod uticajem vremena. Tako je konjickom generalu savetovao
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da poznaje vrednost sekundi, a za komandanta koji Cuva sveze
trupe za dan posle bitke govorio je da gotovo uvek biva
porazen.

Napoleonovo videnje bitke naj¢eSce je tumacleno na
osnovu njegovog stava: ,,U bici kao i u opsadi, vestina se
sastoji od upravljanja masovne vatre na jednu tacku; kad bitka
pocne, sposobni komandant ¢e na jednu od tih tacaka naglo
1 neocekivano otvoriti paljbu iznenadujuée mase artiljerijskih
oruda i jamacno ¢e je osvojiti.“ Dok je Fridrih preporucivao
da se u pozicionim bitkama neprijateljeva armija napadne na
mestu gde je najslabija, Napoleon je koristio izraz ,,na jednu
tatku“, ne precizirajuci da li je to najjaca ili najslabija tacka
u rasporedu neprijatelja. Iz te njegove neodredenosti, kako
piSe Lidel Hart (u Strategiji posrednog prilaZenja), nastale su
dve Skole mi$ljenja u ratnoj vestini: jedna je tumacila da treba
upraviti koncentrisani udarac na neprijateljevu najjacu tacku,
druga je, pak, zastupala miSljenje da ga treba upraviti na
najslabiju. MoZda je Napoleon namerno ostavio mogucnost za
razli¢ito tumacenje, s obzirom na igru slucaja i na razlicite
okolnosti u svakom ratu. Jer, koliko god da je reSenje trazio
u bitkama, dopustao je i situacije u kojima takvo reSenje nije
celishodno. ,,Kad vam je vojska brojno slabija, kad su vam
konjica i artiljerija slabije, treba izbegavati otvorenu borbu.
Broj¢ana slabost mora se nadoknaditi brzinom marSovanja;
manjkavost artiljerije prirodom manevra; a nedostatak konjice
izborom polozaja. U takvoj situaciji veoma je vazno da kod
vojnika preovladuje samopouzdanje.*

Na kraju, za Napoleonovo shvatanje udela vojskovode u
oblikovanju ratne vestine izgleda da je veoma vaZzno njegovo
shvatanje ,energi¢ne odluke” i ,srednjeg puta“. ,Dejstvo
diskusija, paradiranje pamecu i sazivanje ratnih saveta bice
onakvo kakvo je bilo u svakom dobu: na kraju ¢e se prihvatiti
najmalodusnije ili, ako hocete poZeljniji izraz, najsmotrenije
mere, koje su u ratu gotovo po pravilu najgore. Prava
mudrost, $to se generala tice, leZi u energi¢noj odluci.” Sli¢no
je sudio i o subjektivnoj slabosti generala, koja se ogleda u
njegovoj neodlu¢nosti: ,Neodluéni general koji postupa bez
principa i bez plana, makar vodio armiju brojno jatu od
neprijateljeve, na bojistu gotovo uvek ispada slabiji. Petljanje
i mezzo termine (srednji put) u ratu dovode do gubitaka snaga.*
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Mozemo ponoviti za Napoleonom da preterana smotre-
nost, kao i dogmatska jednostranost, i sada kao i onda ne
rada dobre odluke, i da ,,srednji put“ ¢esto vodi stranputicom.

Prevodenje starih rukopisa izazov je za prevodioce. Neke
od starih reci koje se vie ne upotrebljavaju ili retko upotreb-
ljavaju valja zameniti drugima, koje su frekventnije, ili ih treba
objasniti. Na primer, gnjat, kurtina, kreposan; sli¢no tome, i
merne veliine, kao lakat, stopa, funta, jasnije su naSem
Citaocu u drugim jedinicama. Poneka od tih starih redi,
smotrenost recimo, zvu€i lepo i dobro je da se koristi u
znacenju koje podrazumevamo kad $iroko a neopravdano
upotrebljavamo re¢ budnost. Jo$ su vece teskoée tamo gde je
u starim rukopisima neka klasifikacija koja se u meduvremenu
izgubila. Tako, devet vrsta zemljiSta koje je nabrojao Sun Cu,
medu kojima su i ,,0zbiljno*, , kriti¢no“, ,,rastureno®, ,,borbe-
no*, ,,ukleSteno®, ne mogu biti opisana na odgovarajuéi nadin
reCima koje su sada uobifajene, dakle redima kojima se
opisuju karakteristike zemlji§ta. MozZe biti stvar ukusa to §to
nam ne izgleda opravdano pojacavanje znacenja, kao §to je
»daleko najvaznije“ i $to nam ne odgovara sklop ,vestina
uma“. Ali, vaZnije je, od toga, korist koja se moze izvuéi iz
starih rukopisa u vezi s jasnom saZeto§¢u i plasti¢noséu izraza.
Prevod tih rukopisa, iako smo ga dobili iz druge ruke, sa
engleskog, omogucuje nam da naudimo ponesto §to smo
zanemarili, pa i o ¢emu nismo ni vodili raduna. :
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Trgovina oruZjem i embargo™

BRANA SARKIC

DuZe od jednog veka trgovina oruZjem je u srediStu
paznje svetskih politiara i javnosti, ali je, ipak, i dalje van
domasaja pravne regulative koja obavezuje drzave. Taj pro-
blem je u tesnoj vezi sa suverenitetom drzava i njihovom
spoljasnjom bezbedno$¢u i politikom - oruZje je od uvek
osnovni ¢inilac nezavisnosti drZava, ali i njihove volje za moci.
U stvari, medunarodni transferi oruzja bili su vezani, pre
svega, za antagonizam izmedu Istoka i Zapada, a svaka strana
je nastojala da podigne svoj nivo naoruzZanja na Osnovu
kriterijuma odvracanja i pariteta. Stoga se militarizacija planete
odvijala besomu¢nim tempom, koji je bio obeleZen dvostrukim

* Posledniji broj &asopisa belgijskog Kraljevskog instituta za medunarodne odnose ,,Studia
diplomatica®, u celini je posveéen problematici trgovine oruZjem. Zbog aktuelnosti
teme, Redakcija ,,Vojnog dela“ objavljuje izvod iz Sireg ¢lanka Problematika trgovine
naoruanjem, Romena Jakem&uka (Romain Yakemtchouk), profesora Univerziteta u
Luvenu. (,Studia Diplomatica®, Vol. XLV: 1992, no. 1-2-3, Brisel). U njemu su
obradena aktuelna pitanja koja su vezana za trgovinu naoruZanjem, s posebnim osvrtom
na probleme koji se odnose na sprovodenje dosadadnjih odluka o embargu na njegovu
isporuku. Tekst moZe biti veoma podsticajan i za na$a promisljanja tih pitanja, pogotovu
stoga §to odraZava, metodoloski i teorijski, karakteristian zapadni pristup toj problema-
tici.

U poslednjih dve godine, zbog zbivanja na jugoslovenskim prostorima, trgovina
orZujem i, posebno, zabrana te trgovine izuzetno su aktuelne teme. U vezi s tim, Savet
bezbednosti Organizacije ujedinjenih nacija doneo je u drugoj polovini 1991. godine
dve rezolucije o embargu oruZja, koji vaZi za &tavu teritoriju bivie Jugoslavije. Osim
toga, jugoslovenska strana je pismeno ukazala svetskoj organizaciji na krSenje tih
rezolucija krajem prosle godine. Naime, Madarska je ilegalno naoruZavala Hrvatsku jos
sredinom 1990. godine (kada jo§ nije bio otpoleo rasplet jugoslovenske krize), sto je
znatilo podrivanje svakog mirnog resenja situacije u nasoj zemlji i §to je ,kljucna karika®
u otkrivanju ,scenarija“ namenjenog Jugoslaviji.

To Fitanje se sada posebno aktuelizuje jer su islamske zemlje nedavno u OUN
pokrenule inicijativu za ukidanje tog embarga kada se radi o Bosni i Hercegovini (§to

je presedan u istoriji organizacije koja je nastala radi ofuvanja mira). S druge strane,

¢imi se kao da je to pitanje ostalo na neki natin ,zapostavljeno® i u jugoslovenskom
spoljnopolitickom pristupu, mada se njegovom paZljivom ,.eksploatacijom” u meduna-

rodnim kontaktima i na medunarodnim forumima mogla ojadati ,opcija mira“ i,

eventualno, neutralisati sankcije.
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fenomenom Sirenja vojnih kapaciteta i usavr§avanja tehnologi-
ja: kako za oruZja za masovno unisStavanje, tako i za konven-
cionalno naoruzanje. :

Sto se ti¢e konvencionalnog oruzja' medunarodni transfer
je mogao da se obavlja potpuno slobodno, jer nije bilo
odgovarajucih propisa Ujedinjenih nacija koji bi ga sprecavali.
Te isporuke oruZja su doprinele stvaranju kriznih Zari$ta i
produZavanju ratova. To potvrduju, narocito, rat u Vijetnamu,
zategnuta situacija na Bliskom istoku i iransko-iracki rat.

Vijetnam. Prema Zenevskim sporazumima o prestanku
neprijateljstva u Indokini (20-21. jul, 1954) bilo je zabranjeno
dovodenje novih trupa, kao i isporuke naoruZanja i municije
Vijetnamu, ali te odredbe niko nije postovao. Pozivajuéi se
na njihovo krSenje od strane Severnog Vijetnama, vlada
JuZnog Vijetnama je od SAD trazila pomo¢, koja joj je nesto
kasnije odobrena. Amerikanci su svoju intervenciju pravdali
tvrdnjom da ,sistematsko krSenje Zenevskih sporazuma od
strane Severnog Vijetnama opravdava suspenziju postovanja
propisane kontrole ulaska stranog vojnog personala i unosenje
vojne opreme od strane JuZnog Vijetnama*“. U dugotrajnom i
ubilatkom Vijetnamskom ratu, koji je usledio, uniStene su
ogromne koli¢ine vojnog materijala, pri ¢emu su SSSR i Kina
isporucivali oruZje komunistickim borcima Ho Si Mina, dok
su SAD pruZale pomo¢ sajgonskim vlastima, koje su se borile
protiv severnjaka. Uzev§i sve u obzir, prema pariskim spora-
zumima o zavrSetku rata i ponovnom uspostavljanju mira u
Vijetnamu (27. januar 1973), prilikom povlaenja iz te zemlje
SAD bile su ,,duzne da sa sobom ponesu sve svoje naoruZanje,
municiju i ratni materijal®.

Bliski istok. U tom regionu s permanentnom krizom, mir
je samo odsustvo rata, neka vrsta produZenog primirja. Naime,
posle odlaska Britanaca iz Palestine, u ratu 1948. godine
sukobile su se arapske zemlje s izraelskom drZavom, i od tog
trenutka Bliski istok je pravo ,,bure baruta®, koje stalno izmice
kontroli velikih sila. PoSto su preuzele ulogu Velike Britanije,

. Isporuke oruZja i vojnog materijala Zgoprimile su novu kvantitativou dimenziju nakon
sticanja nezavisnosti novih driava. Fola veka, broj nezavisnih subjekata se uveéao
vide od tri puta: sada ima 179 drzava ¢lanica UN, umesto pedesetak, koliko ih je bilo
1945. godine, a svaka od njih teZi da raspolaZe vlastitom vojnom silom. Sezdesetih
godina ovog veka na zemlje u razvoju otpadalo je 60-70 odsto trgovine oruZjem,
osamdesetih godina taj procenat se uvecao na 75-80 odsto.
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kao glavne politicke sile u regionu, SAD poku3ale su da odrze
neku vrstu strate$ke ravnoteze: 25. maja 1950. americka,
britanska i francuska vlada priznale su da je i ,arapskim
drzavama i Izraelu potrebno da odrze svoje oruzane snage na
odredenom nivou u cilju obezbedivanja svoje spoljne bezbed-
nosti i legitimne odbrane, kao i da bi im se omogucila
odgovarajuca uloga u odbrani celokupnog regiona. Svi zahtevi
za nabavke oruZja ili ratnog materijala iz ovog regiona bice
razmatrani u svetlu ovih principa®.

Tokom nekoliko godina ta ,pravila ponaSanja“ (tzv.
Tripartitna deklaracija) po§tovana su manje ili viSe. Politicke
realnosti su, ipak, odnele prevagu nad ,,dobrim namerama*,
1 Sinajski rat 1956. je okonéao tu krhku vojnu ravnotezu. Posle
§estodnevnog rata (jun 1967) ameri¢ki predsednik DZonson
je zaista predloZio da se isporuke oruZja zemljama Bliskog
istoka podvrgnu sistemu javne kontrole, pa su i Amerikanci
i Sovjeti, u novembru 1967, ukazali Savetu bezbednosti na
neophodnost ograni¢avanja priliva oruZja u region, ali je svaka
strana taj problem posmatrala iz svog ugla, §to je blokiralo
reSenje. Jomkipurski rat (1973) i izraelska intervencija u
Libanu (1982) samo su potvrdili eksplozivni karakter medud-
rzavnih odnosa u tom regionu. Zatim je sledila sovjetska
intervencija u Avganistanu (decembar 1979 — februar 1988),
rat izmedu Irana i Iraka (septembar 1980 — avgust 1988) i,
nedavno, rat u Zalivu, u kojem su se velike sile suprotstavile
Iraku (17. januar — 28. februar 1991). S aspekta vojne
strategije, region Srednjeg i Bliskog istoka postao je posebna
zona, koju pretezno kontrolisu Sjedinjene Ameri¢ke Drzave.

Rat izmedu Irana i Iraka. Potpuno besmisleni sukob
izmedu te dve zemlje (septembar 1980 — avgust 1988) primer
je nenormalnog ponasanja njihovih voda, koji su dali prednost
svojim vojnim ambicijama na $tetu zahteva razvoja i zivotnog
standarda stanovnistva koje je bilo na ivici bede.> Izbijanje

* U poslednje vreme, ekonomska kriza koja je zahvatila zemlje »ireéeg sveta® donekle
je usporila njihovu kupovinu vojnih materijala, ali se postavlja pitanje da li se radi o
dugoro¢noj tendenciji ili samo o prolaznoj pojavi. U svom izvedtaju od 19. septembra
1950. o aktivnostima UN, generalni sekretar Perez de Kueljar naglasio je da »posto
skoro sve zemlje u razvoju uvoze najveéi deo svog oruzja, moglo bi se pomisliti da
smanjenje obima transfera oruZja zabeleZeno poslednjih Fodina predstavlja pozitivnu
tendenciju, ali je taj pad uvoza naoruzanja pre svega posledica sadasnjih ekonomskih
teskoca tih zemalja, a ne promene pravca nacionalne odbrane. A, samo promenom
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tog ubilackog sukoba u pocetku nije mnogo uzbudilo meduna-
rodnu zajednicu. Ipak, procenjujuci da isporuke oruzja ,,nekih
sila“ doprinose produZavanju sukoba, SkupStina Zapadnoe-
vropske unije, novembra 1984, preporucila je Evropskom
savetu ,,da se pristupi izradi sporazuma izmedu zemalja ¢lanica
i svih zemalja izvoznica oruZja u cilju smanjivanja isporuka
naoruZanja zaracenim stranama“. Medutim, do toga nije
doslo, pa su isporuke vojnog materijala nastavljene.

Nije samo Zapad isporucivao oruzje zaracenim stranama,
ve¢ 1 SSSR. Medutim, nakon isporuka manjih koli¢ina oruzja
dvema neprijateljskim stranama, on se konacno opredelio za
Irak, sa kojim je imao ugovor o prijateljstvu i saradnji iz 1972.
godine. Iranci, koji su imali vece teSkoce s nabavkom oruzja
zbog pogorsanja odnosa sa SAD i embarga na izvoz americ¢kih
proizvoda Homeinijevom reZimu (ali i reZimu Sadama Husei-
na), uspeli su da uspostave ravnoteZzu u odnosu snaga nabav-
kama iz Velike Britanije, Nemacke, Kine, Italije, Spanije i
Izraela. Naravno, bilo je 1 znacajnih ilegalnih isporuka odrede-
nih evropskih firmi, narocito §vedskih, bez obzira na zvani¢ni
embargo.

STAVLIJANJE EMBARGA NA ISPORUKE ORUZJA
ZARACENIM STRANAMA

Akumulacija naoruZanja u zemljama ,tre¢eg sveta“ na-
vodi na zakljuCak da ¢e, bez obzira na detant izmedu Istoka
i Zapada i zakljucivanje vaznih sporazuma o razoruZanju
izmedu nekadaS$njih protivnika, otvoreni regionalni sukobi
uvek biti moguci. Ako se izuzme njihovo pravovremeno
sprec¢avanje, takvi ¢e poZari moci da se suzbiju jedino (,,najobic-
nijim*) embargom na isporuke oruZja zaraCenim stranama. U
istoriji medunarodnih odnosa te zabrane nikada nisu davale
neke izuzetne rezultate, 1 Cesto se ispostavljalo da su njima
samo nepravedno kaZnjavane zemlje na koje je izvedena
agresija, koje su stavljane u isti polozaj sa zemljama agresori-
ma. Svakako, u svojoj istoriji, Ujedinjene nacije su Cinile
politicke klime, praéene smanjenjem lokalnih zategnutosti i miroljubivim re$avanjem

razlika, kao i usvajanjem regionalnih mera koje ée doErineti jadanju poverenja, biée
stvoreni potrebni uslovi za smanjenje vojnih izdataka i kupovine oruzja“.
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najbolje Sto mogu da ublaZe sukobe. Medutim, s obzirom na
zavisnost od pet stalnih ¢lanica Saveta bezbednosti, koje su
koristile i zloupotrebljavale svoje pravo veta kada se radilo o
njihovim interesima — a to je skoro uvek bio slu¢aj—delovanje
OUN u prilog mira i pravde bilo je tek epizodno i ograni¢ene
efikasnosti. Takode, ispostavilo se da je rezolucijama Gene-
ralne skupStine o isporukama oruZja osporavan obavezujuéi
karakter, a odluke Saveta bezbednosti obavezivale su samo
pod uslovom da se pozivaju na 7. glavu Povelje Ujedinjenih
nacija. Sto se tiCe embarga, na terenu su, po pravilu, efikasnije
bile zabrane koje su unilateralno uvodile velike sile, nego one
na osnovu ,,dobrih namera®“ OUN i rezolucija koje su izglasa-
vali njeni organi.

U ratu za nezavisnost Izraela Savet bezbednosti je, sa
devet glasova ,za“ 1 dva uzdrZana glasa, 17. aprila 1948,
izglasao rezoluciju kojom poziva ,sve vlade, a narocito pale-
stinske susede“ na poStovanje mera koje se odnose na unosenje
ratnog materijala u tu zemlju. Izaslanik OUN, grof Bernadot
(Bernadotte), preporucio je, 7. juna, zaraCenim stranama da
se za vreme primirja uzdrZe od ,pokretanja trupa ili vojnog
materijala®. Ti predlozi su ostali bez odjeka, a sukobljene
strane su iskoristile primirje za jaCanje svojih vojnih poten-
cijala.

Generalna skupstina je 18. maja 1951. preporucila da sve
zemlje stave embargo na izvoz oruZja i ratnog materijala
komunistickoj Kini i Severnoj Koreji. Ali, ocenjujuéi da je to
pitanje isklju¢ivo u domenu Saveta bezbednosti, nisu ucestvo-
vale u glasanju SSSR i Cetiri druge zemlje ¢lanice.

Nakon $§to je, 11. jula 1960, proglaSena secesija Katange,
do koje je doslo i zbog isporuke naoruzanja poreklom iz
Evrope, Generalna skupstina, 20. septembra 1960, pozvala je
sve drzave ,,da se uzdrze od direktnih ili indirektnih isporuka
oruzja ili drugih ratnih materijala, vojnog personala ili druge
pomoci vojne namene Kongu za vreme trajanja vojne pomocéi
koju u privremenom svojstvu pruza posrednik Ujedinjenih
nacija“. Ta preporuka nije bila bez nedostataka u pogledu
obavezivanja strogo poStujuci pravnu tehniku, nezakonitost
unilateralne pomo¢i Kongu mogla je da se izvede samo iz 2.
i 5. ¢lana Povelje, ili iz odluke Saveta bezbednosti, prema
Clanovima 40, 41.142. Povelje Organizacije ujedinjenih nacija.
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Generalna skupstina je 14. decembra 1962. pozvala drZzave
¢lanice da preduzmu mere ,,kako bi spre€ile prodaju i dostave
oruzja“ portugalskoj vladi, koje bi mogle da budu upotrebljene
protiv stanovni$tva njenih prekomorskih teritorija, naro€ito u
Angoli, Mozambiku i Gvineji Bisao. Savet bezbednosti je 31.
jula 1963. izglasao analogni tekst sa osam glasova ,,za“, dok
su se SAD, Francuska i Velika Britanija uzdrzale. Te tri sile
su pravile razliku izmedu ,,ofanzivnog" i ,,defanzivnog® oruZja,
i bile su spremne samo na obustavu isporuka vojnog materijala
koji se moZe direktno upotrebiti protiv stanovnistva. U odgo-
voru na jednu notu generalnog sekretara, 65 drzava ¢lanica
UN potvrdilo je da ¢e poStovati taj embargo, koji je Savet
bezbednosti obnovio 11. decembra 1963, 23. novembra 1965,
8. decembra 1970. i 4. februara 1972. godine.

Reagujuéi na unilateralno proglaSenje nezavisnosti JuZne
Rodezije, Savet bezbednosti je, 20. novembra 1965, izglasao
rezoluciju kojom se pozivaju sve drzave da ne isporucuju
oruzje i vojni materijal reZimu Jana Smita (Ian Smith). Svoje
sankcije je pojacao 16. decembra 1966, izglasavanjem rezolu-
cije koja se pozivala na ¢lan 41. Povelje, a odnosila se na
prodaju i slanje JuZnoj Rodeziji ,,oruZja, municije svih vrsta,
vojnih letelica, vojnih vozila i opreme 1 materljala za proizvod-
nju i tehni¢ko odrzavanje oruzja i municije®.

Rezolucijom od 7. avgusta 1973, koja je 1zglasana sa devet
glasova ,za“ i dva uzdrZana (Francuska i Velika Britanija),
Savet bezbednosti je zatrazio od zemalja ¢lanica Ujedinjenih
nacija da obustave isporuke oruZja Juinoj Africi. Rezolucija
je imala polovi¢an uspeh: Francuska je stavila embargo na
slanje lakog, ali je nastavila da izvozi teSko naoruZanje. Savet
bezbednosti je, 4. novembra 1977, jednoglasno izglasao rezo-
luciju 418, koja se pozivala na 7. glavu Povelje, naglaSavajuci
da nabavka vojnih materijala od strane vlade u Pretoriji
predstavlja ,, pretnju odrzanju medunarodnog mira i bezbedno-
sti. Odlucio je da ,sve drZave treba odmah da prestanu sa
isporutivanjem oruZja Juznoj Africi, ukljucujuci i vojna vozila,
opremu i materijal za proizvodnju i odrZavanje oruZja i
municije, paravojnu opremu namenjenu policiji, rezervne
delove, kao i da prestanu sa izdavanjem dozvola za proizvod-
nju navedenog materijala“. Savet je pozvao sve drzave ,da
revidiraju svoje sporazume o proizvodnji oruZja na osnovu



TROOVINA ORUZIEM | EMBARGO 401

postojecih licenci®, i odlucio da ,,sve drZave treba da se uzdrze
od saradnje sa Juznom Afrikom u oblasti nukelarnog naoru-
Zanja“.

Rezolucijama 661 (1990), 687 (1991) i 700 (1991) Savet
bezbednosti je nametnuo embargo na isporuke oruzja Iraku.
Osim toga, januara 1992, odlucio je da se uvede embargo na
isporuke oruzja Somaliji, koja je rastrzana gradanskim ratom.
Ali, s obzirom na slabu kontrolu granica i §vercerskih kanala,
ta mera je dala slabe rezultate.

Od samog izbijanja jugoslovenske krize Evropska zajed-
nica je preuzela inicijativu za uvodenje embarga na isporuke
oruzja razli¢itim stranama u tom sukobu. Njeno predsedniStvo
je trazilo od tridesetak zemalja da slede njihov primer, i ve€ina
je dogovorila pozitivno na taj zahtev. Bez formalnog pristanka,
SSSR fakticki se pridrzavao embarga, obustavljajuci isporuke
ratnog materijala Jugoslaviji. Medutim, i dalje postoje nedou-
mice u pogledu isporuka naoruZanja iz Kine, Severne Koreje
i Vijetnama.

Embargo nije sasvim funkcionisao: i Slovenija i Hrvatska
su bile u moguénosti da pribavljaju vojni materijal u inostran- -
stvu. Bilo je saopS$teno da su Hrvati nabavili mitraljeze i
antitenkovsko oruZje u Singapuru, da poseduju rumunske
planove za proizvodnju AK-47, ofanzivne puske madarske
proizvodnje 1 razli¢itu opremu koja im je isporucena iz Libana
preko crnogorske luke Bar. Madarski premijer JoZef Antal je
priznao ,,da je jedna madarska firma prodala 10.000 automat-
skih puSaka i municiju jednoj hrvatskoj firmi posredstvom
jedne kompanije koja posluje u treéoj zemlji“. Vlada u
Budimpesti se izvinila jugoslovenskim saveznim vlastima i
izjavila da ¢e poostriti zakonodavstvo o trgovini oruZjem kako
bi se izbeglo ponavljanje takvih incidenata. Sto se ti¢e upotrebe
oruZja i municije rumunske proizvodnje od strane Hrvata,
predsednik Ilijesku je izjavio da nije upoznat sa tim ¢injeni-
cama i uveravao je da je ,Rumunija u ovom konfliktu strogo
neutralna. Ako je rumunsko oruZje i municija dospelo jednoj
ili drugoj strani, to je svakako slu€ajno, posto je Rumunija do
tada sve to izvozila svim zemljama regiona“. PokuS$aji da se
oruzje nabavi u SAD pokazali su se kao manje ,sreéni“.
Pocetkom avgusta 1991, cetiri ameri¢ka drZavljanina hrvatskog
porekla, medu kojima se nalazio i neki Jurkovié, uhapSena su
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u Majamiju, nakon $to su pokusSali da potplate jednog viseg
carinskog sluZbenika kako bi ilegalno nabavili, za 12 miliona
dolara, stotinjak protivvazdu$nih raketa Stinger, 3.000 ofanziv-
nih pufaka M-16, antitenkovske rakete tipa Redeye, kao i
opremu za no¢no osmatranje. Isto tako, posto ]e jedna
xsporuka od 11 tona ¢ileanskog naoruZanja i municije name-
njena hrvatskim borcima bila zaplenjena na budimpestanskom
aerodromu 1. decembra 1991, komandant cileanske kopnene
vojske, general PinoCe, naredio je istragu, koja je otkrila da
je u taj sluaj umesana vojna firma ,,Famae“.

U Zelji da se zaustavi bratoubilacki rat i prolivanje Krvi
medu Srbima i Hrvatima, Francuska, Velika Britanija 1 Belgi-
ja, kojima su se prikljucile Austrija i SSSR, bile su sponzori
Nacrta rezolucije Saveta bezbednosti UN kojom se uvodi
embargo na isporuke oruzja Jugoslaviji. Tekst je pripremljen,
ali je na njega Kina stavila rezervu, dok su ga nesvrstane
zemlje ¢lanice Saveta bezbednosti — Kuba, Indija i Jemen —
proglasile neprihvatljivim. Zamerale su mu da predstavlja
,mesanje u unutras$nje stvari jedne suverene zemlje®. Posto
je jugoslovenska vlada dala svoj pristanak i poSto se Francuska
saglasila da se revidiraju odredeni paragrafi nacrta dokumenta,
te rezerve su kasnije povucene. U svom obracanju Generalnoj
skupstini u ime EZ, holandski ministar Van den Bruk, 24.
septembra 1991, izloZio je aktivnost EZ u vezi s jugosloven-
skom krizom, zahteva]um od Saveta bezbednosti da stavi
embargo na proda]u oruzja u tom podrucju. U takvim okolno-
stima, Savet bezbednosti je 25. septembra 1991. jednoglasno
usvojio rezoluciju 713, kojom je odlucio ,,da ¢e na osnovu VII
glave Povelje Ujedm]emh nacija sve zemlje Clanice, u cilju
uspostavljanja mira i stabilnosti u Jugoslavql odmah uvesti
opsti i potpuni embargo na sve isporuke oruZzja i vojne opreme
Jugoslaviji, sve dok Savet bezbednosti drugalije ne odlui,
nakon konsultacija generalnog sekretara sa jugoslovenskom
vladom*. Francuski ministar inostranih poslova Rolan Dima
je izrazio narodito zadovoljstvo zbog usvajanja te rezolucije,
uz napomenu da je ,to jedna opravdana i sreCna novina u
medunarodnom pravu®.

Potrebno je posebno analizirati da li je diplomatsko
priznavanje Slovenije i Hrvatske od strane viSe drZava, medu
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kojima i evropske ,,dvanaestorice* (15. januar 1991), uticalo
na dalje isporuke oruZja tim nezavisnim republikama.

NOVI PROBLEMI TRANSFERA NAORUZANJA
NAKON RATA U ZALIVU

Rat u Zalivu je bio pokazatelj ,,nedore¢nosti“ fenomena
izvoza vojnih materijala. Kako pobednici, tako i pobedeni, a
narocito ,,neutralni“, trebalo je da priznaju da su velike sile,
rukovodene svojim politickim motivima, ali i ekonomskim
interesima, pomogle Iraku da izgradi ogromni ratni arsenal,
koji im je kasnije zadao mnogo briga.

Ne saglaSavajuci se s nekim ocenama da je iracka armija
zaista bila ,,Cetvrta po snazi u svetu“ (to jo§ treba dokazati),
zemlje ,trefeg sveta® nisu propustile da osude te isporuke
oruZja, odnosno neodgovorno ponasanje velikih sila. ,U
poslednjih deset godina, najveci isporucioci naoruZanja Iraku
bile su pet stalnih c¢lanica Saveta bezbednosti, na celu sa
SSSR-om, Kinom i Francuskom. Udeo V. Britanije i SAD bio
je srazmerno manji. Prema raznim procenama, tokom protekle
decenije, pet stalnih clanica Saveta bezbednosti prodale su
Iraku oruZja u vrednosti od 40 milijardi dolara. Ko je omogucio
Iraku da ovlada proizvodnjom hemijskog i bioloskog oruZja?
Zapadnoevropske zemlje“. Prema proceni SIPRI-a, izmedu
1980. i 1990. godine Irak je uvezao oruZja barem u vrednosti
od 27.369 milijardi dolara, a njegovi najveci snabdevaci su bili
SSSR (55 odsto), Francuska (19 odsto), Kina (8 odsto), Egipat
(4 odsto), Brazil (4 odsto) i Cehoslovatka (2 odsto), dok su
ostale zemlje ucestvovale sa osam odsto. Veéina tih isporuka
je obavljena pre iracke invazije na Kuvajt (2. avgust 1990),
koja je dovela do uvodenja medunarodnih sankcija; zatim,
isporucivano je hemijsko i bioloSko oruZje i oprema uprkos
pravnim propisima kojima se ureduje ta materija i najzad, bilo
je i isporuka koje su obavljane u suprotnosti s Rezolucijom
661 Saveta bezbednosti, kojom je bio uveden opSti embargo
(6. avgusta 1990), nakon ¢ega je usledio regionalni embargo
ElEZ (9. avgust 1990), kao i jednostrani embargo pojedinih
vlada.
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Problem ilegalnog izvoza u Irak bio je pokrenut i u EZ,
&iji je savet propisao embargo protiv te zemlje 9. avgusta 1990,
koji je potvrden u novembru iste godine. M. Andersen je 17.
maja 1991. ukazao na to da je Komisija obavestena o informa-
cijama koje su se pojavile u Stampi u vezi s ,ociglednim
krienjima® embarga koji je propisala Zajednica, ali je dodao
da se u samo 5-10 odsto navedenih slu¢ajeva moZe pokrenuti
zavni¢na istraga. Naglasio je da ,,Zajednica ima ovlaS¢enja da
propiSe mere embarga, ali ne 1 da odredi kazne. Kada su
drzave ¢&lanice Zajednice ugradile mere embarga u svoje
nacionalne zakone, propisale su i kazne za njih, koje se krecu
od vremenski odredenih novéanih kazni za manje prekriaje,
do kazni zatvora u trajanju od $est meseci do pet godina za
ozbiljnije prekriaje.

Okupljeni u Parizu 8. i 9. jula 1991, predstavnici SAD,
Kine, Francuske, Velike Britanije i SSSR-a izjasnili su se za
uspostavljanje zone bez oruZja za masovno unistavanje na
Srednjem istoku i predloZile da zemlje regiona donesu program
kontrole te vrste naoruZanja. Sto se tie konvencionalnog
naoruZanja, pet stalnih ¢lanica Saveta bezbednosti je priznalo
pravo svake zemlje u regionu da obezbedi sredstva za odbranu,
pri ¢emu te nabavke oruZja treba da se obavljaju ,,odgovorno®.
One su naglasile da nekontrolisani transferi oruZja i vojnih
tehnologija doprinose regionalnoj nestabilnosti. Svesne naro-
ite odgovornosti kao snabdevaca, izrazile su nameru da
postuju ,,pravila uzdrzavanja“ prilikom isporuke oruzja zem-
ljama tog regiona. Tako se izjasnila i Grupa sedam industrij-
skih sila. U Londonskoj deklaraciji od 16. jula 1991, ,,Sedmo-
rica® su zatraZila da se povede raduna o krizi u Zalivu,
konkretno o opasnostima od nekontrolisanog Sirenja oruzja
za masovno uniStavanje, kao i konvencionalnog naoruzanja,
uz predlog da se borba protiv takvih zloupotreba vodi uz
primenu principa transparentnosti, konsultacija i akcije.

Princip transparentnosti trebalo bi proSiriti na meduna-
rodne transfere konvencionalnog oruzja obrazovanjem univer-
zalnog registra, pod nadzorom Ujedinjenih nacija, koji bi
sluzio za upozorenje medunarodne zajednice na to da neka
drzava stvara zalihe konvencionalnog oruZja ,.koje prevazilaze
razumni nivo“. Princip konsultacija treba da dovede do otva-
ranja diskusije izmedu glavnih izvoznika oruZja radi usaglasa-
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vanja zajedni¢kog postupka ,,u vezi sa glavnim principima koji
se mogu primeniti na transfere konvencionalnog oruZja“.
Najzad, principom akcije treba da se spreci stvaranje predi-
menzioniranih arsenala.

Ipak, ostaje pitanje, da li ¢e te dobre namere dati i dobre
rezultate; da li ée velike sile uspeti da kontroliSu dugogodi$nju
zategnutost i politicku nestabilnost u regionu Srednjeg i
Bliskog istoka; da li ¢e one zaista zaceti univerzalni sistem za
ograni¢avanje opasnih posledica transfera oruZja itd.

Generalna skup$tina je zaista 9. decembra 1991. odlucila
da obrazuje Univerzalni registar prodaje oruZja u svetu, koji
ée se odnositi na trgovinu teSkim klasi¢nim materijalima, ali
se ne moZe verovati da bi transparentnost sama po sebi mogla
presudno da uti¢e na smanjivanje ili bolje uredivanje trgovine
oruZjem: jedan takav sistem je pod pokroviteljstvom DrusStva
naroda funkcionisao izmedu 1924. i 1938, ali to nije smanjilo
stepen naoruzavanja velikih sila, niti je spre€ilo izbijanje
Drugog svetskog rata. Veé sada blede pouke iz rata u Zalivu
i, u odsustvu kredibilnog sistema bezbednosti, viSe zemalja
tog regiona ve¢ otpoc€inje novu trku u naoruZavanju, ¢ija svrha
nije sasvim jasna. ,Intervencija iz januara 1991. je sprefila
eksploziju produzavanjem statusa kvo. Ona jedva da je dopri-
nela da se uklone barut i upaljac¢i“. Na taj poluneuspeh
nadodaje se i te§ko pitanje u vezi s nukelarnim arsenalom
bivieg SSSR-a, pri ¢emu ne treba zaboraviti ni da ée se i
sadadnje nezavisne republike upustiti u izvoz ratnog materijala
koji su nasledile.

Sve to znali da trgovina oruZjem jo§ uvek ima ,,dobru
perspektivu“ — ako se u narednim godinama moZda kvantita-
tivno i smanji potraZnja na svetskom trZitu oruzja, ona cCe se,
naprotiv, povecati u kvalitativnom smislu. Ona ¢e se, pre
svega, odnositi na usavr§enu opremu koja se ,dokazala“ u
ratu u Zalivu i koja ¢e se prodavati po ogromnim cenama,
mnogo veéim od cena konvencionalnih oruzja. Ta promena
na trZi$tu ée se odvijati, na Zalost, u znaku povecéanja razornih
potencijala novih oruZanih sistema i novih tehnologija.



ANGLO-AMERICAN PROJECTION OF THE ,WORLD OF NATIONS*
Prof. D Sc ZIVOJIN RAKOCEVIC

The article contains formulations of several basic problems confronting the
humanity in the so calld post-cold war era. Planetary gramatics of the war
language, ,europeanization of the world” in the Anglo-American manner,
planetary exchange game as a war game and the ,toys* of the planetary capitalism
— these are titles of the parts of the article and also its main topics and
determinants.

The leading officials of the Anglo-American world and their principals
from the peaks of the global trade-financial state are wintroducing® into being
the so called new world order. They are so doing in such a manner that this
quasi-order should become the alternative to the ,,Vico’s world of nations* and
to the laws of the planetary determination of the microelectronic technology,
the economy of technological changes, the market exchange games, etc. They
are convinced that such an order can asquire the meaning of the ,supreme
truth® of the West on the world being created in thousands of years.

The Anglo-american projection and ,survey” of the contemporary world
start from the effects of the many centuries’ process of the ,europeanization™
of the ,,world of nations“, and from the supposition of its accomodation to the
Anglo-Saxon power of judgement, projecting and ruling this world and the
.reachable” cosmic space, The Anglo-American concept of the ,world of
nations* as the ,world edifice” is the concept of neo-positivism or empiricism
which ,,metaphycizes“. Hence the ideals and scenarios of creating a ,,new
architecture® of the world businesses, geopolitics, ,,Maastricht Europe*, CSCE,
NATO, etc.

The Anglo-Americans attribute to such a world and planetary processes
certain specificities and linkages with their need to govern the ,,world of nations*
in the name of the western civilization. They neglect thereat the fact that the
western civilization has also become the ,toy of capitalism®. The triumph of
the West in the so called cold war is therefore also a neo-barbaric or nihilistic
fate of existence of the ,,world of nations* and the modern ,social® man.

LNEW WORLD ORDER“ AND THE YUGOSLAV CRISIS

D Sc PREDRAG SIMIC

The civil war in Yugoslavia is the first grave crisis in the European continent
after 1989 which has subjected to a serious trial the entire system of international
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relations in Europe in the post — cold war period, because of its vehemence,
dimensions and geopolitical ramifications. This armed conflict has not only
resulted in a tragedy of the south Slavic nations and in disappearance of the
,second Yugoslavia“ from the political map of Europe but also showed the
complexity and dimensions of the threat against the security of the international
community after the discontinuation of the bipolarism.

The Yugoslav crisis has coincided in the international framework with deep
changes in Europe, which has led quickly to its internationalization. The war
in Yugoslavia has become ipso facto the first opoortunity for the leading factors
of the international relations in Europe to re-define their interists and policies
in new conditions, in the first place regarding the Balkan region. For the
European Community it has been the first serious test of the range of the EPC
and its abilities to act as an international arbitrator; for the unified Germany
a possibility to show its newly acquired power and liberate itself from its
post-war external political and military restraints; for the CSCE and UN the
occasion where they could prove their abilities to solve new kinds of threat to
the international peace, security and human rights; for the countries neighbou-
ring Yugoslavia a direct threat to their security, and in some cases an
opportunity for acquisition of certain geopolitical gains; for all European
countries a reason for re-definition of their foreign policies and gepolitical
interests after the termination of the cold war and the elimination of the residues
of the Versailles order in Europe. In short, the Yugoslav crisis has become a
sort of a ,,proving grounds* for the elaboration and checking the solutions upon
which would be based a new system of international relations in Europe, above
all the policy of the West regarding the possible future regional crises caused
by outbreaks of ethnical and territorial disputes in the former East-European
countries.

The engagement of the international factor (EC, CSCE, UN, NATO,
WEU, etc.) in the solution of the crisis, however, has resulted in controversial
effects. The Yugoslav protagonists of the conflict have used to a considerable
extent the wish of the international community to re-establish the peace in the
Yugoslav space for the attainment of their own goals by means of the escalation
of the conflict and of fighting to gain sympathics of the public of the West.
Some of the most tragic occurences of the conflict in Slovenia, Croatia and
particularly in Bosnia & Herzegovina (incluiding numerous war crimes) are the
consequences of such war pnilosophy. Instead of the expected calming down
of the conflict, the internationalization of the crisis encouraged the separatism
of numerous ethnical groups and caused a sui generis ,,domino effect” in the
entire territory of the former Yugoslavia, narrowing down the space for political
solution. Such situation has been additionally complicated by the divergent
interests of European powers in their approach to the crisis, also by the
vindictiveness (or the biases of the Yugoslavia in this sense), which have
powerfully influenced the forming of political stands of the domestic and foreign
participants in the crisis.



408 VOINO DELO 4-5/92

GEOPOLITICAL AND INTERNATIONAL LEGAL ASPECTS OF AN
EVENTUAL MILITARY INTERVENTION IN YUGOSLAVIA

M Sc ZORAN CICAK

Disintegration of the state-legal space of the SFRY to several independent
states, breaking out of armed conflicts both between these states and inside
them, and a hypertrophy of the military-political influence of the foreign factor
— all these have considerably changed the geopolitical position of the Balkan
Peninsula.

Each of the Yugoslav countries, Bosnia & Herzegovina in particular, are
confronted with a realistic option of a foreign military intervention. A conflict
between the interests of Germany, concentrated on the space of Slovenia,
Croatia and parts of Bosnia & Herzegovina, and the interests of the USA,
centered on the central and eastern part of the Balkans, threatens with its wide
exacerbation. The military—political position of the Yugoslav space is characte-
rized also by a revival of traditional regional centres of power (Italian,
Bulgarian, Hungarian, Albanian) which are trying, linked with global military-
political factors, to penetrate the demographic and historical space of the south
Slaves. :

A foreign military intervention in the Yugoslav space appears only in
analyses, for the time being, in several basic models. First, as a possible
compulsory action of the Security Gouncil, based on the 7th section of the UN
Chapter; second, as an action of regional international organizations (section
8th of the Chapter); third, as an action based on the so called right to
self-defence) (section 51st of the Chapter); fourth, as an action resulting from a
agreement on a mutual military alliance; fifth, as a so called humanitarian
intervention.

The intervention is in the military—technical. sence possible: (1) as a
peace-keeping operation, in a narrower sense of the word (the action of
separation of the belligerent sides); (2) as a blockade (of the open sea, land
communications, air coridors, telecommunication links); (3) as a police opera-
tion; and (4) as a combat operation, in a narrower sense of the word, i.e. the
action aimed at neutralization of enemy military and para-military formations.

As factors that decisively determine the decision of the international
community on the undertaking of eventual military actions in the Yugoslav
space the following can be singled out: first, a realistic assessment of the ratio
of forces, i.e. optimal quantities and qualities of combat forces necessary for
the execution of the task; and second, the convergency of political interests of
the most significant European powers and the United States of America.

INTERNAL CONFLICTS IN THE TERRITORY OF THE FORMER
SOVIET UNION

OLIVER POTEZICA
Starting from the geopolitical significance of the disintegration of the Soviet

Union, the author accepts the thesis that this process can be, by its ramifications,
equal to a world war. The process of disintegration of the largest country of
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the world has opened the ,Pandora’s box* of ethnic clashes and territorial
disputes — on seven million square kilometres of the former USSR there exist
more than 180 ,hotbeds of crisis* (100 of which being in the category of the
active ones), while about 30 milion people are directly endangered.

In the article are analysed characteristics of these clashes and their
classification after the foreseen territorial changes and possibilities for their
breaking out are presented. The author attempts to classify these conflicts also
according to their gepolitical significances, i.e. according to their possible
regional and global ramifications.

The author points out that the escalation of conflicts in the former USSR
in the March-June 1992. period was followed by their calming down. Thereat
he stresses the fact that these conflicts have not been widely internationalized
and that in their appeasement Russia played the most prominent role. He also
points out a possibility that in the West has prevailed the assessment that the
broadening and intensification of these conflicts could constitute to the West
and the rest of the world a threat which should be eliminated at all costs. Such
»trends“ have been surely influenced also by dangerous events and develop-
ments in Yugoslavia, and the article has been therefore concluded by the
question of whether Yugoslavia has again enabled Russia to ,,buy time* needed
for the commencement of appeasement and for the elimination of direct
dangers.

CAUSES AND CONSEQUENCES OF POLITICAL STANDS OF THE
GERMAN FEDERAL REPUBLIC REGARDING THE YUGOSLAV
CRISIS

MILOVAN RADAKOVIC

The author singles out several periods in which the political stands of the
FR Germany regarding the Yugoslav crisis were subjected to changes: the
period in which Germany was supporting the continuity of the former Yugosla-
via; the turn in the political stand of the FR Germany regarding the Yugoslav
crisis; the stand of Germany after the Brioni Declaration; pressures exerted on
the part of Germany on her allies to follow her in her stand regarding the
Yugoslav crisis; diplomatic recognition of Slovenia and Croatisa on the part of
the Federal Republic of Germany; and the period of further pressures of Bonn
against the Federal Republic of Yugoslavia.

COMBAT COOPERATION BETWEEN THE AIR FORCE AND THE
LAND FORCES IN DIRECT AIR FIRE SUPPORT

ANGEL ONCEVSKI, Major General
Combat cooperation between forces engaged in combat operations is one

of the most significant principles in preparation, execution and security of
combat operations in a modern war.
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Direct air fire support is one of the most efficient manners of support of
the land forces. Its efficiency depends on the time of reaction of the air force,
on the continuity of support, on the economical use of the combat resources
of aviation, on the efficiency of use of armament, coordination of fire strikes
of the aviation and the supported units, successful overcoming of the enemy
air defence system, and the like.

Combat cooperation between the aviation and the land forces units is
conditioned by the development of the war technology means, by the changes
in the organizational structure of units of the aviation and the ladn forces,
forms and manners of carrying out of combat operations on land and in the
air space. The commander’s decision for the battle (operation) makes the basis
for the organization of the combat cooperation.

The basis for the organization of combat cooperation is worked out in the
time of peace, it is checked in practice within the framework of combat and
tactical training, and is continuously improved according to changes in the
development of war technology means, in the tactics of their utilization, and
in the manners of carrying out of combat operations on the land and in the
air space.

IMPACTS OF THE CHANGED CONDITIONS FOR THE ARMED
STRUGGLE ON THE PROTECTION OF DATA ON OWN FORCES

M Sc SVETOZAR RADISIC, Lt. Colonel

The changed conditions for the armed struggle entail the changes in
information systems, which demands that individuals and military units adapt
their behaviour accordingly.

On the basis of behaviour of military individuals, units and establishment
of our armed forces can be concluded that the changes of conditions for the
armed struggle do not reflect accordingly to the improvement of their protective
mechanisms. Namely, the existinf system cannot be changed rapidly, and there
does not exist an automatized way or a developed method for its coordinated
adaption to eventual changes.

In the article are noted some of changes of the condition for the armed
struggle, certain defficiencies in the work of individuals, units and establishment
in connection with the protection of information on own forces, and some
suggestions for changes in behaviour and, therefore, for the improvement of
the organization.

The above mentioned suggestions are addressed first of all to those who
use and convey data significant for the armed forces. They should, inter alia,
contribute to the understanding that secrets still exist, in spite of those who
consider that the military organization should be an information bureau, while
being astounded and concerned at the same time with the increased losses in
the information (electronic) warfare.
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CHARACTERISTICS OF MILITARY ORGANIZATION
IN PARTISAN WAR

Prof. JOVO NINKOVIC, Lt. General, retd

Despite certain differences and specificities, the past partisan wars had
numerous common characteristics, so that one could talk of the existence of a
concrete doctrine, i.e. military strategy of the partisan war, notwithstanding
the fact that it has not been theoretlcally worked out and expressed in a
comprehensive manner.

On the basis of analyses of concrete war practices, particularly the ones
from the partisan wars that reached the highest degree of development, of
numerous political and military documents, as well as of statements given by
the most prominent leaders of partisan wars, one can conclude that prior to
the commencement of each such war were set and established at least the most
fundamental views and attitudes on its character, aims, manners of waging and
other issues and matters that are rightly considered elements that constitute
the war doctrine. In the first place they encompass determinants on: the linkage
and complementarity of the political and armed struggles, relying to own forces,
directing the gravity point to wide countryside areas, creation and development
of liberated territories, partisan bases and strongholds, carrying out of a
protracted and total war, development of the armed struggle and all other
forms of struggle and resistance in each part of the state territory, and the like.

The author specifically points out some of the most significant general
characteristics of the military strategy of the partisan war is a strategy of a
protracted war, the strategy of partisan war. He considers that the military
strategy of the combination of different forms of fighting, and the offensive
strategy, and that the possibilities of its development and its anti-dogmatism
are expressing its ability to adapt itself to changes that emerge in the process
of the armed struggle.

RELIGION IN POLITICAL CONFLICTS IN YUGOSLAVIA
RADOVAN SAMARDZIC

As a complex phenomenon in the senses of value and institution, religion
has influenced the man in different ways throughout the history of humanity.
Sociologically taken, it makes an element of culture. In the entire history of
the south Slavic space the basic national religions (Orthodox, Catholic, Islamic)
have been a significant factor of national identifiction. They have also
contributed to dividing and disintegration of the south Slavic nations and
hampered the coexistence of several nations in the same socio-legal framework.

The conflicts in Yugoslavia in the 1991-1992 period are a valid proof of
this thesis. The south Slavic nationalisms, although originating from different
cultures, are not devoid of religious elements. In the south Slavic multi-commu-
nity, therefore, in all its forms — religious, cultural, national and ethnic - in
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peace-time or war, national religions intervened in everything. Namely, the
religious values have frequently been transformed into ideological and political
ones, and the historical and sociological researches have shown that conflicts
were exacerbated when interwoven also with religion.

DETERMINANTS AND THE MODERN PROFILE OF THE COMMAND
AND STAFF OFFICER OF THE YUGOSLAV ARMY

Prof. D S¢ MOMCILO LAZOVIC, Colonel

The problem of definition of the profile of a command and staff officer is
a very actual one but it has not been sufficiently researched. In trying to avoid
frequent introductions of changes in the programme and organizational founda-
tion for qualification of military leaders for command and staff duties, i.e. in
order to establish a rational and relatively stable system of their training and
expert improvement, a process of definition of the working and expert profile
of command and staff officers has been started.

In the research that makes the basis of this consideration are defined
fundamental determinants that influence the forming of profile of command
and staff officers, and its theoretical foundation for fulfilling the necessary
working profile demands by acquisition and development of expert abilities,
knowledge and traits — the training programme.

Starting from the level of generalities and specific significant demands as
the criterion, the author considers the basic determinants of the profile of
command and staff officers, but only on the level of basic components that
make its structure, i.e. without a more comprehensive consideration of
specificities connected with different arms and services.

In the closing considerations the author points out the expressed stratifica-
tion of the profile of a command and staff officer, and the need and possibility
for the inter-service training for fulfillment the general and specific training
requirements for the three services of the armed forces. The goal of training
of a command and staff officer is the asquisition of integrated knowledge of
the art of war, and his qualification for leading or commanding the large tactical
units and working in commands and staffs, operational formations and establis-
hments of the Army, General Staff and Defence Ministry. All these are to be
operationalized by application of concrete programmes for training and impro-
+ vement of the expert profile of command and staff officers, whose foundations
have been explicitly laid down in this article.

EXPERIMENTING IN EXPERT TRAINING BY UTILIZATION
OF FEEDBACK

M Sc JAN MARCEK, Major

Starting from the fact that the experimental research in the expert military
training has not been sufficiently applied, the author points out conditions and
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possibilities for such research in sections of expert military training, in an
instance of training of air defence weapon crews.

The research is basically centered on the assessment of influence and impact
of different kinds of feedback information that are accessible by means of
training devices to the level of expert gualification of the air defence weapon
crews. The problem singled out for the research has a directly practical and,
because of the lack of research of the problem, also theoretical significance.

In the opening part of the article the author presents an explication of
researches carried out to date that pertain, directly or indirectly, to the problem.
In connection with this a synthetized review is made of researches of application
of training devices in the training process, of the influence and impact of the
range and kindas of feedback information in training, and of the ,examen
stress“. The results are connected with the results of researches of the presence
or absence of the feedback in its time sequence (direct or delayed feedback
information), and with cybernetic theories on the role of feedback information
in training.

One of the basic findings — that by repetition based on the quantificated
feedback information significantly better effects in memorization of data are
attained — the author links with the known advantages of the integrated instead
of simple repetition. On the other hand, results acquired by investigation of
the experiences of stress and of the level of activation he interprets by means
of specific forms of anxiousnesses (,,frustrations* and the ,,fear from failing*).

In the conclusion are singled out and stressed the results having practical
significance. With a view to certain similarities of the processes of training on
training devices, the author concludes that there exist possibilities for genera-
lization of attained results also to situations outside military skills in which they
have been attained.



PROJECTION ANGLO-AMERICAINE DU «MONDE DES NATIONS»
Professeur dr. ZIVOJIN RAKOCEVIC

Dans cet article on voit apparaitre les formulations de certains probléemes
de base oposés a 'Humanité dans soit disant la période post-guerre froide. La
grammaire planétaire du langage de la guerre, ,,europeisation du monde* de
fagon anglo-américaine, le jeu planétaire de réchange des joués de guerre du
capitalisme planétaire, sont les titres des parties de I'article et, en méme temps,
les thémes principaux de celui-1a.

Les leaders officiels du monde anglo-américain et leurs donneurs d’ordres
des sommets commercialo-financiers ,introduisent” soit disant nouvel ordre
mondial. Cela est fait de fagon que cet ordre devienne une alternative au
»monde des nations* et a légalité de détermination planétaire de téchnologie
microélectronique, des changements téchnologiques de I’économie, des jeux de
réchange sur le marché etc. Leur conviction est que tel ordre peut avoir la
signification de la ,vérité supereme* de I'Occident élevée durant des miliers
d’années.

La projection anglo-américaine et ,mesure du monde contemporain part
des effets du processus milénaire de I'europeisation du ,monde des nations*
et de I'hypothése de son accomodation au pouvoir de jugement anglosaxon,
de la projection et du regne dans ce monde et dans le cosmos a la portée. La
vision anglo-américaine du ,monde des nations“ comme le , batiment mondial®“
est une idée du néopositivisme ou empirisme qui est en effet ,métaphysique®.
De cette idée viennet les scénarios de création de la ,nouvelle architecture®
des affaires mondiales, de la géopolitique, de 'Europe ,,de Mastriht*, de CSCE,
de 'OTAN etc. Les anglo-américains disent que le monde mentionné a certains
particularités et liaisons avec leur besoin de regner dans le ,monde des nations“
au nom de la civilisation accidentale. Ils oublient que cette civilisation est
devenue une juoet du capitalisme. Le triophe de 'Occident dans la guerre
froide, c’est pourquoi représente une havarie nihiliste de I’existence du ,,monde
des nations* et de I'homme moderne ,social®.

«LE NOUVEL ORDRE MONDIAL ET LA CRISE YOUGOSLAVE»
Dr. PREDRAG SIMIC

La guerre civile en Yougoslavie est la premiére crise sérieuse sur le
continent européen aprés 1989, 'année qui, par le ravage, les mesures et les
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conséquences géopolitiques, a mit & I’épreuve le systéme entier des rapports
internationaux en Europe dans la la période apres la guerre froide. Ce conflit
armé a mené directement a la tragédie des peuples slaves du Sud et a la
disparition de la deuxiéme Yougoslavie de la carte politique de I'Europe. Il a
montré aussi la compléxité et les mesures du danger s’approchant de I'Europe
apres disparition du bipolarisme.

Sur le plan international, la crise yougoslave a coincidé avec les change-
ments profonds en Europe, ce que provoque son internationalisation rapide.
La guerre en Yougoslavie est devenuela premiére occasion pour les facteurs
principaux des rapports internationaux en Europe de redéfinir leurs intéréts et
leurs politiques dans ces nouvelles conditions, premiérement envers la regiona
de Balkan. Pour la CE c¢’était I’épreuve principale de 1'autorité de I'organisme
dans le role de l'arbitre international, pour les EUA c’¢taite 'occasion de
vérifier leur nouveau role en Europe et le concept du ,nouvel ordre mondial®,
pour I'Allemagne unie c’était la possibilité de montrer le pouvoir et de se
libérer des limites sur le plan international ainsi que sur le plan militaire, pour
CSCE et ONU c’était 'occasion de montrer leurs capacités de résoudre toutes
les formes de menace 2 la sécurité internationale, pour les voisins yougoslaves,
¢’était le danger immédiat pour leur propre sécurité et, dans certaines
conditions, 'occasion de recueillir les profits éventuels, pour les pays européens
¢’était le moment de redéfinir leurs propres politiques et de réinspecter I'ordre
de Versailles en Europe. En bref, la crise yougoslave est devenue le ,,polygone
d’essai* pour P’élaboration et la vérification des résolutions qui présentent la
base du systtme des rapports internationaux en Europe, avant tout, le
comportement envers les crises éventuelles causées par les conflits territoriaux
et éthnique sur les territoires des pays de I'Est de I'Europe.

Influence des faits internationaux (CE, CSCE, ONU, OTAN, EUO etc)
sur la crise avait, cependant, les effets contradictoires. Les protagonistes
yougoslaves ont eu lintention d’exploiter la volonté de la communauté
internationale de résoudre le probleme, pour I'escalade du conflit et, de cette
fagon, de profiter dans la guerre. Certaines épisodes du donflit en Slovénie et
en Croatie et surtout en Bosnie et Herzegovine (y inclu de nombreuses crimes
de guerre) sont la conséquence de telle logique de la guerre. Et, au lieu d’avoir
un accalmi, I'internationalisation du conflit a encourragé le séparatisme de toute
sorte de nombreux groupes sur le terraine & la forme de ,,domino® sur I'espace
entier de Yougoslavie. La situation est compliqué d’avantage par les intéréts
divergents des Etats européens, y compris le révanchisme (ou les présumés des
Yougoslaves), qui ont fait une grande influence sur les positions politiques des
acteurs de la crise.

LES ASPECTS GEOPOLITIQUES ET JURIDICO-INTERNATIONAUX
DE L’ INTERVENTION ENTRANGERE MILITAIRE
EN YOUGOSLAVIE

Mr. ZORAN CICAK

La disoulution de I’espace juridico-étatique de la RSFY et création de
plusieurs Etats indépendants, éclatement du conflit armé-parmi eux et a
l'intérieure d’eux, ainsi que hypertrophie de I'influence politico-militaire etran-
gere, ont changé au fond la position de Balkan.
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Tous les pays yougoslaves, en particulier la Bosnie et Herzegovine, sont
devant le danger de I'intervention militaire etrangére, comme une des options
possibles. Le conflit des intéréts allemands, concentrés sur la Slovénie, la
Croatie et les parties de la Bosnie et Herzegovine, avec les intéréts des EUA,
déterminés de tenir sous contréle la partie centrale et de I’est de Balkan,
menace de provoquer la tension de grande envergure. La position politico-mi-
litaire de la Yougoslavie est caractérisée aussi par ravivement des facteur
régionaux, traditionnels du pouvoir (italiens, bulgares, hongrois, albanais), qui
essaient, en concordance avec les facteurs globaux, de pénetrer au point de
vue démographique et historique sur ’espace traditionnel des Slaves de Sud.

L’intervention militaire etrangeére sur I'espace yougoslave apparait, pour
I'instant, seulement dans les analyses faites en plusieures variantes et modéles
de base. Primo, comme I'action possible du Conseil chapitre VII de la Charte
des Nations Unies. Secondo, comme action des organisations internationales
régionales (chapitre VIII de la Charte). Tertio, comme action  la base de soit
disant autodéfense (paragraphe 51 de la Charte). Quatro, comme action sortie
de I'accord mituel militaire. Quinto, comme soit disant intervention humanitai-
re. Au point de vue militairo-téchnique, I'intervention est possible: (1) comme
opération de la paix (intérposition parmi les parties en conflict); (2) comme
blocus (sur la mer, les voies terrestres, les corridors aériens, le réseau de
télécommunications); (3) comme l'opération policiére proprement dite, ou
comme action pour neutralisation des formations militaires et paramilitaires
ennemies. Comme les faits déterminants qui font influence sur la décision de
la communauté internationale concernant les actions militaires sur Iespace
yougoslave, il faut distinguer: primo, 1’évaluation réaliste de rapport des forces,
ou la quantité et qualités optimum des forces de combat nécessaires pour
'accomplissement de la mission et, secondo, convergance des intéréts politiques
des pouvoirs européens et des Etats Unis d’Amérique.

LES CONFLITS INTERNES SUR LE TERRITOIRE DE L'EX URSS
OLIVER POTEZICA

Partant de I'importance géopolitique de disolution de I'URSS, auteur
accepte idée que ce processus, par ses consequences, peut étre égalisé avec la
guerre mondiale. Processus de désintegration du pays, le plus grand au monde,
a ouvert la ,,boite de Pandore” des conflits etniques et des dispites territoriales;
sur un espace de septn milions de kilometres carrés de I'ex URSS il y a
maintenant plus de 180 ,foyers de crise* (environ 100 dans la catégorie active),
qui menacent directembent environ 30 milions d’hommes. Dans I’article ont
fait analyse des caractéristiques de ces conflits et on présente leur classification
d’aprés les changements previsibles et d'aprés de possibilités d’eclatement.
Auteur fait la classification de ces conflits visant leur importance et les
conséquences qui peuvent avoir la reflexion sur le plan régional et global.

Auteur montre que, apres ’escalade des conflits dans la période Mars-Juin
1992, il y avait un accalmi. Il souligne le fait que ces conflits ne sont pas
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internationalisés et que la Russie avait le réle déterminant dans ce processsus.
Il montre, aussi, la possibilité aue 1'Occident a conclue que I'¢largissement de
ces conflits représenterait un danger pour 1’'Occident et le monde entier, qui
doit étre stoppé coute que coute. La crise en Yougoslavie a influencé sur cette
opinion certainement. C’est pourqoui, ’auteur finie I'article avec une question.
Ne c’etait-elle pas la Yougoslavie qui ,,achéte le temps* pour la Russie, ce qui
est indispenseble pour élimination du denger immédiat.

-

LES CAUSES ET LES CONSEQUENCES DES POSITIONS DE LA
REPUBLIQUE FEDERALE D’ALLEMAGNE ENVERS LA CRISE
YOUGOSLAVE

MILOVAN RADAKOVIC

Dans cet article, auteur souligne quelque périodes durant lesquelles
I’Allemagne avait changé son comportement envers la crise yougoslave: période
de support de la continuité de la RSFY de I'époque; virage dans le comporte-
ment des facteurs politiques allemandes; I'opinion aprés la declaration de
Brioni; la pression de I’Allemagne sur leurs alliés de suivre ’opinion allemande
envers la crise yougoslave; reconnaissance diplomatique de la Slovénie et de
la Croatie de la part de la République Fédérale d’Allemagne et la période de
poursuite du Bonn sur la République Fédérale de Yougoslavie.

COOPERATION DE L’AVIATION ET DE L’ARMEE DE TERE
PENDANT L’APPUI AERIEN IMMEDIAT

Général de brigade ANGEL ONCEVSKI

Coopération entre les forces engagées dans le combat est un des principes
de fond des préparatifs, de conduite et de support des opérations dans la guerre
moderne.

L’appui aérien immédiat est une des fagons la plus efficace de I'appui des -
forces terrestres. Son efficacité dépend du temps nécesaire pour la réaction de
I’aviation, de I'appui permanent, de la consommation économique des resources
de l'aviation et des unités appuiées, de I'efficacité de I'armement, de la
concordance des frappes aériennes avec les actions des unités appuiées, du
combat contre le systéme antiaérien ennemi etc.

La coopération de I’aviation et des unités terrestres e ost conditionnée par
le deéveloppement et sophistification des moyens de guerre, par les changements
de la structure des unités, par les formes et des fagons de conduite des opérations
au sol et dans I'espace aérien. La base pour I'organization de coopération est
la décision du chef pour la conduite de I'opération.

Les données de base pour 'organisation et la réalisation de coopération
sont developpées en temps de paix, on les vérifie durant les éxercices, pendant
I'instruction des unités, on les amméliore tenant compte des changements et
du developpement des moyens de guerre, de la tactique d’emploi i des fagons
de conduite des opérations terrestres et aériennes.
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L'INFLUENCE DES CONDITIONS CHANGEES POUR LE COMBAT
ARME SUR LA PROTECTION DES DONNEES DES FORCES AMIES

Lieutenant-Colonel mr. SVETOZAR RADISIC

Les conditions changées pour le combat armé font une grande influence
dans les systéme informatique, ce que demande accomodation des individues
et des organismes militaires durant la protection des données propres.

A la base du comportement des militaires, des unités et des €tablissements
de nos forces armées, on peut concluire que les changements pour le combat
armé ne refletent pas amlélioration du mécanisme de protection. Le systeme
existant ne peut pas étre changé rapidement et il n’éxiste pas un automatisme
pour son accomodation aux changements éventuels.

Dans l'article on mentionne quelques conditions changées concernant le
combat armé, quelques erreurs, souvent évidentes dans le travail personnel et
quelques suggestions pour le changement dans le comportement, c’est-a-dire
pour la perfection de I'organiastion.

Les propositions mentionnées sont destinées premiérement aux gens
travaillant sur la transmission des données importantes pour les forces armées.
Parmi autres, il faut qu’elles contribuent a la compréhention que les secrets
éxistent malgré ceux qui estiment que I'organisation militaire doit étre le bureau
d’informations et qui posent la question comment les pertes dans la guerre
électronique augmentent.

LES PARTICULARITES DE L’'ORGANISATION MILITAIRE DANS
LA GUERRE DE GUERILLA

Général de division en retraite prof. JOVO NINKOVIC

Les guerres de guerilla ecoulées, sauf certains diffenerences et particulari-
tés, ont eu, aussi, les caractéristiques communes, c’est pourqoui on peut parler *
des doctrines concrétes, de la stratégie de guerre de guerilla, sans tenant compte
du fait que tout cela n’est pas étudie et discuté de fagon générale.

Faisant analyse de la pratique concréte de la guerre, surtout des guerres
de guerilla atteinant le plus haut degré du développement, des documents
nombreux politiques et militaires, ainsi que des declatarions des leaders de ces
guerres, on peut confirmer qu’il y avait, avant le déclenchement de chaque
guerre, la décision correspondante avec les objectifs précis, les fagcons de
conduite et les autres points importants traités comme les éléments de base de
la doctrine de guerre. Premiérement, il y a une déterminationa sur la liaison
et complémentarité de combats politique et armé, création des forces propres,
direction de 'effort vers de vastes espaces rouraux, création des territoires
libérés avec les bases et points d’appui, conduite de la guerre longue et totale,
développement de la guerre au point de vue le combat armé et autres formes
de résistence sur tout point du territorire du pays etc.

Dans I'article on montre particuliérement certaines caractéristique de la
guerre de guerilla. Auteur estime que la stratégie militaire de la guerre de
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guerilla est, en effet, la stratégie de la guerre longue et son antidogmatisme
exprime la capacité de changement dans le processus de la conduite du combat
armé.

RELIGION DANS LES CONFLITS POLITIQUES EN YOUGOSLAVIE
RADOVAN SAMARDZIC

La réligion, comme le phénomeéne complex au point de vue valeur et
instiutionalisme, a fait de différentes influences sur 'homme tout au long de
son histoire. Sur I'espace peuplé des Slaves de Sud, le long de I'histoire, les
réligions nationales de base (ortodoxe, catholique, musulman) ont été le facteur
significatif de I'identification nationale. En méme temps, elles contribuaient
aux divisions et a la désintegration des peuples slaves et alourdissaient
coexistence de plusierurs peuples dans le méme cadre socio-juridique.

Des conflits en Yougoslavie 1991-1992, ont confirmé I'idée mentionnée.
Les nationalismes des Slaves De Sud, écoulant des differants milieux culturels,
ne sont pas libérés du caractére réligieux. Aussi, dans le milieu multisocial des
Slaves de Sud, dans toutes formes de son ambience — réligion, culture, nation,
groupes éthnigques — en temps de paix et en temps de guerre, on voit les
réligions differentes intervenant dans les conflits. Les valeur réligieuses sont
souvent transformées en valeurs politiques et idéologiques, tandis que les
recherches historiques et sociologiques montrent que les conflits sont tant égus
que le degré de l'influence de réligion est plus grand.

DETERMINANTE ET PROFIL MODERNE D'UN OFFICIER
D’ETAT-MAJOR DE L’'ARMEE YOUGOSLAVE

Colonel prof. dr. MOMCILO LAZOVIC

Probleme de définition du profil de I'officier d’Etat-major est actuel mais
il n'est pas sufisemment connu. Dans la tentative d’éviter les changements
fréquants dans le programme et dans I'organisation de I'éducation des officiers
pour les postes en Etat-majors, on a essayer de définir le profil d’un officier
d’Etat-major moderne.

Pendant les recherches qui font la base de ce texte, on a défini les
déterminantes fondamentales faisant influence sur le profil de I'officier d’Etat-
major sur la rélation travail — capacité, savoirs et connaissances — programme
de I'éducation. De la méme fagon, on a déterminé les possibilités et la preuve
de I'éducation interarmée d’un officier d’Etat-major.

Partant du niveau de I'importance, comme critére, auteur étudie les degrés
du profil de l'officier d’Etat-major tenant compte de possibilité de création
d’un programme inérarmé de 1'éducation. L’objectif de I'éducation est livraison
aux stagiaires des savoirs intégrés de I'art de guerre et du commandement des
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grandes unités, du travail dans un Etat-major de I'unité ou dans I'Etat-Major
Général, ou Ministrére de la Défense. Tout cela doit étre opérationnalisé a
travers des programmes de I'éducation et du perferctionnement des officiers
d’Etat-major, dont les fonds sont expliqués dans le travail présent.

EXPERIMENTATION DANS LA FORMATION MILITAIRE SPECIALE
AVEC EMPLOI DE FIDBEK

Commandant mr. JAN MARCEK

Partant du fait que les recherches éxpérimentales dans le procesus de
I’education militaire n’est pas présente de fagon satisfaisante, ’auteur montre
les conditions et les possibilités pour une recherche de la sort ayant pour
I'objectif éducation militaire spéciale, plus précisemment, I’éducation des tireurs
antiaériens.

La base de la recherche est ’étude de I'influence des differentes sortes des
informations réciproques a la portée, par 'intérmédiare des trainageurs, des
tireurs antiaériens. Le probleme choisi a l'importance tant pratique, que
théorique, étant donnée que cette valeur n’est pas éxaminée jusqu’a maintenant.

L’auteur montre, premiérement, explication des résultats des recherches
faites déja, qui, directement ou indirectement, traitent le probléme mentionné.
Liés a cela, il fait des synthéses concernant emploi des trénageurs, le volume
des éxercices et la sorte des informations regues comme le ,,Choc d’éxamin“.
Les résultats sont liés aox résultats des recherches concernant la présence ou
I’absence de fidbek et son suite dans le temps (les informations immédiates ou
retardées) comme la théorie quibernétique dans le role de l'information
réciproque.

Un des résultats basés sur la quantite des informations réciproques est que
les informations sont meillenres si l'effet de mémoire est meilleur ce que
présente la confirmation des avaritages de l'integration par rapport a la simple
répétition. De 'autre coté, les résultats recus concernant le niveau de I'activation
sont expliqués a l'aide des formes specifiques de anxiosité, de froustration et
de la peur de non-réussite.

Dans la conclusion il y a des résultats qui ont I'importance pratique. Il y
a aussi de résamblance avec les autres types de L’entrainement sur trainageurs
tenant compte de la situation donnée et hors de la spécialité militaire, mais
toujours dans le cadre des recherches faites sur le théme doné.



AHTJIO-AMEPUKAHCKOE ITPOEKTUPOBAHME ,MUPA HAL[Hﬁ“

IMpodpecop n-p KHBOHH PAKOYEBHY

B cratbe usnararorcs OpMyTHPOBKH HEKOTOPBIX OCHOBHBIX Ipo6iieM, ¢
KOTOPBIMH CTAJIKHUBAETCS YEIIOBEUYECTBO B T. Ha3. IMOCIEXONOIHOBOESHHOH 3pe.
IIaanemnan epammamura 2060pa 6otinsL, ,,Eeponeusayun’ mupa anzno-amepu-
KaHckum cnocobom, Ilaanemnan uzpa obmena Kax 60€HHAR UZpa U ,uzpyuiKa™
RAGHEMHO20 KANUMAAU3MAa — 3arfiaBUsl OTAE/NOB CTATHH M OJHOBPEMEHHO €€
IJIABHBIC TEMBI H ONpeENE/AOIINE.

Benymme ocuumnansubie NpecTABATENH aHITIO-aMEPUKAHCKOTO MUPA U HX
TOBEJIMTE/IX M3 BEPXOB MHPOBOM  TOProBo-(PMHAHCOBOH  pecrnyOJMKH
»BHEMIPSIOT" B XKHU3HB T. H. HOBBIH MUPOBO# NOPSAOK. [IeNaloT 3TO OHM TaKUM
€noco6oM, YTOOBI 3TOT KBA3UMOPSAOK CTAN AlbLTEPHATHBOM »MHpPY HaIM#
- BEkO" W 3aKOHOMEPHOCTAM n.1GHEMHO20 OpENEeNiCHUs] MHKPO3JEKTPOHHOM
- TEXHOIIOTHH, 9KOHOMHKH TEXHONOTHYECKMX W3MEHEHMH, PHIHOYHOW HIPBI 06-
MeHa ¥ T. A. OHM yBepeHHBI B TOM, YTO 3TOT M TaKOH MOPSJIOK MOXET
npuofpecTd 3HaYEHHE ,BBICIIEH MCTMHBI® 3amaga O MHpe, CO3[aBaeMOM
TBICAYAMH JIET. AHIIIO-aMEPHKAHCKOE POSKTHPOBAHHUE | ,,[IEPeMepKa‘ coBpe-
- MEHHOTO MHpa MCXOMST M3 HTOIOB MHOTOBEKOBOIO MpOLECCA €8pOHeU3AuUL
»MHpPa HaWH" M U3 MPENONOXKEHNS €0 NPUCNOCOOAEHUA K AHTTIOCAKCOHCKOM
MOILK CYXAEHHUS, MIPEKTHPOBAHUSA U NMPABJCHUS 3TUM MHPOM H ,,JOCAraeMbIM"
KOCMOCOM. AHITIO-aMEPUKAHCKOE MpeACTaBIeHAE ,,MHpa HaUWH“ Kak ,,MHpO-
- BOTO 3[laHMs” SIBISETCS WAEEH HEBINO3UTHBU3MA WM SMIMPH3MA, KOTOPbIM
»MeTadbusunupyet”. OTTYNa HAes U CLEHAPHE O CO3MaHUM ,,HOBOM apXHTEKTO-
HUKH" MHpPOBBIX [I€ll, TCONMOJNUTHKM, ,MacTpuxtckoid® Esponei, KEBC-a,
- HATO u 1. n. AHrio-aMepuKaHusl NPHIMCHIBAIOT YIOMSHYTOMY MHDY H
IUTAHETHBIM MPOLECCAM HEKOTOPhIE OCOOEHHOCTH H CBA3H C UX MOTPEGHOCTHIO
BIAfIeTh ,MAPOM HAUMA“ OT HMEHH H 32 CYET 3alajHOH LMBWINH3ALNM, PEHe-
Operas mpu 3TOM, YTO H caMa 3amajHas LMBMIM3ALMS CTala ,MIPYIIKOH
kanutanusMa“, Tpuymd 3amapga B T. H. XOMOAHOM BOMHE, M3-3a BCETO TOrO
SIBIISICTCS. M HOBOBAPBAPCKMM MJIM HHTMIMCTHYECKHM POKOM CYILECTBOBAHMS
»MHpa HallMA®“ W COBPEMEHHOTO ,,00IIeCTBEHHOr0" YyeloBeKa.
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L HOBBIV1 MUPOBOM ITOPSAIOK* U IOI'OCIIABCKUM KPU3UC
H-p HPEAPAI CHMHY

I'paxpanckas BoitHa B I0rocnasum sBasieTCs MEPBLIM CEPE3HBIM KPU3HUCOM
HAa €BpONEHCKOM KoHTuHeHTe mocie 1989 ropa, mopsepriuuM, mo npH4YHHE
CBOEN KECTOKOCTH, MACIITA00B U reONONMTHIECKHX MOCTECTBUMA, CEPhe3HbIM
UCTILITAHUSM BCK) CHCTEMY MEK[YHApoAHbIX oTHOeHu# B EBpone B mepuose
MOcJie OKOHYAHUS XOIOXHOM BOHHBL. DTO BOOPY>KEHHOE CTOJIKHOBEHHE MIPHBEIIO
HE TOJNIBKO K Tpare[My HOXKHOCIOBSHCKHX HAPOJOB M UCYE3HOBEHWIO ,,BTOPOH
OrocnaBuu® ¢ MONHTHYECKOH KapThl EBpoInbl, HO TakXe MOKa3alio BCHO
CIIOXHOCTB ¥ MOCIITA0BI YTpO3bl 6€30MacCHOCTH MEXKIYHAPOAHOTO COIPYKECTBA
MoCTie MCYE3HOBEHMSI OHIONIsIpH3Ma.

B MeXIyHapOSHOM IIaHE IOTOCIABCKHH KPH3KMC COBMal ¢ rayboKuMmu
usMeHeHussMH B EBpornie, uTo npHBENo K ero ObICTPOH WHTEPHALHOHATU3AIHHA.
Tem camsiM BotHA B Orocnasuy npegocTapuiia NEPBYIO BO3MOKHOCTD BEMYLIMM
thakTOpaM B MeXIYHApONHBIX OTHOLIEHMsIX B EBpomne nepeonpefeinuTs CBOM
MHTEPECH! U MOJUTHKY B HOBBIX YCIOBUSX, B MEPBYIO OYEpelb B OTHOIIEHUH
pernona Bankau. [ins EC 310 661710 NEpBOE CEPLE3HOE UCMBITAHKHE OCATAEMO-
CTH €BPONENCKOTO HOJUTHYECKOTO COTPYAHHYECTBA H €TI0 CIOCOGHOCTH BLICTY-
naTh Kak MeXayHapogHbiil apoutp, nist CIIIA — BO3MOXKHOCTE IPOBEPHTH CBOIO
HOBYIO ponb B EBpome M KOHUENUMIO ,.HOBOTO MOPOBOTO TOpAmKa“, s
o6 begunennoit 'epMaHul — BO3MOXKHOCTL [OKAa3aTh CBOIO HOBONpHOGpe-
TEHHYE) MOL[L # OCBOOOIUTLCS OT TOCIEBOEHHBIX OFPAHHYEHUI BO BHEUIHETIO-
nuTHYeckoM u BoeHHOM mnaHax, g KEBC u OOH — Bo3MOXHOCTE 10Ka3aTh
CBOIO CMOCOGHOCTE PEIaTh HOBBIE BHABI YTPO3 MEXAYHapOogHOMY MHpPY, Ge30-
NAaCHOCTH M YEJIOBEYECKMM IpaBaM, [ FOTOCAaBCKMX COCefiell — Hemnocpef-
CTBEHHAs yrpo3a 0e30MacHOCTH M B HEKOTOPBIX CIyYasx BO3MOXHOCTBL [JIs
HAKOIICHHS. TEOTIONIMTHYECKUX JMBH/ICH/IOB, B TO BPeMsi KaK JUIs BCEX €BpO-
MEUCKUX CTPaH FOTOCIABCKUM KpU3uC ObIN MOBOMOM ISl NEPEONPEECIIEHUS HX
BHEIIHEH MOJIMTHKU U FeONOINTHYECKHX HHTEPECOB I0CIe OKOHYAHHS XOJIOf-
HO# BOHWHBI 1 HCYE3HOBEHUS OCTATKOB Bepcaiickoro nopsaka B Espone. Bkpar-
e, FOTOCTABCKUIA KPHU3HUC CTall CBOCOOPAa3HBIM ,,MCTIBITATEIBHBIM ITOJIUTOHOM "
171t pa3paGoTKy M MPOBEPKH PELICHUl, HA KOTOPBIX OyeT MOKOMThCSH HOBas
cHCTEMA MEXK[YHApOAHBIX OTHOWICHHs B EBpomne, mpexie BCero NMONMTHKH
3anaga K BO3MOXKHBIM OYAYHIMM PErMOHAJLHLIM KPU3HCAM, KOTOPBIE MOTY
CO3[aBaThCsl B pe3ylbTaTe U3BEPKEHHUA ITHUUECKHUX U TePPUTOPHANBHBIX CIO-
POB B OBIBIIHX BOCTOYHOEBPONEHCKHX CTPaHAX.

Opnako, BKIIOYeHME Mexaynapopuoro cdaktopa (EC, OOH, HATO,
3anagHOeBPONEHCKON YHUY U T. 1.) B pPellieHHe KPU3HCa NPHHECIIO IPOTHUBIIO-
noxubie 3¢PEKTEI.

YyacTHHKAMH B FOTOCIIABCKOM CTOJIKHOBEHHMHU KellaHHWe MEeXAYHapOAHOTO
COAIPYKECTBA BOCCTAHOBATH MHP HA FOrOCIABCKOM NPOCTPAHCTBE BO MHOIOM
HCTIOJIB30BAJIOCH [l TOT'0, YTOObI pacliipeHHEM CTOJIKHOBEHUH U Bops6oil 3a
HAKJIOHHOCTB 3aMajHoi 0BLECTBEHHOCTH OCYIIECTBUTE cBoM neau. HekoTopeie
camble TParmvecKue SMU30Mbl cronkHoBeHuH B Cnopennu, XopBaTHH M OCO-
6enno B Bocumm m [epuerosBuse (BKAOYasi ¥ MHOTOYMCICHHBIE BOCHHBIE
HpecTyIUeHns ) IBISIOTCS MOCHEACTBHEM UMEHHO TaKOH TOTHKH BOMHBI. BMmecTo
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OXMIACMOrO YCMHPEHUS CTOJIKHOBEHHH, HHTEpHALlMOHAIH3alUs KpH3Hca 060-
Apuiia cenapaTM3M MHOTOYMCIIEHHBIX 3THHYECKHX TPYIN M BbI3Bala CBOEO-
6pa3ubli ,,JoMUHO 3¢hdekT" Ha Beeit TeppuTopuy 6biBieit I0rocnapuu, cyxkas
TaKUM 06pa3oM BO3MOXKHOCTH [t HOMHTHYeCKOro pemenust. Cutyanua onon-
HUTEJIBHO YCIIOXKHANACH MPOTHBIONOXKHBIMA HHTEPECAMH €BPOMEHCKUX CHII B
noaxopne K KPU3HCY, a TakKe PEBaHIUM3M (MM MpeipaccyfoK HOTOCNaBOB O
HEM), YTO OKa3bIBAJO CHIbHOE BIMSHME Ha oopMiieHHe MONUTHISCKUX TOJO-
JKEHHH IOMALIHUX M MHOCTPAHHBIX YYacCTHHKOB B KpU3HCE.

TFTEONOJIUTUYECKHUE U MEXOYHAPOOHO-TTIPABOBLIE
ACIIEKTBI BOSMOXHOI'O MFHOCTPAHHOI'O BOEHHOTI'O
BMEIIATEJIBCTBA B IOTOCIIABMMA

Kann. vayk 30PAH YHYAK

Pacnag epguHOrO rocygapcTBeHHO-paBoBoro mpocrpancTBa CPPIO Ha

HECKOJIBKO HE3aBHCHMBIX TOCY[AApCTB, BCIBIXHBAaHHE BOOPYKEHHBIX KOH(IIHK-
TOB — KakK MeXJy 3THMH TOCyJapCTBaMM, TaK M B HHUX CaMHX, d TakKxXe
THIepTpotHsi BOCHHO-TIONUTHYECKOTO BIIMSIHUA MHOCTPAHHOrO (hakTopa BO
MHOTOM M3MEHMIIM BOEHHO-MOJMTHYECKOe monoxeHue bankanckoro momyo-
CTpOBa. .
Bce rorocnasckue crpanbl, B yacTHOCTH Bochus u I'epierosmna, cranku-
BAIOTCSL € pPeAAbHOll BO3IMONCHOCHBIO UHOCHPAHHO20 60EHHO0 6Meud-
meabcnea. KoH(IUKT HEMEIKHX HHTEPECOB, COCPEAOTOYEHHbIX Ha IIPOCTPaH-
ctBe Cnopenuu, XopBatuu U yactsax BocHum u I'epueroBuHbl, U HHTEPECOB
CHIA, oTHOCSIMXCS K LHEHTPATbHBEIM M BOCTOYHBIM 4dacTsM BankaH, rposut
obocrpenreM Gonee MUPOKHX MacTabos. [ BOEHHO-NOMUTHYECKOTO MONIO-
JKEHHSL FOrocIaBCKOTO MPOCTPAHCTBA XapaKTePHO U OXKMBJIEHHE TPaIHIIHOHHBIX
pervoHanbHbIX (GakTopoB MOMM (HTANBSIHCKWHA, OOJNrapcKuii, BEeHIepCKHIA,
anbaHCKuil), NbITAIOMMXCA BO B3aUMOJEHCTBUH C T106aNbHBIMH BOSHHO-TIOH-
TH4YeCKMM (paKTOpPaMM COBEPIUHTHL NPOPBIB B eMOrpatM4ecKoe U HCTOpHYE-
CKO€ MPOCTPAHCTBO FOXKHBIX CJIOBSIH.

WnocTpanHoe BOEHHOE BMEIIATENLCTBO HA FOTOCIABCKOM MPOCTPAaHCTBE
IIOKa MOSBISETCS TOABKO B aHaIM3ax, B (hOpMe HECKONBKHMX OCHOBHBIX MOfie-
neit. Bo-nepBbIX, Kak npunyoumenvnas axuus Cosema besonacrocmu, Ha
ocoBanuu I'maebl 7 Ycrapa OOH. Bo-BTOpbIX, Kak aklisl pezuOHAAbHbIX
MexnoynapoOnsix opranusanuil (I'masa 8 Ycrasa). B-TpeTbux, Kak aknus Ha
OCHOBAHHMHU T. H. npaea Ha camoobopony (cr. 51 Ycerasa). B-yeTBepThiX, Kak
aAKIMS, HCXOAAILAs U3 002080pa O 63AUMHOM B0CHHOM Coro3e. B-NATHIX, Kak
T.H. 2YMAHUMAPHOE MEWAMEAbCIMEO0.

B BOEHHO-TEXHHYECKOM OTHOIICHWHM BMEUIATENBCTBO BO3MOXHO: (1) Kak
MHpOTBOpHasi onepaius B 6onee y3KOM CMbIclie (aKIusl pa3gBOSHHs BOIOIOIINX
cTopoH); (2) xak Omokag (OTKpPBITOIO MOpSi, CYXONYTHBIX KOMMYHHKAIHI,
BO3[YIUHBIX KOPHJIOPOB, TENeKOMMYHHMKALMOHHBIX cBdA3ei); (3) Kak monu-
nerckasi onepauust u (4) kak Goesast onepauusi B 6ojee y3KOM CMBICIE. T.€.
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aKIysi, HAMPABJIEHHAS HA HEHTPANMU3aIMIO BOCHHBIX U MapaBOEHHbIX HOPMHPO-
BaHHMI IPOTHBHUKA.

Kak dakropel, pemarouie BAMAIOLUIME HA pelICHHE MEXTYHAapOAHOTO
COpYXKECTBA IPEANPHHATL BO3MOXHBIC BOCHHBIE AKIUM Ha IOTOCIABCKOM
NPOCTPAHCTBE, MOXKHO BBIIC/IUTL: BO-NEPBLIX, PEaNbHAYH) OLEHKY COOTHO-
IIEHHs CUJI, T. €. ONTHMANbHBIC KOMHYECTBA M KauyecTBa OOEBBIX CUJl, HEOOXO-
AMMBIX [IJI5 BBIMOIHEHUS! 3alaHMs, U BO-BTOPBIX, KOHBEPreHINIO MOTHTHYECKHMX
MHTEPECOB HanboJjlee 3HAYNTENBHBIX epponeiickux cun 1 Coenunennpix IlTar
AMEpPHKH.

BHYTPEHHUE CTOJIKHOBEHUA HA TEPPUTOPHUH BLIBIIEIO
COBETCKOT'O COIO3A

OJIMBEP NNOTEXHI[A

Hcxons m3 reononutudeckoro 3Havenmst pacrnaga Coserckoro Corosa,
aBTOPOM NIPHHAMAETCS TE3HC, B COIJIACHH C KOTOPBIM 3TOT MPOLECC MO0 CBOMM
IOCTECTBUSAM MOKHO OTOXIECTBHTH ¢ MUpOBOI BoiHo#H. ITponecc nesnnTerpa-
LUK CaMOW GONBLION CTPaHbI B MHUpPE OTKPBLI ,AUK [laHgoOpbI® 3THMYECKUX
CTOJIKHOBEHHH W TEPPUTOPHANLHBIX CIIOPOB; HA CEMb MHJUIMOHOB KBaJpaTHBIX
kunmomeTpoB opiBmiero CCCP-a B Hacrosimee Bpemsi uMeercst Gomee 180
,o4arop kpmsuca® (ux koropbix 100 BXOmAT B KaTeropHio aKTUBHBIX), a IIO
npsAMO¥ yrpo3oi HaxopuTcest 30 MUILTHOHOB JHOAEH.

B craThe aHaNM3MPYIOTCS X4PaKTEPUCTHKH 3THUX CTOJIKHOBEHUM M JlaeTcs
UX KiaccuuKalus, B COIVIACHH C NPEJYCMOTPEHHBIMH TEPPHTOPUAIBHBIMH
W3MEHEHUSAMI M BO3MOXKHOCTSIMH UIS MX BCHbIXMBAaHHWSA. ABTOpP MNbITAETCA
KJIacCH(PUUMPOBATE 9TH KOH(IMKTHI M HA OCHOBAHMM HX IEONOJIMTHYECKOTO
3HAYEHHSA, T. € HA OCHOBAHWMHU [OCIEACTBUH, KOTOPhIC MOTYT UMETh B PETHO-
HAJILHOM H I7T00anbHOM IJIaHaxX.

ABTOp yKa3bIBaeT Ha TO, YTO IIOCNE ICKANALMHU CTOJKHOBEHHH B GbIBIIEM
Coserckom Coio3e B neprofie MapT-uioHb 1992 roga uMeno MecTo ycMEpeHHUe.
ITpu »ToM mopuepkuBaeT (akT, YTO STH CTONKHOBEHHMA HE MOJYyYWIH Gonee
IIMPOKOH UHTEPHAUMOHANH3AINH, 4 TAaKXe, YTO B YCMUPEHHH CTOJIKHOBEHMII
Poccusi ceirpasia HauGonee 3HAYHTENBHYIO PONb. YKa3bIBaeTCsd TakKXkKe Ha
BEPOSITHOCTH Mpeobiaganns MHEH!S Ha 3anafie, YTO paciliipeHHe U UHTEHCH(H-
KalI[Usi 3THX CTOJIKHOBEHUUI MOTYT GLITH OMACHBIMH JIJIsi caMOro 3amnaja 1 BCero
MHpa, TaK YTO 3TO 000 1eHol Hafo npexynpeauts, Ha Takue ,rengenuuu
HABEPHAKA OKa3alli BIMsHAE W omacHele coOpiTua B lOrocnapuu, Tak 4TO
CTAaThsl 3aKAHYHBAETCS BONPOCOM Ha npemoctapuna nu IOrocnasusa u Ha 3TOT
pa3 Pocri BO3MOXKHOCTS ,,3aKYIHTH BpeMs®, HEOOXOMMMOE Ui Havaja yCMH-
PEHHS W YCTPaHEHWs HEMOCPENCTBEHHOH OMACHOCTH.
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[TPUYUHBI U TTOCJIEACTBUS MMTOJIMTUYECKUX [OJIOXKXEHUM
PENEPATUBHOM PECIIYBIMKHY TEPMAHWU
K IOTOCIIABCKOMY KPHU3HUCY

MHIOBAH PAJAKOBHY

B pa6ore aBTOpOM BBIJIENSETCS HECKONBKO TMEPHOAOB, B KOTOPBIX MEH-
SNHCH MONMTHYEecKUe mnojoxeHusa ®PI' Kk 1orociaBckoM KpHM3HCY: MEpHON, B
kotopom [epmanns okasbiBajia NOAACPKKY HenpepbiBHOCTH Torpamuei CPP
Orocnapuu; moBOpOT B mMonMTH4YeckUx nonoxenusx OPI' k rorocnasckomy
Kpusucy; nosunus l'epmanuu nocie BpuoHcko# feknapanun; HaxuM I'epmannn
Ha COIO3HHMKOB, YTOOBI OHM CIIC[0OBA/M 33 €€ MOJOXKEHUSIMH K IOTOCIaBCKOMY
KpH3ucy; furmoMaTudeckoe npusHanne Cnosenud u Xoppatuu PefepaTHBHOM
Pecnybuukoin T'epmanueil ¥ nepHop fnanpHedmmx HaxumoB Ha CorosHylo
Pecny6auky IOrocnasuto.

B3AUMOJENCTBUE ABUAIIMN U CYXOITYTHBIX BOVCK B
HEITOCPEONCTBEHHOM ABUAIIMOHHOM OTHEBOM ITOOOEPXKE

Tenepan-maiiop AHTE/I OHYEBCKH

B3auMopieicTBHE CHJI, YIACTBYIOIIUX B OOCBBIX ACHCTBUSAX, SBISIETCSH OlHUM
M3 BaXKHEHINMX MPUHIMIIOB MOATOTOBKH, BBIMOJIHEHHS U o0ecrnedeHust 60eBbIX
ReiicTBHIl B COBpEMEHHOH BOJHE.

HenocpepcrseHHasi aBHAIMOHHAsA OTHeBas MONEPIIKAa — OJMH M3 CaMbIX
a¢peKTHBHBIX CcrnOCOGOB OKa3aHUs MONIEPXKH CYXONMyTHbIM BorickaM. Ee
9(ppeKTHBHOCTE 3aBHCUT OT BPEMEHM PearipoBaHUs ABUALUH, HENIPEPLIBHOCTH
HOJIEPKKH, 9KOHOMHOTO pacxofia 60eBbIX pecypcoB aBualui, 3¢ (peKTHBHOCTH
HCTIONBb30BaHUsT BOOPYKEHHs, COINIACOBAHHOCTH OIHEBOrO yAapa aBHallMM M
BOWCK, KOTOPBIM OKa3bIBACTCA MOANEPKKA, YCHEIIHOIO OBIAJCHHs CHCTEMaMH
ITBO npoTHUBHHKA H JIp.

BzauMopeiicTBe aBHAIM M YacTeil CYXONYTHBIX BOMCK OOYCIOBIEHO
pasBHTHEM CPEJICTB GOEBOI TEXHUKH, H3MEHEHUSIMU B OpPraHU3allHOHHOM CTPYK-
Type 4acred, NMOApasfelieHUH aBHALMM M CYXONYTHBIX BOWCK, (hopMaMu H
criocoGaMu poBefieHnsl GOeBBIX AeHCTBUI HA Cylle W B BO3JYIUIHOM IPOCTPaH-
crBe. OCHOBY [l OpraHM3alliiii B3aUMOJICACTBHS COCTANSET PELICHHS KOMAaH-
pupa o 6oe (omepanuu).

OcHoBa Qs OpraHM3alldM M pealu3aliu B3auMOJEHCTBUS paspabar-
BIBAETCS B MHPHOE BpeMs, MPOBEpSETCS HA NMpakTHKE B paMkax 0oeBOH M
TAKTHYECKOH MOATOTOBKH M HENPEPHIBHO YCOBEPIISHCTBYETCS B COIVIACHH C
M3MEHEHHUSIMH B Pa3BUTHH CPEJICTB 6OEBOM TEXHUKH, TAKTHKH UX HCIIONB30BaHUA
u cnocoba mposefeHKst GOeBbIX ACHCTBUI HA CyIIe ¥ B BO3[YIIHOM IPOCTpPaH-
CTBe. !
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B/IIMSTHUE U3MEHEHHBIX YCJIOBUM BOOPYXXEHHOU
BOPBBbBI HA 3AIMMTY JAHHBIX O COBCTBEHHBIX CUJIAX

Tlogmonkoenuk kaug. Hayk CBETO3AP PAINHITHY

M3MeHeHHBIE YCITOBHS BOODY:KEHHOH OGOPhOBI OKA3bIBAKOT BIHSHHE HA
M3MEHEHHsT B UH(OPMAIMOHHBIX CHCTEMax, 4To TpebyeT MpUCIOoCcOoBIeHNUs
NOBE/IcHUs] OTHEbHBIX JIML U BOGHHBIX OPraHU3alHOHHBIX €IMHMI] B 3aIIATE
CODCTBEHHBIX JIaHHBIX.

Ha ocnoBannu nosefienns BOCHHbIX, YacTeil, NOLPA3LCICHNN U YIpEKe-
HHH HALIKX BOOPYXXEHHBIX CHJI MOXKHO CAEIaTh BBIBOJ, YTO H3MEHEHUs YCIOBUI
BOOPY2KEHHON GOpLOBI He oTpaxkaloTces cooTBeTcTBYIOmuM cioco6om Ha yco-
BEPIICHCTBOBAHME ee 3alluTHOrO Mexanu3Ma. Ha camom feme, cyiectryroniyio
CHCTEMY HeJib3si GBICTPO MEHSTh, 4 HE CYILECTBYET HH ABTOMATH3M, HH pa3pa-
GoTaHHbI METO [Ad €€ COIVIACOBAHHOTO MNPHMCHOCOONEHHS K BO3IMOMKHBIM
H3MEHEHHSM.

B crarbe ynomMunaroTcs HEKOTOpPbIC H3MEHEHHSI YCIIOBHIA A7 BOOPYKEHHOI
60pBbbI, HEKOTOPBIE MpOGNEMbl OTHENLHBIX JIML, YacTeH, nojpasfgencHiid U
YYPEXICHUIA B CBSI3U C 3alUMTON JAHHBIX O COGCTBEHHBIX CHMIAX H HEKOTOPBIE
BHYLICHHUSA MO U3MEHEHSIM B TOBEJICHHM U, B COTJIACHU C 3THM, TI0 YCOBEpPIIEH-
CTBABAHHIO OPraHU3aINH,

YKazaHnHble NpeaoKeHUs IPeHA3HAYAIOTCS MPEXK/E BCETO BCEM TeM, KTO
HONB3YETCst M MEPEHOCHT JaHHbIE, UMEIOIIME 3HAMEHHUE [ BOOPYKEHHBIX CHII.
Kpome ocranbHOro, OHM ONXKHBI CIOCOOCTBOBATH NOHUMAHUIO, YTO CEKPETH
BCE-TAKH CYHIECTBYIOT, HECMOTPS. HA TO, YTO €CTh M TAKHE, KTO CYHTAET, YTO
BOCHHAs OPraHM3alluy JOJDKHA IPEBPATHTHCA B CHPABHOYHOE OIOPO, MpUYEM
9TH K€ OTHOBPEMEHHO YAUBIISIOTCH TOMY, YTO YBEJHYMIUCL NOTEPH B UHDOP-
MAalMOHHON (3JMIeKTPOHHOM) BONHE.

OCOBEHHOCTHU BOEHHOHM OP]"I;;LHHBALIHI’I B [TAPTU3AHCKOM
BOWHE

I'enepan-nonmonKoBHUK B oTcTaBke npod. HOBO HUHKOBHY

HMimepine MeCTO 10 CHX MOP NapTH3AHCKHE BOHHBI, KPOME ONPENCACHHBIX
pasHul, obiajany M HEKOTOPLIMH OOIIMMH XapAKTEPHCTHKAMH, TaK YTO
MOXHO TOBOPHTE O CYyIIECTBOBAHMH KOHKPETHOH JOKTPHHBI, T. €, BOEHHOI
CTPaTerun MapTU3AHCKOH BOMHBI, HECMOTPS HAa TO, UTO OHA TEOPETHYECKH HE
paszpaboTaHa MOMHOCTHIO U He MOJIYYHia HOJHOEe 0opMIeHHUe.

Ha ocHosanum amanu3a KOHKPETHOH BOEHHOW MPAKTHKH, B YAaCTHOCTH
[IAPTH32HCKUX BOMH, OCTUTIUMX BBICLICH CTEIIEHH PA3BUTHS, MHOTOYHCIEHHLIX
MOMUTUYECKHX H BOCHHBIX IOKYMEHTOB, B TaK:Ke BBICKA3bIBAHMN BBINAOLIUXCS
PYKOBO/{UTEJICH NAPTH3AHCKHX BOHH, MOXHO OGOCHOBAHHO YTBEPXKIATh, YTO
MO HAYana KaxJod TaKOH BOWHBI YTBEPXKACHBI XOTS OCHOBHBIE MOJIOXEHHUS O
€e XapakrTepe, LeJjsiX, cnocobe BEAeHUs M IPYTHX BOIPOCAX, K KOTOPBIM MbI B
paBe OTHOCUTBCH M KaK K YYPEAUTENbHBIM JIEMEHTAM BOCHHOH JOKTPUHbI.
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B nepsyio ouepenb Crofa BXOAAT MOMOXKEHHS O: CBA3aHHOCTH H JOIIOJIHUTENBHO-
CTH MOJUTUYECKOW M BOOpY>XEeHOH OophObl, ornope Ha cOBGCTBEHHBIE CHIIBI,
HANPABJICHUHA 1ICHTPA TAMKECTH K BHETOPOACKHM pailOHaM, CO3JaHUH U PA3BUTHH
cBOOOHON TEPPUTOPHM, TMAPTH3aHCKMX 0a3 M ONOPBIX NYHKTOB, BEICHHH
MPOAOIKUTENLHOR BOHHBI, Pa3BUTHH BOOPYKEHHOM OOpbOBI M BCEX [PYIMX
¢hopm GopbOLI U conpo'runneﬂua Ha J1000# YacTH TOCyapCcTBEHHOW TepPHUTO-
puM u 1p.

B cratee ocobo yKa3bIBACTCA HA HEKOTOpBIC HauboJiee 3HAYUTENBHbBIE
o0lue XapaKTepHCTHKH BOCHHOW CTPAaTerHd NAapTH3aHCKON BOMHBI. ABTOp
CYMTAET, YTO BOEHHAS CTPATETHs MapTH3aHCKOW BOHHBI — CTPATETHS IPOJOIIKHI-
TENbHOI BOMHBI, CTPAaTETHsl KOMOMHMPOBAHNSA M HACTYNMATENbHAS CTPATErys, a
TAKXKE, YTO €€ BO3MOXKHOCTH Pa3sBUTHS W aHTHAOTMATHYHOCTh BBIPAXKAIOTCH
KakK cnocoOHOCTh MpUCHOCcO6IIeHHs K U3MEHEHHAM, HACTYNAIOIIUM B [IpoIlecce
BEJICHUS BOOPY>KEHHOH OOpLOLL.

PEJINT'YSA B ITIOJIMTHYECKUX CTOJIKHOBEHHMAX B IOTOCIIABHHA
PAJOBAH CAMAPIXHY

Penurust Kak clOXKHOE #BJICHHE B LIEHHOCTHOM M HHCTHTYLHOHAJILHOM
CMBICIIE TIO-PA3HOMY BJIUAJIA HA YEJIOBEKA B TedeHue Bced ucropuu. OHa, ecin
CMOTPETh C TOYKHM 3PEHMsS COLMOJIOTHH, SBISIETCS H4CTHIO 4eoBEueCKoil
KynaTypsl. Ha FOKHOCIOBSHCKOM MPOCTPAaHCTBE, B TEYCHHE BCEH HMCTOPHH,
OCHOBHbIE HALMOHAJIBHBIC PENHIHH (IIPOBOCTIABHAS, KATONMYECKas, HCITAMUCT-
cKasl) 6bLITH BasKHBIM (paKTOPOM HaUHOHAILHOH uaeHTHdUKanun. OAHOBpeMeH-
HO, OHM CIOCOOCTBOBAIM PA3C/ICHHAM W [Ie3MHTETPalUH IOKHOCIOBSIHCKHX
HAPOJOB U OCIOKHSIN COCYLIECTBOBAHME HECKONILKHX HAPONOB B OIHOM 0O11e-
CTBEHHO-IIPABOBOH pame.

CronkroBennsa B lOrocmasum 1991-1992 xopomo noaTBepXKAarT yKa-
3aHHbIA Te3uc. IOXHOCTOBAHCKIE HAIMOHANN3MBI, XOTS MPOMCTEKAIOT U3 pa3-
NUYHBIX KYJIbTYPKaMI(oOB, He JHIIEHBI PENUTHO3HOTO XapakTepa. [Toatomy B
IOXKHOC/IOBSHCKON MYJbLTHOOIIHOCTH, BO BCceX €e (hopMax — PpEeTMIHO3HBIX,
KYJALTYPHBIX, HALMOHANBHBLIX W 3THUYECKUX, B MUPHOE MIU BOSHHOE BpeMs,
HAIHOHAJILHEIE PEJIMTHA BO Bce BMellMBanuch. Ha caMoM faelne, peluriosHeie
LEHHOCTH YaCTO NMPeoOpa30BBIBAIIACE B HICOJIOTMMECKHE M MOIHTHYECKHE, 2
HUCTOPHUYECKHE W COLHOJOTHYECKHUE HCCIIENOBAHMS TOKA3ANIH, YTO CTONKHOBEHHMS
cTaHoBATCA Oojiee 0OOCTPEHHBIMH, KOTMIA B HUX BMEIIMBASTCS PEJIMTHS.

NJETEPMUHAHTSBI U COBPEMEHH[zII:I [MPOPUIIb
KOMAHIOHO-IITABHOI'O O®PUIIEPA BOVMCKA IOTIOCIIABHH

[Monkoenuk npod. g-p MOMYHIIO JIABOBHY

IIpoGnema onpepeneduss npoduils KoMaHpaHo-wutabHoro oduuepa
ABJISIETCS BECEMA aKTYyallbHOH, HO HENOCTATOYHO HcchefoBaHHOH. Crpemsch
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n36eKaTh YacThle W3MEHEHHS B NPOTPAMMHOW M OPraHH3allMOHHOM OCHOBax
06yyenus: opUIEPOB KOMaHIHO-IITAOHBIM TOIKHOCTSM, TO €CTb, YTOGBI BOC-
CTAHOBUTH PAAOHANLHYIO M OTHOCHTENBHO CTACHIIBHYIO CHCTEMY HX MOAro-
TOBKM M YCOBEPIICHCTOBOBaHMS, MPUCTYNHIOCH K OIpefieNieHnio paboyero u
06pa30BaTENbHOr0 MPOGUIS KOMAHAHO-ITaGHOT OUIbIEpa.

B uccnenoBaHusx, MpecTBANSIONKMX co60M OCHOBY HACTOSIIErO paccMo-
TPEHHS, ONIPEENSIOTCS OCHOBHBIC IETEPMUHAHTHI, BIMSIOLKE HA OOPMICHUE
npoduas KoMaHaHO-ITabHOro odHIepa W €ro TEOPETUYECKOH OCHOBBI B
OTHOIIEeHMH TPeGOBAHMs PabOThI — CIOCOGHOCTH, Ka4eCTBa U 3HAHUs, HEOOXO-
IMMBIE M1 OCYIIECTBJICHMS 9THX TpeGoBaHMil — mporpamMma OOpa3soBaHHS.
TakKe ONpefeNnsroTcss BO3MOKHOCTH M 0GOCHOBaHHOCTh MEXBHOBOrO 0Gy-
YeHHs KOMaHJHO-IITAGHbIX O(UIIEPOB.

Vcxons u3 ypoBHS OOIHOCTM M 3HA4€HWH, Kak KpUTEpHUd, aBTOPOM
PACCMATPHMBAIOTCS OCHOBHBIC [ETEPMHHAHTBLI MPOUIS KOMAHIHO-INTAOHOTO
ocutiepa, mpuYeM TONBKO Ha YPOBHE OCHOBHBIX KOMIIOHEHTOB, COCTaB/ISIOIIMX
ero CTPYKTYpYy, T. €. Oe3 IIOJIHOrO PacCMOTPEHHs BUAOBBIX, T. €. PONOBBIX
cneucuuHOCTEH U Pa3HHUIL.

B 3ak/IOYMTENBHBIX 'PACCMOTPEHMSX aBTOPOM YKA3bIBACTCH Ha OTYE-
TIHMBYIO CIOMCTOCTh MPOMWMIS KOMaHIHO-IITAOHOrO Ocdulepa, a TaKXKe Ha
HeoGXOIUMOCTH M BO3MOXHOCTL MEXBUOBOTO O6Y4YEHNS, C LENbIO YAOBIETBO-
pennst OGLIMX M YACTHBIX 06pa30BaTENBHBIX MOTPEOHOCTEH BCEX TPEX BUAOB
BOOpYKeHHbIX cuil. Llenbio 06ydenus KoMaHaHO-1TabHOro mpoduis odunepa
ABIAETCA NPUOOPETEHNE HHTErPANBHBIX 3HAHWH B 00JIaCTH BOEHHOTO HCKYCCTBA
¥ MoaroToBka oduiepa AN YOpaBleHHs OOBENMHEHHBIMH TAKTHYECKHMMH
4acTAMM M paboThl B KOMAHJOBAHHMAX-IUTA0AX, OMEPATUBHBIX YacTAX M y4pe-
xaenusix Boiicka, Tenmraba 1 Munrcrepersa 060poHbl. Bee 310 Hafo onepa-
IIMOHAU3UPOBATH Yepe3 KOHKPETHBIE MPOTrpaMMbl O0YUEHHS U YCOBEPIIEHCTBO-
BaHuMs Npoduis KOMaHIHO-IITAGHOro oduuepa, OCHOBBI KOTOPOro pas-
BACHAIOTCS B HACTOSILEM TPYIE.

SKCIIEPUMEHTUPOBAHUE B BOEHHOM CIIEUUAJIBHOM
OBYYEHMWU I1PU UCITOJIB3OBAHUN ®UIBEKA

Maitop kaup. Hayk IH MAPYEK

Hcxons u3 dakTa, YTO B BOCHHOM CHNENHMATbHOM OOYYeHWH IKCIEpUMEH-
TalbHbIe WCCIEAOBAHMA HENOCTATOYHO HMCIONB3YIOTCH, aBTOPOM YKa3bIBACTCA
Ha YCIIOBMS M BO3MOXHOCTH JIsi MOOGHBIX MCCIEOBAHMI MPOGIIEMbI MOAr0-
TOBKM Y3KOTO BOGHHOIO CIEIIMaJIUCTa, T. €. B OOYYCHHH CTpENIKa-3CHUTYMKA.
B OCHOBe 3aN0OXeHbI MCCIEOBAHUS BIMSHUS PasM4HBIX BHIAOB BO3BPATHOM
uH(OPMALUK, TIOMyYaeMbIX IOCPE/ICTBOM TPEHaKepa, Ha CTENCHb 00yYEHHOCTH
CcTpelKa-3eHUTYMKa. YKa3aHHas mpobieMa ucciaefloBaHms o6aaeT Hemocpen-
CTBEHHBIM MPAKTHYECKHM M, YYHTHIBAs HEHMCCIENOBAHHOCTH 3TOH MPOGJIEMBI,
TEOPETHYECKHM 3HAYCHHEM. ¥ i

ABTOp BO BOJ{HOi YacTH CTAThH JaeT SKCIUIMKAIMH COCTOSBIIMXCS 10 CHX
MOp WMCCIeJOBaHMil, KOTOPBIE MPSMO WM KOCBEHHO OTHOCATCS K YKa3aHHOH
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npoGneme. B cBsA3M ¢ 3TUM, NPENOCTABNAETCS CHHTETHYECKH#A 0630p Mccneno-
BAHMI, CBA3AHHBIX C NIPUMEHEHNEM TpeHaxepa B 00yueHUH, BIUSHHEM 06beMa
M BHIOB BO3BpaTHOMH MH(OPMAlLMH B NPENOJaBaHWH, a TAKXKE C HCCIECJOBaHH-
SIMH, ,,9K3aMEHALHOHHOrO cTpecca”. Pe3ynbTaThl CBA3BIBAIOTCS C PE3YJIbTATAMH
MCCIIEIOBAHNI O HAIMYMK MM OTCYCTBHH (puadexa U ero BpeMEHHOM MOCTEA0-
BATENBLHOCTH (HEMOCPEACTBEHHOE HITM OTCPOUEHHOE BO3BpaTHOE HH(OPMHPOBa-
HHE), & TaKXKe ¢ KHOEpHETHYECKHMH TEOPHSIMH O POJIM BO3BPaTHOH MH(popMa-
LMK B OOYYEHUH.

OpuH U3 OCHOBHBIX BBIBOJIOB, YTBEPXKJAIOMMA, YTO NOBTOPEHHEM, OCHO-
BaHHBIM Ha KBaHTH(HUIUPOBAHHOW BO3BPATHOH HMH(OPMAIHH, NOCTHTAIOTCH
3HAYUTENbHO Jyduie 3¢geKkThl B 3aNOMUHaHUU (haKTOB, aBTOP CBS3BIBAET C
M3BECTHBIMH NPEUMYILECTBAMH HHTETPHPYIOLIETO [0 OTHOLIEHHIO K OOBIYHOMY
nopTopenHio. C Apyro# CTOPOHBI, PE3ybTaThl, NOJYYEHHbIE IPH HCCIECIOBAaHHH
NepeXUBaHUsA CTPECCA H YPOBHSA aKTHBAIMH, ABTOPOM TOJIKYIOTCA [IPH IIOMOIIH
cneuuduynbix dopMm crpaxa (,¢pycrpanus” u ,crpax Heyfadu™).

B 3akil0YeHUH BBICISIOTCS PE3yIbTaThl, obNafalolyde IPaKTHYCCKUM
3HaYeHMeM. YYHTBbIBas ONpC/CICHHBIE CXOXecTBa mpoliecca 0oOydeHHA Ha
TpeHaxepax, aBTOPOM JAEJaeTCs BBIBOX, YTO CYLIECTBYIOT YCNOBHA [ 060-
GIEHHMS TONYYEHHBIX Pe3yAbTaTOB M B OTHOLUEHUM CHTYAlUil BHE BOEHHO-yYeT-
HOMH CIIEUANbHOCTH, B PaMKaX KOTOPOH OHH MOJYYEHBI.



Poziv na saradnju




Tehnicki urednik
Milka Viadanovié

Meteri u fotoslogu
nko Markovic¢
Mirko Obradovié

Jezicki redaktor
ada Dragisi¢, profesor

Stevanovié, profesor

tura
keija ., Vojnog dela®

ograf
a Petrovic

Stampa: VOINA STAMPARIJA - BEOGRAD, Generala Zdanova 40 b




