Problemski pristup nastavi ratne veStine
1 tehnike kreativnog reSavanja problema
u obuci komandi - Stabova

Potpukovnik doc. dr VOJISLAV STOJKOVIC

Autor polazi od pretpostavke da ¢e u savremenom ratu moguénost
mehani¢ke primene stecenih znanja i iskustava stareSina u procesu
rukovodenja pripremom, organizacijom i izvodenjem borbenih dejstava
biti gotovo iskljuena. Zato ¢e sposobnost kreativnog delovanja u
sloZenim i nepredvidivim uslovima mirnodopske i ratne prakse biti jedna
od osnovnih komponenata profila oficira pocetkom dvadeset prvog veka.
Kreativnost, kao intelektualna sposobnost, dispozicija je li€nosti koja se
mozZe unapredivati. Na podrudju ratne veStine njeno unapredivanje je
moguce razvojem specificnih kreativnih sposobnosti polaznika tokom
§kolovanja i stvaranjem uslova u procesu rada koji stimuli§u nastajanje
ideja i deblokiraju kreativne potencijale stareSina. Zato autor u radu
razmatra i elaborira modele nastave pogodne za razvoj kreativnih
sposobnosti u oblasti ratne vestine i tehnike kreativnog reSavanja pro-
blema za koje pretpostavlja da u radu komandi — §tabova mogu omogudéiti
koriSéenje kreativnih potencijala stareSina stecenih tokom Skolovanja, ali
i na drugi nacin.

Totalitet ratnih dejstava, kao znacajno i dobro znano
obelezje savremenog rata, ne podrazumeva samo angazovanje
ukupnih ljudskih, materijalnih, prostornih i drugih resursa
zaraenih vec 1 totalitet ukupnih snaga, sposobnosti 1 napora
(intelektualne, psihicke i fizicke) svakog pojedinca. SloZenost
borbenih dejstava, neponovljivost uslova u kojima se odvijaju,
brze promene situacije i prekidi informacionih tokova isklju-
¢uju moguénost mehanicke primene ranije steCenih znanja i
iskustava stareSina u procesu rukovodenja jedinicama i obav-
ljanju borbenih zadataka. Zato je sposobnost kreativnog
delovanja u sloZenim i nepredvidivim uslovima jedna od
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znadajnih komponenata profila stareSine koju zahteva savre-
meni rat.!

Nauka ima dovoljno empirijskih dokaza da se kreativnost,
kao ljudska sposobnost, moZe unapredivati. Polazeci od teorij-
skih saznanja psihologije, u edukaciji se primenjuju razlicite
metode kreativnog ulenja i sistemi razvoja stvaralastva.’
Razvoj kreativnosti, kroz razvoj misljenja i misaonih operacija,
jedan je od osnovnih zadataka savremeno shvacenog institucio-
nalnog obrazovanja.®> Osim u obrazovanju, poslednjih decenija
i u razli¢itim drugim oblastima ljudskog rada razvijene su
tehnike kreativnog misljenja kojima se stimuliSe nastajanje
novih ideja i deblokiraju kreativni potencijali pojedinaca koji
ih poseduju. Na taj nacin, delujuci na uslove, utice se i na
unapredivanje kreativnosti.

U ovom radu prvo se razmatra problemska nastava kao
pogodan model razvoja specifi¢nih kreativnih sposobnosti u
refavanju problema u oblasti ratne vestine u vojnim $kolama,
a zatim neke od tehnika (postupci) koje su razvijene u drugim
oblastima ljudskog rada a mogu se uspe$no primenjivati u
obuci i procesu rada komandi — $tabova i na taj nain,
omoguéiti koriSéenje ve¢ razvijenih kreativnih sposobnosti
stare§ina. Prethodno se, ukratko, razmatraju pojam i karakte-
ristike kreativnog migljenja, jer je ono osnova problemske
nastave i tehnika kreativnog re$avanja problema koji su
elaborirani u ovom radu.

Kreativno misljenje

Kreativno misljenje obuhvata proces uocavanja problema,
razvijanje novih ideja ili re§enja, njihovu proveru i primenu.’
Osnovne komponente kreativnog misljenja su: originalnost,
divergentnost, fleksibilnost, fluentnost, imaginacija, kreativna

L Sire: Vojislav Stojkovié, Vojnoandragoski aspekti promena u fizionomiji savremenog
rata, ,Teorija i ratna praksa“, Beograd, 14/87. .

2 Kracfildov, Osbornov, Toransov, Gordonov i drugi sistemi. Sire: Radivoj Kvascev,
Psihologija stvaralastva, ICS, Beograd, 1978, str. 369442,
U nastavnim planovima i programima svih vojnih Skola i akademija definisan je jedan
ili vi¥e zadataka koji se odnose na razvoj kreativnih sposobnosti polaznika.

*To je jedna od mnogih definicija, a odabrana je zbog svoje Sirine. Autorstvo se moZe
pripisati P. Toransu, iako sli¢ne definicije daju Mak Kinon, RodZers, Tejlor i drugi.
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eneralizacija, tolerancija prema neodredenosti, otvorenost
iskustva i prilagodenost stvarnosti.’

Originalnost je komponenta kreativnog misljenja koja
podrazumeva sposobnost produkcije ideja i reSenja koji su
retki i neobicni, ali relevantni za konkretni problem i odredene
uslove.

Divergentnost je usmerenost misljenja na viSe razliitih
reSenja. Za razliku od divergentnog, konvergentno misljenje
je usmereno, uvek i samo, ka jednom jedinom resenju proble-
ma. Divergentnost je imanentna kreativnom, a konvergentnost
reproduktivnom misljenju.

Fleksibilnost je komponenta kreativnog misljenja koja se
odnosi na savitljivost (elastiénost) u pristupu problemu i
izboru metoda i postupaka za dolaZenje do reSenja, kao i u
menjanju direkcije miSljenja u toku njegovog refavanja.

Imaginacija je komponenta kreativnog misljenja koja je
izraZzena u nestrukturiranim situacijama. U traZenju reSenja
imaginacijom se pravi pomak od striktnog realizma ka slobod-
nim asocijacijama sve do kreativne (ali uvek funkcionalne)
fantazije. Imaginacija je sposobnost zamiSljanja objekata i
pojava izvan postojeceg i utvrdenog okvira.

Fluentnost podrazumeva proizvodenje §to veceg broja
ideja za reSenje konkretnog problema.

Kreativna generalizacija je uop$tavanje informacija koje
imaju suprotna znacenja i razvijanje novih skladnih celina.

Tolerancija prema neodredenosti je komponenta kreativ-
nog miSljenja koja otklanja blokade u refavanju problema kada
je situacija nejasna, neodredena ili nesaglasna ocekivanoj.

Otvorenost znanja i iskustva jeste sposobnost prihvatanja
novih saznanja i informacija disparatnih postojeem znanju i
iskustvu.

Prilagodenost stvarnosti je komponenta kreativnog mislje-
nja koja usmerava traganje za reSenjem samo onih ideja koje
objektivno mogu biti primenjive.

Kreativnost nije privilegija genija, ali je ne poseduju svi
ljudi. NuZne, ali ne uvek i dovoljne pretpostavke kreativnosti
jesu odgovarajuce intelektualne sposobnosti, znanje relevan-

% O kreativnom misljenju Sire: Radivoj Kvaicev, Psihologija stvaralastva, ICS, Beograd,
1978, str. 3-31. Neke od komponenata kreativhog misljenja na primerima re$avanja
operativno-taktickih problema razradio je i prof. dr Dorde Stani¢ u knjizi Obuka
stareSina, VINC, Beograd, 1987, str. 124 i dalje.
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tno za oblast reSavanja problema i odgovarajuéi mikro i
mikrosocijalni uslovi. Naime, psihologija je napravila znacajan
pomak u odnosu na pocetni stav da izmedu kreativnosti i
inteligencije stoji znak jednakosti. Kreativnost se pogotovu ne
moZe izjednaciti sa znanjem. U savremenoj psihologiji ona se
tumaci kao svojevrstan sklop osobina (crta li¢nosti) koje u
odredenim okolnostima omogucéuju pojedincu iznadprose&an
rezultat (u€inak, proizvod). U okviru toga ,,odredene okolno-
sti se odnose na pogodnu makrosocijalnu i opstu klimu, u
kojoj se nove ideje a priori ne odbacuju, ve¢ se prihvataju i
razmatraju.

Problemski pristup u nastavi ratne vestine

Klasi¢na predavatka nastava verbalno-frontalnog tipa
Jeste nastavni sistem koji je izgraden na izvesnoj nauénoj
zabludi. Naime, u vreme njegovog nastajanja, zbog nepostoja-
nja elementarnih nau¢nih postavki teorije uéenja, verovalo se
da se znanje i sposobnosti mogu predati i preneti na druge.
Razvojem psihologije i pedagogije ta velika nau¢na zabluda
je otkrivena, ali u $kolama nastavnici jo§ uporno pokusavaju
da svoje znanje ,,predaju” drugima.

Problemska nastava ima izvorite u saznanjima savremene
teorije uCenja, koja polazi od stava da je razvoj misljenja i
misaonih operacija presudan ¢inilac u razvoju li¢nosti. Miglje-
nje se jedino mozZe razvijati ukoliko onaj ko uéi sam re$ava
probleme. Prema tome, reSavanje problema mora biti okvir
za didaktiCko-metodicko oblikovanje savremenog nastavnog
procesa.

Problemskom nastavom se nastoje ostvariti dva velika
cilja: da polaznici usvoje odredena znanja definisana nastavnim
programom 1 da, istovremeno reSavanjem postavljenog proble-
ma, koji Cini formu za usvajanje znanja, razvijaju svoje
kreativno misljenje. Nema potrebe posebno dokazivati da se
sustina problemske nastave — usvajanje znanja uz istovremeno
razvijanje kreativnih sposobnosti — u celini poklapa sa ciljem
i zadacima nastave ratne veStine. U ratnoj vestini na takti¢-
kom, operativnom i strategijskom nivou objektivno postoje
razliCiti problemi.
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Prvu grupu ¢ine oni koji su i teorijski i empirijski reSeni,
a oni su najces$¢i u taktici i najviSe se izucavaju u vojnim
akademijama. ReSenja te grupe problema nisu poznata pola-
znicima, pa objektivno postoji moguénost za primenu problem-
ske nastave. ReSavanje problema koji su ranije reSeni, ali
njhova reSenja nisu poznata polaznicima specifi¢na je forma
kreativnosti, jer se radl o kreativnosti u psiholoskom, a ne i

socualnom smislu.®

Drugu, najvecu grupu ¢ini kategorija problema koji su
teorijski obradeni, ali njihova reSenja u praksi nisu verifikova-
na. Tipian primer su raznovrsni problemi koji se reSavaju
kroz takticke, operativne i strategijske zadatke u Skolama
operativno-takti¢kog i strategijskog nivoa. Ukoliko se realizuju
u okviru problemske nastave, takvi sadrZaji zahtevaju odmeren
i elasti¢an pristup nastavnika, jer ni on, u krajnjem, ne moze
biti siguran u potpunu ispravnost reSenja koje zastupa.

Trecu grupu ¢ine problemi u ratnoj vestini koji ni teorijski
ni prakti¢no nisu razjaSnjeni, ali se nasluéuju. Toj kategoriji
pripadaju i problemi traZenja odgovarajucih oblika suprotstav-
ljenih novim doktrinama potencijalnih agresora, novim siste-
mima naoruzanja, i slicno. Sadrzaji te vrste mogu se realizovati
u okviru problemske nastave samo na najvi§im nivoima vojnog
Skolovanja, gde su nastavnici i polaznici priblizno istog znanja
iiskustva. U takvim sluc¢ajevima dobro organizovana problem-
ska nastava mozZe inicirati deo resenja.

Organizaciona struktura i metodicko oblikovanje pro-
blemske nastave u ratnoj vestini, zavisno od karakteristike
sadrzaja (taktika, operatika, strategija), mogu biti razli¢ito
modelovani. No, svaki od modela mora sadrzati deo didakticki
transformisanih postupaka iz metodologije nau¢noistrazivac-
kog rada — uocavanje i definisanje problema, postavljanje
hipoteza, traZenje reSenja i proveru (verifikacija) hipoteza.
Model problemske nastave koji se prezentira dovoljno je
nacelno postavljen da obuhvata veliki broj razli¢itih slucajeva
i nastavnih situacija u realizaciji sadrZaja ratne veStine.

Prezentirani model problemske nastave podesan je za
reSavanje razlicitih problema studijskih (nastavnih) sadrZaja
ratne veStine, a moZe se primenjivati i u okviru realizacije

6 U socijalnom smislu otkrivanje reéenja nekog problema koji je odavno resen i u literaturi
obraden ne znaci niSta, ali psiholoSki mnogo znaci polazniku koji je to uspeo.
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obimnijih operativno-takti¢kih zadataka (nakon preseka situa-
cije i sl.).

Za sada su didakticko-metodi¢ki potpuno razradene sve
faze rada u problemskoj nastavi, sem osnovne faze — rad
polaznika na reSavanju problema. Ta faza je nerasvetljena i
sa psiholoSkog aspekta, i jo§ uvek &ini ,crnu kutiju“, pa
nedostaje njeno odgovarajuce didakti¢ko-metodicko oblikova-
nje. Upravo zato je neophodna, a i moguca, kombinacija sa
tehnikama kreativnog misljenja koje su razvijene u drugim
podru¢jima covekovog rada. Ta faza — rad polaznika na
reSavanju problema — moZe se realizovati tehnikom oluja
ideja, tehnikom ulaz — izlaz i drugima, $to moZe znacajno
doprineti efikasnosti problemske nastave.

TEHNIKE KREATIVNOG RE§A\{ANJA PROBLEMA
U OBUCI KOMANDI - STABOVA

Prilagodavanje obuke komandi — §tabova promenama u
ratnoj vesStini imperativni je i aktuelni zadatak teorije i prakse
vojne edukacije. Njegovim re$avanjem u miru moguée je
unaprediti proces rada komandi — §tabova na pripremi i
organizaciji borbenih dejstava u ratu. Prilagodavanje se moZe
ostvariti u viSe smerova, a osnovni su: aktuelizacija postojeéih
1 implementacija novih sadrZaja obuke, uvodenje i kori§éenje
savremene informaticke tehnike i tehnologije i racionalizacija
organizacije i metoda rada komandi — §tabova.

Inkorporacija tehnika kreativnog re§avanja problema koje
su se dokazale kao valjane i efikasne u razli¢itim oblastima u
neke od faza u procesu obuke komandi — $tabova mogla bi
biti veoma korisna. Cini se moguéom njihova primena i u
procesu rada komande — §taba u pripremi i izvodenju borbenih
dejstava, narocito u varijanti kada komanda radi po posebno
formiranim timovima. Postojeéim uputstvima regulisano je da
se, kada treba doneti odluku o viSe razli¢itih problema,
formira onoliko timova koliko problema treba resiti. Uput-
stvima se ne odreduje nadin reSavanja problema, veé samo
nacelna organizacija rada. Dakle, barem kada se radi o
normativnoj sferi nema prepreka za primenu razli¢itih tehnika
(postupci) u resavanju problema komande u procesu rada na
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Nacelni model problemskog pristupa nastavnim sadrZajima ratne vestine

FAZA RADA

ZADACI
NASTAVNIKA

ZADACI
POLAZNIKA

1.

PREZENTACIJA PROB-
LEMSKE SITUACLJE

lzlaganjem pomocu vige
medija prezentira os-
novne konture prob-
lemske situacije

Y

Prate izlaganje, po-
stavljaju pitanja,
naslu¢uju problem

'

l

2.
DEFINISANJE PROBLEMA

Pomaie polaznicima da
definiSu problem i u¢-
estvuje u njegovoj ko-
nacnoj formulaciji

=3

Uotavaju protivre&-
nosti, uolavaju prob-
lem u difuznoj formi,
defini$u' i formulidu
probiem

v

3.

PRIPREMA ZA RESA-
VANJE PROBLEMA

Daje osnovna uputstva
o nacinu rada, litera-

turu, ukazuje na mo-
guce teskoce, motivi-
Se polaznike

Postavljaju pitanja i
predlaiu nadine re-
Savanja problema

Y

4,

SASMOSTALNI ILI GRU-
PNI RAD POLAZNIKA
NA RESAVANJU PROB-

LEMA

Prati rad i realizuje
povremene konsulta-
cije na zahtev poje-
dinih polaznika ili
manjih grupa

€ -
— -3

Y

Selekcija informacija,
analogija sa prethod-
nim znanjem i iskus-
tvima, postavljanje
hipoteza; konsultaci-
ja izvora; analiza -
sinteza, komparacija
i drugi postupci u
traZenju redenja,
prethodna provera
reSenja simulacijom
na ra¢unaru ili slié¢-
nim postupcima, kor-
ekcija; kona¢ni sud
o pravilnosti resenja

5.

VERIFIKACIJA RESE-
NJA PROBLEMA

Analiza predloZenih
redenja i zaklju€ak
o konacnoj verziji
redenja postavljenog
problema

/

Iznosi svoje predlo-
ge, redenja i ules-
tvuju u raspravi
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pripremi i organizaciji borbenih dejstava.” No, svakako, valja-
nost pretpostavke prethodno je trebalo proveriti u praksi
obuke komande — Staba. Uostalom, tehnike se ve¢ primenjuju
u vojnim Skolama SAD i drugih zapadmh zemalja,® a nije
iskljucena njihova primena i u praksi, o ¢emu nema podataka.
Tehnike kreativnog miSljenja su poslednjih decenija razvijene
1 primenuju se u razliitim oblastima ljudskog rada radi
stimulacije nastajanja novih ideja i deblokiranja kreativnih
potencijala pojedinaca koji ih poseduju. One se razlikuju od
metoda kreativnog ucenja pre svega po tome §to ne uticu na
razvoj kreativnosti, ali omogucéuju koriSéenje veé stecenih
kreativnih potencijala i zato su prilagodene psihosocijalnim
karakteristikama odraslog &oveka.” Prve tehnike kreativnog
miSljenja razvijene su u industriji radi povecanja inventivnosti.
Medutim, sada se primenjuju i u reSavanju razli¢itih tehnickih,
tehnoloskih, organizacionih, marketinskih, kadrovskih i dru-
gih problema 1 u institutima, adm1n1strac1;1 medicinskim
ustanovama, na univerzitetima i u drugim oblastima. '

Do sada j je registrovano viSe od pedeset razliCitih tehnika
kreativnog mlsljen]a 1 Neke od njih mogu se primeniti u
kreativnom reSavanju problema iz razli¢itih oblasti. Medutim,
vedina je primenjiva samo za odredeno usko podrudje.
Tehnike kreativnog miSljenja se dele na dve osnovne grupe:
analiticku i integralnu. Analitickim tehnikama se predmet
razmatranja (gradivo, sadrzaj), postupkom misaone analize,
razlaze na osnovne komponente, a zatim se postupkom mi-
saone sinteze sastavlja na razliite nafine u ogranien broj
kombinacija. Na kraju, utvrduje se kombinacija koja na
najbolji nacin reSava problem. U sluc¢aju da komponenta ima
mnogo,-proces resavanja se simulira na racunaru. Analitickim
tehnikama se reSavaju problemi koje je mogudce rastaviti na
elemente, ali ne i problemi Cije reSenje zavisi od promene
principa. Zato se primenom analitiCkih tehnika kreativnog

7 Sire o organizaciji i tehnologiji timskog rada komande: pukovnik Milan Durovi¢, Timski
metod rada komande zdruZene takticke jedinice u procesu donosenja odluke, ,,Teorija i
ratna praksa“, 14/87, str. 79-97.
Prof. dr Vid Pecjak, Primena metoda i tehnika stvaralackog misijenja, Andragoski centar,
Zagreb, 1991, str. 8.
To je jedan od razloga zbog k0]1h su tehnike kreativnog miSljenja pogodne za reSavanje
problema na podrudju ratne vestine.

1% Primenjuju ih svetski renomirane korporacije, kao $to su General Electrics, General
Motors, IMB, Xerox, Dow Chemical, i druge.
U Prof. dr Vid Pe&jak, Putevi do ideja, Ljubljana, 1989.
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misljenja teSko mogu dobiti radikalne inovacije. Integralne
tehnike iniciraju produkciju celovitih ideja i reSenja problema.
Prema nekim psiholoskim teorijama, celovito reSavanje pro-

- blema je moguce zahvaljujuéi paralelnim misaonim procesima,

koji se razlikuju od postupne analize i sinteze. Paralelne

- misaone procese teSko je i introspektivno ra$¢laniti i opisati,

i ne mogu se prouzrokovati voljom. Medutim, moZe se uticati
na uslove u kojima se oni javljaju, a to se postiZe integralnim
tehnikama kreativnog misljenja.

U odnosu na organizaciju primene, tehnike kreativnog
miSljenja se dele na individualne i grupne, mada se neke od
tehnika mogu koristiti i na jedan i na drugi nacin. U ovom
radu su eksplicirane one tehnike kreativnog misljenja kojima
se mogu reSavati razli¢iti problemi i ¢ija je primena jednostav-
na. Sve elaborirane tehnike su pokazale visoku efikasnost u
kreativnom reSavanju problema u razli¢itim oblastima ljudskog
rada.

Oluja ideja (brainstorming)

Oluja ideja,'? zbog jednostavnosti i efikasnosti, najéesée
je koriStena grupna integralna tehnika kreativnog misljenja.
Zasniva se na poznatim principima misljenja, od kojih je A.F.
Osborn vesto konstruisao postupak.'® Kod te tehnike odvojena
je faza produkcije ideja od faze njihove kritike, provere i
vrednovanja kako vrednovanje i kritika, odnosno samokon-
trola i samokritika, ne bi kocili proces produkcije ideja. Zato
ih je Osborn vremenski razdvojio. Slobodno iznoSenje ideja
0 reSenju nekog problema, bez neposredne argumentacije i
kontraargumentacije, smanjuje misaone fiksacije i sprecava
negativni transfer nagomilanog znanja i iskustva. Istovremeno,
svaka pojedinacna ideja saopStena pred grupom stimuliSe i
inicira ¢lanove grupe na produkciju novih re$enja.

Autor je u konstrukciji oluje ideja svesno i$ao na produk-
ciju Sto veceg broja ideja, jer je eksperimentalno i empirijski
21 nasoj literaturi susrecu se i nazivi ,,blesak misli®, ,,oluja u mozgu“, ,,vihor duha* i

,»mozgovni napad®.
B Alex F. Osborn je tu tehniku eksperimentalno testirao jo§ 1930. godine u agenciji
Batten Borton Durstine and Osborn, kojom je rukovodio. Ameri¢ka korporacija

RAND medu prvima je, pocetkom pedesetih godina, koristila brainstorming u traZenju
novih reSenja u oblasti strategije i spoljne politike.
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potvrdeno da su samo 5-10 odsto ideja kreativne. Grupa od
Sest do 12 ¢lanova (optimalan broj ¢lanova grupe) za 40-60
minuta (optimalno vreme produkcije ideja) proizvode od 50
do 100 ideja.'* U tom ukupnom broju realno je odekivati od
tri do deset kreativnih i primenjenih reSenja problema, medu
kojima je jedno optimalno za odredene uslove.

Grupa koja primenjuje oluju ideja treba da bude sastav-
ljena od stru¢njaka za podrudje kojem pripada konkretan
problem. Medutim, preporucuje se da u sastavu grupe budu
jedan do dva stru¢njaka iz dodirnih podrudja. Znacajno je da
grupa bude heterogena po godinama starosti i drugim obele-
Zjima, jer heterogena grupa daje raznovrsne ideje. Grupa ne
sme da ima manje od pet niti viSe od 15 ¢lanova." Jedan &lan
grupe ima funkciju voditelja. Kada se oluja ideja koristi u
edukativnim situacijama voditelj je nastavnik, a u obuci
komandi-§tabova to moZe biti jedan od ¢lanova §taba.'

Oluja ideja se ostvaruje u nekoliko faza, a osnovne su
sledede: (1) prezentacija problemske situacije; (2) definisanje
problema; (3) produkcija ideja; (4) selekcija i procenjivanje
ideja i (5) izbor osnovnog i alternativnih reSenja problema.

Ukoliko grupa nije uvezbana u kori§éenju oluje ideja (na
primer, prvi put je primenjuje), na pocetku rada voditelj daje
kraca uputstva (najbolje na grafofoliji) i objasnjenja. Uputstva
se razlikuju zavisno od zadatka grupe, a nacelno sadrZze
sledece napomene: (1) predlaZze se S§to viSe ideja o nadinu
re§avanja problema; (2) ideje se iznose bez detalja; (3) poZeljni
su originalni predlozi; (4) povezuju se ideje drugih sa svojima,
integriSu i, na osnovu njih, predlaZzu nova reSenja problema i
(5) ne komentari$u se i ne kritikuju ideje drugih. Nakon tih
uputstava, radi uveZbavanja i pripreme, daje se testni problem,
koji u odnosu na glavni problem mora biti neutralan i relativno

14 Podrazumeva se da broj mogucih refenja zavisi od Sirine problema koji se refava. U
refavanju uzih problema broj ideja je znatno manji.
Sve te uobiCajene uslove koji se odnose na sastav grupe mogude je ispuniti u reSavanju
problema iz ratne vestine' u nastavi (VA, KSS, RS) i u obuci komandi — $tabova.
Ukoliko su nastavne grupe vece od 15 polaznika, prilikom koriS¢enja te tehnike treba
formirati dve grupe koje ¢e odvojeno raditi.
Praksa primene oluje ideja u razli¢itim podruc¢jima pokazuje da nije dobro da voditelj
grupe bude lice koje je pretpostavljeni rukovodilac ostalim ¢lanovima grupe, pogotovu
ako se radi o rukovodiocu sa autokratskim stilom rukovodenja. To se odnosi samo na
fazu produkcije ideja. Medutim, u fazi verifikacije, tj. izbora kona¢nog reSenja
problema rukovodilac (u obuci komande - $taba nacelnik §taba ili komandant) ima
nezaobilaznu ulogu.
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jednostavan, tako da ne zahteva intenzivno angaZovanje uce-
snika. Ta predfaza ne bi trebalo da traje duZe od ukupno 10
minuta.'’

Prezentacija problemske situacije prva je od osnovnih
faza.'®* U njoj voditelj kratkim izlaganjem, uz eventualnu
primenu odgovarajué¢ih medijatora (grafoskop, skice, Seme,
radna karta i dr.), saopStava znacajne informacije na osnovu
kojih se nazire problem za reSavanje. Nakon toga ¢lanovi
grupe, zajedno sa voditeljem, definiSu problem. Ponekad
uceSce Clanova grupe u definisanju problema nije potrebno,
jer je problem jasan, pa ga definiSe voditelj.

Produkcija ideja je osnovna faza, u kojoj ¢lanovi grupe
spontano i opusSteno izlaZu moguca resenja ili ideje, pri ¢emu
se deblokira kreativno miSljenje pojedinaca. Voditelj registruje
ideje (zapisuje na papir, grafofoliju, snima na kasetofon i sl.),
ali i saopstava svoje predloge.'® Iskustvo u primeni te tehnike
pokazuje da u prvih deset minuta grupa daje stereotipne
predloge, a da se najveéi broj kreativnih i originalnih ideja
javlja kasnije. Produkcija ideja naglo opada nakon 50 minuta
rada, pa je optimalno vreme rada grupe od 40 do 60, a za
jednostavnije probleme 20-30 minuta.

Selekcija i procenjivanje ideja i predloga reSenja problema
obavljaju se naknadno i u svakom slu€aju odvojeno od faze
produkcije ideja.*® U njoj ulestvuje voditelj i manji deo
ucesnika grupe, ali i jedan ili dva struénjaka koji nisu ucestvo-
vali u fazi produkcije. Njihovo uée$ée doprinosi objektivnosti
procene, jer nisu emotivno vezani za predloZena reSenja.

Selekcija ideja se obavlja prema viSe kriterijuma, koji
zavise od prirode problema koji se reSava (prihvatljivost,

7 Neki autori refavanje testnog problema smatraju obaveznom fazom, &iji je cilj
pripremanje ¢lanova grupe za kreativno reSavanje osnovnog problema.
18U literaturi se kao prva faza navodi prezentacija problema, a ne prezentacija
Eroblemske situacije. To je opravdano za uZe probleme. Medutim, ako se radi o
ompleksnijem problemu realno je pretpostaviti da problem nece uvek biti prethodno
{Zrecxzno i tadno definisan. Time je traZenje reSenja znacajno oteZano, pa neki autori,
a0 medufazu pri re§avanju sloZenijih problema, navode ponovno definisanje problema
(na primer, prof. dr Vid Pe&jak, Putevi do ideja, Ljubljana, 1989). Smatramo da je
naSa inovacija — uvodenje faze prezentacije problemske situacije, korisna i opravdana
kad se re§avaju problemi u oblasti ratne vestine.
9 Nije potrebno isticati da voditelj inicira i motivie ¢lanove grupe na slobodno
saopstavanje §to veeg broja ideja 1 predloga za problem koji se resava.
% Kada je mogude treba obezbediti selekciju, a procenjivanje se obavlja narednog dana.
. Ako se radi o nastavi, onda narednog ¢asa. U obuci komande — $taba to se moZe
obaviti istog dana ako je neophodno zbog plana rada komande — $taba.
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izvodljivost, originalnost i dr.). Kada ima mnogo predloZenih
reSenja preporucuje se njihovo grupisanje prema sli¢nosti, a
zatim se iz svake grupe izdvaja po nekoliko najboljih ideja. U
procesu izbora predloZena reSenja se sagledavaju sa svih
relevantnih aspekata, kritikuju i vrednuju.

Nakon selekcije i procenjivanja bira se jedan osnovni i
viSe alternativnih predloga reSenja problema. Ako je oluja
ideja primenjivana u procesu obuke komande — $taba (SRV,
KSRV, ZTV i dr.), izabrana reenja se prezentuju nadleZnom
stare§ini (komandantu, nafelniku étabagi on obavlja konaéni
izbor. Time je u celini ispoStovan princip subordinacije i
jednostaresinstva. Ukoliko se ta tehnika kreativnog resavanja
problema primenjuje u nastavi ratne vestine (reSavanje taktic-
kih i operativnih zadataka ili sl.), nastavnik na narednom casu,
zajedno sa polaznicima, uz detaljnu analizu, bira optimalno
reSenje problema.

Pored prezentovanog integralnog postupka oluje ideja
koriste se i neki modaliteti te tehnike kreativnog miSljenja.
Najcesée se koristi skraceni oblik oluje ideja (poznat pod
nazivom Philip buzz).* On podrazumeva odvojeni rad vise
manjih grupa, sastavljenih od pet—Sest ¢lanova, na reSavanju
istog problema. Grupe rade 6-10 minuta, a zatim voditelji
grupa biraju najbolja reSenja. Raspravu o izabranim reSenjima
vode svi ucesnici zajedno.

U SIL modalitetu oluje ideja od cetiri do Sest uCesnika,
jedan za drugim, saop$tavaju predloge reenja problema, a
neposredno zatim vrednuju predloZena reSenja i biraju najpo-
voljnije.

Poslednjih godina u literaturi se javlja i obrnuta oluja
ideja.”* Primenjuje se nakon realizacije klasi¢ne tehnike. Na-
kon vrednovanja i izbora nekoliko najboljih predloga reSenja
problema, grupa trazi odgovor na pitanje: ,,Na koje sve nacine
ta ideja mozZe da dozivi neuspeh?*

U oblasti nau¢nog predvidanja razradeni su, 1 za tu
namenu prilagodeni, jo§ neki specifi¢ni modaliteti oluje ideja
— metod kolektivne saglasnosté, metod operativnog stvaralastva
i direktni ,mozgovni napad“.”

21 Autor je Donald Philips, bivsi rektor koledza Hillsdale.

2 Prof. dr Vid Peéjak, Putevi do ideja, Ljubljana, 1989.

2 Navodi ih dr Zlatko Rendulié u okviru intuitivnih metoda predvidanja (Naucnoistrazi-
vacki progres i naoruZanje, VIZ, Beograd, 1981, str. 32).
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Cirkularno zapisivanje misli (Brainwriting)

Brejnrajting* tehnika kreativnog misljenja spada u grupne
integralne tehnike, a zasniva se na pisanoj komunikaciji
izmedu clanova grupe. Tom tehnikom, kao i olujom ideja,
reSavaju se problemi koji zahtevaju paralelne misaone procese.
Tehnika daje veliki broj ideja a pogodna je za ljude koji nisu
govorl]wl Grupa koja primenjuje brejnrajting tehniku ima 4-7
osoba,” a tehnika ima iste ili sli¢ne faze realizacije kao i oluja
ideja. Znacajna razlika je u fazi produkcije ideja.

Nakon Sto je problem za reSavanje definisan, svaki u¢esnik
beleZi svoje ideje na list papira Cije zaglavlje ima u horizontal-
nom redu oznake za potreban broj ucesnika (na primer, za
pet ucesnika bie A, B, C, D i E), a u vertikalnom redni broj
predloga reSenja (I, II i III). Svaki uéesnik beleZi na svoj list
prva tri predloga reSenja zadatog problema. Nakon toga,
listovi se zamenjuju (da ne bi do$lo do zbrke najbolje u smeru
kazaljke na satu). Ucesnici kratko prouée napisane predloge,
a onda upisuju svoje tri nove ideje. Zatim se ponovo razmene
listovi sa zapisanim idejama. Postupak se ponavlja onoliko
puta koliko grupa ima c¢lanova. Autor tehnike cirkularnog
zapisivanja misli smatrao je da svaki krug treba da traje pet
minuta, ukljucujuci razmisljanje i zapisivanje. Medutim, vreme
moze biti 1 duZe, Sto zavisi od vrste problema koji se resava.
Ukoliko grupa ima pet ¢lanova, tom tehnikom se moZe
prikupiti 75 ideja za reSenje zadatog problema.

Selekcija, procenjivanje i izbor najboljih reSenja mogu se
obaviti na isti na¢in kao i u tehnici oluja ideja. Druga
mogucnost je da sami ucesnici cirkularnog zapisivanja misli
vrednuju 1de]e 1 to tako da svaki ¢lan grupe na svakom listu
izdvoji i L oznam tri na]bolje ideje (na primer, ocenom od jedan
do tri).* Ideje sa najveom frekvencijom se razmatraju pred

2 Cirkularno zapisivanje misli nije najadekvatniji prevod originalnog naziva BRAINWRI-
TING, kako je ovu tehniku nazvao njen autor Rohbrack.

% O¢ito da j je broj ¢lanova grupe pogodan za metod rada komande na donoSenju odluke
po posebno formiranim timovima. U nastavi osnovnu nastavnu grupu treba podehtl
na viSe manjih celina.

% Prilikom izdvajanja najboljih ideja udesnik ne bi smeo da _vrednuje vlastite 1de]e veé
samo ideje drugih ¢lanova. U literaturi se to ograni¢enje ne navodi, ali je realno
pretpostaviti da ta inovacija moZe biti korisna, jer se na takav nacin otklanja
emocionalna vezanost (subjektivnost) za vlastite predloge reSenja problema.
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itavom grupom i izmedu njih se izdvaja jedno osnovno i
nekoliko alternativnih reSenja zadatog problema. Medutim,
najpopularnije ideje ne moraju uvek biti i najbolje, a zbog
originalnosti najkreativnije re§enje moZe ostati izvan tako
utvrdene rang-liste.

Lista atributa (attribute-listing technique)

Lista atributa je jednostavna i brza individualna tehnika
analititkog tipa.”” Pogodna je za reSavanje problema koji se
mogu ras¢laniti na pojedina¢ne komponente (karakteristike,
obeleZja), tj. atribute. Problemi koji imaju mnogo atributa ili
ih je tesko odrediti (tzv. otvoreni problemi) ne mogu se
resavati tom tehnikom. Tehnika se sastoji od pet faza. Prvom
se definide problem, na primer, ,,borbeni moral jedinice podici
na potreban nivo*“ (1). Zatim se pravi lista svojstava, karakte-
ristika, funkcija itd. U ovom primeru lista bi sadrzala opste i
posebne ¢inioce od kojih borbeni moral zavisi (2). U trecoj
fazi se definiSe sada$nje stanje svojstava, karakteristika i
funkcija. Za odabrani primer stanje borbenog morala jedinice
definisalo bi se prema osnovnim indikatorima (3). U narednoj
fazi taksativno se navedu sve moguée promene, 0dnosno
radnje i postupci koji mogu izazvati odredene promene. U
nafem primeru to su informisanje, odmor, popuna i drugo
(4). U poslednoj fazi procenjuje se koje ¢e od definisanih
radnji izazvati Zeljene promene sadaSnjeg stanja, odnosno na
koji nadin se definisani problem najbolje resava (5). U nave-
denom primeru to nece sigurno biti samo jedna od mogucih
mera za podizanje borbenog morala, ve¢ viSe njih, Sto Ce
zavisiti od konkretne situacije i mogucénosti.

U procesu primene te tehnike moZe se koristiti graficka
tabela. U prvi stubac tabele unose se osobine (karakteristike,
atributi), u drugi sadasnje stanje, a u tre¢i moguce promene,
odnosno mere i postupci koji ée dovesti do promene. Lista
atributa najvi$e doprinosi sistemati¢nosti u reSavanju proble-
ma, tj. sagledavanju svih aspekata, pa je njena primena i zbog
toga znaCajna u nastavnom procesu i obuci.

27 Autor te tehnike je americki psiholog Robert Crawford.
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Tehnika morfoloske analize (morphological analysis technique)

Morfoloska anahza pripada grupi analiti¢kih tehnika krea-
tivnog mlsljen]a Tom tehnikom se reSavaju problemi koje
je moguce rastaviti na potprobleme i zasebne komponente.
Nije prikladna za reSavanje integralnih problema. Prednost joj
je u tome §to omoguéuje za kratko vreme produkciju velikog
broja moguc1h reSenja. Medutim, primenom te tehnike tesko
je pronadi originalno reSenje, jer se ono ne moZe dobiti
kombinacijom elemenata.

Tehnika morfoloske analize ostvaruje se u viSe faza.
Definisanje problema je prva faza, u kojoj se odreduje cilj
koji se Zeli postici 1 svi znacajni aspekti problema. Druga faza
obuhvata utvrdivanje potproblema ili komponenata od kojih
se osnovni problem sastoji. U trecoj fazi taksativno se defini§u
moguca reSenja svakog potproblema. Cetvrta faza je izrada
morfoloSke Seme. Naime, na osnovu utvrdenih potproblema
i njihovih mogucih reSenja izradi se tabela. U vertikalnom
stupcu navedu se svi potproblemi, a u horizontalnim redov1ma
moguca resen]a prema karakteristikama ili kriterijumima.?
Na taj nacin reSavalac problema ima vizuelnu sliku moguéih
reSenja svih potproblema. U petoj fazi se analiziraju moguca
reSenja, Ciji je ukupan broj obi¢no veoma veliki. Na morfolo-
Skoj Semi se razli¢itim bojama spaja nekoliko moguéih kombi-
nacija reSenja, a u poslednjoj, Sestoj fazi se bira jedna od
kombinacija kao optimalno reSenje.

Tehnika ulaz — izlaz (input — output)

Ulaz - izlaz je individualna analiticka tehnika kreatlvnog
misljenja i Cini jednu od klasi¢nih tehnika tog tipa.*® Sastoji
se od nekoliko faza. Kao i kod vecine ostalih tehnika kreativ-
nog misljenja, prva faza se odnosi na definisanje problema.

“ Autor tehnike je Fritz Zwicky, profesor na Kalifornijskom insitutu za tehnologiju.

= S obzirom da moguéih reenja u odnosu na karakteristike ili kriterijume ima vise,
tzbela podseca na Sahovsku plocu, pa se u literaturi ta tehnika ponegde naziva i metod

_ 3ahovske ploce.

* Nastala je u korporaciji General Electrics, a u stru¢noj literaturi detaljno je opisana
jos pedesetlh godina. U novijoj literaturi samo se uzgredno spominje. Buduéi da se
preteZno primenjivala na tehnickom podruéju (elektromka elektroenergetika i dr.),
zamenjena je metodama programiranja i simulacije na raunaru, kojima je na izvestan
nafin 1 prethodila.
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Druga faza je definisanje ulaza i izlaza: definisanje ulaza
podrazumeva opis pocetnog stanja, a izlaz se definiSe kao
konaéni cilj ili kao zahtevi koje reSenje mora da zadovolji.
Trecéa faza obuhvata postupno odredivanje koraka, tj. pojedi-
nih faza (segmenti reSenja), koje od pocetnog stanja (ulaz)
vode ka postavljenom cilju (izlaz).

ReSavanje zadatog problema sukcesivno prema struktur-
nim segmentima (koraci, faze), obavezuje refavaoca da za
svaki deo problema traZi najbolje reSenje. Pri tome se mogu¢é-
nosti rac¢vaju u viSe pravaca, od kojih je, za odredene uslove,
samo jedan optimalan. U toj tehnici se naizmence primenjuje
divergentno (produkcija viSe ideja za svaki korak reSavanja
problema) i konvergentno misljenje (izbor jednog od vise
mogucéih reSenja za svaki segment zadatog problema).

Klasi¢nu tehniku ulaz — izlaz moguce je inovirati novijim
postupcima algoritmizacije sadrZaja i toka reSavanja problema.
U tom sluéaju bi se svaki korak (segment) u reSavanju
problema razlagao na logicke uslove i operacije, a Citav proces
bi se usmerio na izgradnju algoritma (algoritamskog hodogra-
ma), koji bi u konano mnogo koraka vodio ka sigurnom
reSenju problema.?! Tehnika ulaz — izlaz, moZe se primenjivati
u reSavanju razli¢itih problema u nastavi ratne vestine i obuci
komandi - §tabova, narocito u taktici — planiranje marSevanja,
prevoZenja, nasilnog prelaska reke, premeStanja komande, i
drugo. ‘

Osim navedenih jo§ neke tehnike, ali u znatno manjem
obimu, mogu se primenjivati u kreativhom reSavanju proble-
ma, prvenstveno u nastavnom procesu.

Tehnika misaonih uzoraka® je proizvod saznanja da
¢ovekov mozak ne obraduje informacije sukcesivno, jednu za
drugom onako kako ih perceptori registruju, ve¢ vise informa-
cija istovremeno. Izmedu kodovanih informacija u mozgu
odvija se stalna interakcija. Otuda se pretpostavlja da funkcio-
nisanju mozga pri reSavanju nekog sloZzenog problema ne
odgovaraju linearne beleske, veé prostorni misaoni uzorci. Ta
tehnika se koristi tako da se u okviru problema odredi osnovni
31 §ire: dr Vojislav Stojkovié, Tehnologija vojnog obrazovanja, VINC, 1990 (poglavlje:

Modeli nastavnog rada zasnovani na kibernetickim metodama i informatickoj tehnologiji,
str. 167 i dalje).

32 Autor je engleski psiholog Tony Buzan. To je jedna o retkih tehnika koja se koristi u
§kolama i privrednim organizacijama u Jugoslaviji.
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pojam koji reprezentuje problem. Osnovni pojam se stavlja u
srediste buduce skice prostornog misaonog uzorka, a u odnosu
na njega, razli¢itim znakovima i u razli¢itim pravcima, beleze
se ostali pojmovi kojima se odreduju tok i nacin reSavanja
problema.

Postupak cek-liste (chek liste procedure) ¢ini registar
radnji ili postupaka u ostvarivanju nekog zadatka. Izradom
Cek-liste zadatak se razlaze na viSe operacija, jer se razlaga-
njem problema na komponente mogu javiti korisne ideje za
njegovo reSavanje. Stoga se taj postupak samo uslovno moze
svrstati u tehnike kreativnog misljenja, ali je veoma koristan
kao konspekt ili podsetnik.

Sinekti¢ki metod (sinectic method) zasniva se na slobod-
nim asocijacijama 1 imaginaciji kojima se nastoji pronaci
najoriginalnije i najkreativnije reSenje nekog problema. Pri
tome se koriste direktna analogija, simbolicka analogija i
nevezana imaginacija.

Navedene tehnike kreativhog miSljenja razmatrane su u
okvirima edukativnih situacija (nastava, obuka). Podrazumeva
se da njihova funkcija moZe biti i kreativno reSavanje jednog
broja stvarnih, a ne samo simuliranih problema koje stareSine
u komandama, Stabovima, ustanovama i jedinicama re$avaju
u miru i ratu. Tehnike kreativnog miSljenja same po sebi,
dakle automatski, ne obezbeduju iznalaZenje optimalnog rese-
nja, jer su odlu€ujuéi cinilac znanje, iskustvo i sposobnost
stareSina koji ih primenjuju. Njithovom primenom deblokiraju
se kreativni potencijali pojedinaca koji ih poseduju i stimulise
kreativno reSavanje problema, jer nema nikakve svrhe da se
tokom Skolovanja razvijaju kreativne sposobnosti ukoliko se
u kasnijem procesu rada (praksa) stareS§ina ne stvore uslovi
za primenu stecenih potencijala.

Literatura:

Dr Jovan Pordevié, Savremena nastava — organizacija i oblici, Nau¢na knjiga,
Beograd, 1981.

Milan Durovié, Timski metod rada komande zdruZene takticke jedinice u procesu
donoSenja odluke, ,Teorija i ratna praksa“, Beograd, 14/1987.
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