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N au¢noistrazivacki kadar je znacajan potencijal razvoja svih struk-
tura Ciji je sastavni deo, pa i oruZanih snaga. Za njegov razvoj,
pracenje, stimulaciju i sagledavanje rezultata koje ostvaruje vazno je §to
preciznije odrediti ko ga ¢ini, kakva mu je struktura i koji su kriterijumi
izbora pojedinih kategorija.

Za definisanje pojma i strukture naucnoistraZivackog kadra izabran
je programati¢an prilaz, koji je proiziSao iz prakse naucnih asocijacija i
rukovodnih organa u reSavanju pitanja naucne delatnosti na svetskom,
saveznom, republi¢kim i nivou oruzanih snaga.

Radi pradenja razvoja i rada nau¢noistraZivackog kadra na navedenim
nivoima se ujednacavaju definicije i strukture tog kadra. U ¢lanku se
analiziraju definicije pojma i strukture naucnoistraZivackog kadra, data
je komparativna analiza i predlog prilagodavanja termina u oruZanim
snagama radi uklapanja u standarde drustva i sveta.

Definicijama se izdvajaju glavne odlike ili struktura pojma
da bi se ograni¢io od drugih pojmova radi sistematskog
istraZivanja, pradenja i uticaja na razvoj strukture koju pred-
stavlja. NajraSirenije su, zbog zahteva prakse, pragmatine
definicije, Cije je osnovno obeleZje operacionalnost, a ne
teorijske vrednosti, za koje su potrebna naucna istrazivanja
(Literatura 1). Stoga pragmaticke definicije poti¢u uglavnom
iz upravljackih struktura, a okrenute su reSavanju prakti¢nih
problema i osnova su za ujednacavanje i standardizaciju pri
- definisanju pojmova u medunarodnim, nacionalnim i parcijal-
nim okvirima velikih sistema.

Pre definisanja pojma nau¢noistrazivacki kadar treba
imati u vidu i sistem ¢iji je on sastavni deo — nau¢nu delatnost.
Naucnoistrazivacki kadar se tretira kao deo ,,nau¢nog poten-
cijala“, koji je osnova nau¢nog sistema za reSavanje problema
naucno-tehnoloskog razvoja (L. 1, 2, 3, 4). Sli¢an prilaz je
uodljiv i u podeli nauéne delatnosti prema reSenjima UNESKO
i Fraskati priruéniku OECD (sl. 1).
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Nau¢na istrazi- Obrazovanje naucno- Podrska nauc¢noj Inventivna
vanja i razvoj istrazivackog kadra delatnosti delatnost

Si. 1 Struktura naucne delatnosti

DEFINISANJE NAUCNOISTRAZIVACKOG KADRA
U MEDUNARODNIM ORGANIZACIJAMA

U zemljama OECD kao najSira definicija kadrovskog
potencijala uzima se da ga Cine ,,sve-osobe direktno zaposlene
na istraZivanju i razvoju“*, kao i one koje obavljaju direktne
usluge, kao Sto su naucnoistrazivacki rukovodioci (managers),
administratori i ¢inovni¢ko osoblje (L. 1,5). Za statisticka
pracenja naucnoistrazivacki kadar se razvrstava u dve katego-
rije: prema zanimanju i prema stepenu formalne kvalifikacije.
Za sada nije usvojna jedna od njih kao univerzalna za sve
zemlje.

Klasifikacija prema zanimanju izvedena je prema Medu-
narodnoj standardnoj klasifikaciji zanimanja u tri kategorije
(ISCO - na osnovu zaklju¢ka International Labour Organiza-
tion, Geneva, 1968), a Cine je: istraZivaci, tehnicari i ekvivalen-
tno osoblje i ostalo pomo¢no osoblje. Usvojeni pojmovi za te
kategorije naucnoistrazivackog kadra su:

— naudni istrazivaci su naucnici ili inZenjeri angaZovani na
konceptualizaciji ili stvaranju novih saznanja, proizvoda, pro-
cesa, metoda 1 sistema;

— tehnicari su radnici koji sudeluju u nau¢nim i istrazi-
vacko-razvojnim projektima obavljajuéi nauéne i tehnicke
zadatke, obi¢no pod nadzorom naucnika i inZenjera;

* Prema definiciji OECD-a, istraZivanje i razvoj obuhvataju:

1) fundamentalna istraZivanja, kao eksperimentalni ili “teorijski rad, preduzet
prvenstveno radi stvaranja novog znanja, koje nije sraGunato na posebnu ili specifi¢nu
primenu ili korist;

2) primenjena istraZivanja, koja su isto originalna istraZivanja ali usmerena prema
prakti¢nim ciljevima ili objektima; .

3) eksperimentalni razvoj, zasnovan na postojeéim saznanjima iz istra¥ivanja i/ili

prakti¢nih iskustava, usmeren prema proizvodnji novih materijala, uvodenju novih ili
znacajnom unapredenju postojecih procesa, sistema i sluzbi (L. 1).
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— ekvivalentno osoblje obavlja korespondentne zadatke
pod nadzorom istrazivaca u druStvenim i humanisti¢kim nau-
kama;

— ostalo osoblje obuhvata kvalifikovane (obuéeni) i nekva-
lifikovane (neobucem) zanatlije 1 sluZbenicko osoblje koje
sudeluje u naucnim i razvojnim projektima, ili je direktno s
njima povezano (L. 1,6).

Medu istraZivace su ukljuceni i rukovodioci i administra-
tori koji obavljaju funkcije planiranja i rukovodenja naucnih
i tehnickih aspekata istraZivackog rada. Cesto su istog ranga
kao ,Cisti“ istrazivaci, a mogu biti i u ulozi ,istrazivaca sa
skracenim radnim vremenom® (a part-time researcher).

U zadatke tehnicara i ekvivalentnog osoblja (u drustvenim
i humanisti¢kim naukama) racuna se: obavljanje bibliografskih
pretraZivanja 1 selekcija relevantnih materijala iz arhiva i
biblioteka, priprema softverskih programa, provodenje ekspe-
rimenata, testova i analiza, priprema materijala i opreme za
eksperimente, testove i analize, beleZenje podataka, merenje,
proracunavanje 1 priprema karata i grafova, nabavka nauc¢noi-
straZzivacke opreme 1 aparata i rad na statistickim pregledima,
ankete 1 intervjui.

Kategorija ,,ostalo pomoéno osoblje“ obuhvata i sve
rukovodioce i administratore, koji se uglavnom bave finansij-
skim, kadrovskim i opStim upravnim poslovima ako su nepo-
sredno znacajni za ,,istraZivanje i razvoj“.

Korelacija podataka izmedu kategorija prema OECD
(osnovne kategorije) i ISCO (Kklasifikacija zanimanja) prika-
zana je u tabeli 1.

Kako u medunarodnoj standardnoj klasifikaciji zanimanja
(ISCO) nema posebnih podela za nau¢nu delatnost, to su
izvrSena prilagodavanja s obzirom na kategorije naucnog
kadra prema Kklasifikaciji OECD.

Kao osnova za formalnu klasifikaciju nau¢nog kadra
prema nivou obrazovanja koristi se Medunarodna standardna
klasifikacija naucnog i istraZivatkog osoblja (ISCED). Prepo-
rucuju se Cetiri klase, koje su definisane isklju¢ivo prema nivou
obrazovanja, bez obzira na polje nauke, i to:

Univerzitetski obrazovani kadar (ISCED nivo kategorija
6 1 7). Odnosi se na one koje imaju treéi stepen fakultetskog
obrazovanja na svim poljima. Ta podela ukljucuje i one sa
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Tabela |

_ OSNOVNE KLASIFIKACIJE KADRA U NAUCNOJ DELATNOSTI

%%%I]SE GRUPE - ISCO ISCO broj
1 2 3

hemicari, fizi¢ari i fizikalni nau¢nici; 011,012,013
biolozi, medicinski i srodni nauénici,

bakteriolozi i srodni nauénici, agronomi

isrodni nauénici; 051,052,053
statisti¢ari, matematicari i statisticari

analitiCari sistema; 081, 082, 083

Nauéni ekonomisti: 090

istrazivadi pravnici, sudije; 121,129
sociolozi, psiholozi, antropolozi, geograficari,
istoridari i politi¢ki nauc¢nici 192
bibliotekari, arhivari i kuratori; 191
gradevinski, elektromasinski, hemijski,
metalurski, rudarski i industrijski inZenjeri 022-029
iinZenjeri ostali; ukljuc.
univerzitetski profesori i profesori
visokog obrazovanja; 131
administratori i rukovodni radnici (deo) glavna grupa 2
tehnidari u fizikalnim i bioloskim naukama,
odgovarajuce osoblje; 0141054
anketari, crtadi, gradevinski, elektro,

Tehnicari maginski, hemijski, metalurski, rudarski 031-039
idrugi tehnicari; ukljuc.
statisti¢ki i matematicki tehnicari,
ukljucujuéi i kompjuterske programere 084

Drugo poljoprivredni, usluzni i proizvodni glavne grupe

pomocéno radnici; 6,7,8,9

osoblje ¢inovnici i sli¢ni radnici; glavna grupa 3
administratori i organizatori-radnici glavna grupa 2

kontinuiranim studijama, kao i iz specijalizovanih instituta sa
univerzitetskim statusom.

Kadar sa poslesrednjim diplomama (ISCED nivo katego-
rija 5). Oni sa diplomama treceg stepena koji nije ekvivalentan
univerzitetskom stepenu na svim poljima (ISCED nivo katego-
rija 5). Studije su striktno usmerene i izvode se na nivou koje
je ekvivalentno potpunom srednjem obrazovanju. One obe-
zbeduju obrazovanje sa vecom ,praktiénom* orijentacijom
nego univerziteti. Mnogi od predmeta predaju se honorarno,
uvele, u pauzama i drugim programima.
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Kadar sa diplomama srednjeg obrazovanja, srednje faze
(ISCED nivo kategorija 3). Ta grupa obuhvata ne samo
diplome nivoa kategorije 3 ISCED, koj su dobivene u akadem-
skom $kolskom sistemu, nego i diplome ekvivalentne nivou
kategorija 3 za struéno obrazovanje, dobivene u drugim
tipovima obrazovnih institucija.

Druge kvalifikacije. Obuhvata sve one sa diplomama
srednjeg obrazovanja na nivou niZzem od kategorije 3 ISCED,
ili sa nepotpunim srednjim obrazovanjem, ili kvalifikacijama
koje ne spadaju u neku od ostale tri klase (L. 6,7).

Takve osnovne klasifikacije nauénoistrazivackog kadra
preporuene su svim zemljama, a treba da ih koriste radi
omoguéavanja pracenja njihovog rada i rezultata, kao i kom-
parativnih analiza za sagledavanje strategije i politike njihovog
daljeg razvoja.

NAUCNOISTRAZIVACKI KADAR U REGULATIVI
SAVEZNIH I REPUBLICKIH ORGANA

Iako su visoko $kolstvo i nauka u nadleZnosti republika,
polazeéi od osnovnih klasifikacija u medunarodnim okvirima,
umnogome su ujednaéeni pojmovi i podela naucnoistrazivac-
kog kadra. Osnovu ¢ini prilaz (sa aspekta zanimanja, uzimajuci
u obzir formalne kvalifikacije) koji propisuje Savezni zavod
za statistiku. Tako se u statistickom biltenu ,,Nauc¢noistrazi-
vacke i razvojne organizacije* kadar u nau¢noj delatnosti deli
i prati kroz Cetiri kategorije: naucni radnici - istrazivadi,
stru¢ni saradnici, administrativni i ostali radnici.

Naucni radnici — istraZivaci jesu lica sa visokom Skolskom
spremom koja aktivno rade na naucnoistraZivackom ili istraZi-
vacko-razvojnim zadacima, bez obzira na to da li prema
postojeéim republi¢kim, odnosno pokrajinskim zakonima
imaju zvanje nau¢nog radnika ili ne. IstraZivaCem se moZze
smatrati i lice bez visoke $kolske spreme koje ima objavljene
naucne ili struéne radove, izvedene projekte ili delove proje-
kata, registrovane patente ili inovacije, a aktivno se bavi
nauénoistrazivackim ili istraziva¢ko-razvojnim radom.

Struc¢ni saradnici su lica koja neposredno saraduju sa
istraziva¢ima obavljajuci struéne ili tehnicke poslove vezane
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za naucno-istrazivacke 1 istraZivacko-razvojne zadatke. Admini-
strativni radnici su lica koja se iskljuivo ili pretezno bave
organizacionim, upravnim, pravnim, administrativnim ili finansij-
skim poslovima. Ostali radnici su lica koja obavljaju pomocne
poslove u naucnoistrazivackim organizacijama i jedinicama.

Pored radnika zaposlenih s punim radnim vremenom,
naucnoistrazivacke 1 istraZzivacko-razvojne organizacije i ]edl-
nice mogu angazovati nau¢ne radnike — istrazivace i strucne
saradnike s visokom Skolskom spremom za rad kraci od punog
radnog vremena, ili kao spoljne saradnike na osnovu ugovora
o delu (L. 8).

U statistickim godiSnjacima Jugoslavije prati se uzi deo
nau¢nog kadra koji direktno radi na naucnoistrazivackim i
istraZiva¢ko-razvojnim zadacima, a to su naucni radnici —
istrazivadi i strucni saradnici (L. 9).

Republi¢kim propisima detaljnije je propisano razvrstava-
nje naucnoistrazivackog kadra istrazivaca u institutima i viso-
kim Skolama, prema formalnim kvalifikacijama i ostvarenim
rezultatima. Tako je u Zakonu o nauc¢noistrazivackoj delatno-
sti SR Srbije istraziva¢ lice sa visokom stru¢nom spremom
koje je uspe$no obavilo pripravnicki staz (istraziva¢-priprav-
nik) za naucnoistrazivacke poslove u institutu ili na fakultetu
1 koje radi na istrazivackim poslovima. Izuzetno, istrazivac
moze biti 1 lice sa visokom struénom spremom koje nije
obavilo pripravnicki staz, ako ima najmanje Cetiri godine
radnog iskustva u odgovarajucoj oblasti rada, objavljene
strucne ili naucne radove, odnosno zapazene rezultate u
istrazivacko-razvojnom radu i radi na istrazivackim poslovima,
prema opStem aktu instituta, odnosno istrazivacko-razvojne
jedinice. Zavisno od pokazanih rezultata u naucnoistraZzivac-
kom radu, istraZiva¢ moze ste¢i istraziva¢ko zvanje istraZivac-
-saradnik i nau¢no zvanje: naucéni saradnik, vi§i nauc¢ni sarad-
nik i1 naucni savetnik.

IstraZiva¢ — saradnik je zvanje koje moze steéi lice koje,
pored akademskog naziva magistra nauka, ima i objavljene
naucne radove ili zapaZene rezultate u istraZivacko-razvojnom
radu. Zvanje naucni saradnik moze stedi lice koje ima doktorat
nauka iz naucne oblasti u kojoj stice zvanje i objavljene naucne
radove. Zvanje visi naucni saradnik moze steéi lice koje ima
doktorat nauka iz naucne oblasti u kojoj sti¢e zvanje i vise
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objavljenih nau¢nih radova znacajnih za razvoj odgovarajuce
naucne oblasti. Zvanje naucni savemik moZe steci lice koje
ima doktorat nauka iz oblasti u kojoj stie zvanje i priznate
nau¢ne radove koji su znac¢ajno uticali na razvoj odgovarajuce
nau¢ne oblasti. Bliza merila za ocenu ispunjenosti uslova za
sticanje nau¢nih zvanja utvrduju univerziteti.

Zvanja utvrdena Zakonom o univerzitetu odgovaraju
zvanjima utvrdenim Zakonom o naucnoj delatnosti, i to:
zvanje asistent — zvanju istraziva¢ — saradnik, zvanje docent —
zvanju nau¢ni saradnik, zvanje vanredni profesor — zvanju visi
nautni saradnik i zvanje redovni profesor — zvanju naucni
savetnik. U nastavnitka zvanja za fizicko vaspitanje spadaju
vi§i predavat i predava¢. Kao saradnici su predvideni: asistent
pripravnik (VSS), asistent (mr), visi lektor, lektor i asistent
za jezike (VSS) (L. 10, 11).

Ostale kategorije kadra (stru¢ni saradnici, administrativni

i ostali radnici) nisu obuhvacene, iz istraZivaca su iskljuCena

lica bez visoke spreme, a za pocetno zvanje, u nacelu,
potreban je magisterijum. Gotovo istu podelu imaju i ostale
republike (L. 12).

7a formalnu klasifikaciju nau¢nog kadra moZe se koristiti
opsta podela prema stepenima obrazovanja: doktorat nauka,
osmi stepen; magistarske studije i specijalizacije, sedmi dva
stepen; visoka $kolska sprema, sedmi stepen; visa $kolska
sprema, Sesti stepen; poslesrednjoskolsko usavrSavanje, peti
stepen; Cetvorogodisnja srednja Skola, cetvrti stepen; trogodi-
$nja srednja $kola, treéi stepen; dvogodiSnje $kolovanje, drugi
stepen, i osmogodiSnje osnovno obrazovanje, prvi stepen.

Kvalifikovanim nau¢noistraZivatkim kadrom smatra se ka-
dar sa zavrienim osmim i sedmim dva stepenom obrazovanja (L.
10, 12). U istrazivade se ubrajaju i lica sa visokom stru¢nom
spremom, a izuzetno i lica bez visoke strucne spreme (L. 8).

NAUCNOISTRAZIVACKI KADAR U REGULATIVI
I PRAKSI ORUZANIH SNAGA

Definicije pojma i klasifikacije nau¢noistraZivackog kadra
u nafim oruzanim snagama nisu brojne, a zavise od potreba
regulisanja ili sagledavanja nekog problema razvoja tog kadra
ili oruzanih snaga.
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| Najopstija definicija je data u Vojnom leksikonu, prema
kojoj ,,nauc¢noistrazivacke kadrove u JNA cine naucni radnici
koji se bave nauénoistrazivackim radom u naucnim ustano-
vama JNA, i koji su izabrani u jedno od nauc¢nih zvanja u
JNA ili u odgovarajuée nastavnicko zvanje“ (L. 13).
Naudna, nastavno-nau¢na i nastavna zvanja u JNA i
uslovi izbora propisani su Zakonom o vojnim Skolama i
nauénoistrazivackim ustanovama JNA (L. 14). Pregled tih
zvanja i minimalni stepen obrazovanja prikazan je na sl. 2.

Naucni radnici Nastavnici visokih Skola Stepen obrazovanja

(izborna zvanja) (izborna zvanja) 9

. ; 7 <
~ | naucni savetnik redovni profesor § £ Ko
g visi nau¢ni savetnik vanredni profesor 8= g
& | naucni saradnik docent Z & & | minimum doktorat
< .. v v v v < i & . ..
>§ samostalni istraZiva¢ | visi predavac 8 . minimum magisterij
& g k=)
Z . - 2 < S o

istrazivac predavac Z & minimum VSS

Sl. 2 Pregled naucnih i nastavnickih zvanja u JNA

U Zakonu su propisana i saradnicka zvanja: asistent
pripravnik, asistent, nastavnik stru¢nih jezika, stru¢ni saradni-
ci, visi struéni saradnici i strucni savetnici.

Kao kriterijum za svrstavanje u naucnoistrazivacki kadar,
u raznim analizama pomo¢nika saveznog sekretara za narodnu
odbranu za nau¢nu delatnost (L. 15), usvojen je stav: , Lica koja
imaju zavrSen doktorat nauka ili su zavrSili poslediplomski studij
(magisterijum ili specijalizacija) po definiciji ¢ine kvalifikovani
naucnoistrazivacki kadar, bez obzira na radno mesto na kojem
se nalaze. Lica koja imaju zavrSenu visoku stru¢nu spremu
svrstavaju se u naucnoistraZivacki kadar ako rade u naucnoj
ustanovi ili visokoj vojnoj $koli a ukljuceni su u neke od
delatnosti NIR-a svoje ustanove. Prema tim kriterijumima obav-
lien je popis i oformljena 1990. godine datoteka s osnovnim
obeleZjima za celokupan naucnoistraZivacki kadar JNA. Ostali
deo kadra u naucnoj delatnosti oruzanih snaga se ne prati.

Podaci o kvalifikovanom nauénom kadru (doktori nauka,
magistri i specijalisti), vode se u okviru personalne sluzbe, ali
se u Biltenu statisti¢ke analize daju podaci samo za deo
gradanskih lica na sluzbi u JNA (L. 16).
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UPOREDNA ANALIZA KLASIFIKACIJA
NAUCNOISTRAZIVACKOG KADRA
I IZBOR ZA REGULATIVU JNA

Za uporednu analizu mogu se sagledati osnovne klasifika-
cije struktura naucnoistrazivackog kadra prema preporukama
medunarodnih organizacija (OECD, UNESKO), saveznoj
regulativi, republi¢kim i armijskim propisima. Pri tome se za
njih vezuju predvidene formalne kvalifikacije — stepeni obrazo-
vanja. Uporedni pregled dat je u tabeli 2.

MozZe se konstatovati da su klasifikacije u osnovi usklade-
ne, ali zbog prirode razmatranja problema obuhvat je najveci
sa nizim kriterijumima formalnih kvalifikacija u medunarod-
nim uzansama i na saveznom nivou, a sve je detaljniji u
regulativi republika i Armije.

Najsiri prilaz je u preporukama medunarodnih organiza-
cija, a zatim u saveznoj regulativi, gde se naucni istraZivaci
dele na nau¢ne radnike — istraZivace i stru¢ne saradnike, Sto
odgovara potrebama strate$kog planiranja. Prate se i ostale
kategorije zaposlenih (administrativni i ostali radnici), zbog
utvrdivanja odnosa troskovi — efikasnost.

Na republickom nivou detaljnije je propisana klasifikacija:
naucnog i nastavnog kadra sa doktoratom nauka kao minimal-
nom formalnom klasifikacijom; saradni¢kog kadra, sa magiste-
rijem nauka, i pripravnickog kadra, sa visokom Skolskom
spremom.

Za potrebe nastave fizickog vaspitanja predviden je visi
predavac i predaval, a za strane jezike visi lektor, lektor i
asistent. Osnovni deo kadra je nau¢ni, nastavno-naucni i
saradnicki kadar sa doktoratom i magisterijem nauka, koji ¢ini
kvalifikovani nau¢noistrazivacki kadar.

U armijskoj regulativi za nau¢na zvanja u institutima i
nastavno-nau¢na zvanja u visokim $kolama ista je struktura i
uslovi izbora kao i u drustvu. Za saradnic¢ka zvanja u institu-
tima nesto su blazi kriterijumi za istrazivaca u JNA, jer se ne
trazi Cetvorogodisnji pripravnicki staz.

Medutim, znacajne su razlike u visokom vojnom Skolstvu:
u nastavi su ostala zvanja predavac i visi predavac, koja su u
dru$tvu ukinuta pre 15 godina, a uz to su kod njih niski
kriterijumi izbora za visokoskolsku nastavu, i u uslovima
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jzbora za asistenta potrebna je visoka stru¢na sprema, dok je
uslov u drustvu magisterijum nauka.

Polazeéi od navedenih prilaza definisanju i klasifikaciji
nauc¢noistrazivackog kadra, potrebno je da se regulativa i
praksa u JNA usklade sa prilazima u druStvu, jer su oni u
okviru medunarodnih standarda.

Za strateska planiranja i globalne analize kadar u nau¢noj
delatnosti treba podeliti na: nauéne radnike — istraZivace,
strucne saradnike, administrativne i ostale radnike. Takva
' podela omogucuje uklapanje u statisticka pracenja kadra u
naudnoj delatnosti drustva, komparacije i uporedne analize
raznih aspekata razvoja i rada naucnoistrazivackog kadra.

U institutima i visokim vojnim $kolama oruzanih snaga za
operacionalizaciju vodenja kadrovske politike strukturu nau¢nih
radnika — istraZivaca treba ras¢laniti na: kvalifikovani naucni,
nastavno-naucni i saradni¢ki kadar, i pripravni¢ki kadar, uz
propisanu minimalnu formalnu kvalifikaciju (tabela 3).

Tabela 3
KVALIFIKOVANI I PRIPRAVNICKI NAUCNOISTRAZIVACKI KADAR
Zvanje i stepen obrazovanja Zvanja i stepen obrazovanja
u nauénoj delatnosti u vojnim $kolama
Struktura
stepen stepen
izborna zvanja obrazo- | izbornazvanja obrazo-
vanja vanja
naucni savetnik dr redovni profesor dr
Naucnoistra- vi§i nauéni
Zivacki saradnik dr vanredni profesor dr
kadar naudni saradnik dr docent dr
istraZiva¢-saradnik mr asistent dr
Pripravnicki istraZivac- asistent-
kadar pripravnik VSS pripravnik VSS

Tim podelama i klasifikacijama pridruZuje se odredeno
definisanje navedenih pojmova i uslova za izbor u pojedina
zvanja.

Na taj nadin se ta sloZena materija moZe urediti tako da
se obezbedi uskladivanje sa reSenjima u druStvu, Sto Ce
obezbediti uslove da se na jedinstven nacin prati kadar u
nau¢noj delatnosti oruZanih snaga, vodi politika razvoja,
stimulacije i sagledavanje u¢inka u realizaciji projekata nauc-
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npistrazivatkog rada. Navedena reSenja mogu biti ugradena
u’ normativna akta, a posebno u Zakon o vojnim $kolama i
nau¢nim ustanovama JNA, ¢ija je dorada u toku.
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SUMMARY

APPROACHES IN DEFINITION OF THE NOTION AND STRUCTURE
OF THE SCIENTIFIC RESEARCH PERSONNEL
- IN THE ARMED FORCES

The scientific research personnel is a significant factor of development of
all structures to which it belongs and thus also of the armed forces. Important
for its development, monitoring, stimulation and assessment of results of its
work are its precise identification and the establishment of its structure and
criteria for selection of its different categories.
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For the definition of the notion and structure of the scientific research
personnel has been chosen a programmatic approach, resulting from the
practice of scientific associations and management organs in their solving the
matters of scientific activities at the world, federal, republican and armed forces
levels.

For the purpose of monitoring the development and work of the scientific
research personnel at these levels have been standardized definitions and
structures of such personnel. The author analyses these definitions, presents a
comparative analysis and offers a suggestion for the adaptation of relevant
terms in the armed forces, with the aim of their incorporation into the standards
of our society and the world standards.

RESUME

CONTRIBUTION A LA DEFINITION DU THERME
ET DE LA STRUCTURE DU CADRE SCIENTIFIQUE
ET DE LA RECHERCHE DANS LES FORCES ARMEES

Le cadre scientifique et de la recherche est une source importante pour le
développement de toutes les structures y compris les forces armées. Il est
important de préciser qui, quelle structure et quelles critéres du choix de
certaines catégories sont nécessaires pour le développement, le contrdle, la
stimulation et I’éxamin des résultats du travail de ce cadre.

Pour la définition et la structure, ona choisi une approche pragmatique
écoulant de la pratique des associations scientifiques et des organismes de
direction dans la résolution des questions des activités scientifiques au niveau
mondial, fédéral, des républiques et des forces armées.

Sur ces questions on voit regroupées les définitions ayant pour but
’'accompagnement du développement et du travial du cadre scientifique et de
recherche. Dans l’article on fait analyse de la définition du terme et de la
structure de ce cadre. On donne aussi la comparation et la proposition pour
I’'approche du contenu du terme utilisé dans les forces armées pour que ce
centenu puisse étre incorporé dans les standards de la société et du monde.

PE3IOME

Noaxod K OMPEOENEHUIO ITOHATUSA K CTPYKTYP
HAYYHO-UCCIIEOOBATEJIBCKUX KATPOB
B BOOPYXEHHBIX CUITAX

Hayuno-uccnenoBareiabckue Kagpbl SBISIOTCS 3HAYUTENLHLIM IIOTEHIAA-
JIOM Ppa3sBHTHS BCEX CTPYKTYp, B COCTaB KOTOPBIX BXOHST, B TOM 4YHCIE M
BOOPYXXEHHBIX CHJI. [l UX Pa3BUTHS, CIICXKCHUS, CTUMYJIUPOBAHUS 1 O3HAKOM-
IUIEHUS C pe3ylbTaTaMH, OCYILECTBISICMbIMH UMH, BEChbMa BaXHLIM SIBJISETCS
KaK MOXHO TOYHEe OIPEAE]UTh KTO HX COCTABIISICT, KAKOBA MX CTPYKTypa H
KaKue KPUTEPUM MCTIONL3YIOTS ISl BLIOOpA OTHENIbHBIX KaTErOPHUIA.
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B onpenenennn noustus u CTPYKTYPBI HaY1HO-HCCIEIOBATENBCKUX KAPOB
BBIOpaH HPOrpaMMaTHYHbIH TIOIXON, KOTODBIA IPOMCTEKAET M3 NPAKTUKH
Hay4HBIX aCCOUMALM M OPTaHOB YIPABICHHS B PCUIEHUH BONPOCOB HAYYHOI
ACATCILHOCTH HAa MHDPOBOM, COIO3HOM, PECIyGIUKAHCKOM u YPOBHE BOOpY-
JKEHHBIX CHIL.

C neabio cnexenus 3a passutuem u paGoToil Hay4YHO-UCCIeNOBATETbCKIX
KalpoB, Ha yKa3aHHBIX YPOBHSX IIPOM3BONHTCSH COINACOBAHUC ONpENeNCHUs U
CTPYKTYpbl 3THX KajpoB. B craTse HOABCPTAIOTCSA aHANU3Y ONpenesIeuus
HMOHATHSL U CTPYKTYPBI HAYYHO-MCCIECTOBATENbCKIX KanpoB, [AeTcs CpaBHU-
TCNBHBIH aHANU3 U NPETIOXEHHS 10 IPUCIIOCOOJICHUIO TEPMHHOB B BOODY-
KEHHBIX CUJIaX, C HEJIBIO UX BKITFOYEHUS B CTaHAAPTBI OOLIECTBA H BCEIO MUpa.



