Retrospekcija razvoja, stanje 1 perspektive
obrazovanja stareSinskog kadra

(Stanko NiSi¢, Obrazovanje staresinskog kadra, Vojnoizdavacki
i novinski centar, Beograd, 1989)

Potpukovnik doc. dr VOJISLAV STOJKOVIC

Teorijsko osmiSljavanje reforme obrazovanja stareSinskog kadra
oruzanih snaga SFRJ, radi njegovog celovitijeg povezivanja sa
promenama u naucno-tehni¢kom i ljudskom faktoru savremenog rata i
autenti¢nim zahtevima koncepcije odbrane SFRJ, jeste osnovni predmet
knjige pukovnika dr Stanka NiSi¢a. Rad obuhvata retrospekciju razvoja,
determinante, sistem, aktuelnu praksu i perspektive obrazovanja stare§in-
skog kadra. Posebnu vrednost imaju poglavlja u kojima se razmatraju
karakteristike stranih vojnoedukativnih sistema, metodologija programi-
ranja obrazovanja i problematika uskladivanja obuke komandi-Stabova
sa tokovima promena u ratnoj veStini. Rad sadrZi viSe konkretnih i
korisnih predloga za unapredenje prakse obrazovanja stareSina.

U celini, autor je najuspesniji u onim delovima knjige u kojima
teorijska razmatranja zasniva na rezultatima vlastitih empirijskih istraziva-
nja. Medutim, nastojeci da tako kompleksnu oblast, kao §to je obrazova-
nje stareSina, zahvati u celini i sa svih relevantnih aspekata, u manjem
broju poglavlja nije uspeo da odrZi inace konstantno visok teorijski nivo
svojih razmatranja.

Porast uloge 1 znacaja vojnog obrazovanja i vaspitanja,
kao integralnog dela pripreme za rat, jeste trajna tendencija,
uocljiva u svim savremenim armijama. Zbog toga su evidentni
napori u iznalaZenju novih i efikasnijih sistemskih resenja u
svim segmentima vojne edukacije. Medutim, put do novih,
optimalnih modela sistema vojnog obrazovanja ne moZe biti
skokovit, uprkos dinamic¢nosti razvoja sredstava za vodenje
oruZzane borbe i odgovarajuéih promena u ratnoj veStini.
Uzrok zaostajanja obrazovanja za ucestalim promenama nje-
govog okruZenja jeste i neophodnost potpunijeg teorijskog
zasnivanja svake ozbiljnije reforme ili dogradnje vaspitno-
obrazovnog sistema.

Teorijsko osmiSljavanje promena u obrazovanju stareSina
oruZanih snaga SFRIJ, radi njegovog celovitijeg povezivanja sa
promenama u nauc¢no-tehnickom i ljudskom faktoru savreme-
nog rata i autenti¢nim zahtevima koncepcije naSe odbrane,
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jeste osnovni predmet knjige Obrazovanje stareSinskog kadra,
pukovnika dr Stanka NiSica.

Autor je svoj rad sistematizovao u pet delova razli¢itog
obima: (1) Retrospekcija razvoja obrazovanja stareSinskog
kadra; (2) Determinante savremenog obrazovanja stareSinskog
kadra; (3) Sistem obrazovanja stareSinskog kadra; (4) Praksa
obrazovanja i usavrsavanja staresina, i (5) Perspektive obrazo-
vanja staresinskog kadra.

Metodoloski posmatrano, osnovni problem razmatran u
tom radu — obrazovanje stare$inskog kadra, ra$clanjen je u tri
osnovna nivoa: (1) retrospekcija razvoja i determinante obra-
- zovanja stareSinskog kadra; (2) stanje obrazovanja staresina,
i (3) perspektiva obrazovanja stareSinskog kadra. Zato ¢emo,
bez obzira na navedenu sistematizaciju knjige, od takvog
metodoloskog koncepta podi i u ovom kritickom prikazu.

RETROSPEKCIJA RAZVOIJA I DETERMINANTE
OBRAZOVANJA STARESINSKOG KADRA

Prvi deo rada, posvedéen retrospekciji razvoja obrazovanja
stareinskog kadra naSe armije, sadrZi osnovae podatke o
formiranju i obrazovanju stareinskog kadra u toku narodnoo-
slobodilackog rata i pregled njegovog razvoja u posleratnom
periodu.

Veé u uvodu knjige autor naglaSava da su se obrazovanje
i obuka stareSina nase armije razvili na iskustvima iz narodnoo-
slobodilatkog rata, a taj stav je uobicajeni pocetak vecine
teorijskih radova koji se odnose na-problematiku nase vojne
edukacije. Medutim, iako je taj stav tacan, autori koji preten-
duju da nau¢no sagledaju celinu problematike zasnivanja
obuke i vaspitanja nase armije morali bi odgovoriti i na pitanje
da li su iskustva iz narodnooslobodilackog rata jedini izvor
teorije i prakse vojnog vaspitanja i obrazovanja u nas.

Ukoliko bi teorijske analize ukazale na jo§ neke izvore,
§to je verovatno, time ni najmanje ne bi bio umanjen doprinos
narodnooslobodilackog rata teoriji i praksi vojnog obrazovanja
i vaspitanja. Zato bi jedan, makar i kraci osvrt autora na
iskustveni aspekt obrazovanja stare§ina u vojskama koje su na
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ovim prostorima hronoloski neposredno prethodile nasoj INA
upotpunio taj deo njegove knjige.'

Dva aspekta primene iskustava iz narodnooslobodilackog
rata u obrazovanju stareSinskog kadra, na koje eksplicite ili
implicite ukazuje autor, zasluZuju paznju.

Prvi je Sireg andragosko-didaktickog karaktera i sadrZan
je u Cinjenici da su iskustva iz narodnooslobodilackog rata
trajna vrednost samo ako se koriste kao transfer prosle ratnc
prakse na sadasnju mirnodopsku obuku, uz anticipaciju buduce
ratne prakse (str. 30).

Drugi aspekt ukazuje na pogresnost petrifikacije i dogma-
tizacije iskustava iz narodnooslobodilackog rata. U vezi s tim,
ilustrativan je sledeéi primer. Osnovni nacin pripreme, sticanja
znanja i vestine ratovanja stareSinskog kadra u narodnooslobo-
dilatkom ratu bila je ratna praksa. Tada je to bio jedini
ispravan pristup. Rat i oruZzana borba nisu se morali asptraho-
vati, a zatim kao teorija izu¢avati. Medutim, to je iskustvo
izdignuto na nivo neprikosnovenog principa, pa se, pozivajuci
se na njega, ¢esto i uporno zahteva da trupna praksa bude
osnovni kriterijum profila, sadrZaja i metoda obgrazovanja
stare§ina u vojnim $kolama. Time se ispuSta iz vida da trupna
i ratna praksa nisu isto, te da“... profesionalna praksa i u
armiji najéesce insistira na iskori$¢avanju samo onih znanja i
sposobnosti koji su joj od trenutnog interesa... Time se
destimuli$u najée$ée najbitnije, kreativne snage stareSine, jer
se u radnoj praksi od njega zahteva samo onaj deo radnih
sposobnosti (intelektualnih i fizickih) koji omogucava izvrSava-
nje operativnih, najéesée dnevnih zadataka® (str. 14).

Nakon retrospekcije razvoja obrazovanja stareSinskog
kadra, autor prelazi na razmatranje determinanti savremenog
obrazovanja, a kao relevantne uzima: (1) druStvenu sustinu
obrazovanja; (2) sociolo§ko-psiholoske osobenosti obrazova-
nja odraslih, (3) nau¢no-tehni¢ku revoluciju; (4) koncepciju
opstenarodne odbrane i fizionomiju savremenog rata, i (5)
edukativne sisteme savremenih armija.

Analizirajuéi drustvenu sustinu obrazovanja, autor pravi
odtru distinkciju izmedu burZoaskog i socijalistickog obrazova-
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18] novijim vojnoandragoskim radovima viSe se moZe saznati o borbenoj obuci u vojskama
antickog doba, nego, na primer, o obuci u srpskoj vojsci, u kojoj su, kao $to je poznato,
jo§ 1880. godine osnovane visoke Skole za obrazovanje najviseg oficirskog kadra.
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nja, a zatim kritikuje adaptivnu funkciju, tradicionalizam,
odvojenost od rada i dualizam burZoaskog obrazovanja, dajuci
prednost obrazovanju u naSem socijalistickom samoupravnom
drustvu.

U razmatranju sociolo§ko-psiholoskih osobina obrazova-
nja odraslih autor ukazuje da odrasli sa jednakim uspehom
mogu uciti kao i mladi, ali da je njihovo uéenje specifi¢no i
zahteva andragoski, a ne pedagoski pristup. S obzirom na to
da su posebnosti u obrazovanju odraslih u andragoskoj teoriji
odavno poznate, autor nije odgovorio na pitanje za$to andra-
goSka praksa jo§ uvek neuspesno kopira pedagoska resenja,
umesto da primenjuje metode i oblike koji odgovaraju socio-
loSko-psiholoskim osobinama odraslih.

Kritika proSlosti i nuZnost promena u obrazovanju je vazno
obelezje poglavlja o uticaju nau¢no-tehnicke revolucije na kon-
cepciju i sadrzaje obrazovanja. Taj deo obiluje podacima o

revratima u podrucju rada i svim drugim sferama ¢ovekovog
Zivota koje izaziva naucno-tehnicka i tehnolo$ka revolucija. Zbog
toga obrazovanje ne moZe ostati van dometa promena.

Medutim, autor nije dovoljno sistemati¢an i eksplicitan u
obrazlaganju implikacija nauc¢no-tehnic¢ke revolucije na profil
kadra, koncepciju, sadrZaj i organizaciju obrazovanja.

U tom poglavlju uocljiv je scientizam, pa i tehnoloski
determinizam, i to po modelu koji_su u savremenoj literaturi
izgradili R. Rihta, A. Tofler i Z. Z. Servan — Sreber.

Razmatranjem uticaja koncepcije opStenarodne odbrane,
fizionomije savremenog rata i vojnotehnolo$kog razvoja na
obrazovanje stareSinskog kadra oruZanih snaga SFRJ autor se
najneposrednije pocinje baviti osnovnom temom rada. U tom
delu analizira opSte karakteristike savremenog rata, oruZane
borbe i specifi¢ne zahteve koncepcije nase odbrane, te iz njih
crpi zahteve za savremeno, racionalno i efikasno obrazovanje
nasih stareSina. Zajednicki imenitelj svih zahteva je neophod-
nost njihovog dinami¢nog obrazovanja, koje svojom koncepci-
jom, programima i tehnologijom mora pratiti sve tokove
promena u naucno-tehni¢kom, ljudskom i drugim faktorima
rata i oruZane borbe.

Pukovnik Stanko NiS$i¢ je jedan od retkih nagih autora
koji sistematski i u duZem vremenskom periodu prati i izu¢ava
edukativne sisteme stranih armija. Deo svog sintetizovanog
znanja iz te oblasti prezentira ¢itaocima u poglavlju Karakte-
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ristike edukativnih sistema savremenih armija, ali je $teta $to
je to poglavlje, u odnosu na prazninu koja postoji u nasoj
vojnoandragoskoj literaturi, izuzetno kratko. Kako se mozZe
zakljuciti iz sistematizacije tog poglavlja, karakteristike sistema
savremenih armija nisu znacajna determinanta obrazovanja
stareSinskog kadra naSe armije. Autor je ili napravio previd,
ili nije naSao bolje reSenje u sistematizaciji knjige, pa je to
poglavlje svrstao u determinante obrazovanja. To, u svakom
slu€aju, ne umanjuje kvalitet razmatranja karakteristika voj-
noedukativnih sistema savremenih armija, te je to poglavlje
po dometima jedno od najboljih u prvom i drugom delu knjige.

STANJE OBRAZOVANIJA STARESINSKOG KADRA

Aktuelno stanje u obrazovanju stareSinskog kadra oruza-
nih snaga SFRJ autor razmatra u tre¢em i ¢etvrtom delu knjige
kroz analizu funkcionisanja sistema obrazovanja i analizu
prakse obrazovanja i usavrsavanja stareSina.

Nakon jasne i saZete sistematizacije i operacionalizacije
opstih pojmova, autor daje definicije sistema obrazovanja kao
celine i osnovnih elemenata od kojih se sastoji — programskog,
tehnoloSkog 1 organizacionog podsistema.

Posebnu vrednost u trecem delu knjige imaju poglavlja u
kojima je razmatrana metodologija programiranja obrazovanja
1 metodoloSke postavke konstituisanja racionalnog sistema
obrazovanja. U obrazlaganju metodologije programiranja
obrazovanja autor polazi od Marksove teorije potreba i hijerar-
hije motiva koju je dao A. Maslov.

Osnovni stav autora jeste da se u programiranju obrazo-
vanja mora po¢i od naucno definisanog profila staresinskog
kadra. Metodologija njegovog definisanja obuhvata: (1) ana-
lizu rada; (2) utvrdivanje obrazovnog profila; (3) analizu
uticaja, objektivnih i subjektivnih faktora, a tek nakon toga
moZe sa pristupiti (4) izradi nastavnih planova i programa
obrazovanja. Istovremeno, autor konstatuje da u sadas$njoj
praksi profili najée§¢e nisu proizvod interdisciplinarnih istrazi-
vanja, ve¢ nesistemolo$kog, amaterskog i usputnog rada na
njihovom definisanju.

Nakon dela o metodologiji programiranja obrazovanja,
autor analizira uslove za ostvarenje programa obrazovanja —
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nastavnic¢ki kadar, polaznike i materijalno-tehni¢ku bazu.
Umesto sadasnje prakse, u kojoj ceo nastavni program Skole
realizuju stalni nastavnici, autor predlaZe timski pristup. Pored
stalnih, bili bi obuhvaceni i povremeni nastavnici, i to najisku-
snije trupne stareSine. Tako bi se obezbedila bolja veza izmedu
obrazovanja i rada i vrhunski nauéni i struéni radnici, specija-
listi za odredene oblasti, ¢ime bi se obezbedila bolja veza
izmedu obrazovanja i nauke.

Razmatranjem osnovnih postavki organizovanja procesa
obrazovanja kroz deskripciju n]eg0V1h faza i oblika, a zatim i
rukovodenja obrazovanjem i usavrSavanjem stareSina, autor
zaokruZuje deo svog rada koji se odnosi na sistem obrazovan]a
stareSinskog kadra.

U delu knjige Sistem obrazovanja staresinskog kadra
autor je obuhvatio Siroku oblast: od operacionalizacije opStih
pojmova, preko metodologije programiranja obrazovanja, or-
ganizacije, realizacije i vrednovanja obrazovanja, do rukovo-
denja obrazovanjem. Cini se da bi bilo bolje da je, boljom
selekcijom problema, viSe prostora i paznje posvetio metodo-
logiji definisanja proﬁla stareSinskog kadra i programiranju
obrazovanja, jer je nasa vojnoandragoska teorija deficitarna
u istraZivanju tih oblasti. Umesto toga, autor se, nastojeéi da
zahvati celinu, upustio u eksploraciju veé¢ dobro istraZenih
podrudja (priprema i realizacija nastave, organizacioni oblici,
vrednovanje itd.).

Za razliku od prethodnih, cetvrti deo knjige Praksa
obrazovanja i usavrSavanja staresina zasnovan je na respektiv-
nim empirijskim podacima i analizama iz vlastitih istrazivanja.
To ga ¢ini 1 najvrednijim delom knjige. Empirijskim istraZiva-
njem potreba rada stareSina autor je doSao do viSe znacajnih
zakljuCaka. Analiza intenziteta poslova i zadataka koje stare-
Sine obavljaju pokazuje da se najviSe bave: (1) planiranjem
obuke jedinica, komandi i Stabova; (2) odrzavanjem i popu-
nom TMS i opreme; (3) obukom i vaspitanjem vojnika i -
jedinica; (4) izradom elaborata za zadatke i vezbe; (5) mobi-
lizacijskim poslovima itd. U okviru tih i drugih podrudja rada
stareSine su najslabije pripremljene za materijalno — finansijske
1 mobilizacijske poslove.

Analiza utroSka radnog vremena za pojedine aktivnosti,
koju je sacinio autor, ukazuje da se za osnovne radne zadatke
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koristi svega 37 odsto ukupnog fonda radnog vremena. Veoma
mnogo vremena stare$ine tro§e na administrativne poslove (17
odsto), tekue operativne zadatke (15. odsto), vanredne i
neplanske zadatke (20 odsto), sastanke (10 odsto) itd.

Upravo je to jedan od uzroka $to je korelacija uspeha u
$koli i uspeS$nosti na duZnostima u trupi veoma niska. Za
profile starefina sa zavr§enom Komandno-Stabnom akademi-
jom KoV i Skolom narodne odbrane korelacija je neznatna (r
= 0,26, odnosno r = 0,20). Veoma niska korelacija (r = 0,26)
postoji kod stare§ina koji su zavrSili Vojnu akademiju KoV,
a znacajna povezanost uspeha u $koli i uspeSnosti na duzno-
stima postoji kod profila koji su zavrsili Visoku vojno-politicku
skolu JNA (r = 0,52) i Tehni¢ku vojnu akademiju KoV (r =
0,53). Inade, prosecan uspeh stareSina na duznosti visi je nego
u skoli.

Analiza obrazovnih potreba stareSina, na osnovu potreba
rada, pokazuje da stare§inama, u proseku, najviSe nedostaju
znanja iz organizacije rada, taktike roda, vojne andragogije 1
psihologije. TraZeéi uzroke za relativno nepovoljno stanje,
autor analizira sve vaZzne segmente prakse obrazovanja stare-
$ina — $kolovanje, pripremu za prve duZnosti, usavriavanje uz
rad, i drugo. Pri tome, nudi brojne konkretne i korisne
predloge za unapredenje obrazovanja staresina nasih oruZanih
snaga.

Na kraju &etvrtog dela knjige autor daje sintezu zakljucka
svog ukupnog teorijskog i empirijskog istraZivanja, a zatim i
projekciju dogradnje sistema obrazovanja stareSinskog kadra
oruzanih snaga SFRJ. Izmedu ostalog, u okviru te sinteze daje
i: (1) komparativou analizu obrazovanja stareSina stranih
armija, uz naglaSavanje iskustava koje bismo i mi mogli
koristiti; (2) nasa iskustva iz formiranja stareSinskog kadra u
narodnooslobodiladkom ratu i posleratnom razvoju; (3) za-
klju¢ke o uticaju nauéno-tehnicke revolucije i fizionomije
savremenog rata na obrazovanje stareSina; (4) zakljucke o
stanju programskog, organizacionog i tehnoloskog segmenta
globalnog sistema obrazovanja stareSina oruZanih snaga SFRJ,
i drugo. Slede¢i svoj osnovni stav o nuZnosti uskladivanja
razvoja profila i obrazovanja sa tokovima promena u ljudskom
i tehni¢ko-tehnoloskom faktoru, autor predlaZe definisanje
osnovnih profila stare§ina, koji moraju biti znatno Siri od
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sadaSnjih. Prema autoru, to su komandni, pozadinski, tehnic¢ki
i politicki profil stareSine oruzanih snaga SFRJ. Ne ulazeéi
detaljnije u specifikaciju, obim i dubinu potrebnih znanja za
svaki od tih profila, ipak ukazuje na osnovne momente u
njihovom obrazovanju. Sasvim na kraju, nudi i svoje predloge
za racionalizaciju stepena i mreZe obrazovnih institucija u
Jugoslovenskoj narodnoj armiji.

PERSPEKTIVE OBRAZOVANIJA STARESINSKOG
KADRA

Iako je na kraju Cetvrtog dela rada dao sintezu ukupnih
teorijskih i empirijskih istrazivanja, autor je ucinio dodatni
napor i buduc¢im korisnicima knjige ponudio svoje videnje
perspektive obrazovanja stareSinskog kadra.

U tom petom, poslednjem delu knjige odgovore na
pitanja o perspektivama obrazovanja stareSinskog kadra autor
trazi u anticipaciji tokova drustvenog i naucno-tehnikog
razvoja, kretanjima na podrucju savremenih vojnih doktrina,
tehnicko-tehnoloskom i vojnom faktoru uopste. Razmatrajuci
protivurecnosti sadasnjeg i viziju buduéeg drustvenog razvoja,
ostro kritikuje birokratizovana socijalisticka drustva i kvazisa-
vremenu marksisti¢ku teoriju. Izlaz vidi u vraéanju savremene ;
po autoru kastrirane, marksisticke misli izvornom marksizmu.
Takode, oStro kritikuje adaptivnu funkciju obrazovanja u
naSem socijalistickom drustvu.

Iz komparativnih analiza o stanju obrazovanja u razli¢itim
zemljama 1 sistemima autor zakljucuje da inventivna drustva
organizaciju obrazovanja, istrazivanja i proizvodnje postavljaju
tako da inovacije i kreativnost postaju osnov razvojnih poma-
ka. Za razliku od njih, neinventivna druStva ne pridaju
adekvatan znacaj znanju, sposobnima postavljaju niz birokrat-
skih barijera, a preferiraju vredne i posluine.

Za neke tendencije razvoja obrazovanja, uocljive u najra-
zvijenijim zemljama, autor pretpostavlja da ¢e postati opste,

? Eventualna polemika s autorom o tome moze li doista izvorni marksizam s kraja 19.
veka ponuditi odgovore na izazove 21. veka i moZe li se samo na njemu graditi vizija
buduceg drustvenog razvoja, a time i obrazovanja buduénosti, zahtevala bi znatno vise
prostora i prevaziSla bi okvire kritickog prikaza ove knjige.
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te da one ukazuju na tokove razvoja obrazovanja u buduénosti.
Te se tendencije, prema njemu, ogledaju u slede¢em:

(1) od adaptivnog, ka stvaralatkom ucenju;

(2) od uskog specijalisti¢kog, ka Sirokom opStem i struc-
nom obrazovanju;

(3) od nizih kognitivnih, ka viS§im nivoima shvatanja;

(4) od dogmatskog, ka kritickom i kreativnom misljenju;

(5) od uskih ideolo$kih i etnickih, ka opStim i humanistic-
kim vrednosnim stavovima, i

(6) od permanentnog $kolovanja, ka permanentnom obra-
zovanju.

Sve izraZeniji uticaj nauke na vojnu mo¢, nove vojne
doktrine, savremena kretanja i promene u tehnicko-tehnolo-
$kom i vojnom faktoru uops$te ukazuju da ¢e i obrazovanje
stareSinskog kadra imati sli¢ne razvojne tokove u programskoj,
organizacionoj i metodickoj sferi.

Nakon §to je ukazao na osnovne tokove razvoja obrazo-
vanja uopste i obrazovanja stareSinskog kadra posebno, autor
sasvim konkretno razmatra moguénosti i puteve razvoja stva-
ralackog ucenja kao osnove obrazovanja buduénosti. Na kraju
knjige, a na osnovu svih prethodnih analiza, ukazuje na
perspektive razvoja vojnog Skolstva i povezivanja naucne,
obrazovne i stru¢ne delatnosti u nas§im oruZanim snagama.

Koliko je autorov izlet u buduénost obrazovanja bio
uspefan pokazace vreme. Pri tome, ne sme se zaboraviti da
je buducénost kategorija koja ima samo jednu sigurnu dimenziju
— da dolazi posle sadasnjosti, i ona ¢e, u svakom slucaju, biti
drugacija od slike koju o njoj sada imamo. Potpuno razliCita,
ipak, nece biti. _

SaZetu, a pogotovu jednozna¢nu ocenu nauc¢no-teorijskih
dometa knjige Obrazovanje stareSinskog kadra dr Stanka
Nisiéa tesko je dati. Ipak, nakon paZljivog Citanja i analize
mogucde je izvesti nekoliko relevantnih zakljucaka.

Rad Obrazovanje stareSinskog kadra je veoma obiman,
§to je posledica autorove ambicije da osnovni problem rada
zahvati u celini i sa svih relevantnih aspekata. Takav pristup
sadrzi i prednosti i nedostatke. Prednosti zato, $to je nasa
vojnoandragoska teorija dobila, a potencijalnim korisnicima
je ponuden rad u kojem je obradena celina problematike
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obrazovanja stareSinskog kadra — retrospekcija razvoja, deter-
minante, sistem, praksa i perspektive. Nedostaci takvog pri-
stupa ogledaju se u neujednacenosti kvaliteta pojedinih delova
i poglavlja knjige, §to je i razumljivo: kompleksnu problema-
tiku sa svih relevantnih aspekata ne moze obraditi jedan autor
a da pri tom odrZi konstantno visok nau¢ni kvalitet.

Hronoloska slojevitost rada jeste njegova druga relevan-
tna karakteristika. Rad je nastajao u duZem vremenskom
periodu. Sintezom udinjenom pred objavljivanje nisu reduci-
rani ili aktuelizovani pojedini delovi i poglavlja. Zbog toga ¢e
prose¢no informisani Citalac steéi utisak da se u pojedinim
poglavljima tretira ve¢ viSe puta obradena i dobro poznata
problematika.

Autor je najuspe$niji u delovima knjige u kojima svoja
razmatranja zasniva na rezultatima vlastitih empirijskih istra-
Zivanja. Posebnu vrednost imaju delovi rada u kojima obraduje
segmente vojnog obrazovanja koji su izrazito deficitarni u
nasoj vojnoandrago$koj literaturi — komparativne analize stra-
nih vojnoedukativnih sistema, problematika definisanja obra-
zovnih profila, metodologija programiranja obrazovanja, pro-
blematika uskladivanja obuke komandi i §tabova sa tokovima
promena u ratnoj vestini, i drugo.

Pukovnik NiSi¢ je u radu ponudio mno$tvo konkretnih i
korisnih prakti¢nih reSenja za unapredenje sistema i prakse
obrazovanja stareSinskog kadra. To je jo$ jedan kvalitet, ne
tako Cest u naSim teorijskim radovima.

Bez sumnje, o nekim stavovima autora i zakljuécima do
kojih je doSao moZe se polemisati, no, iluzorno bi bilo
oc¢ekivati da na tako Sirokom i kompleksnom podrucju, kao
Sto je obrazovanje, bilo koji pojedinac moze imati ekskluzivno
pravo na istinu.

I, na kraju, ukoliko se rukovodimo objektivnos$éu kao
relevantnim kriterijumom, ni¢im se ne moZe osporiti ocena
da je knjigom dr Stanka NiSi¢a naSa vojnoandragoska teorija
dobila jedan od na]potpum]lh 1 najcelovitijih radova kojem je
obrazovan]e stareSina osnovni predmet. U tome je, bez dileme,
njena najveca i teorijska i prakti¢na vrednost.
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SUMMARY

RETROSPECTION OF DEVELOPMENT OF COMMAND
AND CONTROL PERSONNEL, SITUATION AND PERSPECTIVE
OF ITS FURTHER EDUCATION

Theoretic conceptualization of the reform of education of the command
and control personnel of the Armed Forces of SFRY, aimed at its morc
complete linking with the changes in the scientifici-technical and human factor
of the modern warfare, and with authentic requirements of the defence concept
of SFRY, makes the basic contents of the book written by D Sc Stanko Nisic,
Colonel. The book encompasses a retrospection of development, determinants,
system, actual practice and parspective of education of the command and
control personnel. Of exceptional significance are chapters in which are
reviewed characteristics of military education systems of different countries,
the methodology of programming of the education, and problems of adaptation
of training of commands and staffs to the trends of change in the art of war.
The author sets out a number of concrete and useful suggestions for the
improvement of practice of training and education of military leaders.

Generally taken, the author is most successful in those parts of the book
wherein his theoretical consideration are based on the results of his own
empirical research. In his attempting to grasp the entire complex domain of
education and training of military leaders, also from all relevant aspects, the
author, however, could not preserve in several chapters the otherwise constantly
high theoretical level of his deliberations.

RESUME

RETROSPECTIVE DU DEVELOPPEMENT ET PERSPECTIVES
DE L’EDUCATION DU CADRE

La théorie de la réforme. de I’éducation du cadre des forces armées de la
RSFY, ayant pour but attachement aux changements scientifico-téchniques et
au fait humain de la guerre contemporaine ainsi qu’aux demandes authentiques
de la conception de défense de la RSFY, est le sujet principal du livre du
colonel dr. Stanko NiSi¢. Le travail comprend rétrospective du développement,
déterminantes, systéme, pratique actuelle et perspectives de I’¢ducation du
cadre. La valeur particuliere est I’étude des caractéristiques des systémes
d’eéducation militaire étrangers, la méthodologie de programmation de 1’éduca-
tion ét les problémes de concordance de 1’entrainement des état-majors avec
les courants des changements dans le domaine de I’art de guerre. Le travail
contient plusieures propositions concreétes et utiles pour la modernisation de la
pratique de 1’éducation du cadre.

Globalement, l'auteur a le plus grand succes dans les parties du livre
traitant ces études basées sur les résultats des recherches émpiriques personnel-
les. Cependant, insistant sur cette partie des recherches de ce théme complexe
qui est Péducation du cadre, dans un nombre des chapitres du livre I'auteur
n’a pas réussi a tenir le niveau de ses reflexions en général trés hautes.
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PE3IOME

PETPOCIHEKTUBA PA3BUTHS, COCTOAHUA M ITEPCIIEKTHUBLI
OBPA30OBAHUS KAIPOB O®UIIEPOB

TeopeTuueckoe OcMbICIeHHE pedOpMBI 06pa30BaHusl KaapoB O(HUEPOB
BoopyxenHbix cun CPPIO, ¢ nensio ero 6ojee NOJHOM yOA3KH ¢ MU3MEHEHUSAMU
B HAYYHO-TEXHUYECKOM H 4YEJIOBEYECKOM (DAaKTOPaX COBPEMEHHOM BOMHBI U
MOIMHHBIMY TpeGoBaHusiMU KoHLeu 060poHbl COPIO, siBnsgeTcst OCHOBHBIM
. MpeIMeTOM KHUTH NONKOBHYKA A-p Cranko Hummya. Tpyn oXBaTeIBaeT peTpo-
CMEKTUBY Pa3BUTHS, ONPENEIIIOIINE, CUCTEMY, aKTyalbHYIO IIPAKTHKY U IEP-
CNIEKTUBBI 00pa3oBanus KamgpoB odunepoB. OcobGoil NEHHOCTHIO 06NafaroT
IJIaBbl, B KOTOPBIX PACCMATPUBAIOTCS XapakKTEPUCTUKHA MHOCTPAHHBIX BOCHHO-
06pa30BATENBHBIX CHCTEM, METONOJIOIMS IIPOrPAaMMHUPOBaHHsl OOPa30BaHMS U
npoGaeMaTruKa corjiacoBaHusi O0y4eHHsT KOMaHJOBAHUI — INTA00OB C TEUECHUSIMU
U3MEHEHHII, MMEIONIMX MECTO B BOGHHOM HCKyccTBe. PaboTa comepXuT He-
CKOJILKO KOHKPETHBIX M TIONE3HbIX MPEHJIONKECHHN MO COBEPIIEHCTBOBAHUIO
NpaxTUKN 06pa3oBaHusi O(UIEPOB.

B nenoM, HamGoJiee yAAaYHBIMH SIBISIIOTCS T€ YacTH KHHWIH, B KOTOPBIX
aBTOp TEOPETUYECKHE PACCMOTPEHUS OCHOBBIBAET HA pe3ylbTaTax Coo0-
CTBEHHBIX 3MIMPUYECKUX HcciiefoBanui. OQHAKO, NBITAsACh TAKYH) KOMILIEK-
CHYIO 00JIacTh, KaKOH siBsieTcs: 06pasoBaHue OGULEPOB, OXBATUTD B LIEJIOM U
CO BCEX 3HAYMTENIBHBIX ACIIEKTOB, aBTOPY B HEOOJIBIIOM YHUCIIE I71aB He YIalIOCh
COXPaHWUTh, BOOOIIE TOBOPSI, BECbMA BBICOKMI TEOPETUYACKUH YPOBEHb CBOMX
PpaccMOTpPEHHU.



