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Autor se zalaZe za vefe uceS¢e nauke u otklanjanju kriznih
trenutaka opste drustvene krize. On smatra da je sveobuhvatna
druStvena kriza ostavila vidne posledice na ukupni psihicki status li¢nosti,
da ona do izvesne mere profiliSe socio-psiholoske determinante ljudskog
Cinioca, te da je svest pripadnika Armije, stalnog i, osobito, povremenog
sastava, izloZena Zestokoj presiji informacionog sistema, parcijalnih inte-
resa i sociocentrizama svih vrsta. Sve se to moze negativno odraziti na
politi¢ku svesnost, borbenu osposobljenost i moralnu &vrstinu pojedinaca
iz armijskog sastava.

Za prevazilazenje eventualnih posledica druitvene krize po psihicki
status li¢nosti, autor smatra sa gledita psihologije i psihijatrije da se
naSem sistemu op$tenarodne odbrane nameéu tri znacajna zadatka: (1)
na jugoslovenskom planu uraditi analizu porekla, znacaja i implikacija
razlic¢itih sociocentrizama, posebno onih koji su u nas u ovom trenutku
najprisutniji; (2) izvrsiti reviziju postojeée analize radnih mesta u Armiji
da bi se obezbedilo najadekvatnije obavljanje funkcionalnih duZnosti, i
(3) sprovesti nau¢no istraZivanje stresne vrednosti Zivotnih dogadaja
kojima su pojedinci iz sastava Armije i, uopSte sistema opStenarodne
odbrane, izloZeni u profesionalnom i vanprofesionalnom Zivotu.

Tema Dogradnja opstenarodne odbrane u okviru ubrzanih
promena svetske vojno-politicke situacije i drustvenih reformi
u nasoj zemlji ne bi smela mimoiéi ni implikacije tih promena
na kvalitativne karakteristike ljudskog faktora. Zapravo, pro-
mene su svestrane i veoma burne, a zahvataju gotovo sve
Cinioce koji utiéu na uslove u kojima ée Covek, kao osnovni
Cinilac rata, obavljati svoje sve sloZenije zadatke.

Razmatranje ljudskog ¢inioca u okviru sistema opStena-
rodne odbrane zahteva mulitidisciplinarni i interdisciplinarni
pristup. Prema tome, u grupi struénjaka koji bi kvalitetno
razmatrali tu temu trebalo bi da se nalaze kulturni antropolozi,
etnolozi, sociolozi, andragozi, pedagozi, pravnici, psiholozi,
psihijatri itd.
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Savremene armije, za sopstvene potrebe, primenjuju
moderne psiholoSke metode, a u tu svrhu koriste psiholoske
institute, institute za mentalno zdravlje, grupe psihologa i
psihijatara, koje se bave raznih problemima koji su u interesu
mirnodopske i ratne armije, pocev od selekcije i klasifikacije
ljudstva za potrebe armije i obuke toga ljudstva, pa do
ocuvanja morala i psiholoskog ratovanja. U toj oblasti psiho-
logija i psihijatrija su postigle zapaZene rezultate.

Poznato je da se koncepcija op$tenarodne odbrane zasniva
na tome da je politicki svestan, borbeno osposobljen i moralno
¢vrst Covek osnovni ¢inilac oruZane borbe i otpora. Kada se
kaZe politicki svestan, onda ne treba misliti samo na pozeljnu
indoktrinisanost u odnosu na odredeni drustveni sistem nego
i na to da pojedinac treba racionalno da shvata poreklo,
znacenje 1 implikacije svojih postupaka, ponaSanja i reago-
vanja. Kada se kaZe borbeno osposobljen, ne treba samo
smatrati da je pojedinac ovladao borbenim vestinama nego i
da je spreman da na putu realizacije postavljenog cilja savla-
duje sve prepreke. Kada se kaZze moralno &vrst, onda se ne
misli samo na to da je pojedinac nepokolebljiv u svom postenju
i nepotkupljivosti nego da ima i samopouzdanje u pogledu
svoje uloge u grupi, da je solidaran sa ¢lanovima svoje grupe
— kolektiva, da veruje da su oni spremni da se Zrtvuju za njega
kao Sto bi se on za njih Zrtvovao. Svest, odnosno svesnost,
borbenost i moral su prvenstveno psihi¢ki fenomeni, psihi¢ki
Cinioci, odnosno psiholoske kategorije, psihologki pojmovi. U
vezi sa tim, postavlja se pitanje kakvim ljudstvom sa psiholo-
Sko-psihijatrijskog aspekta raspolaZe na$ sistem opStenarodne
odbrane.

Prema rezultatima nau¢nog istraZivanja u op$toj populaciji
svakog naroda, od 100 nasumice izabranih pojedinaca, dakle
izabranih bez ikakve namerne selekcije, njih 50 ima intelek-
tualne potencijale, dakle opstu sposobnost uéenja, u granicama
proseka. Njih 25 ima tu sposobnost ispod proseka, od &ega
oko petina na nivou mentalne defektnosti, te su oni, u
principu, nesposobni za sluzbu u oruZanim snagama. Njih 25
ima intelektualne potencijale, odnosno op$tu sposobnost ude-
nja iznad proseka, a od njih petina ima specijalne, naglasene
sposobnosti na verbalnom, spacijalnom, mehani¢kom, nume-
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rickom i drugom planu, i specijalne talente za razne oblasti
umetnosti. Od 100 nasumice izabranih pojedinaca iz opste
populacije svakog naroda u pogledu emocionalno-voljnih 0S0-
bina li¢nosti, prema rezultatima naucnog istrazivanja, 85-90 .
pokazuje uravnoteZen nain reagovanja i pona$anja. Njih
10-15 ispoljava emocionalnu nestabilnost, nekontrolisano za-
dovoljavanje svojih motiva i(ili) razne asocijalne i antisocijalne
oblike ponasanja. Oni se u miru, pod odredenim dijagnozama
(najéesce emocionalna nezrelost, psihopatija ili poremecaj
licnosti i psihoneuroza) oglasavaju privremeno ili trajno nespo-
sobnim za sluzbu u JNA. U ratu se kriterijum za njihovu ocenu
sposobnosti ublaZava, ali je sigurno da ti pojedinci nikada ne
mogu biti pouzdani vojnici. U opstoj populaciji od 100 nasu-
mice izabranih pojedinaca oko pet njih ima odredene osobine,
kao inicijativnost, energi¢nost, preduzimljivost, vitalnost i
sklonost ka dominiranju, koje ih &ine potencijalnim vodama
grupe. Medutim, neki od njih mogu imati ne samo kreativne
nego i destruktivne potencijale, te o tome treba voditi raduna.
Svi pojedinci iz opste populacije uce se odredenoj kulturi,
Sto se uobicajeno naziva socijalizacijom. Ako se pod socijali-
zacijom shvati uCenje selekcionisane, modifikovane i institu-
cionalizovane kulture putem raznih oblika vaspitno-obrazovne
delatnosti, pri ¢emu pojedinac priblizava osecanja svog li¢nog
identiteta opaZzenom identitetu grupe ili grupa kojima objek-
tivno ili subjektivno pripada i pri éemu stice Svoju samosve-
snost, kompetentnost i autonomnost, onda svaka socijalizacija
moze dobiti karakter indoktrinacije. Medutim, postoji indok-
trinacija i na normativno-vrednosne sisteme uZih grupa, kao
Sto su porodica, vr$njaci, prijatelji i regionalne zajednice. Ona
moZe imati razne ishode, koji se u socijalnoj psihologiji
nazivaju sociocentrizmima. Ispoljavaju su u negativnom od-
nosu 1 neprijateljskom ocenjivanju svega $to se nalazi izvan
grupe kojoj odredeni pojedinci pripadaju. Neki od njih u
sadasnjem trenutku imaju odredenu ulogu u nasoj zemlji. To
su rasna, nacionalna, klasna, stale$ka, politicka, jezicka,
religijska, generacijska, etnitka i regionalna iskljucivost. In-
doktrinacija se uobifajeno ispoljava u pojednostavljenom,
najceSce dihotomnom klasifikovanju svih objekata iskustva.
Tako su sve stvari dobre ili rdave, pravilne ili nepravilne,
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postene ili nepostene, korisne ili §tetne, prijatne ili neprijatne,
Erijateljske ili neprijateljske itd. Ne dopusta se diferencirano

lasifikovanje i finije opaZanje, i oni se smatraju izrazima
kolebljivosti, malodusnosti ili odsustva hrabrosti. Tokom vre-
mena, ta dva sistema vrednosti se sve vie polarizuju i dovode
do raznih interpersonalnih i intrapsihickih konflikata. Kod
mnogih ljudi to izaziva razna negativna i neprijatna oseéanja
i, uopste, oblike ponasanja, kao §to su pesimizam, nesigurnost,
besperspektivnost, bespomoénost, beznadnost, razni oblici
strahovanja, potiStenost, apatija, kolebljivost, neodlué¢nost
itd., dovodi do ispoljavanja raznih vrsta agresivnosti — od
prikrivenog neprijateljstva 1 verbalne agresivnosti do destruk-
tivne agresivnosti, ¢ak do oblika vandalizma. Naravno, sve se
to odraZzava na politicku svesnost, borbenu osposobljenost i
moralnu ¢&vrstinu. Osim toga, postoji moguénost da mnogi
pojedinci dobiju i psihosomatske poremecaje razne vrste, ili
psihoneuroze 1, ¢ak, psihoze.

Iz navedenog proizilaze tri neobi¢no vazna zadataka za
na§ sistem opStenarodne odbrane s glediSta psihologije i
psihijatrije. Naime, treba:

1) na jugoslovenskom planu uraditi analizu porekla,
znacaja i implikacija navedenih sociocentrizama, od kojih su
neki u nas u ovom trenutku posebno prisutni;

2) izvrSiti reviziju postojece analize radnih mesta da bi se
obezbedilo najadekvatnije obavljanje funkcionalnih duZnosti, i

3) sprovesti nau¢no istraZivanje stresne vrednosti Zivotnih
dogadaja kojima su pojedinci iz sastava Armije i, uopste,
sistema opStenarodne odbrane izloZeni u svom profesionalnom
1 vanprofesionalnom Zivotu.

Ima miSljenja da bi naucno istraZivanje sociocentrizama
koji vladaju u, naSem drustvu, a radi predlaganja mera za
njihovu prevenciju, bio uzaludan posao jer se tu ni$ta ne moze
uraditi. Ja mislim da mi ne smemo biti skeptici. Jer, poznato
je da u opstoj populaciji postoje mnogi pojedinci koji su
skeptici, oportunisti, konformisti i relativisti. Oni su, prema
rezultatima naucnog istraZivanja, najpodloZniji raznim indok-
trinacijama. ZaSto oni ne bi bili podloZni i indoktrinaciji koja
bi bila u skladu sa progresivnim tendencijama drustvenog
razvitka?

U jednoj analizi radnih mesta u Armiji radenoj pre
petnaestak godina, piSe da u Jugoslovenskoj narodnoj armiji,
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postoji oko 300 radnih mesta. Medutim, tada su, prema
obavestenjima, neke savremene armije imale oko 500, a sada
oko 700 radnih mesta. Stoga treba §to pre naciniti temeljitu
analizu radnih mesta u naSoj armiji, kako sa stanoviSta
valorizacije svakog radnog mesta u jednom projiciranom
velikom sistemu koji mora efikasno funkcionisati, tako i sa
stanovista identifikacije specifiénih obeleZja pojedinih radnih
mesta i njihove klasifikacije i tipologije radi Sto kvalitetnije
selekcije odgovarajuéih profila primerenih pojedinim tipovima
radnih mesta i uticaja na li¢nosti i njihovu pripremu da $to
uspesnije obavljaju svoje zadatke. Iako su radna mesta do
odredene mere definisana mestom u organizaciji i formaciji
jedinica — ustanova i Armije kao celine, ipak ¢e odredeni
socijalni milje, kao i navedeni sociocentrizmi, ispoljavati
znacajan uticaj na ponasanje ljudi na posebnim radnim mesti-
ma. Pomo¢ nauke bila bi dragocena kada se radi o afirmaciji
pozitivnih i eliminaciji ili, barem, ublazavanju negativnih i
krajnje Stetnih uticaja.

Nauéno istraZivanje stresne vrednosti Zivotnih dogadaja
kojima su pojedinci izloZeni u svom profesionalnom i vanpro-
fesionalnom Zivotu pokazalo bi da nisu svi stresovi Stetni.
Postoje, naime, o§tecujudi stresovi, ali postoje i imunizirajuci
stresovi koji jacaju otpornost pojedinaca koji su im izloZeni.
Cilj takvog nau¢nog istraZivanja bio bi eliminacija, tj. odstra-
njivanje o$tecujucih, uz zadrZavanje imunizirajucih stresova.
Na taj nadin bi se dobila nau¢na osnova za §to je moguce bolje
prilagodavanje ljudima sistema u operativnoj armiji i uopSste
sistema opStenarodne odbrane, i stvorili uslovi za objektivnije
insistiranje na prilagodavanju pojedinaca na sistem u armiji.
Time bi se pojacala motivacija vojnih stareSina za sluzenje u
operativnoj armiji, a to bi doprinelo da u njihovoj profesional-
noj aktivnosti dobiju prevagu saznajno-delatni, nad utilitarno-
hedonisti¢kim motivima.

Na kraju, moju diskusiju-i, uopste, intencije u njoj i
povodom ovoga skupa treba shvatiti kao zalaganje za vece
udedce nauke u eliminisanju negativnih u¢inaka kriznih mome-
nata duboke drustvene krize u koju je zapalo naSe druStvo i
u kojoj se veé duze vremena nalazi. Izvesno je da je ta kriza
ostavila vidne posledice na ukupni psihicki status li¢nosti, da
aktuelna i produZena drustvena kriza do izvesne mere profilise
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socio-psiholo$ke determinante naseg ljudskog €inioca, te da
je svest pripadnika Armije, stalnog i, osobito, povremenog
sastava, izloZena Zestokoj presiji informacionog sistema, par-
cijalnih interesa i sociocentrizma raznih vrsta i valera. Sistem
organizovane socijalizacije koji vodi racuna o navedenim
¢injenicama ima mnogo viSe moguénosti da uspe nego ako se
one dovoljno ne uvazavaju. Nauka u tome treba da obavi svoj
deo posla, a politika treba da joj stvori moguénosti i uslove
da se iskaZe. Neka i taj aspekt bude mali doprinos osavreme-
njavanju i sveukupnoj dogradnji nase koncepcije i sistema
odbrane.

SUMMARY

NEED FOR SUPPRESSING THE NEGATIVE PSYCHOLOGICAL-
-PSYCHIATRIC INFLUENCES OF THE SOCIAL CRISIS ON
THE MANPOWER FACTOR OF TOTAL NATIONAL DEFENCE

The author advocates an increased participation of science in the elimina-
tion of critical moments in our social crisis. He maintains that the all-embracing
social crisis has left visible consequences on the overal psychical status of
personality, that it is, to a measure, shaping the socio-psychological determi-
nants of the human factor, and that the conscience of the members of the
Army, of soldiers in particular, is exposed to an intense pressure of information
system, of partial interests and socio-centrisms of all sorts. All these can affect
the political consciousness, combat readiness and moral firmness of individual
members of the armed forces.

The author maintains that from the standpoint of psychology and psychiatry
the overcoming of eventual consequences of the social crisis on the psychical
status of personality imposes to our total national defence system three
significant tasks: (1) to work out, on the national level, an analysis of the origin,
significance and implications of different socio-centrisms, particularly of those
that are in our midst specifically present or felt; (2) to make a revision of the
existing analysis of work places in the Army, so that the most adequate
discharge of functional duties will be ensured; and (3) to undertake and carry
out a scientific research of conscious values of life experiences to which
individual members of the Army and of the total national defence system in
general are subjected ih their professional activities and private life.
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RESUME

PREVENIR LES INFLUENCES PSYCHO-PSYCHIATRIQUES
NEGATIVES DE LA CRISE SOCIALE SUR LE FACTEUR HUMAIN
DE LA DEFENSE POPULAIRE GENERALISEE

L’auteur demande une plus grande participation de la science dans
I’élimination de divers moments de crise qui ont pour origine la crise sociale.
Il consideére que la crise sociale généralisée génére des conséquences €clatantes
sur ’ensemble du statut psychique de la personnalité; dans une certaine mesure,
la crise fagonne les déterminantes socio-psychologiques du facteur humain, et
la conscience des membres de ’Armée des effectifs permanents, mais notam-
ment de ceux provisoires, se trouve exposée a la forte pression exercée par le
systéme d’information, les intéréts partiels et les socio-centrismes de tous types.
Tout cela peut avoir un impact négatif sur la conscience politique, la capacité
de combat et la force morale des particuliers dans les effectifs de I’ Armée.

Pour dépasser les conséquences éventuelles de la crise sociale sur le statut
psychique de la personnalité, I'auteur estime que, du point de vue de la
psychologie et de la psychiatrie, notre syst¢éme de défense populaire généralisée
doit remplir trois tAches importantes, a savoir: (1) analyser au plan yougoslave
lorigine, I'intérét et I'implication de divers socio-centrismes, notamment ceux
qui se présentent dans le pays actuellement; (2) procéder a la révision de
l'actuelle analyse des postes de travail dans ’Armée pour assurer I’exercice
adéquat des devoirs et fonctions; (3) organiser la recherche scientifique sur la
qualité de stress des événements de la vie auxquels sont exposés les particuliers
des effectifs de ’Armée, et, en général, du systtme de défense populaire
généralisée, dans leur vie professionnelle et non-professionnelle.

PE3IOME

BOPLBA C OTPULIATEJIBHBIMHA [ICUXOJIOTMYECKO-TICUXHUA-
TPUYECKUMU BJIMAHUAMU OBIECTBEHHOI'O KPU3UCA HA
YEJIOBEYECKHUUN ®AKTOP BCEHAPOITHOM OBOPOHBI

ABTOp cuYMTaeT, 4TO HYXHO obecneduTh OOJblee y4acTHe HAYKH B
SNMMHMHAIMA KPU3MCHBIX MOMEHTOB 06LIeCTBEHHOro Kpu3uca. [1o ero MHeH:o,
BCEOOBEMIIIOIIMNA OOIIECTBEHHBI KPU3UC OCTaBUII OYEBUAHBIE MIOCICACTBHUSA Ha
COBOKYIHBIH TICHXUYECKUA CTATyC JIMYHOCTH, OH B HEKOTOPOi CTENEHN NPOhH-
JHpPYET COLUATLHO-NICUXOIOTHIECKUE AeTEPMUHAHTBI YETIOBEIECKOTO (akTopa,
TaK 4TO CO3HAHUE JTMYHOIO COCTaBa ApPMHH, MMOCTOSHHOTO M OCOGEHHO MOBpe-
MEHHOTO, IIO[BEPTAETCS CHABHOMY HaXHUMy WH(OPMAIMOHHOM CHCTEMBbI,
YaCTHBIX MHTEPECOB M COLMOLECHTPU3MOB BCeX BUNOB. Bee 310 MOXeT OKasaTh
HEraTUBHOE BIMSHHE Ha MOJMTHYECKYIO CO3HATENBHOCTH, 6OECMOCOOHOCTh U
MOpaNbHBIA AyX OTACNBHBIX JIIOfEH M3 apMEUCKOTO COCTaBa.

Inst mpeopoeHusi BO3MOXHBIX TOCTIECTBUI OOIIECTBEHHOTO KpU3KCa Ha
ICHXHYECKHH CTATYC JIMYHOCTH, ABTOP C TOYKM 3DEHHMS TICHXOJIOTHU ¥ IICUXHA-
TPMM CUMTEAT, YTO HAIlEil CHCTEME BCEHAPOAHON 0OGOPOHbI HABSA3BIBAIOTCS TPH
3HaunTenbHble 3afaun: (1) B IOrociaBCcKUX MacimuTabax cuenaTh aHajau3 Ipo-
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MCXOX/CHHS, 3HAYEHUS] M MMIUIMKAIMH pPa3lNYHbIX COLUOLEHTPU3MOB, OCO-
6CHHO TeX, B HACTOsIee BpeMsl NPUCYTCTBYIOIMX Y Hac; (2) IPOHM3BECTH
PEBU3HIO CYIIECTBYIOLIETO aHANU3a paboyux MecT B ApMuUH, YTOGBI 0GCCIIEYNTh
Haubojiee aleKBaTHOE BBLINOJIHEHHE (DYHKIMOHANBHBIX HOJXHOCTEH, M (3)
NPOBECTU HAyYHOE UCCIEAOBAaHUE CTPECCOBOM LEHHOCTH XKU3HEHHBIX COOLITHIH,
KOTOPBIM OT/AEbHBIE JINLA U3 COCTaBa APMHU M BOOGIUE CHCTEMA BCEHAPOTHOM
06GOpPOHBI NOABEPrarOTC B CBOSH NPOMECCHOHAIBHON M BHENPO(ECCHOHATLHOMR
XKM3HU.



