Motivacija za ucenje — proizvod li¢nosti
1 sveukupnosti Zivljenja

(Dr Nikola Bulaji¢, Motivacija za ucenje, Vojnoizdavacki i novinski
centar, Beograd, 1990)

Vanr. prof. dr LIUBOMIR KASAGIC

U knjizi dr Nikole Bulaji¢a ,, Motivacija za ucenje” prezentirani su
rezultati empirijskih istraZivanja izuzetno sloZenog i zna¢ajnog
problema motivacije pitomaca za profesionalno osposobljavanja. Pored
usavriavanja objektivnih uslova, za vaspitno-obrazovnu uspjesnost najveéi
izvor rezervi predstavlja razvijanje pozitivne motivacije.

Osnovni zadatak autora bio je da nau¢no utvrdi faktore koji uticu
na razvijanje motivisanosti i interesovanja za profesionalno i borbeno
osposobljavanje starjeS§ina KoV JNA.

Najznacajniji rezultati do kojih je autor dosao svode se na konstataciju
da motivacija za ucenje zavisi od sklopa andragosko-didakti¢kih, psiholo-
Skih i socijalno-ekonomskih ¢inilaca. Od andragosko-didakti¢kih &inilaca
najveci uticaj imaju uslovi Zivota i rada, didakticki uslovi udenja, organi-
zacija slobodnog vremena, odnosi u kolektivu, poloZaj pitomaca u
obrazovno-vaspitnom procesu, metodi¢ke sposobnosti nastavnika — star-
jeSina, nastavni oblici, metode i sredstva i vrednovanje postignuéa u
nastavi. Od psiholoskih ¢inilaca relevantne su sposobnosti, motivacija za
vojni poziv i socijalna fleksibilnost, a kao znacajni faktori pojavljuju se i
socijalno-ekonomska obiljeZja (zaposlenost roditelja, kompletnost porodi-
ce, zanimanje roditelja).

Rezultati istrazivanja ubjedljivo pokazuju da na motivaciju za uéenje
presudno ne uti¢u pojedinacni faktori, nego da istovremeno djeluje vise
¢inilaca Cija optimalna kombinacija i interakcija daju najveéu vierovatnocu
za visoku pozitivihu motivaciju.

Knjiga dr Nikole Bulajica ,Motivacija za ucenje” i pored nekih
neizbjeznih nedostataka, predstavlja dosad najobuhvatnije istraZivanje o
motivaciji koje je izvedeno u Armiji. Utemeljeno je na savremenim
postavkama teorije motivacije, licnosti i u¢enja. Knjiga predstavlja izu-
zetno znacajan doprinos nau¢noj teoriji motivacije i pouzdan putokaz
nastavnicima za razvijanje motivacije u obrazovno-vaspitnom procesu.

Nakon izlaska knjige dr Desimira Pajeviéa Motivacioni
Cinioci izbora vojne profesije, pojavila se istrazivacka studija
pukovnika dr Dragoljuba Damnjanovica, pod naslovom Motfi-
vacija vojnika u obuci i vaspitanju, a nedavno i vrijedno djelo
pukovnika dr Nikole Bulaji¢a, pod naslovom Motivacija za
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ucenje. Sve tri knjige odnose se na istu problematiku -
motivaciju, a grada koju autori proucavaju pretezno je empi-
rijskog karaktera. Poslije duZeg perioda siromaStva u vojnoj
izdavackoj djelatnosti iz oblasti vaspitno-obrazovne prakse,
pojavljivanje tih djela pouzdan je pokazatelj da Armija ima
znacajan naucni potencual koji treba svestranije podstaknuti
na brze razvijanje naucne teorije i istraZivacke prakse u oblasti
vojnog vaspitanja i obrazovanja. Jedan od nacina stimulisanja
naucnih istraZivanja jeste 1 omogucavanje javnog publikovanja
istrazivackih radova.

Knjigu dr Nikole Bulajica — Motivacija za ucenje —
nedavno je izdao Vojnoizdavacki i novinski centar, u Biblioteci
»davremena vojna misao i ONO®“. Recezenti knjige su general-
-major prof. dr Porde Stani¢, 1 profesor dr Desimir Pajevic.

Motivacija za ucenje oduvijek je bila aktuelan problem,
pa se u svim vrstama $kola i na svim nivoima postavljaju
pitanja zasto ucenik uci, a zasto ne uci; zasto su neki ucenici,
Fltomm 1 studenti istrajni i uporni, a drug1 nevoljni i popust-

ivi; koji su to pokretaci koji daju potrebnu energiju i
usmjeravaju ponaSanje ka druStveno vrijednim ciljevima ili,
mozda, drustveno nepozeljnim aktivnostima.

Skoro u svim ratovima postojao je problem motivisanosti
vojnika za borbu. Iskustva pokazuju, na primjer, da se u
drugom svjetskom i korejskom ratu tek svaki cetvrti americki
vojnik aktivno borio, a sli¢no je bilo i u Vijetnamu. Sada se
sve viSe u prvi plan postavlja problem ,htjeti“. Dakle, kako,
motivisati vojnika i starjeSinu da se borbeno osposobljavaju i
da budu istrajni i efikasni u borbi.

Vise nije sporno pitanje od ¢ega zavisi vaspitno-obrazovna
uspjesSnost — to su objektivni i materijalni pedagoSko-didakticki
uslovi i li¢nost vaspitanika, a unutar linosti motivacija za
ucenje najveci je izvor rezervi za povecanje efikasnosti za
profesionalno i borbeno osposobljavanje i usavrSavanje. Me-
dutim, u oblasti motivacije naucno-teorijska misao vidno
zaostaje za praktiCnim problemima, viSe nego u bilo kojem
drugom podrudju ljudske djelatnosti. Zbog sloZenosti i nedo-
voljne istraZzenosti fenomena motivacije i prakti¢nih potreba
knjiga Motivacija za ucenje dragocjen je doprinos ne samo
vojnoj nego i Sire, pedagoSko-psiholoskoj praksi.

Knjiga dr Nikole Bulaji¢a nastala je kao razultat obimnih
i viSegodi$njih istraZivanja te problematike, i najveéim dijelom
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sadrzana je u doktorskoj disertaciji, odbranjenoj na Univerzi-
tetu u Skoplju pred eminentnim struénjacima iz pedagosko-psi-
holoske problematike.

Knjiga Motivacija za ucenje ima 239 stranica teksta, tabela
1 priloga, sastoji se od Cetiri dijela: Motivacija i u€enje, Teorije
motivacije, IstraZivanje motivacije za ucenje pitomaca VA
KoV 1 Rezultati istrazivanja.

U prvom dijelu knjige autor daje pregled shvatanja o
ljudskoj prirodi i motivaciji, §to je razumljivo, jer su na tim
osnovama nastale mnogobrojne i razli¢ite teorije motivacije.
Osim toga, razliCiti pristupi u shvatanju prirode Covjeka i
motivacije ukazuje na sloZenost tog fenomena i opredjeljuju
nau¢ne metodoloSke okvire.

Taj dio knjige sadrZi informacije 0 motivaciji i motivima,
kao i o znacaju motivacije za $kolsko ucenje. Pri tome, autor
se ne bavi proizvoljnim tumacenjima, nego koristi rezultate
dosada$njih naucnih istraZivanja, i zakljucuje da se ,,motivacija
javlja kao kljucni problem ucenja i osnovni problem potpunijeg
1 svestranijeg formiranja licnosti” (str. 20).

Kao iskusan naucni radnik, autor stavlja do znanja da
postoje odredene specifi¢nosti i te§koce u prouc¢avanju motiva-
cije 1, sa nau¢nom kriti¢no$éu i obazrivo§cu, éitaoca unaprijed
priprema da ne ocekuje da e autorovo istraZivanje rijesiti
probleme motivacije. TeSko¢e u istrazivanju motivacije proiza-
Sle su iz razli¢itih teorijskih koncepata shvatanja motivacije
(strukturalizam, biheviorizam), prema kojima motivacija nije
ni tretirana kao egzistirajuée svojstvo li¢nosti. Osim toga,
postojalo je uvjerenje da je motivacija nepostojan proces, te
da je nemoguce predvidjeti $kolski uspjeh na osnovu nepou-
zdanih prediktora, zatim da ne postoji moguénost objektivnog
mjerenja motivacije, niti je bilo razradene metodologije za
proucavanje pojava u razvoju, kao §to je motivacija.

Na kraju navedenih specifi¢nosti vojne sredine, kao izvora
motivacije za ucenje, i teSkoca vezanih za njeno ispitivanje,
autor ispoljava optimisticki stav i uvjerenje da je taj fenomen
moguce naucno istraZivati uz kori§¢enje savremene naucne
metodologije 1 valjanih i pouzdanih instrumenata.

U prvom dijelu knjige autor iscrpno informise ¢itaoca i o
najznacajnijim istraZivanjima iz oblasti motivacije za udenje,
Sto pokazuje da on dobro poznaje tu problematiku. Na osnovu
pregleda rezultata, izvodi opsti zakljuak da je motivacija
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najznacajniji faktor uspjesnosti uéenja... i da na nju uticu
brojni i razliCiti i veoma sloZeni andragosko-didakticki, psiho-
loski i socijalno-ekonomski faktori”.

Medutim, i pored iscrpnog prikaza rezultata dosadasnjih
istraZivanja nedostaje veéa kriticka analiza, koja bi (trebalo)
da posluzi kao sigurniji oslonac za istrazivanja koja autor
namjerava da obavi. Jer, bez potpunijeg i odredenijeg autoro-
vog misljenja o dosada$njim istraZivanjima italac je doveden
u situaciju da vecinu nalaza prihvati kao nauéne, iako su neki
od njih kontradiktorni.

U drugom dijelu knjige prikazane su osnovne postavke
teorija motivacije, $to je bilo nuZno da bi autor mogao utemeljiti
metodoloske okvire vlastitog istraZivanja. Osim toga, teorije
motivacije su korisne i za Citaoce, jer ée se uspjesnije snalaziti
u vaspitno-obrazovnom procesu i svoje zakljutke neée donositi
na osnovu subjektivnih i intuitivnih utisaka.

Teorije ostaju na nivou hipoteti¢kog sve dotle dok se
empirijskim istraZivanjima ne potvrde ili odbace osnovne
postavke u njima, odnosno dok ne budu verifikovane. Autor
Je znalacki obavio selekciju nekih teorija motivacije koje su u
najuzoj vezi sa problemima koje je empirijski istraZivao.
Prikazane su teorije potreba, kognitivne 1 razvojne teorije.
Autor dobro uocava ograni¢enost analiziranih teorija, u poku-
Saju_da cjelovito zahvate probleme motivacije, jer bi jedna
naucna teorija trebalo ne samo da obja3njava 1 predvida nego
1 da sluZi kao osnova za uspesno djelovanje na motivaciju za
ucenje. Stoga se autor u empirijskom proucavanju motivacije
za uCenje opredjeljuje istovremeno na sredinske &inioce i
unutrasnje, psiholoske, jer su neke teorije jednostrano poten-
cirale jednu, a druge, drugu grupu ¢&inilaca motivacije.

Treci dio knjige Motivacija za uéenje obuhvata najvazniju
1 najinteresantniju problematiku — rezultate istraZivanja moti-
vacije za uCenje pitomaca Vojne akademije kopnene vojske.
Materija koja je izloZena u tom dijelu knjige &ni sintezu
istrazivanja dr Nikole Bulajica, za koja se mozZe bez rezerve
reci da su najobuhvatnije istraZivanje o motivaciji za ucenje
koje je dosad izvedeno u Armiji. Utemeljeno je na savremenim
postavkama teorija motivacije, li¢nosti i u¢enja. Koriséena je
savremena naucna metodologija u svim fazama istraZivanja i
valjani i pouzdani instrumenti. S obzirom na interdisciplinarni
pristup, to djelo ima visoku nau¢nu i struénu vrijednost.
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Na osnovu rezultata dosadas$njih istraZivanja i generacij-
skih iskustava, nije sporan znacaj motivacije za uc¢enje. Medu-
tim, razli¢ito shvatanje o tome koji su motivi najznacajniji za
ucenje i koji Cinioci utiCu na njihovu strukturu otvaraju
problem koji zasluZuje naucno istraZivanje. SluZeéi se tim
saznanjem, autor je predmet svog istraZivanja definisao kao
utvrdivanje andragosko-didaktickih, psiholoSkih i socijalno-
-ekonomskih Cinilaca koji determinisu strukturu i nivo motiva-
cije za ucenje.

Opsta pretpostavka autora u rjeSavanju postavljenog pro-
blema bila je da poseban polozaj andragosko-didaktickih 1
psiholoskih c¢inilaca najviSe doprinosi motivaciji za ulenje,
odnosno da se motivacija ne mozZe objasniti pojedina¢nim
¢iniocima, niti bi se moglo postavljati pitanje koji Cinilac u
tome vise ili manje ucestvuje.

Najznacajniji rezultati do kojih je autor doSao svode se
na sljedece:

(1) Na mladem uzrastu motivaciju za ucenje determiniSe
osam Cinilaca: didakticko-metodi¢ka oblikovanost nastavnog
procesa, organizacija Zivota i rada, ucenje kao mogucnost
afirmacije li¢nosti, Zelja za postignuéem u nastavi, opterece-
nost pitomaca razli¢itim obavezama, osjecanje licne odgovor-
nosti u odnosu na ocekivanje sredine, kriterijjum vrednovanja
nastavnog procesa i stimulativne mjere.

Uporedujuéi strukturu ¢inioca motivacije za mladi 1 stariji
uzrast, autor zakljuuje da postoje odredena slaganja, ali i
znacajne razlike. Naime, kod starijih pitomaca, pojavljuju se
neki ¢inioci (socijalna klima u kolektivu, poZeljni uslovi za
uéenje, liéna odgovornost za uspjeh), ali se i gube neki od
Cinilaca iz mladeg uzrasta (didakti¢ko-metodicka oblikovanost
nastavnog procesa, kriterijum vrednovanja), §to za organiza-
tore i realizatore nastavnog procesa treba da bude putokaz za
razli¢it pristup u vaspitno-obrazovnom procesu ako se Zeli
obezbjediti motivaciona snaga tih Cinilaca.

Autoru se moZe zamjeriti na izvjesnoj nedosljednosti u
interpretiranju povezanosti izolovanih ¢inilaca motivacije, jer
neke korelacije objasnjava, dok kod drugih izostaje komentar,
a kod tre¢ih korelaciju prikazuje kao uzro¢no-posljedicni
odnos (str. 14). Na primjer, on smatra da je najveca povezanost
izmedu Zelje za saznavanjem i stimulativnih mjera. Prije bi se
povezanost Cinilaca mogla tumaciti tako da oni zahvataju



OSVRT NA KNJIGU DR NIKOLE BULAJICA: ,MOTIVACIJA ZA UCENJE” 227

‘znacajan dio zajednickih manifestnih varijabli motivacije, ili da
su odredeni nekim zajednickim tre¢im ¢iniocem. Stoga se moze
postaviti opravdano pitanje o tome da li uopste postoji Zelja za
saznavanjem, ili se radi o prioritetnim stimulativhim mjerama.

(2) Od mnostva ¢inilaca za koje je autor pretpostavio da
mogu uticati na motivaciju za ucenje istraZivanje je pokazalo
da su znadajne tri grupe: andragoSko-didakticki, psiholoski 1
socijalno-ekonomski ¢inioci.

Kod andrago$ko-didakti¢kih ¢inilaca najveci uticaj na
motivaciju za ucenje imaju: uslovi Zivota i rada, didakticki
uslovi ufenja, organizacija slobodnog vremena, odnosi u
kolektivu, poloZaj pitomca u obrazovno-vaspitnom procesu,
uloga nastavnika—starjeSina, nastavni oblici, metode i sredstva,
i vrednovanje postignuca u nastavi.

Kao relevantni psiholo$ki ¢inioci za motivaciju za ucenje
istrazivanjem su utvrdena sljedeca obiljezja: zadovoljstvo i
motivacija za vojni poziv, sposobnost i socijalna fleksibilnost.
Od socijalno-ekonomskih obiljeZja znacajni su zaposlenost
roditelja, kompletnost porodice, ekonomsko stanje, zanimanje
roditelja i demografsko porijeklo.

Kada se radi o andragosko-didakti¢kim €iniocima motiva-
cije, u koje pored ostalog, spadaju nastavnici, nastavni oblici,
metode i sredstva, autor je ostao na prili¢no uopStenom nivou
konstatujuéi:,,... da se na motivaciju uc¢enja mora gledati iz
perspektive poboljSanja kvaliteta celine nastavnog procesa i
svih ¢inilaca koji u njemu uéestvuju...” jer ,,... brojni ¢inioci,
medusobno povezani i uslovljeni, omogucavaju viSe oblike
saznavanja...”, $to u uslovima skolskog ucenja razvija i podiZe
motivaciju na vi§i nivo. Takav zakljucak je znacajan za teoriju
motivacije, ali ne pruza ¢itaocu prakti¢ni putokaz za poboljsa-
nje motivacije. Na primjer, uloga nastavnika, kao andragoski
¢inilac znacajno varira u motivisanju pitomaca za ucenje
zavisno od toga da li su oni zainteresovani (unutrasnja motiva-
cija) za ucenje nekog gradiva ili ne. Neka istrazivanja su
pokazala da izraZajnost i atraktivnost nastavnikovih predava-
nja (metodi¢ke sposobnosti) poboljSava uspjeh u ucenju kod
studenata koji nisu zainteresovani za gradivo, ali te iste
nastavnikove sposobnosti nemaju uticaja ako su studenti
pozitivno motivisani za odredenu materiju.! Da je autor malo
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vi§e posvetio paZnje interakcijskim odnosima medu ¢iniocima
motivacije vjerovatno bi bio u moguénosti da pruzZi vise
konkretnih uputstava korisnicima ove knjige.

U pogledu psiholoskih ¢inilaca, takode, ostalo je nedo-
voljno objasnjenih i otvorenih pitanja, mada je istraZivanje u
cjelini usmjereno na to da se dublje prouci pokretacka snaga
covjeka. Prilikom objaSnjavanja rezultata autor je nedovoljno
ostvarivao vezu izmedu teorija motivacije i svojih nalaza.

Za naucnu teoriju 1 praksu vojnog vaspitanja i obrazova-
nja, nesumnjivo, vrijedan je generalni zaklju¢ak da motivacija
za uCenje zavisi od sklopa andragosko-didakti¢kih, psiholoskih
1 socijalno-ekonomskih ¢inilaca. Rezultati ubjedljivo pokazuju
da na motivaciju za ucenje presudno ne uti¢u pojedinacni
¢inioci, nego istovremeno djeluje viSe Cinilaca, ¢ija optimalna
kombinacija daje najvecu vjerovatnoéu za visoku pozitivou
motivaciju. Taj nalaz ima znacajnu teorijsku vrijednost, jer
djelimi¢no opovrgava neke do sada stvorene teorije motivacije,
ali 1 veliki prakti¢ni znacaj za plansko djelovanje na pobolj$anju
motivacije za ucenje. Jer, armijska sredina postaje, i treba da
postane, Zivotna sredina u kojoj ¢e mladi ¢ovjek moéi da
zadovoljava sve svoje ljudske potrebe, prvenstveno potrebe
za samopostovanjem, Sto se ostvaruje uspjesno$éu u uéenju,
samopouzdanos$cu i izgradivanjem vrijednosne slike o vlasti-
tom ,Ja*. Osim toga, takva Zivotna sredina treba da omogu-
¢ava zadovoljenje potrebe za posStovanjem drugih ljudi, koja
se ocituje u Zelji svakog Covjeka da bude pohvaljen, nagraden,
odlikovan. Isto tako, u procesu ucenja pitomac nastoji da
ostvari svoje unutrasnje mogucénosti, da bude ono $to bi mogao
da bude.

Odgovarajuc¢e zadovoljavanje tih potreba u armijskoj
sredini doprinosi razvoju stabilne i samopouzdane li¢nosti,
koja ima osjecanje licne vrijednosti. U tome je sadrZana i
motivaciona vrijednost ¢inilaca na koje je autor knjige ukazao,
jer se ljudi aktiviraju u onom pravcu gdje mogu da ostvare
povoljne uslove za zadovoljavanje potreba i interesovanja.

I jo$ neSto Sto autor nije pomenuo, ali je indirektno
pokazao — treba imati u vidu dijalekti¢ko gledanje na motiva-
ciju za uCenje. Optimalna kombinacija ¢inilaca motivacije nije
trajno vazeca. Sklopovi €inilaca do kojih je autor do§ao odnosi
se na vrijeme kada je ispitivanje obavljeno.
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Djelo dr Nikole Bulajica, i pored navedenih primjedaba,
koje su, prije svega, posljedlca izuzetne sloZenosti problema
motivacije za ucenje, Cini izuzetno znacajan doprinos nau¢noj
teoriji motivacije 1 pouzdan putokaz svim starjeSinama (i ne
samo njima) za razvijanje motivacije u obrazovno-vaspitnom
procesu. Autor je iznova naglasio i aktuelizovao potrebu da
se u istraZivanju motivacije uvijek mora imati u vidu cjelovita
licnost 1 sveukupnost uslova u kojima se ona izgraduje. Sa
sigurnoS¢u se moZe ocekivati da ¢ée ova knjiga privuci paznju
istrazivaCa vojne vaspitno-obrazovne efikasnosti i dati pods-
trek za nova sli¢na istrazivanja u toj oblasti.

SUMMARY

MOTIVATION FOR LEARNING - THE RESULT OF PERSONALITY
AND THE OVERALL LIFE

In the book ,,Motivacija za u¢enje” (Motivation for Learning), written by
D Sc Nikola Bulaji¢, are presented results of empirical research of the
extraordinary complex and significant problem of motivation of cadets of
military schools for their professional qualification. In addition to up-grading
the objective conditions, the richest source of reserve potentials for their
successful professional education and training is the development of their
positive motivation.

The basic aim of the author was to scientifically identify and establish
factors influencing the development of motivation and interest of military
leaders of the Yugoslav People’s Army.

The most significant results reached by the author boil down to the
statement that the motivation for learning depends on an ensemble of
andragogic-didactic, psychological and socio-economic factors. Among the
andragogic-didactic factors the most influential ones are conditions of life and
work, didactic contitions for studying, organization of free time, relations within
the cadets’ collective, the place of the cadet in the educational-training process,
methodological abilities of instructors-military leaders, forms, methods and
means of education and training, and assessment of progress made by the cadet
in the process of education and training. Relevant psychological factors are the
ability, motivation for military profession and social flexibility of the cadet,
while also socio-economic circumstances (employment of cadet’s parents,
completeness of his family, profession of his parents) appear also as significant
factors.

Results of research convincingly show that the motivation for learning is
not decisively influenced by any single factor but simulataneously by numerous
factors whose optimal combination and interaction result in a greatest probabi-
lity for a highly positive motivation.
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Even though it contains some unavoidable shortcomings the book is the
result of a hitherto most comprehensive study on motivation carried out in the
Yugoslav People’s Army. It is based on modern postulates of the theory of
motivation, personality and learning. It makes an extraordinary good contribu-
tion to the scientific theory of motivation, and a reliable reference material for
teachers and instructors in their development of motivation in the process of
education and training of military cadets.

RESUME

LES MOTIVATIONS AUX ETUDES - EXPRESSION DE
LA PERSONNALITE ET DES CIRSONSTANCES DE LA VIE

Le livre de docteur Nikola Bulaji¢ ,,Motivations aux études* présente les
résultats des recherches empiriques d’un probléme de grande compexité et
d’intérét quand a la motivation des éleves-officiers & la formation professionelle.
Outre I’Amélioration des conditions objectives, I'efficacité de 1’éducation et de
la formation voit sa source de reserves dans le développement de la motivation
positive.

L’auteur a choisi pour principale tiche de déterminer par voie scientifique
les facteurs qui influent sur la naissance de la motivation et de I'intérét a la
formation professionnelle et de combat des chefs militaires de I’ Armée de terre
de 'APY.

Les résultats les plus saillants auxquels ’auteur a pu aboutir se résument
par la constation que la motivation aux études dépend d’un ensemble de facteurs
andgragogiques-didactiques, psychologiques et socio-économiques. Parmi les
facteurs andragogiques-didactiques la plus grande influence tient des conditions
de la vie et de travail des conditions didactiques de I’apprentissage, de
I’organisation des loisirs, des rapports au sein de la collectivité, de la condition
des éléves-officiers au sein du processus d’éducation et de formation, des
capacités méthodiques des officiers-enseignants, des formes, méthodes et
moyens d’enseignement, ainsi que de I’évaluation des résultats obtenus. Parmi
les facteurs psychologiques, il faut souligner les aptidutes, la motivation a la
profession militaire et & 1’adaptabilité sociale; importants facteurs sont aussi:
les caracteres déterminants d’ordre socio-économique (situation des parents,
situation familiale, profession des parents).

Les résultats des recherches prouvent indubitablement que la motivation
a aux études n’est pas déterminé d’une facon decisive par les facteurs pris
individuellement, mais qu’il s’agit 14 de I’action simultanée de plusieurs facteurs
dont la combinaison optimale et interaction assurent au plus haut point les
chanses d’'une motivation postitive solide.

En dépid quelques lacunes inévitables, le livre de docteur Bulaji¢ ,La
motivation aux études® représente la recherche la plus compléte qui ait été
faite dans I’Armée sur le théme de la motivation aux études. Cette recherche
se base sur les principes modernes de la théorie de la motivation, de la
personnalité et de I’apprentissage. Ce livre est une contribution remarquable
a la théorie scientifique de la motivation et sert aux enseignants de chemin a
suivre dans le domaine du développement de la motivation dans le processus
d’éducation et de formation.
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PE3IOME

MOTHUBUPOBKA K YYEHUWIO - INPOU3BEIEHUWE JTMYHOCTU U
COBOKYIIHOI'O BBITA

B kuure g-p Hukonsr Bynanya , MOTUBUPOBKA K YYEHHMIO npepo-
CTABJISIIOTCS. PE3YNBTAaThl 3MIMPUIECKUX UCCIIENOBAHUI MCKIIOUYUTEIBHO CIOXK-
HOM M BaxHO# NpoOJeMbl MOTHBHPOBKHM KYPCAaHTOB K HpO(ecCHOHAIBHON
nojproroske. Kpome coBeprieHCTBOBAaHMS 00'bEKTUBHBIX YCIOBUM, JJIs1 BOCIIMTA-
TENbHO-06Pa30BATEJIBHOTO ycIeXa CaMbIM OOJBIINM KMCTOYHUKOM PE3EPBOB
SIBJIETCSL PA3BUTHUC MOJIOXUTEIBHOH MOTUBUPOBKU.

OcHoBHas 3aiaya aBTOpa 3aKJIOYajgach B HAyYHOM yTBEPXKAECHUM (DAKTO-
POB, BIHUSIOIIMX Ha Pa3BUTHE MOTUBMPOBKU M MHTEpeEcCa K NPOQECHOHAILHOM
u 60eBoit nmoaroroBke ogunepos CyxonyTHbIx Bouick JOHA.

Camble 3HAYMTENbHbIC IOJYYCHHbIC aBTOPOM pE3yNbTaThl CBOAATCA K
KOHCTATAaI[MH, YTBEPKAAOLICH, YTO MOTHBUPOBKA K yYEHUIO 3aBHUCUT OT CO-
CTaBa MEAarornyecKo-TUIaKTUIECKNX, IICUXOJOTHYECKUX U CONUANbHO-3KOHO-
MUYecKuX (akTopoB. M3 menarormyecko-fUAakKTUYECKHX (haKTOPOB CaMoe
GOJBIIOE BIMSHAC UMEIOT YCIOBUS XKM3HUA M pabOThI, AUTAKTUICCKUE YCIOBHUS
y4eObl, OpraHu3anysi JOCyra, OTHOLIEHUs B KOJIEKTHUBE, IOJIOKEHHE KyPCAHTOB
B 00pa3oBaTENIbHO-BOCIUTATEIBHOM IIpOLIECCce, METORUYECKasl MOATOTOBJICH-
HOCTh mpenofaBarens — ogunepa, ydyeOHble (POPMBI, METOMBL M CPENICTaBa U
OLIEHKA JJOCTIKEHMHA B ydebe. I3 mncuxonormdeckux (pakTopoB CyIIECTBE-
HBIBIMU SIBIISTFOTCSI CIIOCOOHOCTH, MOTHBHPOBKA K BOEHHOH NpOdeccud U Co-
nUanbHasi THOKOCTh, & 3HAYUTENbHBIMA (PaKTOpaMy BBICTYNAIOT M COLUANIbHO-
3KOHOMHMYECKHAE MPU3HAKKM (3aHATOCTh PORNUTENIEH, KOMIUIEKTHOCTh CEMBH,
npodeccust pOTUTEINEH ).

Pesynbrarel ucciefoBaHuil yOeqUTENBHO MOKA3bIBAIOT, YTO HA MOTHUBH-
POBKY K YYEHHIO HE BIIUSIIOT CYIIECTBEHHO OT/EIbHbIE (haKTOPhI, HO OJHOBpPE-
MEHHO HECKOJIbKO (PaKTOpPOB, ONTHMAJIBHOE COYETAaHHE U B3aMMOJCUCTBHE
KOTOPBIX O0ECNEeunBACT CaMyrd OOJIBIIYIO BEPOSITHOCTh BBICOKOH IIONOXKH-
TENBHOW MOTHUBUPOBKH.

Kuaura p-p Hukoner Bymanuya ,MoOTUBUpPOBKA K YYEHHIO“, HECMOTpsS Ha
HEKOTOpbIe HEM30EXKHbIE HEJOCTAaTKH, NPEACTaBIseT co00i Haubolee IMOTHOE
HCCleJOBaHUE MOTUBHPOBKY, MPOBENCHHOE MO cux nop B Apmuu. OHO OCHO-
BBIAE€TCS HAa COBPEMEHHBIX IMOJIOXKEHUSX TEOPHU MOTHBALMM, JIMYHOCTH H
yuenusi. Kaura siBisieTcss BeCbMa 3HAYUTENbHBIM BKIAOM B HAYYHYIO TEOPHIO
MOTHBAIIMK M HAICXKHOI BEXOH IPENOAaBaTENsIM B Pa3BUTUN MOTHBHUPOBKHU B
00pa30BaTETLHO-BOCIATATEIIEHOM IIpOIEcce.



