Otkrivanje obdarenih i briga za njihov razvoj
jedno od bitnih podru¢ja naucne politike

Pukovnik mr SLAVKO JEFTIC

Razvoj svakog drudtva uslovljen je time koliko ono svojom
politikom i praksom uspeva da angaZuje stvaraoce koji svojim
umnim i kreativnim sposobnostima mogu doprineti tom razvoju. Otkriva-
nje i usmeravanje razvoja obdarenih i njihovo pravilno koriséenje treba
da bude jedan od osnovnih nadina da se obezbedi potreban kadar za
naudnoistrazivagki i razvojni rad, kao uslov toga razvoja.

Razvijene zemlje sveta su pravovremeno shvatile znacaj svestranog
angaZovanja takvih stvaralaca i razvile potrebnu aktivnost da ih obezbede
i tako ubrzaju svoj razvoj. U Jugoslaviji se &ine potrebni napori da se
ova delatnost teorijski i prakti¢no unapredi, §to je jo§ uvek nedovoljno
za ubrzaniji razvoj druStva.

Razvoj nauéne delatnosti u oruzanim snagama SFRJ zahteva pravo-
vremenu reprodukciju kadrova za potrebe naudnoistrazivackog rada i
rukovodenja i komandovanja. Zato identifikacija obdarenih i njihovo
vodenje kroz dobro razraden obrazovno-vaspitni rad predstavlja vaZan
faktor kadrovske politike u nauci u oruZanim snagama.

Uvod

Utvrdivanje adekvatne politike i njena efikasna praktic¢na
realizacija u otkrivanju i usmeravanju razvoja obdarenih (na-
darenih) lica, njihovo ubrzano $kolovanje i ukljucivanje u
istra¥ivacki rad, veoma je vazna funkcija svakog drustva koje
¥eli svoj napredak.! Obdareni su najdragoceniji deo i posebna
snaga koja druStvu obezbeduje kretanje napred. Njihovo
racionalno angaZovanje i kori§¢enje ima i povoljan ekonomski
efekat, tako da su ulaganja u obdarene (talentovane) najren-
tabilnije investicije uopste. Zbog toga savremena drustva ¢ine

! Ovaj rad nema pretenzije da bude sveobuhvatno teoretsko razmatranje problema, iako
sugeriSe dosta razraden model sistema rada sa obdarenima. Zeli se pre svega potsetiti
udesnike u obrazovanju i nauci u oruZanim snagama na znacaj pitanja o kome se
raspravlja i pokrenuti dijalog kako dalje usmeravati ovo vaZno podrudje kadrovske
politike u nauci.
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posebne napore da udovolje svoje potrebe za stvaraocima —
nauénim radnicima i inovatorima, koji svojim izuzetnim umnim
1 kreativnim sposobnostlma mogu doprineti da progres njiho-
vog drustva tede brze.?

Zato identifikacija obdarenih, njihovo obrazovanje i zapo-
Sljavanje nije problem samo pedagogije i psihologije niti nauke
uopste, ve¢ je to mnogo Siri druStveni problem. Jedan od
najvaznijih zadataka kadrovske politike u nauci, kao izuzetno
vaznoj delatnosti svakog civilizovanog drustva i osnovnog
uslova njegovog razvoja, jeste Sto ranija identifikacija 1 uklju-
Civanje u istrazivacki rad svih intelektualnih i kreativnih
kadrova koji svojim sposobnostima i Zeljom mogu doprineti
»proizvodnji znanja”. Ta politika treba da obezbedi optimalna
reSenja za realizaciju Cetiri osnovna zadatka: (a) pravovremena
i §to ranija identifikacija obdarenih; (b) pracenje i usmeravanje
razvoja obdarenih u S$koli i van nje (ubrzano §kolovanje i
osposobljavanje za istraZivacki rad); (c) osposobljavanje uce-
snika u obrazovnim i vanobrazovnim institucijama da mogu
uspes$no obavljati poslove utvrdivanja obdarenosti i usmerava-
nja razvoja obdarenih do granica u kojima oni mogu maksi-
malno doprineti razvoju nauke, i d) stvaranje potrebne klime
u radnoj i §iroj sredini koja omoguéava rad i razvoj obdarenih.

NEKA NAUCNA SAZNANJA O POTREBI RADA
SA OBDARENIM LICIMA

Jo§ najranija saznanja o potrebi utvrdivanja i usmeravanja
razvoja obdarenih lica upucuju na vaznost i kompleksnost
njihove teorijske elaboracije i prakticne realizacije. Tako se
svetska nauka ve¢ u pocetku susrela sa problemom definicije
obdarenosti, a zatim 1 pitanjem metodologije njene identifika-
cije, odnosno utvrdivanja umnih i kreativnih sposobnosti
obdarenih lica.

Prve organizovane oblike rada na utvrdivanju i razvoju
obdarenih lica susre¢emo jo§ krajem proslog veka u SAD, a
nesto kasnije 1 u razvijenim evropskim drZavama, Australiji i

2 Ivan Koren: »$amo ona nacija i drudtvena zajednica koja osigurava i omogucava
svestrano angaZovanje takv1h pojedinaca ima i preduslove za ukljucivanje u tokove
svoga ubrzanog razvoja”, Otkrivanje i’ usmeravanje nadarene omladine , 1972.
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drugim. Sistem 1 oblici rada sa obdarenim kod pojedinih
zemalja prolazili su i prolaze kroz faze koje se razlikuju po
intenzitetu rada i nivou organizovanja Medutim, sistematski
istraZivacki rad o darovitim moze se smatrati da zapocinje tek
sa Termanom, 1921. godine.? To je bila longitudinalna studija
sa ponovljemm istrazivanjima 1927/28, 1939/40. i 1951/52.
godine. Na osnovu tih istraZivanja stvoreni su brojni modeli
za izradu sistema rada i1 instrumenata koji se koriste za
identifikaciju i usmeravanje nadarenih.

Opéti je utisak da je nauka u anglosaksonskim zemljama
pri identifikaciji 1 usmeravanju razvoja obdarenih vise koristila
testove koji ispituju i mere intelektualne sposobnosti i Skolski
sistem koji je podeSen da podstice selekciju ncenika, pre svega
putem razhc1t1h prijemnih ispita i pohadanja specijalnih $kola
i odeljenja.* Takode, nauka tih zemalja upozorava na vaZnost
rada sa obdarenim licima u §to mladem uzrastu i da je
optimalno vreme za identifikaciju i selekciju izmedu 12. i 14.
godine starosti, pri ¢emu se svako kaSnjenje u identifikaciji
najcesce negativno odraZava na njihovo intelektualno angaZo-
vanje.

Sovjetska nauka na gsnovu svojih saznanja daje prednost
formiranju posebnih $kola za obdarenu decu, kao $to su one
uLenjlngradu Kijevu, Thilisiju, Minsku, na Krimu 1 j joS§ nekim
veéim univerzitetskim centrima (letnje i zimske, dopunske i
vecernje Skole i specijalizovana odeljenja u redovmm skola-
ma). Isto tako u SSSR-u je pridavan veliki znacéaj proveri
obdarenih lica putem raznih takmicenja, olimpijada znanja
itd., narocito za oblast matematike, fizike i hemije. Iskustva
i zapaZanja pedagoga u pracenju rada i ponaSanja obdarenih,
kao Sto su metod pisanja karakteristika o sposobnostima
ucenika, psihobiografska metoda u proucavanju stvaralastva
itd., ¢ine pomo¢ne ali znacajne metode u otkrivanju i identi-
fikaciji obdarenih lica.

Jugoslovenska teorija i praksa o radu na otkrivanju i
pracenju obdarenih je raznovrsna, ali veoma neujednacena po

3 ViSe videti u: Psihologka istraZivanja br. 2, 1980. god., izdanje Instituta za psihologiju
Fllozofskog fakulteta u Beogradu.
1£>r1m<er za SAD je karakteristi¢na, razliitost u definisanju pojma ¢ daroviti i pristupu
praksi ne samo izmedu pojedinih drzava vec i izmedu institucija iste drZzave. Obrazovanje
darovite dece u nakim zemljama — Republicki zavod za unapredenje vaspitanja i
obrazovanja SR Srbije, 1988.
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republikama i regionima, a po nau¢nim oblastima razli¢ita i
nedovoljno koordinirana. Medutim, ona je, ipak, u poslednjih
10 godina u neprestanom usponu, pri ¢emu se dobija utisak
da je teziSte dosadasnjih istrazivanja bilo na pedagosko-psiho-
loskim osnovama, dok se sada vise istrazuje socioloSko-psiho-
loski aspekt ovog problema. To potvrduje i broj i tematika
do sada realizovanih (10) nau¢no-struénih manifestacija (ras-
prava) u vezi sa ovom temom i veliki broj ve¢ zavrSenih
istraZivanja i onih koja su u toku, koja vrSe pedagoski i
psihologki instituti, strukovne organizacije psihologa i peda-
goga i druge obrazovne institucije.” Veoma je znacajna i
aktivnost pedagosko-psiholoske sluzbe u Skolama i centara za
profesionalnu orijentaciju u re$avanju tih problema. Postoje
u drus$tvu i institucije koje su angaZovane na poslovima
otkrivanja obdarenih, a &iji je zadatak da materijalno stimuliSe
celokupnu ovu aktivnost. Tako imamo Republi¢ku fondaciju
za podsticanje razvoja obdarenih studenata i u¢enika za naucni
i umetni¢ki rad SR Srbije, Program ,,500 talenata” u SR
Hrvatskoj, Program za prevazilaZenje naucno-tehnoloskog
zaostajanja putem projekta ,,2000 mladih istraZivaa” u SR
Sloveniji itd.

Opsti je utisak da se u Jugoslaviji sa osamdesetim godi-
nama zaokruZuje formiranje pozitivne druStvene svesti o
potrebi daljnje teorijske razrade i veceg koriS¢enja dosadasnjih
iskustava na pobolj$anju prakse, otkrivanju i usmeravanju
obdarenih. Zahteva se da svi subjekti u drustvu, od kojih zavisi
ovaj posao, daju svoj doprinos da se konafno spreci ili
maksimalno smanji nekontrolisan ,odliv pameti” iz naSe
zemlje u korist nauke razvijenih zemalja. Istovremeno javljaju
se nove ideje i novi programi koji najavljuju brZe i efikasnije
ukljucivanje nase pameti u korist ubrzanog, pre svega naucno-
tehnoloSkog razvoja sopstvenog drustva. Takav program aktiv-
nosti za uspostavljanje sistema rada sa obdarenim ucenicima
i studentima utemeljen je u SR Srbiji 1988. godine, ¢ijim
sadrzajem se &ini pokuSaj celovitog sagledavanja problema sa
programima mera za unapredenje ove aktivnosti.

Iskustva govore da su sistematsko posmatranje i upotreba
standardnih testova dva osnovna pristupa u odabiranju obda-
renih. Razli¢ite i specifiéne naklonosti i sposobnosti mladih

5 Slavka Maksié, Tretman darovite dece i mladih u nasoj sredini, Psihologija br. 4, 1989.
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za pojedine oblasti nauka odreduju izbor ili pravac jednog od
ta dva pristupa: jednom ¢e biti pogodniji samo testovi za
procenu sposobnosti, drugi put preteZno permanentna opser-
vacija i mi$ljenje pedagoga, psihologa pa i roditelja o obdare-
nom. Najéesce se, medutim, koristi kombinacija oba metoda.

BRIGA O OBDARENIM LICIMA KAO FAKTOR
KADROVSKE POLITIKE U NAUCI U ORUZANIM
SNAGAMA SFRJ

Stvaraoci uopS$te, pa i u oruZanim snagama, mogu se
uslovno podeliti na dve kategorije: na (a) naucnoistraZivacki
kadar (NIK) koji treba da ¢ini kadrovsku ,,elitu” u naucnoistra-
zivackom radu (NIR) i &ijim rezultatima rada se dolazi do
novih saznanja, a po pravilu i do dubljih prodora u nauci
(nau¢na, pre svega fundamentalna istrazivanja), i na (b)
inovatore ¢ijim rezultatima rada se doprinosi modernizaciji i
usavrSavanju ve¢ postojecih tehnicko-tehnoloskih reSenja, Sto
ima izuzetan znacaj, jer i do 70 odsto povecanja produktivnosti
rada dolazi od primenjenih inovacija (istraZivacko-razvojni
rad). .

Nauc¢na delatnost u oruZanim snagama veoma je vazna i
jasno definisana funkcija koja je osnovni uslov njihovog
razvoja. S obzirom na to ona zahteva pravovremenu reproduk-
ciju kadrova za potrebe naucnoistrazivackog rada 1 rukovode-
nja i komandovanja. Istovremeno, navedena istraZivanja i
zapaZzanja pedagoga pokazuju da se u srednjim vojnim Skola-
ma, akademijama i fakultetima nalazi i do 5 odsto izuzetno
obdarenih slusalaca, te da istovremeno sledec¢ih 20 odsto imaju
proseénu ocenu 4,5, odnosno devet.” To ¢&ini znatan potencijal
mladih u kome treba traZiti stvaraoce i obezbedivati potreban
kadar za naucnoistrazivacki rad i rukovodenje 1 komandova-
nje, odnosno za inovativnu delatnost.

I zato ubrzano stvaranje ovih kadrova i jaanje istrazivac-
kih i razvojih potencijala uopste trebalo bi da se odvija, pre
svega, kroz sistematski rad na otkrivanju i osposobljavanju

6 NauénoistraZivacki rad u uzem smislu, razvojni rad i inovatorstvo Cesto se preplicu tako
da je tesko ponekada izmedu njih naciniti jasnu granicu. . .

7 Prethodno istraZivanje u CVTS u Zagrebu i miSljenja pedagoga u srednjim vojnim
$kolama.
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obdarenih. Rad na otkrivanju i usmeravanju tih kadrova
trebalo bi da otpo¢ne najkasnije u srednjim vojnim Skolama,
da se intenzivira na vojnim akademijama i fakultetima, uklju-
Cujudi i poslediplomske studije (PDS), a zatim nastavi joS deset
godina posle redovnog $kolovanja.

Za uspesan rad sa obdarenima potrebno je stvoriti tri
osnovna preduslova: (a) imati §to precizniju definiciju obdare-
nih, na osnovu koje bi se obavljala identifikacija, (b) obezbe-
diti §to bolje instrumente za procenu njihovih posebnih sposob-
nosti i (c) obezbediti organizovan i dobro voden obrazovno-va-
spitni rad (OVR) i imati osposobljen nastavni¢ko-mentorski
kadar. )

U naucno-stru¢noj literaturi danas se koristi viSe poj-
mova koji oznacavaju sposobnost za stvaralaStvo. NajceSce
se upotrebljavaju termini obdareni, nadareni, daroviti, talen-
tovani, genijalni, visokonatprose¢na inteligencija itd. (u
ovom radu koristiéemo se terminom obdareni kao najpriklad-
nijim). Dva su znadajnija pokuSaja odredivanja sadrzaja
pojma obdareni. Prema jednom stavu svi ovi nazivi obuhva-
taju tri vrste opSte sposobnosti: (a) intelektualne ili vise
mentalne sposobnosti (b) psihosomatske sposobnosti (vezane
za kretanje i motorna reagovanja) i (c) senzorne sposobnosti
(vezane za Cula), i to vise kao biolosko-sociolo$ke kategori-
je.® Prema drugom miSljenju, koje dobija sve vise pristalica,
obdarenost se moZe shvatiti i kao produkt tri psiholoske
osobine li¢nosti, a to su: (a) natprose¢na sposobnost (b)
kreativnost i (c) motivacija. Ovde se susrecu termini natpro-
se¢na sposobnost koja oznacava postojanje talenta (obdare-
nosti) i kreativnost kao sklop crta linosti koje omogucavaju
da pojedinac u odredenim okolnostima (a koje znace posto-
janje motivisanosti) stvara nove vrednosti od Sireg drustve-
nog znacaja. Ovako definisan obim i sadrZaj pojma obdareni
viSe ¢ini psihologko-sociolosku kategoriju koja nam moZe biti
prikladnija za daljnu razradu problema.’

Identifikacija obdarenih nacelno treba da se odvija u
dve faze rada: (a) kroz konstataciju o postojanju natprosecne
sposobnosti i (b) kroz utvrdivanje posebnih sposobnosti,

8 Nada Bizumié, Kako otkriti obdarenog ucenika, SIZ za zapo§ljavanje Sremska Mitrovica,
1982.

® Ivan Koren Uspostavijanje sistema rada sa obdarenim, Republicki zavod za unapredenje
vaspitanja i obrazovanja SR Srbije, 1988, str. 7.
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odnosno sklonosti za posebna usmerenja u nauc¢noistrazivac-
kom radu i rukovodenju i komandovanju. Kod najmladih
uzrasta poc¢inje se tzv. prethodnom identifikacijom ucenika,
koja govori o njihovim potencijalnim sposobnostima koje tek
treba verifikovati. Ona se pravi na osnovu nekih opStih
zapaZanja, kao $to su:' '

(1) da brzo uée, lako shvataju, imaju dobru koncentraciju
na predmet interesovanja, (2) da imaju bujnu mastu bilo da
je koriste za produktivnost, kreativne ili reproduktivne sposob-
nosti, (3) da pokazuju poseban smisao za pojedine oblasti
nauke (interesovanja), (4) da rado prihvataju diskusione
sastanke, klupske aktivnosti ili veZbanja iz oblasti koje ih
interesuju, (5) da pokazuju dovoljno Zelje i truda za afirmaci-
jom, (6) da su obi¢no emocionalno mnogo zreliji od prosecnih
oko njih i (7) da najée$cée imaju smisao za prefinjen humor.!!

Bez obzira na broj i stepen razvijenosti ovih osobina, njih
pedagozi i psiholozi moraju u preliminarnoj identifikaciji na
vreme zapaziti i ufenika dalje usmeravati, vodeci stalno
ratuna da obdareni u to vreme imaju najvece potrebe za
ucenjem (kako da uce, ovladavanjem tehnike koriS¢enja infor-
macija, nadina intelektualnog (istrazivackog radaitd.). Istovre-
meno treba podizati nivo motivisanosti kandidata za ovu
aktivnost, §to je, pored osobine li¢nosti koja ga ¢ini nadarenim,
drugi vaZzan faktor uspeha svakog mladog istraZivaca. Pret-
hodnu identifikaciju obavljaju pre svega pedagozi u procesu
edukacije, $kolski psiholozi pa i roditelji ucenika, Sto se
potvrduje postignutim rezultatima na raznim takmicenjima
znanja.

Nakon ove preliminarne identifikacije, moZe se preci na
otkrivanje i verifikaciju pojedinih sposobnosti, i to putem
izrade i primene posebnih klasifikacija obelezja, sklopova
karakteristika, dominantnih crta li€nosti i drugih faktora koji
determini$u uspeh u stvarala§tvu u odredenim podrucjima
naucnog rada. Koriste se, dakle, adekvatne metode odnosno
odredene baterije testova (testovi inteligencije, testovi poseb-
nih sposobnosti i testovi kreativnosti, na primer), kao instru-
menti za utvrdivanje posebne sklonosti pojedinih kandidata.

10 Postoje i drugi sloZeniji postupci koji se mogu koristiti u preliminarnoj identifikaciji
obdarenih. Jedan od njih je odredivanje primarnih crta li¢nosti po GILFORD-u
(Psiholoska istraZivanja 2, 1980).

1 Nada Bizumié, isto.
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Konstruisanje i primenu tih instrmenata u procesu identifika-
cije posebnih naklonosti moraju sprovoditi timovi psihologa,
pedagoga i sociologa.

Identifikaciju i usmeravanje nadarenih treba, prema to-
me, otpoceti §to ranije, i to po pravilu istovremeno uz
obrazovni proces. Prema nekim misljenjima, osposobljavanje
za naucnoistraZivacki rad i sticanje akademskih stepena, odno-
sno naucnih zvanja, treba da se zavr$i najkasnije do 35 godina
starosti, jer se smatra da je do tog Zivotnog doba mogué najve¢i
doprinos nauci. Na primer, u nekim evropskim zemljama
prosecna starost istrazivaca iznosi 30 godina, u SAD 25
godina, a u Japanu je jo§ manja. Zato te zemlje imaju tako
uspesan sveukupni razvoj. Istovremeno, proseéna starost istra-
Zivaca u Jugoslaviji je nesto iznad 40 godina.

Problem prestarelosti nau¢noistrazivackog kadra i u oru-
Zanim snagama je aktuelan, $to se moZe videti iz sledece tabele
koja donosi procentualne odnose izmedu godina starosti i
zvanja doktora i magistara nauka AVL u JNA, kao i srednje
starosti, posebno za svaku kategoriju.

Doktori nauka:

Godine starosti Procentualni odnosi
Do 26 godina 0,00 odsto

26 — 30 godina 0, 37 odsto

31 — 35 godina 1,50 odsto

36 — 40 godina 5,30 odsto

Preko 40 godina 92,83 odsto

100,00 odsto

Srednja starost doktora nauka se nalazi u intervalu preko
40 1 iznosi 51 godina.

Magistri:
Godine starosti Procentualni odnosi
Do 26 godina 0,00 odsto
26 —30 godina 0,99 odsto
31 — 35 godina - 10,66 odsto
36 — 40 godina 17,66 odsto
Preko 40 godina 70,69 odsto

100,00 odsto
Srednja starost magistara je 44 godine.



4

\

\

OTKRIVANJE OBDARENIH LICA 1 BRIGA ZA NJIHOV RAZVOJ 153

Uvodenjem sistema pravovremenog otkrivanja obdarenih
u srednjim vojnim $kolama i vojnim akademijama, kao i u
drustvu, za potrebe oruzanih snaga, i posle toga njihovo
ubrzano 3kolovanje i ukljuivanje u istraZivacki rad, stvorili
bi se uslovi za pravovremeno obezbedenje potrebnog, ali i
podmladenog nau¢noistraZivackog kadra za potrebe oruzanih
snaga.

Kod druge kategorije stvaraoca — inovatora odnos izmedu
starosne strukture i zvanja, odnosno struéne spremnosti, nesto
je povoljniji, ali ne i zadovoljavajuci. Ispitivanje je izvrSeno
na slu¢ajnom uzorku od 70 inovatora AVL i GL na sluzbi u
JNA. Za ove potrebe prikazacemo samo odnos izmedu stepena
stru¢nosti i zvanja, i odnos izmedu pojedinih starosnih razdob-
lja, s tim §to su doktori i magistri prikazani u procentu kao
inovatori (koji doprinose inoviranjem postojeceg), a ne i kao
naué¢noistrazivacki kadar (koji stvara nove vrednosti).'

Procentualni odnosi unutar struénosti:

Doktori nauka kao inovatori 0,00 odsto

Magistri kao inovatori 5,71 odsto
Visoka stru¢na sprema 28,87 odsto
Vi$a stru¢na sprema . 10,00 odsto
Srednja stru¢na sprema 31,43 odsto
Visokokvalifikovani radnici 24,28 odsto
Kvalifikovani radnici 0,00 odsto

Procentualni odnos izmedu godina starosti su:

Godine starosti Procentualni odnosi
Do 25 godina 4,28 odsto
26 — 30 godina 5,71 odsto
31 — 35 godina 20,00 odsto
36 —40 godina 18,57 odsto
Preko 40 godina 51, 42 odsto

Prema tome, u inovativnu delatnost mogu se ukljuciti svi
stepeni struénosti i u svim godinama starosti. Taj momenat je
vrlo vaZan, jer on nam govori da se prakticno veé¢i deo
inovatora bez akademskih zvanja mogu mnogo ranije potvrdi-
vati kao stvaraoci u odnosu na naucne radnike koji najpre

12 Podaci o inovatorima dobijeni su uvidom autora u strukturu inovatora udesnika na
susretima u Vrdniku 1989.
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moraju da steknu akademski stepen specijaliste, magistra i
doktora nauka da bi bili okvalifikovani za bavljenje nau¢noi-
straZivackim radom, za rukovodenje istraZzivackim projektima
i programima ili za obavljanje funkcije mentorstva. Istovre-
meno ti podaci govore da se veliki procenat inovatora kasno
ukljucuje u inovativnu delatnost, §to potvrduje da u oruZanim
snagama nisu stvoreni uslovi da se ta delatnost omasovi,
narocito medu mladim kadrovima, a time udini i Sto produk-
tivnijom u procesu izgradnje i razvoja oruZanih snaga SFRIJ.

Treba napomenuti da je kadar uopS$te u oruzanim snagama
SFRJ uglavnom stvaran u sopstvenom Skolskom sistemu, koji
je prilagoden specifi¢nostima i potrebama oruzanih snaga. U
nekim naucnim oblastima jednim delom ovaj kadar se stvara
i u Skolskim institucijama van oruZanih snaga, kao §to su
biolosko-medicinske, tehnicke i neke druge nauke. Medutim,
kadar za potrebe ratne vestine (pa i nauc¢noistrazivacki kadar)
isklju¢ivo se stvara u sistemu vojnog Skolstva, izuzetno u
vojnim Skolama stranih zemalja.

S obzirom na specifi¢nost vojnih nauka uopste i potrebu
da mladi ljudi posle osnovnog fakultetskog obrazovanja -
vojnih akademija, moraju proci odredene duznosti pre upudi-
vanja na poslediplomske studije, ovaj kadar postaje nauc¢noi-
straZivacki kadar u neSto kasnijim godinama starosti i znatno
povecava prosecnu starost naucnoistrazivackog kadra u oruZza-
nim snagama.

Odabiranjem i usmeravanjem talenata moguce je brze
stvaranje nauc¢noistraZivackog kadra i za potrebe ratne vestine,
posebno $to najnovije odluke najviSeg vojnog rukovodstva o
promenama sistema $kolovanja u oruZanim snagama to omo-
gucavaju i stvaraju $ansu mladim stareSinama da se u mladim
godinama osposobljavaju za naucnoistraZzivacki rad u ovoj
oblasti."

Slededi vazan zadatak u procesu identifikacije i usmerava-
nja razvoja obdarenih u oruZanim snagama jeste utvrdivanje
odgovorajuéeg modela obrazovno-vaspitnog rada sa njima.
Obdarenost nije univerzalna kategorija, ve¢ su sposobnosti
posebne, zbog ¢ega je potrebno iznalaziti 1 u praksi proveravati
posebne oblike obrazovno-vaspitnog rada, a prema zahtevima

3 Dalja razrada specifi¢nosti stvaranja nau¢noistraZivackog kadra u vojnom $kolstvu moZze
biti predmet posebne rasprave.
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pojedinih kandidata i nau¢nih disciplina. Obrazovno-vaspitni
rad treba da obuhvati tri komponente koje se medusobno
dopunjavaju: (a) ubrzano $kolovanje izuzetno obdarenih; (b)
ukljuc¢ivanje kandidata u istrazivacki rad, i to u Sto ranijem
periodu, i objavljivanje radova u stru¢no-nau¢nim ¢asopisima,
i (c) obezbedenje raznih formi permanentnog usavrSavanja,
kao $to su prisustvo na struéno-nauc¢nim skupovima i upuciva-
nje na specijalizaciju, studijska putovanja i sl.

Ubrzanim $kolovanjem omogucilo bi se obdarenim da
maksimalno koriste svoje potencijale i prednosti i pre prosec-
nih pitomaca — studenata zavrSavaju pojedine faze Skolovanja
i istovremeno posveduju istraZivatkom radu.'* Ukljucivanjem
u realizaciju istraZivackih zadataka i nau¢no-stru¢nu publicisti-
ku, kao oblik formalnog komuniciranja u nauci, obdareni ¢e
na vreme potvrdivati svoje umne vrednosti i sebe brzo ospo-
sobiti kao istrazivaca (ili opovréi ako je u pitanju pseudota-
lent). Prisustvom na nau¢no-stru¢nim manifestacijama u zem-
lji, a ponekad i u inostranstvu, mladi istraZivac ¢e osetiti koristi
interakcije na relaciji svetska nauka, nauka u druStvu i u
oruzanim snagama, i tako preko poznatih oblika neformalnog
komuniciranja u nauci sebe takode ubrzano osposobljavati za
nauCnoistrazivacki rad.

Osposobljavanje u¢esnika u obrazovnim i nau¢nim institu-
cijama u oruZanim snagama za rad sa obdarenim, i to na svim
nivoima obrazovnog i istrazivackog procesa, predstavlja treci,
ali ne manje vazan, zadatak u procesu formiranja sistema za
rad sa obdarenim. Naime, svaki obdareni ucenik, pitomac ili
slusalac — poslediplomac brzo otkriva nesposobnost i nesprem-
nost svoga nastavnika ili mentora da radi s njim, te se tako
dovodi u pitanje celokupni uspeh, jer ¢e njihova slaba saradnja
uzrokovati neproduktivan rad. To je razlog da se obdarenom
mora obezbediti dovoljno stru¢an i dovoljno motivisan mentor,
i to u svim uslovima rada sa njima: u redovnoj nastavi, kod
ubrzanog obrazovnog procesa, u aktivnostima van Skole i u
uslovima oskudice tehni¢kih sredstava za rad (laboratorija 1
dr.). Samo uporan i pozrtvovan rad obojice je garancija da Ce
biti pravilno i na vreme iskori§¢en potencijal obdarenog i
njegove intelektualne i kreativne sposobnosti usmerene prema

14 Paralelno (ubrzano) $kolovanje nadarenih u vojnim Skolama i akademijama takode
treba biti predmet dublje analize i predlaganja adekvatnih reSenja.



156 VOINO DELO 1/90

stvarala$tvu. Takode ne bi smela izostati ni §ira dru$tvena
podrSka, koja mora biti materijalna i moralna. Mentoru i
kandidatu moraju biti obezbedeni odredeni uslovi za rad
(teoretski i pakti¢ni), a svaki dokazani uspeh nastavnika u
radu sa nadarenim i rezultat kandidata moraju na odgovarajudi
nacin biti vrednovani.

Umesto zakljucka

Konacno, ako smo svesni da nemamo dovoljno istraziva-
Ca, a da nam je istovremeno prestario raspoloZivi nau¢noistra-
ZivaCki kadar, te da je evidentno njegovo osipanje iz oruZanih
snaga, onda nam identifikacija i usmeravanje obdarenih i
izrada sistema rada sa njima i njihovo zaposljavanje mora biti
urgentan zadatak u okviru kadrovske politike u nauci. Iz istih
razloga sugeriSe se pokretanje longitudinalnih istraZivanja ovih
problema za potrebe nauke u oruZanim snagama, a kroz koje
treba dalje istraZivati tri ve¢ definisana podrucja rada: (a)
teoretsku razradu pojma obdareni i sve u vezi s njim; (b) nacin
identifikacije obdarenih i ispitivanje postupaka i instrumenata
— koja se u te svrhe koriste (testovi, skale, upitnici, intervjui
itd.) i (c) komparativnu analizu oblika rada sa nadarenim
(izbor sistema) i utvrdivanje njihove efikasnosti. Rezultati tih
aktivnosti trebalo bi da budu uopSteni i ugradeni u odgovara-
ju¢em podzakonskom aktu unutar oruzanih snaga u vidu
uputstva kojim bi se regulisala ta problematika.
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SUMMARY

IDENTIFICATION AND ORIENTATION OF DEVELOPMENT OF
TALENTED PERSONS AS A FACTOR OF PERSONNEL POLICY
IN SCIENCE

Development of each society is conditioned by the degree in which it
succeeds by its policies and practice to engage creators who can contribute to
this development by their mental and creative abilities. Discovering of the
talented, their orientation and right utilization should become one of basic
manners for recruiting the necessary personnel for scientifical research and
development activities, and a necessary pre—condition for this development.

Developed countries of the world have in due time realized the significance
of engagement of such creators and have developed necessary activity for their
recruiting and thus for the acceleration of their further development. Also in
Yugoslavia efforts are being undertaken with the aim that this activity will be
theoretically and practically furthered, but this is still insufficient for an
accelerated development of society.

The development of scientific activities in the armed forces of the SFRY
demands a timely recruitment and re-shuffle of personnel for the needs of
scientific research work and the command and control activities. Therefore the
identification of talented people and their getting through a well conceived and
organized training and educational work makes a significant factor of personnel
policies in the field od science in the armed forces.
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RESUME

L’IDENTIFICATION ET ORIENTATION DU DEVELOPPEMENT DES
INDIVIDUS DE TALENT EN TANT QUE FACTEUR DE LA POLITIQUE
DES CADRES SCIENTIFIQUES

Le développement de chaque société est conditionné de la mesure dans
laquelle, par sa politique et sa pratique, elle parvient a engager les créateurs
capables de contribuer au développement par leurs capacités intélectuelles et
créatrices. L’identification et orientation du développement des individus
doués, ainsi que Daffectation corecte de ces derniers, doivent étre 'un des
principaux moyens d’assurer les cadres nécessaires a lactivité des resherches
scentifiques et du développement.

Les pays évolués ont su comprendre en temps utile I'importance du plein
engagement de tels créateurs et ont mis au point les activit§ nécessaires a leur
formation pour accélérer ainsi le développement national. En Yugoslavie des
efforts ont été faits pour promouvoir une telle activité au plan de la théorie et
de la pratique ce qui semble étre encore insuffisant pour répondre au
développement rapide de la société.

Le développement des activités scientifiques dans les forces armées de la
RSFY exige la création des cadres en temps utile pour les besoins de la
recherche scientifique, de la direction et du commandement. C'est pourquoi
identifier les individus de talent et les guider a travers I’activité d’enseignement
et d’éducation bien congue signifient un facteur important de la politique de
formation des cadres scientifiques des forces armées.

PE3I0OME

OBHAPYXEHHME OJJAPEHHBIX JIUI[ 1 3ABOTA
OB UX PABBUTHM — OJTHA U3 CYHNECTBEHHLIX
OBJIACTEM HAYYHOU INOJIMTUKN

PasBuTHe Kaxngoro oOmecTBa OOYCIaBIUBAETCs TEM, HACKONBKO €My
CBOE MOJMTHKON M NPAKTUKOR YAAeTCs NpPUBIEYL CO3AATElNCl, KOTOpBIE
CBOMMH YMCTBEHHBIMH 1 TBOPYECKMMH CIOCOOHOCTSIMM MOTYT CIIOCOGCTBOBATE
sToMy paspuTiio. OGHApyKeHHE U HAIPABICHAC PA3BUTHA OAPCHHBIX M MX
MPaBUJILHOE HCIONB30BAaHUE JOJKHO OBITH OJHMM M3 OCHOBHBIX croco6oB
obecneyeHns: HeOOXONMUMBIX KaIpOB IJsl paboThbl B 00J1aCTH HAYIHOTO HCCIEN0-
BaHMS M Pa3BUTHA, KaK yCIIOBUE €TOrO pa3sBUTHS.

Pa3BUTHIC CTPaHLI MHPA CBOEBPEMEHHO MOHSIY 3HAUYEHIE BCECTOPOHHETO
NpHUBIEYEHUs] TAKMX CO3JaTeNiedl M PasBEPHYIM COOTBETCTBYIOIIYIO fic-
STENBHOCTh MO WX OOECIEUeHHIO, C IENbI0 YCKOPEHHs CBOEro passurus. B
JOrocnaBuyi MPUIATAIOTCS COOTBETCTBYIOIIME YCHIHMS, Il TOIO 9TOOBI 3Ty
ESITETBHOCTh TEOPETHYECKH M TIPAKTUYECKHU POBUHYTH BIEPEN, XOTS 9TO BCC
elne SBISIETCS HEJOCTaTOYHBIM AuIsl G0Jiee ObICTPOrO pasBUTHUsl OGILECTBA.

Passurne Hayunoi aesitenbHocTH B BC COPIO TpeGyeT cBOEBPEMEHHOTO
BOCIIPOM3BOJICTBA KafpOB JAJIA MOTPeGHOCTER HAyYHO-UCCIESAOBATENBCKON pa-
60ThI M ynpasieHus. 1103ToMy MAEHTU(UKAIKS OJaPECHHBIX M WX BCICHUC B
paMKax XOpOIIO pa3paboTaHHON 06pa30BaTeNbHO-BOCIUTATENLHOW PaGOThI
TIpejiCTaBIsieT cOOO0M BaXHBIX (PAKTOP KajpOBOH MOINUTHKH B HayKe B BOOPY-
SKEHHBIX CHIIAX.



