O prognoziranju i metodama prognoziranja
u ratnoj vestini

Potpukovnik mr MOMCILO SAKAN

P rognoziranje, kao proces istraZivanja bududih stanja pojava (pred-
meta, procesa), jedno je od osnovnih obeleZja istraZivanja u
ratnoj vestini. U sustini, ratna vestina okrenuta je buduénosti. Analogno
tome i njena metodologija treba da bude usmerena ka istraZivanju
buducih borbenih dejstava i drugih pojava (predmeta, procesa) bitnih za
celovito sagledavanje buduée oruzane borbe, kao predmeta ratne vestine.

Metodologija ratne vestine je prihvatila predvidanje, kao jedan od
viSih nau¢nih ciljeva istraZivanja, ali metode za ostvarivanje tog cilja nije
razradila. O metodama prognoziranja nema kompleksnih teorijskih ana-
liza, niti im je odredeno mesto u okviru sistema metoda koje je
metodologija usvojila i prilagodila istraZivanjima u ratnoj vestini.

Iz navedenih razloga, autor je nastojao da navedeni problem identi-
fikuje, pojmovno odredi i klasifikuje, da opise i ukaZe na njegovu sustinu
i da obrazloZi vlastiti stav o njegovom prevazilaZenju. Istovremeno je
ukazano na brojne dileme i poteskoce koje prati problem klasifikacije,
ne samo metoda prognoziranja, nego i mnogih drugih, koje se po svojim
karakteristikama ne mogu u potpunosti — »bez ostatka« i u »&istom
obliku svrstati ni u jednu od navedenih i predloZenih klasifikacija.

Pristup problemu

Ratna veStina, kao nauka, koristi veliki broj nauc¢nih
metoda koje se klasifikuju na razli¢ite na¢ine.' Iz prakti¢nih
razloga, one se najceSce klasifikuju na pet grupa. U prvoj
grupi se nalazi dijalekti¢ko-marksisticka metoda, koja je
zajednicka za sve nauke, paiza ratnu vestinu, kao specifi¢nu
vojnu nauku. Dijalekticko-marksisti¢ka metoda predstavlja
idejnu 1 saznajnu orijentaciju za sve metode i putokaz za
metodoloski prilaz svim istraZivanjima u ratnoj vestini.
Drugu znacajnu grupu ¢ine opSte nau¢ne metode koje su

! Sire o tome videti: pukovnik dr Novak MiloSevié, potpukovnik mr Nikola Lebeda,
major Radovan Gruba¢, dipl. inZ., Osnovi metodologije ratne vestine, 1 deo, Centar
visokih vojnih $kola JNA, 1984, pukovnik mr Momir Madzié, pukovnik dr Zdravko
Koji¢, pukovnik mr Branislav Milanovi¢, Osnovi metodologije ratne vestine, komandno-
Stabna akademija RV i PVO, 1983, pukgvnik dr Radovan Radinovié, Mefoda ratne
vestine, VIZ, Beograd, 1983; dr Bogdan Sesi¢, Opsta metodologija, »Nautna knjiga,
Beograd, 1971.
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univerzalno primenjive i u drustvenim i u prirodnim nauka-
ma. U ratnoj veStini se iz ove grupe najceSée koriste:
metoda modelovanja, statisticka metoda i komparativna
metoda. U trecu grupu svrstane su posebne ili tzv. logi¢ke
metode, koje je ratna vestina preuzela od logike i prilagodila
svojim zahtevima i potrebama. To su, pre svega, metode:
analize, sinteze, indukcije, dedukcije, klasifikacije i defini-
cije. U &etvrtoj grupi se nalaze empirijske ili iskustvene
metode, koje se koriste za prikupljanje podataka u procesu
istraZivanja. To su metode: posmatranja, ispitivanja, analize
sadrzaja i eksperimenta. U petoj grupi se nalaze metode
reSavanja operativnih problema, koje se, pored spoznaje
stvarnosti, koriste i za njeno usmeravanje — reSavanje
prakti¢nih zadataka. To su metode: studije slucaja i opera-
cionih istraZivanja.

Navedene metode, kojima se ratna veStina kao nauka
sluzi, delom su otkrile druge nauke, a delom i ona sama —
odnosno njena metodologua Od druglh nauka preuzela je
opste 1 posebne naucne i empirijske metode, ali je neke od
njih prilagodila isklju¢ivo za svoje potrebe — na primer,
metode modelovanja i eksperimente na veZzbama, gadanjima
i simulacionim modelima. Sama je otkrila metode operacio-
nih istraZivanja, koje se, danas, uspe$Sno koriste u svim
naukama 1 nau¢nim disciplinama. Sve te metode metodolo-
gija ratne vestine neprekidno usavrSava, prilagodava zahte-
vima svoje nauke i koristi u istraZivackom postupku.

Pored organizovanog timskog rada na usavrSavanju
naucnih metoda i metodologije ratne vestine u celini pojav-
ljuje se i veliki broj naucnih saopStenja koja su rezultat
individualnih istraZivanja. Rezultati tih istraZivanja se saop-
Stavaju na nau¢nim skupovima: zatim u vojnim ¢asopisima;
u seminarskim radovima, magistarskim tezama i doktorskim
disertacijama; u knjigama i drugim autorizovanim radovi-
ma. Problemi koji se istraZzuju obuhvataju prakti¢no sva
pitanja iz metodologije ratne vestine, a medu njima istrazi-
vanje nau¢nih metoda zauzima centralno mesto.

Analizom navedenih metoda kojima se ratna vestina
sluZi jasno se uo€ava da medu njima nema metoda progno-
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ziranja.”> O ovim metodama u metodoloskoj literaturi ratne
veStine ne postoje kompleksne teorijske analize i nema
podataka o tome da li su one nau¢ne metode za istrazivanje
uopste, a ako jesu, da li se mogu koristiti u ratnoj vestini
i gde bi bilo njihovo mesto u okviru postojece klasifikacije.

Kompleksan odgovor na navedena pitanja zahteva
celovitije timsko istrazivanje koje bi u totalitetu zahvatilo
probleme prognoziranja i prognoza u ratnoj vestini; metode
prognoziranja i njihove saznajne vrednosti; osobenosti ratne
veStine kao nauke koja je okrenuta buduénosti, i mesto
prognoziranja i metoda prognoziranja u okviru te nauke i
njene metodologije. U ovom radu se nastoji da se navedeni
problemi identifikuju, pojmovno odrede i klasifikuju; da se
ukaZe na njihovu suStinu i op$te karakteristike, i da se
obrazloZi vlastiti stav i miSljenje o metodama prognoziranja
1 njthovom mestu u okviru metodologije ratne vestine.

POJAM, ZNACAJ I VRSTE PROGNOZIRANJA

Prognoziranje se moze definisati kao istrazivacki proces
pravljenja prognoza — odnosno sticanja saznanja o buduéem
stanju prognozirane pojave (procesa, predmeta). To je
aktivnost koja je svojstvena samo coveku, jer je on jedini
u stanju logicki da razmislja i pravi predstave u svojoj glavi
o tim pojavama (predmetima i procesima).

Prognoziranje je u razvoju coveka i drustva uvek imalo
veliki znacaj. Taj znacaj je proizilazio iz neprekidne potrebe
da ljudi gledaju unapred, da se pravovremeno pripremaju
za razne manje ili viSe verovatne dogadaje, da planiraju
razne akcije 1 da prognoziraju njihov efekat u buduénosti.

U odnosu na oblasti u kojima se primenjuje, postoje
razliite vrste prognoziranja: meteorolosko, ekonomsko,

U literaturi je poku$ano da se ove metode delimi¢no razrade, ali ne kao metode

prognoziranja nego kao metode procene situacije. Ovo je uZi pojam, jer se metode
prognoziranja mogu primenjivati u svim istraZivanjima koja su usmerena ka saznavanju
bududeg stanja predmeta istraZivanja, a ne samo u proceni situacije.
Isti¢uéi mogucnost Coveka da pravi prognoze, Marks je pisao da se »najlosiji arhitekta
od samog pocetka razlikuje od najbolje péele u tome §to, pre nego $to po¢ne da gradi
Celiju od voska, on je ve¢ ima napravljenu u svojoj glavi. Na kraju procesa rada dobija
se rezultat koji je ve¢ u pocetku tog procesa postojao u fovekovoj predstavi. (Citirano
prema: J.V. Cujev, J.V. Mihajlov, Prognoziranje u vojsci,, VIZ, Beograd, 1980.).
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politi¢ko, vojno i sl., ali je za naSe razmatranje najznacajnije
prognoziranje u ratnoj vestini.

Prognoziranje u ratnoj vestini je specifi¢na vrsta vojnog
prognoziranja koje se bavi pravljenjem prognoza o razlicitim
pokazateljima, veli¢inama i parametrima koji se odnose na
pripremu i izvodenje oruZane borbe i borbenih dejstava
(operacija, bojeva i borbi). Ono je specificno u odnosu na
sve druge vrste prognoziranja, i po razmeri i uslovima u
kojima se procesi prognoziranja odvijaju i po intervalu
preticanja.

Prognoziranje u ratnoj vestini postoji od pojave oruZa-
nih snaga i oruZanih sukoba. Ne$to veéi znacaj dobija sa
pojavom vatrenog oruZja i po¢etkom prognoziranja susreta
projektila i cilja, a od 19. veka (uporedo sa naglim razvojem
nauke i drustva) poprima i nauc¢ni karakter koji je zadrzalo
do danas. Danas se prognoziranje koristi za reSavanje
velikog broja raznovrsnih zadataka. Najznacajniji su oni
koji se neposredno odnose na borbena dejstva i oruzanu
borbu u celini, a realizuju se paralelno sa prognoziranjem
odgovarajucih Vehcma 1 parametara kod eventualnih protiv-
ni¢kih snaga u miru i ratu.

Prognoziranje u ratnoj vestini se primenjuje u nau¢ne
1 u prakti¢ne svrhe. Prognoziranje koje se realizuje u naucne
svrhe striktno je usmereno na otkrivanje novoga u pojavama
(predmetima i procesima) za koje se procenjuje da ée se -
desiti u buduénosti. Razume se da se to otkrivanje novoga
ne realizuje samo na osnovu maste i zdravog razuma, nego
pre svega na osnovu bogate empirijske grade kao Cinjenic-
nog materijala za pravljenje naucnih prognoza. TeZiste je
na otkrlvan]u onih svojstava i tendencija koje jo§ nisu
istraZene u ratnoj vestini. To znaci da se istrazuju i otkrivaju
zakonitosti oruZane borbe i borbenih dejstava, utvrduje
njihov karakter i nacini izvodenja, smer pripreme oruZanih
snaga 1 metode obuCavanja stareSina, vojnika i jedinica za
uspes$no izvodenje tih borbenih dejstava u bliZoj ili daljoj
buduénosti. Dakle, nau¢no prognoziranje je u funkciji
prakse, i u smislu neposrednog preduzimanja mera na
pripremi 1 izvodenju oruZane borbe i borbenih dejstava i
smislu davanja osnovnih usmerenja prakticnom prognozi-
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ranju uopste, a narocito prognoziranju u procesu donosenja
odluka za borbena dejstva.

Prognoziranje u prakticne svrhe najviSe se primenjuje
u procesu rada komande na donoSenju odluka u pripremi,
organizovanju i izvodenju borbenih dejstava. Ovo progno-
ziranje danas ima veliki znacaj. Taj znacaj se povecavao
uporedo sa razvojem druStva i oruzanih snaga. U proslosti,
kada je oruzana borba imala ograni¢eni karakter, vojsko-
vode su same razradivale planove i rukovodile borbenim
dejstvima. Kasnije su se, sa razvojem naoruZanja i vatrene
moci i sa porastom dinami¢nosti 1 razmera oruzane borbe
i borbenih dejstava, pojavili i organi koji su prikupljali i
obradivali podatke, izvodili odredene proracune, pravili
prognoze i predlagali komandantu mogude varijante angaZo-
vanja snaga. Danas je ova vrsta prognoziranja jo§ znacajnija
i sloZenija, jer su borbena dejstva postala dinamiénija i
sveobuhvatnija sa masovnim uce$¢em skoro svih vidova i
rodova oruzanih snaga i brzim promenama situacije. Odluke
koje se, danas, donose viSe nego ikada do sada moraju biti
nauc¢no zasnovane, jer su posledice nepravilnog odluéivanja
mnogo vece nego Sto su bile u proslosti.

POJAM I VRSTE PROGNOZA

Pod prognozom se najceSée podrazumeva konacan
rezultat prognoziranja. To je predstava o buduéim pojavama
(predmetima, procesima) koja se stvara na osnovu reprodu-
kovanja i transformisanja postojecih okolnosti, a i onih
spontanih tendencija i zakonitosti koje ukazuju na razvoj
tith pojava (predmeta i procesa). Kvalitet prognoze zavisi
od velikog broja Cinilaca, medu kojima su bitne veli¢ine
intervala posmatranja i intervala preticanja.

Pod intervalom posmatranja (slika 1) podrazumeva se
period u kome postoje podaci o ponaSanju prognozirane
veliCine pre sadaSnjeg trenutka vremena. Ako je interval
posmatranja veéi — veca je i verovatnodéa pravljenja kvali-
tetne prognoze i obratno, a to zavisi i od intervala pretica-
nja.

Pod intervalom preticanja (slika 1) podrazumeva se
period od momenta stvaranja prognoze do buduéeg trenutka



O PROGNOZIRANJU I METODAMA PROGNOZIRANJA U RATNOJ VESTINI 119

za koji se ta prognoza radi — vremena prognoziranja. Ako
je interval preticanja kradi, kvalitet prognoze je veci i
obratno.

Zavisno od kriterijuma, prognoze se mogu klasifikovati
na vise vrsta.

U odnosu na vreme prognoziranja, prognoze mogu biti:
kratkoro¢ne, srednjoro¢ne i dugoro¢ne. Ova podela je
vremenski uslovljena procesima za koje se prave prognoze.
Za procese koji se odnose na ljudski faktor, razvoj naoru-
Zanja i vojne opreme, planove razvoja i sl., kratkorocne
prognoze se najée$ée uzimaju sa vremenom preticanja do
pet godina, srednjoro¢ne 5—10 godina i dugorocne preko
10 godina. Medutim, u ratnoj vestini postoje i takvi procesi
Cije je trajanje znatno krace od navedenih veli¢ina intervala
preticanja. To su procesi koji su, pre svega, vezani za
borbena dejstva i druge borbene i takticke radnje i postup-
ke. Oni mogu trajati danima, ¢asovima, minutama i sekun-
dama, pa se navedeni intervali preticanja ne mogu prihvatiti.
Tako, na primer, gadanje jedne letelice oruZnim sredstvima
ARIJ PVO traje nekoliko sekundi. Za to vreme stareSine 1
posluzioci oruda moraju tano odrediti njen poloZaj u
prostoru i zakonitosti kretanja i dati prognozu o mestu i
vremenu susreta sa projektilom.
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Sl. 1: Graficki prikaz procesa izrade prognoze
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Na osnovu reenog, moze se zakljuciti da su kratko-
ro¢ne prognoze preciznije i tacnije u odnosu na srednjorocne
i dugoro¢ne. Tako ée, na primer, prognoziranje leta letelice
u vazdu$nom prostoru za narednih pet sekundi biti mnogo
preciznije nego za jedan ili dva minuta. Razvoj naoruzanja
za narednih 3—4 godine moZe se prognozirati sa velikim
stepenom pouzdanosti, a za narednih 15—20 ne moze, jer
se moze pojaviti neka nova vrsta koja ovu prethodnu moze
u potpunosti potisnuti iz upotrebe i sl.

U odnosu na sadrZaj prognoze mogu biti kvalitativne
i kvantitativne.

Do kvalitativnih prognoza se moze doci putem logickog
miSljenja i preko kvantitativnih pokazatelja. Tako, na pri-
mer, kvalitativna prognoza o karakteristikama mogucih
borbenih dejstava snaga RV i PVO mozZe se izvesti na
osnovu prognoza o kvalitativnom i kvantitativnom stanju
tih snaga, na osnovu opste politiCke situacije i drugih
kvalitativno-kvantitativnih pokazatelja.

Kvantitativne prognoze u neposrednoj su vezi sa vero-
vatno¢om sa kojom ¢e nastati odredeni dogadaj u buducno-
sti i sa nekim kvantitativnim karakteristikama tog dogadaja.
One mogu biti tackaste i intervalne (slika 1).

Tackaste prognoze predstavljaju ocenu matematickog
oCekivanja prognoziranih parametara u zadatom buducem
trenutku vremena. To znali da se, na primer, prognozira
da ¢e oruzane snage neke zemlje 1995. godine imati ta¢no
2.485 helikoptera. O¢ito je da se to ne moZe tacno progno-
zirati. Ta buduca situacija zavisi od velikog broja sluc¢ajnih
veli¢ina, pa se ta tackasta prognoza moZe posmatrati samo
kao nekakav centar oko kojeg ¢e se grupisati buduca
zbivanja. Tako se, na primer, moZe zakljuciti da ¢e nave-
dene oruzane snage 1995. godine imati oko 2.500 helikop-
tera, $to ne predstavlja precizan podatak.

Intervalne prognoze se obi¢no razmatraju kao dopune
tackastim prognozama. Njima se odreduju razmere oblasti
(granice vrednosti ili okvir) u kojima ¢e se, sa zadatom
verovatnocom, nac¢i buduéa vrednost prognoziranog proce-
sa. Tako se, na primer, na osnovu sagledavanja proslog i
sadasnjeg stanja, moZe predvideti da ¢e oruZane snage o
kojima je re¢ 1995. godine imati 2.000—3.000 helikoptera.
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To znali da ta vrednost od 2.000 do 3.000 predstavlja
intervalnu prognozu. Koliko ¢e helikoptera tac¢no biti to se
ne zna, ali se zna da ¢e se ta tackasta prognoza nadi u
navedenom intervalu.

Do tackastih ili intervalnih prognoza dolazi se realiza-
cijom procesa prognoziranja — posmatranjem i analizom
pojave (predmeta procesa) u odredenom intervalu posma-
tranja, uocavanjem zakonitosti i predvidanjem njenog raz-
voja u trenutku vremena za koji se prognoza radi. Da bi
se prognoza uradila Sto kvalitetnije, preporucuje se primena
veceg broja metoda koje se koriste u procesu prognoziranja.

METODE PROGNOZIRANJA

U procesu prognoziranja koriste se sve opste metode
koje se koriste i u drugim naukama i nau¢nim disciplinama.
Bez primene tih metoda nije moguée do¢i do saznanja o
pojavama (predmetlma proceﬂma% u proslosti i sadasnjosti,
niti je moguce vrsiti valjane prognoze o njihovom razvoju
i stanju u buducnosti. Ove metode su u literaturi dobro
opisane, pa nema potrebe za njihovom detaljnijom analizom
i teorijskim razmatranjem.

Pored opStih metoda, koriste se tzv. specijalne metode,
odnosno metode koje se specijalno primenjuju u procesu
prognoziranja. One omogucavaju odredivanje tendencije
razvoja posmatranih pojava (predmeta procesa) za duzi ili
kraéi period. Te metode se najée$ce klasifikuju na:(1)
heuristicke; (2) matematicke, i (3) kombinovane.

Heuristicke metode

Pod heuristickim metodama podrazumeva se specifi¢na
vrsta metoda prognoziranja ¢ija primena se zasniva na
koriséenju misljenja specijalista u datoj oblasti znanja. Ove
metode se koriste u situacijama kada nema dovoljno pola-
znih elemenata za primenu matematickih metoda.

4 Detaljnije o klasifikacijama metoda prognoziranja videti: major mr Spasoje Mutibabi¢,
Predvidanje u vojnoj organizaciji, »Vojno delo« br. 6/1985, str. 97—119; N, Stefanov 1

dr., Osnovi naukovedenija, »Nauka«, Moskva, 1985, str. 259 265; J. V. Cujev, J.V.
MlhaJIOV isto, str. 141.
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Sustina primene ovih metoda je u tome da se prikup-
ljaju misljenja kvalifikovanih strucnjaka, koja se kasnije
obraduju primenom statisti¢kih i drugih metoda. Stru¢njaci
koji istupaju kao eksperti, oslanjajuci se na svoje iskustvo,
znanje i raspolozive materijale, prognoziraju zbivanja u
buduénosti (prave prognoze) i daju svoja miSljenja, pri
gemu, po pravilu ne Koriste matematicke metode.

U teoriji i praksi prognoziranja postoje brojne heuri-
sticke metode, ali se najviSe primenjuju: individualne eks-
pertne ocene, delfi, panel, patern i utopije.

Metodu individualne ekspertne ocene primenjuju pozna-
vaoci konkretne oblasti koji se u procesu prognoziranja
koriste svojim znanjem i iskustvom. Ova metoda se najcesce
koristi kod brzih procena koje se zasnivaju na kvalitativno-
kvantitativnim pokazateljima i, na osnovu njih zasnovanom,
apstraktno logickom misljenju. Za prognoze za duZi period
ova metoda nije pouzdana.

Osnovne slabosti ove metode su upravo u tome §to je
prognoziranje neposredno vezano za mogucnosti pojedinca
— eksperta. Te moguénosti su znatno manje od mogucnosti
grupe eksperata u odredenoj oblasti. Individualne sposob-
nosti ljudi veoma su razli¢ite, poc¢ev od sposobnosti za brzo
uocavanje problema i pronalazenja konkretnih resenja, do
sposobnosti uo¢avanja zakonomernosti i apstraktnog poima-
nja pojava (predmeta, procesa). Zato se, umesto ovih
individualnih, preporucuju one metode koje su zasnovane
na kolektivnoj ekspertnoj oceni — kao $to je metoda delfi
i druge.

Sustina primene metode delfi je u tome da se ocena
nekog buduéeg stanja dobija na osnovu obradenog misljenja
grupe eksperata. Prvo se formira mala grupa eksperata iz
oblasti u kojoj se vrsi prognoziranje. Ta grupa (3-4 eksperta)
formuli§e ciljeve prognoziranja, radi ankete i sprovodi
anketiranje $ire grupe stru¢njaka. Pri anketiranju stru¢njaci
odgovaraju nezavisno jedan od drugog. Dobijena miSljenja
se obraduju, pa se na osnovu dobijenih rezultata prave
pitanja za novu — precizniju anketu. Zatim se anketiraju
drugi stru¢njaci, koji se obaveStavaju o rezultatima prve
ankete. Ovaj postupak se ponavlja i tek nakon trecCeg
anketiranja izvode se kona¢ni zakljucci i saopStavaju rezul-
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tati. Broj stru¢njaka koji se anketiraju ne mora biti veliki
(5-6), ali je veoma bitno da oni budu eksperti iz te oblasti.

Pri primeni metode delfi iskljucuje se neposredno
opstenje medu strucnjacima. To omogucava da se izbjegne
preterani uticaj brojnih psiholoskih faktora koji nastaju pri
kolektivnim diskusijama. Uspeh primene metode znatno
zavisi i od preciznosti postavljenih pitanja.

Sustina metode panel je u tome $to se u procesu
prognoziranja miSljenja eksperata direktno konfrontiraju.
Pre primene ove metode organizuje se sastanak eksperata
radi uskladivanja divergentnih miljenja. Posle toga organi-
zuje se skup (20—30 ucesnika) na kojem eksperti iznose
svoja miSljenja koja moraju biti nau¢no argumentovana i
ideje o reSavanju konkretnog problema. Kasnije se, od vise
ideja, izdvajaju one koje najvise odgovaraju resenju datog
problema. Te ideje se dalje kompleksno analiziraju i defini-
tivno se dolazi do prognoze — rezultata prognoziranja.

Metoda patern zasniva se na analizi velikog broja
informacija. Njena primena, nacelno, realizuje se tokom
Sest faza. Prva faza obuhvata razradu scenarija. U drugoj
fazi se radi hijerarhijsko »stablo ciljeva — zadataka«, i to
postupno sa niZzeg na viSi nivo. U trecoj fazi se odreduju
koeficijenti relativne vaznosti za elemente svih nivoa. Radi
obezbedivanja Sto vece objektivnosti pri odredivanju koefi-
cijenata, procene se obavljaju tajnim glasanjem u nekoliko
tura. ObiCno se anketira 10—12 eksperata u tri ture. U
Cetvrtoj fazi se obavlja specijalisticka analiza razli¢itih vrsta
konkretnih podataka koji obezbeduju da se postignu pred-
videni ciljevi. U petoj fazi se istrazuju konkretne oblasti
nauke koje su od uticaja na ostvarivanje date prognoze, a
u Sestoj se reSavaju konkretni tehni¢ki problemi i izrada
prognoza.

Metoda utopije pruza moguénost prognoziranja na duZi
rok. Njeni zagovornici su predstavnici naucne fantastike.
Ova metoda je u manjoj meri zasnovana na naudnim
postavkama od prethodnih. Ona je prepustena slobodnoj
masti prognozera koja se ponekad udaljava od prirodnih
zakonitosti. Stoga je i pouzdanost prognoze mala. Medutim,
i ova metoda se primenjuje u prognoziranju na veoma
dugacak rok.
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Matematicke metode

Pod matematickim metodama podrazumevaju se speci-
ficne vrste metoda prognoziranja koje su zasnovane na
koriS¢enju matematiCkih relacija i na analizi kvantitativnih
karakteristika prognoziranih pojava (predmeta, procesa).
One u ratnoj vestini imaju Siroku primenu, jer obezbeduju
veéu objektivnost u prognoziranju, visoku tacnost (pri
pravilno izabranom matematickom modelu) i mogucénost
automatske obrade podataka na elektronskim racunarima.
Uslovno se mogu podeliti na: (1) metode matemati¢kog
modeliranja; (2) metode ekstrapolacije, i (3) metode prog-
noziranja skokovitih promena.

Metode matematickog modeliranja zasnovane su na
koris¢enju matematickih modela, odnosno vestackoj realiza-
ciji prognoziranog procesa izrazenog kvantitativnim pokaza-
teljima. Medu brojnim modelima u prognoziranju se najvise
koriste modeli zasnovani na algebarskim i transcendentnim
jednacdinama, modeli zasnovani na diferencijalnim jednaci-
nama, modeli verovatnoce i modeli statistickih ispitivanja.

Primena metoda se, obi¢no, realizuje u tri faze. Prvo
se prikupljaju podaci i radi model prognozirane pojave
(predmeta, procesa). Zatim se na modelu prora¢unavaju i
odreduju karakteristike istrazivane pojave (predmeta proce-
sa) za zadati trenutak u buduénosti. Na kraju se analiziraju
rezultati i ocenjuje tacnost tih rezultata.

Osnovni uslov za primenu metoda jeste da model bitno
odrazava original, u celini ili po onim interesantnim svoj-
stvima i parametrima za koje se pravi prognoza. U suprot-
nom, neée se dobiti pouzdana prognoza, bez obzira na
uspesSnu realizaciju navedenih faza primene metoda.

Metode ekstrapolacije spadaju medu najstarije metode
matemati¢kog prognoziranja. Njihova sustina je u tome da
se pracenjem tendencije kretanja neke pojave u intervalu
posmatranja donose zakljucci o razvoju te pojave u buducé-
nosti. One se zasnivaju na uocavanju zakonomernosti kre-
tanja neke pojave u intervalu posmatranja i ekstrapolaciji
trenda kretanja u buduénosti. U vecini slucajeva taj trend
kretanja se moZe predstaviti pravom 1 tada se kaze da ona
ima linearni trend.
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Da bi se te metode mogle uspe$no primeniti, neop-
hodno je zadovoljiti uslov da se pojava (predmet, proces)
jednako ponaSa na delu preticanja kao i na delu posmatra-
nja. Ako se to ponaSanje ne odvija po istim zakonima,
primena ove metode nije moguéa, odnosno dobijeni rezul-
tati se ne mogu koristiti za pravljenje valjane prognoze.

Primenu ove metode karakteriSu brojne aktivnosti.
Prvo se pripremaju pocetni podaci koji se nanose u odredene
dijagrame, tabele ili druge oblike iskazivanja. Zatim se
iznalaze 1 obrazlaZzu vrste ekstrapolacionih zavisnosti koje
povezuju prognoziranu karakteristiku sa vriemenom i nizom
drugih nezavisno promenljivih. I, na kraju, rade se logicke
analize rezultata prognoziranja.

Jedan od najznacajnijih elemenata ekstrapolacije jeste
1 obrada statistickih podataka koji se koriste za odredivanje
nepoznatih parametara, ekstrapolacionih zavisnosti i izracu-
navanje tackastih ili intervalnih prognoza. Za razliku od
navedenih aktivnosti (koje realizuju stru¢njaci iz prognozi-
rane oblasti), nacini obrade statisti¢kih podataka i izracuna-
vanje prognoza mogu se unificirati i realizovati na elektron-
skom racunaru.

Metode prognoziranja skokovitih promena Koriste se za
prognoziranje pojava (predmeta, procesa) kod kojih razvoj
podleze skokovitim promenama — odnosno prekidu fun-
kcije ili poremecaju ranije uspostavljenog kvalitativno-kvan-
titativnog odnosa medu parametrima. Dve metode se kori-
ste za odredivanje vremenskog trenutka promene karaktera
razvoja posle navedenog skoka (promene trenda kretanja)
i to samo za one promene koje se odvijaju na osnovu
eksponencijalne i1 alometrijske zavisnosti. Za druge vrste
skokovitih promena matemati¢ke metode jo§ nisu u potpu-
nosti usavrsene.

Kombinovane metode

Kombinovane metode su kombinacija opstih i specijal-
nih metoda, a naroc¢ito kombinacija matematic¢kih i heuri-
stickih. Primenom ovih metoda objedinjavaju se njihove
prednosti 1 umanjuju pojedinacne slabosti, sto dovodi do
povecanja stepena pouzdanosti u prognoziranju.
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Kombinovanje mozZe da se ispolji i u kori§¢enju poda-
taka dobijenih od eksperata u svojstvu ulaznih veli¢ina koje
se dalje koriste za izradu matematickog modela ili za
ekstrapolaciju. Na primer, za izradu modela borbenih
dejstava mogu se koristiti podaci koji su dobijeni od
odredenih stru¢njaka, a rezultati matemati¢kog modeliranja
mogu se koristiti kao informacije za stru¢njake koji vrSe
heuristicko prognoziranje.

Pored kombinovanja nekoliko metoda za prognoziranje
jednog te istog procesa, moZe se kombinovati i prognozira-
nje razli¢itih medusobno vezanih procesa — na primer,
razvoj transportnih sredstava u odnosu na potrebu poveca-
nja brzine kretanja vojnika 1 sl.

UTICAJ OSOBINA EKSPERATA NA KVALITET
PRIMENE METODA PROGNOZIRANJA

Na kvalitet primene metoda prognoziranja (narocito
heuristickog prognoziranja) uticu brojni objektivni i subjek-
tivni ¢inioci, koji su medusobno povezani i ¢ine dijalekticko
jedinstvo. Subjektivne ¢inioce, u celini, ¢ini ljudski faktor,
a kao poseban elemenat u okviru njega jesu osobine
eksperata. One se prema utlca]u na kvalitet prognozuran]a
mogu podeliti na negativne i1 pozitivne.

Medu negativnim osobinama najcesce se isticu: profe-
sionalna ogranicenost, psiholos$ka inercija, konzervatizam
misljenja, teskoca opaZanja negativnih zakljucaka, sklonost
ka preuveli¢avanju loSeg, bojazan od odgovornosti i optimi-
zam pri kratkorocnom i pesimizam pri dugoro¢nom progno-
ziranju.” Zbog ogranicenosti prostora, u ovom radu se
ukazuje na osnovne karakteristike samo nekih negativnih
osobina.

Profesionalna ogranic¢enost moZze se pojaviti dvojako —
radi nedostatka Sirine i radi nedostatka dubine saznanja.
Specijalisti uskog profila poznaju do detalja svoj predmet,
ali nemaju Sira saznanja; specijalisti Sirokog profila poseduju
Siroka znanja, ali nisu u stanju da ulaze duboko u detalje

° Videti sire: J.V. Cujev, J.V. Mihajlov, isto, str. 167—173.
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predmeta istraZivanja. Ove dve grupe specijalista, odvojeno
posmatrano, nisu podesne za prognoziranje. Taéna eksper-
tna prognoza krupnih problema, kao s§to je donoSenje
odluke za borbena dejstva, zahteva visoku stru¢nost, sve-
stranost i duboku analizu pojave (procesa, predmeta) uz
potpuno uvaZzavanje okruZenja u kome se ta pojava desava.

PsiholoSka inercija je Cesto bila kocnica nau¢nom
prognoziranju. U brojnim sluéajevima pokazalo se da ¢ak
i visokokvalifikovani eksperti ne prihvataju nove ideje samo
radi toga Sto je njihova usmerenost bila u drugom pravcu.
Dakle, nisu u pitanju nedostaci intelektualne ili logicke
snage njihovog uma nego iskljudivo razli¢ita usmerenost
misljenja. Savladivanje tih inercija predstavlja veoma sloZen
zadatak. U njenom savladivanju preporucuje se izbegavanje
frontalnog sukoba.

Analogno psiholoskim idejama, i konzervatizam misije-
nja Cesto predstavlja ozbiljnu smetnju heuristickoj delatno-
sti. Ovaj konzervatizam se ispoljava u privrZenosti naviknu-
tom stanju i on zavisi od ¢ovekovog intelekta. Ispoljavanje
konzervatizma je opasno u svim situacijama, a narocito u
borbenim dejstvima, jer svaka nova situacija traZi i nova
reSenja. Radi toga teorijske postavke i nadela koja se ule
u Skoli ne treba shvatiti kao nepromenljive, nego kao
teorijsku osnovu za brZe snalaZenje u konkretnoj borbenoj
situaciji.

Teskoca opaZanja negativnih zakljucaka izrazava se u
tendenciji prihvatanja Zeljenog za stvarno. Na primer, nije
retka situacija da se, prilikom presudivanja na veZbama,
procene manji gubici kod sopstvenih snaga nego kod protiv-
nickih i sl. Takve pojave otezavaju prognoziranje. One u
borbenim situacijama imaju negativan uticaj na moral i
borbenu gotovost jedinice uopste. Zato i u najteZim situaci-
jama treba biti realan i upoznati svoje potéinjene sa stvarnim
protivnickim moguénostima i namerama, kao i eventualnim
opasnostima koje prete pojedincima i jedinici, jer se samo
na taj naCin moze izvrSiti objektivna prognoza, doneti
pravilna odluka i svesti opasnost na najmanju moguéu meru.

Medu porzitivnim osobinama najcesée se isti¢u: velika
znanja u prognoziranoj oblasti i kori§éenje prethodnih
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iskustava, intuicija, sposobnost izdvajanja bitnog, masta,
motivi 1 dr.

Veliki obim i dubina znanja u prognoziranoj oblasti
naro¢ito dolaze do izraZaja u ratnoj vestini. Potrebno je
dobro poznavati prirodu oruzane borbe i borbenih dejstava
i zakonitosti i moguénosti njihove pripreme i izvodenja, ali
je najbitnije umeti steCena znanja primeniti u praksi. Do
tih znanja moguée je doéi samo upornim radom; neprekid-
nim izuéavanjem ratne vestine i drugih nauka i primenom
steCenih iskustava (narocito iskustava iz poslednjih lokalnih
ratova i sa veZbi i manevara), uz puno uvazavanje specifi¢nih
uslova pripreme i izvodenja oruzane borbe u nasim uslovi-
ma.

Velika znanja u prognoziranoj oblasti nisu sama po
sebi dovoljna. PoZeljno je da prognozer raspolaze i drugim
spoznajnim sposobnostima, kao $to su fleksibilnost mislje-
nja, pronicljivost, smelost u postavljanju hipoteza i resava-
nju problema i sposobnosti da se saznato argumentuje,
proracuna, proveri i dokaze.

Intuicija je znaajna pozitivna osobina svakog progno-
zera, a narodito komandanata jedinica. Ona se ispoljava u
njihovoj sposobnosti da izvanredno brzo, skoro trenutno,
shvate novonastalu situaciju i donesu odluku. Drugim
re¢ima, intuicija je svojevrsno preskakanje faza strogo
logi¢kog rasudivanja. Ona se ne sukobljava sa logickim
miSljenjem niti se moZe odvajati od njega. Intuitivno i
logicko se dopunjuju, jer svesno logi¢ko miSljenje usmerava
intuitivne procese.

Intuicija nije ¢isto prirodni talenat, niti moZe nastati ni
iz éega. Ona se javlja kao rezultat prakse, plod stvaralackog
i produktivnog misljenja, proizvod akumuliranog prethod-
nog znanja i rezultata celokupnih prethodnih iskustava.
Njena osobenost, za razliku od postupnosti logickog misao-
nog procesa, jeste u skokovitim pomacima. Stoga se proces
intuitivne spoznaje ne moze formalizovati niti se za njega
moZe izraditi odredeni logi¢ki postupak. Sve faze i »karike«
misaonog procesa kod intuicije kao da se slivaju u jednu i
to dovodi do iznenadnog intuitivnog zakljucka, kao rezul-
tata sinteti¢ke aktivnosti miSljenja i istovremenog — trenut-
nog zbira mno$tva podataka i faktora.
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Intuicija ima izuzetno znacajnu ulogu u procesu vojnog
prognoziranja uopSte i posebno u procesu donosenja odluke
za borbena dejstva. Proces donosenja odluke karakteriSe
analiza velikog broja raznovrsnih podataka sa razli¢itim
stepenom tacnosti, potpunosti i relevantnosti, s jedne stra-
ne, 1 ograni¢eno vreme koje uvek ne omoguéava komplek-
snu analizu tih podataka i donoSenje odluka na osnovu
postupnog logickog razmiSljanja, s druge strane. Zato je
intuicija izuzetno znacajna u formiranju misljenja koman-
dnog kadra i u usmeravanju borbenih dejstava.

Sposobnost izdvajanja bitnog i odbacivanja nebitnog
doprinosi brzom reSavanju sloZenih situacija i iznalaZenju
suStine problema. Bez ove pozitivne osobine prognozer se
gubi u velikom broju ¢injenica. One mu deluju ugusujuce,
opterecuju mu um i odvlace ga od sustine stvarnosti.

Masta je pozitivna osobina koja se pojavljuje u osnovi
svakog otkri¢a. Prognozer koji ne poseduje mastu moze
samo da sakuplja cinjenice, ali nede uspeti da, na osnovu
njih, dode do visih ciljeva nau¢nog saznanja. U ostvarivanju
tih ciljeva nisu dovoljne samo ¢injenice, nego i bogata masta
1 sposobnost apstraktnog logi¢kog osmisljavanja pojava
(predmeta, procesa), i u sadasnjosti i u buduénosti. Dakle,
masta je izuzetno znacajna, ali ne masta koja se temelji na
¢udesnom prorocanstvu, nego koja se zasniva na naucnim
¢injenicama 1 koja proizilazi iz njih. U prognoziranju naro-
¢ito dolazi do izrazaja posebna vrsta maste, tzv. empatija
— sposobnost uZivljavanja u buduée dogadaje.

Motivi su znacajni unutras$nji faktori koji mobiliSu i
usmeravaju covekove sposobnosti na akciju. Oni bitno uti¢u
na kvalitet i moguénost prognoziranja jer stvaraju onaj
emocionalni naboj i polet bez kojih nau¢no prognoziranje
i stvaralastvo uopste nije mogudée.®

Od drugih karakternih osobina najznacajnije su: mo-
ralni kvaliteti, psiholoSka stabilnost, volja, odlu¢nost i
sposobnost priznavanja svojih greSaka. Bez ovih osobina
prognozer ili komandant necée ispoljiti samouverenost ¢ak

® O motivaciji postoje brojne teorije, a sa stanovista predmeta najznacajnije su: kognitivne
teorije, socijalne teorije i materijalisticko-dijalekticka teorija potreba. Videti: dr Drago-
ljub Damnjanovi¢, Motivacija vojnika u obuci i vaspitanju, VINC, Beograd, 1989, str.
21-37.
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ni u onim momentima kada doneto reSenje u potpunosti
odgovara uslovima situacije. Zato prognozer — narocito
komandant, »mora da ima bar onoliko karaktera koliko 1
pameti«. Ako je, na primer, volja veéa od pameti, onda ce
komandant da radi odlu¢no, ali nerazumno. U suprotnom,
on ¢e imati dobre ideje i planove ali ne¢e smo¢i odlu¢nosti
da ih ostvari. Priznavanje vlastitih greSaka je narocito
znacajna osobina kod komandanata jedinica. Time se na
autoritetu nece niSta 1zgub1t1 nego se moze samo dobiti.

PREDNOSTI I OGRANICENJA U PRIMENI
METODA

Prednosti metoda prognoziranja u odnosu na sve druge
metode su u tome S§to omogucavaju saznavanje pojava
(predmeta, procesa) u blizoj i daljoj buducnosti. To je
veoma znacajna prednost, jer su pojave (predmeti i procesi)
u ratnoj vestini uglavnom hipoteticne. U ratno; vestini su
upravo potrebna saznanja o tome kako ce se odredene
pojave (predmeti, procesi) odvijati u bliZoj ili daljoj buduc-
nosti. Naravno, saznanja o pojavama (predmetima, proce-
sima) u proslostl i sadasnjosti su veoma znacajna, ali
prvenstveno radi pravljenja prognoza o njihovom stanju u
buducnosti, kako bi se mogle preduzeti odgovarajuce mere
na pripremi oruZzanih snaga i celog druStva za odbranu
zemlje. '

Ogranicenja i greske u primeni ovih metoda su brojna.
Osnovni njihov nedostatak je subjektivizam ocene buduce
situacije. Taj subjektivizam je viSe izraZzen kod heuristi¢kih
metoda, a manje kod matematickih, ali pod uslovom da je
model veran originalu u onim parametrima za koje se pravi
prognoza i da su kvantitativne vrednosti koje se koriste kao
polazni elementi tacne.

Ogranienja primene heuristiCkih metoda uslovljena su
i izborom eksperata, i u pojedina¢nom i u timskom istrazi-
vanju. Ukoliko su eksperti veéi poznavaoci oblasti koju
prognoziraju i ako poseduju veci broj navedenih pozitivnih
osobina utoliko je veca i verovatnoca da ce se izraditi
kvalitetne prognoze, i obratno. U timskom istraZivanju
znacajan je sastav tima. Iskustva pokazuju da su najplodo-
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tvorniji oni timovi koji u svom sastavu imaju istraZivade sa
razli¢itom strukturom inteligencije i koji se svojim radnim
osobinama medusobno dopunjuju. Pored navedenog, efika-
snost timskog rada na prognoziranju zavisi i od atmosfere
i meduljudskih odnosa. Atmosfera treba da bude stvara-
lacka sa plodonosnim raspravama, smelijim traganjima i
visokim stepenom odgovornosti, a odnosi punog uvazavanja
i medusobne tolerancije izmedu ¢lanova tima.

Sledeci znacajniji nedostatak jeste oteZano odredivanje
gresaka u prognoziranju. Te greske mogu biti tadno odre-
dene tek onog momenta kada nastupi prognozirano stanje,
a to je kasno. Pri tome se greska kvalitativne rognoze
odreduje prema tome da li je prognozirana pojava predmet,
proces) dobila ocekivani kvalitet ili ne. Dakle, ocena se
izvodi po principu »da-ne». Za razliku od kvalitativne
prognoze, greska kvantitativne prognoze odreduje se kao
razlika izmedu stvarne vrednosti prognozirane velidine i
njene prognozirane vrednosti.

Greske koje nastaju u prognoziranju potidu iz tri
osnovna izvora. Prvi je postojanje neodredenosti koje izobli-
Cavaju posmatrane vrednosti istraZivane pojave (predmeta,
procesaI; i njene moguée vrednosti u buduénosti. On je
zajednicki za sve metode prognoziranja, a greSke koje
potiCu iz njega mogu se smanjiti kompleksnom analizom
pojave (predmeta, procesa) od strane grupe strucnjaka —
eksperata za datu oblast.

Drugi izvor greSaka jeste nepravilan izbor modela
prognozirane pojave (predmeta, procesa). Ako je model
nepravilno izabran ne moze se dobiti tana prognoza bez
obzira na to sa kakvom ta¢noséu se vrsilo izraCunavanje.
GreSke se otklanjaju angaZovanjem visokokvalifikovanih
stru¢njaka u izradi novog modela koji ée biti veran originalu
po istraZivanim parametrima.

Tre¢i izvor greSaka su skokovi u razvitku pojave
(predmeta, procesa), i na intervalu posmatranja i na inter-
valu preticanja. Negativne posledice tih gresaka najizraze-
nije su ako promene nastaju samo na intervalu preticanja i
ako se nisu pojavile na intervalu posmatranja. Za otklanja-
nje tih greSaka efikasnije su heuristicke metode i iskustvo
istraZivaca koje u ovom slu¢aju dolazi do punog izrazaja.
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Uocavanje greSaka tek onda kada nastupi prognozirano
stanje je kasno i za prognozu nema nikakvog znadaja.
Znatno veéu vrednost ima apriorna ocena (u trenutku
izrade prognoze), jer u tom trenutku prognozer dobija
dopunsku informaciju o korisnosti 1 ta¢nosti prognoze u
procesu njene izrade. Medutim, ta ocena je oteZana, naro-
c¢ito prilikom primene heuristickih metoda.

Kod prognoza koje se zasnivaju na primeni matematic-
kih metoda postoje stroge zavisnosti koje omogucavaju da
se ocene statisticke karakteristike buduce greske. Medutim,
kod heuristi¢kih prognoza, narocito kod prognoza prime-
nom metode individualne ekspertne ocene, to nije moguce.
Na primer, ako prognozu radi jedan ovek nije moguce dati
apriornu ocenu, jer se ne poznaje »model« po kome je on
»radio proracune«. Ako je prognoza radena na osnovu
rezultata ankete eksperata, onda postoji moguénost da se
vide razlike pojedina¢nih miSljenja u odnosu na srednju
vrednost prognoze i da se izvrs$i odredeno pomeranje —
ako to u procesu prognoziranja nije uradeno.

Bez obzira na navedene poteskoce, apriorna ocena je
poZeljna, jer dobijena prognoza jo§ jednom podleZe proveri
stru¢njaka.

Zakljucna razmatranja

Na osnovu iznete analize o prognoziranju i metodama
prognoziranja moZe se zakljuditi:

1) prognoziranje, kao proces istraZivanja buduéeg sta-
nja, predstavlja jedno od osnovnih obeleZja ratne vestine i
njene metodologije. U suStini, ratna veStina, kao nauka,
okrenuta je buducnosti — buducoj oruzanoj borbi i borbe-
nim dejstvima. Analogno tome i njena metodologija usme-
rena je na prognosticka istraZivanja koja su narocito ak-
tuelna na danaSnjem stepenu razvoja druStva i oruZanih
snaga. U proSlosti, kada su se promene u drustvu i razvoju
materijalnih sredstava veoma sporo odvijale, ratna vestina
se takode sporo menjala i uglavnom se zasnivala na ratnom
iskustvu. Medutim, danas to viSe nije moguée. Velike
kvalitativno-kvantitativne promene, koje se odvijaju u oru-
Zanim snagama i druStvu u celini, namecu potrebu za nepo-



O PROGNOZIRANJU I METODAMA PROGNOZIRANJA U RATNOJ VESTINI 133

srednim, temeljitim i preciznim prognoziranjem zasnovanim
ne samo na ratnim iskustvima, nego i na brojnim proracu-
nima i eksperimentima. I ne samo to. Zbog tih promena,
danas se, viSe nego ikada ranije, namece potreba 1 za brZzim
praktinim intervencijama — bilo da se radi o razvoju i
uvodenju novih tehnickih sredstava, novim postupcima
jedinica ili nekim drugim aktivnostima koje se odnose na
prognozirano stanje razvoja pojava (predmeta, procesa)
vezanih za oruzanu borbu 1 razvoj oruzanih snaga uopste.

Dakle, prognosticka istraZivanja predstavljaju osnovu
svih istrazivanja u ratnoj vestini, a prognoziranje kao proces
istrazivanja bududeg stanja predstavlja osnovno obeleZje
celokupne ratne veStine — naroc¢ito onog njenog dela koji
se neposredno odnosi na pripremu i izvodenje borbenih
dejstava;

2) prognoziranje, kao proces istraZivanja, realizuje se
primenom brojnih metoda, koje su uslovno podeljene u dve
grupe. Prvu grupu ¢ini kompleks takozvanih opstih metoda
koje se koriste i u drugim naukama i nau¢nim disciplinama.
Tu grupu metoda je metodologija ratne vestine relativno
dobro razradila i prilagodila potrebama svoje nauke. U
drugu grupu mogle bi se izdvojiti specijalizovane metode
koje se neposredno koriste u procesu prognoziranja buduéeg
stanja pojava (predmeta, procesa). To su tzv. heuristi¢ke,
matemati¢ke i kombinovane metode prognoziranja koje u
metodologiji ratne veStine nisu teorijski razmatrane;

3) analizom navedenih specijalistickih metoda i geneze
njihovog nastanka uocava se da su se one izdvojile iz prve
grupe — grupe opstih metoda. Tako se, na primer, matema-
ticko modeliranje izdvojilo iz metoda modelovanja, metoda
ekstrapolacije iz statisticke metode, heuristiCke metode iz
logic¢kih i nekih drugih metoda. Ove metode nisu vestacki
izdvojene nego ih je sama praksa prognoziranja nametnula.
One realno postoje u praksi, pa nema razloga da ih
metodologija ratne veStine, kao takve, ne prihvati i dalje
ne razraduje za potrebe svoje nauke;

4) teorijska razrada tih metoda, ako bi bile prihvacene,
mogla bi se usmeriti u dva pravca. Prvi, da se one metode
koje ve¢ u praksi postoje pojmovno preciznije definisu,
teorijski kompleksnije razrade i da im se odredi mesto u
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okviru postojece ili uvodenjem nove klasifikacije. Drugi,
da se i dalje istraZzuju nove metode koje bi se mogle koristiti
za potrebe prognoziranja kao jednog od bitnih obelezja
ratne veStine. Time bi se aktueliziralo prognoziranje, s
jedne strane, i obogatio jo$ uvek siromasan »fond« metoda
koje se koriste u ratnoj vestini, s druge strane.

Mesto metoda prognoziranja u okviru postojece klasi-
fikacije posebno je predmet istraZivanja. One se u potpuno-
sti ne uklapaju ni u jednu od navedenih grupa metoda
razmatrane klasifikacije. To nisu uopsSte nau¢ne metode, ali
imaju zajednickih elemenata sa metodom modelovanja
(misaonim i matemati¢kim modelima) i sa statistickom
metodom. Nisu ni posebne nau¢ne metode, ali su im
heuristicke metode veoma bliske. Nisu ni empirijske meto-
de, jer se koriste ve¢ prikupljenim podacima, ali su bliske
njima, jer na osnovu tih prikupljenih podataka obezbeduju
nove (pretpostavljene) podatke o pOJavama (predmetlma
procesima) u buduénosti. Nisu ni ¢isto metode reSavanja
operativnih problema zbog navedene sli¢nosti sa drugim —
opStim i posebnim naucnim 1 empirijskim metodama, ali su
im najblize jer se koriste za saznavanje pretpostavljene
stvarnosti i za preduzimanje mera na usmeravanju i menja-
nju te stvarnosti. Dakle, one bi se, do uvodenja nove
klasifikacije, mogle svrstati 1 razmatrati u okviru grupe
metoda reSavanja operativnih problema.

Sa stanoviSta predmeta istraZivanja, odgovaralo bi
uvodenje nove klasifikacije metoda prema jednom od sle-
deca dva kriterijuma: kriterijumu naucnih ciljeva ili kriteri-
jumu vremena istraZivanja. Prema prvom kriterijumu, u
metode prognoziranja mogle bi se svrstati sve one metode
koje obezbeduju visi naucni cilj — predvidanje. Prema
drugom, metode bi se mogle klasifikovati na dijagnosticke
i prognosti¢ke. Medutim, i ove klasifikacije prate ogranice-
nja koja su sli¢na kao kod prethodnih. Problem je u tome
Sto se veliki broj metoda ne moZe u potpunosti — »bez
ostatka« svrstati ni u jednu od grupa navedenih klasifikacija.
Tako je, na primer, teSko odvojiti one metode koje se
koriste za ostvarenje naucnog cilja predvidanja, a da se ne
koriste za eksplikaciju i sl. Ista je situacija i kod druge
klasifikacije, jer se veliki broj metoda koristi i za dijagno-
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sticka i za prognosti¢ka istraZzivanja. To znaci da one po
svojim karakteristikama ne pripadaju u »Cistom« obliku ni
jednoj od navedenih grupa. Zato problem istraZivanja i
klasifikacije metoda uopste, a naro€ito metoda prognozira-
nja, ostaje i dalje aktuelan i on prevazilazi ambicije ovog
rada.
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SUMMARY

ON PROGNOSTICATION AND PROGNOSTICATION METHODS
IN THE ART OF WAR

As a process of exploration of future states of phenomena (subjects,
processes), prognostication makes one of fundamental facets of research in the
art of war domain. In an analogous manner, also its methodology should focus
on exploration of future combat operations and other phenomena (subjects,
processes) that are fundamental for a comprehensive visualization of future
armed combat, as the object of the art of war.

Methodology of the art of war has accepted prognostication as one of
higher scientific research goals but has not worked out or elaborated methods
for attaining this goal. There are no complex theoretical analyses of prognosti-
cation methods, nor they have a place within the framework of method systems
adopted by methodology and adapted to the research in the domain of the art
of war.

Because of the reasons stated above the author attempts to identify,
conceptually set and classify the problem, to describe its contents and point it
out, and to expound his attitude concerning its overcoming. He also points out
numerous dilemmas and difficulties accompanying the problem of classification
of not only the methods of prognostication but also of many others which by
their characteristics cannot be entirely — “without rest” and in a “pure” form
— aligned in one of the listed and suggested classifications.

RESUME

SUR LA PREVISION ET SUR LES METHODES PREVISIONNELLES
DANS I’ART DE LA GUERRE

La prévision en tant que processus d’étude de I’état future des phénomenes
(objets, processus) est une des caractéristiques fondamentales de la recherche
dans la domaine de I’art de la guerre. Au fait, ’art de la guerre est axé sur
lavenir. Par analogie, sa méthodologie doit étre également orientée vers 'étude
de futures actions de combat et d’autres phénomenes (objets, processus) d’un
intérét fondamental pour une appréhension intégrale de la lutte armée a ’avenir
en tant que matiere de 'art de la guerre.

La méthodologie de I'art de la guerre a adopté la prévision en tant que
'un des objectifs scientifiques supérieurs de la recherche, mais elle n’a pas
pour autant mis au point ses méthodes de travail. Il n’y a pas d’analyses
théoriques complexes relatives aux méthodes de prévision, non plus qu’il n’a
pas €té détérminée leur place dans les cadres du systéme de méthodes adoptés
et adaptés par la méthodologie dans le domaine de la recherche dans Part de
la guerre,

Pour les raisons précitées, 'auteur du présent article cherche a identifier
le probleém cité, a le détérminer et classifier du point de vue conceptuel, 2 le
décrire en présentant sa nature substantielle et 2 expliquer sa propre attitude
quant au déplacement du probléme. A la fois, y sont énumérés les dilemmes
et des difficultés propres aux problemes de la classification, non seulement au
sujet de méthode de prévision mais aussi au sujet de tant d’autres qui par leurs
caractéristiques ne peuvent pas étre «entiérement» ni en forme «pure» rangées
dans aucune des classifications citées proposées.
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PE3IOME

O INPOITHO3MPOBAHNU U METOJJAX ITPOITHO3MPOBAHIA
B BOEHHOM HUCKYCCTBE

IIporuo3upoBaHue, KakK IPOLECC HCCIEJOBAHNUS OYAYIUUX COCTOSIHUM SIBJIE-
Huil (IpeAMETOB, IIPOLECCORB), SIBISETCS OfHAM M3 OCHOBHBIX IPU3HAKOB HCCIIe-
MOBaHUI B BOGHHOM HUCKYCCTBE. B CyIIHOCTH, BOEHHOE MCKYCCTBO IIOBEPHYTO K
OynyiieM. B cormacuu ¢ 3THM M €r0 METOROJIOTHSI TOKHA OBITH HAIIPABJICHHON
K HCCIEeOBAHUIO OYyAyIIMX OOEBbIX NCHCTBHUI M NPYIHX sIBIEHUN (IPEIMETOB,
[POLIECCOB), HMMEIOMIUX CYLIECTBEHHOE 3HAYEHHE /I IEJIOCTHOrO O3HAKO-
MJIeHHs ¢ Oyayliell BOOpPY:KEeHHO! 60pbh0O0H, KaK IMPEeAMETOM BOCHHOTO HCKYC-
CTBa.

MeToponorusi BOGHHOIO MCKYCCTBA IIpUHSJIA IpEfBHUACHHE KaK OJUH M3
BBICIIMX HAay4YHbIX HeJlefl UCCIEeNOBaHMSA, HO METOJbI JOCTIKEHHUS 9TOH LEeNH
€10 He pa3paboTaHbl. O MeTOfax MPOTHO3UPOBAHUS HET KOMIIEKCHBIX TEOpe-
THYECKUX aHAJINW30B, 4 TaKXKe UM HE OINpefieJIeHO MECTO B PaMKaX CHCTEMH
METOJIOB, KOTOPbIE METONOJIOTHS IPUHSJIA ¥ NPHCHOCOGHMIIA K MCCIIENOBAHMSIM
B BOGHHOM HCKYCCTBE.

Ilo yka3aHHBIM NPUYHHAM aBTOP CTapaJiCsl HACTOSIIYIO IPOGJIEeMy OIO-
3HaTh, ONPENEIUTh €€ MOHITHE, KIaccuhUIUPOBaTh U OIHCATh €€, yKa3aTh Ha
€€ CYIIHOCTb M OGOCHOBAaTh CBOIO MO3MIMIO, CBS3aHHYIO C €€ IPEOJOJICHUEM.
OJHOBPEMEHHO YKa3bIBA€TCSI HA MHOTOYMWCIICHHbBIE [UIEMMBI U 3aTPYAHEHUS,
COIIPOBOKAIOIIUE MTPOGIEMMY KITaCCU(PUKALINK, HE TONBKO METOJOB IPOTHO3U-
pOBaHMsI, HO U MHOTHX JPYTMX, KOTOpbIC IO WX XapaKTEPUCTUKAM HEJb3sl
MMOJTHOCTRIO — »0e3 OCTaTKa« M B »YHCTOU« (pOpPME OTHECTH HU K OTHOU W3
yKa3aHHBIX U NPEIOKEHHbIX KIacCu(pUKaIHi.



