Vaspitanje i obrazovanje

Neki aspekti usavrSavanja obuke i vaspitanja
u oruzanim snagama SFRJ

General-pukovnik STEVAN MIRKOVIC

olaze¢i od stava da su obuka i vaspitanje najvaZnije aktivnosti i
Pglavni sadrZaji rada oruZanih snaga u miru, u radu se analiziraju
neki problemi obuke vojnika i jedinica, stare$ina, komandi i §tabova
mirnodopskog sastava, kao i obuka rezervnog sastava nagih oruZanih
snaga, i ukazuje na moguce pravce usavr§avanja obuke i vaspitanja. Pri
tome se posebno istice da obuka mora da bude priblizena uslovima
vodenja rata i oruZane borbe. To pretpostavlja visok nivo intelektualnih,
emocionalnih i fizi¢kih napora svih u¢esnika u obuci i stvaralatku primenu
adekvatnih savremenih metoda obu¢avanja. Obuka primarno treba da
bude prakti¢no-primenjena, ali taj objektivni zahtev ne znaci formalizam
i prakticizam, ve¢ on uvek pretpostavlja sticanje nauénoteorijskih znanja
i neprekidno usavrSavanje prakse obufavanja. U savremenoj obuci
informatitka tehnologija ima veliki zna¢aj, posebno u vojnim $kolama i
u obuci komandi i §tabova oruZanih snaga.

Celokupan proces obuke, narocito izvodenje vezbi, treba da bude
maksimalno racionalan i ekonomi¢an. VeZbe na taktickom nivou morale
bi biti egzemplarne, u sadrZajnom i metodickom smislu, tako da svaka
od njih zna¢i i novi kvalitet i inovaciju u obuci. Na operativnom i
strategijskom nivou znatno viSe treba da se koriste metode modelovanja,
i to ne samo edukativni i komandno-§tabni veé i naunoistraZivacki
modeli. :

Uvodne napomene

Obuka i vaspitanje su najvaznije delatnosti i sadrZina
rada oruzanih snaga u miru. Poznato je da je glavni sadrZaj
rata oruzana borba. S obzirom na to da se posredstvom
obuke i vaspitanja, narocito onim delom koji ozna¢avamo
— borbena obuka, oruZane snage osposobljavaju i pripre-
maju za vodenje oruZane borbe u ratu, to je ocigledno i
prirodna veza izmedu kvaliteta obuke u miru i uspe$nosti
vodenja oruzane borbe u ratu. Znacaj obuke u savremenim
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uslovima neprekidno raste. Sve je rasprostranjenije mislje-
nje, ali i nau¢ne procene u vojnim krugovima u svetu, da
su kvalitetna obudenost i motivacija, u ¢ijoj je osnovi
borbeni moral, od izuzetnog znacaja za ishod rata i borbenih
dejstava, a u nekim sluajevima mogu imati i presudnu
ulogu. Ti stavovi odavno su ugradeni u jugoslovensku
odbrambenu i ratnu doktrinu. Oni su stekli snagu postulata
u nasoj koncepciji opStenarodne odbrane i doktrine vodenja
opstenarodnog odbrambenog rata. U tom smislu dalja
razmatranja obuke i vaspitanja se zasnivaju na tim oprede-
lienjima. Ozbiljniji napredak u obuci, medutim, nije moguc
bez naudnoteorijskog osvetljavanja izuzetno bogate prakse,
u ¢emu na$a vojna nauka, a posebno vojna andragogija, do
sada nije pokazala veéi interes, niti je za to bila dovoljno
osposobljena i motivisana. Stoga je i realizacija naucnoistra-
7ivatkog projekta »Obuka i vaspitanje u oruzanim snagama
SFRJ« nai§la na pozitivan prijem i ocekivanja u armijskoj
javnosti. Projekat je podstakao na aktivnost ne samo
nauc¢ne i vojnoskolske ustanove ve¢ i veci broj pojedinaca
sa nastavno-nauénim zvanjima i bez njih, koji — kao vrsni
poznavaoci prakse, mogu doprineti teorijskom uopStavanju
vaspitno-nastavne prakse oruzanih snaga SFRJ. To je u
ovom trenutku vrlo aktuelno (zbog toga $to se radi srednjo-
ro¢ni plan razvoja oruzanih snaga SFRJ — 1991—1995.
godineg.

U Zelji da doprinesem unapredenju obuke i vaspitanja,
u ovom radu izneo sam neka saznanja i miSljenja, li¢na i
kolektivna, steGena u jedinicama i ustanovama u kojima
sam duZe vreme radio.

Poznato je, iz sistemskih i doktrinarnih dokumenata,
da obuka i vaspitanje u oruZanim snagama obuhvataju
obuku vojnika, jedinica, stareSina, komandi i Stabova —
mirnodopskih i ratnih sastava. To je jedinstven sistem 1
proces komplementarnih elemenata, te se u ovom ¢lanku
odvojeno razmatraju samo iz metodoloskih razloga, radi
jednostavnijeg i razumljivijeg obrazlaganja pojedinih pitanja
obuke i vaspitanja. Znacajno je imati u vidu i ¢injenicu da
su obuka i vaspitanje oruzanih snaga SFRJ ne samo bitni
elementi razvoja, te se kao takvi pojavljuju u odgovarajuéim
planovima oruZanih snaga (srednjorocni, dugoro¢ni), kao i
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integralni deo razvoja u domenu organizacijsko-formacijske
strukture oruzanih snaga, naoruZanja i vojne opreme, ka-
drova itd., ve¢ su jedan od klju¢nih preduslova i posrednika
za uspesnost realizacije svih pojedinih elemenata tog razvoja
1 razvoja oruZanih snaga — kao celine.

Slicno kao i ostali elementi razvoja oruZanih snaga i
obuka je determinisana i objektivno se neprekidno prilago-
dava vojno-politickom poloZaju zemlje, promenama u vOj-
noj doktrini i, posebno, karakteristikama opSteg stanja i
pravaca razvoja oruzanih snaga u konkretnom vremenu.
Osnovne ciljeve 1 zahteve u tom kontekstu postavlja SSNO,
odnosno GeneralStab oruzanih snaga SFRJ, na osnovu
celovite druStvene i odbrambeno-vojne, strategijske i drugih
procena situacije. Za projektovanje, odnosno za viSegodi-
Snju projekciju obuke i vaspitanja u oruzanim snagama
SFRJ veoma je bitna odbrambeno-vojna procena strategij-
ske situacije, sto je, po pravilu, zadatak vrhovne komande
odnosno vrhovnog komandanta (Predsednistva SFRJ).!

Iz tih globalnih procena i zaklju¢aka koji se odnose na
mogucnosti i predvidanja ugrozavanja bezbednosti zemlje,
izvana i iznutra, kao i iz zakljucaka o tome Sta treba
preduzeti i kako se odbraniti, nuzno je definisati optimalne
ciljeve 1 zadatke i za obuku i vaspitanje, i u domenu
programskih zahteva sadrZaja obucavanja, i u domenu
konkretnih metodickih varijanti optimalne pripreme, izvo-
denja, organizovanja i vrednovanja obuke. Obuka, u stvari,
mora uvek da odrazava projektovana borbena dejstva i
specijalna dejstva na naSem ratiStu. Time se obezbeduje
jedinstvo ciljeva obucavanja svih delova oruZanih snaga za
oruzanu borbu i druge oblike borbe i otpora u eventualnom
ratu ili u okviru upotrebe oruZanih snaga u vanrednim
prilikama.

Direktiva za obuku oruZanih snaga u srednjoro¢nom
razdoblju, odnosno odgovarajuée srednjorocne i godiSnje

' Poznato je da je Savet za narodnu odbranu PredsedniStva SFRJ krajem aprila 1989.
godine izvr§io ovakvu procenu, pa zakljuci ovog Saveta, koji se odnose na oruZane
snage i ukupan razvoj, predstavljaju i osnovu za projektovanje obuc¢avanja za naredni
srednjoro¢ni period. Neophodno je globalne procene na nivou PredsedniStva SFRJ dalje
konkretizovati u Saveznom sekretarijatu za narodnu odbranu i GeneralStabu oruzanth
snaga i u domenu obuke. Bez takvih procena i zaklju¢ivanja nema ni uspe$ne organizacije
obuke, jer i obuka mora imati svoju strategiju kao i ostale delatnosti i elementi razvoja
oruZanih snaga.



48 VOINO DELO 6/89

instrukcije za obuku vidova i sektora — svake godine su,
u stvari, izraz takvih procena i potreba i predstavljaju ne
samo opStu zamisao vec i generalnu organizaciju visegodi-
Snjeg obucavanja oruZanih snaga uskladenu sa ostalim
elementima razvoja. Postojanje takve nau¢no prognozirane
vizije i strategije obucavanja za duZi period, koju zatim
stvaralacki slede svi u€esnici u obuci, neophodan je uslov
za uspeSnost obuke i, naravno, ostvarivanje onih ciljeva i
postizanje rezultata osposobljavanja koji ée biti adekvatni
potrebama aktuelne bezbednosti i zastite zemlje.

Stoga ovi doktrinarni dokumenti o obuci ne mogu biti
prakticisticki i rutinski, pogotovo formalisti¢ki. Oni su, u
stvari, teorija i strategija koja osvetljava puteve praksi
obuke i vaspitanja. Period od pet godina je, medutim,
relativno dug i stoga je potrebno neprekidno pratiti osnovne
postulate obucavanja u smislu da li oni odgovaraju aktuelnoj
situaciji koja se menja i donositi korektivne odluke radi
prilagodavanja obuke novim okolnostima.

U daljem izlaganju pokuSacu da nesto viSe obrazloZim
neke predloge i sugestije koje se odnose na obuku stareSina,
komandi i §tabova mirnodopskog sastava, obuku vojnika 1
jedinica mirnodopskog sastava i1 na kraju — na obuku
rezervnog sastava.

OBUKA STARESINA, KOMANDI I STABOVA
ORUZANIH SNAGA MIRNODOPSKOG SASTAVA

Ovaj segment obuke zasluZuje izuzetnu paznju iz vise
razloga. Prvi i najvaZniji je taj §to su komande i $tabovi
nosioci sopstvenog obucavanja, ali, isto tako, i obuéavanja
vojnika i jedinica mirnodopskog sastava, a i stare$ina,
komandi, Stabova, vojnika i jedinica ratnog sastava. Stoga
je njihova kvalitetna obucenost i osposobljenost objektivno
kljuéni uslov za uspeSno organizovanje drugih ucesnika
obuke. Davanje primarnog znacaja ovom delu obuke je
realno i opravdano. Usvajanje i realizacija ovog stava
veoma je bitno za celokupan rad i rezultate u obuci.

Permanentno se sprovodi intenzivna obuka stareSina,
komandi i Stabova, te postoje i bogata i raznovrsna iskustva
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iz prakse obucavanja. Kao dominantno u toj bogatoj praksi
moglo bi se posebno naznaciti Siroko shvatanje o prioritetu
tzv. primenjenog dela obuke. Veliki broj izvedenih oblika
ove obuke — komandnih, odnosno §tabnih veZbi, trenaza,
zanimanja, putovanja i dr., dovoljna su empirijska osnova
koju treba svestrano izucavati radi daljeg napretka teorije
i prakse vojnog vaspitanja i obufavanja. Neophodno je
izvrSiti selekciju onog §to je pozitivno, $to ée se dalje
razvijati i negovati, ali i negativnog $to predstavlja balast,
recidive proSlosti, i kojeg se treba rasteretiti u obuci. Sasvim
je izvesno da u borbenoj obuci u celini, a u borbenoj obuci
komandi i Stabova posebno, ogroman znacaj imaju prak-
ticno-primenjeni oblici obuke. Ali, ako se ta obuka nedo-
voljno izucava i teorijski izgraduje, ona vrlo brzo prelazi u
prakticizam i formalizam koji »umrtvljuju« obuku i tada
nema nikakvog usavr$avanja.

U vezi sa istaknutim, mislim da treba naglasiti nekoliko
veoma aktuelnih problema.

1) U nekim elementima primenjenih oblika obuke
postoji preorganizovanost, a time i relativno veliki tro§kovi.
Takva neracionalnost je posledica, ¢ini se, opStevazeceg
»nepisanog« stava da obuka reSava sve probleme, da se
drugi problemi Armije mogu eliminisati obu¢eno$céu (pocev
od izgradnje discipline do tehni¢ke inferiornosti 1 sl.).
Svakako da obuka kao posrednik i kljuéni naddeterminira-
juci cinilac kvaliteta ljudskog faktora moze bitno kompen-
zirati nedostatke nekih drugih ¢inilaca izgradnje oruZanih
snaga, ali su te moguénosti ipak ograniCene.

2) Pitanje efikasnosti 1 kvaliteta veZbanja zahteva
ozbiljnu analizu. U svim veZbama, a naro¢ito KSRV, na
prvom mestu se kao cilj obucavanja najée$ée postavlja
trenaz, tj. uveZbavanje komandanata u odluéivanju ili ruko-
vodenju borbenim dejstvima, odnosno uveZbavanja ko-
mandi — Stabova u zajedni¢kom (timskom) radu radi pro-
vere njihove osposobljenosti. Do sada se, vrlo &esto, na
svim nivoima ovakvog obucavanja kao cilj postavlja i
teorijsko izucavanje taktickih, operativnih i strategijskih
problema i sticanje metodoloskih iskustava u vezi s tim,
pa su neke vezbe i osposobljavanje za rat u celini, ponekad,
nepotrebno pretvarane u naucne simpozijume i okrugle
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stolove. Bez obzira na to $to se i na klasi¢nim edukativnim
vezbama mogu sticati i znacajna nauénoteorijska saznanja,
Sto posebno 1ma znacaj na vezbama operativnog i strategij-
skog nivoa, ubuduce se moraju znatno viSe organizovati
specijalne opitne (eksperimentalne) vezbe koje ce se pripre-
mati 1 izvoditi na osnovu posebnog nauénoistrazivackog
projekta — elaborata.

3) Sadrzaj vezbe, u stvari, treba da predstavlja takticke,
operativne 1 strategijske probleme koje komandanti i ko-
mande — Stabovi treba u toku pojedinih faza ve’be da
reSavaju. Za reSavanje sloZenih problema potrebno je
mnogo visprenosti i stvaralastva, a i solidno teorijsko znanje
— kao osnova. S obzirom na to da su takti¢ke, operativne
ili strategijske situacije u ratnoj praksi neponovljive, a
faktori oruZane borbe se uvek javljaju u novim kombinaci-
Jama, na vezbama je potrebno da se na izgled bezbroj puta
reSavani takticki i operativni problemi (kao §to su vazdu$ni
desanti, hemijski udari, diverzantska dejstva itd.) kompo-
nuju na relativno nov nacin i da se razraduju i druga, do
sada manje tretirana pitanja i problemi koje bi eventualna
ratna praksa objektivho nametnula svakom komandantu.
Na taj nacin vezbe, odnosno primenjeni deo obuke, postaju
interesantnije i izazovnije za kreativan pristup udesnika.
Ovakva problemska obuka daje i optimalne rezultate, jer
vezba razvija stvaralatko misljenje, naroc¢ito u procesu
odlucivanja. To je i najbolji put da se mirnodopske vezbe,
Sto se tiCe intelektualnih napora, priblize zahtevima u
ratnom procesu.

4) Zbog nekritiCkog koriséenja nekih stranih iskustava
dosta je komplikovan i formalizovan naéin i sadrzaj pripre-
me, organizacije, planiranja i izvodenja vezbi. Previse
vremena i snaga se angaZuje na organizaciju vezbi, zbog
Cega se sadrzajna, takticka i operativna, sustina vezbi ¢esto
zapostavlja. Pojednostavljenje organizacije i sprecavanje
pojava formalizma, bitan su uslov da se na veZbama postizu
operativni rezultati.

U vezi sa ovim problemom znacajno je istaéi sledeée:

prvo, rukovodenje vezbom. Osnovno je da se celoku-
pan proces rukovodenja »vrati« u prave ruke, tj. u ruke
komandanata i formacijske komande. Nema realne potrebe
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da se formiraju glomazna 1 komplikovana rukovodstva
vezbi, veé taj posao treba da obavlja svaka pretpostavljena
komanda odnosno Stab koji uvezbava bVO]e potcinjene
komandante i organe. Na taj nacin viSe Ce se izraziti i
stvarna obaveza komandanta 1 njegovih organa za ukupnu
organizaciju izvodenja veZzbi i uticaj na potcinjene u svim
fazama veZbe, jer se taj proces na takav nacin odvija u
ratnoj praksi;

drugo, saznanja do kojih se do$lo o ulozi i nadinu rada
posrednika. Misljenje je vedine staresina da su posrednici,
u stvari, unekoliko koc¢nica na ratnim vezbama i stoga je
nepotrebno takvo distanciono posredovanje. Smatra se da
njihovu ulogu mogu u potpunosti ili veéim delom da
preuzmu organi pretpostavljene komande koja rukovodi
vezbom. S obzirom na to da su komandant i njegovi organi
istovremeno u ulozi pretpostavljenog i potcinjenog, oni
jedino mogu operativnije da presuduju i podigravaju bor-
bena dejstva, i to znatno kvalitetnije nego dosada$nji
posrednici;

frece, iskustva pokazuju da je neprekidno podigravanje
kao metod prevazideno. U uslovima savremenog ratnog
procesa nema tog komandanta ni stareSine koji ée sve
vreme, dok se odvijaju borbena dejstva, permanentno biti
na »radnom mestu«, najc¢eSce sedeti kod telefona ili radija
1 neprekidno traZiti razne izvesStaje ili izdavati kraéa narede-
nja 1 uputstva. Uspostavljae veze samo onda kada ima
nesto znacajnije da saopSti ili primi izvestaj od potcinjenog,
odnosno pretpostavljenog. Ostalo vreme komandant mora
provesti u radu na realizaciji svoje odluke i stvaranju uslova
potcinjenima da je oni mogu stvaralacki ostvariti;

Cetvrto, poslovi koji se odnose na pripremu vezbi
(izradu elaborata, organizaciju vezbe itd.) takode moraju
biti u nadleZnosti komandanta i njegovih organa, svako u
svojoj funkeiji. Nema potrebe da se za to formiraju posebne
grupe, ekipe, komisije i sl. Zato komandant i njegovi
pomocnici moraju biti sposobni, timski uigrani, iskusni
oficiri sa velikim teorijskim znanjem, koji ¢e modéi sve te
poslove kvalitetno obaviti. Oni, dakle, moraju biti i kreatori
1 realizatori vezbe.
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5) U celini gledano, kada je re¢ o racionalizaciji 1
ekonomicnosti, bududi da su vezbe najskuplji oblik obuca-
vanja, na vezbe treba voditi samo one stareSine koji ¢e tamo
stvarno raditi i biti aktivni. Zato na terenskoj obuci,
posebno u dinamici veZbe, ne mora da ucestvuje ceo sastav
komande-§taba bilo da je re¢ o rukovodstvu ili o igrajucoj
komandi, veé samo najosposobljeniji deo koji intelektualno
najviSe radi na re$avanju taktickih ili operativnih problema
i koji je najodgovorniji za donoSenje optimalne odluke i
uspesno komandovanje jedinicama. Stoga pri odredivanju
ljudstva koje ée ucestvovati na vezbi prvenstveno treba
imati u vidu kvalitet stareSina — kao pojedinaca 1 timova,
a ne njihovu brojnost. To znaci da se povecanjem kvaliteta
i intenziteta rada moZe racionalizovati kvantitet. Medutim,
opravdano je da se komande kao celine angaZuju na
primenjenim oblicima obuke koji prethode KSRV (to su
npr. grupni trenaZi, grupna zanimanja, SRV itd.). Njihovo
angazovanje — kao celine, moguéno je i u donoSenju
prethodne odluke, kao i u kompleksnoj (zavr3$noj) analizi
vezbe.

6) Da li komandno-§tabne ratne vezbe izvoditi na karti
ili na terenu vecito je pitanje. Bilo je perioda kada su se
komande u toku obuke »povlacdile« sa terena na ratne vezbe
po karti, ali i obrnutih sluc¢ajeva, vracanja na teren koji je
jedini pravi ambijent rata, gde se prostor i vreme relativno
verno odrazavaju i u svesti uesnika vezbe doZivljavaju i
primoravaju stareSine da misle, procenjuju i postupaju
realnije i objektivnije. Prednost treba dati terenu, mada se
i na karti, naroc¢ito za neke situacije i probleme, posebno
na operativnom i strategijskom nivou, mogu modelovati
borbena dejstva, posebno operacije. Ima mi$ljenja da jedno-
mesecni (vojna oblast), odnosno dvomesecni (korpus) bora-
vak na terenu »odvladi« ove komande od drugih vaznih
zadataka, §to nije opravdano, jer u miru nema niSta vaZnije
od obuke. Neophodno je uporno nastaviti izvodenje obuke
u celini, a posebno vezbi komandi — na terenu. Obuka na
terenu i radikalno smanjivanje dokumenata i elaborata za
vezbe, naroito veéim uvodenjem informati¢ke podrske,
glavni su pravci usavr$avanja vezbi u buducoj obuci komandi
1 Stabova mirnodopskog sastava. Stoga je, €ini se, prirodno
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da se KSRV zakljuéno s korpusom, pa i vojnom oblasti,
izvode na zemljiStu, na stvarnim odstojanjima, da se ureduju
i razvijaju komandna mesta rukovodstva i igrajuc¢ih komandi
— Stabova u skladu sa taktickom, odnosno operativnom
situacijom, da se Citav Zivot i rad komandi ostvaruje u
terenskim uslovima i prema utvrdenim kriterijumima i norma-
ma. To pretpostavlja da igraju¢e komande, odnosno rukovod-
stvo, u toku dinamike budu najmodernije tehnicki opremljene
(personalm racunari, televizija, sredstva mehanografije, sred-
stva veze, Stabna Vozﬂa helikopteri itd.).

7) Poseban problem predstavlja izvodenje dinamike
veZzbe u operativhom vremenu, §to odgovara iznetim zada-
cima obucavanja komandi i Stabova. »Preskakanje« i zbija-
nje vremenske dimenzije ne samo da »ubija« dinamiku ve¢
i stvaralaStvo stareSina, jer se donoSenje odluke ostvaruje
samo po jednoj ili dve moguce situacije. Normalno, dina-
mika u operativhom vremenu zahteva da KSRV duZe traje
1 da se kombinuje sa drugim oblicima primenjene obuke —
ZTV, bojevim gadanjima i sl. Takvo kombinovanje i sinteza
razli¢itih oblika, metodskih postupaka razli¢itih varijanti i
variranjem uslova izvodenja bitno doprinosi da se podigne
nivo intelektualnih i fizickih napora. To je, upravo, vazan
zahtev 1 naSe ratne veStine i koncepcue opStenarodne
odbrane.

Iskustva iz dosadaSnje prakse ukazuju na to da je u
naSim uslovima najprikladnije izvodenje KSRV u ova dva
dela: (1) donoSenje odluke i planiranje borbenih dejstava,
i (2) dinamika.

Pauzu izmedu ova dva dela rukovodstvo treba racio-
nalno i organizovano da koristi, da ocenjuje odluke, presu-
duje situacije 1 priprema elemente za pocetak dinamike. U
ovoj fazi veZbe maksimalno treba iskoristiti mogucnosti
informaticke tehnologije i njene moguénosti, narocito u dva
domena — utvrdivanju optimalne varijante odluke i u Sto
objektivnijoj prognozi ishoda borbenih dejstava, §to je
narocito znacajno za presudivanje u fazi dinamike.

Podigravanje u toku dinamike je sustina metoda izvo-
denja komandno-§tabnih ratnih vezbi. Ono neprekidno
inicira i motiviSe sve ucesnike vezbe na analiticko-sinteticki
svestrano promisljanje i procenu i na kvalitetno odlucivanje,
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Sto je, u stvari, i svrha vezbanja. Zato podigravanje, kao
vrhunska misaona i intelektualna aktivnost, mora biti na
visokom  stru¢no-profesionalnom nivou, jer samo takvo
optimalno doprinosi ostvarivanju cilja vezbe. Praksa poka-
zuje da je bolje kad je podigravanje rede, ali kvalitetnije.
Podigravanje, na primer, pojedinaénih i neznatnih gubitaka
ljudstva i tehnike je relativno marginalna stvar, naroéito
ako se podigravanje pretezno na to svede. Podigravati treba
celovite i sloZene probleme, a ne pojedina¢ne ¢injenice i
detalje. Cinjenice 1 detalji moraju biti sadrzani u celovitoj
problemskoj situaciji. Zato se najpre u glavi onoga koji
presuduje i podigrava mora roditi idejna zamisao — koncept
o celovitom problemu, a tek onda &injenicama i detaljima
to operacionalizovati i sugerisati igraju¢oj komandi, odno-
sno komandantu. Izvesno je da taj koncept mora da
proizilazi iz objektivnog stanja borbenih dejstava i preseka
tog stanja u operativhom vremenu. Zbog toga starefine koji
podigravaju dejstva moraju biti na visem nivou profesio-
nalne osposobljenosti od staresina igrajuéih strana, odnosno
bar na nivou osposobljenosti igrajuéih komandanata. To,
istovremeno, zna¢i da aparat koji podigrava ne treba da
bude veliki, ve¢ manji, ali izabran po kriterijumu visoke
vojnoprofesionalne osposobljenosti, narocito iz domena
taktiCke, operativne i vatrene obudenosti.

8) Slozenost i viseslojnost ratnih vezbi, ako se Zeli da
one stvarno budu S§to pribliZnije uslovima eventualnog
ONOR-a, zahtevaju da elaborat za njih ne bi trebalo da
radi neka neformalna radna grupa, ve¢ »PIvi time, tj.
komanda sa komandantom na Celu. S tim u vezi, posebnu
paznju zasluZuje obim i sadrZaj elaborata. Zapaza se da su
elaborati, zbog straha da se ne$to ne propusti tekstualno
regulisati i bojazni od eventualnih posledica, svake godine
sve »deblji«. Tako, na primer, nema potrebe da se razraduju
opsta i posebna dejstva, ve¢ samo opsta, i to najglobalnije
(tako da se mogu formulisati zadaci igrajucim komandama).
Ovo bi u startu »stanjilo« elaborate bar za polovinu.
Detaljna metodska razrada svih postupaka u toku vezbe,
po vremenu, prostoru i ucesnicima, ubija »dusu« veZbe i
sprecava kreativnost ucesnika. Insistiranje na »drzavnom«
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reSenju iz elaborata cesto dovodi do toga da se ono
»pogada«, umesto da se kreativnim misSljenjem do njega
dode.

9) Na svim KSRV, bitno je da se u elaboratu konkre-
tizuju glavna nastavna pitanja — pre svega ciljevi 1 zadaci
koji se Zele ostvariti, tako da se iz njih mogu sagledati
slozeni takticki i operativni problemi koji ¢e se podigravati
komandama igrajuc¢ih strana za vreme vezbe. Nastavna
pitanja su, u stvari, takticki i operativni problemi koje u
toku dinamike treba transformisati i konkretizovati u slo-
Zene situacije i davati igraju¢im komandama na reSavanje.
To je ona crvena nit veZbanja kO]cl se provlaci kroz celu
vezbu i ¢ijim se kreativnim pracenjem — shodno uslovima
toka vezbe, realizuje konkretno obucavanje komandi i
Stabova po odabranim takti¢kim ili operativnim problemi-
ma.

Da bi se postiglo jedinstveno obucavanje celokupnog
armijskog sastava, potrebno je sve vezbe komandi — Stabova
u oruzanim snagama izvoditi na osnovu jedinstvene opste
zamisli koju ¢e, za svaku godinu, odredivati GeneralStab
oruZanih snaga sa nadleZznim organima u Federaciji. VeZzbe
bi se izvodile sukcesivno — po vojnim oblastima, a redosled
bi odredio GeneralStab oruzanih snaga. Neophodno je da
se u sve vezbe na nivou vojnih oblasti uklju¢uje Komanda
RV i PVO. Kontakte sa organima Federacije treba da
ostvaruju odgovarajuéi sektori Saveznog sekretarijata za
narodnu odbranu.

10) Komandantska (studijska) putovanja, kao forma
primenjene obuke, razlikuju se od KSRV upravo u nacinu
koriS¢enja vremena. Dok se na KSRV sve radi u operativ-
nom vremenu, na komandantskom putovanju je mogucno
»opustiti se« i za odredene radnje dati viSe vremena u
odnosu na operativno-takticke norme, kako bi stareSine
mogle studioznije da promisljaju odgovclra]um ‘problem ili
situaciju. Medutim, i za ovaj oblik obuke vazi pravilo da
na njemu ucestvu]u samo one stareSine koje ¢e biti aktivni
sudionici. Stoga i na njima treba raditi samo po konkretnim
nastavnim pitanjima kojih treba da bude toliko da se sva
mogu obraditi. Narocito je vazno da se odaberu kljucni
problemi i za njih obezbedi dovoljno nastavnog vremena.
Takav metod obuke ne zahteva obimne elaborate u kojima
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je sve »predvideno«, administraciju i uopste ono §to ude-
snike odvaja od reSavanja problema na zemljistu i objekti-
ma, od neposrednog kontakta sa stanovni§tvom itd. Stoga
elaborati treba da su samo orijentirni, sa teZi§tem na
problemima koji ¢e se reSavati, pri ¢emu je vaZnije uditi
metod procene od konkretnih detalja. Tako, na primer, na
nekim putovanjima mnogo vremena se gubi na topograf-
skoj, geografskoj i drugoj orijentaciji, umesto da se refavaju
nastavni problemi. Sve pripreme treba da se zavrse ranije,
po karti, pod rukovodstvom komandanta, odnosno rukovo-
dioca komandantskog putovanja. Posle dolaska na zemljiste
svaki ucesnik treba da se sam orijentiSe, a zatim rad poéinje
po teziSnim problemskim pitanjima. Dobra priprema omo-
gucava da se iz automobila, voza, aviona ili helikoptera
neprekidno vrsi orijentacija i studiranje teritorije, a na bazi
unapred pripremljene radne karte.” Neophodno je stoga na
svakom putovanju, odnosno letu, na karti kod svakog
ucesnika ucrtati mar$-rutu, vaznije objekte koji ée se posma-
trati itd.

Sadrzaj komandantskog (studijskog) putovanja mora
se stalno osavremenjavati. U nas$im uslovima to nisu vige
samo »klasi¢na« vojna pitanja, ve¢ oruZana borba i ratni
proces u celini. Tako, na primer, studijsko putovanje
Generalstaba oruZanih snaga treba da obuhvata sva klju¢na
pitanja ratovodstva: vojna, politi¢ka, ekonomska, diplomat-
ska, itd.’

11) StaresSinski kadar u Generalitabu treba specifi¢no
obucavati. Trebalo bi uvesti obavezu da svi oficiri pre
dolaska na duznost u Generalstab oruzanih snaga produ
kroz poseban edukativni proces — pripremu za vrienje
generalStabne duznosti. Pre svega, treba ih upoznati sa
ratiStem i oruZanim snagama u celini. Svaki oficir koji dolazi
u GeneralStab oruZanih snaga mora poznavati bar jedan od
svetskih jezika i stalno ga usavriavati. Isto tako, svi oficiri
u GeneralStabu morali bi biti potpuno osposobljeni za
posmatrace na vezbama stranih oruZanih snaga — na koje

* Vojnogeografski institut INA sa&inio je obrazac takve karte po kojoj se pripremaju

, Tadne karte i stareSine za aktivnosti na zemljistu.

* Na studijskom putovanju Generalitaba oruzanih snaga SFRJ 1989. godine, na primer,
jedan dan bio je posvecen nuklearnoj elektrani Kriko i problemima u vezi sa njom.
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se pozivaju nasi oficiri po odlukama KEBS-a. Izuzetno je
znacajno da se oficiri GeneralStaba pojavljuju i kao vojni
pisci (knjiga, ¢lanaka, broSura itd.), narocito iz teorije 1
prakse ratne vestine, $to je osnovni sadrzaj rada General-
Staba oruZanih snaga.

OBUKA VOIJINIKA I JEDINICA
MIRNODOPSKOG SASTAVA

Uslovi obudavanja vojnika i jedinica se permanentno
menjaju. To se naro€ito odnosi na promene u obrazovnom
nivou li¢nog sastava, uvodenje informatike, neprekidnu
tehni¢ku modernizaciju oruzanih snaga, organizacijsko usa-
vr§avanje trupnih jedinica, urbanizaciju prostora, promene
u doktrini upotrebe jedinica, politicko-bezbednosnu situa-
ciju u zemlji itd.

1) U jedinice nasih oruzanih snaga ve¢ uveliko pristizu
oficiri sa zavrSenom vojnom akademijom novog tipa, koji
poseduju Siroka fundamentalna opSteobrazovna 1 vojna
znanja. Povedan je i obrazovni nivo vojnickog sastava
(osnovno obrazovanje — 25,43 odsto, srednje — 68,92
odsto, viSe i visoko — 2,83 odsto), pri ¢emu su mladi vojnici
delimi¢no i vojnostruéno osposobljeni. Sve ove promene
omogucavaju inovacije i u nastavnom procesu vojnika 1
jedinica. Tako, na primer, individualno ucenje ne samo
oficira ve¢ i vojnika dobija sve ve¢i znacaj. Moguce je brojne
teorijske sadrzaje individualno obraditi i tako dobiti vise
nastavnog vremena za praktiéno-struénu, pojedinaénu i
zajednic¢ku obuku, posebno za veZbanje.

S tim u vezi, realno je moguée optimalno 1 jos raznovr-
snije organizovati i usmeravati tzv. slobodno ucenje radnim
danom popodne i subotom prepodne. To vreme sada se
moze uradunati u ukupan fond ¢asova za obuku. SuStina je
u tome $to je obuka u popodnevnom vremenu i subotom
prepodne sastavni deo ukupnog procesa obucavanja 1 moze
da se planira i realizuje uoci izvodenja vaznijih prakti¢nih
tema i vezbi. Citav rad se moZe organizovati bez prisustva
aktivnih staresina. Na taj nacin se preveliko angaZovanje
komandira ¢eta — baterija i vodova u tom radu smanjuje
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i ¢uva njihova radna sposobnost za teZiSta u obuci. Uspesna
organizacija takvog nafina samoucenja dokazana je u Trav-
niku.* Poznato je iz teorije permanentnog obrazovanja da
je svako usmereno samoobrazovanje Cista »usteda« u obuci.
Pri tome se polazi i od principa da obuka nije samo obaveza
ve¢ i pravo vojnika i stareSina.

Poveéan obrazovni i vaspitni nivo oficira i vojnika
omogucéava da se proces obuke organizuje na najviSem
nivou intelektualnih, psihofizi¢kih i emocionalnih teSkoca i
psihofizickih moguénosti ucesnika. Realni su i mogudi
mnogo stroZiji zahtevi u obucavanju pojedinaca i jedinica.
Jedino terenska obuka, trening i kondiciranje obezbeduju
da se kvalitetno izvedu svi nastavni sadrZaji, pa i oni najteZi
i najrazli¢itiji, naro¢ito kada je re¢ o no¢noj obuci, radu sa
eksplozivnim sredstvima, na vodi, na hemijskim materijama
itd. U obuci nekih specijalnosti, na primer operatora na
protivoklopnim i protivavionskim raketama, postignut je
skoro idealan nivo zahteva u stvaranju trajnih veStina 1
navika izvodenjem po nekoliko hiljada trenaznih radnji,
postupaka, a $to se sve precizno evidentira i proverava 1
tako garantuje uspeh pri lansiranju bojevih raketa. To je
cilj kome treba teZiti u obuci svih specijalnosti u Armiji.
Neopravdano je misljenje da se to kod nekih specijalnosti
ne moZe tako organizovati. Naprotiv, metodicki gledano,
kod svih drugih je lakSe nego kod pomenutih, ¢ija obuka
je najteZa i najsloZenija. Ako se uzme, na primer, vestina
savladivanja prepreka u prostoru, onda je metodski ispravno
da se ona moze steéi samo ako se staza sa preprekama
savlada nekoliko stotina puta. Ili, recimo, besprekorno
zauzimanje stavova za gadanje li¢nim naoruZanjem, niSanje-
nje i okidanje nezamislivo je ako se te radnje ne urade
nekoliko hiljada puta.

Ovde se daju aproksimativne norme o broju vezbanja.
Naga metodika obuke treba da empirijski utvrdi optimalan
broj verbanja za sve radnje, koji je potreban da bi se
postigla potrebna uvezbanost. Vezbanje ne sme da postane
mehanicko, jer onda prelazi u dril.

4 Metodsko-pokazno zanimanje »Rad i obuka vojnika i jedinica u vanradnom vremenu.
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S tim u vezi treba istaéi da zahtevi za tzv. automati-
zmom i uveZbano¥éu pojedinaca, posada, grupa i jedinica,
ne mogu da znae stvaranje robota. Naprotiv, cil] je
stvaranje svestrano razvijene stvaralacke licnosti vojnika 1
stare$ina, koji ée u borbi i vanrednim situacijama pre svega
misliti na zadatak i njegovu realizaciju, a neophodne radnje
(vestine i navike) pri tom automatski izvrSavati. Treba uvek
imati u vidu ¢injenicu da onaj koji je obu€en ima viSe Sanse
da prezivi u eventualnom ratu od neobucenog, koji Ce
sigurno za neobudenost biti »kaZnjen«, odnosno pre ée
stradati u borbi. Kroz ovakvu obuku razvijaju se fizicke,
intelektualne i emocionalne moguénosti vojnika i staresina.
Oni ¢ée u miru usvojena znanja, vestine i navike moci
stvaralacki primeniti u opStenarodnom odbrambenom ratu,
ali i u mirnodopskoj praksi — narocito kada je re¢ o
elementarnim i drugim nesrecama.

2) Informati¢ka podrika obuke i vaspitanja je tema o
kojoj se sve vise raspravlja. Izvesno je da se 1 u obuci ne
moZe brze napredovati bez celovitijeg uvodenja informa-
ticke podrske nastavnog procesa. Dosadasnja iskustva poka-
zuju da je primena informatike u obuci raznovrsna. Neop-
hodno je, pre svega, da sve stareSine shvate ovu potrebu i
usvoje sustinu informati¢ke podrske obuke. Izvesno je da
staresine koje ne vladaju ovom problematikom i ne poseduju
odgovarajuca znanja iz informatike vrlo tesko prihvataju 1
sporo sprovode postojece edukativne informaticke progra-
me. Stoga je neophodno da ¢itav stareSinski kadar u JNA
usvoji potrebna znanja iz informaticke podrske obuke, a
narocito je vazno da se celovitije poveZe informaticka
podrika rukovodenju (komandne informacije), informa-
titka podrska obuci (didakticke informacije), 1 informaticka
podrika vojnoj nauci — ratnoj vestini (naucne informacije).

3) Neki podaci o boravku naSih oficira u_ sastavu
mirovnih snaga OUN u Iranu, Iraku, Angoli i Namibiji
pokazuju da je neophodno da stareSine poseduju visoke
sposobnosti za podnosenje svih intelektualnih, emocional-
nih i fizitkih napora kako bi mogli da izvrSavaju zadatke u
uslovima u kojima se tamo nalaze, iako direktno ne uce-
stvuju u oruZanim sukobima, vec, naprotiv, rade na njiho-
vom sprecavanju. Pojave da se na veZbama na terenu
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poneke stare§ine ponaSaju previse »mirnodopski«, kao §to
je pojava »salonskog« smestaja, teznja da se, narocito, na
prakti¢noj obuci stvaraju »komforni« smestajni i drugi
uslovi, koji nisu u skladu sa stvarnim borbenim situacijama,
bitno udaljavaju obuku od realnosti uslova i stvaraju »me-
kusce« koji teSko podnose ozbiljnije fizicke, a narocito
intelektualne i emocionalne teskoce. Potrebno je postaviti
pitanje vojni¢ke skromnosti u zahtevima i zahtevati da se
ona reafirmise. To svakako ne zna¢i da stareSinama i
vojnicima ne treba u svim uslovima obezbediti ono $to im
po nasim normama pripada, ali preko toga se ne bi smelo
i¢i. Deviza, koju su postovale mnoge velike vojskovode,
»vise znoja u obuci — manje krvi u ratu« — bezbroj puta
je u istoriji ratova potvrdena i nju treba uvek imati u vidu.

Izuzetno je znadajno da se u procesu obuke stareSinski
i vojni¢ki kadar informise i upozna sa obukom i vezbama
stranih oruZanih snaga i rezultatima koji se postizu. Ta
saznanja mogu, takode, da motiviSu za naporniji rad u
obuci. Ako se ne moZemo takmiciti sa »bogatim« oruzanim
snagama u pogledu ratne tehnike i tehnologije i opremanja
naoruZanjem 1 vojnom opremom U svemu, sigurno je da to
u obuci moZemo 1 moramo. Kvalitetom obucenosti moguce
je u izvesnoj meri kompenzirati neke nase nedostatke u
tehni¢koj opremljenosti. U tom smislu deluje zakonitost
naddeterminacije ¢inilaca rata, naravno, u odgovarajucim
limitima.

Za uspeh u obuci znacajno je da se stareS§inama 1
vojnicima docara celovito bojno polje, slika eventualnog
bududeg rata, a naro€ito protivnik. Rat i borbena dejstva
su uvek dvostrani i na svaku odluku i reSenje utiCu obe
strane. Ta dvostranost je specifi¢nost vojne delatnosti u
ratnoj praksi, pa se i u miru mora maksimalno simulirati.
To nije lako postiéi i zato treba puno inventivnosti onih
koji rukovode obukom. Cilj je da se stvore takvi uslovi u
obuci, a narodito u prakticnom delu, u toku veZzbanja i
trenaza, koji ée zahtevati od svih ucesnika u obuci da se
maksimalno intelektualno, emocionalno i fizicki napregnu,
kako bi savladali predvideni nastavni plan i program.

Dosada$nja praktina, ali i neka naucna saznanja,
pokazuju da je tzv. redovna fiskultura stareSina preZivela
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forma obuke. Materijalni uslovi za njeno izvodenje su toliko
razli¢iti i u vecini slu¢ajeva nepodesni, pa se mora drugacije
gledati na taj problem 1 drugacije organizovati sportski Zivot
stareS§ina. To bi trebalo biti, pre svega, organizovana
rekreacija, a zatim raznovrsne sportsko-rekreativne aktivno-
sti koje se mogu izvoditi svuda i u svako godiSnje doba,
kao §to su, na primer, marSevi, planinarenje i drugo. U
tome treba uvazavati zelje stareSina. Tako, na primer, sada
je veoma izrazen interes stareSina za tenis, smucanje i
plivanje. Sasvim je dovoljno da se postavi objektivan sistem
godi$njih provera fizicke sposobnosti stareSina uz uslov da
se mora posti¢i odgovarajuci rezultat za dobijanje odredenih
¢inova, duznosti i poloZaja, pa ¢e se staresSine samovezba-
‘njem ozbiljno pripremati za takve provere.

4) Aktuelna situacija u zemlji takode je znacajan razlog
za postizanje boljih rezultata u obuci i vaspitanju, s obzirom
na to da mesto i uloga oruzanih snaga u unutrasnjoj
politi¢ko-bezbednosnoj situaciji dobija na vaznosti. OruZane
snage, kao jugoslovenska vojna organizacija, kovacnica
bratstva i jedinstva i nosilac 1 Cuvar tradicija i vrednosti
naseg NOR-a i revolucije imaju nezamenjivu ulogu u izlasku
drustva iz krize. Bez obzira na politi¢ko-bezbednosnu situa-
ciju u zemlji i na sve moguce negativne uticaje iz druStva
prema JNA, obukom i vaspitanjem mogu da se obezbede
jedinstvo Armije i njena sposobnost da izvrSi svoje Ustavom
odredene zadatke i ulogu. To se posebno odnosi na stare-
Sinski kadar koji treba, na sve vece teSkoce i probleme koje
imamo kao vojna organizacija u odnosu na situaciju u zemlji
i njenom okruZenju, da odgovori intenzivnim ucenjem i
osposobljavanjem za reSavanje svih problema u ovom tre-
nutku.

5) Da bi mogle da pariraju sve razornijem, brzem i
otpornijem oruzju savremenih armija, nase oruzane snage
se moraju, takode, stalno tehnicki i tehnoloSko modernizo-
vati. Polazeéi od te Cinjenice, sve viSe dobija na znacaju,
na primer, brzina otvaranja vatre i preciznost pogadanja,
Sto je ne samo tehnicko-tehnoloSko pitanje, ve¢ 1 pitanje
obucenosti. To pretpostavlja da se cilj koji se gada na vreme
otkrije i utvrdi njegova pozicija. Stoga je vatrena obuka
dobila na znacaju 1 njoj se mora pokloniti mnogo veca
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paZznja nego do sada. Mora se teZiti ka tome da se gadanje
1zvodi u uslovima koji pribliZno odgovaraju stvarnoj borbe-
noj situaciji.

Prema savremenim ratnim doktrinama u svetu, izne-
nadna dejstva u dubinu, iznenadni napad, brzina u njihovom
izvrenju, brzina u zauzimanju polozaja za dejstvo, brzina
u kretanju na zemljiStu i drugo — osnove su vodenja
savremenih ratnih dejstava. To se postiZe efikasnim tehnic-
kim borbenim sredstvima i kvalitetnom obukom posada,
posluga, operatora i drugih. Kvalitetna ratna tehnika i
tehnoloska reSenja mogu doci do punog izrazaja tek kada
se njima pravilno upravlja i rukuje, §to u velikoj meri zavisi
od nivoa kvaliteta obuke ljudstva koje opsluzuje tehnicka
sredstva. Odnos ¢ovek — tehnika, narocito u smislu sinteze
tog odnosa, radi izbegavanja »otkaza« — €oveka ili tehnike,
sve je vazniji cilj obuke, narocito tehnicke.

Obuka vojnika i stare§ina na modernim borbenim
tehni¢kim sistemima je vrlo sloZzena. SloZenost se ogleda
prvenstveno u tome $to se mora ostvariti susret veoma
brzog cilja i upuéenog raketnog, artiljerijskog 1 drugih
projektila. S druge strane, zbog povecanih brzina i manevar-
skih sposobnosti ofanzivnih borbenih sredstava ciljevi se
zadrZavaju u zoni dejstva vatrenih sredstava veoma kratko
i to obuku ¢ini teZom i sloZenijom. U tehni¢koj obuci, ne
samo stare$ina, ve¢ i vojnika, umesto ucenja »Sraf po Sraf«
i manipulativnih veStina, sve viSe dobija na znacaju Siroka
opsta tehnicka kultura, ucenje tehnickih sistema i konstruk-
cija. Radi toga se poslednjih godina intenzivno radi na
razvoju novih savremenih nastavnih objekata i1 sredstava,
naroCito simulatora za obuku satreSina, posluga, posada,
posebno operatora. Simuliranjem dejstva ciljeva obezbeduju
se svi parametri koji mogu da docaraju stvarna dejstva i
ometanja, stvarna kretanja, stvarne letove ili plovljenje. To,
nadalje, obezbeduje takav trenaz stareSina i posluzioca kao
da se obucavaju na stvarnom borbenom sredstvu. S obzirom
na izuzetno skupu borbenu tehniku, to u velikoj meri
smanjuje vreme i troSkove obuke i ¢ini nastavno-materijalno
sredstvo isplativim.

Ta nastavna sredstva i objekti zasnovani su na savreme-
nim tehni¢ko-tehnolo$kim i informatickim reSenjima, pre
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svega na elektronskim komponentama i sklopovima, pri
¢emu se upotrebljavaju tzv. integrisana kola, Sto ih Cini
jednostavnijim i za svakodnevnu upotrebu pogodnijim.
Kori$éenjem digitalnih Stampaca i brojaca dobijaju se objek-
tivniji rezultati o radu svakog obucavanog posluzioca, a
mogucnost ponavljanja izvrSenih radnji obezbeduje nak-
nadnu analizu i neposredno sagledavanje veli¢ine 1 smisla
ucinjenih gresaka i njihove naknadne korekcije i otklanjanja
— vezbanjem.

6) Urbanizacija naselja i zemlje u celini (auto-putevi,
turisti¢ki objekti i dr.) suzili su prostor za izvodenje trupne
obuke na terenu. Kasarne su steSnjene u gradovima, a
odlasci na poligone i strelista skopcani sa vecim utroSkom
vremena i materijalno-finansijskih sredstava. Menja se po-
jam kasarne. Nekada je bilo moguce u njoj izvesti i vodnu
obuku. Danas kasarna dobija novu ulogu. To je mesto za
prijem i otpust vojnika iz Armije, prilagodavanje, pocetnu
teorijsku obuku, odmor i rekreaciju vojnika i stareSina, u
predahu izmedu dva perioda obuke na terenu, a sluZi i kao
pozadinska baza za snabdevanje jedinica na terenu itd.

TeziSte obuke trupe se prenosi na teren. BliZi teren,
to je ureden zemlji$ni prostor u blizini garnizona (veZbovno-
streli$ni kompleks) koji obezbeduje uslove za vodnu obuku.
To zahteva i nova shvatanja o radnom mestu vecine trupnih
oficira. To viSe nije kasarnski krug, ¢etni — baterijski ured,
odnosno magacin, veé¢ stacionarna logorska prostorija na
koju se svakodnevno odlazi i vraca kuéi posle zavrSenog
zanimanja. Ako je udaljenje vece od 20 km, ostaje se duZe
u logorskim uslovima.

Urbanizacija prisiljava trupu da obuku jedinica, a
narocito zajedniCke takti¢ke vezbe, izvodi na veéim udalje-
njima i prostorima, dinami¢no u pokretu — u trajanju vise
nedelja. To je ,kruna” obuke. Na terenu su sve komande
jedinica (zaklju¢no sa korpusom), svi vidovi, rodovi —
sluzbe, dakle celokupna trupa. U kasarni ostaje samo
ljudstvo neophodno za obezbedenje objekata i infrastruk-
ture.

Zbog urbanizacije je smanjen broj vecih poligona na
kojima se mogu izvoditi gadanja i takticke veZbe oklopno-
-mehanizovanih i drugih sastava. Gotovo je nemoguce obe-
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zbediti da svaki korpus ili vojna oblast ima svoj poligon,
gemu inade teZe svi komandanti i stoga se teSko »otiskuju«
sa trupom na udaljene poligone. Takva situacija zahteva
planiranje na viSem nivou (vojna oblast, GeneralStab oruza-
nih snaga). Najbolje su to resile, za sada, artiljerijsko-ra-
ketne jedinice PVO i njihov primer treba da slede ostali
rodovi — sluzbe, jer to omogucava vece ustede (koristi se
tehnika samo jedne jedinice, a iz ostalih jedinica na poligon
dolaze samo ljudi).

7) Mnogo je regulativa o obuci. To je jedan od znakova
da sa obukom nesto nije u redu. Jer, ¢im se mora sve
precizno naredivati i sve pismeno regulisati, to znaci da
uéesnici u nastavnom procesu nisu na visini svog zadatka i
da nema dovoljno stvaralaitva i inicijative. Gotovo je
pravilo — $to je viSe nedostataka u obuci sve viSe se pise
i nareduje kako i $ta treba raditi. Stoga je neophodno da
se inovira sva regulativa za obuku u JNA i da se svi
dokumenti racionalizuju, a svaki dokumenat svede na
neophodnu meru. Tako, na primer, uputstva o vezbama ili
o proveravanju i ocenjivanju obudenosti vise su obimni
deskriptivni nastavni materijali i udZbenici, a manje kon-
kretni pravilnici, odnosno prakti¢na uputstva — koja kon-
kretno reguliSu $ta, ko, kada i kako treba uraditi.

OBUKA REZERVNOG SASTAVA

Obuku rezervnog sastava oruZanih snaga SFRJ karak-
teriSu, pre svega, velika masovnost u obudavanju i relativno
veliki troskovi tog obucavanja. Stoga je ova obuka nepre-
kidno u centru paznje armijskog rukovodstva. U traZenju
racionalnijih i ekonomi¢nijih reSenja za obucavanje milion-
ske ratne Armije i Teritorijalne odbrane, steCena su drago-
cena iskustva ije je sprovodenje u nastavnoj praksi vrlo
aktuelno. U vezi s tim, mislim da je interesantno istaci
sledece.

1) Za obucavanje ratne jedinice gotovo je vaznije kako
je popunjena stareSinskim kadrom i specijalnostima, odno-
sno da li je obezbeden kvalitet, nego samo izvodenje obuke.
Vrlo &esto se gresi u teznji da se ratna jedinica popuni sa
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uZe teritorije, a zanemaruje se kvalitet specijalnosti. U
popuni ratnih jedinica je, medutim, vazniji kvalitet nego
kvantitet. Formacijska mesta morala bi se popunjavati
Jjudstvom odgovarajuce specijalnosti, Skolovanim i obuce-
nim za obavljanje duznosti na koje se postavljaju. Popuna
takvim vojnicima ili oficirima, ako treba, mozZe se vrsiti i
iz drugih opstina, odnosno drugih regija, pa i pokrajina i
republika. U pomirenju ove dve suprotnosti gtruénost 1
teritorijalna pripadnost) u svakom slucaju, po mom mislje-
nju, prednost treba dati prvoj. Ovako popunjena jedinica
bice brzo i dobro obudena i neée posle izviSene mobilizacije
imati potrebe za duzom dodatnom obukom. To znaci da ce
ta jedinica gotovo odmah posle izvrSenja mobilizacije biti
sposobna za borbena dejstva, a skracuje se i vreme trajanja
mobilizacije. Isto tako, kada je re¢ o obucenosti, vrlo je
bitno da se veé uvezban i u struénom pogledu optimalan
sastav ratne jedinice ¢esto ne menja, jer to negativno utice
na njenu uvezbanost i uigranost pojedinaca i posluga i
jedinica pri izvrSenju borbenih zadataka. Stoga bi promene
u ratnim jedinicama .trebalo vrSiti izuzetno, ¢ak 1 u onim
slu¢ajevima kada pojedini pripadnici navr$e odredene go-
dine starosti. To je narocito vazno kod sloZenijih rodovskih
jedinica, kao 3to su artiljerijske, ARJ PVO, inZinjerijske i
druge, gde je stru¢no-tehnicka uigranost osnovni uslov za
njihovo uspes$no dejstvo.

2) Nema sumnje da intenzivna obuka rezervnog sastava
predstavlja veliko optereéenje i za aktivna vojna lica i za
rezervni sastav, ali i za druStvenu sredinu, preduzece,
porodicu. Sigurno je da sve ovo zasluZuje paznju i da se u
daljoj organizaciji izvodenja obuke rezervnog sastava mo-
raju postovati vise nego do sada svi ovi momenti. U stvari,
obuka rezervnog sastava treba sve viSe da postaje trajna i
nezaobilazna drustvena obaveza, gradanska duZnost o kojoj
ée voditi rauna svaki vojni obveznik, rezervni vojnik 1
stare§ina, a ne samo komande ratnih jedinica, odnosno
aktivna vojna lica.

3) Pored obaveznih formi obuke koje se realizuju u
odredenim rokovima i propisanom trajanju, neophodno je
da svaka ratna jedinica, na osnovu utvrdenih kriterijuma i
stavova, organizuje svoj partijsko-politi¢ki Zivot, rad i obuku
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prema specificnim uslovima. U tome treba da se ispolji
inicijativa svakog pripadnika ratne jedinice i da se na
odreden nacin u njoj Zivi i radi kao u stalnom kolektivu.
U tom smislu mogu se koristiti razne prosiave, znacajni
jubileji iz istorije ratne jedinice, drZavni praznici, rad u
organizaciji Saveza komunista i drugo. Nuzno je, takode,
da rezervni staresinski kadar bude nosilac ne samo obave-
znih formi obucavanja nego i ¢itavog drusStveno-politickog
1 vojnickog Zivota ratne jedinice. Cini se da nije naodmet
koristiti 1 neka iskustva stranih armija, narocito neutralnih
1 nesvrstanih zemalja. Kada se postigne da rezervni oficiri
ne budu samo »pozivani« u ratne jedinice, ve¢ da to rade
i sprovode samoinicijativno, onda se moZe reci da je ucinjen
napredak u obuci rezervnog sastava. Nema sumnje da treba
voditi racuna i o individualnim Zeljama i moguénostima
pripadnika rezervnog sastava. S tim u vezi, obuku i druge
aktivnosti organizovati onda kada je to njima najpogodnije
(u odnosu na radno vreme, porodi¢ne obaveze i sli¢no). To
takode moZe da doprinese vecoj aktivnosti rezervnog sa-
stava 1 podizanju kvaliteta obuke. Isto tako, znacajno je da
se pri planiranju obuke imaju u vidu i neke od glavnih
aktivnosti stanovniS§tva u pojedinim periodima godiSnjeg
doba. Bez velike potrebe ne bi trebalo pokretati vecinu
rezervnog sastava, kada se radi o turistickoj sezoni, poljopri-
vrednim radovima, sezonama godi$njih odmora i sli¢no.

Neka zakljucna razmatranja

Opravdano se moze reci da izmedu dve sledece tvrdnje
postoji izuzetno velika povezanost i uslovljenost: oruzana
borba predstavlja glavni sadrzaj rata, a obuka i vaspitanje
glavni sadrzaj rada Armije u miru. Ova veza proizlazi iz
¢injenice da od kvaliteta obuke u miru neposredno zavisi
uspeh u oruzanoj borbi u ratu. To se narocito odnosi na
tzv. pocetni period rata koji je i najosetljiviji period rata i
u kome u potpunosti vaZi pravilo — ratovace se onako kako
je to nauceno u obuci u miru.

Polazec¢i od ove povezanosti i uslovljenosti, pri ¢emu
se odnos obuke i oruZane borbe moze razmatrati i kao
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kauzalni odnos: uzrok-posledica-uzrok, narocito je vazno
ukazati na sledece:

prvo, obuka u miru, stalno i neprekidno, treba da ima
primarno mesto u Zivotu i radu svake jedinice, komande i
Staba. Teorijski i doktrinarno ona to ima, ali u praksi se za
njen takav stvarni status treba uvek i iznova boriti;

drugo, obuka mora §to je moguce viSe da bude pribli-
7ena uslovima rata i oruzane borbe, pri ¢emu u naSim
uslovima glavno sredstvo i metod, ¢ijim posredstvom se to
moze ostvariti, jeste zahtev za visokim nivoom intelektual-
nih, emocionalnih i fizickih napora u obuci — realizovanih
na stvaralacki, nedogmatski nacin;

trece, obuka se mora neprekidno istrazivati i usavrSava-
ti. Razvoj naSe teorije vojnog vaspitanja i obrazovanja,
odnosno vojne andragogije, treba da ima isti rang kao 1
razvoj teorije ratne vestine (oruzane borbe). NaSa armija
bi svoja istrazivanja, primarno, morala usmeriti na ta dva
kljuéna fenomena — oruZanu borbu i obuku;

Cetvrto, izuzetno veliki znacaj ima vrhunska obuka
mirnodopskog sastava, posebno stareSina, komandi i Stabo-
va, ukljucujuci i vojno Skolstvo, jer od kvaliteta njihove
osposobljenosti zavisi i obucenost jedinica mirnodopskog
sastava, kao i ratnih jedinica, komandi i Stabova, odnosno
rezervnog sastava,

peto, obuka mora primarno biti prakti¢no-primenjena,
ali taj objektivni zahtev ne moZe da znali formalizam i
zanatski prakticizam, pogotovo ne mehanicko vezbanje, ve¢
on uvek pretpostavlja nau¢noteorijska znanja i neprekidno
usavr§avanje prakse obucavanja;

Sesto, celokupni proces obuke, narocito izvodenje ve-
7bi, mora biti maksimalno racionalan i ekonomican. VeZbe
na nizem, takti¢kom nivou, morale bi biti egzemplarne u
sadrzajnom i metodi¢kom smislu, tako da svaka od njih
znadi 1 novi kvalitet i inovaciju u obuci. Na operativhom 1
strategijskom nivou, gde se pretezno radi o obucavanju
komandi i §tabova, znatno viSe se moraju koristiti metode
modelovanja, i to ne samo edukativni i komandno-Stabni,
veé i naucnoistrazivacki modeli (opitne vezbe);

sedmo, smelije nego do sada u obuku se mora uvoditi
informati¢ka tehnologija, posebno u vojnim Skolama i u
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obuci komandi i Stabova. Cinjenica da se u savremenim
uslovima gotovo integriSu nekad relativno samostalni vojno-
naucni, edukativni i komandni informacioni sistemi, odno-
sno naucne, didakticke i komandne informacije, olakSava
taj proces i jo$ viSe istiCe tu potrebu.

SUMMARY

SOME ASPECTS OF IMPROVEMENT OF TRAINING AND EDUCATION
IN THE ARMED FORCES OF S.F.R.Y.

Starting from the fact that training and education activities are the most
important activities and contents of work of the armed forces in the time of
peace, the author analyses certain problems of training of soldiers and units,
military leaders, commands and staffs of the peacetime element of the armed
forces, and suggests possible directions of improvement of the training and
education processes, particularly stressing the point that training must be carried
out in conditions as close to actual war conditions as possible. This calls for
and presupposes a high level of intellectual, emotional and physical efforts of
all participants in training, and the creative application of adequate and modern
training methods. The basic requirement should be that training is practical
and applied. This requirement, however, does not mean formalism and routine,
but always presupposes gaining of scientific-theoretical knowledge and perma-
nent improvement of training methods and practice. In modern training,
information technology has a prominent place, particularly in military schools
and in the training of commands and staffs of the armed forces units.

The entire proces of training, the exercises in particular, must be as rational
and economical as possible. The tactical level exercises should be exemplary
both by contents and by the applied methods so that each of them means a
new quality and innovation. At the operational and strategic levels must be in
a greater measure applied modelling methods — not only educational and
command-staff models but also the scientific research ones.

RESUME

QUELQUES ASPECTS DE MODERNISATION DE L’ENTRAINEMENT
ET DE LA FORMATION DES FORCES ARMEES DE LA RSFY

Procédant du postulat que I’entrainement et la formation sont les activités
les plus importantes et le principal contenu de P’action des forces armées en
temps de paix, I'auteur de cette contribution analyse quelques problémes relatifs
a I’entrainement des soldats et des unités, des officiers, des commandements
et des etat-majors en temps de paix, de méme que ceux concernant ’entrainemet
des éléments de la réserve de nos forces armées, et indique les axes possibles
de modernisation de I’entrainement et de la formation. En cela, I’accent est
sans cesse mis sur la nécessité de situer I’entrainement le plus pres possible des
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conditions de la guerre et de la Ilutte armée. Cela suppose un haut niveau
d’efforts intellectuels, émotionnels et physiques de tous les participants &
I’entrainement et une mise en application créatrice de méthodes d’entrainement
adéquates et modernes. L’entrainement doit étre essentiellement pratique et
appliqué, cette exigence objective n’étant pas une quéte simple de formalisme
ni de practicisme, reposant toujours sur le besoin d’assimilation continue de
connaissances scientifiques théoriques et de modernisation de la pratiques
d’entrainement. La technologie informatique est d’un grand intérét pour
I’entrainement moderne, notamment dans les écoles militaires et dans I’entrai-
nement des commandements et des états-majors des forces armées.

Le processus d’entrainement pris dans son ensemble, notamment en ce
qui concerne les exercices et les manoeuvres, doit étre rendu rationnel et
économique au maximum. Au niveau tactique, les exercices doivent étre
exemplaires par leurs contenus et méthodes de sorte qu’ils apportent une qualité
nouvelle a I’entrainement en le modernisant. Au niveau opérationnel et
stratégique, on doit utiliser beaucoup plus les méthodes de simulation, ces
derni€res reposant non seulement sur des'modeles éducatifs et de commande-
ments et d’états-majors mais aussi bien sur les modéles du domaine de la
recherche scientifique.

PE3IOME

HEKOTOPLIE ACIIEKTHI YCOBEPIIEHCTBOBAHUS OBYYEHUA U
BOCIITMTAHNMS B BOOPYXEHHBIX CUTTAX CPPIO '

Hcxons u3 oNoxkeHus1, YTO 00yYEHHUE W BOCIIMTAHKE SIBJISIOTCS BaKHEAIIIEH
MEATENLHOCTEIO U INIABHBIM COfEPKaHUEM PabOThI BOOPYKECHHBIX CUJI B MUPHOE
BpeMmsl, B TPyJe aHAJIM3UPYIOTCSI HEKOTOPbIE MPOGIeMbl MIOATOTOBKH CONAT U
yacred, opuUIEepoB, KOMAHIOBAaHUA U IITA0OB COCTaBa MHUPHOTO BPEMEHHM, a
TakXe IOArOTOBKA 3alaCHOTO COCTaBa HAIMX BOOPYXKCHHBIX CHJI, M yKa-
3bIBAETCS HAa BO3MOXHbIE HAIPABICHUS YCOBEPILICHCTBOBaHHS OOydYeHMs] W
pocriuTaHus. Ilpu 3TOM 0COGEHHO MOMYEPKHUBAETCS, YTO MOArOTOBKA HOJKHA
MTPOBOMIUTECS B YCIOBUSIX, MAKCAMAIILHO NMPHUOJIMXKEHHBIX K YCIOBUSIM BEICHUS
BOMHBI ¥ BOOPYKEHHON 60pBOBI. DTO MPEAIOaraeT BEICOKUI YPOBEHb UHTEI-
JIEKTYalbHbIX, 9MOLUOHANBHBIX U (PU3MUYECKUX HAMPSKCHAN BCEX YYACTHUKOB
B OOYY€HMM U TBOPYECKOE NMPUMEHEHNE COTBETCTBYIONINX COBPEMCHHBIX METO-
mos nofirotoBku. IlofroroBka foikHa OBITH B IEPBYIO OYEpeb MPAKTHIECKO-
NPUKJIAJHOA, HO 3TO OO'bEKTHBHOE TpeOOBaHWE He O3HAadaeT (POpMalU3M H
NPaKTHIU3M, HO OHO BCErofia IpEeAIonaraeT NpuodpeTeHre Hay ITHO-TeOpETHYE-
CKHX 3HAHM/ M IOCTOSHHOE YCOBEPIICHCTBOBAaHUE MNPAKTHKH OOydeHus. B
COBPEMEHHOM IOATOTOBKE MH(pOpMaTHYecKasi TEXHONOTHS HMEET OGOJBIIOE
3HAaY€HNE, B YACTHOCTH B BOEHHBIX IIKOJAX M B OOYUYCHMU KOMAHIOBAHHM U
1ITab0B BOOPYKEHHBIX CHII.

COBOKYIHBIA IPOIECC TOATOTOBKH, B YACTHOCTH IIPOBEJECHUE YUYEHWH,
MOJXeH OBITh MAakKCHMAaJIbHO PalMOHAJBHBIM M KOHOMHUYHBIM. YUYCHUS Ha
TaKTHYECKOM YPOBHE JOJKHBI ObLIM GBI OBITH OOPA3LOBLIMH B OTHOLICHUM
COfIep>KaHus U METOJOB, JIJISL TOTO, YTOOBI KaxkI0e U3 HUX O3HAYANO M HOBOE
KayecTBO M HOBIIECTBO B OOy4yeHHMH. Ha omepaTHMBHOM U CTpaTerMmyecKOM
YPOBHSIX B 3HAYUTENBHO OOJNBIIEHN CTENEHN HAJJO UCHOJIb30BATH METOMbI MOJE-
JIMPOBAHUsI, IPUYEM HE TOJBKO O0Opa30BaTENbHBIC M KOMAHIHO-IITAOHBIE, HO
M HayYHO-MCCIIEIOBATEIbCKUE MOJICIIH.



