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Motivacija vojnika — bitna pretpostavka
uspesnosti obuke i vaspitanja

(Dr Dragoljub Damnjanovié, Motivacija vojnika u obuci i vaspitanju,
Vojnoizdavacki i novinski centar, Beograd, 1989)

Potpukovnik dr VOJISLAV STOJKOVIC

Sredinom 1989. godine, Vojnoizdavacki i novinski
centar izdao je knjigu Motivacija vojnika u obuci i vaspita-
nju, autora pukovnika dr Dragoljuba Damnjanovica. Re-
cenzenti knjige bili su pukovnik mr Aleksandar Pavlovi¢ i
potpukovnik mr Velibor Milojevic. .

Veé i naslov knjige ukazuje na izuzetnu aktuelnost
problematike koju ovaj rad obuhvata. Naime, savremena
psihologko-andragoska teorija i edukativna praksa saglasni
su da je uspe$nost obrazovanja odredena trijadom koju
gine: (1) objektivni uslovi vaspitno-obrazovnog rada; (2)
kognitivne sposobnosti, i (3) motivacija onih koji uce.
Najnovija istraZivanja, kod nas i u svetu, pokazuju da su
najveée rezerve za daljnje povecanje rezultata nastave
sadrzane u potencijalu koji nosi motivacija za ucenje,
studiranje i osposobljavanje. No, problem je svakako u
tome §to je motivacija sloZen i nedovoljno istrazen fenomen.

Kad je re¢ o motivaciji vojnika u obuci i vaspitanju,
pored opstih, deluju i dodatni, posebni razlozi koji urgentno
zahtevaju istraZivanja u toj oblasti. Prvo, borbena gotovost
i osposobljenost svake savremene armije jeste direktna
funkcija obuenosti vojnika, jedinica i stareSina, te je
borbena obuka jedan od najznacajnijih segmenata pripreme
za rat, odnosno odbranu zemlje. Drugo, iskustva iz lokalnih
ratova posle drugog svetskog rata pokazuju da je strategija
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pr1preme za rat iznad strateglje njegovog neposrednog
izvrSenja. I trece, kao nas§ specifikum, kriza u kojoj se nase
druStvo nalazi svom silinom deluje na svest mladih, $to nije
bez odraza na odnos mlade populacije prema JNA, a time
1 prema borbenoj obuci i kao osnovnom sadrzaju sluZenja
vojnog roka.

Ocito da je autor ovog rada imao i dovoljno sluha za
aktuelno, ali, zaSto ne reci, 1 dovoljno hrabrosti da se upusti
u istraZivanje sloZenih i nadasve osetljivih problema motiva-
cije vojnika. SloZenih zato, jer je motivacija po svojoj sustini
sloZzen i1 nedovoljno istraZzen polidisciplinarni fenomen. A
osetljivih zato Sto je motivaciju vojnika u obuci i vaspitanju
u JNA nemoguce odvojiti od stavova vojnika prema odbrani
zemlje i temeljnih vrednosti na kojima pociva nase drustvo.

Knjiga Motivacija vojnika u obuci i vaspitanju jeste
rezultat autorovih obimnih teorijskih i empirijskih istraziva-
nja, veéim delom sintetizovanih u njegovoj doktorskoj
disertaciji odbranjenoj u Visokoj vojnopolitickoj Skoli Jugo-
slovenske narodne armije. Nevelikog je obima, oko 200
stranica sa prilozima, a strukturirana je u tri osnovna dela:
I Teorijske osnove motivacije vojnika; 11 Sociopsiholoske
karakteristike mladih, i 111 Idejna (vrednosna) i didakti¢ko-
metodicka zasnovanost obuke i vaspitanja kao faktor moti-
vacije. Na kraju autor daje rezime, priloge koji se odnose
na rezultate empirijskog istraZivanja i literaturu kojom se
koristio.

Prvo poglavlje obuhvata teorijske osnove motivacije.
Teorija motivacije je bila neophodna autoru kao polazna
osnova empirijskog istraZivanja. Bez nje, kako autor kaze,
istraZivacko miSljenje bi zalutalo, pogotovo ako o nekom
problemu ima mnogo pojedinacnih, ¢ak i suprotstavljenih
teorija, kao $to je to slucaj sa motivacijom. S druge strane,
teorija motivacije je neophodna i ¢itaocu, odnosno korisniku
ovog prirucnika, kao polazna osnova za razumevanje rezul-
tata do kojih je istraZziva¢ doSao i koje mu nudi na koris$éenje
i primenu. Medutim, ona moZe da zadovolji samo prvi, a
ne mora obavezno i drug1 zahtev. Cini se da je to upravo
slu¢aj sa prvim poglaVl]em ovog rada. Naime, u pripremi
empirijskog istrazivanja autor je morao sagledatl svu sloze-
nost teorije motivacije, sve znacajnije i razli¢ite pristupe i
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pravce, tim pre Sto je problem interdisciplinaran — psiho-
loski, socioloSki, andragoski, didakti¢ki i drugi. On je to i
ucinio. U tome je uspeo, jer bi inace u empirijskom delu
istraZivanja zalutao, a nije. Medutim, teorijske osnove, date
u formi kako je to u ovom poglavlju u¢injeno, nisu dovoljan
garant da 1 Citalac knjige nece zalutati. Ocito da se ovde
radi o nivou prezentacije i o neophodnosti transformacije
istrazivaCkog materijala u edukativni tekst koji mora biti
razumljiv i prihvatljiv za Citaoce.

U Zelji da obuhvati sve ili mnogo, autor knjige je na
relativno malom prostoru (31 stranica), izneo i suvise
razli¢itih pravaca, varijanti i tumacenja teorije motivacije.'

Svakako vrednost ovog teksta je u tome §to ée uZem
stru¢no-nau¢nom krugu onih koji se bave problemom mo-
tivacije ucenja biti jasno koje od razmatranih teorijskih
pravaca autor uzima kao polaziSte empirijskog dela istrazi-
vanja i zbog Cega se tako opredelio. Za $iri krug korisnika
veci deo ovog poglavlja ostae manje jasan i razumljiv.

Bez obzira na to, najznacajnije je ista¢i da autor u
prvom poglavlju: (a) razmatra razliite pristupe pojmu
motivacije; (b) definiSe motivaciju i odreduje njen odnos
prema srodnim pojmovima; (c) interpretira i komentarise
kognitivnu teoriju motivacije, socijalnu teoriju motivacije i
materijalisticko-dijalekti¢ku teoriju potrebe; (d) daje klasi-
fikaciju motiva. :

Nakon svih razmatranja autor zakljuCuje da se na
osnovu iznetih stavova u teorijama motivacije ne moZe doéi
do zajedniCkih fizioloskih, psiholoskih i sociopsihologkih
osnova koje bi omoguéile dijalekti¢ku sintezu jedinstvene
teorije motivacije. Zbog toga kao teorijsko opredeljenje i
polaziSte daljeg empirijskog istraZivanja uzima marksisticke
stavove o Coveku iz kojih izvodi osnovne ljudske potrebe,
a one, prema autorovim nalazima, jesu:

L llustracije radi, na sedam stranica (str. 22—29) razmatra se jedanaest varijanti kognitivne
teorije motivacije i viSe podvarijanti. Pri tom se, u osnovnom tekstu, iznose misljenja
1 pristupi sledecih teoreticara: Olporta, Berlajna, Festingera, Hajdera, Vinera, Atkinso-

na, Levina, Rotera, Tolmana, Vruma, Loka, Mek Rejnoldsa, Fil Evansa, Mek Klilenda,
Kegana, Vajta, EndZela, De éermsa, Desaja, Kruglanskog, Hala i Hanta (ukupno 22).
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»1) potreba za slobodnim, stvaralatkim radom kao
izvorom svog ¢ovekovog bogatstva, zadovoljstva, samoodre-
denja;

2) potreba za drustvenim Zivotom u kome Covek sebe
podrustvljava u meri u kojoj je i samo drustvo slobodno;

3) potreba za samoostvarivanjem, samorealizacijom i
samodelatno$¢u u Marksovom smislu — Covek se moze
ocekivati samo ako je podrustvljen«. (str. 36)

U drugom poglavlju knjige razmatraju se sociopsiholo-
Ske karakteristike mladih. Ovim poglavljem autor se pribli-
Zava osnovnom problemu i predmetu istraZzivanja — moti-
vaciji vojnika u obuci i vaspitanju. Istovremeno, takvim
pristupom potvrduje svoje metodolosko opredeljenje i sledi
dijalekticku metodu — od opSteg, preko posebnog, ka
pojedina¢nom. Opste je sadrzano u teorijskoj osnovi moti-
vacije, €iju okosnicu sacinjava materijalisticko-dijalekti¢ka
teorija potrebe. Znacenje posebnog imaju sociopsiholoske
karakteristike mladih, koje su istorijski, drustveno, politicki
1 prostorno odredene sadas$njom populacijom omladine
SFRIJ. Treci element dijalekticke relacije — pojedinac¢no,
predstavlja motivacija vojnika u obuci i vaspitanju, §to je
ujedno i osnovna autorova preokupacija.

Autor definiSe bitne odrednice drustvenog bic¢a mlade
generacije i druStvenog poloZaja vojnika u armiji, a zatim
u najkra¢im crtama razmatra drustveno-politicke i psiholo-
Ske karakteristike uzrasta vojnika. S obzirom na to da drugo
poglavlje obuhvata svega deset stranica, autor je uspeo da
did samo osnovne naznake ove problematike. Bududéi da
sociopsiholoske karakteristike mladih bitnije uti¢u na moti-
vaciju vojnika u obuci, verovatno je trebalo redi i znatno
viSe, tim pre $§to se neke sociopsiholoske karakteristike
danaSnje generacije mladih razlikuju od prethodnih. Naime,
ova generacija odrasta i sazreva u vremenu Cije je bitno
obc;leije kriza (ekonomska, politi¢ka, drustvena, moralna i
dr.).

Pored ove opSte napomene, neki stavovi izneseni u
ovom poglavlju provociraju ¢itaoca na konkretnu polemiku.
Na str. 43. autor kaZe da, posmatrano sa istorijsko-klasnog
stanoviSta, status adolescencije »je viSe imao, a i danas
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ga ima, samo onaj deo mladih koji se nije ukljudivao u
proizvodni rad radi odrZavanja svoje egzistencije za razliku
od drugog dela koji je to morao da ¢ini, a samim tim nije
imao vremena da postepeno prelazi iz sveta mladosti u svet
rada«. Vezujuéi adolescenciju samo za proizvodno-radni
status pojedinaca, pa makar to bilo i sa istorijsko-klasnog
stanovista, autor pravi gre§ku. Jer, adolescencija je nezao-
bilazan period u razvoju li¢nosti lociran izmedu puberteta
1 odraslog, a obuhvata, pored socijalno-radnog, i biologko,
emocionalno i intelektualno sazrevanje.
Status rad-nerad, odnosno zaposlenost-nezaposlenost,
sam za sebe ne moZe odredivati da li je neko adolescent ili
nije, dakle da li je neko mlad ili odrastao.
Na izvestan nacin diskutabilna je i definicija omladine
»kao druStvene grupe ¢iji su ¢lanovi postigli fizicku i
psihicku zrelost i pripremaju se u porodici i vaspitno-obra-
zovnim institucijama za bududi poziv, pri ¢emu se jo§ uvek
nalaze u ekonomskom, a samim tim i drugom, zavisnom
poloZaju«. (str. 44) U toj definiciji diskutibilan je stav da
su Clanovi te druStvene grupe postigli fizicku 1 psihi¢ku
zrelost, a da su u ekonomskom i drugom podredenom
polozaju.’
Trece poglavlje knjige — Idejna (vrednosna) i didak-
ticko-metodicka zasnovanost obuke i vaspitanja kao faktor
motivacije, jeste kljucno i teZiSno. U njemu autor iznosi
rezultate do kojih je doSao obimnim empirijskim istraZiva-
njem, daje njihovu interpretaciju i izvodi zakljucke.
Po svom znacaju i dometu izdvajaju se delovi poglavlja
u kojima autor razmatra: (1) stavove vojnika prema osnov-
nim drustvenim vrednostima; (2) osnovne nivoe motivacije ;
(3) osnovne motive vojnika u obuci i vaspitanju; (4) stavove
vojnika prema obuci i vaspitanju znacajne za razvijanje
motivacije; (5) didakticko-metodicke faktore u razvijanju
? Prema F. Pegeleru i M. Mersu nakon adolescencije sledi stupanj adulatacije (od 18. do
21. godine zivota) koji &ini prelaznu fazu izmedu miadalastva i odraslog, tek nakon
koga 1i§fnost poseduje komlplevtnu razvijenost — biopsihitku, socijalno-politicku i radnu.
(Videti: Dr Borivoj Samolovéev, Opsta andragogija, Sarajevo, 1979, str. 165).

? Donja granica psihitke (intelektualne i emocionalne) i fizicke zrelosti je razliita, za
vecinu je oko osamnaeste godine Zivota, a omladini mogu pripadati i &lanovi koji su

ckonomski neovisni. Odredenje koje daje autor bitno smanjuje broj &lanova ove
drustvene grupe.
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motivacije, i (6) osnovne smetnje vojnika u obuci i vaspi-
tanju.

Ispitujuci stavove vojnika prema temeljnim dru$tve-
nim vrednostima, kao jednu od bitnih pretpostavki moti-
vacije vojnika, autor je ispitanicima u uzorku* ponudio
skalu stavova koja je sadrzala 20 tvrdnji, a zatim je
statistickim postupkom faktorske analize izdvojio Cetiri
osnovna faktora koji, po njemu, povezuju svih 20 mani-
festnih varijabli (tvrdnji iz skale sudova koje predstavljaju
njihov spoljni izraz). Na takav nacin autor je dobio rang
temeljnih vrednosti drustva prema kojima ispitanici imaju
najpozitivnije statove, a on je sledeéi: (1) stavovi prema
spoljnoj politici i odbrani zemlje (94,92%);° (2) stavovi
prema samoupravljanju (91%); (3) stavovi prema SKJ i
radnickoj klasi (85,96%); (4) stavovi prema marksizmu
(85%).

Ovako visoko pozitivni stavovi vojnika prema vred-
nostima, koje autor definiSe kao temeljne za nase drustvo,
iznad su ocekivanja i iznad rezultata dobijenih u nekim
sli¢énim istraZivanjima.® Zbog toga ovi rezultati pobuduju
interesovanje. Ali, autor ne omogucava uvid u skalu
sudova, odnosno tvrdnje (manifestne varijable) za koje
su se ispitanici opredeljivali, pa ¢itaoci neée moci zadovo-
ljiti svoju ljubopitljivost. Isto tako nije jasno po kom
kriteriju je autor manifestne varijable vezivao za kon-
kretne temeljne vrednosti, da li su one (nesvrstana
politika, samoupravljanje i dr.) kao temeljne izvedene
autorovim zakljuécima ili na neki drugi naéin.” Takoder
se postavlja 1 pitanje da li su se ispitanici mogli opredeliti
i za neke tvrdnje iz kojih bi se mogle izvesti temeljne
vrednosti opSteg znacaja za svako drustvo, pa i za naSe
(kao npr. licne slobode i prava ¢oveka i sl.), a ako jesu
sa kojim od Cetiri faktora ih je autor vezao (za samouprav-
ljanje ili neki drugi).

4 Uzorak je iznosio 2.728 vojnika na odsluZenju vojnog roka u JNA.
Broj u zagradi predstavlja aritmeticku sredinu, tj. prosek podataka prikupljenih
1strazivanjem.

b Npr., Mlada generacija osamdesetih godina, Beograd, CDI CK SKIJ, br. 66/86, kao, i
neka koja i autor navodi. (str. 68)
Naime, u postupku izvodenja ove vrste zaklju¢aka moguca je, a i Cesta, greska u

metodologiji poznata pod nazivom saltus in concludendo. Svakako, to ovde ne mora
biti slucaj.
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Mora se postaviti i pitanje zaSto je autor povezivao vise
faktora u jedan, tj. spoljnu politiku i odbranu zemlje,
odnosno SKIJ i radnicku klasu. Naime, isti ¢ovek moze da
ima krajnje negativan stav prema spoljnoj politici, a istovre-
meno visoko pozitivan stav prema odbrani zemlje, tj. on bi
svoju zemlju branio bez obzira na to §to smatra da njena
spoljna politika nije dobra.® Isto vaZzi i za sintezu stava
prema SKJ i radnickoj klasi koji mogu biti, a Cesto i jesu,
disparatni.

Na osnovu visoko pozitivnih stavova vojnika prema
sistemu vrednosti drustva, autor izvlaci dva moguca zakljuc-
ka: »Ako odnos vojnika prema obuci i vaspitanju izvire iz
sistema vrednosti druStva, onda idejnost i vaspitna usmere-
nost treba da proZimaju sve sadrZaje nastavnih predmeta,
¢itavu organizaciju i metodiku i rukovodenje i komandova-
nje u celini«. (str. 77) Ovom se zakljuCku zaista nema $ta
dodati. Medutim, drugi zakljucak je vrlo diskutabilan.
Autor kaZe: »Moguca je i obrnuta situacija: da osnovne
druStvene vrednosti potencijalno snazno deluju kao motiva-
ciona snaga vojnika, Sto prikazani rezultati istraZivanja i
pokazuju, ali da zbog nedovoljne strucnosti stareSina, nji-
hove nemotivisanosti, neume$nog rada s ljudima i sl. da ne
ispolje svoje dejstvo«. (str. 77-78)

U daljem tekstu ovog poglavlja autor razmatra rezultate
svog istrazivanja koji su u najdirektnijoj vezi sa neposred-
nom realizacijom obuke, pa ¢e zbog toga verovatno biti i
najinteresantniji Sirem krugu korisnika ovog prirucnika.

Ispitujuéi nivoe motivacije autor je utvrdio rang kom-
ponenata koje najdirektnije uti¢u na motivaciju vojnika u
obuci i vaspitanju. To su: (1) cilj i gradivo; (2) nastavnik i
metodika; (3) unutrasnja motivacija, i (4) »spolja$nja«
motivacija. U tom delu izdvojeno razmatra svaku od kom-
ponenata i daje brojne korisne informacije stareSinama
neposrednim organizatorima i realizatorima procesa bor-
bene obuke i vaspitanja vojnika.

Centralno mesto u istraZzivanju didakticko-metodickih
faktora u razvijanju motivacije u obuci i vaspitanju ima

8 Kad je rec o politici i podeli na spoljnu i unutra3nju, zasto je autor izostavio unutrasnju
politiku kad od nje zavisi spoljna, a ne obrnuto.



184 VOINO DELO 6/89

deo kojim autor ispituje ocene, preferencije i uopste odnos
prema Cetiri kljutne predmetne oblasti borbene obuke i
vaspitanja.

Vojnici, prema ovom istraZivanju, najvise vole, cene i
prihvataju predmet naoruZanje sa nastavom gadanja, nje-
govi sadrZaji su najinteresantniji, najvie su zadovoljni
nacinom realizacije, struénim znanjima stareSina koji ga
izvode i dr. Na drugom mestu su stru¢ni predmeti roda
(sluzbe) koji su priblizni ocenama predmeta naoruZanje sa
nastavom gadanja. TaktiCcka obuka je na treéem mestu i
nesSto se viSe udaljava od struénih predmeta. Politicko
obrazovanje i vaspitanje u svim faktorima i metodi¢kim
elementima je sa najniZim stepenom zadovoljstva i preferen-
cije vojnika. Vojnici, kako kaZe autor, najmanje vole
predmet politicko obrazovanje i vaspitanje, jer gradivo je
najmanje interesantno, najmanje su zadovoljni nacinom
izvodenja nastave, stru¢nim znanjima stareSina koji ga
izvode, svojom aktivno$¢u u njemu i dr. Interpretiranjem
ovih rezultata autor pokusava da odgovori zasto je to tako.

Izmedu ostalih rezultata, koji se prezentiraju u ovom
poglavlju, paZnju ée privuéi i deo koji se odnosi na osnovne
smetnje vojnika u obuci i vaspitanju. Na prvom mestu
vojnici istiCu grupu smetnji koja je sadrzana u formulaciji
»zapoSljavanje vojnika samo da bi se nesto radilo«.

Suprotno tome, istraZivanje osobina komandira znaé&aj-
nih za razvijanje motivacije vojnika pokazuje da je najpoZelj-
nija osobina sadrZana u negovanju drugarskih odnosa,
saradnje i poverenja u ljude.

Na kraju prikaza ovog teZi$nog i najobimnijeg poglavlja
(ukupno 113 stranica) moZe se izreéi jo$ jedna generalna
opaska. Ocito da je autor vrstan poznavalac metodologije
istrazivatkog rada. Verovatno zbog toga, znajuéi njen
znacaj, nije hteo, ili nije mogao, odvojiti put dolazenja do
rezultata od samih rezultata. Ali, kad je re¢ o knjizi
(priru¢niku), sinteti¢ko iznoSenje rezultata i njihova inter-
pretacija, uz stalno obja$njavanje metodologije kojim su
dobijeni, predstavljace ozbiljan problem za &itaoca. S obzi-
rom na namenu priruénika, bolje bi bilo da se autor
pridrZavao starog pravila koje kaZe — metodologija je
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skela pomocu koje se gradi kuca, a kad je kuca zavrSena
skela se odbaci, a kuca koristi.

Generalni zaklju¢ak o ovoj knjizi, najkrace izrecen,
mogao bi da glasi: (1) ovom knjigom obuhvaceno je i
obradeno znacajno podrucje koje je do sada bilo izrazito
deficitarno literaturom; (2) deo rada koji je najdirektnije
vezan za neposredni proces obuke i vaspitanja vojnika i
konkretne probleme na]bolje je obraden; (3) sve eventualne
primedbe na rad, delom izre¢ene i u ovom prikazu, proizvod
su sloZenosti 1 OsetlleOStl problema koji je radom obuhva-
éen.

I na kraju, potrebno je odgovoriti i na pitanje da li ¢e
i koliko ovaj priru¢nik posluziti, kako sam autor u uvodu
kaZe, stareSinama, komandirima, komandantima, pomo¢ni-
cima za politicki rad i nastavnicima vojnih 8kola u njthovom
radu na poboljSanju motivacije vojnika u obuci i vaspitanju.
Neosporno je da hoée. Koliko? Na to pitanje mogu odgovo-
riti samo oni kojima je priru¢nik namenjen.

SUMMARY

MOTIVATION OF SOLDIERS — ESSENTIAL PREREQUISITE
FOR EFFECTIVENESS OF TRAINING AND EDUCATION

(D Sc Dragoljub Damnjanovié, Motivacija vojnika u obuci i vaspitanju -
Motivation of Soldiers in Training and Education, Vojnoizdavacki i novinski
centar, Belgrade, 1989)

The book Motivacija vojnika u obuci i vaspitanju (Motivation of Soldiers
in Training and Education) of D Sc Dragoljub Damnjanovi¢, Colonel, was
written as a result of comprehensive research of concrete and actual problems
of motivation of soldiers in the process of combat training and education in
the YPA. The book contains: (1) theoretical foundation fo motivation —
cognitive and social theory of motivation, and materialistic-dialectical theory
of need; (2) socio-psychological characteristics of young people — the social
entity of new generation, position of the young men in the Army, socio-political
and psychological characteristics according to the soldiers’ ages; (3) conceptual
and didactical foundation of training and education as a factor of motivation
— this is the principal part of this work in which the author presents the results
of his empirical research.
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RESUME

LA MOTIVATION DES SOLDATS — PREALABLE ESSENTIEL
A L’EFFICACITE DE L’ENTRAINEMET ET DE L’EDUCATION

(Dr Dragoljub Damnjanovi¢ Motivacija vojnika u obuci i vaspitanju publié par
Vojnoizdavacki i novinski centar, Beograd, 1989)

Le livre La motivation des soldats pour l'entrainement et I’éducation, sorti
sous la plume du Colonel Dr Dragoljub Damnjanovié, est le résultat d’une
ample recherche empirique sur les problémes concrets et actuels de la
motivation des soldats dans le processus d’entrainement de combat et d’ducation
dans PAPY. Le livre contient: (1) les bases théoriques de la motivation — la
théorie cognitive et sociale de la motivation et la théorie matérialiste-dialectique
des besoins; (2) les caractéristiques socio-psychologiques des jeunes — 1’étre
social de la jeune génération, la position des jeunes dans I’Armée, les
caractéristiques socio-politiques et psychologiques des tranches d’dge que
représentent les soldats; (3) fondements idéels et didactique-méthodique de
I'entrainement et de I’éducation en tant que facteur de mtotivation — qui est 2
la fois la principale partie du travail dans le cadre duquel I’auteur offre
I'interprétation des résultats de sa propre recherche empirique.

PE3IOME

MOTHMBHUPOBKA COJIJAT — CYHNIECTBEHHAS IPEOITOCBIIKA
YCIIEIIHOCTH OBYYEHUSA 1 BOCITUTAHUA

(I-p Oparomo6 MamesiaoBuY, Momusuposka coadam 6 o6yueHuu u 60Cnuma-
Huu, BojHOM3paBauyky U HOBUHCKH IeHTap, benrpan, 1989)

Knavra Momusuposka condoam 6 06yueHuu u 60CRUMAHUY ABTOPA TTOJIKOB-
HuKa [i-p Jparomo6a [JaMbsHOBHYA CO3[iaBajiach B pe3yibTaTe 0GbEMUCTOTO
OMIIAPUYIECKOrO HCCIIEOBAHUSI KOHKPETHBIX H aKTYalbHBIX IPOGIEM MOTHUBU-
POBKH cojipaT B mpouecce 60oeBoro obyuenus u Bocnuranus B IOHA. Kuura
cogepxut: (1) TeopeTHYecKHe OCHOBbI MOTHBHUPOBKH — MO3HABATENbHAs U
colyanbHas TEOPHM MOTHBHPOBKM ¥ MAaTEPUATMCTUYECKO-IHAICKTHICCKAS
TEOpHUsi MOTPEOHOCTH; (2) COLMANBLHO-IICUXOIIOTUYECKUE XapaKTEPUCTUKA MO-
JOABIX — OOIIECTBEHHOE CYIIECTBO MOJIOAOTO IMOKOJIEHUSI, MOJIOKEHUE MO-
JIOfIbIX B aPMUH, OOIIECTBEHHO-NIOIUTUYECKUE U TICHXOJIOTHYECKUE XapaKTepu-
CTHKH BO3pacTa coiaar; (3) uaedHyo 1 TUAaKTHKO-METONNYECKYIO OOOCHOBAH-
HOCTb OOy4YeHMs] M BOCIMTaHUS, KaK (paKTOpP MOTHBHPOBKM — BOT B YeM
3aKJII0YAETCs OCHOBHAsi 4acTh TPyfAa, B paMKax KOTOPOW aBTOpP TOJNKYET
pe3ynbTaThl COOCTBEHHBIX IMIIMPUYECKUX HCCIETOBAHUI.



