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radu se razmatra odnos udara, manevra i rukovodenja i koman-

dovanja i tvrdi da je rukovodenje i komandovanje u zaostatku.
Dok se udarna mo¢ i manevar razvijaju zahvaljujuéi prvenstveno nivou
nauke i tehnologije kori§¢ene u izradi i koje su ugradene u sredstvo na-
oruZanja i vojne opreme, dotle se informaciona tehnologija za potrebe ru-
kovodenja i komandovanja mora zasnivati i na znanju i radu korisnika —
vojnih staresina i stru¢njaka koji se javljaju kao osnovni kreatori i rea-
lizatori informacionog sistema. Ukazuje se na to da informacioni sistem
nije podloZzan promenama u realnom vremenu, a stare§ina oslonjen na
njega je sve viSe integriran u vojnu organizaciju, njene institucije i rese-
nja, $to istie znalaj i odgovornost onih koji stvaraju i odrzavaju infor-
macioni sistem. Izvesna paznja posvecena je uslovima znacaju i vaznosti
istrazivanja, razvoja i proizvodnje informacionih tehni¢kih sredstava, na-
rotito racunara, i ukazano je na njihovu povezanost sa drugim delatnos-
tima. Navedeni su osnovni zahtevi koje moraju ispuniti vojni racunari.

UVODNE NAPOMENE

Razvoj ljudskog drustva, razvoj nau¢ne misli, posebno
u sferi tehnike i tehnologije, neposredno se odrazava na
razvoj i upotrebu oruZanih snaga i njihovih ¢inilaca. Zapra-
Vo, armija je veoma angazovana u razvoju vecine primenje-
nih nauka, a posebno u tehni¢koj i tehnoloskoj oblasti, ko-
riste¢i njihova dostignuca za sopstveni razvoj.

U ovom radu se razmatra uticaj nau¢nih dostignuca na
rukovodenje i komandovanje, udar i manevar i implikacije
tog uticaja na njihov medusobni odnos u oruzanoj borbi.

Naime, udarna mo¢ i moguénosti manevara su pove-
¢ani, i dalje se povecavaju, zahvaljujuéi prvenstveno znanji-
ma i tehnologijama koje su kori$¢ene u izradi oruzja i oru-
da i koje su ugradene u sredstva naoruzanja i vojne opre-
me. Pri tom je angaZovanje vojnog faktora uglavnhom sve-
deno na interes za finalne rezultate i njihove efekte. Za raz-
liku od razvoja i povecanja udarne moéi i manevra, na-
predak rukovodenja i komandovanja, kao i razvoj informa-
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cionog sistema za njegove potrebe, uslovljen je intenzivnim
angazovanjem ljudi koji komanduju i koji ¢e komandovati.
Redju, zasluga za razvoj udarne moé¢i i manevra pripada
razvoju nauke, tehnologije i drustva u celini, a rukovode-
nje i komandovanje tome mora dodati i vlastiti kreativni
rad i oformiti informacionu tehnologiju za svoje potrebe.
U prilog tome je i ¢injenica da industrijski razvijene zemlje
u istrazivackim laboratorijama imaju respektivan broj voj-
nih stru¢njaka, ¢iji je osnovni zadatak obezbedenje pre-
tpostavki da njihov proizvod moze biti element strukture
odgovaraju¢eg vojnog informacionog sistema.

Razvoj rukovodenja i komandovanja ne odgovara do-
stignutom stupnju razvoja udarne moc¢i i manevra. U slu-
¢aju njihovog masovnijeg i neposrednijeg ispoljavanja ak-
tuelno rukovodenje i komandovanje ne bi bilo u stanju
pravovremeno predvideti njihove uc¢inke, a samim tim ni
odrediti efikasnu upotrebu sopstvenih relevantnih raspolo-
zivih resursa. Pri ovoj tvrdnji, polazi se od globalnih karak-
teristika udarne moci i manevra i u tom kontekstu sagle-
dava sadrzaj i obim poslova u domenu rukovodenja i ko-
mandovanja.

Udarna mo¢, kao rezultat razvoja drustva, narodito u
podru¢ju tehnike i tehnologije,' ogromna je i moze se ko-
ristiti na velikim rastojanjima. Ve¢ vise godina neke zemlje
raspolazu takvom udarnom mo¢i da mogu, bukvalno rece-
no, unistiti kuglu zemaljsku, a sa njom i nama jedino po-
znatu civilizaciju. Kada je re¢ o rastojanjima, dovoljno je
prisetiti se da postoje termini interkontinentalna dejstva i
interplanetarna dejstva.

Manevar, manevarske moguc¢nosti i sposobnosti pove-
¢ane su u svakom pogledu. Manevar vatrom, na primer,
posmatran kao potreban interval vremena za otvaranje
vatre, nanoSenje udara ili prenos vatre sa jedne tac¢ke ili
prostorije na drugu, sa jednog kraja kugle zemaljske na
drugi, relativno je mali, iz nekih oruda meri se ¢ak delo-

1 Re¢ tehnologija je grékog porekla — kovanica sastavljena od re¢i »tehnoe, $to znaéi
umece, i »logos«, $to znaci nauka. Pod pojmom tehnologije podrazumeva se skup zna-
nja, vestina i procesa potrebnih za preradu i (ili) obradu prirodnih dobara ili pojava
u ¢oveku potreban oblik. Shodno prethodnom, informati¢ka tehnologija podrazumeva
skup znanja, vestina i procesa potrebnih u otkrivanju, prikupljanju, prenosu, preradi,
obradi, raspodeli (distribuciji) i kori$¢enju informacija potrebnih Eoveku u procesu vr-
$enja odredenih poslova.

Re¢ tehnologija, kao i njeno znacenje, sadrzi skup koji nije unapred posve odreden, veé¢
se formira prema prirodnom dobru (pojavi) i ¢oveku potrebnom obliku posmatranim
u medusobnom odnosu.
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vima sekundi. O moguénostima manevra i udara uverljivo
govore i poboljSane karakteristike oruZja, oruda i opreme,
ili koliko je uvedeno novih sredstava naoruzanja i vojne
opreme i njihove karakteristike u odnosu na prethodna.
Medutim, tendencije razvoja ukazuju na to da treba oceki-
vati skradenje intervala vremena potrebnog za pripremu i
izvodenje akcije, odnosno da ¢e se manevarske sposobnos-
ti povecavati. ‘

Naime, raznovrsnost i snaga resursa kojima se nanosi
udar realno mogu izazvati posledice za ¢ije utvrdivanje i
analizu treba obaviti veliki broj raznovrsnih poslova, $to iz-
iskuje mnogo vremena. Pri nepromenjenim drugim okol-
nostima, sa porastom udarne mod¢i raste i potrebno vreme
za utvrdivanje posledica i izbor reakcije, tim pre $to naras-
le manevarske sposobnosti ostavljaju malo vremena za
analize neophodne za valjano angazovanje vlastitih rele-
vantnih raspolozivih resursa.

Dakle, osnovna protivre¢nost koja se javlja danas u sis-
temu rukovodenja 1 komandovanja jeste da se sve kom-
pleksnije odluke moraju donositi u sve kracem vremenu.
Dalji razvoj ¢e tu protivreénost povecavati, jer ¢e udarna
moc¢ i manevar, kao i sopstveni resursi, rasti ostavljajuc¢i
rukovodenju i komandovanju sve manje vremena za dono-
Senje odluka koje bi se temeljile na relevantnim c¢injeni-
cama.

Ukoliko se ne budu pravovremeno nalazila reSenja za
efikasno otkrivanje ciljeva, odnosno za uo¢avanje dogadaja
i pojava, prenos, prikupljanje, obradu, prikazivanje, distri-
buciju (raspodelu) i koris¢enje informacija o relevantnim
ciljevima, dogadajima i pojavama, te da se zakljucivanje i
odluc¢ivanje vrsi na osnovu njih, smanjivace se moguénost
pravovremenog valjanog angazovanja vlastitih resursa. Bez
posedovanja valjanih informacija, tehnologije zakljucivanja
1 odluc¢ivanja, naredenja ¢e se sve viSe zasnivati na iskustvu
i intuiciji. Uz sva postovanja iskustva i intuicije, treba ulo-
ziti napor da se odluke i naredenja zasnivaju na relevant-
nim cinjenicama, znanju i sposobnosti ovlas¢enih da ih
pretvore u nove uspes$ne akcije i dogadaje.

Premda se celovit sistem rukovodenja i komandovanja
nije razvio do nivoa koji bi odgovarao moguc¢nostima udar-
ne mod¢i i manevra, moze se konstatovati da se svaki od
elemenata strukture tog sistema razvijao ponaosob u po-
slednjih nekoliko godina. Na primer, osvojena su i usvo-
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jena znanja iz mnogih oblasti na kojima se temelji rukovo-
denje i komandovanje; raspolaze se novim i boljim senzo-
rima za otkrivanje ciljeva i informacija; povecan je kapaci-
tet i kvalitet otkrivanja, prenosa, i prikupljanja informacija;
planiranje je toliko napredovalo da moze biti nau¢no pred-
vidanje kada su valjani ulazni podaci; uvodenjem rac¢unara
u opremu komandi, ustanova i tehnic¢kih sistema osetno je
napredovala obrada podataka i informacija; napredovalo je
zaklju¢ivanje, naredivanje, moguénost kontrole izvrSenja i
drugo.

Mada su neizbezni i vazni kompleksni odgovori na pi-
tanje koji su uzroci stanja u kome su elementi strukture
znatno razvijeniji nego sistem kao celina, za predmet i de-
lokrug ovog razmatranja treba rec¢i da su elementi struk-
ture resavani bez istovremenog posmatranja celine u uz-
ro¢no-posledi¢cnom odnosu. Izostala su istrazivanja, razvoj
i proizvodnja onog $to sistem rukovodenja i komand ovanja
mora sam za sebe obaviti, koristeéi prvenstveno vlastite
stvaralacke sposobnosti i odgovarajuée specijalisticke ins-
titucije. Zapravo, napredovale su one oblasti koje su se raz-
vijale oslanjajuéi se na vanarmijske potencijale, na poten-
cijale drustva.

INFORMACIONA TEHNOLOGIJA U RUKOVODENIJU
I KOMANDOVANJU

S razlogom se ocekuje da ¢e sistem rukovodenja i ko-
mandovanja osetno napredovati doslednom primenom in-
formacione tehnologije kao tehnologije velikih sistema i za
velike sisteme. Za e%ll(asnu rimenu informacione tehnolo-
gije, pored posedovanja kal}()o opstih i tradicionalnih tako
i posebnih znanja iz informatike i drugih oblasti, potrebno
je obaviti i neophodan istraziva¢ki, razvojni i proizvodni
posao. To je izazov za savremene struc¢njake koji su kadri
da, koriste¢i najnovija dostignu¢a i opremu, daju reSenja
koja poboljsavaju postojece stanje i stvaraju podlogu za
nova istrazivanja, za nova i bolja reSenja od onih koja su
data. U osmisljavanju i determinisanju globalnog i konkret-
nog sistema, njegovih podsistema, elemenata strukture,
radnji i procesa koji ¢e se odvijati, kao i algoritama njiho-
vog odvijanja, obavezno je pridrzavati se celovitog sistem-
skog posmatranja, analize, sinteze i zaklju¢ivanja. Takav na-
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¢in rada, po pravilu, omoguc¢ava uvodenje informacione
tehnologije po delovima, prema prioritetu i materijalnim
mogucnostima, a da sistem ne bude doveden u pitanje.
Kada je u pitanju rukovodenje i komandovanje, sis-
temski pristup omoguc¢ava dolazenje do univerzalnih (ops-
tih) reSenja u meri koliko se rukovodenje i komandovanje
zasniva na univerzalnim (ops$tim) nacelima. Konkretizacija
ovih resenja ¢e biti u skladu sa specifi¢nostima vidova, ro-
dova, sluzbi, nivoa rukovodenja i komandovanja i sl. Sis-
temski pristup omogucava i detaljnu dekompoziciju, bolje
reCi preciznu relativnu izolaciju elemenata strukture. Pod
elementom strukture u ovom slu¢aju moze se podrazume-
vati neki podsistem, uredaj ili njegov deo, program ili pro-
ramski paket, specijalisticki ekspertni sistem i sli¢no. Ta-
ﬁav pristup je veoma pogodan, narocito u slu¢ajevima
kada su nosioci sistema upuéeni na koris¢enje znanja, spo-
sobnosti i moguc¢nosti pojedinaca ili institucija koji su pro-
fesionalno udaljeni od sistema rukovodenja i komandova-
nja i koji ne moraju poznavati sistem vige od onoga §to za
- njegovo funkcionisanje konkretno resavaju.

Uvodenje i primena informacione tehnologije menja delokrug
odgovornosti

Na ulogu i odgovornost kreatora i realizatora informa-
cionog sistema ukazuje i ¢injenica da se kori$éenjem infor-
acione tehnologije korisnik, pojedinac ili delatnost (od-

. govaraju¢i nivo komande — $taba ili jedinica) sve vise in-

~ tegriSe u drustvo, odnosno sve vise se oslanja na njegove
organizacije i institucije. Svoj uspeh, razvoj pa i poslovni
opstanak korisnici vezuju za uspesno funkcionisanje infor-
macionog sistema. Za ilustraciju takvih opazanja mogu po-
sluziti i primeri iz javnih sredstava informisanja. Cesto se
spominje kako su organizovani i kako se koriste pojedini
informacioni sistemi, na primer bankarski. Korisnik takvog
sistema ne moZe u realnom vremenu uticati na rad i od-
lu¢ivanje u tom sistemu i ostaje mu da se njime uspe$no
koristi, ili nec¢e biti u prilici da ozbiljno sudeluje u bankar-
skim poslovima. Primeri iz vojne prakse takode bi bili veo-
ma pogodni za ilustraciju. No, o vojnim informacionim sis-
temima se, iz razumljivih razloga, javno ne raspravlja, te
njihova struktura, nacin i sadrzaj rada nisu $ire poznati.
Navodenje naziva sistema bez posedovanja podataka o nje-
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govoj strukturi, sadrzaju i nadinu rada nista ne kazuje i
moze samo da zbunjuje.

Kako ¢e rad korisnika (staresine, komande, ustanove
i sl.) zavisiti od resenja vojnog informacionog sistema tako
da, bez obzira na nivo institucije i polozaj u njoj, korisnik
neée moéi da u realnom vremenu uti¢e na na¢in funkcio-
nisanja doti¢nog informacionog sistema, ve¢ ¢e svoj rad,
kao i rad drugih korisnika (dono$enje odluke, na primer),
zasnivati na informacijama koje su trenutno raspolozive u
sistemu, o¢ekuje se promena delokruga odgovornosti i ov-
laséenja. Zapravo, kreatori i realizatori informacionog sis-
tema, oni koji se brinu o regularnosti njegovog rada, koji
ga informaciono i tehnic¢ki odrzavaju, neizostavno ¢e pre-
uzeti i deo odgovornosti i za odluke koje se donose uz pre-
tpostavku da se zasnivaju na relevantnim podacima.

Za obezbedenje savremenih tehni¢kih sredstava, nekih
softverskih programa i paketa bez kojih nema informacio-
nog sistema, u principu postoji $irok izbor moguc¢nosti. Na-
suprot mogucénostima izbora materijalnog opremanja i iz-
vesne softverske podrske, neke stvari (poslovi) se ne mogu
kupiti, ve¢ ih treba samostalno napraviti, koristiti i stalno
inovirati.

U poslove za ¢&ije je obavljanje potrebno obezbediti i
izvrsiti vlastita istrazivanja, razvoj i proizvodnju, a koji ne-
maju alternativu, spadaju i sistemska opredeljenja i rese-
nja; tehnologija rad% i odlucivanja u sistemu; obezbedenje
sistema podacima o vlastitim i drugim resursima o kojima
i na osnovu kojih se odluuje; izrada baza znanja (uredeni
skupovi podataka i relacije medu njima); izrada specifi¢nih
ekspertnih sistema; koris¢enje, zanavljanje, informaciono i
tehni¢ko odrzavanje sistema, i sli¢no. Za te i takve poslove
nema alternative. Njih treba osmisliti i izvesti neposrednim
radom i pod nadzorom kreatora i korisnika sistema.

Odluke o nacinu obezbedenja informacionih tehnickih
sredstava, narocito rac¢unara, imaju Siri znacaj

Za istrazivanja, razvoj i proizvodnju sredstava neop-
hodnih za funkcionisanje informacionog sistema, prvenst-
veno ratunara, neophodno je ispuniti oc% ovarajuce uslove,
kao $to su: visok nivo savremenih aktuelnih znanja iz vise
nau¢nih oblasti medu kojima su elektrotehnika, matemati-
ka, fizika, odgovaraju¢a podruéja tehnologije, lingvistika,
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biologija, medicina i druge; razvijena tehnologija proizvod-
nje elektronskih elemenata ili barem tehnologija njihove
primene; savremena oprema i visok nivo organizacije; raz-
vijen sistem nau¢nih i poslovnih informacija, i drugo. Po-
red navedenih brojnih uslova potrebnih za istrazivanje,
razvoj i proizvodnju informacionih tehnic¢kih sredstava,
neophodno je stalno imati u vidu i ¢injenicu da jednom
dostignuti nivo bilo kog od tri elementa procesa (istraziva-
nje, razvoj, proizvodnja) obezbeduje samo start u nove po-
sfove. Novi poslovi moraju obezbediti savremeniji nivo
rada u svakom elementu procesa ponaosob, u parovima i
zajedno, sa jedne strane, a novi, savremeniji proizvod, sa
druge strane. Da bi novi proizvod — ra¢unar bio prihvaéen
na trzi$tu, mora biti najstrozi kriti¢ar vlastitog prethodni-
ka, $to znac¢i da mora nuditi bolje i ve¢e moguénosti i po-
voljnije uslove nabavke i eksploatacije. Firma koja nije na
ovaj nacin sama negirala svoj prethodni proizvod koji se
nalazi na trzi$tu bila je ubrzo potisnuta sa njega. Sli¢no je
i sa vojnim sistemima.

Primera radi, nekada su vojnom trzi$tu nudeni sistemi
za upravljanje vatrom (tenka, artiljerije, svejedno, jer se
ovde ne radi o opisu konkretnog informacionog sistema),
koji su omogucavali gadanje iz mesta (zastanka) i (ili) ne-
pokretan cilj. Naredni sistem je ve¢ omogucéavao da orude
gada iz pokreta i (ili) u pokretni cilj. Danas se nude mul-
tisenzorski sistemi koji imaju mogu¢nosti automatske reak-
cije, sistemi koji su u{djuéeni u informacione viseg hijerar-
hijskog nivoa, tako da se smanjuje moguénost iznenadenja
i obezbeduje pravovremena priprema za naredne akcije, a
uskoro ¢e se nuditi racunari koji podrzavaju sisteme up-
ravljane glasom, slikom, simbolom i koji ih obraduju. Vre-
menski interval, u kojem je nuden elektronski sistem za
upravljanje vatrom sa digitalnim ra¢unarom za gadanje ne-
pokretnih ciljeva iz mesta i multisenzorski sistem za uprav-
ljanje vatrom koji je uklju¢en u vi$i hijerarhijski nivo, dug
je oko dvadeset godina. Kada se ima u vidu da su pobolj-
Sanja iSla postupno, onda je jasno kakva je dinamika i nji-
hov uticaj na borbenu gotovost i efikasnost.

Nova resenja, nove sisteme prvo nude i trziste osvajaju
oni koji imaju sva tri elementa procesa (istrazivanje, raz-
voj, proizvodnja). Ako je neko svojedobno pravovremeno
nudio sistem (za upravljanje vatrom) zasnovan na analog-
nom ra¢unaru i nije nastavio istrazivanja, ve¢ se posvetio
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proizvodnji savremenih ra¢unara po licenci, on viSe nije
mogao pravovremeno ponuditi ratunare i sisteme (za up-
ravﬁanje vatrom) koji su upravljani ljudskim glasom, sim-
bolom ili slikom dobijenom od senzora (termovizije ili te-
levizije) niti ¢e moé¢i ponuditi sistem koji obraduje infor-
macije kakve objektivno pruza ljudski glas, simbol ili slika.
To ¢e se dogadati i kada se ima visoko razvijena tehnolo-
gija proizvodnje, primene i ispitivanja elektronskih sastav-
nih delova i uredaja. Nove sisteme ne¢e moci nuditi zbog
toga $to nemaju razvijenu generi¢ku komponentu u odgo-
varaju¢im delatnostima i strukama i zbog toga $to nije raz-
vijeno viSe neophodnih uslova u kojima je kreativna kom-
ponenta vise naglasena. Zaostajanje u istraZivanjima, razvo-
ju i proizvodnji informacionih tehni¢kih sredstava, naroci-
to racunara, ima za posledicu zaostajanje i u drugim oblas-
tima. U vojnoj delatnosti to se posebno odrazava na razvoj
i modernizaciju naoruzanja i sredstava za potrebe rukovo-
denja i komandovanja. Nabavkom tih sredstava vani, pro-
blem zaostajanja se ne re$ava. Naime, u svetu je poznato
kada, kome i pod kojim uslovima se nude savremena sred-
stva i sistemi. Sli¢no je i u privredi.

Vojni racunari

Vojni racunari posebno se konstruisu i imaju odrede-
ne specifi¢nosti u odnosu na racunare koji se koriste u ci-
vilnom sektoru. Na osnovu raspolozivih podataka, koji su
rezultat i sopstvenih istrazivanja u ovoj oblasti i podataka
iz literature, moze se zakljuditi da vojni racunari, koji treba
da rade i u mirnodopskim i u ratnim uslovima, imaju: na-
glasene mogucnosti medusobnog povezivanja i (ili) integra-
cije u Sire sisteme; mogucnosti simultanog visekorisni¢kog
rada; veoma razvijenu racunarsku grafiku; procesorsku
mo¢ prilagodenu obimu aplikacije (na primer, nivou ruko-
vodenja i komandovanja); poseban hardver i softver za lak-
$e komuniciranje korisnika sa ratunarom; moguénost ob-
rade, kori$¢enja i komuniciranja putem kompleksnih infor-
macija (glas, simbol, slika, prirodni jezik); moguénosti au-
tomatskog ispitivanja i visoku pogodnost za jednostavno
odrZavanje u oteZanim uslovima; visoku pouzdanost i ras-
polozivost; mobilnost ili prenosivost (zavisno od mesta pri-
mene i/ili nivoa rukovodenja i komandovanja); moguénost
ugradnje u vojna vozila i (ili) druge vojnotehnicke sisteme.
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Takvi zahtevi se ostvaruju i specifi¢cnim tehnic¢kim rese-
njima koja treba da predstavljaju razuman kompromis izme-
du navedenih sloZenih zahteva, sa jedne strane, i ogranice-
nih materijalnih moguénosti drustva, sa druge strane.

MOGUCNOSTI OBEZBEPIVANJA TEHNICKIH
INFORMACIONIH SREDSTAVA

Ekstremne mogucénosti koje se ovde javljaju jesu — sve
raditi sam, ili sve nabavljati iz uvoza. Nijedno od ovih re-
Senja nije dobro jer, u krajnjem slu¢aju, ne nudi dobru
perspektivu.

Logi¢no i stimulativho resenje je da se informaciona
tehni¢ka sredstva, a narocito ratunari, obezbeduju vlasti-
tim istrazivanjem, razvojem i proizvodnjom uz kriti¢ku pri-
menu nau¢nih dostignuca i reSenja, saradnju a delom i na-
bavku — kupovinu. Na odluku ¢e uticati vi$e ¢inilaca, medu
kojima su svakako i ekonomski, saobrazno uslovima i me-
todologiji njenog donos$enja, §to nije predmet ovog razmat-
ranja. Medutim, te odluke nemaju é)ug vek trajanja zbog
brzih i velikih promena unutar informati¢ke oblasti.

Sistemska opredeljenja i reSenja koja obuhvataju orga-
nizaciju odgovarajuce delatnosti (komande) i informacio-
nog sistema, struf(turu i elemente tog sistema, odnose u
tom sistemu i njegov odnos prema drugim informacionim
sistemima (viseg ili niZzeg reda); resurse neophodne za
funkcionisanje sistema; izvore podataka, naéin i sredstva
njihovog otkrivanja, prenosa, prikupljanja, obrade, prikazi-
vanja, distribucije i kori¢enja, na¢in rada i odlu¢ivanja u
sistemu, moraju biti primerena sadrzaju i na¢inu rada, od-
nosno funkcionisanja odredenog nivoa rukovodenja i ko-
mandovanja. Navedene poslove zbog svoje kompleksnosti,
a posebno poslove razvoja i proizvodnje sredstava informa-
cione tehnologije, moraju obavljati timovi sastavljeni od
stru¢njaka raznih profila ¢ije ¢e uce$c¢e po strukama zavi-
siti od karakteristika zadatka koji se realizuje. U resenje
vojnog informacionog sistema treba ugraditi, pored opstih
postavki, vojna ograniCenja, kriterijume, norme i propise,
zatim posebne elemente odgovarajué¢eg nivoa i pojedinac-
ne (konkretne) komande, a u nekim sluc¢ajevima se u sis-
tem ugraduju na odgovarajuci nacin i licne sklonosti (»ma-
niri«) pojedinog staresine. '
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Na res$avanju tih zadataka angaZzuju se isklju¢ivo sopst-
vene snage. Ni jedna armija nece traziti da joj neka strana
zemlja, a pogotovu potencijalni protivnik, uradi, instalira i
odrzava bazu podataka o sopstvenoj ili interesantnoj teri-
toriji koja je potencijalna vojisna prostorija. Cinjenica je da
ni stru¢njaci, bez vojnih znanja, koji teritoriju ne posmat-
raju kao vojisnu prostoriju, ne mogu je predstaviti onako
kako je to potrebno rukovodenju i komandovanju. Isto se
odnosi na sredstva naoruzanja i vojne opreme, ljudstvo,
vreme i druge resurse koje koristi rukovodenje i koman-
dovanje. Takode, ne mogu se kupiti ni relacije izmedu od-
govarajucih resursa, uradene na nacin kako zahteva doktri-
na, strategija i taktika, ili iz njih izvedena pravila, propisi,
norme, kriterijumi, a ¢ime se koristi rukovodenje i koman-
dovanje.

Sistemska resenja, realne podatke i relacije medu nji-
ma, specificne ekspertne sisteme i sli¢no, u vojnoinforma-
cionom sistemu, mogu uspes$no postaviti i resiti institucije
1 pojedinci koji raspolazu i vojnim znanjima i odgovaraju-
¢im znanjima iz drugih naucnih i stru¢nih oblasti u kojima
znaCajno mesto zauzimaju informatika i racunarske nauke.
Zbog specifi¢nosti tih poslova za ¢ije obavljanje je potreb-
no posedovanje kako vojnih tako i drugih znanja i armije
malih zemalja su oformile, osposobile i stalno usavrsavaju
posebne institucije (institute) koji zaposljavaju po vise sto-
tina stru¢njaka raznih profila.

Medutim, o¢ekivanja da se takvi poslovi mogu uspes-
no obavljati oslanjanjem na vanarmijske institucije i poje-
dince u biti zna¢e odlaganje pravog pocetka resavanja pro-
blema, uz odgovaraju¢i trosak koji ne daje o¢ekivane efek-
te. Vojne institucije (instituti) mogu angazovati civilne or-

anizacije, institucije i pojedince na onim poslovima za

oje je moguce i opravdano izvrsiti njihovu relativnu izola-
ciju. To su obi¢no poslovi koji ne zahtevaju visok nivo voj-
nih znanja i vestina, a njihova relativna izolacija ne zahteva
suviSe velika ulaganja. U praksi, to se svodi na razvoj po-
jedinih uredaja, programskih paketa, izradu specijalisti¢kih
ekspertnih sistema 1 sli¢no. Svakako, i njihova odgovornost
je u domenu poverenih poslova.

Prioritetan, verovatno i najtezi posao jeste definisati i
{)ropisati Sta, od kog izvora, na koji na¢in, u kakvom ob-
iku i u kom vremenu treba dostavljati odgovaraju¢em ni-
vou rukovodenja i komandovanja i pojedincima (staresina-
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ma) u njemu. To je pocetna grupa aktivnosti, koja izvire i
na kraju se verifikuje od onih koji imaju najvisa i najsira
ovlas¢enja odgovarajuceg nivoa rukovodenja i komandova-
nja i njihovih najblizih saradnika. U poc¢etnu grupu aktiv-
nosti spada i saradnja sa onima koji ¢e preuzeti pocetne
zahteve i ugraditi ih u projekte, tehnic¢ka i softverska re-
Senja, odnosno stru¢no (vojnicki i $ire) razraditi i predati
na realizaciju. Narodito je vazno u celom procesu obezbe-
diti verodostojnost, relevantnost i nepovredivost podataka
i kontrolu ispravnosti, raspolozivosti i pouzdanosti rada in-
formacionog sistema. Kontrola ispravnosti podataka i rada
su utoliko znacajniji kada se zna da takvi sistemi mogu da
rade pogresno, da daju pogre$ne informacije za ¢ije bi se
korigovanje morala platiti visoka cena. Uvazavajuéi iskust-
vo koje upozorava na to da pogre$na odluka ponekad
nema cenu, tacnost rada i podataka dobijaju na znacaju.

PRETPOSTAVKE KOJE TREBA DA ISPUNI
INFORMACIONA TEHNOLOGIJA

Primena informacione tehnologije i ratunara, kao nje-
nog najznacajnijeg tehnickog sredstva, vojnom sistemu tre-
ba da obezbedi:

(1) brze, kompleksnije i racionalnije obavljanje poslo-
va. Te osobine se mogu precizno iskazati i meriti vaze¢im
jedinicama mera, kao $to su jedinice vremena, broj obra-
denih informacija, cena, odnos cena—performanse i sl;

(2) obavljanje poslova koji se bez odgovaraju¢eg infor-
macionog sistema ne mogu obaviti, ili pravovremeno oba-
vljanje poslova u vreme vaznosti podataka za odgovarajuéi
dogadaj. To unosi novi kvalitet u odgovarajuéu delatnost,
a iskazuje se povecanjem njenih moguénosti i efikasnosti;

(3) covecniji polozaj pripadnika armije u vojnoj orga-
nizaciji. Naime, ono $to degradira ¢oveka jeste repeticija,
rutina, umanjivanje ili ¢ak zanemarivanje njegovih intelek-
tualnih moguénosti. Covek je degradiran u poslovima pri-
kupljanja, pohranjivanja, azuriranja, prezentiranja podata-
ka i informacija, kao i u pravljenju raznih izvestaja, pregle-
da i sli¢no. Takvi poslovi moraju se preneti na masinu ¢im
se za to ukaze prilika, a ¢oveku ostaviti da radi ono sto je
primereno njegovim generickim sposobnostima.
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Umesto zakljucka

Razvoj rukovodenja i komandovanja nije adekvatan
dostignutom stupnju razvoja udara i manevra. Udarna mo¢
i manevar, kao rezultat razvoja nauke, tehnologije i napre-
tka uopste, povecavaju se. Povetanje udarne moéi i mane-
varskih mogué¢nosti ostavlja rukovodenju i komandovaniju,
za donosenje sve kompleksnijih odluka koje se temelje na
relevantnim ¢injenicama, sve manje vremena. Bez posedo-
vanja pravovremenih i valjanih informacija odluke ¢ée se
zasnivati na iskustvu i intuiciji, a manje na znanju i spo-
sobnosti onih koji odlu¢uju - nareduju. Ublazavanju te
protivrecnosti moze znatno doprineti primena informatic-
ke tehnologije u poslovima rukovodenja i komandovanja.

Informaciona tehnologija za poslove rukovodenja i ko-
mandovanja se, uglavnom, ne moze kupiti kao gotova roba;
nju moraju razviti timovi stru¢njaka razli¢itih profila, pri
¢emu je nezaobilazan rad i doprinos stru¢njaka iz sfere ru-
kovodenja i komandovanja. Oni moraju definisati prvenst-
veno pitanja kao $to su od kog (kojih) izvora, na koji nacin,
u kojem obliku i kom vremenu treba dostavljati (azurirati)
odgovaraju¢em nivou rukovodenja i komandovanja (i po-
jedincima u njemu) odgovarajuce podatke i informacije.
Taj posao je sa sistemskog stajaliSta odgovorniji i neretko
tezi nego tehnicki izvesti ono $to iz toga sledi.

Tehnicka sredstva neophodna za funkcionisanje infor-
macionog sistema mogu se kupovati ili razvijati i proizvo-
diti. Pri donosenju odluke o na¢inu obezbedenja tehnickih
sredstava, a narocito ra¢unara, mora se imati u vidu da ist-
razivanja, razvoj i proizvodnja tih sredstava povoljno delu-
je na razvoj i funkcionisanje mnogih delatnosti uklju¢uju¢i
1 vojne, ali isto tako, da bez razvijenih drugih neophodnih
nau¢nih oblasti i tehnologija nema uspjesnih istrazivanja
razvoja i proizvodnje savremenih informacionih, naroéito
racunarskih sredstava.

Vanarmijske institucije i znanstvenici iz odgovaraju¢ih
delatnosti mogu se angazovati na razradi i opremanju in-
formacionih sistema za potrebe rukovodenja i komandova-
nja, ali presudnu ulogu u izgradnji celovitog vojnog infor-
macionog sistema imaju oni koji komanduju, budu¢i koris-
nici informacionog sistema i timovi vojnih stru¢njaka raz-
li¢itih specijalnosti.
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Vojni racunari se posebno kenstrui$u i moraju, pored -
opstih zahteva kakvi se postavljaju pred racunare namenje- -
ne komercijalnom trzistu, zadovoﬁiti i posebne zahteve
koji proizilaze iz osobenosti vojnog informacionog sistema
za koji su namenjeni.

Informaciona tehnologija u poslovima rukovodenja i
komandovanja, i inace, treba da omogudi: brze, komplek-
snije i racionalnije obavljanje poslova; obavljanje poslova
koji nisu mogli biti obavljeni bez posedovanja ove tehno-
logije i ¢ovelniji polozaj pripadnika armije.

SUMMARY
IMPACT OF INFORMATION TECHNOLOGY ON COMMAND AND CONTROL

The author analyses the relationship between combat strike actions, ma-
noeuvre and command and control and argues that the organization and pro-
cesses of command and control are lagging behind. While the strike power and
manoeuvre are being developed owing first of all to the levels of science and
technology used in designing the armament and military equipment, the infor-
mation technology serving the command and control processes must be foun-
ded also on knowledge and work of its users — military leaders and experts
who appear as the basic creators and realizers of the information system. The
author points out that the information system is not affected by changes in
real time, while the military leader who is backed by the system becomes in-
creasingly interested in military organization, its institutions and solutions,
which underlines the significance and responsibility of those who are creating
and maintaining the information system. Certain attention is given to condi-
tions, significance and importance of research, development and manufacture
of information equipment, particularly computers, and their interconnection
with other activies is pointed out. Basic requirements to be met by military
computers are listed.

RESUME

L’'INCIDENCE DE LA TECHNOLOGIE INFORMATIQUE SUR LA DIRECTION
ET LE COMMANDEMENT

Dans le présent article l'auteur traite du rapport entre le coup et la ma-
noeuvre d'une part et de la direction et du commandement de l'autre, en ef-
firmant que la direction et le commandement marquent du retard. Alors que
la puissance de choc et la manoeuvre se développent grace, avant tout, au dé-
veloppement de la science et de la technologie utilisées dans la fabrication des
moyens d’armement et d'équipement et qui en sont partie intégrante, la
technologie informatique destinée a la direction et au commandement doit
atre fondée tant sur le savoir technique que sur le travail des utilisateurs — des
chefs militaires et des experts qui apparaissent comme créateurs et réalisa-
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teurs du systeme informatique. On met en relief le fait que le systeme infor-
matique n’est pas sujet aux changements en temps réel, et que le chef militaire
s’y appuyant se trouve de plus en plus intégré dans l'organisation militaire,
dans ses institutions et solutions, se qui témoigne de I'importance et de le res-
ponsabilité des conceptuers et promoteurs du systéme informatique. Une cer-
taine attention est accordée aux conditions et a I'importance des recherches,
du développement et de la production des moyens technique informatiques
strtout des calculateurs, pour souligner leur liaison avec d’autres activités. Y
figurent aussi les exigences fondamentales auxquelles les calculateurs militaires
doivent répondre.

PE3IOME

BAUAHHE MH®OPMAITMOHHON TEXHOAOTHH HA VIIPABAEHUE
H KOMAHAOBAHHE

B TpyAe paccmaTpuBaercsi B3aMMOOTHOLIEHHE YAapa, MaHeBpa M VIIpaBAe-
HUSI U KOMaHAOBaHHS, IIPHYEM YTBEP>KAAETCS, UTO VIIPABAEHHE H KOMaYAOBAHHE
OoTCTaloT. YAapHasi MOILb M MaHEeBp Pa3BHUBAIOTCs, OAAroAaps B NEPBYIO OYEPEAD
VPOBHIO HaYKH M TEXHOAOTHH, HCIOAB3YEMBIX B MU3TOTOBA€HHH H BCTPOEHHBIX B
CPEACTBa BOOPYIKEHHS M BOGHHOTO OCHAIlleHHs, a HHPOPMAIIHOHHAS TEXHOAOTHSA
AAsl IOTPeOHOCTEH YNPAaBAE€HHS M KOMAHAOBAHHS AOAKHA OCHOBBIBATHCS H HA
3HaHMM U paboTe MoAb30BaTeAel — OQUIIEPOB U CIELHAAUCTOB, ABASIOIIHUXCS OC-
HOBHBIMH  CO3AATEASIMH - H  peaAu3aToOpaMd HMHQPOPMAIHOHHOM  CHCTEMEL.
VkaseiBaeTcs Ha TO, YTO MHGOPMAIIHOHHAS CHCTEMA HE TIOABEPraercs H3MEHe-
HHMSM B PEaABHOM BpeMeHH, a odHIlep, KOTOPBIA HA HEE ONUPAETCs, CTAHOBUTCS
Bce OOABIIC HMHTETPHPOBAHHBIM B BOEHHYIO OPraHH3allHIO, €€ HHCTUTYTH H
peLlEeHHs], YTO NIOAYEPKHUBAeT 3HAUEHHE U OTBETCTBCHHOCTb TEX, KTO CO3AAeT M
obcaykHBaeT HHPOPMAIMOHHYIO cHcTeMy. OnpeAeAeHHOe . BHUMAHHE I10C-
BSIIIAETCSl YCAOBUSIM U 3HAYEHMIO UCCAEAOBAHHH, Pa3BUTHS U NPOU3BOACTBA HH-
¢$OpMaLIOHHBIX CPEACTB, B YACTHOCTH BBHIUMCAUTETEAEH, M VKA3BIBAaeTCd Ha HX
CBsI3b C APYTHMH A€SATEABHOCTAMH. [IpUBOASITCS OCHOBHBIEC TpeOOBaHMS, KOTOPbIE
BOEHHBIE BBIUHCAUTEAH AOAXKHBI YAOBAETBOPHTD.



