Klasifikacija komandno-$tabnih ratnih
vezbi

Pukovnik u penziji docent dr GAVRILO PUPIC

N a osnovu iskustava iz prakse i tendencija razvoja KSRV kao naj-
visih i najslozenijih oblika primenjene obuke stare$ina, komandi
i Stabova oruZanih snaga, zagovara se njihova klasifikacija: (1) na osnovu
raznovrsnosti ucesnika — na zajednitke KSRV komandi JNA, §tabova TO
i organa drustveno-politickih zajednica, drustveno-politickih organizacija
i posebne KSRV komandi JNA ($tabova TO); (2) prema bitnim karakte-
ristikama programirane problematike — na opste i specijalisticke KSRV;
(3) prema nivou komande koja rukovodi vezbom — na KSRV strategij-
skog, strategijsko-operativnog, operativnog i taktitkog nivoa; (4) prema
planiranom cilju i teZignim zadacima — na KSRV za obuéavanje i istrazi-
vanje; (5) prema mestu izvodenja — u mirnodopskim garnizonima i na za-
mljiStu i (6) prema broju vezbaju¢ih strana i broju vezbajuéih stepena ko-
mandi. Iscrpnije se obrazlazu bitne karakteristike zajedni¢kih KSRV uk-
lju€ujuéi i osnove njihove pripreme i izvodenja.

Smatra se da bi takva podela mogla biti dovoljna za potpunije sagle-
davanje sustinskih karakteristika i tendencija razvoja KSRV, kao i za
utvrdivanje bitnih razlika i specifi¢nosti koje su se veé ispoljile u vezbov-
noj praksi, odnosno za koje se moze pretpostaviti da bi mogle imati pri-
menu i u budu¢nosti. Takode se smatra da predlozena $ema klasifikacije
moZe posluziti kao osnova za dalju teorijsku raspravu i za prakti¢nu pro-
veru u konkretnoj vezbovnoj praksi, kako u oruzanim snagama tako i u
drustvu.

Komandno-§tabna ratna vezba (KSRV) kao najvisi i
najslozeniji oblik ne samo primenjene obuke staresina, ko-
mandi-Stabova ve¢ i kao jedna od metoda istrazivanja teo-
rije ratne vestine i prakse pripreme i vodenja oruzane bor-
be, poslednjih godina dozivela je znaajnu transformaciju
i dalji razvoj u mnogim domenima njene strukture i funk-
cija. Zbog toga sadasnja podela KSRV u vazec¢oj normativ-
noj literaturi ne odgovara naraslim potrebama i slozenosti
groblematjke koju tretira ova vrsta vezbi. Postojeca klasi-

ikacija KSRV izvr§ena je prema broju vezbajuéih strana,
vezbaju¢ih nivoa komandi-§tabova i mestu izvodenja, a
drugi aspekti klasifikacije, kao $to su na primer: raznovr-
snost ucCesnika, cilj, bitne karakteristike programiranih sa-
drzaja vezbe i neki drugi nisu obuhvaéeni.
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Polaze¢i od odredenih pravila klasifikacije,' dostignu-
tog stepena razvoja koncepcije i doktrine opstenarodne
odbrane i drustvene samozastite, strategije oruzane borbe
i strategije ONO i DSZ, razvoja operatike, taktike, kao i za-
hteva vojne andragogije i metodologije ratne vestine, pod-
ela KSRV bi se mogla izvrsiti na osnovu: raznovrsnosti
ucesnika, bitnih karakteristika programirane problematike,
planiranog cilja i tezi$nih zadataka, nivoa komande-Staba
koji rukovodi vezbom, mesta izvodenja, broja vezbajucih
strana i broja vezbajucih stepena komandi-stabova ucesni-
ka vezbe (Sema).

Takva podela mogla bi biti dovoljna za potpunije sa-
gledavanje sustinskih karakteristika i tendencija razvoja
KSRV, kao i za utvrdivanje bitnih razlika i specifi¢nosti
koje su se ve¢ ispoljile u vezbovnoj praksi, odnosno za koje
se moze pretpostaviti da bi se mogle ispoljavati i u buduc-
nosti. Predlozena $ema klasifikacije moze posluziti kao os-
nova za dalju teorijsku raspravu i za prakti¢nu proveru u
konkretnoj vezbovnoj praksi, kako u oruzanim snagama
tako i u drustvu.

Prema raznovrsnosti ucesnika, komandno-Stabne ratne
vezbe mogu biti: (1) zajedni¢ke KSRV komandi JNA, stabo-
va TO i organa drustveno-politickih zajednica i drustveno-
-politi¢kih organizacija, i (2) posebne KSRV komandi JNA,
odnosno S$tabova Teritorijalne odbrane.

Kvalitativne promene koje u ratnu vestinu unosi brzi
razvoj naoruzanja i vojne opreme, koncepcija i doktrina
ONO i DSZ, postavljaju visoke zahteve za neprekidnu
stru¢nu osposobljenost staresina, rukovodeceg kadra uops-
te, organizovanost i efikasnost delovanja na svim stepeni-
ma rukovodenja i komandovanja. Samo zajednicko obuca-
vanje, posebno metodom zajednickih KSRV na kojima
ucestvuju komande JNA, stabovi TO i organi DPZ i DPO
mogu dati potpunije odgovore na pitanja koja savremeni
rat i oruzana borba postavljaju pred nase oruzane snage i
drustvo. Zajedni¢kim obuclavanjem postize se odgovarajuci
stepen sadejstva i saradnje i osposobljenosti za zajednicka
dejstva jedinica i komandi JNA, jedinica i stabova TO, sub-
jekata i snaga ONO i DSZ u jedinstvenim zonama borbe-

1 Principi klasifikacije: princip odredenosti predmeta podele, princip jedinstvenosti, pri
ncip relativne posebnosti svakog ¢lana podele, princip jedinstva posebnih ¢lanova i pri
ncip potpunosti podele (Bogdan Sesi¢, Osnovi metodologije drustvenih nauka, trece iz
danje, »Nau¢na knjiga«, Beograd, 1982, str. 89).
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nih dejstava, odnosno na odgovarajuéem operacijskom
prostoru — rati$tu, vojistu, bojistu. Dakle, podelom KSRV
na zajedni¢ke na jednoj i posebne na drugoj strani stvara
se mogucnost diferenciranog prilaza i ta¢nijeg utvrdivanja
njihovih posebnosti u domenu organizacije, planiranja i iz-
vodenja pa time i njihovih bitnih karakteristika, $to je na-
roc¢ito znacajno za zajednicke KSRV jer su teorijski nedo-
voljno osvetljene.

U tom kontekstu razmotri¢emo neke osnovne proble-
me pripreme i izvodenja zajednickih KSRV komandi JNA,
Stabova TO i organa drustveno-politickih zajednica i drustve-
no-politickih organizacija i pravce njihovih resenja.

Organizovanje, planiranje i priprema KSRV treba da
su pravovremeni. Cilj i jedinstvena zamisao vezbe za sve
uesnike zajednicki se definise, a specificnosti svakog uces-
nika se izrazavaju nastavnim i drugim sadrzajima i zadaci-
ma. Na osnovu cilja i zamisli za KSRV, utvrduju se u€esnici
i obim uces$¢a rukovodecih organa drustveno-politickih za-
jednica i drustveno-politickih organizacija.

Najuze rukovodstvo za zajednicke KSRV mora biti za-
jednicko kako bi se ostvario jedinstveni cilj vezbe. Medu-
tim, svaka struktura mora imati svoj instrumentarijum ru-
kovodenja jer su problemi i nacin rada razli¢iti. Rukovod-
stvo vezbe za organe civilnih struktura formira organ
drustveno-politicke zajednice, odnosno drustveno-politicke
organizacije koji organizuje i rukovodi izvodenjem koman-
dno-stabne ratne vezbe. Za uspesno rukovodenje civilnim
strukturama na dvostranim KSRV formiraju se posebne
stru¢ne grupe rukovodilaca iz predsednistva drustveno-po-
litickih zajednica, predsednis$tva komiteta SKJ, kao i orga-
na za rukovodenje odgovaraju¢im resorskim delatnostima
drustveno-politickih zajednica i aktivnostima SKJ i drugih
drustveno-politickih organizacija, na »crvenoj«, i za speci-
jalni rat i okupacioni sistem — civilne poslove, na »plavoj«
strani. .

Rukovodioci KSRV u svakoj strukturi deluju na osno-
vu zajednicke zamisli dejstva strana i odgovarajucih plano-
va priprema i izvodenja KSRV a osloncem na organe ru-
kovodstva za JNA, TO i civilnih struktura.

Za svaku KSRV odreduje se konkretna struktura orga-
na koji pomazu rukovodiocu vezbe u pripremi i tokom nje-
nog izvodenja. Sastav i struktura tih organa odreduje se
nakon utvrdivanja smernica i osnova KSRV, a potrebno je
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da broj i profil ¢lanova tih organa obezbede realizaciju ci-
lja i tezisnih zadataka vezbe.

Radom vezbajué¢ih organa drustveno-politi¢kih organi-
zacija rukovode odgovaraju¢i organi Sirih drustveno-poli-
tickih zajednica preko zaduzenih i ovlaséenih predstavnika
koji se organizuju u posebnu grupu za »crvenu« stranu.
Grupom rukovodi predsednik ili ¢lan predsednistva drust-
veno-politi¢kih organizacija koja organizuje i rukovodi iz-
vodenjem komandno-$§tabne ratne vezbe.

Svoju rukovodec¢u funkciju u ulozi visih organa, u od-
nosu na vezbajuce civilne strukture, rukovodstvo KSRV
obavlja neposrednim praéenjem toka njihovog rada na re-
Savanju primljenog zadatka za vezbu, na referisanjima re-
senja-odluka, pregledom i vrednovanjem izradenih planova
i drugih dokumenata i resenja koja donose tokom vezbe,
presudivanjem po klju¢nim odlukama, stvaranjem novih si-
tuacija, izdavanjem direktiva i drugih akata rukovodenja,
saglasno razvoju vojne i politicke situacije na vezbi.

Nadleznosti i obim poslova organa rukovodenja »crve-
ne« strane izvode se iz ustava, zakona i statutarnih akata
tih organa, a za »plavu« stranu oblikuju se na osnovu sce-
narija nacelnog modela pripreme i toka pretpostavljene
agresije na nasu zemlju.

U toku izvodenja vezbe rukovodstva moraju biti i pro-
storno zajedno radi zajedni¢kog procenjivanja situacije, do-
govaranja o reSenjima, saradnje u procesu. odlucivanja,
usaglasavanja podataka koji se daju vezbaju¢im struktura-
ma 1 organima rukovodstva, oblikovanja novih situacija i
jedinstvenog rukovodenja vezbom. Zbog toga se organi ru-

ovodenja svih struktura rasporeduju na za'ed%ﬁékom
komandnom mestu rukovodstva komandno-$tabne ratne
vezbe.

Posrednici za organe civilnih struktura — organa i or-
ganizacija drustveno-politickih zajednica i drustveno-poli-
tickih organizacija — organ su rukovodstva komandno-stab-
ne ratne vezbe. Oni pomazu rukovodstvu da dinamizira to-
kove dejstva i rad vezbaju¢ih organa civilnih struktura sa-
glasno planiranom cilju i zadacima vezbe. U tom okviru
posrednici presuduju odluke-resenja rukovodstava civilnih
struktura najuzih vezbaju¢ih nivoa obeju strana i podigra-
vaju rezultate dejstava po tim odlukama stvarajuci vezba-
ju¢im organima uslove za ponovno odlu¢ivanje.

VeZbajuéi organi civilniE struktura »crvene« strane su
ratna rukovodstva drustveno-politi¢kih zajednica i drustve-



KLASIFIKACIJA KOMANDNO-STABNIH RATNIH VEZBI 69

no-politickih organizacija. To im omogucava da se najefi-
kasnije osposob%avaju za delovanje u vanrednim prilikama
i u ratu. Vezbajuéi organi civilnih struktura »plave« strane
formiraju se zavisno od cilja, nastavnih i drugih zadataka,
nivoa KSRV i ucesé¢a komandi-§tabova oruzanih snaga na
toj strani, ali uvek sa takvim prorac¢unom da se garantuje
realizacija cilja i planiranih nastavnih i drugih sa(friaja ko-
mandno-Stabne ratne vezbe.

U ,i)(laniranje zajednickih KSRV uklju¢uju se predstav-
nici rukovodstva drustveno-politickih zajednica i drustve-
no-politi¢kih organizacija od izrade pocetnog dokumenta —
smernica za vezbu — preko izrade i odobravanja osnova
KSRV do zavrietka elaborata za vezbu i njene analize.

Svi dokumenti elaborata KSRV treba da sadrze i ele-
mente situacije, podatke potrebne za razmatranje, procenu
situacije iz oblasti funkcionisanja drustveno-politickog i
drustveno-ekonomskog sistema i donos$enje odgovarajucih
zaklju¢aka, predloga, resenja-odluka, direktiva, naredenja i
drugih akata upravljanja, rukovodenja i komandovanja — za
sve ucesnike komandno-Stabne ratne vezbe.

Postavkom odgovarajuce situacije potrebno je stvoriti
uslove za vezbanje rukovodecéih organa drustveno-politic-
kih zajednica i drustveno-politi¢kih organizacija i komandi-
§tabova oruzanih snaga u okviru nadleZnosti i integralno,
sa stanovista delovanja sistema ONO i DSZ na »crvenoj« i
specijalnog ratovanja na »plavoj« vezbajucoj strani.

Navedena problematika moze se celovito oblikovati
kao politicko-bezbednosna situacija odgovaraju¢eg nivoa —
strategijskog, operativnog ili taktickog, zavisno od konkret-
ne komandno-$tabne ratne vezbe. U svim slu¢ajevima sadr-
%i postavke »crvene« i »plave« strane.

»Politicko-bezbednosna situacija« je kao dokument sa-
stavni deo »zamisli dejstva strana« i na njoj je zasnovan.
Sadrzi postavku »plave« i »crvene« strane kojom se proble-
matizuju stanja, resenja, stvaraju uslovi i koncipiraju okviri
ispoljavanja onih pojava politickog, ekonomskog i bezbed-
nosnog karaktera -¢iji su nosioci van oruzanih snaga sup-
rotstavljenih strana ali u funkciji doktrine, strategije, ope-
ratike, taktike tih snaga i realizacije ciljeva operacija, go-
jeva i borbi programiranih njihovim ratnim i drugim pla-
novima.

Na osnovu tog dokumenta razraduju se svi ostali pla-
novi i dokumenti elaborata komandno-stabne ratne vezbe.

Neposredne pripreme za KSRV imaju planski karakter
a vreme za njihovo sprovodenje, obim priprema i nacin
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realizacije zavise od osnovnih karakteristika KSRV, a naro-
¢ito nivoa, cilja, osnovnih sadrzaja i stepena obucenosti
uCesnika vezbe. Pripreme se sprovode iz teorijskog i pri-
menjenog dela, individualno i po oformljenim vezbaju¢im
organima.

Cilj je teorijskih priprema obnavljanje ranije ste¢enih
znanja i usvajanja novina u koncepcijama, doktrinama, rat-
noj vestini, naoruzanju i vojnoj opremi kako sopstvenih
tako i snaga potencijalnog agresora. Teziste teorijskih pri-
prema je na savladivanju doktrine, snaga i sredstava even-
tualnog agresora koji se tretira na KSRV, narocito snaga za
specijalno ratovanje i uspostavu okupacionog sistema, kao
i nasih koncepcijsko-doktrinarnih stavova i drugih teorij-
skih sadrzaja neophodnih za uspesno obavljanje poslova i
zadataka ONO i DSZ koji su u nadleznosti organa civilnih
struktura u vanrednim prilikama i za rukovodenje opste-
narodnim otporom agresoru u ratu, posebno na privreme-
no zaposednutoj teritoriji.

Primenjeni deo priprema sprovodi se sa rukovod-
stvom, posrednicima i vezbajuéim organima rukovodstava
drustveno-politickih zajednica i drustveno-politickih orga-
nizacija. Sadrzaj i metod koji ¢e se primeniti u ovom delu
pri&)rema uCesnika vezbe zavise od nivoa, vrste i nacina iz-
vodenja KSRV, sto je predvideno normativnom teorijom a
realizuju se saglasno odgovaraju¢em planu priprema za po-
jedine ucesnike vezbe. :

Sustina rada u dinamici KSRV sastoji se u zajednickom
procenjivanju situacije nastale nakon donosenja odluka, re-
Senja vezbajuc¢ih struktura, postavki problema od strane
rukovodstva i njegovih organa na bazi uporedenja i presu-
divanja odluka suprotstavﬁenih strana i iznalaZzenju resenja
za jedinstvene akcije i mere koje moraju preduzimati sve
strukture i subjekti na odredenom podrucju, pravcu, zoni,
rejonu borbenih dejstava, odnosno podrucju delovanja or-
gana drustveno-politickog i drustveno-ekonomskog siste-
ma, saglasno procenjenoj situaciji.

Rukovodstvo i posrednicki aparat su izvori podataka
koji odrazavaju »stvarnu« situaciju na prostoru izvodenja
KSRV (i sire) u celini, odnosno delova tog prostora ili seg-
menata odredenih delatnosti (privrednih, drustvenih i drs.

Odgovaraju¢i organi rukovodstva KSRV i posrednic-
kog aparata, na jednoj, i vezbaju¢ih struktura, na drugoj
strani, treba da rade zajedno, odnosno da saraduju pri od-
lu¢ivanju u toku dinamike borbenih i drugih dejstava.
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Dinamika se sprovodi metodom operativnih skokova,
kao osnovnim, a mozZe se primeniti i metod neprekidnog
podigravanja posebno pri re$avanju znacajnijih problema
oruzane borbe, neoruzane borbe i op$tenarodnog otpora,
narocito na taktickom nivou, kada je neophodna neposred-
nija saradnja komandi-$tabova oruzanih snaga i civilnih
struktura. 5

Iz izlozenih karakteristika zajednitke KSRV na kojoj
ucestvuju komande-Stabovi oruzanih snaga i rukovodstva
DPZ i DPO moze se zakljuc¢iti da naziv komandno-§tabna
ratna vezba vise ne odgovara sustini vezbe i da se javlja
potreba da se zameni nazivom koji bi odrazavao njena os-
novna svojstva i ucesnike. Jedan od naziva mogao bi biti:
zajednicka ratma veZba (ZRV) komandi-stabova oruZanih sna-
ga i rukovodeéih organa drustveno-politickih zajednica i
drustveno-politickih organizacija.

Kao tezi$ni sadrzaji obucavanja staresina, komandi-Sta-
bova oruzanih snaga, rukovodecih kadrova i organa u
drustveno-politickim zajednicama i drustveno-politickim
organizacijama na zajedni¢kim ratnim vezbama mogu biti:

— vojnoobaves$tajna aktivnost i ucesée u njoj stanov-
ni§tva, organa drustveno-politickih zajednica, drustveno-
politickih, drustvenih i drugih organa i organizacija, a u
okviru toga koordinacija rada obavestajnih organa na pri-
kupljanju, sredivanju i koris¢enju podataka za potrebe pri-
premanja i izvodenja operacije — boja;

— funkcionisanje organa i organizacija dru$tveno-poli-
tickog i drustveno-ekonomskog sistema sa stanoviSta ope-
racije, tezisno na prostoru njenog izvodenja i za potrebe
ostvarivanja njenih ciljeva. Posebno je znacajna saradnja
tih organa i organizacija sa komandama-stabovima oruza-
nih snaga u oruzanoj borbi, neoruzanoj borbi i opstenarod-
nom otporu,;

— bezbednost i drustvena samozastita, a u okviru toga
posebno tesna saradnja i koordinacija organa SUP-a i or-
gana bezbednosti’ u oruzanim snagama, odnosno adekva-
tan rad organa za specijalno ratovanje i okupacioni sistem
na »plavoj« strani, kao i rad odgovarajucih civilnih resor-
skih organa (posebno SUP-a) u rukovodstvu KSRV; usme-
ravanje i podigravanje sistema drustvene samozastite i spe-
cijalizovanih sluzbi bezbednosti u suprotstavljanju snaga-
ma za specijalno ratovanje i uspostavljanje okupacionog
sistema;
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— informativno-propagandna delatnost sa teziStem na
koordiniranom suprotstavljanju neprijateljskim psiholosko-
-propagandnim aktivnostima i podizanju morala stanov-
niStva i boraca; organizovani nastup nase propagande pre-
ma agresoru i povezivanje sistema informisanja uzih i Sirih
drustveno-politickih zajednica sa sistemom informisanja u
oruzanim snagama;

— funkcionisanje sistema veza drustveno-politickih za-
jednica i njegova povezanost sa sistemom veza u oruzanim
snagama;

— angaovanje organa i organizacija drustveno-politi¢-
kih zajednica, organizacija udruzenog rada i stanovnistva u
povecanju proizvodnje za potrebe oruzanih snaga i stanov-
nistva, uspesnom pozadinskom obezbedenju oruzanih sna-
ga sa teziStem na tehni¢kom, intendantskom i saobracaj-
nom obezbedenju i zbrinjavanju povredenih i obolelih.

Posebne KSRV komandi INA, odnosno Stabova Teritori-
jalne odbrane. Stru¢no obucavanje i usavrsavanje staresina,
rukovodeéeg kadra, kao i osposobljavanje i uvezbavanje
komandi, $tabova i rukovodecih organa drustveno-politic-
kih zajednica i drustveno-politi¢kih organizacija od opstine
do Federacije za izvr$avanje zadataka u vanrednim prilika-
ma i u ratu, zahtevaju i zasebno, svestrano i temeljito ob-
u¢avanje na vezbama, uklju¢ujuci i KSRV koje za svoje po-
trebe pripremaju i izvode posebno komande JNA, odnosno
§tabovi Teritorijalne odbrane. I na ovim vezbama moguce
je odgovarajuc¢e ucesce organa drustveno-politickih zajed-
nica i drustveno-politickih organizacija.

Prema karakteru programirane problematike, razliku-
jemo KSRV sa opstom problematikom odredenog vida, od-
nosno oblika borbenih dejstava, pre svega operacije (boja)
i KSRV sa specijalistickom problematikom.

Organizacija i izvodenje KSRV sa opstom problemati-
kom podrazumeva takvo programiranje vezbe na kojoj se
proigrava ukupna problematika odredenog vida (napad,
odbrana), odnosno odredenog oblika borbenih dejstava
(operacija, boj), $to znaci pretresanje manje ili vise svih pi-
tanja i svih. problema koji se u tim okvirima javljaju. Ko-
mandno-§tabna ratna vezba sa opStom problematikom
operacije (boja) omoguc¢ava da se rad komandanta i ko-
mande ispolji kao jedinstvena organizacijska i idejna celina
na planiranju, objedinjavanju i usmeravanju bojeva, borbi,
taktickih borbenih radnji i drugih aktivnosti jedinica oru-
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Zanih snaga i drugih snaga ONO i DSZ radi ostvarenja je-
dilnstvenog operativnog ili strategijskog, odnosno takti¢kog
cilja.

__Specijalisticka problematika karakteristicna je za
KSRV koju mogu izvoditi vidovi oruzanih snaga, kao i $ta-
bovi TO radi osposobljavanja sopstvenih komandi, $tabova
i njihovih organa po stru¢nim i posebnim nastavnim sadr-
zajima i drugim zadacima. Istovremeno, takve vezbe mogu
korisno da posluze i za pripremu staresina RV i PVO i RM
za uspesno ucestvovanje na KSRV sa jedinicama Kopnene
vojske. U kom stepenu ¢e dejstvo tih vidova biti povezano
sa dejstvima KoV, kao i nac¢in ucCestvovanja organa KoV na
ovakvim KSRV, zavisi¢e od cilja obu¢avanja i konkretne
borbene situacije koja se tokom izvodenja ratne vezbe pla-
nira.

. Opste KSRV su nacelno intervidovske, a specijalisti¢ke
KSRV su vidovske. Medutim, u specijalisticke KSRV moze-
mo svrstati i one vezbe koje se izvode radi proigravanja
nekog posebno znacajnog problema, kao §to su na primer,
protivvazdusna odbrana, diverzantska dejstva, pozadinsko
obezbedenje i dr.

Sistem rukovodenja i komandovanja, saglasno doktrini
oruzane borbe, organizuje se po nivoima - strategijskom,
strategijsko-operativnom, operativnom i takti¢kom pa se i
KSRV pripremaju i izvode pod rukovodstvom komandi-
Stabova tih nivoa.

Organi drustveno-politickih zajednica i drustveno-poli-
tickih organizacija ne mogu se klasifikovati prema navede-
nim nivoima, zbog toga $to svaki nivo organizacije u drust-
vu ima svoju autonomiju, a ne postoji subordinacioni od-
nos izmedu njihovih organizacionih oblika. Zatim, KSRV
obuhvata odredeni geostrategijski ili operativni prostor,
pravac ili objekte strategijskog, operativnog ili takti¢kog
znacaja te se i zamisao za vezbu komponuje prema tom
prostornom faktoru a ne prema politi¢ko:teritorijalnoj
podeli drustveno-politi¢cke zajedinice. Prema tome, na os-
novu zamisli dejstva strana potrebno je odredivati uéesni-
ke KSRV iz drustveno-politickih zajednica i drustveno-po-
litickih organizacija.

__Uticaj nivoa komande-staba na pripremu i izvodenje
KSRV moze se sagledati analizom nosioca planiranja i or-
ganizovanja, vezbajuc¢ih struktura, osnovnih dokumenata
elaborata, metoda sprovodenja dinamike, vremena i nosi-
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laca operativnog planiranja i nekih drugih uslova pripreme
i izvodenja KSRV strategijskog, strategijsko-operativnog,
operativnog i taktickog nivoa.

Pripremu i izvodenje KSRV na strategijskom nivou ka-
rakterisu: (1) nosioci planiranja, organizovanja i izvodenja
vezbe su najvi$i organi Federacije (Predsedni$tvo SFRIJ i
CK SKlJ, Savezno izvr$no veée, Savezni sekretarijat za na-
rodnu odbranu, kao $tabni organ Vrhovne komande i dr.)
ili komanda strategijske grupacije kada se ona obrazuje, uz
uces¢e odgovarajucih organa drustveno-politickih zajedni-
ca, drustveno-politickih organizacija, organizacija udruze-
nog rada i drugih struktura drustva; (2) vezbajuce struktu-
re su komande - Stabovi strategijskih grupacija, odnosno
operativnih jedinica i operativnih sastava JNA i TO, kao i
odgovaraju¢th organa drustveno-politickih zajednica i
drustveno-politickih organizacija; (3) smernice koje donosi
Predsednistvo SFRJ (ili komanda strategijske grupacije)
potrebno je izdavati pravovremeno (10 meseci pre pocetka
vezbe) zbog slozenosti procesa planiranja i organizovanja
vezbe ovoga nivoa;® (4) faktori spoljne politike i problemi
saveznis$tva dobijaju odgovarajuéi tretman u planiranju; (5)
zamisao dejstva strana, preseci situacija i zadaci vezbajuc¢ih
struktura najce$¢e imaju obeleZja operacija strategijskog
znacaja; (6) dinamika se planira i sprovodi pretezno meto-
dom operativnih skokova; (7) teziSte operativnog planira-
nja je na radnoj grupi sastavljenoj od predstavnika Savez-
nog sekretarijata za narodnu odbranu (General$taba oru-
zanih snaga SFRJ) i organa Federacije, odnosno odgovara-
jucih predstavnika komande strategijske grupacije i organa
socga istickih republika — pokrajina sa prostora izvodenja
vezbe.

Pripremu i izvodenje KSRV na strategijsko-operativ-
nom, odnosno operativnom nivou karakterisu: (1) nosioci
planiranja, organizovanja i izvodenja vezbe su komande
JNA i stabovi TO strategijsko-operativnog, odnosno opera-
tivnog nivoa i odgovarajuca rukovodstva drustveno-politic-
kih zajednica, drustveno-politi¢ckih organizacija i organiza-
cija udruzenog rada na pravcima i prostorima izvodenja
vezbe; (2) vezbajuce strukture su komande i $tabovi ope-
rativnog i takti¢kog nivoa i odgovaraju¢a ratna rukovod-
2 T u inostranim oruzanim snagama se odreduje znacajno vreme za pripremu vezbi. Tako

na primer, u oruzanim snagama SAD za planiranje tzv. Reforger vezbi predvidaju vreme
duze od godinu dana.
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stva drustveno-politickih zajednica, drustveno-politickih or-
ganizacija i organizacija udruzenog rada; (3) smernice se i
na ovom nivou donose pravovremeno, a iskustvo sa dosa-
dasnjih vezbi pokazuje da je pozeljno da se donesu najkas-
nije Sest meseci pre pocetka vezbe; (4) zamisao dejstva
strana, preseci situacija i zadaci vezbajuc¢ih struktura na-
jées¢e imaju obelezja operacije operativnog znacaja; (5) di-
namika se provodi kombinacijom metoda operativnih sko-
kova i metoda neprekidnog podigravanja; (6) teziste ope-
rativnog planiranja je na radnoj grupi sastavljenoj od pred-
stavnika komandi-Stabova strategijsko-operativnog nivoa i
rukovodstva odgovarajuc¢ih drustveno-politickih zajednica,
drustveno-politickih organizacija i organizacija udruzenog
rada; (7) planiranjem treba omoguditi da se proces dono-
Senja i realizacije odluka sprovede i na zemljistu za oda-
brane sadrzaje, kao i da se pojedine sekvence KSRV kom-
binuju sa taktickim, zdruzenim takti¢kim i vezbama sa boj-
nim gadanjima. 5

Planiranje, organizovanje i izvodenje KSRV na taktic-
kom nivou karakteri$u: (1) nosioci planiranja, organizova-
nja i izvodenja vezbe su komande zdruzenih taktickih je-
dinica, $tabovi TO operativnih zona i rukovodstva me-
duopstinskih regionalnih zajednica; (2) vezbajuce strukture
su komande jedinica i $tabovi TO taktickog nivoa i ratna
rukovodstva drustveno-politi¢ckih zajednica, drustveno-poli-
tickih organizacija i organizacija udruzenog rada na prav-
cima i prostorima izvodenja vezbe; (3) zamisao dejstva
strana, preseci situacija i zadaci jedinica koncipiraju se u
takti¢ckim okvirima; (4) dinamika se provodi tezisno meto-
dom neprekidnog podigravanja; teziSte operativnog plani-
ranja je na komandi JNA, odnosno $tabu TO koji rukovodi
pripremama i izvodenjem vezbe; (5) dokumente elaborata
moguce je racionalizovati i svesti na najmanji broj, a orga-
nizacioni proces dono$enja odluke, kao i dinamiku vezbe
treba sprovesti jednim delom na zemljistu; (6) KSRV se us-
pesno moze kombinovati sa taktickim i drugim vezbama.

Komandno-$tabna ratna vezba se izvodi s ciljem obuca-
vanja i uveZbavanja komandanata u rukovodenju i koman-
dovanju u pripremi i tokom izvodenja borbenih dejstava,
a komandi-§ta£ova i njihovih organa, kao i organa drust-
veno-politickih zajednica i drustveno-politickih organizaci-
ja u zajednitkom radu na pripremanju podataka za odlu-
¢ivanje u procesu pripreme i tokom izvodenja borbenih i
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drugih dejstava. Nastavni sadrzaji za te vezbe definisu se
tako da se teorijska znanja utesnika vezbe iskazu, »prelo-
me« kroz odgovarajuéu postavku strategijsko-operativne,
odnosno takticke situacije sa ¢ime se uskladuje i metod iz-
vodenja vezbe. TeZiSta u neposrednoj pripremi ucesnika
usmeravaju se prema nastavnim sadrzajima kojima se po-
stizu maksimalni efekti u obu¢avanju. Na takvim vezbama
se istovremeno proverava stepen osposobljenosti komandi-
-Stabova, organa drustveno-politi¢kih zajednica i drustve-
no-politickih organizacija za izvrsenje njihovih namenskih
zadataka.

Komandno-stabne ratne vezbe koje se realizuju radi
edukacije, dakle u procesu obucavanja i uvezbavanja sta-
redina, komandi i $tabova, mogu dati i odgovarajuée istra-
zivacke rezultate u analizi i proveri aktuelnih ili nedovolj-
no razradenih teorijskih postavki i prakti¢nih resenja u do-
menu taktike, operatike i strategije oruzane borbe, odnos-
no strategije opstenarodne odbrane i drustvene samozasti-
te. U takvim KSRV moguce je istraZivanje organizovati u
procesu pripreme i izvodenja vezbe ili nakon njenog zavr-
Setka kada se istrazuju relevantna iskustva. Medutim, bu-
du¢i da se na takvim KSRV ne radi o vezbanju kao istra-
zivackoj nego kao obrazovnoj metodi, to se &itav proces
vezbanja odvija u skladu sa tim nastavnim ciljevima i za-
dacima. Tu ¢injenicu potrebno je imati u vidu prilikom ob-
rade i analize prikupﬁ'enih podataka iskustava, a narocito
prilikom njihovog uopstavanja, odnosno kori$éenja u prak-
si.

Za KSRV ¢&iji je cilj istraZivanje odnosa, procesa, sadr-
zaja oruzane borbe, nekih teorijskih ili prakti¢nih proble-
ma koncepcije, doktrine ili ratne vestine, planiranje vezbe
podrazumeva i izradu posebnog istraZivatkog projekta a
celokupne pripreme i tok izvodenja KSRV uskladuju se sa
zahtevima za realizaciju tog projekta. Utesnici vezbe su ob-
ucene i uvezbane komande-§tabovi ili za tu svrhu posebno
formirani timovi stru¢njaka. Takva KSRV, kao metoda ist-
razivanja oruzane borbe, omoguc¢ava da se pomoc¢u nje za-
racene strane dovedu u stanje konflikta u relativno real-
nim okvirima, saglasno njihovim doktrinama. Cinjenica da
se borbene jedinice oponasaju na KSRV, omogucava da sc
izu¢avaju, istrazuju problemi oruzane borbe u brojnim us-
lovima i pretpostavkama. To zna¢i da je KSRV znacajna
mogucnost empirijskog situiranja istrazivanja oruzane bor-
be u mirnodopskim pa i u ratnim uslovima.
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Potrebno je ista¢i da su testiranje novih operativno-
taktickih postupaka ili izbor optimalnog nacina upotrebe
jedinica na odredenim pravcima borbenih dejstava naj-

rojniji i naj¢esc¢i eksperimenti u okviru KSRV kao metode
istrazivanja u ratnoj vestini. U istrazivackom smislu glavni
problem takvog eksperimenta je kako i pomo¢u kojih in-
dikatora utvrditi (unapred) kriterijume optimuma koji Ze-
limo dosegnuti. Kriterijum valjanosti odluka i reSenja u
ratu su zivot i smrt, pobeda ili poraz, a u miru se olako
i proizvoljno presuduje i zato $to je izrada mernih instru-
menata izuzetno slozen i tezak posao. Zato se objektivizi-
ranje presudivanja mora izvrsiti osposobljavanjem i izbo-
rom timova u koje ulaze raznovrsni profili staresina, vr-
snih stru¢njaka za tretirane probleme.

Eksperimentom na KSRV mogu se, po pravilu, samo
identifikovati uzroci za neku posledicu, $to je samo jedna
etapa da bi se u daljem procesu istraZzivanja, logicko-de-
duktivnom i teorijsko-sistemskom analizom i sintezom
dublje promislila priroda tih odnosa i doslo do potpunijeg
naucnog objasnjenja istrazivanih pojava oruzane borbe. U
razvoju teorije 1 prakse ratne vestine veliki znacaj imaju i
neeksperimentalni postupci, kao $to su sistematska opser-
vacija ili rekonstrukcija prethodnih iskustava (minule rat-
ne prakse ili mirnodopske, u prvom redu vezbovne). Me-
dutim, tek u dijalektickom jedinstvu sa eksperimentima i
teorijskim metodama mogué je vec¢i domet istrazivanja i
postizanja vecih istrazivackih efekata S$to treba imati u
vidu i prilikom istrazivanja na komandno-§tabnim ratnim
vezbama.’

Komandno-stabne ratne vezbe se mogu izvoditi u mir-
lnodopskim garnizonima i na komandnim mestima na zem-
jistu. .

U mirnodopskim garnizonima KSRV se izvode najces-
¢e radi obucavanja slusalaca visokih vojnih $kola. U tim
slu¢ajevima uspesno se koriste makete zemljista razli¢itih
razmera, koje se tako opremaju da se mogu slikovito pri-
kazati fizicko-geografski uslovi zemlji$ta i njegove osobine
sa infrastrukturom, uredenf'e teritorije, fortitikacijski objek-
ti i grupacije »crvene« i »plave« strane, odnosno obostrane
odluke u procesu vezbe. Rezultati komandno-S§tabne delat-
nosti staresina na tim maketama povezuju se sa emitova-

3 Opsirnije o tome videti: Pukovnik prof. dr Porde Stani¢, Moguénosti i ogranicenja ek-
sperimenata u ratnoj vestini, »Vojno delo« br. 1/1988, str. 45-68.
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njem odgovarajuéih emisija u integrisanom sistemu inter-
ne televizije i elektronskog racunara. Ti sistemi ubrzavaju
rad stareSina i povecavaju efikasnost komandi-Stabova i ru-
kovodstva KSRV, narocito prilikom planiranja borbenih
dejstava, organizovanja sadejstva, analize sudara vezbaju-
¢ih strana, kao i prilikom prikazivanja odluka i resenja na
analizi vezbe. Komandno-$tabne ratne vezbe koje se izvode
pretezno na racunaru u taktickim vezbaonicama karakte-
risticne su narocito za Ratnu mornaricu i Ratno vazduhop-
lovstvo i protivvazdusnu odbranu.

Potrebno je istac¢i da se brzi razvoj rac¢unarske tehnike
i sve intenzivnija podrska informati¢ke tehnologije sistemu
rukovodenja i komandovanja neposredno odrazavaju i na
KSRV gde se tezi maksimalnom priblizavanju uslovima
rada u ratu, pa je na vezbi opravdano primenjivati one sis-
teme koji bi nasli primenu u ratnim uslovima.

Na KSRV koje se izvode na zemljistu, vezbajuée ko-
mande se razmestaju na komandnim mestima na stvarnim
ili skracenim odstojanjima na prostoru izvodenja borbenih
dejstava, saglasno operativno-taktickom zadatku. Kada se
komandna mesta razmestaju na stvarnim odstojanjima sa
posebnom paznjom se razmatra dinamika vezbe sa stano-
viSta mogucnosti protoka informacija izmedu ucesnika,
kao i moguénosti uspostavljanja neposrednih kontakata iz-
medu rukovodstva i vezbajuéih struktura. Posebno se
mora voditi ratuna o uslovima rada posrednika i njihovoj
ulozi. i}

Prema broju vezbajuc¢ih strana KSRV mogu biti dvost-
rane i jednostrane. Kod dvostranih KSRV priprema i izvo-
denje se organizuju tako da se omoguéi potpuno ispoljava-
nje koncepcija, doktrina i ratne vestine obeju strana. Vre-
menski, materijalni, prostorni i drugi uslovi ucesé¢a »plave«
strane treba da su identi¢ni uslovima uce$éa »crvene« stra-
ne. Tokom planiranja treba imati u vidu ne samo kvalita-
tivnu stranu pojedinih reSenja ve¢ i odgovarajuée poveéa-
nje opsega planiranja u odnosu na jednostrane komandno-
Stabne ratne vezbe. Znadi, svi dokumenti, tekstualni i gra-
ficki (karte uvodnih situacija, obostranog rasporeda, supo-
zicija, izvodi iz planova borbenih dejstava i dr.) rade se
kako za »crvenu« tako i za »plavu« vezbajuéi stranu. Pla-
niranjem se predvidaju odgovaraju¢e mere zastite tajnosti
podataka (oznatavanje dokumenata po stranama, odvojen
razmes$taj komandnih mesta, poseban sistem veza, izdvoje-



KLASIFIKACIJA KOMANDNO-STABNIH RATNIH VEZBI 79

na organizacija ishrane, boravka i dr.) kako bi se onemo-
gucila nekontrolisana razmena informacija izmedu vezba-
jucih strana, $to bi moglo dovesti do odstupanja od pred-
videnih (ratnih) uslova za odredenu komandno-§tabnu rat-
nu vezbu. 5

Kod jednostranih KSRV rad ucesnika moze se lakse
usmeravati intervencijom rukovodstva putem dopunskih
situacija (supozicija) koje su usmerenije ka ciljevima vezbe
i njenim bitnim sadrzajima. Te situacije se mogu brzo rea-
lizovati putem posrednika kao rad suprotne strane, §to
nije slucaj kod dvostranih KSRV kod kojih se to moze po-
stici samo ako je takvo dejstvo predvidela i u operativnom
vremenu realizovala suprotna strana, $to je od prvorazred-
nog znacaja sa stanovista realizacije cilja vezbe. Podraz-
umeva se da se objektivnost, nepristrasnost u realizaciji
mogucnosti »plave« strane nece dovoditi u pitanje. Za to
se u rukovodstvu KSRV programira rad posebne grupe za
»plavu« stranu i vrsi priprema posrednika da na »liniji su-
dara«, na »liniji fronta« i u ulozi »plave« strane realno
predstave aktivnosti i mogucnosti njenih vezbaju¢ih ko-
mandi.

Zbog brzeg presudivanja odluka strana i podigravanja
borbenih dejstava, vezbaju¢a komanda »crvene« strane na
jednostranim vezbama ima vi§e vremena za re$avanje od-
redenih problema i odlu¢ivanje, jer se ne ¢eka na odluke
suprotne strane ve¢ ih dobija od posrednika. Na primer,
na nivou vezbaju¢ih komandi prvog stepena, operativno
vreme se lakSe moze u toku dinamike KSRV »zadrzati«
dok komanda armije, $tab TO republike, odgovarajuci or-
gan drustveno-politi¢ke zajednice i drustveno-politi¢kih or-
ganizacija donesu odluku koja je rezultat zajedni¢ke proce-
ne konkretne situacije. .

Napominjemo i to da su kod jednostranih KSRV ko-
mande-Stabovi oruzanih snaga u ulozi »crvene« strane, ali
je vezbu moguce organizovati i tako da se proigra samo
»plava« strana radi potpunijeg saznanja koncepcije, doktri-
ne i ratne vestine eventualnog protivnika.

Karakteristike KSRV prema broju vezbajuéih stepena
komandi-$tabova oruzanih snaga potrebno je razmatrati i
sa stanoviSta teorije o stepenima organizacije. :

To zna¢i da se u planiranju i organizovanju KSRV
mora voditi ra¢una i o rasponu rukovodenja, odnosno o
broju nivoa rukovodenja i broju vezbaju¢ih struktura. Kod
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malog raspona imamo pojavu velikog broja nivoa u struk-
turi rukovodenja, $to je slu¢aj kod visestepenih komandno-
-Stabnih ratnih vezbi. Pri tome je veoma dug put informa-
cionih tokova od najviSeg do najnizeg nivoa rukovodenia i
obratno, $to za posledicu moze imati njihovo iskrivljavanje.
Od ideje do realizacije je dug period, a to dovodi do ne-
realno malog opterecenja staresina $to u »priblizno ratnim
uslovima« nikako ne bi bio sluéaj.

Veliki raspon izaziva i nedovoljnu efikasnost rukovo-
denja, $to moze biti slu¢aj kod jednostepenih KSRV sa ve-
¢im brojem vezbaju¢ih struktura. .

Ocigledno je da se kod jednostepenih KSRV brze di-
namiziraju borbena dejstva zbog moguénosti neposrednog,
komuniciranja vezbajucih struktura i rukovodstva (i njego-
vih organa), a kod visestepenih KSRV treba da se racuna
sa znacajnim neproduktivnim vremenom rukovodenja i us-
porenim ritmom opsteg toka vezbe.

Nezavisno od toga da li je KSRV jednostepena ili vi-
Sestepena, Cinjenica da je re¢ o zajedni¢kom uvezbavanju
razli¢itih rukovode¢ih organa sistema ONO i DSZ uslovlja-
va da planiranje treba da obuhvati celinu procesa rada
ucesnika vezbe i uspesno ispoljavanje svih procesnih funk-
cija, kao i odgovaraju¢ih odnosa: subordinacije, koordina-
cije, odnosno sadejstva i saradnje. To na nivou rukovod-
stva 1 na nivou odgovaraju¢ih vezbajucih struktura, obeju
strana. .

Na kraju treba reci da za sve vrste KSRV treba saciniti
— pored plana izvodenja — i metodsko uputstvo za izvode-
nje vezbi kojim se usmerava delovanje svih njenih uéesni-
ka. Temeljito razradena ova dva dokumenta i njihovo do-
sledno realizovanje obezbeduju usaglageno delovanje svih
ucesnika vezbe, racionalizaciju snaga, sredstava, vremena i
eventualne greske svode na najmanju meru.

SUMMARY
CLASSIFICATION OF COMMAND AND STAFF WAR EXERCISES

On the basis of experience from practice and tendencies of development
of command and staff war exercises (SCWE), as the highest level and most
complex forms of practical training of command and control personnel, com-
mands and staffs of the armed forces, the author advocates their classification:
(1) on the basis of variety of participants — to common CSWE of commands
and staffs of YPA, staffs of Territorial Defence, and organs of socio-political
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gommunities, socio-political organizations; and individual CSWE of commands
and staffs of YPA (staffs of Territorial Defence); (2) according to essential cha-
racteristics of programmed subject-matter — to general and specialized CSWE;
(3) by the level of command or staff directing the exercise — to CSWE of stra-
tegic, strategic-operational, operational, and tactical level; (4) by the planned
goal and crucial tasks — to CSWE for training and research; (5) by the place
or area where the exercise'will take place — to exercises in peacetime garri-
#ons, and on terrain; and (6) by the number of sides and the exercise levels
of commands and staffs. In more detail are presented and discussed funda-
mental characteristics of common CSWE, including the foundations of their
preparation and execution.

The author considers that such classification would be sufficient for a
more comprehensive insight into the essential characteristics and tendencies
of development of CSWE, as wel as for establishing of fundamental differences
and specifics which have already surfaced in the exercise practice, i.e. which
eould be supposed to be applied also in the future. It is also considered that
proposed classification could serve as a basis for further theoretical discussion
and practical checking in actual exercise practice both in the armed forces and
society.

RESUME

LA CLASSIFICATION DES EXERCICES DE GUERRE DU COMMANDEMENT
ET D’)ETAT-MAJOR

Procédant a la lumiére de l'expérience faite dans la pratique et des ten-
dances novelles du développement des EGCEM comme' étant les formes supé-
rieures et les plus complexes de formation appliquée des officiers, des com-
mandements et des Etats-major des forces armées on propose leur classifica-
tion sur la base des paramétres suivants: (1) la diversité des participants — les
exercices de guerre du commandement et dEtat-major des commandements de
I'APY, des Qartiers généraux de la DT et des autorités généraux de la DT et
des autorités compétentes des communautés socio-politiques et des organisa-
tlons socio-politiques menés en commun et les exercices particuliers menés
par les commandements de I'APY (ou les Quartiers géneraux de la DT); (2) les
caractéristiques essentielles de la problématique programmeée; (3) le niveau du
commandement qui prend en charge la direction de l'exercice — exercices du
niveau stratégique, stratégique-opérationnel, opérationnel et tactique; (4) les
objectifs planifiés et les tiches primordiales-exercices en vue de la formation
ou de la recherche; (5) le lieu de leur exécution — garnisons en temps de paix
et les terrains; (6) le nombre des parties affectées et celui des degrés du com-
mandement. L'auteur explique plus en détails les principales caractéristiques
des EGCEM communs y compris les bases de leurs préparatifs et exécution.

On considére qu'une telle clasification suffirait pour permettre une vue
d’'ensemble plus complete des caractéristiques fondamentales et des principa-
les tendances du développement des EGCEM ainsi que pour identifier EGCEM
¢'est-a-dire que l'on peut supposer- applicables a lavenir. De méme, on estime
que le schéma de classification proposé peut servir de base a un débat théo-
rique a poursuivre et a la vérification pratique dans l'exécution des EGCEM
tant dans les forces armées que dans la société prise dans son ensemble.
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PE3IOME
KAACCUD®HUKALTUS KOMAHAHO-IIITABHBIX YUEHUH

VuuTeIBasg ONBIT, MPHOOPETEHHBIN B NMPAKTUKE, U TEHAEHIIUH Pa3BUTHS KO-
MaHAHO-IITaOHBIX yueHuit (KIIVY), kak BhICIINX M CAOXKHeHIIMX POPM MPaKTH-
YECKOH IIOATOTOBKH OQHIEpOB, KOMaHAOBaHHH M IITA0OB BOOPY>KEHHBIX
CHA,IIpeAAATaeTCd UX KAaccudukalus Ha ocHoBe: (I) pasHOOGPa3HOCTH YYACTHH-
koB — Ha coBMecTHble KIIIV komanpoBanmit FOHA, mraGoB TeppHUTOPHAABHOMN
0Gopous! (TO) u OpraHoB OOLIECTBEHHO-TOAUTHYECKHUX COAPYYKECT, OBIIECTBEH-
HO-IIOAHTHYECKHX OpraHu3anui u otaerbHbie KIIY xomanpoanuii FOHA (wura-
6o TO); (2) Ha OCHOBE CYIIIECTBEHHBIX KapaKTEPHCTHK [POrpaMMHPOBAaHOM Ipo-
6aemaTHKH — Ha obume u cnenuasbHele KIITV; (3) Ha OCHOBE YPOBHSL KOMaHAO-
BaHHs, PYKOBOAsIero yyeHueM — Ha KIIIV cTpaTeuucKoro, CrpaTerH4ecko-ore-
PaTHBHOIO M TAKTHYECKOTO YpoBHeil; (4) Ha OCHOBE 3alAaHHPOBAHHOH LEAM U
rAaBHBIX 3apau — Ha KIIY AAst oGyueHHst U HCCAEAOBaHuS; (5) HA OCHOBE MecTa
IPOBEAEHHS — B TapHU30HaX MHPHOIO BPEMEHH U B NOA€ H (6) HA OCHOBE YHCAA
VYaCTBYIOIINX CTOPOH M YHCA@ VYACTBYIOIINX 3BEHHEB KOMaHAOBaHus. Hcuepna-
TEABHO OOOCHOBBIBAIOTCS CYILECTBEHHBIE XAPAKTEPUCTHKU COBMECTHBIX KIIVY u
OCHOBBI HUX TIOATOTOBKH H IIPOBEAECHHSI.

Cunraercs, 4ro Takas KAaccuduKalus Moraa Obl 61)11"1; ;AOCTdTOLIHOPI AAsL
GoAee [OAHOTO O3HAKOMIIA€HHSI C CYLIECTBEHHBIMH XapaKTEPHCTHKAMH M TEH-
AeHuusMu pasutus KIIY, a Takyke AAsl ONPEACAEHHs CYIIECTBEHHBLIX PA3HULL,
y>Ke NMPOSBUBIIHXCS HA MPaKTHKE VYEHHH, T.€. IPO KOTOPHIE MOXKHO NPEATIOAO-
2KHTB, YTO OVAVT IIPHMEHsETbCS M B OyAyieM. TakyKe CUUTAETCs, UTO MPEAAO-
JKEHHast CxeMa KAACCHUKAIUU MOXXET CAVXKHUTh OCHOBOH AASl AAABHEHIIIEro
TEOPETUYECKOr0 OOCYKACHHS H AAS HPAaKTHUECKOHM IIPOBEPKH B KOHKPETHBIX
VYEHHSX KaK B BOOPY’KEHBIX CHAaX, TaKk U B OOLLECTBE.



