Permanentno obrazovanje
1 usavrsavanje staresina
u Jugoslovenskoj narodnoj armiji
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ocetno, pozivno obrazovanje stare$ina u savremenim uslovima,

ma kako obezbedivalo Siroke obrazovne profile, relativno brzo
gubi delotvornu i stvaralatku mo¢. Nuzno je permanentno prosirivanje i
fundamentalnih, a posebno sticanje novih aplikativnih znanja. Otuda i po-
treba za permanentnim obrazovanjem, stru¢nim i nauénim usavr$ava-
njem stareSina. Ta potreba je izrazenija $to su funkcije koje staresine oba-
vljaju sloZenije. Polaze¢i od tih postavki u ¢lanku se razraduje sustina per-
manentnog obrazovanja i usavr$avanja i moguc¢nosti racionalizacije i pove-
¢anja efikasnosti poslediplomskog obrazovanja i usavr$avanja staresina.

Posebno je znacajno neprekidno samoobrazovanje jer je najfleksibil-
niji i najracionalniji oblik permanentnog obrazovanja i usavr$avanja sta-
resina. Stoga je neophodno da se takvo obrazovanje stare$ina adekvatno
stimulise.

U ¢lanku se razmatraju i moguénosti racionalizacije institucionalnog
poslediplomskog obrazovanja i usavr$avanja staresina, posebno u oblasti
ratne vestine. U toj nau¢noj i stru¢noj oblasti znacajnu ulogu u procesu
saznanja ima iskustvo kao bitna komponenta koja doprinosi potpunijem
ovladavanju strukom. Time se argumentuje cikli¢na smena obrazovanja i
rada u osposobljavanju komandno-$§tabnih profila staresina. Zato je zna-
¢ajno da stare$ine u $to mladem uzrastu ovladaju svim nivoima ratne ves-
tine i u tom smislu-se razmatraju moguénosti racionalizacije oblika ob-
razovanja i usavrsavanja staresSina.

UvOD

Zavrsetkom vojne $kole (srednje, vise, visoke) ili nekog
od drugih oblika, predvidenih sistemom obrazovanja stare-
$ina, ne prestaje potreba za prosirivanjem ops$teobrazovnih
znanja i njihovog daljeg osposobljavanja za konkretne duz-
nosti i usavrS$avanja u struci. Savremeni razvojni tokovi na-
uke i struke zahtevaju permanentno obrazovanje i usavr-
Savanje stare$ina tokom celog radnog veka.

Skolsko obrazovanje staresina je samo deo, osnova,
neprekidnog, konzistentnog sistema obrazovanja, koji bez
realizovanja u procesu rada, relativno brzo gubi delotvor-
nu, pokretacku i stvaralacku mo¢. Za odredenje mesta i
uloge vojnih skola u ciklusu obrazovanja i usavr$avanja
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stare$ina ilustrativna i inspirativna je misao marsala Tita:
»Vojne $kole daju mladom starjesini dosta znanja i davaée
ih sve viSe uporedo sa usavr$avanjem naSeg vojnog $kol-
stva. Medutim, nijedna $kola na svijetu, pa ni nasa vojna
Skola, ne moze dati sva znanja koja su ¢ovjeku potrebna za
Zivot, za neposredan rad, za rukovodenje. Skolu treba
shvatiti kao neophodnu osnovu, na kojoj treba dalje dogra-
divati znanja i, Sto je jo§ vaznije, od koje treba po¢i dalje
u osposobljavanju za prakti¢an rad. A to znaci da je za mla-
dog starjesinu dolazak u trupu svojevrstan nastavak skolo-
vanjac.'

Ta misao sadrzi sve bitne odrednice koncepta perma-
nentnog obrazovanja staresina. Neprekidnost i organizova-
nost obrazovanja narocito je potrebna visokostru¢nim kad-
rovima koji obavljaju samostalne duznosti, organizuju i ru-
kovode izvr$avanjem radnih zadataka. Time oni daju pri-
mer ostalima u pogledu li¢nog usavrSavanja u struci.

U teorijskim raspravama o razre$avanju brojnih pro-
blema u obrazovanju u savremenim uslovima, preovladuje
svest i saznanje da se izlaz moze naci utoliko pre i potpu-
nije $to se brze i celovitije realizuje u praksi koncepcija
permanentnog obrazovanja.

Polazec¢i od sustine znalenja permanentnog obrazova-
nja i usavrsavanja teziSte ovog rada je na posleskolskom
(poslediplomskom) obrazovanju i usavrsavanju i to na pi-
tanjima koja imaju prakti¢an znacaj za ostvarivanje kon-
cepcije permanentnog obrazovanja staresina u Jugosloven-
skoj narodnoj armiji. Svakako, pri tome je potrebno dati i
osnovna pojmovna razgranicenja i teorijska objasnjenja.

Koncepcija permanentnog obrazovanja neposredno se
povezuje sa tokovima i rezultatima nau¢no-tehnic¢ke revo-
lucije i preporuc¢uje kao najbolji naéin za absorbovanije re-
levantnih informacija, odnosno novih saznanja u svim ob-
lastima ljudske delatnosti. Ta teorija savremenog obrazova-
nja nema duboke tradicije i razvija se proporcionalno ost-
varivanju zahteva povezivanja nauke, obrazovanja i rada.
Njome se, istovremeno, najpotpunije razraduje metodologi-
ja naucne organizacije obrazovanja kadrova. Time se sme-
lije prevladava tradicionalni konzervatizam u obrazovnoj
delatnosti. U eri nau¢no-tehni¢ke revolucije nau¢ni prilaz
se namece kao delotvoran u svim oblastima prakti¢ne ljud-

I Tito, Govori i ¢lanci, »Naprijed«, Zagreb, 1972, str. 11.
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ske delatnosti, pa i u obrazovnoj. Stoga u ovom radu ne-
¢emo ulaziti u teorijske rasprave opsteg karaktera, nego
cemo paznju usmeriti na prakti¢na pitanja programa, teh-
nologije i organizacije primene koncepcije permanentnog
obrazovanja, a u okviru njega posebno poslediplomskog
obrazovanja i usavr$avanja staresina nasih oruzanih snaga.

Tragajuci za prihvatljivim definisanjem pojma »perma-
nentno obrazovanje« nalazimo terminologko znacenje u
Maloj enciklopediji: »Permanentno obrazovanje, obrazova-
nje tokom ¢itavog ljudskog veka, relativno nov pojam usko
povezan sa nastankom nauc¢no-tehnic¢ke revolucije, savladi-
vanjem mnogih promena danas i poveéanjem produktiv-
nosti rada. Shvatanje o permanentnom obrazovanju izrasta
danas u novo ugenje sa znaéajnim teorijskim i prakti¢nim
konsekvencama i ne mozZe se svesti na sistem obrazovanja,
niti bilo koji njegov deo, kao i na obrazovanje odraslih«.’

U organizacionom i sadrzajnom smislu koncepcija per-
manentnog obrazovanja se namece kao zamena za klasi¢ni
Skolski sistem u uslovima permanentne nauéno-tehnicke
revolucije. Ona se ne moze izjednacavati ni sa sistemom
Skolskog ni posleskolskog obrazovanja, ali je jasno da per-
manentnog obrazovanja ne moze biti bez prethodnih zna-
nja koja se sti¢u u $koli. O tome D. Filipovié¢ pise: »Pripre-
mljen za permanentno obrazovanje osnovnim $kolovanjem
odredenog trajanja, covek ée naci najbolji put za svrsishod-
no usvajanje najnovijih nau¢nih i tehni¢kih dostignuca i
razvijanje svojih stvaralackih sposobnosti radi njihove rea-
lizacije«.?

Izostajanjem prave pripreme u osnovnom, $kolskom
obrazovanju za neprekidno dalje u¢enje, u praksi neée biti
ni permanentnog obrazovanja bez obzira na nage zelje i
teoretska opredeljenja. Prakti¢ni koraci u realizaciji kon-
cepcije permanentnog obrazovanja stare$ina vazniji su od
svake propagande o njegovoj neophodnosti.* A te relacije
nece biti ukoliko se ne ostvaruju odgovarajuée pretpostav-
ke u koje spadaju: promena ukupnog drustvenog odnosa
prema drustvenoj i ekonomskoj vrednosti neprekidnog
ucenja; promena nacina usvajanja znanja u osnovnom -
Skolskom obrazovanju ljudi u smeru njihovog osvescavanja

2 Mala enciklopedija, »Prosveta, Beograd, 1978.

3 Dragomir Filipovi¢, Androloska misao i akcija, PFV, Beograd, 1981, str. 51.

4 U nekim zemljama (npr. Francuska) sistemski je regulisano povratno obrazovanje strué-
njaka u nekim oblastima redenjem da se svake pete godine pozivaju na mati¢ni fakultet
radi inoviranja znanja u struci i tada im se produzava vrednost steéenih diploma.
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da je neophodno neprekidno praéenje tokova i rezultata
naucno-tehnicke revolucije; promene u profilu i metodu
rada nastavnika u $kolama koji ne¢e polaznicima »servira-
ti« gotova i kona¢na znanja ve¢ zahtevati od njih kriticki
prilaz i otvarati im perspektive za saznavanje novina u
svim oblastima ljudske delatnosti; prevladavanje shvatanja
da je obrazovanje proizvodna kategorija koja direktno do-
prinosi razvoju materijalnih dobara i obogac¢ivanja duhov-
ne sfere ljudskog zivota.

Pod uticajem tradicionalizma i dalje se preferira samo
Skolsko obrazovanje stares$ina u pogledu ukupnog drustve-
nog vrednovanja obrazovanja. Otuda se i koncepcija per-
manentnog obrazovanja pogre$no smatra novim sistemom
kojem tezimo. Takva simplifikacija pojma permanentnog
obrazovanja nanosi Stetu shvatanju njegove sustine, a time
otezava i prakti¢nu realizaciju. Gubi se iz vida da se radi
o strategijskom zaokretu u reformi dosadasnjeg sistema
obrazovanja i vaspitanja tako da se on rekonstruise i uk-
lopi u koncepciju permanentnog obrazovanja. Komisija
UNESKO-a za razvoj obrazovanja isti¢e: »Dozivotno obraz-
ovanje nije sistem, ve¢ princip na kome se zasniva ¢&itava
organizacija sistema, i koji bi, prema tome, trebalo da
bude osnova razvoja svakog od njegovih sastavnih delo-
va«.’

Dosadasnji, pretezno $kolski oblici organizacije obraz-
ovanja staresina objektivno su prevazideni time $to su pre-
vazidena i shvatanja o sticanju u $koli konac¢nih, zavrénih
znanja i formiranja »pefenih« stru¢njaka za odredene duz-
nosti i poslove. Brzina zastarevanja znanja opredeljujuée
utice i na skracivanje vremena $kolskog obrazovanja za ra-
¢un brzeg stupanja u proces rada i nastavljanje obrazova-
nja putem razli¢itih oblika formalnog i neformalnog obraz-
ovanja tokom celog produktivnog dela Zivota. Tu se pod-
razumevaju sledeci oblici obrazovanja: redovno $kolovanje,
obrazovanje uz rad, povratno obrazovanje, poslediplomsko
obrazovanje i usavr$avanje (specijalisticke, magistarske i
doktorske studije, kursevi, seminari), samoobrazovanje i
dr. Svi ti oblici ¢ine faze i delove jedinstvenog koncepta u
ciklusu permanentnog obrazovanja.

Koncepcijom permanentnog obrazovanja otvaraju se
mogucnosti prevazilazenja glavne protivre¢nosti izmedu

5 Edgar For i saradnici, Uéiti za Zivot, »Stru¢na $tampa«, Beograd, 1975.
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brzog rasta znanja i uske $kolske strukture obrazovanja. Ta
koncepcija moze da se realizuje kad je obrazovanje tesnje
povezano sa naukom i praksom. Izolovan $kolski sistem
uvek ima tendenciju zatvaranja i odvajanja od potreba
rada. Tek kada on postane samo komponenta globalne
Slrategije permanentnog obrazovanja, i to pod neposred-
nim uticajem rada stvaraju se uslovi za prevazilazenje nje-
gove iskljucivosti. U Rezoluciji 11. kongresa SKIJ istice se:
»Proizvodnja i samoupravna praksa moraju prozimati celo-
Kupan proces vaspitanja i obrazovanja. Stoga proizvodne i
druge organizacije udruzenog rada zajedno s obrazovnim
moraju postati odgovorni nosioci procesa vaspitanja i ob-
razovanja u stalnom izmenjivanju i povezivanju rada i ob-
razovanjac.®

Ideja koncepcije permanentnog obrazovanja u nasoj
zemlji zvani¢no je prihvacena i praksi preporuc¢ena Rezo-
lucijom Savezne skupitine o razvoju sistema obrazovanja i
vaspitanja na samoupravnoj osnovi (1970). U njoj se izjed-
nacava obrazovanje steteno u $kolama i obrazovanje ste-
¢eno uz rad.

U JNA je pored skolskog sistema razvijen i sistem raz-
li¢itih oblika posleskolskog (poslediplomskog) obrazovanja
| usavrsavanja (poslediplomske studije, povratno obrazova-
nje radi povecanja stru¢nih znanja, vanredno $kolovanje,
kursevi osposobljavanja za razli¢ite duznosti, konsultacije i
polaganje ispita za ¢in, seminari, obuka stare$ina prema
redovnom godi$njem programu i dr.).

Naslovom teme se naglasava distinkcija i izmedu poj-
mova obrazovanje i usavr$avanje staresina, a u radu se po-
Javljuju i pojmovi »osposobljavanje«, »stru¢no obrazova-
nje«, »obucavanje« i drugi. Ponekad se ovim terminima oz-
nacava isti pojam. Zato ¢emo u najkra¢em naznaciti razlike
medu ovim pojmovima. '

Kao 3to je poznato obrazovanje se odnosi na plansko
| organizaciono sticanje znanja, formiranje pogleda na svet
| razvoj intelektualnih sposobnosti ¢oveka. Realizuje se na
razli¢ite natine: redovnim $kolovanjem, obrazovanjem uz
rad (vanrednim $kolovanjem) i samoobrazovanjem.

Usavrsavanje se obavlja uvek u svojoj struci i vezano
je za pracenje tehnoloskih, inovativnih i organizacionih

f .Ic«’(/mlue.\‘l—i_kongres SKJ: Dokumenti, »Komunist«, Beograd, 1978. str. 152.
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promiena u okviru zanimanja ili cele struke.” Usavrsavanje
u struci ili stru¢no usavrsavanje ne dovodi do promene po-
zicije staresina na kvalifikacionoj lestvici u sistemu profe-
sionalne podele rada.

Osposobljavanje je sinonim za stru¢no obrazovanje sta-
reSina. Sadrzi i deo op$teg obrazovanja ali obavezno pre-
tpostavlja i sticanje stru¢nih znanja i sposobnosti za odre-
dene funkcije i poslove. Njime se sti¢e kvalifikacija u ok-
viru struke ¢ime se, objektivno, menja pozicija na lestvici
profesionalne podele rada, tj. stice se odredena kvalifika-
cija za neko zanimanje (duZnost) u struci.

Prema tome, bilo kakvim organizovanjem ne postize
se i osposobljavanje stares$ina. Ono mora da sadrzi prime-
njena znanja 1 sposobnosti za odredene delatnosti. Oc¢ito je
da i pojmovi obrazovanje i usavr$avanje nisu sinonimi, ne
mogu se zamenjivati. Otuda ni pojam poslediplomsko usa-
vrSavanje staresina (koji bi trebalo da objedini sve oblike
obrazovanja, osposobljavanja i usavr$avanja staresina koja
se organizuju nakon osnovnog $kolovanja), ne moze da za-
meni Siri pojam — poslediplomsko obrazovanje ili jo$ Siri
— permanentno obrazovanje stareSina.

KONCEPCIJA PERMANENTNOG OBRAZOVANIJA — PRAVI
PUT RESAVANJA PROBLEMA OBRAZOVANJA
I USAVRSAVANJA STARESINA U JNA

Polaze¢i od sustine koncepcije permanentnog obraz-
ovanja kao adekvatnog puta (principa, teorije, nacina, po-
gleda, opredeljenja) za reSavanje slozenih zadataka obraz-
ovanja i vaspitanja, razmotricemo glavne aspekte tog pro-
blema koji se neposredno odrazavaju i na podruéje obraz-
ovanja staresinskog kadra u Jugoslovenskoj narodnoj armi-
ji. Pri tome ¢emo sagledati implikacije ove koncepcije na
tri osnovna kompleksa problema u sferi obrazovanja sta-
reSina, a to su: (1) program obrazovanja i vaspitanja, (2) or-
ganizacija i (3) vrednovanje u obrazovanju.

Prva grupa problema odnosi se na priliv i usvajanje
novih znanja kao posledice intenzivnog razvoja nauke, od-
nosno rezultata nau¢no-tehnic¢ke revolucije. S tim u vezi,
7 Struka (stru¢nost) odredena je drustvenom podelom rada, a zanimanja su vezana za

tehni¢ku podelu rada u okvirima struka. Otuda je pogres$an naziv da je oficir JNA —
zanimanje, jer je to poziv (profesija) koji ima $ire znacenje i od struke.
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neophodno je resiti problem brzog zastarevanja znanja
koja se sti¢u u skoli. Staresina koji je diplomirao u vojnoj
akademiji pre 10 godina, ve¢ sada se u radu koristi zasta-
relim znanjima (ukoliko ih nije zaboravio). A §ta tek redi
za one koji u poslednjih 20, pa i vise godina nisu organi-
zovano inovirali znanja u struci niti u oblasti opSteg obraz-
ovanja. Istrazivanja u oblasti zastarevanja znanja pokazala
su da ona u nekim podruéjima - narodito u tehnic¢kim,
veoma brzo zastarevaju.®

Tempo zastarevanja znanja obrnuto je proporcionalan
njihovom stepenu opstosti. Sto su struéna znanja uza time
je njihovo zastarevanje brze i obrnuto — $to je veéi fond
opstih znanja u profilu stru¢nosti duza je i njihova upot-
rebna vrednost. Zaklju¢ak je da je potrebno obrazovanje
Sirokih profila staresina u toku njihovog osnovnog vojnog
Skolovanja. Ta op$ta znanja u uslovima nau¢no-tehnicke
revolucije imaju dvojaku ulogu: treba da obezbede Zivot i
rad staresina u tehnic¢ki modernim oruzanim snagama i da
¢ine osnovu za stru¢no obrazovanje, odnosno za perma-
nentno obrazovanje i usavrsavanje.

Povecano opste obrazovanje stareSina jeste osnova
vece adaptabilnosti u podrudju specijalistickog obrazova-
nja i brze prekvalifikacije u struci. Brze zastarevanje uzih
strucnih od opstih znanja navodi na zaklju¢ak da se per-
manentno moraju inovirati stru¢na znanja, a povremeno
prosirivati i opsta. Zato bi se pojam permanentnog obraz-
ovanja mogao preciznije formulisati kao permanentno
strucno obrazovanje i usavr$avanje. Pri tome bi se perma-
nentno strucno obrazovanje odnosilo na povecanje opste
obrazovne osnove i stru¢ne kvalifikacije, tj. na osposoblja-
vanje za duznosti vece slozenosti poslova i zadataka, a per-
manentno usavr$avanje na inoviranje stru¢nih znanja radi
produzavanja veka njihove vrednosti, prevazilazenja zaosta-
le tehnologije i sl

Neophodno je na nov nac¢in resavati i problem tran-
sformacije nau¢nih i tehni¢kih dostignuéa u nastavne pla-
nove i programe, tako da se istovremeno rasterete od pre-
vazidenih informacija. Ilustrativna je misao Alberta Lajera:
»Pa valjda se masinogradnja ne moze predavati jednostav-
no kao zbir iskustava i saznanja ste¢enih pri konstruisanju
gWnatupotrebljivog znanja masinskih, hemijskih i elektro-inzenjera nakon 10 godina

skoro je ravan nuli (Vidi: Dragomir Filipovi¢, Permanentno obrazovanje, »Na$a rec«, Les-
kovac, 1971, str. 221).
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200 do 400 raznih vrsta masina! A ipak tako radi vec¢ina da-
nasnjih visokih $kola«.” Moglo bi se, analogno tome, zaklju-
Citi da istu gresku ¢ine i vojne $kole koje nastoje da u toku
Skolovanja pitomci — slusaoci ovladaju velikim brojem raz-
licitih borbenih sistema, uredaja i opreme ¢ime se nastavni
programi pros$iruju do neprihvatljivih razmera.

Istovremeno, izucavaju¢i tako veliki broj borbenih
sredstava staresine ne uspevaju da usvoje neophodan fond
opstih tehnickih znanja vrednih i za sutrasnju tehniku. Nji-
ma su potrebnija znanja o zakonitosti i na¢elima konstruk-
cije i principima rada tehni¢kih sistema odredenog tipa,
nego detalji u konstrukciji razli¢itih sredstava. Sa tim zna-
njima uspesnije ¢e usvajati novine u tehnici i stvaralacki iz-
ucavati i eksploatisati nova sredstva ratne tehnike.

Da bi se uspesnije prevazisle slabosti u izradi obrazov-
nih programa, a njihov kvalitet podigao na nivo zahteva
tesnog povezivanja nauke, obrazovanja i rada, neophodno
je da u izboru nau¢ne grade i njenom transformisanju u
obrazovne programe ulestvuju odgovarajué¢e naucne insti-
tucije, a nastavno-nauc¢ne ustanove da te informacije meto-
doloski i metodicki oblikuju. Uloga radne sredine u tom
lancu je da mlade kadrove prihvati znaju¢i njihovo znanje
i mogucnosti i na osnovu toga da organizuje i podsti¢e nji-
hovo permanentno usavrsavanje i izgradivanje stru¢ne per-
fekcije i profesionalizma u obavljanju stru¢nih poslova.

Budu¢i da su promene tehnologije u praksi u savre-
menim uslovima brze od teorijskih sagledavanja potreba
za tim promenama, to se, po pravilu, ukupne promene u
strukturi i organizaciji delatnosti staresina iniciraju u sferi
rada.” Otuda, ako sistemski nije reseno tesno povezivanje
obrazovanja i rada staresina, dolazi do odvajanja $kole od
prakse a time i do neracionalnosti $kolskog sistema."

Imajuci u vidu da je i obavljanje odgovaraju¢ih duz-
nosti (radnih zadataka) usavr$avanje u struci, tada se moze
govoriti o neprekidnosti obrazovanja i stru¢nog usavr$ava-
9 Isto, str. 228.

10 »Dok se pre samo nekoliko decenija na jednoj masini izmenilo 3 i vise generacija rad-
nika, danas se, medutim, u toku rada jedne generacije izmeni 5-8 vrsta masina (pro-
mez)la tehnologija)« (Porde Stani¢, Obuka staresina uz funkciju, »Vojno delox, 2/74, str.
102).

!l Stoga su neke armije (SAD, V. Britanija i dr.) uvele cikli¢nu zamenu nastavnika vOj-
nostru¢nih predmeta svake 3—4 godine. Nakon tog vremena nastavnici odlaze u praksu
a zamenjuju ih staredine sa svezim prakti¢nim znanjima. Tako se uspostavlja ¢vrsta

veza izmedu $kola i trupne prakse i obezbeduje povezivanje teorije i prakse i visoka
racionalnost obrazovnog sistema.
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nja staresina, tim pre $to je u praksi ve¢ ustaljen i program
strucnog, ideolosko-politickog i fizickog obrazovanja i vas-
pitanja stare$ina. U pitanju moze da bude obezbedenje
kontinuiteta stru¢nog obrazovanja i usavrsavanja kako u
pogledu sticanja odgovarajuc¢e stru¢ne prakse tako i adek-
vatnosti programa 1 oblika obrazovanja uz rad.

Realizovanje zahteva boljeg povezivanja obrazovanja i
rada, odnosno $kole i trupne (armijske) prakse, uspesnije
se moze posti¢i angazovanjem tima sastavljenog od stru¢-
njaka iz $kole i radnih sredina za koje se staresine pripre-
maju. Pri tome su visoke vojne $kole ($kolski centri) nosio-
ci istrazivanja potreba u obrazovanju staresina tako da ob-
razovni programi, naroc¢ito njihov uzi struéni deo, bude $to
verodostojniji odraz zahteva profila rada stare$ina uz ra-
cionalnu futurolosku komponentu tog programa.

Valjanu osnovu za uspesno permanentno obrazovanje -
visokostru¢nih kadrova u JNA ¢&ini i njihovo osposobljava-
nje za naucnoistrazivacki rad. To je i pretpostavka za rea-
lizovanje zahteva formiranja $irokih profila kadrova koji se
obrazuju u visokim vojnim $kolama. Pokazatelj ostvariva-
nja koncepta $irine stru¢nog profila je i broj postignutih
najvisih akademskih zvanja (magistara i doktora) u pojedi-
nim podrud¢jima i nau¢nim disciplinama.” Stru¢njaci koji
ovladaju i osnovama nauénog istrazivanja u svojoj struci
najbolje doprinose razvoju odgovaraju¢e grane nauke, a
time i unapreduju prakti¢nu delatnost u kojoj se angazuju.

Programi Skolskog i posleskolskog obrazovanja staresi-
na, uvazavajuci zahtev permanentnosti, moraju po obimu i
dubini sadrzaja da prate tokove nau¢no-tehnitkog i drust-
venog progresa. Njima se obuhvataju oblasti i sadrzaji,
ovisno o nivou i vrsti obrazovanja koji, pored fundamen-
talnih znanja, prate i sve bitne novine nastale kao rezultat
nau¢nih saznanja u datoj oblasti. Bitno je imati izo$trena
zapaZzanja da se obrazovanjem stare$ina sti¢u znanja koji-
ma se zadovoljavaju savremene i perspektivne potrebe
rada i razvoja oruzanih snaga, a programi rasterecuju od
prateCeg balasta zastarelih sadrzaja tako da se poveca i efi-
kasnost u ovladavanju potrebnim znanjima.

Korenit zaokret je nuzno udiniti i u metodologiji izra-
de obrazovnih programa. Predugo usaglagavanje gledista
1-ZUSTodnos broja diplomiranih studenata prema broju magistara je 41, a prema bro-

ju_doktora je 30:1 (vidi: dr B. Jeli¢i¢, Organizacija i finansiranje obrazovanja u SAD,
»Skolska knjiga«, Zagreb, 1971, str. 55).
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oko stvaranja jedinstvenih osnova za pojedine nivoe vojnih
Skola nije u skladu sa tempom promena u procesu rada.
Zato se dogada da neka znanja zastarevaju i pre njihove
primene (uzima se u obzir vreme izrade programskih os
nova, zatim programa predmeta i vreme $kolovanja).

Bolje resenje moguce je posti¢i napustanjem takvog
frontalnog, tradicionalnog nacina u izradi programa kako
za potrebe skolskog tako i posleskolskog obrazovanja sta
reSina. Za takve promene neophodno je %ormirati profesio
nalna naucno-stru¢na tela pri obrazovnim institucijama
(centrima) u JNA koja ¢e neprekidno istrazivati obrazovne
potrebe u odgovaraju¢im armijskim sredinama i $irem
drustvenom okruzenju. Bez istrazivanja objektivnih zahte-
va rada ne mogu se ni izradivati nau¢no zasnovani strucni
obrazovni programi. Naroc¢ito su potrebne brze izmenc
programskih sadrzaja u uzem - specijalistickom delu pro
grama. To pretpostavlja i znatno vecu elasti¢nost i fleksi
bilnost sadrzaja stru¢no-specijalistickog dela programa za
¢iju izmenu je dovoljno kompetentno posebno formirano
stru¢no telo na nivou vidovskih, pa i rodovskih $kolskih
centara i visokih vojnih $kola.

Potreba za permanetnim obrazovanjem staresina, na-
roCito putem povratnog obrazovanja i poslediplomskih stu-
dija, izrazena je posebno u oblasti ratne vestine. U tom
podrucju vojnostru¢nog obrazovanja veoma je izraZzen pri-
ncip postupnog i cikli¢nog prosirivanja znanja — od usva-
janja Cinjenica do apstrakcije i generalizacije. Znanja na ni-
vou usvajanja c¢injenica i u toj oblasti mogu se sticati veo-
ma rano ¢ak i na nivou srednjoskolskog obrazovanja. Ana-
liticki nivo saznanja u oblasti ratne vestine moguée je po-
stizati tek na nivou visokih vojnih $kola, a za nivo sinteze
¢injeni¢nih znanja i elementarnih analiza nije dovoljno
samo poznavanje Cinjenica i njihove analize. Za to je po-
trebno i prakti¢no iskustvo u primeni predmetnih, struc-
nih znanja, kao i istrazivanje i uopstavanje iskustva drugih
radi verifikacije pojedina¢nih saznanja. To upucuje na po-
trebu cikli¢ne izmene rada i obrazovanja staresina, jer su
za postizanje viSeg nivoa teorijskih saznanja (sinteza, apst-
rakcija, generalizacija) neophodna i odredena prethodna
prakti¢na iskustva.”

13 Cikli¢no, visekratno obrazovanje staresina u oblasti ratne vestine izraZeno je u svim
armijama.
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~ Zato je opravdano zalaganje za poslediplomsko obraz-
pvanje staresina kao neophodnost radi produbljivanja viso-
kostru¢nih vojnih znanja, posebno u domenu ratne vestine.
To je, upravo, izraz posebnosti i zakonitosti u sticanju fun-
damentalnih visokostru¢nih znanja u oblasti ratne vestine,
#to ne mora da se odnosi i na vojnotehnic¢ke i druge voj-
nonauc¢ne oblasti i discipline. Ako bi se moglo govoriti o
postojanju diferencije specifike izmedu ratne vestine i os-
talih obrazovnih podruéja tada je ona izraZzena upravo u
mogucnostima jednokratnog, kontinuiranog sticanja najvi-
g stepena znanja u svim oblastima osim ratne vestine.
fonacno, i specifi¢an naziv ove nastavno-nau¢ne oblasti —
ratna vestina« naglasava da tu, objektivno, postoji speci-
MHi¢na diferencija sa drugim podruéjima, u kojima se »ves-
lina« ne istice kao bitan saznajni aspekt.

Ne pretendujuc¢i da se ovim razmatranjem saznajnih
wsobenosti u oblasti ratne vestine daje i potrebno objasnje-
nje u praksi evidentnih razlika i nacina izu¢avanja ovog i
drugih vojnostru¢nih podru¢ja u visokim vojnim $kolama
| drugim oblicima obrazovanja staresina, ipak je vredan
pokusaj uopstavanja brojnih analiza stanja u praksi. Na
primer, mi smo do skoro (do poslednje redakcije Zakona
© vojnim $kolama 1986. godine) zvani¢no imali tri nivoa vi-
sokih vojnih $kola (vojne akademije, komandno-Stabne
“nkademije, Skolu narod]ne odbrane) $to je predstavljalo
§vojevrsni sistemologki anahronizam. A ti »nivoi« visokog
yojnog obrazovanja trebalo je formalno da sankcionisu ob-
 Jektivno postojecu zakonitost da se podizanje nivoa sazna-
nja uglavnom u podrudju ratne vestine moze realizovati
samo u vidu progresivne spirale koja u sebi sadrzi naizme-
ni¢no i paralelno prosirivanje i produbljivanje saznanja na
osnovu prethodno verifikovanog znanja u praksi. Tek tak-
va simbioza teorije i prakse u ucenju 1 radu staresina stva-
ra ﬁretpostavke za tvorbu vestine primene znanja i iskust-
v kao osnovnih komponenti u ratnoj vestini kao integral-
Nnoj primenjenoj vojnoj nauci.

druge strane, ako se ratna vestina posmatra sa as-
gekta njene primene u praksi uo¢ava se da je ona dugo
hila uglavnom empirijska oblast promatranja, $to je za po-
sledicu imalo da se nivo saznanja u ratnoj vestini zadrza-
VAO na opisu Cinjenica i konstataciji pojava i procesa. Me-
dutim, i ovakav induktivan prilaz proucavanju pojava koje
s predmet ratne vestine (pojava oruzane borbe) vre-
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menom je doveo do nagomilavanja znanja u toj oblasti, §to
je omogucilo da se postepeno prelazi na nivo nau¢nog ob-
jasnjenja i veCeg stepena uops$tavanja u ratnoj vestini. Time
se izrazava potreba za povecanjem obima opsteg obrazova-
nja stare$ina i u ovoj oblasti, $to je moguce ¢initi povrat-
nim obrazovanjem staresina u skladu sa stepenom njiho-
vog ovladavanja problemima u teoriji i praksi na nizem
nivou ratne vestine.

Nivoi tih Skola i u sadasnjoj varijanti formulacije te
oblasti u Zakonu o vojnim $kolama ostaju i dalje, uz po-
kusaj da se one podvedu pod zajedni¢ki nazivnik kao »$ko-
le poslediplomskog usavr$avanja«. Taj naziv je predlozen
radi prevazilaZenja asistemskog terminologkog trijalizma u
nazivima visokih vojnih $kola, a ne zato $to on izrazava
sustinu promena koje su neophodne u organizovanju ins-
titucionalnog obrazovanja staresina. Pre svega, u tim obli-
cima obrazovanja staresina ne radi se samo o njihovom
usavrSavanju u struci, nego prvenstveno o povisavanju ste-
pena obrazovanja prosirivanjem znanja u oblasti ratne ves-
tine i inoviranjem znanja u nekim drugim podrué¢jima de-
latnosti stare$ina, odnosno radi se o povecanju kvalifikaci-
je stare$ina u njihovom profesionalnom radu. Otuda je i
naziv »poslediplomsko usavrs$avanje« za ove nivoe i oblike
obrazovanja stare$ina neadekvatan.

U sustini, i dalje se ¢ine pokus$aji da se novi zahtevi i
evidentne potrebe za potpunijom realizacijom koncepcije
permanentnog obrazovanja stareSina obuhvate popravka-
ma u postojeCem klasi¢nom $kolskom sistemu i njemu pri-
lagode objektivno rastuce potrebe za permanentnim pove-
canjem strucnosti stare$ina po meri narastanja fonda zna-
nja i iskustva u delatnosti koju obavljaju.

Prema tome permanentno obrazovanje, posebno stare-
Sina komandno-§tabnog profila (stru¢nosti), dvojako je po-
tencirano. S jedne strane, uslovljeno je naué¢no-tehni¢kim
progresom u vojnom delu, a s druge strane, specifi¢nosti-
ma saznanja u oblasti ratne vestine. Primenjeno na ospo-
sobljavanje stare$ina za komandne i $tapske duznosti moze
se re¢i da za nivo komandira voda i ¢ete moze zadovoljiti
poznavanje Cinjenica i elementarne analize. To su ona zna-
nja i sposobnosti koja se sticu u srednjoj i vi$oj vojnoj $ko-
li i delom u vojnoj akademiji. Za duznosti komandanta ba-
taljona neophodna su i dodatna znanja i sistematizovano
iskustvo da bi staresine resavale probleme integralnih bor-
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benih dejstava, odnosno da bi integrisali upotrebu zdruze-
nih - interrodovskih sastava, jedinica.

Potreba vece integracije teorije i prakse na nivou po-
slediplomskog obrazovanja staresina upucuje i na naéin or-
ganizovanja permanentnog obrazovanja, odnosno na tesnju
spregu Skola i institucija armijske prakse u ukupnoj kon-
ceptualizaciji obrazovanja, kako u sferi programa tako i
oblika realizacije. Cinjenica je da je za taj koncept vise za-
interesovana praksa, jer iz nje se iniciraju nuzne promene.
Otuda, kreiranje obrazovnih programa i oblika realizacije
ne moze biti isklju¢ivo u delokrugu vojnih $kola. Umesto
takvog klasi¢nog resenja neophodno je da se poslediplom-
sko obrazovanje i usavrsavanje staresina teSnje veze sa
praksom.

Organizacione forme poslediplomskog obrazovanja
stareSina potrebno je tako strukturirati i podes$avati da se
gube oStre granice u stepenima stru¢ne spreme i da se i
vojne Skole uklope u otvoren sistem permanentnog dopu-
njavanja i reorganizovanja znanja. Time se preovladava
podvojenost nivoa obrazovanja i elasti¢nije povezuju pre-
thodni sa narednim nivoima i obezbeduje stalno podizanje
nivoa obrazovanja u struci; prevazilazi se rascepkanost sa-
drzaja pojedinih predmeta u okviru odredenog podrucdja;
izbegava se ponavljanje sadrzaja u vise predmeta, odnosno
skracuju programi.

Sistemski je neophodno resiti zahteve za povratnim
obrazovanjem i njegovim stepenovanjem u struci tako da
se planski i sistematski povecava kvalifikacija staresina na
svim duZnostima. Istovremeno se povecavaju zahtevi za
progresom u sferi shvatanja i vrednovanja uloge znanja i
prihvatanja promena kao permanentnog procesa. Takvo
shvatanje omogucava nov pristup u prevazilazenju i tradi-
cionalne strukture rada, okostale staticke podele rada,
omogucava i podsti¢e mobilnost znanja i pokretljivost kad-
rova u okviru struke, pa i prekvalifikacije i dokvalifikacije
staresina.

Najveca garancija realizacije koncepcije permanentnog
obrazovanja je postignut uspeh u osposobljavanju polazni-
ka u procesu $kolskog obrazovanja za dalje samoobrazova-
nje. Uspeh ovisi i od interesa i sposobnosti nastavnitkog
kadra u vojnim $kolama i staresina na rukovode¢im duz-
nostima u Armiji da shvate i prihvate potrebu za stalnim
obrazovanjem, kao uslovu daljeg razvoja oruzanih snaga i
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autorealizacije li¢nosti stare$ina. Covek nikad nece postici
znacajnije rezultate u sopstvenom razvoju ako na to bude
stalno podstican spolja. Li¢na stvaralacka angazovanost do-
bija odlu¢uju¢i znacaj za postizanje licnih i drustvenih ci-
ljeva u obrazovanju. Vece drustveno priznanje statusa ob-
razovanja jedan je od osnovnih izvora motivacije stare$ina
za permanentnim obrazovanjem. )

To se posebno odnosi na afirmaciju samoobrazovanja
staresina kao jednog od najfleksibilnijeg i najadekvatnijeg
oblika permanentnog obrazovanja. Da %i se kompenzirali
nedostaci u samoobrazovanju staresina, obezbedilo prace-
nje novina u struci i prosirivanje obrazovanja u realnom
sistemu obuke staresina uz rad iznuden je koncept diskon-
tinuiranog obrazovanja i usavrSavanja stares§ina putem raz-
li¢itih kurseva, seminara i realizovanja godiSnjeg programa
obuke u okviru radnog vremena (za realizaciju ovog pro-
grama predvideno je 20 odsto radnog vremena staresina).

Medutim, osim kurseva namenskog osposobljavanja za

ojedine duznosti na kojima se u sustini obavlja dokvali-
igkacija staresina (ili prekvalifikacija) za nove, po pravilu
vide i slozenije duznosti, i nekih primenjenih oblika obuke
stare$ina (studijska putovanja, komandantska izvidanja, ko-
mandno-$tabne ratne vezbe, zdruzene takticke vezbe), od
realizacije godi$njeg programa obuke staresina ima malo
koristi za njihovo stru¢no usavrSavanje.

Oblicima frontalne obuke i u armijskoj praksi se zadr-
yava klasi¢na $kolska nastava kojom se zamenjuje rad na
samoobrazovanju stare$ina . Tako se odgovornost za struc-
no usavr$avanje stare$ina prenosi sa pojedinca na institu-
ciju, $to je u suprotnosti sa principom obrazovanja odras-
lih i stvarnim potrebama za neprekidnim prac¢enjem novi-
na u struci. Time se dezavuie i princip individualizacije
kao najdelotvorniji i najcelishodniji u obrazovanju uz rad,
a staresine navikavaju da nedovoljno ¢itaju struc¢nu i ops-
teobrazovnu literaturu o¢ekujuéi da im se novine »servira-
ju« putem organizovanih formi obuke.

Takav odnos prema stru¢nom usavrsavanju ima za po-
sledicu rutinersko obavljanje poslova, budu¢i da znanja
(najce$ée obnovljena stara znanja) koja im se »Serviraju«
na obuci mogu veoma malo da koriste za unapredenje de-
latnosti kojom se bave. Svako znanje koje nije u funkciji
struke stare$ina, odnosno zadataka koje realizuju je depla-
sirano. Umesto takve obuke stare$ina u kojoj neko drugi
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Cita, a zatim prepricava svoje znanje, neophodan je radika-
lan zaokret ka diferenciranom programu i individualnoj
odgovornosti stare$ina za sopstveno usavrsavanje. To ¢e se
potpunije posti¢i preciznijim vrednovanjem rezultata rada
staresina na osnovu novih znanja koja individualno sti¢u
koriste¢i odgovarajuce izvore znanja i rezultate obavljenih
istrazivanja.” Zato je neophodno da aZurno prate razvoj
svoje struke na dostignutom stepenu nauéne oblasti.

Za reSavanje svakog kompleksnog zadatka vige nisu
dovoljna stara znanja. Mora se obaviti ionkretna priprema
u vidu proucavanja modela resavanja sli¢nih problema. Za
visokostru¢ni rad stare$ina nisu dovoljna uputstva i pravi-
la. Ona su radena za nivo izvrsilaca privremenog (vojnic-
kog) armijskog sastava. Prema tome, da bi se sticala nova
znanja i obezbedilo usavrsavanje u struci nije dovoljna pra-
vilska literatura niti oslanjanje isklju¢ivo na drugu norma-
tivnu literaturu.

Umesto frontalne vojnostruéne obuke (osim informa-
tivnih javnih predavanja), koncepcija permanentnog obraz-
ovanja daje prednost samoobrazovanju staresina u kojem
se primenjuje diferenciran program obaveznog i neprekid-
nog individualnog usavrsavanja u struci. To se pogotovo
odnosi na stare$ine na rukovodecim, organizatorskim, na-
stavnickim, istrazivac¢kim i drugim duznostima u komanda-
ma, Stabovima, upravama, vojnim $kolama i institutima.
Ali, to usavrSavanja mora takode da bude plansko i kon-
trolisano. Drzanje koraka u znanjima i unapredenje rada u
struci u savremenim uslovima moze se postizati samo nep-
rekidnim u¢enjem i praéenjem bitnih novina u Siroj oblasti
struke. U¢enje postaje sastavni deo izvrSavanja funkcional-
nih obaveza. Zato deviza »rad uz obrazovanje« nije nigde
tako izrazena kao kod navedenih funkcija staredina nagih
oruzanih snaga.

Za promenu odnosa stare$ina prema sopstvenom ob-
razovanju i usavrs$avanju u struci nuzne su i druge prome-
ne u organizovanju rada i rasporedivanju na duznosti. Po-
trebna je veca stabilnost u obavijanju funkcionalnih zada-
taka. Krace staziranje staresina na pojedinim duznostima
uslovljava amaterski rad i odnos uprkos profesionalnoj os-
posobljenosti u §iroj i uzoj stru¢noj oblasti. Priroda svake
duznosti (kao zbira brojnih slozenih i jednostavnih poslova

14 Najvisu sluzbenu ocenu ne bi mogle da dobiju staresine bez vidnog doprinosa usavr-
Savanju prakse, kao rezultata licnog struénog i nau¢nog usavr$avanja.
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i zadataka), zahteva izvesno vreme da se ovlada njihovom
sustinom i tek posle toga da se da sopstveni doprinos
unapredenju prakse na odredenoj duznosti. Medutim, brza
promena duZnosti ne dozvoljava visokoprofesionalan i
stru¢an rad staresina bez ¢ega ne moze biti ni poboljsanja
kvaliteta i produktivnosti. Profesionalan odnos prema rad]u
zahteva takav odnos i prema stru¢nom usavr$avanju i ob-
ratno — amaterizam u radu usko je povezan sa formaliz-
mom u obuci. Prema tome, afirmaciji i potpunijem ostva-
rivanju koncepcije permanentnog obrazovanja znacajno
moze doprineti i adekvatno vrednovanje ne samo Skolskih
nego i svih drugih oblika obrazovanja i usavrSavanja sta-
redina. Praksa preferencije diploma »zaradenih« samo pu-
tem redovnog i vanrednog $kolovanja mora se brze preva-
zi¢i. Stru¢nost staresina, a time i njihova vec¢a uspe$nost na
funkcionalnim duZnostima postize se i povecava ne samo
$kolskim obrazovanjem nego i samoobrazovanjem. Potreb-
no je vise uvazavati i prosirivanje stru¢nih profila staresina
sticanjem zvanja iz oblasti nevojnog obrazovanja, jer s time
povecava moguénost kvalitetnijeg obavljanja vise radnih
zadataka.

Normalna je Zelja ljudi da teze onome $to se bolje
vrednuje u drustvu. To je slucaj i sa permanentnim pove-
¢anjem stru¢nosti. Takode je otigledno da radni ucinak
stare$ina sa razli¢itim profilom stru¢nosti (u pogledu du-
bine i $irine znanja) ne moze biti jednak. Otuda i vredno-
vanje njihovog rada ne moze biti jednako. Cinjenica je da
staresine $ireg obrazovnog profila, pogotovo sa nau¢nim
stepenima obrazovanja, redovnije prate novine u struci i
nauci, tj. permanentno se obrazuju i usavrSavaju. Oni, sto-
ga, uspesnije obavljaju vise razli¢itih radnih zadataka na is-
tim ili sli¢nim duznostima u odnosu na stareSine sa uzim
(i usmerenijim) obrazovnim profilom. Po pravilu, staresine
uzeg obrazovnog profila zadovoljavaju se znanjima stecCe-
nim u toku redovnog $kolovanja. Ipak, u vladajucem siste-
mu vrednosti rad i jedne i druge kategorije stareSina se
jednako vrednuje ili uz zanemarljive razlike. Prema tome,
u nas je $kolsko obrazovanje jo§ uvek jedini drustveno pri-
znat oblik osposobljavanja staresina. Takvo shvatanje po-
goduje zadrzavanju tradicionalnog puta u obrazovanju i
objektivno je ko¢nica i znac¢ajan limit za realizaciju kon-
cepcije permanentnog obrazovanja stareSina.
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Realna moguénost da odgovorimo izazovima naucno-
tehnic¢ke revolucije i u vojnom delu bice vec¢a ako se ucine
kvalitativhe promene u obrazovanju staresinskog kadra, tj.
da se ono potpunije prilagodi sustini koncepcije perma-
nentnog obrazovanja. U tom novom prilazu pozivno obraz-
ovanje stare$ina ne moze se ograniciti samo na fundamen-
talno, Skolsko obrazovanje. Neophodno ga je shvatiti kao
trajan — dinamicki proces u kojem se osnovnom, pozivnom
moraju dodavati i nova znanja kao rezultat razvojnog pro-
gresa.

Potreba za obnavljanjem fundamentalnih znanja i za
stalnim pra¢enjem novina, poti¢e ne samo od zahteva teh-
ni¢kog progresa, nego i od promena u ljudskom faktoru i
opStem dru$tvenom i kulturnom napretku. Kvalitativne
.+ promene se dogadaju i u bi¢u mlade generacije, a time i
ukupne vojni¢ke populacije. Otuda su nova znanja staresi-
nama potrebna i u oblasti psihologije, sociologije, androlo-
gije, kulture, koja im nisu bila neophodna pre nekoliko de-
cenija, odnosno ni u vreme kada su zavrsavali fundamen-
talno vojno obrazovanje u skolama.

MOGUCNOSTI UNAPREDENJA POSLEDIPLOMSKOG
OBRAZOVANJA I USAVRSAVANJA STARESINA

Na osnovu razmatranja sustine koncepcije permanent-
nog obrazovanja moze se zaklju¢iti da postoje potrebe i
mogucnosti unapredenja i poslediplomskog obrazovanja i
usavriavanja stareSina. Moraju se celovito sagledati i usa-
vr§iti obrazovni programi, organizacioni oblici i metode u
procesu realizacije. To se podjednako odnosi na posledip-
lomske studije iz oblasti ratne vestine kao i na oblike po-
vratnog obrazovanja (Komandno-§tabna skola taktike i
operatike, Skola opstenarodne odbrane) radi povecanja
stepena stru¢nosti staresina, na razli¢ite kurseve osposob-
ljavanja za konkretne duznosti, usavr$avanja u struci i dr.
Pri tome ne treba zanemariti ni mogu¢nost racionalizacije
svih oblika institucionalnog poslediplomskog obrazovanja i
usavr$avanja i davanja prednosti kontinuiranom samoob-
razovanju stare$ina. Racionalizacija se moze provesti kako
putem integracije (poslediplomske studije iz ratne vestine
na intervidovskom nivou), spajanjem uzih profila u Siri
(Komandno-$tabna 8kola taktike i Komandno-$tabna
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Skola operatike u Siroki profil takticko-operativnog nivoa,
bar u oﬁviru vidova) kao i skrac¢ivanjem ukupnog vremena
za institucionalno poslediplomsko obrazovanje i usavr$ava-
nje staresina.

Integrisanjem Komandno-§tabne $kole taktike i Ko-
mandno-Stabne $kole operatike stvorila bi se moguénost
obrazovanja Sirokog komandno-§tabnog profila staresina.
Time bi se stvorili uslovi za studioznije i celovitije izuca-
vanje problema ratne vestine uz skracenje ukupnog vreme-
na u odnosu na posebno izu¢avanje programa taktike i
operatike. Na potrebu integrisanog izu¢avanja ova dva ste-
penovana programa upucuje i priroda rada za koji se sta-
re§ine pripremaju u tim $kolama. Polazeé¢i od potrebe da
stareSine na svakom nivou skolovanja sti¢u fundamentalna
znanja i deo primenjenih, bar za stepen viSe od pocetnih
duznosti na koje se rasporeduju po zavrsetku $kolovanja,
to i taj aspekt upucuje na potrebu da se koncipira jedin-
stven program komandno-Stabne $kole za takti¢ko-opera-
tivni nivo. Time bi se dovrsilo formiranje Sirokog koman-
dno-$tabnog profila staresina. Mlade staresine bi se ospo-
sobile za potrebno samostalno resavanje kompleksnih pro-
blema u pripremi, organizovanju i vodenju borbenih dej-
stava zdruZenih sastava taktickog i operativnog nivoa i za
dalje samostalno pra¢enje promena u doktrini i ratnoj ves-
tini. Takav program obezbedivao bi i solidnu teorijsku os-
novu za re$avanje problema u praksi mirnodopskog razvo-
ja oruzanih snaga i usavr$avanja nase vojne doktrine.

U programu tako integrisane $kole svakako bi trebalo,
polazeéi od zahteva rada tih profila staresina, da se izuca-
vaju.oblasti: taktike, operatike, rukovodenja i komandova-
nja i organizacije rada, teorije sistema i automatizacije up-
ravljanja, ratnih doktrina stranih armija, faktori oruzanec
borbe u opstenarodnom odbrambenom ratu (posebno
ljudski i tehni¢ki faktor) i dr. Tako bi program integralne
komandno-§tabne $kole predstavljao stvarnu nadgradnju
programu vojne akademije u domenu ratne vestine.

Potpuno ovladavanje ratnom vestinom necée se postici
ako se programom i na¢inom izu¢avanja adekvatno ne ob-
uhvate sve tri njene discipline: taktika, operatika i strate-
gija. Otuda je, pored komandno-§tabne $kole takti¢ko-ope-
rativnog nivoa, neophodno naknadno izu¢avanje vojne
strategije za stare$ine koje ¢e obavljati funkcije na ope-
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rativno-strategijskom nivou rukovodenja u oruzanim sna-
gama. ‘

Komandno-stabne duZnosti postaju sve sloZenije po
strukturi, obimu i sloZenosti poslova i zadataka koje oba-
vljaju staresine u savremenim uslovima. Ta sloZenost je us-
lovljena kako tehni¢kim tako i ljudskim faktorom. Krupne
promene se dogadaju u oblasti borbene tehnike i naoru-
zanja, sredstava komandovanja i veze, ali i u drustvenoj
svesti i psihofizickim karakteristikama mlade generacije iz
koje se regrutuje staresinski i vojnicki sastav Armije. Da bi
uspesno rukovodili i komandovali u takvim uslovima sta-
resinama su sada i ubuduée potrebna nova i dublja znanja
i sposobnosti iz tehnike, sociologije, psihologije, informati-
ke, organizacije rada, elektronike, raketne, satelitske i kos-
micke tehnike.

Pored integracije i dogradnje programa na osnovu
analize radnog profila staregina u komandno-§tabnoj $koli
je, kao i u drugim $kolama, potrebna promena i u domenu
metoda realizacije sadrzaja obrazovanja. Mora se vise udi-
niti na izgradnji kriterijuma za bolje stimulisanje studioz-
nog izucavanja programske materije, za potpuno aktivan
odnos slusalaca u nastavnom procesu, za samostalnost i
originalnost u re$avanju takti¢ko-operativnih zadataka.

Poznati su problemi adekvatnosti osposobljavanja sta-
resina za izvr$avanje ratnih zadataka. Verodostojnost pri-
prema staresina u toj oblasti uslovljena je pouzdanoséu si-
mulacije konkretne ratne stvarnosti, $to predstavlja veliki
problem u mirnodopskoj obuci. Zato je neophodna dublja
analiza $ta se u programima komandno-§tabnog obrazova-
nja staresina, objektivno, moZe u visokom, a $ta u manjem
stepenu pouzdanosti usvojiti u mirnodopskim uslovima za
potrebe rata. Ono §to se vise podudara u mirnodopskoj
praksi i prognozi ratne stvarnosti treba i izuéavati u odre-
denijem obliku. Tu, svakako, spadaju: ratna tehnika, naoru-
Zanje i oprema, poznavanje doktrina i ratnih vestina stra-
nih armija, poznavanje ljudskog faktora, izgradivanje po-
zeljnih osobina i sposobnosti staresina (inicijativnosti, ana-
liticnosti, kreativnosti, brzine, jasnoce i kratkoée u formu-
lacijama i izradi borbenih dokumenata), uvezbavanje u re-
Savanju slozenih problema u konfliktnim situacijama sa os-
kudnim podacima.

Manje je pouzdan stereotipan nacin reSavanja taktic¢-
ko-operativnih zadataka i $ematizovano projektovanje
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upotrebe jedinica u pretpostavljenim varijantama borbe-
nih dejstava, budu¢i da se to ne moze pouzdano verifiko-
vati u mirnodopskim uslovima po zahtevima ratne stvar-
nosti. Stoga je u tim oblastima obucavanja staresina celis-
hodnije obavljati principijelne analize mogucih varijanti re-
$enja bez insistiranja na usvajanju $ablona od kojih u kon-
kretnoj borbenoj situaciji moze biti vise Stete nego Koristi.
, Rasterec¢enje programa od prakticistickih sadrzaja i na
nivou poslediplomskog $kolovanja moguce je posti¢i bo-
ljom podelom rada izmedu $kola i komandi - Stabova. I za
taj uzrast staresina vazi konstatacija da se za konkretne
duznosti brze i uspesnije osposobljavaju prakticnim oba-
vljanjem tih duznosti nego $to je to moguce postic¢i u skoli.
Prema tome u $koli se 1 na tom nivou obrazovanja stare-
$ina izu¢avaju fundamentalna znanja releventna za pojedi-
ne struke (u okviru vidova) iz oblasti drustvenih, tehnic-
kih, primenjenih, opstevojnih i drugih nauka. Uze Stabno
osposobljavanje staresina celishodnije je izvoditi diferenci-
ranim izu¢avanjem odredenih sadrzaja i uvezbavanjem nji-
hove primene u obavljanju konkretnih duZnosti.

U pogledu racionalizacije poslediplomskih studija iz
oblasti ratne vestine, preovladuje misljenje da se one or-
ganizaciono mogu objediniti na intervidovskom nivou. I tu
se polazi od potreba prakse kako u pogledu broja tih kad-
rova, tako i strukture nauénoistrazivackog rada u oruza-
nim snagama. Nesporna je ¢injenica da se mora intenzivi-
rati rad u obrazovanju nau¢nog podmlatka u Armiji ako
ho¢emo da realizujemo moto nau¢no-tehnic¢ke revolucije -
tesno povezivanje nauke, obrazovanja i rada.

Teorija nase ratne vestine formira se od pojedinacnog,
preko posebnog do opsteg na intervidovskom nivou, a
praksa ratne vestine se oblikuje na razli¢itim nivoima — od
taktickog, preko operativnog do strategijskog. Time je ode-
den i predmet teorije i prakse ratne vestine, odnosno
predmet i sadrzaj istrazivanja u oblasti ratne vestine. Ako
je to i predmet izu¢avanja na poslediplomskim studijama
iz ratne ve$tine, a treba da jeste, time je determinisan i
program i oblik organizovanja magistarskih studija iz _ove
oblasti. Osim jedinstvenog istrazivatkog podrucja rada u
prilog objedinjenoj organizaciji magisterijuma iz ratne ves-
tine (na intervidovskom nivou) su i zahtevi u racionaliza-
ciji kadrovske i materijalne baze, a time i povecavanja kva-
liteta i efikasnosti studija.
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Postoji i dilema o specijalistickim studijama u_oblasti
ratne vestine (za druga podruéja — tehnicka, medicinska,
bioloska i uopste za egzaktne nau¢ne oblasti ne postoji di-
lema o specijalizaciji). Razlog dugih sporova oko tog pita-
nja objektivno je uslovljen jer je ¢injenica da svaka speci-
jalizacija podrazumeva prethodno duze bavljenje uzom
stru¢nom delatno$c¢u i produzenje rada u toj oblasti nakon
specijalistickih studija. Taj zahtev je u suprotnosti sa ka-
rakterom rada komandno-$tabnih profila staresina koji se
ne mogu predugo zadrzavati na istim duznostima da bi
prakti¢no radili na unapredenju prakse u uZoj sferi rada.

Specijalisticke studije su namenjene prvenstveno za
unapredenje prakse, a magistarske za razvoj teorije kao os-
nove za podizanje prakse na visi nivo. U oblasti ratne ves-
tine nama vise nedostaju teorijska saznanja (sinteticka, ge-
neralizovana) pa se za dalje unapredenje prakse uglavnom
koriste iskustvena znanja. Medutim, reSavanje teorijskih i
slozenih prakti¢nih problema, kao $to su strategija razvoja
oruzanih snaga, dogradnja nase vojne doktrine i ratne ves-
tine i dr., ne moze se nauéno provesti jednostranim prila-
zom — koriS¢enjem nagomilanih iskustava. Takav prilaz
znacio bi rizik ponavljanja usvajanja necelishodnih resenja
u duzem vremenskom periodu.

Polaze¢i od sustine zadataka specijalisti¢kih studija,
moglo bi se zaklju¢iti da u oblasti discipline ratne vestine
(taktike, operatike i strategije) i nema uslova za naucnu
specijalizaciju staresina. Sigurno je da je neophodna speci-
{alizacija u oblasti egzaktnih vojnonauc¢nih disciplina i ob-
Jasti, ali su one u podru¢ju vojnotehni¢kih disciplina za
koje i nema spora u pogledu specijalistickih studija, jer se
u toj sferi mogu uspe$no osposobljavati i raditi i gradan-
ska lica.

Sto se ti¢e stru¢ne specijalizacije stareSina ona se
prakti¢no ostvaruje na nivou vojnih akademija vidova, pu-
tem realizacije smerovskih programa. Stru¢na specijalizaci-
ja realizuje se i na nivou komandno-$tabnih $kola u meri
u kojoj se stare$ine programom blize usmeravaju na uza

odruéja (pozadinsko, obavestajno, bezbednosno, politicko
i dr.). Specijalisti¢cko osposobljavanje u uzim podrucjima
delatnosti je uspesnije ako su staresine prethodno stekle
§ira i dublja stru¢na znanja iz te delatnosti. ‘

Program magistarskih studija u integralnoj ratnoj ves-
tini konstituise se polaze¢i od predmeta ratne vestine i
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podrucdja njene primene u mirnodopskim i ratnim uslovi-
ma. Njime se zahvata fundamentalna teorija ratne vestine,
njena metodologija, sadrzaji predmeta ratne vestine — nje-
nih konstitutivnih elemenata. Pored teorijske pripreme
slusalaca, neophodno je obratiti ve¢u paznju na njihovo
prakti¢no osposobljavanje za istrazivacki rad u oblasti rat-
ne vestine. Pri tome je posebno znacajno da se slusaoci $to
potpunije osamostale u primeni adekvatnih metoda i raz-
radi instrumenata za istrazivanje pojedinih problema u rat-
noj vestini. Za taj zadatak svakako nije dovoljan paradig-
matski pristup u istrazivatkoj praksi tokom studija. Sto
vi$e, makar i jednostavnijih istrazivackih zadataka, sfuéaoci
realizuju tokom studija pod mentorstvom nastavnika to ce
brze i uspes$nije da se uklju¢e u programe naucnoistrazi-
vackog rada u oruzanim snagama, $to je i osnovni cilj ma-
gistarskih studija u ratnoj vestini.

Obrazovanje i usavr$avanje kadrova za potrebe narod-
ne odbrane ima $iri drustveni znacaj. Za izucavanje i ist-
razivanje kompleksnih strategijskih problema odbrane
koncipiran je studij najviseg drustvenog ranga. Na tom stu-
diju osposobljavaju se kadrovi kako iz oruzanih snaga tako
i iz drugih struktura drustva za re$avanje problema pripre-
me i rukovodenja oruzanom borbom i drugim oblicima
borbe i otpora u op$tenarodnom odbrambenom ratu.

Taj studij prevazilazi okvire klasi¢ne $kole narodne
odbrane u kojoj se izu¢avaju samo teorijski aspekti rato-
vodstva. On uf(ljuéuje i izuCavanje i istrazivanje prakti¢nih
problema pripreme drustva za odbranu i daje svoj dopri-
nos iznalazenju optimalnih reSenja u datim materijalno-
tehni¢kim i drustvenim uslovima. Takav prilaz omogucuje
i sastav polaznika koji su angazovani na odgovarajué¢im
funkcijama u oblasti ekonomike, politike, drustvenih delat-
nosti i u oruzanim snagama. Na njemu se pored teorijskog
rada primenjuju i oblici studijskih putovanja gde je polaz-
nicima omoguceno da se prakti¢no upoznaju sa stanjem i
problemima u pojedinim oblastima znacajnim za odbram-
bene pripreme drustva.

Izvori saznanja za ovaj studij su, pored predavanja i sa-
mostalnog proucavanja literature, istrazivacki studijski ma-
terijali do kojih se dolazi realizacijom programa naucnoist-
razivatkog rada u Centru oruzanih snaga za strategijska
istrazivanja i studije »Mars$al Tito« i drugim institucijama
SSNO, General$taba oruzanih snaga i drustva. Izvore stu- -
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dijskog rada dopunjuju i polaznici svojim samostalnim ra-
dovima u okviru reafizacije studijskog programa.

Polaze¢i od definicije pojma usavrsavanja staresina u
struci mogu se identifikovati njegovi oblici ovisno o S$irini
obrazovnog profila staresina. Usavr$avanje u struci podraz-
umeva takve oblike i sadrZaje obrazovanja i samoobrazo-
vanja kojima se obnavljaju znanja i vestine, prate novine i
dostignucéa u struci, a da se pri tome ne povecava stepen
struc¢ne osposobljenosti. O¢ito je da se u toku radnog veka
stareSina najvec¢i deo obrazovne aktivnosti odnosi upravo
na usavrSavanje u struci i zato ga, s pravom, mozemo na-
zZvati permanentnim usavr$avanjem. Bogatstvo oblika
struCnog usavrSavanja stareSina tesno je povezano sa Siri-
nom stru¢nog profila. Sto je profil $iri to su i oblici strué-
nog usavr$avanja Siri. Tako na primer, zavrSavanje kursa
za jednog staresinu znadi samo stru¢no usavr$avanje, dok
za drugog moze da znaci povecanje stepena stru¢nosti, od-
nosno prosirivanje profila stru¢nosti i time prelazak u visi
stepen obrazovanja shodno vazecoj lestvici stru¢ne spreme
stareSina.

Otuda imamo situaciju da su kursevi iste namene, ob-
ima i vrste sadrzaja, pa ¢ak i vremenskog trajanja, u perio-
du kada je obrazovni profil staresina bio uzi (zavrseno voj-
no uciliste umesto vojne akademije i sl.), priznavani za po-
vecanje stepena stru¢ne spreme, dok se takvi, pa i obimniji
programi obrazovanja staresina danas uvazavaju samo kao
usavrSavanje u struci. U tome ima ¢ak i preterivanja, pa i
protivrecnosti. Tako na primer, oficiri koji zavr$e koman-
dno-§tabnu $kolu, a zatim i poslediplomske studije ratne
vestine prakti¢no ostaju na istoj lestvici stru¢ne spreme
iako se u tom slucaju radi o osposobljavanju za novu pro-
fesionalnu delatnost, tj. radi se o takvom prosirivanju pri-
fila stru¢nosti koje predstavlja novi kvalitet, vi$i stepen
strucnosti. To upuéuje na zaklju¢ak da ne mozemo sve ob-
like poslediplomskog obrazovanja (posle zavrsetka vojne
akademije) svrstavati u poslediplomsko usavr$avanje stare-
§ina.

U celini gledano, poslediplomsko usavrsavanje staresi-
na u JNA, s obzirom na bogatstvo oblika i sistemsku regu-
lisanost, jeste specifi¢nost u odnosu na sli¢nu obrazovnu
aktivnost u drugim strukturama drustva. To se narodito
odnosi na viSe stepene vojnog obrazovanja kao $to su Ko-
mandno-Stabna $kola taktike, Komandno-$§tabna $kola
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operatike, Visoka vojno-politicka $kola JNA i magistarske
studije iz ratne vestine. Medutim, to ne znaci da se klasi-
fikacija stru¢ne spreme stareSina i u podrucju posledip-
lomskog obrazovanja ne moze bolje uskladiti sa klasifika-
cionom lestvicom stru¢ne spreme u drustvu.

Umesto zaklj ucka

Nesporno je da postoji, potreba za usavrSavanjem sis-
tema obrazovanja u drustvu, pa i u Jugoslovenskoj narod-
noj armiji. Dileme postoje u pogledu dubine preobrazaja i
puteva prevazilazenja nagomilanih slabosti u postojecem
sistemu. Ako smo se u proslim fazama sporijeg menjanja
u procesu proizvodnje mogli zadovoljiti manjim popravka-
ma u sistemu vaspitanja 1 obrazovanja, sadasnji tempo i
obim narastanja znanja, koji su izazvani permanentnom na-
u¢no-tehnickom revoI]ucijom, iziskuje i adekvatne promene
u koncepciji obrazovanja kadrova. Nuzna je celovita rekon-
strukcija sistema vaspitanja i obrazovanja tako da se uklo-
pi u koncepciju permanentnog obrazovanja. To je znacajno
i za sistem obrazovanja staresinskog kadra u Jugosloven-
skoj narodnoj armiji.

Dublje promene su nuzne kako u svim elementima sis-
tema vaspitanja i obrazovanja staresina (programima, orga-
nizaciji, tehnologiji realizacije), tako i strategiji (politici)
formiranja kadrova u savremenim uslovima. Koncepcija
permanentnog obrazovanja mora se prihvatiti ne kao okvir
u kome se dograduje postojeci sistem obrazovanja, vec je
neophodno da se, slede¢i sustinu zahteva koncepcije, pre-
vazide dominacija $kolskog sistema obrazovanja kadrova u
vrednovanju ukupnih obrazovnih aktivnosti stareSina u
toku njihovog radnog veka.

Iz takvog prilaza promenama u sferi obrazovanja sta-
resina sledi zaklju¢ak da su krupne promene neophodne i
u sistemu S$kolskog obrazovanja, dakle u fazi osnovnog,
fundamentalnog vojnog obrazovanja, ali i u ciklusu posle-
diplomskog obrazovanja i usavrSavanja staresina.

U sistemu Skolovanja neophodne su promene u kon-
cepciji programa i procesu njegove realizacije. TeziSte se
prenosi na osposobljavanje stareSina za stvaralacku prime-
nu znanja i pripremu za permanentno obrazovanje i usa-
vr$avanje. Programima i na¢inom realizacije obezbeduje se
formiranje Sirokih obrazovnih profila staresina jo$ na ni-
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vou vojnih akademija. Sirina obrazovnog profila staresina
pretpostavlja i osposobljenost za naucnoistrazivacki rad.
Time se stareSine potpunije pripremaju za samostalno pra-
¢enje novina u struci i kreativan odnos prema praksi.

Dublje promene su neophodne i u ftazi poslediplom-
skog obrazovanja i usavrSavanja u kojoj se, prakticno, i
realizuje princip permanentnosti, odnosno neprekldnosti
obrazovanja uz rad. Produzavanje obrazovanja staresina to-
kom celog radnog veka objektivno je determinisano nep-
rekidnim i sve brzim promenama u sferi rada stare$ina,
kao posledice nauc¢no-tehni¢kog progresa u vojsci. U tak-
vim uslovima bez stalnog ucenja nije moguce ni odrzava-
nje produktivnosti rada na dostignutom nivou, a pogotovo
se bez toga ne moze pratiti tempo razvoja nauke i tehnike
i promena u ratnoj vestini.

Realizacija koncepcije permanentnog obrazovanja sta-
reSina bic¢e utoliko potpunija ukoliko se brze i celovitije re-
konstruise sistem vrednovanja svih oblika obrazovanja i
usavrsavanja staresina i afirmise samoobrazovanje kao ne-
zamenljiv 1 najracionalniji oblik permanentnog usavr$ava-
nja stareSina tokom celog radnog veka.

SUMARY

PERMANENT EDUCATION AND ADVANCED TRAINING OF MILITARY
LEADERS IN Y.PA.

The initial professional training and education of military leaders in mo-
dern conditions, much as they result in widely educated cadres, is relatively
quickly losing beneficial and creative power. Permanent enlargement of funda-
mental knowlenge, and particularly mastering of new applicatory knowledge
are therefore needed. Hence the need for permanent education, advanced trai-
ning and scientific development of military leaders. This need becomes increa-
singly expressed with functions performed and executed by military leaders
becoming more complex. Starting from these postulates, in the article is analy-
sed the substance of the permanent education and advanced training, as well
as possibilities for rationalization and increasing the efficiency of post-graduate
education and improvement of knowledge of military leaders.

Permanent self-education is particularly significant since it is the most fle-
xible and rational form of permanent education and improvement of knowled-
ge of military leaders. It is therefore necessary that this form of education of
military leaders be adequately stimulated.

The author considers also the possibilities of rationalization of the insti-
tutional post-graduate education and advanced training of military leaders, in
the domain of the art of war in particular. A significant role in this scientific
and professional domain plays the experience as an essential component cont-
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ributing to a more comprehensive mastering the profession. This is the argu-
ment for the cyclic alternating the education and work with the purpose of
producing the command and staff profiles of military leaders. Its is therefore
important that military leaders as early as possible master all levels of the art
of war, and in this sense are assessed possibilities for rationalization of forms
of education and advanced training of military leaders.

RESUME

L’EDUCATION PERMANENTE ET LE PERFECTIONNEMENT DES CADRES
MILITAIRES

A Theure actuelle, la formation iniciale, vocationnelle des cadres militaires
perd relativement vite son efficacité et son pouvoir créateur, quelque larges
que puissent étre en permenance des connaissances fondamentales, et surtout
l'acquisition de nouvelles connaissances a appliquer s'avérent indispensables.
D'ou la nécessité de 'éducation permanente et du perfectionnement profesion-
nel et scientifique des cadres militaires. Ce besoin est d’autant plus aigu si les
fouction remplis par les cadres militaires sont complexes. C'est a cette lumiére-
la que le présent article traite de I'éducation permanente et du perfectionne-
ment, ainsi que des possibilités de rationnaliser et de rendre plus efficaces les
études postuniversitaires et le perfectionnement des cadres.

La forme des études autodidactes sans-a-coup est d'un intérét particulier,
car elle semble étre la plus souple et la plus rationelle parmi les formes d’édu-
cation permanente et de perfectionnement des cadres militaires. C'est pour-
quoi, il est indispensable d’encourager d’'une fagon adéquate cette forme d’édu-
cation des cadres militaires.

Y sont traitées aussi les possibilités de rationalisation de la formation po-
stuniversitaire institutionnalisé et du perfectionnement des cadres, notamment
dans le domaine de l'art de la guerre. Dans cette discipline scientifique et tech-
nique, au cours du processus d’acquisition des connaissances, un réle impor-
tant revient a l'expérience en tant qu'une importante composante permettant
de maétriser une profession de fagon aussi compléte que possible. Cela sert
d’argument en faveur d’une succession cyclique de I'éducation et de la prati-
que en matiére de formation des profils de comandement et d’état-major des
cadres militaires. C’est pourquoi, il importe de voir les cadres militaires aussi
jeunes que possible maétriser tous les niveaux de l'art de la guerre, dans la-
quelle optique sont traitées les possibilités de rationaliser les formes d’éduca-
tion et de perfectionnement des cadres militaires.

PE3K ME

INIEPMAHEHTHOE OBPA30BAHHUE U COBEPIIEHCTBOBAHHE O®UITEPOB
B IOHA

HauaarHoe npodeccuonasbHoe 0GpasoBanue ObUIIEPOB B COBPEMEHHEIX yc-
AOBHsIX, KakHe Obl OHO He 0BGeCIeYMBaAO IIHPOKHE 0Gpa3oBaTeAbHbIE npoduAH,
OTHOCHTEABHO OBICTPO TepsieT ACHCTBEHHYVIO H TBOPYECKVIO cuay. HeoGxoaumo
[IEPMAHEHTHO PACIIUPATh U QYHAAMEHTAaABHBIC, H OCOGEHHO, HPHOGPETaTh
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HOBbIE TIPUKAaAHBble 3HaHHs. OTCIOAQ HCXOAHT NOTPeGHOCTH NEPMaHEHTHOro 00-
pPa3’0BaHUs, CIENHAABHOTO H HAYYHOTO COBEPLIEHCTBOBaHHs OQHIEPOB. JTa MO-
TPeOGHOCTL CTAHOBHTCSI OOAEE AKTVAABHOHM MO Mepe VCAOKHEHHS AOAYKHOCTH,
BLINOAHsIEMOl oduiiepom. HCXOAsT U3 TaKMX MOAOXKEHHI, B CTarhe paspa-
0aThIBAE€TCS CYTh INMEPMaHEHTHOrO 00pa3oBaHHS M COBEPIICHCTBOBAHHS H BO3-
MO’KHOCTH PAllMOHAAHU3AIIMU U TOBBIIIEHHS] 9PHEKTHBHOCTH TTOCAEAUIIAOMHOTO
00pa30BaHUsi U COBEPIIIEHCTBOBAHHUSI OQHIIEPOB.

Ocoboe 3HaueHHEe UMEET HENPEPHIBHOE caM000pa3oBaHie, HOO OHO SIBASIETCS
HanboAee PAACTUYHOM M PAIlHOHAALHON POPMOI NEPMaHEHTHOTO OOpa30BaHUs U
COBepIIeHCTBeHUs 0pHIlepoB. [10aTOMY HEOGXOAUMO Takoe oGpa3oBaHHe odHIle-
POB CTHMVAHPOBATh COOTBETCTBYIOIIUM OOpPa3oM.

B craTthe paccMaTpHBAIOTCS H BO3MOKHOCTH PaljHOHAAU3ALHH HHCTHUTVI[HO-
HAABHOTO TIOCAEAMIIAOMHOTO OOpa3OBaHHsI U COBEPIIEHCTBOBAHHS OQHUIIEPOB,
OCOOEHHO B 00AACTH BOEHHOrO HUCKYCCTBA. B ®TOM HAYYHOH H CIEHAABHOM 00-
AACTH 3HAYHUTCABHVIO POAb B NpoLecCce CO3HAaHHS HMEET OIIBIT, KaK CYHICCTBCH-
Hasi COCTaBAsIOLIIAasl, CIOCOOCTBysilfas ©OOAee [MOAHOMY OBAAAEHHS  CIle-
IHAABHOCTBIO. DTHM apTryMEHTHUPYETCS I[MKAHWYHAsS CMeHa oOpa3oBaHUs U pa-
0GOTHI B IOATOTOBKE KOMAHAHO-IIITA0HBIX MpoduAei oduilepos. I[losTomy
SIBASIETCS Ba’KHBIX, UTOOBI OQUIIEPH KaK MOYXHO PpaHbIIlE OBAAAEAH BCEMH
VPOBHSIMU BOEHHOTO MCKYCCTBA, H B 9TOM CBICA€ PACCMATPHUBAIOTCS BO3MOKHOC-
TH paluoHaAu3alud GopM 00pa30oBaHHs H COBEPLICHCTBOBAHUS OQHIIEPOB.



