- Vaspitanje i obrazovanje



Organizacioni aspekt promena
1 razvoja vojne nastave

Potpukovnik dr VOJISLAV STOJKOVIC

O vaj rad je segment obimnog autorovog istraZivanja tehnologije
nastavnog procesa u vojnim $kolama INA, sa ciljem da se ana-
lizira stanje i definiSu smerovi daljeg razvoja.

Polazeéi sa stanovista da su oblici organizacije determiniraju¢i faktor
primene svih ostalih elemenata u strukturi nastave, ukazuje se na nuz-
nost brze promene i prilagodavanja organizacije nastave savremenim za-
htevima i ciljevima vojnog obrazovanja.

Autor razmatra razredno-¢asovni, diferencirani, individualizovani i
timski sistem nastave, kao i organizaciju autodidaktickog rada i to sa
aspekta moguénosti i dalje perspektive primene na svim nivoima $kolo-
vanja.

U zaklju¢ku se istice nuZnost postupne, ali dosledne transformacije
razredno-éasovnog oblika organizacije u razudeni makrosistem vojne na-
stave &iju ée osnovu &initi diferencirani, individualizovani i timski oblik
organizacije

Vaspitanje i obrazovanje, posmatrano u najsirim di-
menzijama, kao segment i]judskog rada i znacajni deo
drustvene nadgradnje, vise nego ikad u svojoj istoriji, izlo-
zeno je zahtevima za stalnim i sustinskim promenama. Ti
zahtevi su posledica permanentne krize u kojoj se, kako se
tvrdi, obrazovanje ve¢ niz godina nalazi. Izlaz iz krize po-
kusava se na¢i u obliku sveobuhvatnih reformi edukativ-
nih sistema. Gotovo da nema zemlje u svetu koja svakih
deset godina ne sprovede bar jednu obimnu reformu cita-
vog vaspitno obrazovnog sistema. Nasa zemlja, pa i njen
vojnoedukativni sistem, u tom pogledu ne predstavlja ni-
kakvu posebnost. Medutim, reforme nisu resile neke kljuc-
ne probleme edukacije, a nezadovoljstvo drus$tvenog okru-
Zenja stanjem obrazovanja nije se smanjilo. Naprotiv.
Kad je re¢ o nastavi, kao najorganizovanijem, a Cini se
i najznacajnijem delu edukacije, svekolike reforme vaspit-
no-obrazovnog sistema odrazavaju se uglavnom u obliku
izmena generalnih ciljeva i nastavnih planova i programa.
Formulisu se novi ciljevi i zadaci, menjaju se nastavni sa-
drzaji (i po pravilu postaju sve obimniji), menjaju se fon-
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dovi nastavnih ¢asova, uvode se novi predmeti, itd. Dakle,
reforme obrazovanja uglavnom zahvataju sfere nastave, pri
¢emu su sustinska pitanja — koje nastavne sadrzaje i u kom
obimu (koliko vremena) realizovati u okviru jednog pred-
meta, semestra, jedne godine i celog $kolovanja? Treca sfe-
ra nastave, koja je znacajan element trijade, a koja je od-
redena takode sustinskim pitanjima organizacije, metodi-
ke, sredstava i dr. gotovo u celini ostaje po strani, van do-
meta reformnih tendencija.

Cini se da mnoge dobro zamisljene reforme Skolstva
nisu dale rezultate ba$ zbog toga $to su izostavile ili nisu
prodrle u tu tre¢u sferu promena. Cinjenica je da se ciljevi,
zahtevi i sadrzaji nastave u vremenu u kome zivimo znatno
brze menjaju od nastavnih metoda, oblika organizacije na-
stave, nastavnih sredstava itd.

Polaze¢i od tih pretpostavki realizovano je obimno
empirijsko-eksperimentalno istrazivanje tehnologije nastav-
nog procesa u vojnim $kolama JNA, sa ciljem da se ana-
lizira stanje i definisu smerovi daljeg razvoja.'

Empirijsko-eksperimentalni deo tog istrazivanja obuh-
vatio je respektivni uzorak svih vojnih skola JNA, u okviru
kojeg su induktivnom metodom uocene, a zatim apstraho-
vane tendencije i inovativna reSenja koja ve¢ danas mogu
predstavljati polaznu osnovu daljeg razvoja.

U teorijskom delu istrazivanja, putem razmatranja ops-
tih determinanti vojnog obrazovanja — nau¢no-tehnicke re-
volucije, fizionomije savremenog rata, koncepcije i doktri-
ne opsStenarodne odbrane dedukcijom su ekstrapolirani
moguci faktori i uticaji relevantni za dalji razvoj vojnog ob-
razovanja.

Na osnovu toga ulinjen je pokus$aj da se teorijski na-
znace sistemi i modeli nastave za koje se pretpostavlja da
mogu biti osnova za didakti¢ko-metodi¢ko oblikovanje efi-
kasne realizacije sada$njih i buduc¢ih zahteva koji se pred
vojne $kole JNA postavljaju. Promene i dalji razvoj vojne
nastave razmatrani su sa teleolo$kog, organizacionog, me-
todickog i medioloskog aspekta, a u ovom radu bice reci
samo o organizacionom aspektu promena i razvoja vojne
nastave.

Organizacija nastave je znac¢ajna determinanta svih os-
talih elemenata u strukturi nastave — metoda, sredstava,

1 Videti doktorsku disertaciju: Vojislav Stojkovi¢, Tehnologija nastavnog procesa u vojnim
skolama INA i smerovi njenog daljeg razvoja, COSSIS »Marsal Tito«, Beograd, 1987.
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objekata i dr. Oblici organizacije medusobno se razlikuju
prema odnosu individualnog i kolektivnog rada, broju i
stepenu samostalnosti polaznika, tipu komunikacije i infor-
macionih tokova na relaciji izvor znanja i subjekt ucéenja,
mestu, ulozi i na¢inu rukovodenja nastavnika i sl.

Organizacija nastave je drustveno-istorijski uslovljena
razvojem proizvodnih snaga i teorijskih saznanja nauke o
vaspitanju, obrazovanju i nastavi. U istoriji $kolstva poznati
su razliCiti oblici organizacije nastave.> Medutim, u ovom
radu su razmatrani samo oni oblici organizacije koji se u
vojnim $kolama primenjuju ili bi se prema svojim karak-
teristikama mogli primenjivati u skladu sa novim zahtevi-
ma i ciljevima koje nastava u vojnim $kolama ima ili ¢e ih
imati.

RAZREDNO-CASOVNI OBLIK ORGANIZACIJE NASTAVE

Uz stalne modifikacije i usavr$avanja, primenjuje se u
Skolama Citavog sveta viSe od tri veka. Nastao je u okrilju
kapitalisticke podele rada kao odgovor na zahteve indust-
rijske proizvodnje za kvalifikovanijom radnom snagom.
Prvi poceci primene razredno-¢asovnog oblika organizacije
nastave datiraju iz 16. veka u naprednim ¢eskim $kolama.
Teorijski ga je zasnovao Jan Amos Komenski u poznatom
delu Didactica magna.? ,

Karakteristike tog sistema su dobro poznate, a osnov-
ne su: (1) grupisanje polaznika u razrede (godine $kolova-
nja) prema uzrastu i stepenu znanja; (2) podela polaznika,
u okviru razreda, na manje nastavne grupe (odeljenja); (3)
konzistentan i unapred odreden nastavni plan i program
za svaku $kolsku godinu i skolovanje u celini; (4) artikula-
cija nastavnog programa na manje celine — nastavne pred-
mete, tematska podrudja, teme, nastavne jedinice; (5) vre-
menska podela realizacije programa na nastavne ¢asove;
(6) istovremeni pocetak nastavne godine, nastavnog dana
1 nastavnog Casa za sve polaznike; (7) centralno mesto na-
stavnika, kao osnovnog izvora znanja, i dr.

Osnovu opravdanih kritika kojima je razredno-¢asovni
oblik nastave stalno izloZen, a narocito intenzivno u za-
2 Vigetli:9 % Leon Zlebnik, Opsta istorija skolstva i pedagoskih ideja, sNau¢na knjiga«, Beog-

rad, ;

3 Jan Amos Komenski, Velika didaktika, Savez pedagoskih drustava Jugoslavije, Beograd
1954.
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dnjih nekoliko decenija, ¢ine njegove slabosti i nedostaci u
odnosu na nove zahteve, a pre svih sledeéi: (a) razredno-
-Casovni oblik organizacije nastave obezbeduje prenosenje
znanja, a zapostavlja razvoj inventivnosti i kreativnih po-
tencijala li¢nosti; (b) doziranje nastavnog rada usmereno je
ka apstraktnom »srednjem« polazniku sa prose¢nim spo-
sobnostima za ucenje, sposobniji i slabiji polaznici su zapo-
stavljeni; (c) dominantna je jednosmerna, pretezno verbal-
na, komunikacija na relaciji nastavnik — polaznici. Povratne
informacije su nepotpune i diskontinuirane; (d) osnovu na-
stavnog rada ¢ini poucavanje a ne uenje, dakle asimilacija
znanja a ne sticanje znanja; (e) preferirana je obrazovna, a
potisnuta vaspitna i funkcionalna komponenta nastave.

Iako bi se mogle navesti i druge slabosti, o¢ito je da
razredno-Casovni sistem, ukoliko se dosledno primenjuje u
svojoj tradicionalnoj shemi, ne odgovara veéini proklamo-
vanih ciljeva savremene edukacije. Medutim, zbog objek-
tivnih uslova, a i odredenih kvaliteta (sistemati¢an karak-
ter nastave, sveobuhvatnost programsko-planske organiza-
cije i dr.) razredno-¢asovni sistem nastave $iroko se prime-
njuje i danas, pa je realno pretpostaviti da ¢e tako biti i
u narednom periodu.

Zato je opravdano postaviti pitanje kakvu perspektivu
ima razredno-Casovni oblik organizacije nastave u nas$im
vojnim $kolama. I bez $irih objasnjenja eksplicite se moze
tvrditi da tradicionalna shema razredno-¢asovne organiza-
cije nastave nema ili ne bi smela imati dalju perspektivu
u vojnim Skolama. U prilog takvoj tvrdnji ide svaka kom-
paracija sadasnjih opstih zahteva i ciljeva vojnih $kola u
odnosu na karakteristike i teorijsku osnovu razredno-ca-
sovnog sistema nastave. Uostalom, u vojnim $kolama JNA
ni danas se ne primenjuje razredno-¢asovni sistem nastave
u »Cistoj« formi. Njegovi nedostaci se otklanjaju primenom
dodatne i dopunske nastave, posebnih oblika nastave (for-
me primenjene vojne nastave sa integralnim obucavanjem
kao osnovom), savremenih nastavnih sredstava i vannas-
tavnim vaspitno-obrazovnim radom.

U blizoj perspektivi razredno-¢asovni sistem nastave,
primenjivan u dijalektickom jedinstvu sa elementima dru-
gih oblika organizacije (posebni oblici nastave, diferencira-
na i individualizovana nastava), ¢ini¢e i dalje osnovu orga-
nizacije nastave u $kolama srednjeg nivoa obrazovanja (na-
rocito u prvim godinama $kolovanja).
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U vojnim akademijama njegova bi primena nuzno mo-
rala biti znatno manja, sem nekih programsko-planskih
elemenata makroorganizacije nastave, kao $to su grupisa-
nje u godine $kolovanja prema uzrastu i stepenu znanja i
unapred definisan nastavni plan i program (ipak znatno
elasti¢nije nego danas).

Primena razredno-Casovnog sistema nastave u $kolama
za poslediplomsko usavr$avanje ve¢ danas nema nikakve
teorijske osnove, pa o njegovoj perspektivi na tom nivou
Skolovanja nije potrebno pisati.

U vezi sa razvojem organizacije nastave u vojnim $ko-
lama JNA potrebno je dati jo$ neke napomene. Postepena
zamena razredno-casovnog oblika organizacije nastave ne
znaci naruSavanje ili ukidanje planskog i organizovanog
nastavnog rada u vojnim $kolama JNA, ve¢ uvodenje novih
i efikasnijih oblika organizacije.

Misljenje da razredno-¢asovni sistem nastave najvise
odgovara specificnim uslovima vojnog organizovanja, kao
Sto su subordinacija i ¢vrsta vojna disciplina, ne bi izdrzao
ozbiljnu i argumentovanu kritiku, bar kad se radi o Jugos-
lovenskoj narodnoj armiji. Zivot i rad u JNA, a time i ude-
nje i nastava, zasnivaju se na svesnoj, a ne na formalnoj
disciplini. Razredno-¢asovni sistem je upravo plodno tlo za
negovanje formalne discipline, iako on to nuZzno ne mora
i biti. Neki drugi oblici organizacije nastave (timska nasta-
va, individualizovana nastava, autodidakti¢ki rad), po svo-
jim karakteristikama mogu biti pogodniji za razvoj svesne
discipline.

DIFERENCIRANI OBLIK ORGANIZACIJE NASTAVE

U vreme dok su standardi znanja i opsti zahtevi bili re-
lativno niski, nastavom je bilo moguée obezbediti njihovu
realizaciju obradom istovetnih sadrzaja, u jednakom ritmu
i1 tempu napredovanja. Iz tih razloga razredno-¢asovni sis-
tem uglavnom nije uvazavao razlike medu polaznicima, ve¢
je nastava bila usmerena na prose¢nog u¢enika. Progresija
edukativnih zahteva uslovila je trazenje novih i efikasnijih
resenja u organizaciji nastave. Istovremeno, uslov njihovog
didaktickog oblikovanja bio je u teorijskoj zasnovanosti na
saznanjima iz psihologije ucenja.
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Diferencirani oblik organizacije nastave (diferencirana
nastava, diferencirani sistem nastave) nastao je iz teznje da
se imperativni zahtev drustva za jedinstvenim obrazova-
njem velikog broja polaznika realizuje uz postovanje broj-
nih individualnih razlika medu njima. Bitne individualne
razlike medu polaznicima koje uti¢u na efikasnost nastave
bilo kog nivoa obrazovanja su: (a) u nivou prethodnih zna-
nja, vestina i iskustava, (b) u opstim kognitivnim sposob-
nostima, (c¢) u nivou edukativnih aspiracija (autonomna ili
heteronomna motivacija i dr.) i (d) u objektivnoj Zivotnoj
(psihosocijalnoj) situaciji i uslovima na mikro i makro-
planu.*
Pored navedenih, u teoriji dobro poznatih razlika, sa
aspekta ciljeva vojnog $kolovanja, posebno su znacajne i
razlike medu polaznicima vezane za stepen interiorizacije
fundamentalnih socijalnih stavova iz okvira vrednosnog
sistema drustva.
Sustina primene diferencirane nastave sadrzana je u
relaciji: zajednicko obrazovanje — individualni razvoj. Pola-
ze¢i od ove sustinske relacije, a uzimajuci u obzir opste i
zajednicke elemente iz viSe definicija poznatih evropskih
autora, dr Jovan Pordevi¢ pod diferenciranim oblikom or-
ganizacije nastave podrazumeva »niz drustvenih, $kolskih,
nastavnih i organizacionih mera, pomocu kojih skola poku-
Sava da odgovori na razli¢ite sposobnosti i interesovanja
ucenika, kao i na mnogostruke zahteve drustva, imajuéi u
vidu stanovi$te ideje o jedinstvenoj skoli«.” Ukoliko se iz
tako Siroko postavljene definicije akcentira njena didaktic¢-
ko-metodi¢ka komponenta, onda ¢emo pod diferenciranom
nastavom podrazumevati takav oblik organizacije nastave u
kome se zajednicki ciljevi i zadaci skolovanja realizuju uz-
imajuéi individualne sposobnosti polaznika kao osnovni kri-
terij izbora organizacionih, metodskih i medioloskih resenja.®
Ako se u daljem razmatranju pode od ove definicije,
nuzno i opravdano se namece i slede¢e pitanje: ukoliko su
individualne razlike osnovni kriterij izbora odgovaraju¢ih
4 Buduci da se radi o evidentnim ¢injenicama egzaktno dokazanim i $iroko obrazlaganim
u stru¢noj literaturi, teorijsko razmatranje bi bilo suvisno ponavljanje poznatog.

5 Dr Jovan Pordevi¢, Savremena nastava, »Nauéna knjiga«, Beograd, 1981, str. 122.

6 Bilo je nuZno napraviti distinkciju od $ire shvaéenog diferenciranja nastave koje obuh-
vata i druge vanpedagoske intencije, koje su ponekad opravdane i nuine (izdvajanje
hendikepirane dece o$tecenog vida, sluha i sl.), ponekad sporne (izdvajanje talentovanih

ve¢ u prvim godinama obaveznog $kolovanja), a Cesto i neprihvatljive (izdvajanje zbog
rasne, nacionalne ili klasne diskriminacije i sl.).



ORGANIZACIONI ASPEKT PROMENA I RAZVOJA VOJNE NASTAVE 145

reSenja, zaSto onda diferencirana, a ne individualizirana
nastava? Odgovor je jednostavan. Nastavu koju pohada
veci broj polaznika nije moguée u svim situacijama i u
svim nastavnim predmetima prilagoditi individualnim za-
htevima svakog polaznika, tim pre $to su ciljevi i zahtevi
zajednicki, ops$ti. Pokusaji radikalne individualizacije u us-
lovima masovnog obrazovanja nisu uspeli. Ipak, u osnovi
diferencirane nastave sadrzana je teznja ka individualizaci-
ji. Samo Sto se individualizacija odnosi na manju grupu po-
laznika sa priblizno istim sposobnostima za ucenje.

Koje su moguc¢nosti i perspektive diferenciranog obli-
ka organizacije nastave u vojnim $kolama JNA?

U odgovoru na to pitanje potrebno je po¢i od oblika
diferenciranja koji ve¢ danas egzistiraju u nastavi vojnih
$kola. To su dopunska, dodatna, pa i oblici produzene na-
stave. Diferenciranje prema interesovanju uglavnom se
realizuje putem vannastavnog vaspitno-obrazovnog rada.
Zajednicka karakteristika svih oblika sadasnje diferencija-
cije nastave je to $to se ona realizuje kao nuzna, manje ili
vise obavezna dopuna redovne nastave. Sustinu daljeg raz-
voja i implementacije diferenciranog oblika organizacije
nastave Cini njegova primena u redovnoj nastavi, koja
predstavlja osnovu vaspitno-obrazovnog rada u vojnim
skolama.

S obzirom na ciljeve $kolovanja u vojnim $kolama
JNA, moguci su sledec¢i oblici diferencijacije.

a) Diferenciranje modela nastavnog rada u odnosu na
manje grupe polaznika iz osnovne nastavne grupe. Bitne raz-
like medu polaznicima (razlicite kognitivne sposobnosti,
prethodna znanja i dr.) zahtevaju manje ili vise razli¢it me-
todsko-medioloski pristup grupama sa sli¢nim kognitivnim
stilom. U nastavi u kojoj nastavnik nije osnovni izvor zna-
nja, ve¢ pre svega organizator nastavnog rada, mogucée su
razli¢ite kombinacije metodsko-medioloskih re$enja.’ Pred-
uslov ove vrste diferenciranja je savremena nastavno-teh-
nicka baza nastave i svestrana didakti¢ko-metodicka ospo-
sobljenost nastavnika.

b) Diferenciranje obima nastavnih sadriaja. Zadaci koje
nastavom treba realizovati obradom odredenog nastavnog
mu realizaciji istog sadrzaja na istom &asu jedna grupa ¢e samostalno raditi

na tekstu iz udzbenika, druga grupa ¢e koristiti programirani pisani materijal, treé¢a gru-

pa ¢e koristiti terminal sa adekvatnim programom nastave, sa etvrtom grupom ¢e ra-
diti nastavnik itd.
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(studijskog) sadrzaja, obi¢no su dati u Sirem dijapazonu.
Nastavnik njihov obim naj¢esc¢e dozira prema proseku na-
stavne grupe. No, ako se pode od realnih razlika u sposob-
nostima polaznika, u uslovima primene vise mogucih izvo-
ra znanja, mnogo je efikasnije diferencirati obim nastavnih
sadrzaja u odnosu na sposobnosti i aspiracije pojedinih
manjih grupa polaznika. Prema grupi sa veéim mogué-
nostima zahtevi u obimu i dubini obrade sadrzaja moraju
biti ve¢i. Podrazumeva se da zahtevi prema grupi sa najni-
Zim moguénostima ne smeju prec¢i donju granicu u odnosu
na standarde definisane opstim ciljevima i zadacima pred-
meta.

¢) Diferencijacije zahteva u odnosu na samostalni rad
polaznika. Ovaj oblik diferencijacije je najlak$e primenjiva-
ti. Iskusniji nastavnici ga odavno koriste. Sustinu ovog ob-
lika ¢ini podela nastavne grupe prema moguc¢nostima na
viSe manjih grupa, a zatim se svakoj od grupa proporcio-
nalno mogucnostima, postavljaju zadaci za samostalni rad
razliite tezine.

d) Diferencijacija obima pomodéi nastavnika kroz zajed-
nicki rad sa grupama polaznika. Grupama polaznika koji
imaju izgradenu tehniku i kulturu samostalnog rada do-
voljno je postaviti zadatke i dati osnovna uputstva. Medu-
tim, uvek ima polaznika koji bez pomoc¢i nastavnika (asis-
tenta ili saradnika u funkciji mentora) nisu u stanju rea-
lizovati ni jednostavnije zadatke. Obim pomo¢i, posmatran
sa aspekta vremena koje nastavnik provodi u zajednickom
radu sa takvim polaznicima, mora biti vedi.

e) Fleksibilni oblik diferencijacije nastave prema moguc-
nostima polaznika. Grupisanje polaznika u nastavne grupe
u srednjim vojnim $kolama i vojnim akademijama uglav-
nom prati vojnu organizaciju i formaciju jedinica JNA (vod
— Ceta — bataljon ili vod — bataljon). Osnovnu nastavnu gru-
pu ¢ini vod. U nekim oblicima organizacije nastave vodovi
se spajaju (predavanja u vojnoj akademiji), a rede razdva-
jaju (nastava stranih jezika). Prilikom formiranja vodova,
dakle nastavnih grupa postovano je vise uobicajenih krite-
rijuma - prethodni uspeh, nacionalna i socijalna struktura
i drugi. Nastavne grupe su priblizno ujednacene u odnosu
na sposobnosti njihovih ¢lanova (podjednak broj odli¢nih,
vrlo dobrih itd.). Sastav voda se bitnije ne menja do kraja
zajednickog dela $kolovanja. Celokupna organizacija i rea-
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lizacija nastave zasniva se na tako formiranim nastavnim
grupama.’

Izlozeni na¢in grupisanja ima brojne prednosti, ali i
nedostataka. Zahtev da tako trajno zasnovana nastavna
grupa izraste u ¢vrst i zdrav vojni kolektiv, sa aspekta voj-
nog vaspitanja je opravdan i neprikosnoven. Postujuci sve
bitne principe tog nac¢ina grupisanja deo ozbiljnih nedos-
tataka moguce je otkloniti fleksibilnim oblicima diferenci-
jacije nastave.’ :

Za pracenje nastave u pojedinim predmetnim podruc-
{:ma koji to zahtevaju (deo predmeta prirodno-matematic-
tog i vojnotehni¢kog nastavnog podrudja, strani jezici i sl.),
polaznici se mogu grupisati na osnovu njihovi{'l stvarnih
mogucnosti (prethodna znanja, afiniteti, opste intelektual-
ne sposobnosti). Za takve predmete pregrupisala bi se Ci-
tava klasa polaznika u odredeni broj privremenih nastav-
nih grupa. U prvoj grupi bili bi polaznici sa najve¢im afi-
nitetima za konkretni predmet (npr. matematiku%, u drugoj
$a nesto manjim, ali jo§ uvek izrazenim afinitetima itd.”
Zahtevi i nivo nastave bi se u svim bitnim komponentama
yrilagodio moguénostima privremeno formiranih grupa.

akav nac¢in grupisanja omogucio bi sposobnijima da brze
papreduju, a slabijima da brze prebrode teskoce koje ob-
j{éno imaju uzrok u nedovoljnim prethodnim znanjima."

Fleksibilni oblik diferencirane nastave iz prirodno-ma-
tematickih predmeta u zajednickom $kolovanju posebno bi
bio znatajan za one polaznike koji ¢e se u daljoj specija-
lizaciji opredeliti za tehni¢ke rodove, jer bi im omogucio
kvalitetniju pripremu.

Tako formirane grupe ne bi bile stalne. Polaznici bi,
nakon izvesnog vremena, a na osnovu svojih postignuca 1
u dogovoru sa nastavnikom presli iz nizeg u visi nivo ili
obrnuto, ukoliko nastavu na visem nivou ne bi mogli pra-
f Ocito da se natin grupisanja u vojnim $kolama tog nivoa zasniva na kriterijjumima raz-

rednoséasovnog oblika nastave.
# Nedostaci tog oblika grupisanja su oni koje sadrzi u sebi razredno-¢asovni sistem na-

nlave,

0 Buduci da bi najveéi broj polaznika imao prose¢ne sposobnosti za konkretni predmet,
broj grupa istog nivoa bi mogao biti ve¢i. Takoder bi bilo pozeljno da grupe polaznika
& najnizZim moguénostima imaju znatno manje ¢lanova radi individualnog pristupa u
nastavi, pa bi broj takvih grupa mogao biti veci.

Palaznici vojnih akademija i srednjih vojnih gkola prethodno gkolovanje realizovali su
W razlicitim uslovima. Za deo polaznika nastavni jezik nije i maternji jezik. Sve to us-
lavljava da su u okviru jednog voda razlike izmedu najboljih i najsljabijih veoma izra-
#erie, Doziranje nivoa nastave prema proseku voda neminovno izaziva stagniranje pr-
vih, | joé vece zaostajanje drugih. To je posebno izrazeno u predmetima koji se baziraju
it prethodnim znanjima — matematika, fizika, strani jezici, tehnicki predmeti i sl
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titi. Ukoliko se nastava na taj na¢in organizuje u vise pred-
meta isti polaznik bi mogao pripadati grupama koje se po
nivou razlikuju (npr. iz matematike u grupi prvog nivoa,
a iz stranog jezika u grupu poslednjeg izdiferenciranog
nivoa).
Privremeno grupisanje ne bi naru$avalo jedinstvo ko-
lektiva voda, jer bi u takvom sastavu polaznici pratili na-
stavu jedan do tri sata dnevno. Primedba da zbog takvog
nacina grupisanja, bolji polaznici ne bi mogli pomagati sla-
bijima, takode nije opravdana, jer bi se samostalni rad i Zi-
vot uopste, odvijao u okviru voda, Cete, klase itd.”
Za fleksibilni oblik organizacije vrlo su bitni kriteriji
diferencijacije. Uspeh u prethodnom $kolovanju iz konkret-
nog predmeta ne bi bio najpouzdaniji kriterijum. O prime-
ni rezultata testova opstih sposobnosti, kao kriterija, posto-
je opravdana neslaganja u $irim relacijama.” Zato bi, na-
jpogodniji kriterij bio uspeh polaznika nakon prvog se-
mestra, dobijen na osnovu testiranja znanja (istim testom
za sve polaznike) iz dela sadrzaja realizovanog tokom tog
semestra. Polaznicima bi se, takoder, moglo omogu¢iti da
sami biraju nivo pra¢enja nastave. I u okviru privremeno
formiranih grupa moguca je dalja diferencijacija po razli-
¢itim kriterijumima — diferenciranje modela rada, obima
sadrzaja i dr.
Sire uvodenje fleksibilnog oblika diferencijacije nasta-
ve u vojne Skole ne bi zahtevalo vec¢a ulaganja niti prome-
ne u uobi¢ajenom nacinu Zivota i rada. Jedino bi se u ne-
kim vojnim $kolama broj nastavnika predmeta u kojima se
takva nastava organizuje morao povecati.
Iskustva u primeni fleksibilnog oblika diferencirane
nastave pokazuju da je efikasnost u odnosu na razredno-
-¢asovni sistem znacajno povecana, a narocito u predmeti-
ma matematika, fizika, strani jezici i tehnicki predmeti
(elektronika, elektrotehnika i dr.).
Pored navedenih oblika diferencijacije nastave u voj-
nim $kolama moguéi su i drugi, kao npr. diferencijacija
12 Primedbe na eventualni elitizam najsposobnijih ne mogu se prihvatiti. Jer, ako je nep-
rihvatljivo izdvojiti najsposobnije da bi brze napredovali, sa aspekta socijalistickog mo-
rala jo$ je neprihvatljivije sputavati ih u napredovanju. Osnovu socijalistickog vaspita-
nja ¢ini zahtev da se stvore uslovi da svaka li¢nost napreduje adekvatno svojim spo-
sobnostima i ulozenom radu.

13 Dovoljno ée biti sledeca ilustracija: U V. Britaniji se za Junior Schools, na sedmogo-
di$njem uzrastu, testiranjem ucenici diferenciraju na tri nivoa A (najbolji), B (srednji),

i C (slabi). U grupama C-nivoa isklju¢ivo su deca radnika, pa ovakvo diferenciranje do-
bija socijalnu osnovu. Uzrok su socijalne razlike u uslovima Zivota.
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prema interesovanju uvodenjem fakultativne nastave iz od-
redenih znacajnih oblasti vojne nauke i dr.

Moze se zakljuciti da didakticki aspekti diferenciranja
nastave obuhvataju Siroko podrudje: specifi¢no i fleksibil-
no grupisanje polaznika, diferencijaciju modela rada, ob-
ima sadrzaja, zahteva i zadataka za samostalni rad i dr. S
obzirom na karakteristike ovog oblika organizacije nasta-
ve, postoje narocite potrebe, a 1 objektivne mogucnosti, za
njegovom primenom u nastavi vojnih akademija i srednjih
vojnih $kola. Primena fleksibilnog oblika organizacije dife-
rencirane nastave pored osnovnih efekata u rezultatima
bila bi znacajna i sa aspekta boljeg opredeljenja i selekcije
polaznika za specijalisticko $kolovanje.

INDIVIDUALIZOVANI OBLIK ORGANIZACIJE NASTAVE

Isti razlozi koji opredeljuju izbor diferenciranog oblika
organizacije nastave zahtevaju i primenu individualizovane
nastave. To je nastojanje da kriterij izbora organizacionih,
metodskih i medioloskih resenja budu individualne mo-
gucnosti polaznika. Koji oblik organizacije nastave ¢e biti
primenjen zavisi od objektivnih uslova u kojima se nastav-
ni proces realizuje.

Individualizovana nastava, u odnosu na diferenciranu,
ipak je znatno radikalniji korak u postovanju kognitivne
individualnosti polaznika. Potpuna individualizacija pod-
razumeva definisanje posebnih zadataka, zahteva, obima
sadrzaja i nadina (strategije) realizacije za svakog polazni-
ka, a prema njihovim individualnim osobenostima. Ona
podrazumeva individualni ritam i tempo napredovanja.

Za potpunije razumevanje individualizovane nastave
potrebno je uociti razliku u odnosu na individualni rad. In-
dividualizovana nastava i individualni rad polaznika u ok-
viru razredno-Casovnog sistema su identi¢ni po obliku rea-
lizacije, ali se po svojoj sustini bitnije razlikuju.

Individualni rad podrazumeva samostalno individual-
no reSavanje zadataka bez razmene informacija medu po-
laznicima. Medutim, zadaci su isti ili sli¢ni. Njihov obim i
tezina, kao ni put realizacije, nisu prilagodeni individual-
nim osobenostima svakog polaznika. Prema tome, indivi-
dualni rad omogucava, ali ne obezbeduje prilagodavanje
nastave svakom polazniku.
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Vecina autora se slaze u bitnim elementima pojmov-
nog definisanja individualizovane nastave," a zajedni¢ko
im je sledece: (a) prihvatanje realnih razlika medu polaz-
nicima u pogledu moguénosti, kognitivnog modela ucenja
i drugih osobenosti; (b) sistem raznovrsnih individualnih
prilaza; (c) izbor razli¢itih izvora znanja koji najvise odgo-
varaju pojedincu. Pretpostavka primene individualizovanog
oblika organizacije nastave je poznavanje moguénosti, spo-
sobnosti 1 kognitivhog modela ucenja svakog pojedinog
polaznika.

Polaze¢i od karakteristika tog oblika organizacije na-
stave i objektivnih uslova realizacije nastavnog procesa
moguce je izvudi viSe relevantnih zaklju¢aka o moguénos-
tima i perspektivi primene individualizovane nastave u voj-
nim $kolama JNA. U sadasnjim uslovima objektivhe mo-
gucnosti za primenu potpunijih oblika individualizovane
nastave postoje u $kolama za poslediplomsko usavr$ava-
nje, na poslediplomskim studijama i u nekim smerovima
specijalistickog $kolovanja gde je broj polaznika relativno
mali.

Model implementacije individualizovane nastave bio
bi slededi:

(1) precizno definisanje prethodnih znanja svakog po-
laznika iz studijskog podrué¢ja na koje se individualizacija
uvodi (testiranjem i drugim proverama);

(2) istrazivanje kognitivnih osobenosti svakog polazni-
ka — utvrdivanje modela u¢enja, metoda i tehnike samos-
talnog rada koji pojedincu najvise odgovaraju;

(3) utvrdivanje opstih sposobnosti za uéenje (intelek-
tualnih, perceptivnih i drugih);

(4) ispitivanje afiniteta za odredene uze oblasti iz ok-
vira studijskog podrucdja;

(5) ispitivanje nivoa edukativnih aspiracija (izvor i nivo
motiva za $kolovanje i dr.);

(6) pripremanje posebnog programa rada za svakog
pojedinca u skladu sa dijagnosticiranim osobenostima, koji
bi obuhvatio obim i teziste sadrzaja, oblike, metode i sred-
stva njegove realizacije i druge relevantne elemente u skla-
du sa ciljem i zadacima predmetne oblasti;

(7) odredivanje mentora;

(8) pocetak rada.

14 Videti: dr Jovan Pordevi¢, isto, str. 144.
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Za polaznike sli¢nih mogucnosti i karakteristika mogu
se primenjivati isti programi nastavnog rada. No, time se
stepen individualizacije nastave smanjuje.”

U vojnim akademijama i srednjim vojnim Skolama, pre
svega zbog veéeg broja polaznika u odnosu na broj nastav-
nika, moguéa je samo delimi¢na individualizacija nastave,
i to u stepenu u kom je nastavnik u mogucnosti primenom
raznih izvora znanja (programirani materijali, kompjuter-
ska nastava i dr.) da prilagodi u¢enje individualnom tempu
i ritmu pojedinaca ili grupa polaznika. Stvaranjem povolj-
nijih uslova realizacije nastave u tim $kolama (veci broj na-
stavnika, asistenata i saradnika, multiplikacija kvalitetnih
' jzvora znanja i dr.) moguc¢nost potpunije individualizacije
bi¢e veca.

Moze se zakljutiti da postoje mogucénosti i potreba da-
lie individualizacije nastave u svim vojnim $kolama, ali ne
kao jedinog oblika organizacije ve¢ pre svega u kombina-
ciji i jedinstvu sa ostalima.

TIMSKI OBLIK ORGANIZACIJE NASTAVE

Timska nastava je novi oblik organizacije nastave na-
stao u teznji da se nedostaci klasi¢énog razredno-casovnog
sistema prevazidu radikalnim promenama.”® Teorijsko za-
snivanje timskog oblika organizacije nastave je na pocetku,
pa zato i nema definicija koje bi potpunije odredile njego-
yvu sustinu.

Kao §to i naziv govori (Team Teaching — timska nasta-
va) okosnicu ovog oblika organizacije Cini tim. Bitna raz-
lika u odnosu na ostale oblike organizacije je u tome Sto
tim predstavlja privremenu grupu polaznika i nastavnika
koja se ad hock formira za potrebe realizacije jednog kon-
kretnog nastavnog zadatka. Nakon izvesnog vremena, kad
se postavljeni cilj ostvari, tim se rasformira, a za potrebe
sledeceg zadatka formira se novi, koji se po sastavu i broju
polaznika i nastavnika moze bitno razlikovati od prethod-
nog. I u toku realizacije istog nastavnog zadatka broj po-
18 Podrazumeva se da izradu i &itav postupak primene za individualiziranu nastavu mo-

raju realizovati timovi stru¢njaka razli¢itog profila. Znatne moguénosti za njihov uspes-
niji rad pruza primena kompjutera.
16 Ovaj oblik organizacije nastao je u SAD krajem pedesetih godina. Sa izvesnim modi-

fikacijama primenjuje se i u eksperimentalnim $kolama u Svedskoj, V. Britaniji i SR
Nemackoj.
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laznika se menja. Tako npr. na prvim predavanjima ucest-
vuje i do 200 polaznika, a zatim se formiraju manje grupe
razli¢itog sastava koje realizuju pojedinac¢ne zadatke. Pre-
ma tome, prva karakteristika timske nastave, koja je Cini
posebnim oblikom organizacije, jeste fleksibilnost u pogle-
du grupisanja polaznika. Stalna nastavna grupa gotovo da
i ne postoji.

Druga bitna karakteristika odnosi se na nastavnike.
Dok u ostalim oblicima nastavu u jednom predmetu uglav-
nom realizuje jedan nastavnik, u timskoj nastavi to €ini tim
vi$e nastavnika i drugog osoblja (asistenti, pomocnici, sa-
radnici). Obi¢no se formira tim nastavnika koji je zaduzen
za jednu grupu polaznika. Ali pored stalnih ¢lanova jednog
tima u njegov sastav povremeno ulaze i drugi nastavnici iz
drugih timova ili stru¢njaci van $kole. Nastavnici u timu
nisu obavezno iste struke.” Oni zajedno ili pojedina¢no
rade sa polaznicima i imaju znatno vecu slobodu u1 odnosu
na sva bitna pitanja nastavnog rada (obim sadrzaja, metod
realizacije i dr.).

Treca bitna i specifitna karakteristika timske nastave
je fleksibilnost u rasporedivanju nastavnih sadrzaja. Iz ce-
line nastavnog programa izdvajaju se sadrzaji razlicitih
predmeta, koji po svojim karakteristikama zahtevaju inter-
disciplinarni pristup u realizaciji.

Cetvrta karakteristika je fleksibilno vreme za rad.
Umesto nastavnih ¢asova u trajanju od 45 minuta uvode se
moduli razli¢itog trajanja $to zavisi od karakteristika sadr-
Zaja, uzrasta polaznika itd.

Pored navedenog, timska nastava podrazumeva i spe-
cifitna i savremena nastavna sredstva i objekte.

Bez vlastitog iskustva tesko je suditi o efikasnosti tim-
skog oblika organizacije nastave. Sude¢i prema karakteris-
tikama i objavljenim iskustvima iz drugih zemalja” osnov-
ne prednosti su sledece: (1) fleksibilno organizovanje omo-
gucuje aktivnije uce$c¢e polaznika i dinami¢niju nastavnu
atmosferu; (2) izdvajanje srodnih sadrzaja razli¢itih oblasti
i njihova obrada sa razli¢itih aspekata doprinosi prevazila-
zenju predmeta izolovanosti i sintetickom shavanju stvar-

17 U tome je razlika u odnosu na nae katedre i stru¢ne aktive u koje su organizovani
nastavnici istih ili srodnih predmeta.
18 Videti: dr Jovan Pordevié, isto, str. 170-175.
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nosti; (3) grupisanjem nastavnika u tim mogu se efikasnije
koristiti sposobnosti i afiniteti pojedinaca.

No, ni slabosti i nedostaci nisu mali: (1) na vaspitnom
planu nedostaje grupna dinamika svojstvena stalnom ko-
lektivu; (2) planiranje i programiranje timske nastave je
veoma slozeno; (3) pitanje odgovornosti nastavnika za re-
zultate nastavnog rada se uslozava i dr.

Sudeci po opisu karakteristika timske nastave, tegko je
pretpostaviti da celovita shema tog oblika organizacije na-
stave, bez bitnijih modifikacija, moze imati $iru perspekti-
vu primene u vojnim $kolama JNA. Medutim, primena raz-
licitih modela organizacije zasnovanih na osnovnim ideja-
ma timske nastave i prilagodenih ciljevima i uslovima ko-
lovanja, itekako je moguéa i potrebna na svim nivoima ob-
razovanja u nasim vojnim $kolama. Tu, pre svega, mislimo
na izdvajanje srodnih sadriaja iz vise predmeta i njihovu
integralnu obradu od strane grupe (tima) nastavnika. Po-
treba za takvom obradom sadrzaja evidentna je u svim na-
stavnim podrudjima, narocito u visokogkolskoj vojnoj na-
stavi. Jedan od moguc¢ih modela organizacije modifikova-
nog timskog oblika nastave mogao bi biti kao na shemi 1.

Sire mogucnosti primene timske nastave postoje u ok-
viru poslediplomskih studija vojnih nauka i u komandno-
-Stabnim $kolama taktike i Komandno-§tabnoj gkoli opera-
tike. Na tim nivoima programi su elasti¢niji i kompleksno
strukturirani. Jedan od osnovnih ciljeva $kolovanja jeste
sinteza znanja iz viSe studijskih oblasti, a ve¢ina sadrzaja
zahteva problemski pristup i svestranije sagledavanje. Re-
Savanje taktickih i operativnih zadataka tipi¢an je primer
sadrzaja koji zahteva timsku organizaciju nastave.

ORGANIZACIJA SAMOSTALNOG RADA POLAZNIKA

Samostalni rad polaznika kao segment vaspitno-obraz-
ovnog rada dobija sve vise na znacaju, a adekvatno tome
i zahtevi za njegovom efikasnijom organizacijom na svim
nivoima obrazovanja."

m koji se bave futurologijom u oblasti obrazovanja (Brajmer, Kornak, Ri¢-
mond, Sapas i dr.) smatraju da ¢e u $koli buduénosti od ukupnog vremena namenje-
nog za nastavu i ucenje individualno-samostalni rad zauzimati 70 odsto, rad sa men-

torom u malim grupama 25 odsto i rad u velikim grupama 5 odsto. (Vidi: dr Jovan
Pordevi¢, isto, str. 156.)
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Pazljivijim razmatranjem karakteristika savremenih
oblika organizacije nastave (diferencirana, timska i indivi-
dualizovana nastava) lako ¢e se uoditi tendencija poveca-
nja obima samostalnog rada u okviru redovne nastave, u
odnosu na oblike koleig(tivnog rada. Ovakav trend je uslov-
ljen: (1) zahtevom (ciljem) da institucionalno obrazovanje
osposobi polaznike za samoobrazovanje (savremene meto-
de i tehnike autodidakti¢kog, intelektualnog i kreativno-na-
ucnog rada); (2) prihva¢enom teorijom da je poucavanje
kolektivna, a ucenje individualna aktivnost; (3) ¢injenicom
da je nivo znanja i vestina proporcionalan ulozenom trudu
svakog pojedinca, i dr.

Shema 1

Sinteti¢ko predavanje grupe eminentnih
1. faza stru€njaka iz vise predmetnih oblasti
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Danas je u vojnim $kolama redovna (prepodnevna) na-
stava uglavnom organizovana tako da se u svih Sest do se-
dam ¢asova nastave radi frontalno sa ¢itavom grupom. Re-
dak je mentorski rad u malim grupama, a samostalni rad
(u redovnoj nastavi) jo§ je redi. Ta shema se primenjuje
kao osnovna i u visokoskolskoj nastavi, u vojnim akademi-
Jama, pa Cak i u $kolama za poslediplomsko usavrsavanje.

Realno je pretpostaviti neminovnost promene takvog
trenda i ve¢i vremenski obim samostalnog rada i rada u
malim grupama u svim vojnim $kolama, a pogotovo u vi-
sokim. Uvodenjem savremenijih oblika organizacije nasta-
ve i modela rada mogu se pretpostaviti tendencije kao na
shemi 2.

Cini se da bi ve¢ danas bila efikasnija shema organi-
zacije po kojoj bi se u visokoskolskoj nastavi dva ¢asa na-
stave iskoristifa za uvodna, sinteti¢ka ili egzemplarna pred-
avanja pred velikom grupom polaznika (npr. 70-100 polaz-
nika) a ostali ¢asovi za zajedni¢ki rad sa mentorom u ma-
lim grupama (npr. 10-15 polaznika) i samostalni rad uz
konsultacije po zelji i potrebi polaznika.

Organizacija samostalnog rada u ostalom (popodnev-
nom) vremenu morala bi imati teZite na obezbedenju po-
trebnih uslova — pristupa¢nost potrebnih izvora znanja i
nastavnih materijala uz prisustvo kabineti¢ara i drugih sa-
radnika u nastavi, ali i dela nastavnog osoblja (nastavnici
| asistenti iz odredenih predmetnih oblasti) koji bi mogli
pruZiti potrebnu pomo¢ polaznicima u samostafnom radu.
: Znacaj organizacije samostalnog rada polaznika u voj-

nim $kolama proizlazi iz zahteva da samostalni rad (rekog-
nicija, ponavljanje, utvrdivanje i reprodukcija sadrzaja) do
kraja $kolovanja preraste u autodidakticki i intelektualni
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rad kao pretpostavka daljeg samoobrazovanja, kreativnog
delovanja u praksi i nau¢nog rada. Za kasniji intelektualni
rad polaznici vojnih $kola mogu se jedino osposobiti dugo-
godis$njim samostalnim radom. Organizacija njihovog sa-
mostalnog rada u tome treba da im pomogne. Pored toga,
adekvatnom organizacijom samostalnog rada u vannastav-
nom vremenu ukupni efekti nastave mogu se podi¢i na
znatno vi$i nivo. TeZiSte ukupne organizacije vaspitno-ob-
razovnog rada danas je na redovnoj nastavi, a upravo u or-
ganizaciji samostalnog rada u vannastavnom vremenu kri-
ju se znatni potencijali za uspesniju realizaciju ciljeva i za-
dataka s$kolovanja.

Razmatranje organizacionih aspekata razvoja nastave
u vojnim $kolama ukazuje na sledeée opste zakljucke.

1. Osnovni smer daljeg razvoja organizacije nastave u
vojnim $kolama je primena svih oblika organizacije u di-
jalektickom jedinstvu, adekvatno postavljenim ciljevima
Skolovanja i karakteristikama nastavnih sadrzaja.

2. Svako zatvaranje u jedan od sistema negativno bi se
odrazilo na ukupne efekte nastave.

3. Realno je pretpostaviti da ¢e transformacija sadas-
njeg razredno-¢asovnog sistema u srednjim vojnim skola-
ma biti sporija i da ¢e se kretati u smeru Sire primene di-
ferencirane nastave. ‘

4. Organizacija nastave u vojnim akademijama verovat-
no Ce se zasnivati samo na nekim elementima razredno-ca-
sovne i timske nastave, a teziSte ¢e biti na diferenciranoj
i individualizovanoj nastavi i samostalnom radu polaznika.

5. Isto tako realna je pretpostavka da ¢e osnovni sme-
rovi razvoja organizacije nastave u $kolama za posledip-
lomsko usavrs$avanje biti individualizovana i timska nasta-
va i autodidakti¢ki rad polaznika.

U ovom radu eksplicirani su modeli organizacije nasta-
ve koji po svojim teorijskim karakteristikama odgovaraju
novim zahtevima koje Sire okruZenje postavlja pred vojne
skole. Druga Varijabfa, a to su uslovi neophodni za ostva-
rivanje naznacenih modela u konkretnoj nastavnoj praksi
vojnih $kola, ovde nije razmatrana. Analiza ove varijable
morala bi po¢i od istrazivanja konkretnog stanja u svakoj
od vojnih skola (cilj, program, kadrovi, materijalna baza i
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dr.). I to bi, svakako, morao biti slede¢i korak u zasnivanju
savremenog sistema vojne nastave koji nuzno zahteva sa-
dasnje i buduce vreme.

}edno je sigurno, promene su nuzne i moraju se zasni-
vati na objektivnim uslovima i mogu¢nostima. One moraju
biti postupne jer vaspitno-obrazovni rad, po svojoj sustini,
ne trpi hirurske rezove i radikalne promene u kratkom
vremenu. Iz istorije Skolstva je poznato da su svi takvi po-
kusaji brzo propadali.

SUMMARY

ORGANIZATIONAL ASPECT OF CHANGES AND DEVELOPMENT
OF MILITARY INSTRUCTION

This work makes only a segment of the author’s comprehensive research
of techniques of instruction processes in military schools of the Yugoslav Peop-
le’s Army, undertaken with the purpose of analysing the situation and state-
of-art in this domain and of defining the directions of further development of
this instruction.

Starting from the standpoint that the forms of organization are the factor
determining the application of all other elements in the structure of instruc-
tion, the author draws attention to the necessity of a quicker introduction of
* changes into the instruction and of adaptation of its organization to modern
requirements and aims of military instruction.

The author reviews and deliberates on the class-hour, differentiated, indi-
vidualized and team system of instruction, as well as on the organization of
auto-didactic work, all these from the aspect of possibilities and further per-
spective of application of these forms on all levels of instruction.

In the conclusion of the article is pointed out the necessity of gradual but
consistent transformation of class-hour form of organization of instruction to
an expanded macro-system of instruction which would be based on differen-
tiated, individualized and team form of organization.

RESUME

L’ASPECT ORGANISATIONNEL DES CHANGEMENTS ET DU
DEVELOPPEMENT DE L'ENSEIGNEMENT MILITAIRE

La présente contribution n’est qu'un segment de la volumineuse recherche
faite par l'auteur dans le domaine de la technologie du processus d’enseigne-
ment dans les écoles militaires de I'APY, ayant pour objectif d’établir une
analyse de la situation actuelle de I'enseignement militaire et de définir les
courants de son développement ultérieur.
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Procédant du point de vue selon lequel les formes organisationnelles sont
le facetur déterminant de I'application de tous les autres éléments de la struc-
ture de l'enseignement, l'auteur indique la nécessité de voir l'organisation de
I'enseignement changer a un rythme plus rapide et s'adapter aux exigences cl
aux objectifs de la formation militaire a I'époque moderne.

Le systéme d’enseignement en classe par disciplines, différencié, individua-
lis¢, en équipes, et I'organisation des études autodidactes sont traités par l'au-
teur sous l'aspect des possibilités et des perspectives de leur application a tous
les niveaux des études. {

En conclusion, I'auteur met en relief la nécessité d'une transformation pro-
gressive mais conséquente de l'enseignement en classe par discipline en un
macro-systéme développé d’enseignement militaire qui reposerait sur les for-
mes d’organisation différenciées, individualisées et par équipes.

PE3IOME

OPTAHU3AITMOHHBIM ACIIEKT M3MEHEHHH U PA3BHTHS BOEHHOI'O
IIPETIOAABAHHS /

HacTosuii TpyA SBASETCSI TOABKO OAHHM CEIMEHTOM OGBHEMHCTBIX HCCAe-
AOBaHUH y4eGHOro mpolecca B BOeHHBIX Imkoaax IOHA, ¢ nmeArio aHaAusa coc-
TOSIHHSL U ONPEAEAEHUS] HAIIPABACHHH €r0 AAABHEWIIETO PasBUTHSL

HCXOASl U3 MO3HILHH, 4TO GOPMBI OpraHU3aIHH [PEACTABASIOT coGol ompe-
AeAsouil GpakTOp NPHUMEHEHHs BCEX OCTAABHBIX DA€MEHTOB B CTPYKTYpE mpe-
NIOA@BAHMS], ABTOP YVKA3BIBAET HA HEOOXOAHUMOCTE GoAee GBICTPOTrO BHEADEHHS H3-
MEHEHHMIH M MPUCTIOCOGAEHHS OPTaHH3allMH NPENOAABAHUS K COBPEMEHHBIM Tpe-
GOBAaHHSAM H ILIEASIM BOEHHOTO OOpa3sOBaHMSL.

ABTOp paccMaTpHBaeT KAACCHYIO, AH(GEpEHIIHPOBaHHYIO, HHAHBHAYVAAH3H-
POBAHHYIO H TPYIIIOBYIO CHCTEMEI NPENOAABaHMs, a TaKyKe ¥ OPraHHU3alHIO aB-
TOAHAQKTHUYECKOH paBOTHI, MPHUYEM C acleKTa BO3MOKHOCTH H AdAbHEHILIEH ep-
CIIEKTHBBI MX IPUMEHEHUs] Ha BCEX YPOBHAX OOVUCHHS.

B 3aKAIOUHTEABHOH UaCTH IOAYEPKHBAETCS HEOGXOAMMOCTBb IOCTENEHHOTO,
HO TIOCAEAOBAaTEABHOTO ITPeoOpa3OBaHHs KAACCHOM (HOPMBI OpPraHHU3allvy B pas-
BETBAGHHYIO MaKpO-CHCTEMY BOEHHOTO NPENOAABaHMs, OCHOBY KaTOpPOH OyAyT
cocTaBAATh AUdPepeHIIUpOBaHHas, HWHAHBUAVAAU3MPOBaHHAs M IPYMNIOBas
¢opMBl OpraHu3aluu.



