Neki aspekti meduljudskih odnosa u
Jugoslovenskoj narodnoj armiji

Pukovnik dr DUSAN ZUNIC

L udski faktor je najbitniji ¢inilac nase koncepcije opétenarodne
J odbrane i drustvene samozastite, a meduljudski odnosi imaju
prvorazredan znacaj za jedinstvo vojnih kolektiva, moralno-politicko sta-
nje i borbenu gotovost. Meduljudski odnosi u nasoj armiji nerazdvojno
su povezani sa znacajem ljudskog faktora u odbrani zemlje i ulogom ¢o-
veka u drustvenom sistemu socijalistickog samoupravljanja.

Posebna specifi¢tnost meduljudskih odnosa u vojnoj organizaciji je sa-
drzana u strogoj hijerarhiji odnosa i doslednoj primeni principa subor-
dinacije i vojne discipline. Medutim, Tito je stalno naglagavao i upozora-
vao da disciplina ne protivreti, ve¢ naprotiv, da je usko i neposredno po-
vezana sa drugarskim i humanim meduljudskim odnosima.

Meduljudski odnosi obuhvataju veoma $iroko podruéje interperso-
nalnih odnosa, a u njihovom izgradivanju u¢estvuje veliki broj subjekata.
Medutim, za stanje odnosa u jedinici — ustanovi najodgovorniji je njihov
»Celni« staredina. I pored stabilnih i vrlo dobrih meduljudskih odnosa u
celini, u pojedinim jedinicama i vojnim kolektivima, dolazi do manjih ili
ve¢ih problema u tim odnosima. Veoma je vazno, u svakom konkretnom
slu¢aju, blagovremeno uotiti njihove uzroke (povode) i preduzeti mere da
se sprec¢e posledice naru$avanja meduljudskih odnosa, a uzroci otklone.
U suprotnom, i najmanje narusavanje tih odnosa moze da se multiplicira
i podstakne dalji proces njihovog pogorsavanja.

Koncepcija opstenarodne odbrane nase zemlje temelji
se, u prvom redu, na odlu¢ujucoj ulozi ljudskog faktora.
Ovo osnovno koncepcijsko opredeljenje podrazumeva
mnostvo radnji i postupaka da bi se obezbedio potreban
kvalitet (moralno-politi¢ki, vojnostruéni i psihofizicki) ljud-
skog faktora. Ti kvaliteti su na stalnoj probi jo§ u toku
mira. Bitna odrednica tih kvaliteta su i meduljudski odnosi
u jedinicama i ustanovama naSe armije. U Jugoslovenskoj
narodnoj armiji je, upravo zbog toga, u svim etapama nje-
nog razvoja, posebna paznja posvelivana i posveéuje se
meduljudskim odnosima. Pri tome, treba imati u vidu
da oni imaju prvorazrednu ulogu za jedinstvo vojnih ko-
lektiva, moralno-politi¢cko stanje i borbenu gotovost JNA
uopste.
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Vojna organizacija se, po svojoj ulozi, karakteru i or-
ganizacijsko-formacijskoj strukturi, razhkuje od drugih
drustvenih organizacija. Posebnu spec:lflcnost vojne organi-
zacije Cini ob% st meduljudskih odnosa. Ta specifi¢nost je
sadrzana, pre svega, u strogoj hijerarhiji odnosa i dosled-
noj primeni principa subordinacije i vojne discipline. Bu-
duc¢i da svaka vojna organizacija efikasno funkcionise
samo u uslovima dosledne primene ovih principa i dobro
organizovanog jedinstvenog sistema rukovodenja i koman-
dovanja, ¢esto se izvlace zakljucci da su i meduljudski od-
nosi u njoj, manje-vise, istovetni ili sli¢ni. Pri izvodenju tak-
vih zakljuc¢aka predv1daju se, dve bitne ¢injenice.

Prva, da je rukovodenje i komandovanje oruzanim sna-
gama spec1flcna drustvena delatnost i da se istovremeno
njegovim ostvarivanjem uspostavlja specifican drustveni
odnos. Rukovodenje i komandovanje, kao specifi¢na delat-
nost, ima funkciju obezbedenja besprekornog i efikasnog
funkcmmsanja svih delova vojne organizacije i oruzanih
snaga u celini u svim uslovima.

Druga, uspostavljanje meduljudskih odnosa ostvariva-
njem funkcije rukovodenja i komandovanja nije istovetno
u svim oruzanim snagama i vojnim organizacijama uopste.
Bitno svojstvo unutrasnjih odnosa u vojnoj organizaciji op-
redeljuju vladaju¢i (klasni) drustveni odnosi u odredenoj
zemlji kao i, povezano s tim, drustveni karakter i uloga
oruzanih snaga.

Prethodno izlozene ¢injenice ukazuju da se meduljud-
ski odnosi u vojnoj organizaciji (zavisno od vladajucih
drustvenih odnosa i1 karaktera i uloge oruzanih snaga)
mogu sustinski razlikovati i razlikuju se, kako na makro
tako i na mikroplanu. To potvrduje istorija i savremena
praksa odnosa u oruzanim snagama.

Namera je da u ovom prilogu ukazemo na sustinu me-
duljudskih odnosa u Jugoslovenskoj narodnoj armiji, sa te-
zistem na afirmaciji licnosti i drugarstva kao bitnih karak-
teristika odnosa u nasim vojnim kolektivima.

TITOVA MISAO O MEDULJUDSKIM ODNOSIMA

Prema razmatranju teorije i prakse unutararmijskih
odnosa uopste, a meduljudskih posebno, uvek se treba vra-
¢ati izvornoj misli i delu Josipa Broza Tita. Njegova misao
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o meduljudskim odnosima nerazdvojno je povezana sa
shvatanjem znacaja ljudskog faktora u ratu naroéito u oru-
zanoj borbi, kao i ulogom ¢oveka u sistemu socijalisti¢kog
samoupravljanja.

Jedno od klju¢nih pitanja iz oblasti meduljudskih od-
nosa na koje je Tito dao jasan odgovor u teoriji i dosledno
primenjivao u praksi, a koje se i danas ¢esto postavlja jes-
te: da li sistem rukovodenja i komandovanja koji podraz-
umeva subordinaciju i hijerarhiju isklju¢uje drugarske i
humane meduljudske odnose i da li su istovremeno ostva-
rivi zahtevi za izgradivanje ¢vrste vojne discipline i dobrih
drugarskih i demokratskih meduljudskih odnosa. Navodi-
mo nekoliko izvoda iz Titovih radova iz kojih se mogu uo-
¢iti nedvosmisleni odgovori.

Tito je Cesto potencirao da dobri drugarski i medusob-
ni prisni odnosi u nasoj armiji ne slabe, nego, naprotiv, ja-
¢aju vojnu disciplinu. Stalno je upozoravao da se staregine
moraju humano odnositi prema vojnicima ukoliko Zele da
izgraduju ¢vrste, disciplinovane i homogene kolektive. »U
Armiji treba da vlada duh drugarstva onakvog drugarstva
kakvo je vladalo u velikom oslobodilatkom ratu. Razumije
se da to ne smije i¢i na Stetu discipline. Ali ja mislim da
disciplina nece ni$ta izgubiti ako bude vladalo takvo dru-
garstvo. Naprotiv, disciplina ¢e se time jo$ podiéi, ona ¢e
time dobiti. U nasoj armiji treba da bude vrsta, gvozdena
disciplina — s jedne strane, a s druge — najprisnije drugarstvo
izmedu samih oficira i izmedu oficira i boraca (podvukao
D.Z.) To drugarstvo ¢ée se, izraziti, u prvom redu, na taj na-
¢in Sto Ce se oficiri ¢ovje¢anski odnositi prema nasim mla-
dim ljudima i s paznjom gledati na mlade narastaje nasih

naroda. . . «!

Tito je posebnu paznju posveéivao osposobljavanju
staresina, jo$ u vojnim $kolama za rad sa ljudima. Obrada-
ju¢i se mladim oficirima prilikom njihovog promovisanja u
Vojnoj akademiji 1. oktobra 1958. godine, on im savetuje
»... da bi ste imali uspjeha, drugovi mladi oficiri i vi koji
se spremate za nasu armiju, treba uvijek da gajite ono dru-
garstvo koje je u ratu stvoreno i koje je svojstveno pripad-
nicima nase armije. Jer, monolitnost jedne armije ne sasto-
ji se samo u nekoj gvozdenoj disciplini, u odvajanju oficira
od vojnika, ve¢ u svjesnoj disciplini vojnika, koja ¢e se sti-

! Tito, Vojna djela, knj. II, VIZ, Beograd, 1978, str. 72.
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cati na taj nacin $to ¢e se oficiri drugarski odnositi prema
vojnicima, shvatati njihove teskoce i znati da i psihicki ula-
ze u njihov unutrasnji zivot. .. «*

Insistiraju¢i na izgradivanju ¢vrste vojne discipline
Tito je upozoravao da disciplina u nasoj armiji ima sasvim
novi sadriaj i sustinu. Disciplina u nasoj armiji ». .. nije ka-
sarnska, nije nametnuta odozgo, nije takva da ponizava ljude
i ¢ini ih instrumentima, veé ih kao ljude i vojnike diZe na jos
visi stepen. To je disciplina koja je svojstvena samo jednoj so-
cijalisticki istinskoj armiji«’> (podvukao D.Z.).

Stalna briga staresina za uslove Zivota i rada, zdravlje
i Zivot vojnika i potcinjenih za Tita je osnovni uslov dobrih
meduljudskih odnosa, discipline i ¢vrstih vojnih kolektiva.
U naredenju od 8. januara 1943. godine, Tito, usred oruza-
ne borbe, nareduje da »u nasem oslobodilackom ratu na-
jvecu dragocjenost predstavljaju nasi borci - ratnici. Njima
se ima pokloniti glavna briga 1 prvenstvena paznja, i u bor-
bi i van borbe, svagda i u svim prilikama uopste. To je
prva i osnovna duZnost svih staresina u nasoj vojscic.”

Tito je i sam, neposredno, u raznim prilikama, u bor-
benom stroju, u predahu borbe, na dugim marsevima i u
drugim prilikama, iskazivao izuzetnu brigu za svakog bor-
ca, za svakog ¢oveka, vojnika, staresinu i najblizeg sarad-
nika. Za Tita su »bezdusnost i aljkavost prema ljudima ve-
lika opasnost za ¢vrstinu jedne armije. Drugarski odnos,
prisno drugarstvo prema ljudima, ¢ovjecniji postupak pre-
ma onima koje vaspitavate — to je zaloga monolitnosti jed-
ne armije kao $to je nasa. [...] Pravilnim postupkom pre-
ma ljudima, drugarskim odnosom prema vojnicima koje
vaspitavate, ona treba da bude omiljena medu nasim na-
rodima, da mladi¢i s rados$¢u idu u nju. To se moZe postic¢i
samo ako se prema ljudima odnosite covjecanski, iako — u
isto vrijeme — strogo, jer strogost je potrebna za ucvrséenje
discipline. Ali, potrebna je pravedna strogost. Nepravedna
strogost je Stetna; ona moZe samo da slabi jednu armiju, a
narocito takvu armiju kakva je nasa<’® (podvukao D.Z.).

Tito je, dakle, stalno naglasavao i upozoravao da je dis-
ciplina usko i neposredno povezana sa drugarstvom i hu-

2 Isto, knj. 111, str. 251.

3 Isto, str. 94-95.

4 Isto, knj. I, 1982, str. 328.

5 Isto, knj. II, 1982, str. 72-73.
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manim, kako on jednostavno kaze, ¢ovjecanskim odnosi-
ma. Da bi se zaista u praksi to ostvarilo, vojnici moraju biti
aktivni subjekti u vojnim kolektivima. To je bitna pretpos-
tavka za jedinstvo armijskog sastava, stabilnog moralno-po-
litickog stanja, borbene gotovosti i drustvenog ugleda JNA.
Pri tome je li¢ni primer stare$ine izuzetno znacajan. »U
vojsci je, naravno, potrebna disciplina, ali, upozorava Tito,
ne samo za vojnike, za potcinjene, veé i za one koji nare-
duju: Oni moraju svojim primjerom odrzavati disciplinu u
vojsci, svojim pravednim postupcima prema vojnicima i
potCinjenima uopste. .. «°

Titovi stavovi o disciplini i meduljudskim odnosima
ugradeni su u sve nase doktrinarne i koncepcijske doku-
mente, uputstva i pravila, kao i u nastavnu literaturu u voj-
nim $kolama. Oni su nase trajno opredeljenje i oslonac u
razvijanju unutararmijskih odnosa i ¢vrste discipline uz do-
slednu primenu principa jednostare$instva.

BITNA OBELEZJA MEPULJUDSKIH ODNOSA U JNA

Meduljudski odnosi su izuzetno slozena, kompleksna i
promenljiva kategorija. Stanje tih odnosa zavisi od mnogih
¢inilaca, a najvise od stanja osnovnih drustvenih odnosa,
aktuelnih drustvenih kretanja, kao i organizovanosti i os-
posobljenosti armijskih subjekata da ih unapreduju, razvi-
jaju i sprecavaju tendencije koje mogu voditi njihovom na-
rusavanju. Ti odnosi obuhvataju veoma Siroko podrucje
odnosa: izmedu staresina; izmedu staresina i vojnika; izme-
du samih vojnika; izmedu desetara i vojnika; izmedu gra-
danskih lica na sluzbi u JNA i staresina; izmedu vojnika po
ugovoru i vojnika; izmedu starijih i mladih; izmedu oficira
i mladih oficira; izmedu pretpostavljenih i potcinjenih;
ukupnost odnosa unutar konkretnog vojnog kolektiva itd.
Meduljudski odnosi u Armiji nisu apstraktna kategorija.
Oni su, narocito na mikroplanu, sasvim konkretni i1 sva-
kodnevno se uspostavljaju, ostvaruju, izgraduju ili narusa-
vaju. U praksi armijskog zivota, meduljudski odnosi se is-
poljavaju kao odnosi medusobnog poznavanja, poverenja,
uvaZavanja, saradnje, solidarnosti, saosec¢anja i slicno. Oni,

6 Isto, str. 346.
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na taj nacin, izrazavaju i stepen unutrasnje kohezije i ¢v-
rstine vojnih kolektiva.

U izgradivanju meduljudskih odnosa ucestvuje veliki
broj subjekata, a posebnu ulogu imaju drustveno-politicke
organizacije (SKJ, SSOJ i SSJ) u JNA, vojni kolektiv, kao i
pojedinci — ¢lanovi kolektiva. Za stanje odnosa u konkret-
noj jedinici-ustanovi najodgovorniji je njihov pretpostavlje-
ni (»Celni«) staresina (komandir, komandant, nacelnik, up-
ravnik). »Celni« staresina je u poziciji (kako je to regulisa-
no i vaze¢im propisima) da neposredno i najvise moze uti-
cati na kvalitet meduljudskih odnosa. On sti¢e uvid u sta-
nje odnosa u kolektivu, stalno ih vrednuje i usmerava nji-
hov razvoj. Pretpostavljeni stare$ina ima moguénosti da
svakodnevno koristi mnoga sredstva i metode: vojni kolek-
tiv, savetodavna tela, propise i norme, obuku i vaspitanje,
politicki rad, revolucionarne tradicije, stimulativne i dis-
ciplinske mere, razne situacione faktore radi izgradivanja
meduljudskih odnosa u jedinici-ustanovi kojima je na celu.
Pri tome, treba imati u vidu i ¢injenicu da je klju¢ni ¢inilac
u razvijanju meduljudskih odnosa li¢ni primer stareSine u
svim prilikama — i prema uvazavanju li¢nosti potcinjenog
prihvatajué¢i njihove predloge i inicijative i prema sopstve-
nom principijelnom odnosu prema pretpostavljenom.

Ugled 1 autoritet stare$ina JNA medu vojnicima i u
drustvu veliki je ne samo zbog njihove odgovorne uloge i
zadataka koje izvrsavaju, ve¢ i zbog drugarskih i humanih
odnosa koje gaje i razvijaju prema i medu vojnicima. O
razvijenosti drugarstva i plemenitosti najveceg dela stare-
sinskog kadra svedoce i trajnije veze nasih staresina i voj-
nika. Vojnici su nakon odsluzenja vojnog roka rado secaju
svojih komandira, a nisu retki slucajevi da se dopisuju i na
drugi nacin javljaju svojim stare$inama. Mogu se cuti, u
raznim prilikama, i lepe pri¢e vojnika o njihovim koman-
dirima, o nezaboravnom druZenju, brizi, saradnji i pomoc¢i
u reSavanju li¢nih problema.

Ukupna delatnost svih subjektivnih snaga u Armiji us-
merena je prema ¢oveku i njegovom stvaralackom ispolja-
vanju u procesu rada, radi podsticanja i razvijanja §to bo-
ljih meduljudskih odnosa, ¢iju osnovu c¢ine narodni, soci-
jalisticki i opsStejugoslovenski karakter JNA, principi subor-
dinacije i jednostaresinstva, moralne norme i vrednosti na-
Seg socijalistickog samoupravnog drustva.
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Tito je Cesto upozoravao da se u Armiju ne mogu me-
hanicki prenositi odnosi i institucije iz drustvenih, radnih
i drugih organizacija naseg drustva. »To je ne samo nedi-
jalekticki pristup nego je i nespojivo sa utvrdenim princi-
pima komandovanja i rukovodenja na kojima pociva i
funkcionise nasa vojna organizacija... Oduzeti komando-
vanju odlucivanje o kadrovskim, materijalnim, moralno-po-
litickim, bezbjednosnim i drugim pitanjima i dati ih u isk-
lju¢ivu nadleznost savjetima i kolegijumima da bi se na taj
nacin oponasali samoupravni odnosi u vojnoj strukturi,
kakvih misljenja i sugestija tu i tamo ima, ne samo S&to
predstavlja vulgarizaciju sustine samoupravnih odnosa ve¢
je i u suprotnosti sa utvrdenim ustavnim nacelimac.’

Tito je istovremeno upozorio da su neprihvatljive i po-
jave poistovecivanja odlucivanja u komandovanju sa meto-
dom u procesu donosenja odluka. S tim u vezi, odgovorne
staresine su duzne da pre donosenja odluke traze misljenje
1 predloge i radi toga treba da formiraju savetodavna tela
(kolegije, savete, komisije i sli¢no).

Ovi Titovi stavovi opredelili su mesto i ulogu saveto-
davnih tela u nasoj vojnoj organizaciji. Njihovo konstitui-
sanje i razvoj doprineli su daljem procesu demokratizacije
unutararmijskih odnosa.

U tim okvirima razvijena je i institucija vojnog kolek-
tiva u nasoj armiji, koji je znacajan ¢inilac izgradnje medu-
ljudskih odnosa. U jedinicama Armije imamo bogatu prak-
su raznovrsnih oblika i sadrzaja angazovanja vojnih kolek-
tiva, posebno u osnovnim jedinicama. U dobrom vojnom
kolektivu, vojnik — pojedinac lakse savladuje i regava li¢ne
i druge teskoce, a u s{abom, psihofizi¢ki ¢vrst, zdrav i spo-
soban vojnik moze doc¢i u krizu i iskusenje. Zbog toga su
napori koji se ulazu za izgradivanje dobrog kolektiva istov-
remeno i borba za dobre meduljudske odnose i dobru dis-
ciplinu. Istrazivanja o nekim aktuelnim pitanjima moralno-
politickog stanja, koja su realizovana poslednjih godina,
potvrduju saznanja iz drugih izvora, da u jedinicama u ko-
jima dobro funkcionise vojni kolektiv vladaju i dobri me-
duljudski odnosi.

Pri izgradivanju meduljudskih odnosa u nas$oj armiji
treba imati u vidu Cinjenicu da princip subordinacije ne isi
ljucuje ve¢ pretpostavlja drugarske odnose, u najboljem smis-

7 J. B. Tito, iz Pisma saveznom sekretaru za narodnu odbranu, 1970.
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lu reci; svesna vojna disciplina ne pretpostavlja veé iskljucuje
dril, nebrigu, bezdusan i aljkav odnos prema ljudima; princip
jednostaresinstva ne iskljucuje ve¢ zahteva angazZovanje svih
armijskih subjekata i savetodavnih tela i podrazumeva timski
rad u procesu donosenja odluke.

U citavom posleratnom periodu u Armiji su ostvariva-
ni znacajni rezultati u oblasti meduljudskih odnosa. Oni
deluju kao kohezioni faktor vojnih kolektiva i njihov kva-
litet je u neposrednoj vezi sa stepenom organizovanosti,
disciplinovanosti i motivisanosti vojnika i stare§ina u izvr-
Savanju zadataka.

Radi $to svestranijeg i potpunijeg sticanja uvida u sta-
nje meduljudskih odnosa u JNA, pored drugih oblika sa-
znanja i prikupljanja podataka realizuju se i nau¢na istra-
zivanja. U okviru pojedinih istrazivackih projekata, vriena
su i dublja istrazivanja nekih pitanja iz oblasti meduljud-
skih odnosa a neka pitanja iz medusobnih odnosa staresi-
na, vojnika, kao i izmedu staresina i vojnika istrazuju i pra-
te kontinuirano i u duzem vremenskom periodu. Rezultati
viSegodi$njih istrazivanja pokazuju da su unutararmijski
odnosi duboko prozeti osnovnim vrednostima naseg soci-
jalistickog samoupravnog drustva uopste i Armije posebno.
Oni su po oceni staresina i vojnika »veoma dobri« i »do-
bri« (70-80% ispitanih u vise navrata poslednjih dvadese-
tak godina). Tako pozitivne ocene dobijaju se i o drugim
bitnim ¢iniocima i indikatorima meduljudskih odnosa: dru-
garstvu, redu i disciplini, brizi prema ljudima, kvalitetu ob-
uke, meduljudskom poverenju, medunacionalnim odnosi-
ma u JNA; odnosu »starih« i »mladih« vojnika; socijalizaciji
vojnika u vojnim kolektivima i drugo.

I pored opste ocene o stabilnim i vrlo dobrim medu-
ljudskim odnosima u Armiji u praksi, u pojedinim jedini-
cama i vojnim kolektivima, ispoljavaju se i maniji ili veci
problemi. U svakom konkretnom slu¢aju bitno je pravov-
remeno uocCiti povode i preduzeti mere da se spre¢e po-
sledice koje mogu proizvesti naruseni meduljudski odnosi
i uociti i otkloniti uzroke koji do toga dovode. Jer, ¢ak i
najbanalniji i bezazleni primeri narusavanja odnosa izme-
du pojedinih ¢lanova kolektiva mogu da se multipliciraju
i podstaknu dalji proces njihovog pogorsavanja. Ilustracije
radi, naves¢emo neke oblike narusavanja odnosa izmedu
pojedinih staresina i vojnika: netaktican i nevaspitan po-
stupak prema vojnicima; nedovoljno razumevanje i briga
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za licne probleme vojnika; nepravilni, birokratski i nehu-
mani odnosi i postupci prema vojnicima; liberalisticki od-
nos i familijarnost; uskracivanje pojedinih prava vojnicima;
nepravilna i nepravi¢na primena disciplinskih i stimulativ-
nih mera i slitno. Osnovni problemi koji se javljaju u od-
nosima izmedu vojnika: odnosi na liniji desetar-vojnik;
podvajanje vojnika na »stare« i »mlade«; neformalna gru-
pijanja, posebno na nacionalnoj i verskoj ili drugoj osnovi
i drugo.

Medunacionalni odnosi su najosetljivija sfera odnosa
medu ljudima u ovom trenutku u drustvu, a u nasoj vojnoj
organizaciji posebno. Vojni kolektivi i Armija u celini, kao
i nade drustvo, mogu opstati i biti sposobni da izvrsavaju
zadatke samo na ideji i praksi bratstva i jedinstva i ravnop-
ravnosti svih naroda i narodnosti, kao i jugoslovenskog so-
cijalistickog patriotizma. To su vrednosti koje se u nasim
uslovima, uzdizu iznad svih drugih i odlu¢ujuée uti¢u na
jedinstvo i ¢vrstinu jedinica i ustanova na$e armije, kao i
opstanak i dalji razvoj naseg socijalisti¢kog samoupravnog
drustva. Radi toga se u Armiji izuzetna paznja posvecuje iz-
gradivanju i razvijanju tih, a i nekih drugih temeljnih vred-
nosti naseg drustva. Za vojnu organizaciju bila bi izuzetno
Stetna bilo kakva grupa$enja, prebrojavanja, podvajanja na
nacionalnoj ili verskoj osnovi ili nacionalisti¢ka i revansis-
ticka prepucavanja i trvenja. Citav sistem vaspitanja i po-
litickog rada u JNA dosledno sledi istinski jugoslovenski
kurs i usmeren je tako da razvija opstejugoslovenski profil
pripadnika Armije.

Uzroci prethodno navedenih i drugih problema u ob-
lasti meduljudskih odnosa su mnogostruki i medusobno
uslovljeni. Nalaze se u $irem drustvenom ambijentu, po-
sebno u politickim, ekonomskim i socijalnim odnosima i,
povezano s tim, u promenama u dru$tvenom bi¢u novih
generacija.

Drustvena kriza u nasoj zemlji, koja traje skoro jednu
deceniju, i produbljuje se, uzrokuje i podsti¢e razlicite ob-
like preosetljivosti, frustracija, samozadovoljstva, sebi¢nosti
i druge oblike ponasanja koja pogoduju raznim sukobima
u drustvenoj sredini. Najteze posledice, u tom smislu, ima-
ju duboka ekonomska kriza, dezintegracioni procesi u
zemlji, naro¢ito medunacionalna podvajanja, nepoverenje i
narastanje nacionalisticke svesti i prakse.
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Deo problema u meduljudskim odnosima uzrokovan
je i slabostima u vojnoj organizaciji. Pri tome se ima u
vidu: nedovoljna osposobljenost dela staresina za neposre-
dan rad sa ljudima;® povecani zahtevi u izgradnji borbene
gotovosti jedinica u aktuelnim drustvenim uslovima 1i is-
tovremeno pad procenta popunjenosti jedinica stareSina-
ma znacajno su povecali njihova psihofizicka naprezanja:
{zojedine stare$ine ne shvataju potpuno sustinu principa

omandnog odnosa i subordinacije i njihovu vezu sa zahte-
vom za humanizacijom i demokratizacijom kao bitnim sa-
drzajima meduljudskih odnosa u JNA (pa neki idu u jednu
ili drugu krajnost); propusti u procesu obuke i vaspitanja
i drugo.

U drustvenom bi¢u novih generacija mladih ljudi vrse
se stalne promene, formira se jedan drugaciji sistem vred-
nosti i navika. To zahteva promenu sadrzaja, formi, i metoda
komunikacije i aktivnijeg odnosa prema njima, kako bi se
$to bolje uskladili ciljevi i zahtevi kojima se tezi u osavreme-
njivanju meduljudskih odnosa u vojnoj organizaciji.

U dru$tvenim organizacijama i institucijama a posebno
u onima u kojima se odnosi uspostavljaju na principima
subordinacije 1 hijerarhije, moguce je da se u manjoj ili ve-
¢oj meri javlja karijerizam. To je drustvena pojava koja je
izuzetno §tetna za vojnu organizaciju i meduljudske odnose
u njoj. U nasim oruzanim snagama preduzima se veci broj
mera kako bi se suzio prostor za karijerizam bilo koje vr-
ste: od stalne dogradnje sistemskih resenja u oblasti vred-
novanja rezultata rada i statusa vojnih lica do vaspitnih,
idejno-politickih i drugih mera radi otklanjanja uzroka i
suzbijanja konkretnih slu¢ajeva karijerizma. U odlu¢nom i
sasvim opravdanom suprotstavljanju karijerizmu bitno je
uotiti razliku izmedu te pojave i zdrave I]judske ambicije.
Jasno je da vojna organizacija ne moze dobro funkcionisati
u uslovima osrednjosti. Neophodni su visi rezultati, a oni
se mogu postizati samo ako su ljudi motivisani za to. Radi
toga se organizovano podsti¢e i stimuli$e prirodna ljudska
ambicija. Bilo bi izuzetno $tetno ako bi borbom protiv ka-
rijerizma u ljudima suzbijali Zelju za uspehom i nadmeta-
njem u postizanju $to boljih rezultata. Tu se uvek mora na
vreme uocavati jasna granica.

8 Radi $to uspesnijeg osposobljavanja staresinskog kadra za neposredni rad sa
ljudima, u sve vojne $kole i akademije uveden je nov nastavni predmet, Ciji
je programski sadrzaj u celosti posvecen toj problematici.



NEKI ASPEKTI MEDULJUDSKIH ODNOSA U JNA 499

Radi celovitog sagledavanja dostignutog nivoa u razvo-
ju meduljudskih odnosa u JNA i uocavanja bitnih proble-
ma koji ih optereéuju, oktobra 1987. godine, odrzano je sa-
vetovanje na kome je utvrden Program mera i aktivnosti
za dalje izgradivanje meduljudskih odnosa u JNA. Na save-
tovanju su razmatrana sva bitna pitanja unutararmijskih
odnosa s tezistem na sagledavanju kompleksa odnosa u os-
novnim vojnim kolektivima. Polaznu osnovu su ¢inili: nasi
koncepcijski stavovi o poloZzaju i dominantnoj ulozi ljud-
skog faktora; dostignuti stupanj i dalja izgradnja nasih oru-
Zanih snaga; tehnicko-tehnoloski razvoj i njegov uticaj na
drustvene odnose i uticaj drustvenih kretanja na oruzane
snage i meduljudske odnose u njima. Na savetovanju je po-
tvrdena ocena da u armijskoj praksi nema ozbiljnijih ideo-
loskih razlika, lutanja i nesporazuma u shvatanjima princi-
pa, bitnih opredeljenja i stavova o daljim pravcima razvi-
janja unutararmijskih odnosa.

Unutararmijski, a u tom okviru i meduljudski odnosi,
izazivaju stalnu paznju nau¢nih krugova, politickih i drugih
drustvenih ¢inilaca, pa i radnih ljudi i gradana. Sugestije,
inicijative i predlozi koji su razultat dobronamerne kritike,
a usmereni su na njihovo osavremenjivanje i efikasnije
funkcionisanje vojne organizacije, razmatraju se i ugraduju
u sistemska resenja ili u praksu odnosa u JNA radi njihove
dalje izgradnje. Medutim, poslednjih godina, u okviru otvo-
renih napada na JNA, posebno na njenu ulogu i karakter,
na meti su i njeni unutrasnji odnosi. Radi se o zagovaranju
tzv. pune demokratizacije u JNA, ukidanju jednostaresin-
stva, subordinacije, jedinstva rukovodenja i komandovanja,
uvodenju bogosluzenja u jedinicama i vojnim ustanovama,
»pobuni savesti« i sl. Propagatori ovih zahteva pozivaju na
otvorenu neposlu$nost, na otkazivanje izvrsavanja onih na-
redenja koja su u suprotnosti, kako oni kazu, sa li¢cnim fi-
lozofskim ubedenjima i drugo.

Bitna svojstva meduljudskih odnosa u JNA, kao Sto je
prethodno istaknuto, opredeljuje osnovni drustveni odnos,
ali su oni rezultat i vojne delatnosti, kao specifi¢cne delat-
nosti, u kojoj postoje nau¢no i iskustveno utvrdeni odre-
deni principi. I odnosi u JNA uslovljeni su potrebom da se
odgovorno i efikasno obavlja vojna delatnost, pri ¢emu je
neophodna precizno definisana uloga svakog pojedinca i
njegove funkcionalne veze unutar vojnog kolektiva. Svaka
proizvoljnost, nemarnost ili neodgovornost u obavljanju
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tako specifi¢éne delatnosti moze dovesti do veoma teskih
posledica. Nije slu¢ajno $to se vojna delatnost po formi
obavljala na sli¢an naé¢in u celokupnoj dosadasnjoj istoriji,
pri ¢emu je osnovni drustveni odnos odredivao bitna svoj-
stva te delatnosti i odnosa u vojnoj organizaciji, a ne ob-
rnuto. I pored toga, mehani¢ko prenosenje odnosa iz naseg
drustva na odnose u JNA, pre ili kasnije, vodilo bi dezor-
ganizaciji, narusavanju efikasnosti funkcionisanja vojne or-
ganizacije, $to je u sustini, antisamoupravni 1 antidemok-
ratski akt. Cilj je da se u meduljudske odnose u Armiji
unesu malogradanski moral, liberalizam, tehnobirokratski
odnosi itd. 1 na taj nadin oslabi ¢vrstina vojnih kolektiva
i efikasnost vojne organizacije uopste.

Neinformisanost ljudi o principima, sustini i praksi
unutararmijskih odnosa moze pogodovati i pogoduje nek-
rititckom odnosu, pa i pre¢utnom prihvatanju nekih teza o
dogmatskim i nedemokratskim odnosima u JNA koje pod-
mecu nosioci antiarmijske kampanje. Zato je briga za raz-
vganje demokratskih i humanih meduljudskih odnosa i
afirmaciju li¢nosti u Armiji, uz dosledno ostvarivanje pri-
ncipa subordinacije i jednostaresinstva, $to je sustina bor-
be za stabilno moralno-politicko stanje i visoku borbenu
gotovost jedinica i ustanova i drustveni ugled JNA, veoma
znaajna i sa tog stanovista. '

SUMMARY
CERTAIN ASPECTS OF INTER-HUMAN RELATIONS IN Y.P.A.

Human factor is the most essential factor of our total national defence and
social self-protection concept, and inter-human relations have first rate signi-
ficance for unity of military collectives, morale-political situation and combat
readiness. Inter-human relations in our Army are inseparably connected with
the significance of human factor in the defence of the country, and with the
role of man in the social system of socialistic self-management.

Specifics of inter-human relations in military organization have been
retained even in the stern hierarchy of relations and consistent application of
principles of subordination and military discipline. Tito was stressing and war-
ning, however, that military discipline does not contradict but, on the contrary,
is closely and directly connected with friendly and humane interhuman rela-
tions.

Inter-human relations encompass a very wide domain of relations between
persons, and in their development takes part a great number of subjects. Ho-
wever, for the state of inter-human relations in a unit or establishment most
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responsible is its leader. In spite of stable and very good inter-human relations,
taken generally, in individual units and military collectives some minor or ma-
jor problems in inter-human relations can appear. It is of a great importance
that in each of such cases their causes (reasons) should be timely seen or per-
ceived, and that measures be taken for prevention of consequences of deterio-
ration of inter-human relations, and for elimination of its causes, since even
the slightest deterioration of these relations san multiplicate itself and give rise
to a process of their further aggravation.

RESUME
QUELQUES ASPECTS DES RAPPORTS HUMAINS DANS L'APY

Le facteur humain est le facteur fondamental de notre conception de dé-
fense populaire géneralisée et d’autoprotection sociale, les raports humains
ayant un intérét de premier ordre pour l'unité des colectivités militaires, la si-
tuation morale politique et la capacite de combat. Les rapports humains dans
notre Armée sont indissolublement liés a l'intérét du facteur humain pour la
défense nationale et au role que joue l'individu dans le systéme social d’auto-
gestion_socialiste.

Le caracére spéfique des rapports humains au sein »d'une organisation mi-
litaire se traduit par la hiérarchie stricte des rapports et par 'application con-
séquente du pricipe du subordination et da le discipline militaire. Cependant,
Tito tenait toujours a souligner et a rapeller que la discipline n’était pas con-
traire aux rapports humains de camaraderie et d’humanité mais que, au con-
traire, elle y était étroitement et directement liée.

Les rapports humains comprennent un vaste champ de rapports entre les
individus a la création desquels participe un grand nombre de sujets. Pourtant,
I'état des rapport au sein d’'une unité d'une instutition, est placé sous la res-
ponsabilité de leur chef »principal«. En dépit du fait que, dans I'ensembe, les
rapports humains sont stables et trés bons, certaines unités et colectivités mi-
litaires conaissent des problémes, plus ou moins importants, en matiére des
rapports humains. Il est trés important, dans chaque cas concret, de connaitre
en temps utile leur cause (motif) et de prendre les meusures pour prévenir
les conséquences des rapports humains perturbés et d’en éliminer des causes.
Si non, la moindre perturbation des rapports risque de se mulitplier et de do-
nner lieu a d'autres formes d’aggravation.

PE3IOME
HEKOTOPBIE ACIIEKTHI OTHOIIEHHH B IOHA

YeroBeUecKHi GaKTOp ABASETCS CYIIECTBEHHBIM (aKTOPOM HalllEH KOHLEl-
1JMH “BCEHAPOAHON OOOPOHBI M OGIIECTBEHHOH CaMO3AlUThl, & OTHOLIEHHS MEX-
AV AIOABMH MMEIOT HCKAIOYHTEABHOE 3HAYEHHE AASl CTIAOYEHHOCTH KOAAEKTHBOB,
MOPaABHO-TIOAUTHUECKOTO COCTOSHHS M GoeroToBHOCTH. OTHOLIEHHS B HalleH
apMHH HAXOAATCS B HEPA3PHIBHOH CBSI3H C 3HAUEHHEM UEAOBEYECTKOTO axTopa
B 0GOpOHE CTpaHBI H POABIO UEAOBEKa B OOILECTBEHHOH CHCTEME COLHAAHCTH-
YECKOT0 CaMOYIPaBAEHHS.
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Ocobasi cnenuduKa OTHOLLIEHHH B BOEHHOM OpraHU3allHH 3aKAIOYAcTCd B
CTPOTOH MEpPApXUH OTHOIIEHHH H TOCAEAOBATEABHOM NPHMECHEHHH MPUHIIMIIOB
CyGOPAMHAIIMH M BOEHHON AMCLMIAMHBL B cBsisu ¢ Tem ToBapuin Turo mo-
CTOSIHHO TIOAUEPKHBAA H IPEAVIIPEIKAAA, UTO AMCIHMIAKHA HE NPOTHBOPEYHT TO-
BApHIIECKHM M T'VMaHHEIM OTHOIIEHHSM, 2 HA0OOPOT, OHA C HHMH HAXOAUTCS B
TECHONM U HEIOCPEACTBEHHOH CBSI3H.

UYeAoBeUECKHE OTHOLUEHHS COCTABASIIOT BECbMa CAOKHVIO 00AacTb, a B HX
CTPOMTEABCTBE YUACTBYET OOABILIOE KOAMUYECTBO cyObekToB. OAHAKO, 3a coc-
TOSIHHE OTHOILLIEHUH B YaCTH — VUPE>KAAQHHH CaMbIM OTBECTBEHHBIM SIBASIETCS HX
»IIEpBbIfi« HAYAABHHK. HecMOTpS Ha YCTOHYHBEIE H BECHMa XOPOIIHE OTHOLIEHHS
B IIEAOM, B HEKOTODBIX MOAPA3AEACHHSX H BOHHCKUX KOAACKTHBaX HHOTAA BO3-
HHKAIOT GOABIINE HAH MEHBLIME IPOGAEMEl B 5THX oTHOLleHus. Toraa HeoGxo-
AMMO B Ka)KAOM KOHKPETHOM CAyuyae CBOEBPEMEHHO OGHAPYXKHTb HX [PHYHHEI
(IOBOABI) M TPEANPHMHATHL MEPHL, C LEABIO IPEAVIPEXKACHHS MOCAEACTBHH Ha-
PVILIEHUS OTHOLIEHHH W YCTPAHEHHs! NMPUYMH. B IIPOTHBHOM CAYYae, AAXKe Ma-
Aelilllee HApVIIEHHE STHX OTHOLUIEHHH MOJXET pa3pa3uTbCs M BhHI3BaTh HX
AaAbHeMlIIIee YXYAILIECHUE.



