O nekim aktuelnim pitanjima rada
sa ljudima u oruZanim snagama

Pukovnik PETAR I. TRMCIC

a porastom tehniékih i drugih dostignuéa i moguénosti za brzo

S informisanje i osposobljavanje ljudi sve viSe se nameée potreba
neposrednog i kompleksnog rada sa ljudima. Ta potreba u oruZanim
snagama postaje veta, tim pre 3to se na odsluZenje vojnog roka u jedi-
nice i ustanove JNA upuéuju mladi ljudi sa nedovoljnim Zivotnim i rad-
nim iskustvom, nedovrienim stru¢nim i profesionalnim osposobljavanjem
i odredenim socio-psiholo$kim problemima.

Imajuéi u vidu sloZenost sadrzaja pojma red sa ljudima, on bi se
mogao definisati kao stvarala¢ko-usmeravajuéa aktivnost kojom se kod
pripadnika oruZzanih snaga u miru i u ratu izgraduju pozitivne, a otkla-
njaju negativne osobine volje i karaktera, shvatanja, navika i postupaka,
time se stvaraju povoljni uslovi za Zivot i rad pojedinca i vojnih kolek-
tiva i efikasno funkcionisanje vojne organizacije.

Sustinsko pitanje rada sa ljudima, pre svega sa vojnicima, jeste
kako u kolektivu stvaralatki i razvojno usmeriti pozitivne i pokretacke
osobine ljudi, a menjati negativne, zatim kako stareSine treba da podese
svoj odnos prema potéinjenima i oni prema njima da bi na osnovama
postovanja i uvaZavanja li¢nosti, poznavanja unutrasnjih problema i op-
tereéenja i brzog uofavanja spoljnih manifestacija, kao moguéih reak-
cija na unutra$nje probleme, mogli uticati na motivaciju, razvijanje
pozitivnih osobina svake li¢nosti, jatanje (medu) ljudskih odnosa i funk-
cija kolektiva.

U savremenim uslovima kretanja u medunarodnim od-
nosima i drustvenih gibanja u svetu, ubrzanog tehnic¢ko-teh-
noloSkog razvoja, te sve izraZenijih protivre¢nosti u razvoju
naSeg druStva rad sa ljudima uopste, a posebno u oruZanim
snagama, postao je sloZeniji i teZi. Izgleda paradoksalno, ali
je tacno da se sa porastom tehni€kih i drugih dostignuéa i mo-
guénosti za brzo informisanje i osposobljavanje ljudi sve vise
namece potreba neposrednog i kompleksnog rada sa ljudima.
Ta potreba u oruZanim snagama postaje veca, tim pre Sto se
na odsluzenje vojnog roka u jedinice i ustanove JNA upuéu-
ju mladi ljudi sa nedovoljnim Zivotnim i radnim iskustvom,
nedovrSenim struénim i profesionalnim osposobljavanjem, sa
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odredenim sociopsiholo§kim problemima i dr. Potreba za in-
tenziviranjem i obogac¢ivanjem sadrZzaja rada sa ljudima u
oruZanim snagama uslovljena je i dru$tveno-ekonomskim pro-
blemima koji prate na$ dana$nji razvoj, slabostima vaspitno-
-obrazovnog i drustvenog rada u toku Skolovanja i propusti-
ma i slabostima odgoja u porodici. Imajuéi to u vidu moZe se
re¢i da rad sa ljudima u oruZanim snagama sadrzi elemente
savremene vojne andragogije, psihologije, sociologije i drugih
bliskih disciplina,! elemente metodike i didaktike (u procesu
obrazovanja i vaspitanja), kao i litne sposobnosti ¢oveka za
rad sa ljudima.

»Zato se u nasoj armiji, pored redovnog, ¢isto stru¢nog
vojnog rada, mora u punoj mjeri odvijati i rad na razvijanju
socijalisti¢ke svijesti sve novih i novih generacija koje kroz
nju prolaze. Zbog toga u na$oj armiji mora i unutraSnji Zivot
biti sasvim drugadiji nego u drugim armijama. Razumije se,
time ne mislim reéi da treba da prestane disciplina: discipli-
na u takvoj armiji jos je na viem stepenu, ali ona nije ka-
sarnska, nije nametnuta odozgo, nije takva da poniZava ljude
i ¢ini ih instrumentima, ve¢ ih kao ljude i vojnike diZe na jos
visi stepen. To je disciplina koja je svojstvena samo jednoj
istinski socijalisti¢koj armiji.

U takvoj armiji neophodan je dalekoseZan rad i on se
kod nas odvija.

Odgovornost rukovodeéih ljudi u tom pogledu (za razvo]
unutragnjih odnosa u Armiji — prim. P.T.) je od ogromnog
znacaja, jer oni mogu svojim nepravilnim radom i stavom
mnogo $ta u tome pokvariti. Zato ba$ oni u prvom redu i mo-
raju biti duboko svjesni svega toga, da bi omogudili takve
pravilne unutra$nje odnose i disciplinu o kojoj sam govorio.
U tome je njihova osnovna odgovornost.«?

DEFINISANJE POJMA RADA SA LJUDIMA

Imajuéi u vidu slozenost sadrZaja pojma rad sa ljudima
i teorijske probleme njegovog definisanja, a bez pretenzija na
davanje potpune i jedine definicije, smatram da je rad sa lju-
dima u oruZanim snagama stvaralatko-usmeravajuca aktiv-
nost kojom se kod njihovih pripadnika u miru i u ratu izgra-

1 videti: dr Milanko Joviéevié, Mentalna higijena, VINC, Beograd, 1987, str. 30.
2" Josip Broz Tito, Vojna djela, knj. III, VIZ, Beograd, 1982. str. 94 i 95.
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duju pozitivne, a otklanjaju negativne osobine volje i karak-
tera, shvatanja, navika, namera i postupanja, ¢ime se stva-
raju povoljni uslovi za zivot i rad pojedinca i vojnih kolektiva
i efikasno funkcionisanje vojne organizacije. Njime treba raz-
vijati svestranu socijalisti¢ku, stvaralacku i pokretacku li¢-
nost koja ¢e, stavljajuéi se u funkciju vojnog kolektiva, do-
prinositi njegovom razvijanju, kao i razvijanju moralnih, rad-
nih i idejnih vrednosti ljudi koji ga ¢ine.

Sustinsko pitanje rada sa ljudima, pre svega sa vojnici-
ma, jeste kako u kolektivu stvarala¢ki i razvojno usmeriti
pozitivne i pokretac¢ke osobine ljudi, a menjati negativne, za-
tim kako stare§ina treba da podesi svoj odnos prema potéinje-
nima i oni prema njemu da bi na osnovama postovanja i uva-
Zavanja liénosti, poznavanja unutrasnjih problema i optere-
éenja i brzog uocavanja spoljnih manifestacija, kao moguéih
reakcija na unutrasnje probleme, mogli uticati na motivaciju,
razvijanje pozitivnih osobina svake li¢nosti, jac¢anje (medu)
ljudskih odnosa i funkcija kolektiva 3

Rad sa ljudima ima dvojak karakter i obuhvata rad u
kolektivu (i sa kolektivom) i rad sa pojedincem. Nosioci
tog rada su pojedinci, pripadnici oruzanih snaga u medusob-
nim kontaktima i druZenju organizovano ili spontano, i za-
duZeni organi, komande, $tabovi, uprave i direkcije — plan-
ski i organizovano. Za odredena pitanja zaduZene su i orga-
nizacije SKJ i omladinska organizacija u JNA, a organi i or-
ganizacije drustveno-politickih zajednica zaduZeni su za evi-
denciju i pripremanje regruta i vojnih obveznika za izvrSa-
vanje zadataka vojne obaveze i sluZenja vojnog roka.

Bududi da rad sa ljudima obuhvata sve oblasti njihovog
Zivota i rada u vojnoj organizaciji, ovde ¢e preteZno biti re-
¢i o pitanjima koja se odnose na neke druStvene okolnosti i
one oblasti Zivota, rada i postupanja u kojima se mogu zadi-
njati uzroci raznih negativnosti, neprilagodenog ponaSa-
nja i unutras$njih optereéenja pripadnika oruZanih snaga.
Medutim, ovde neée biti teorijskog promisljanja i uopstava-
nja pitanja koja su vezana za obuku i vaspitanje niti za de-
lovanje drusStveno-politickih organizacija u oruZanim snaga-
ma, iako su i ona u domenu rada sa ljudima.

Imajuéi u vidu karakteristike savremenog rata i temelj-
ne postavke koncepcije opStenarodne odbrane, rad sa ljudi-

3 Josip Broz Tito, Vojna djela, knj. V, VIZ, Beograd, 1982, str. 7.
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ma se mora organizovati neprekidno, i to tako da njegova
organizovanost i dostignuti stepen razvijenosti u miru sluzi
kao osnova za delovanje u periodu neposredne ratne opas-
nosti, kao i u toku vodenja op$tenarodnog odbrambenog ra-
ta (ONOR). On mora uvek predstavljati organizovanu ali ne-
Sabloniziranu aktivnost oslobodenu od stereotipnog natina
rada. Umesnim koncipiranjem planskih aktivnosti i njihovom
realizacijom u miru treba obezbediti kontinuitet i kompati-
bilnost rada sa ljudima u ratu. Stoga je neophodno da se, u
granicama objektivnih mogucénosti i u granicama ukupnih ili
etapnih potreba, obezbede neophodni uslovi (materiialni, ka-
drovski, idejni, vremenski, prostorni i dr.) u oruZanim sna-
gama za rad sa ljudima, 8to je vaZan preduslov za uspe$nost
ukupnog Zivota i rada i vodenja oruZane borbe. To namede
potrebu uspostavljanja odgovarajuée organizacije za rad sa
ljudima koja ¢e doprinositi refavanju svih pitanja vezanih
za tu oblast i stvarati neophodne uslove za njeno funkcioni-
sanje.

ORGANIZACIJA RADA SA LJUDIMA

Polaznu osnovu i temeljno usmerenje za organizovan
rad sa ljudima u oruZanim snagama u miru i u ratu &ine us-
vojeni koncepcijski i doktrinarni stavovi o izgradnji, organi-
zovanju, osposobljavanju i nadinu upotrebe oruZanih snaga,
kao i druStveno (marksisti¢ko) opredeljenje i poimanje odlu-
¢ujuce uloge ljudskog faktora u svim oblastima Zivota i stva-
ralaStva, pa i u oruZanoj borbi.4

Zasnovanost rada sa ljudima sadrZana je i u utvrdenim
obavezama i zadacima komandira, komandanata, pomoénika
komandanata za politi¢ki rad i ostalih staresina, psihologa,
nacelnika vojnickih klubova, domova JNA, na propisanim
nadleZnostima i odgovornostima organa rukovodenja i ko-
mandovanja na svim nivoima (komande, $tabovi, uprave i
dr.) zaduZenim za planiranje, organizovanje i izvodenje rada
sa ljudima u miru i u ratu.

Taj rad se mora zasnivati i na odgovornosti nadleznih
organa drustveno-politickih zajednica za pravovremeno, pot-
puno 1 verodostojno obezbedenje i dostavljanje jedinicama i
ustanovama oruZanih snaga baze liénih podataka za svakog
regruta i vojnog obveznika.

¢ Isto, str. 94.
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Rad sa ljudima se mora temeljiti i na eti¢kim normama,
na ljudskim, radnim i ostalim vrednostima svih subjekata u
radu sa ljudima, na jednakosti, jedinstvu i ravnopravnosti
svih ljudi bez obzira na poreklo, nacionalnu i socijalnu pri-
padnost, veroispovest, pripadnost drustveno-politickim or-
ganizacijama, te na stepenu razvijenosti svesti i ubedenja
pripadnika oruZanih snaga o potrebi, obimu i vrsti rada sa
ljudima. Time se doprinosi osposobljenosti jedinica i usta-
nova za samostalan rad sa ljudima i u uslovima eventualnih
krupnijih poremeéaja meduljudskih, a Sire i drustvenih od-
nosa u skladu sa zahtevom vremena, potreba i oruZane bor-
be.

Organizacija i izvodenje rada sa ljudima u ONOR-u ima
odredene specifiénosti u odnosu na rad sa ljudima u miru. Te
specifiénosti ée se menjati zavisno od promene operativne
situacije i stanja na vojistu, a poseban pefat ¢e mu davati
oblik oruzane borbe, snage i sredstva angaZovane u njoj i
stepen izvrdenih priprema ljudi za vodenje oruZane borbe i
drugih oblika borbe i opstenarodnog otpora.

Rad sa ljudima u ratu organizuje se i sprovodi radi pra-
vovremene, potpune i neprekidne moralne, psiholoSke, bor-
bene i druge pripreme borbenih sastava za izvrSavanje odre-
denih zadataka. Organizacija rada sa ljudima u ratu uskla-
duje se prvenstveno sa zadatkom i stanjem jedinice — usta-
nove, a potom i sa njihovom organizacijskom strukturom i
potrebama sistema rukovodenja i komandovanja. Taj rad se
planira, organizuje i izvodi u miru i ratu prvenstveno u ode-
ljenju, vodu, ¢eti (bateriji) i bataljonu, a po potrebi, ukoliko
to objektivne moguénosti dozvoljavaju (zbog otezavajucih
okolnosti okupljanja i uspostavljanja neposrednosti kao naj-
vaznijeg faktora za uspesnost rada sa ljudima), i u puku i
brigadi, a u vi§im jedinicama u kolektivima komandi i pri-
stapskih jedinica. Rad sa pojedincem izvodi se planski i orga-
nizovano (ili po potrebi) u svim jedinicama, komandama i
ustanovama oruZanih snaga.

Nadela organizacije rada sa ljudima, posebno u ratu,
trebalo bi da podsti¢u inicijativu i kreativnost odgovornih i
zaduZenih za taj rad, posebno u oteZanim uslovima Zivota i
rada i izvodenja borbenih dejstava. Takvi uslovi namecu po-
trebu da nosioci rada sa ljudima rade u skladu sa propisanim
i dobijenim zadacima uz odgovarajuc¢a prilagodavanja novo-
nastaloj konkretnoj borbenoj ili drugoj situaciji. To je naro-
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¢ito vano za vreme izvodenja mobilizacije oruzanih snaga,
neposredno pred otpolinjanje agresije, kao i u sloZenijim i
tezim uslovima vodenja borbenih dejstava na privremeno
zaposednutoj teritoriji, u pozadini neprijatelja, odbrani gra-
dova, okruZenju i proboju iz okruZenja i partizanskom obliku
oruzane borbe, odnosno u svim borbenim uslovima kada po-
sebno dolaze do izrazaja aktivnosti i specijalni zadaci manjih
borbenih grupa i pojedinaca i kada se zna da njihov uspeh
ima bitnijeg uticaja na opsti uspeh jedinice.

RAD SA VOJNICIMA

Ukupnost i celinu rada sa ljudima u oruZanim snagama
¢ini rad sa: vojnicima, vojnim obveznicima (borcima u ratu),
ucenicima op$tih srednjih vojnih $kola, pitomcima srednjih
vojnih $kola, pitomcima vojnih akademija, pitomcima Skola za
rezervne oficire, stare$inama i gradanskim licima na sluzbi u
JNA. Imajuéi u vidu ograniéenost prostora ovde ¢e biti raz-
matran samo rad sa vojnicima.

Rad sa vojnicima je sloZeniji, neophodniji, sveobuhvat-
niji i tezi od rada sa ostalim kategorijama ljudi u oruzanim
snagama. Uslovljen je ¢estim dolascima velikog broja regru-
ta na odsluZenje vojnog roka, potrebom njihovog osposoblja-

vanja za zadatke u miru i u ratu, razli¢itim liénim i op$tim
potrebama, nuzno$éu ispravljanja mana, slabosti i reSavanja
njihovih liénih problema, vazno$¢u menjanja navika i shva-
tanja, postovanjem obi¢aja i vrlina i kratkim vremenskim
boravkom u jedinicama i ustanovama u kojima treba spoz-
nati svaku li¢nost, osposobiti je za zadatke i razumno prevla-
davanje svih tegko¢a u miru i u ratu. Osim motivacije, jaCa-
nja i izgradivanja li¢nosti i struénog osposobljavanja, radom
sa vojnicima treba reavati i njihove probleme vezane za nji-
hovo psihi¢ko stanje i ponaSanje, kao Sto su: griza savesti,
strah od zakona i sankcija vojne organizacije, razna emocio-
nalna stanja, verska netrpeljivost, nacionalisti¢ko-Sovinisti¢-
ka nastrojenost, neprijateljska orijentisanost, fizicka, zdrav-
stvena ili mentalna hendikepiranost, socijalno-materijalna
nezbrinutost porodice ili roditelja, sklonost porocima ili ma-
nama, Zivotna usamljenost ili prepustenost samome sebi (po-
nekad se kaZe prepustenost ulici), avanturizam, pripadnost
novim — alternativnim pokretima i mnogi drugi. Taj rad
obuhvata, pored ostalog, obrazovanje i vaspitanje i borbeno
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pripremanje i osposobljavanje vojnika putem kojih se utice
na menjanje unuiraSnjeg stanja svesti, njihove adaptacije i
prilagodavanja i obezbeduje maksimalno moguéa korisnost
svakog individuuma u vojnoj organizaciji. Stoga se mora uva-
Zavati ¢injenica da je polje rada i rad sa vojnicima $iri i kom-
pleksniji od vaspitanja i obrazovanja. Iz toga proizilazi zak-
ljuak da taj rad obuhvata ukupnu oblast vojni¢kog Zivota
i rada.

Kolektivno-planski rad sa vojnicima organizuje se u
svim uslovima u jedinicama i ustanovama u miru i u ratu do
zakljuéno sa bataljonom, odnosno pukom i brigadom kada
to moguénosti dozvoljavaju. Sprovodi se, osim putem utvr-
denih formi obuke i vaspitanja, organizovanjem i odrZava-
njem sastanaka (skupova), razgovora ili predavanja po odre-
denim pitanjima koja ne spadaju u domen obuke i vaspita-
nja, mitinga, sportskih i kulturno-zabavnih aktivnosti, svr-
sishodnog delovanja u okviru davanja svedane obaveze, ko-
lektivnim susretima sa mladima, radnim ljudima i gradani-
ma idr.

Rad sa pojedincem organizuje se u svim uslovima u je-
dinicama i ustanovama oruZanih snaga u miru i u ratu u
skladu sa potrebama i borbenom situacijom, kao i kada to
namecu posebni razlozi da bi se pojedinci »otvorili«, korigo-
vali, trgnuli, popravili i sl. Sprovodi se putem razgovora, do-
govora, saveta, pruzanjem pomoc¢i, objasnjenjem, kritikom,
a u krajnjem i primenom represivno-disciplinskih i sudskih
mera.

Osnovni cilj rada sa pojedincima jeste, pored razvijanja
pozitivne motivacije i psiholoskih osobina, menjanje li¢nosti
prema zahtevima sredine i sazivljavanje sa tom sredinom.
Taj rad posebno mora biti usmeren prema vojnicima sa po-
remec¢enim psiholoskim osobinama. Buduéi da se taj rad od-
nosi na ukupan razvitak li¢nosti, to zahteva od stareSina ma-
ksimalno angaZovanje, sposobnost za prepoznavanje normal-
nih i poremecenih psihologkih osobina li¢nosti, da sagledava-
ju potrebe i probleme vojnika, visoku svest i htenje, dosto-
janstvo i pravi¢nost, upornost i istrajnost i ljubav i razume-
vanje prema coveku.

SloZenost rada sa vojnicima ogleda se u tome $to se, da
bi se postigao odgovarajué¢i uspeh i pribliZilo éoveku (vojni-
ku), mora »uéi u njegovu duSu«, dakle, osetiti njegove tes-
kodée, strepnje i potrebe i s njim razgovarati o onome $to on
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Zeli i Sto ga tisti, i §to ga treba uputiti kako da ostvari svoje
Zelje. Privoleti ga na ono §to u svrsishodnom radu Zeli sta-
reSina moguce je samo ako u vojniku bude probudena Zelja
za onim za Cim teZi i stareSina. To ée se uspeti kod li¢nosti
koje se brze socijalizuju, prilagodavaju i poveravaju dok za
»pridobijanje« li¢nosti koje se teZe prilagodavaju i povera-
vaju treba mnogo viSe truda, znanja, upornosti, snalazljivos-
ti, volje, strpljenja i vremena.

Da bi se u radu sa ljudima postizali bolji rezultati ne-
prekidno treba imati na umu da nikada i ni u kakvim uslovi-
ma nijedan ¢ovek (vojnik) ne treba ili bolje reé¢i ne sme biti
ostavljen po strani ili anoniman. Svaka li¢nost Zeli da joj se
posveti odgovarajuca paZnja, da stekne oseéaj vaZnosti (po-
trebnosti, pripadnosti, moguénosti, a kod nekih éak i mudro-
sti), jer je to jedna od najskrovitijih potreba ljudske prirode?
do koje je ¢oveku stalo sve dok se nalazi u kolektivu kakav
je vojni¢ki, a ¢esto i ne samo u njemu. Tu éinjenicu valja
imati u vidu tokom rada sa vojnicima da bi se adekvatnim
delovanjem u svim uslovima, a posebno u ratu, svaki vojnik
osetio vaznom i potrebnom li¢noséu.

Negovanje ose¢anja vaznosti dostizace najvise domete ako
»starjeSine u svojim redovima njeguju i razvijaju eti¢ke i
moralne norme u duhu ljubavi prema slobodi, patriotizmu,
privrZenosti istini i pravdi, hrabrosti, smjelosti, nepokoleb-
ljivosti, dostojanstvu i ponosu.«® Praksa, medutim, pokazuje
da je rad sa vojnicima u pojedinim sredinama (kolektivima)
optere¢en odredenim nedoslednostima i slabostima. Na neke
od njih ukazivao je i drug Tito u susretima sa pripadnicima
JNA. Tako je u razgovoru sa stare$inama i pitomcima Skole
rezervnih oficira u Bileé¢i 1966. godine naglasio: »Medu va-
ma ne bi smjelo da bude nikakvog pretjerivanja i onoga sto
se zove ’dril’. Covjeka najviSe vrijeda, pa bio on mladi ili
stariji, kada mu se ¢ini ono $to nije dostojno éovjeka, §to oma-
lovazava ljudsko dostojanstvo. Ja to znam dobro, jer sam bio
vojnik u takvoj armiji u kojoj je ¢ovjek ponizavan.«? Godi-
nu ranije, Tito je precizno nazna¢io u kom pravcu treba us-
meravati rad sa ljudima i na kojim pitanjima treba temeljiti
taj rad. »Dobar starjeSina ima pravilan i praviéan stav pre-
ma potéinjenima, on im je uvijek drug i prijatelj na zajed-

®Dale Karnegie, Psihologija uspjeha, knj. I, »Prosvetac, Zagreb, 1986, str. 104.
8 Josip Broz Tito, Isto, knj. IV, str. 83.
7 Isto, str. 90.
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ni¢kom poslu, ali on dosljedno zahtijeva da se zadaci izvrse
potpuno i do kraja i nikada ne tolerise greske, slabosti, pro-
puste. Zato uzoran i principijelan stav treba da bude bitna
osobina svakog starjeSine.«® StareSina, dakle, ne sme uzmi-
cati pred teSko¢ama niti dizati ruke od njih radi »mira u ku-
¢i«. Takva postupanja sigurno bi radala nove, jo$ teze, pro-
bleme i njemu i vojniku i kolektivu.

StareSine moraju nastojati da otkrivaju uzroke razlici-
tih manifestacija ponasanja vojnika, posebno devijantnih, i
da im pomaZu u savladavanju liénih problema i frustracio-
nih stanja. To je, svakako, korisnije i zanimljivije od surove
kritike, posebno od one koja nije argumentovana i nedobro-
namerna. »Frontalno« nastupanje prema ljudima, odnosno
stalna kritika i primena mera prinude kod pojedinih vojnika
moZe da stvara jo$§ veée traume i konflikte, $to moZe dovesti
do ozhiljnijih negativnih posledica i po njih i po kolektiv, a
¢esto i Sire. Da bi se izbegle takve opasnosti neophodno je u
svim kontaktima sa ljudima, bez obzira da li su oni planski,
spontani ili po potrebi, ispoljavati iskreno i prisno zanima-
nje za njih. U te kontakte se ne smeju unositi nervoza, pre-
zir, mrznja i sl. »Bezdusnost i aljkavost prema ljudima ve-
lika je opasnost za ¢vrstinu jedne armije.«® Posebno je ne-
ukusno isticati slabosti, mane i nastranosti pojedinaca pred
kolektivom, sluzeéi se pri tom karikiranjem, grimasama,
omalovaZavanjem, potcenjivanjem i neistinama. Javno isti-
canje slabosti mladih ljudi, i uopste ljudi, zahteva visoki ste-
pen liéne odgovornosti za izgovorenu re¢, dobronamernost
kritike i jednako nastupanje prema svakom c¢oveku uz pri-
menu istih merila pravde i praviénosti.!® Autoritativno, ar-
gumentovano, promis$ljeno i smireno ophodenje i delovanje
stareSine pravi je naéin za prevladavanje negativnih pojava
kod pojedinaca i u kolektivu. U razgovoru sa pojedincima ili
pri obra¢anju kolektivu, stareSina treba da se sluzi jezikom
koji pleni, upuéuje, uverava i oduSevljava u svim situaci-
jama i mogué¢im teSkocdama, a naro¢ito u onim koje svojom
teZinom i dramati¢no$éu mogu da obeshrabruju ili da rada-
ju malodugnost i oseéaj nemoéi. Ako starefina Zeli da ga pot-
¢injeni, a posebno vojnici, razumeju, ako pretenduje da na-
metne svoju volju svima koje vodi (posebno u borbenim dej-

8 Isto, str. 83.
? Josip . Broz Tito, Isto, knj. II. str. 72,
0 Isto, str, 37,
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stvima) mora se (¢uvajuéi se parolastva) u radu sa ljudima
izrazavati jasno, nedvosmisleno, precizno. Dakle, re¢ je bitno
sredstvo ne samo komunikacije veé i izgradivanja li¢nosti
vojnika i konzistentnih odnosa u vojni¢kom kolektivu.

StareSina u radu i kontaktima sa ljudima (vojnicima) ne
sme nijednog od njih ostavljati u nedoumici i po strani. U
radu sa njima mora strpljivo da stvara uslove da mu se svaki
vojnik obrac¢a i poverava u otvorenim i istinitim kazivanji-
ma, imajuéi u vidu da je strpljenje, kako kaZe Ruso, gorko,
ali da donosi slatke plodove.!! Vojnici ée biti spremni na ta-
kvo postupanje ako njihova oéekivanja ne budu izneverena,
a kazane istine ostanu nezloupotrebljene ili pogresno usme-
ravane i koriS¢ene. StareSina treba, bar u poéetnom periodu
rada sa vojnicima, razumeti svoje ljude za greSke i pogresna
postupanja koja su posledica neprilagodenosti uslovima ¥ivo-
ta i rada u vojnom kolektivu. Naroéito treba da ceni i uva-
Zava iskreno vojnikovo kajanje za udinjenu gregku.

U radu sa vojnicima ume$no i pravovremeno primenji-
vanje propisanih stimulativnih mera (pohvale, nagrade, od-
likovanja, nagradna odsustva itd.) prema onima koji su po-
stigli stvarno najbolje rezultate, ne samo po oceni starefina
vec¢ i po oceni vojni¢kog dela kolektiva, znadajno je sredstvo
za podsticanje i razvijanje zdrave sutakmice« kod svih pri-
padnika jedinice. Zakasnelim stimulativnim merama postizu
se manji efekti i oni su manji ukoliko je du¥i vremenski pes
riod od zasluZivanja nagrade ili pohvale do njenog dodelji-
vanja. Takode, pogre$no primenjene stimulativne mere mogu
izazivati negativne posledice po jedinstvo i évrstinu kolek-
tiva.

Pored stimulativnih, u radu sa ljudima primenjuju se i
odredene kontrolne i represivne mere. Primena tih mera je
nuznost koja ¢e trajati u radu sa ljudima sve dok pojedinci
budu krsili pravila Zivota i rada vojne organizacije i odnosili
se prema sebi i drugima suprotno od moralnog kodeksa po-
nasanja. U mnogim sluéajevima kontrolne i represivne mere
znacajno ¢e pomo¢i naporima stare$ina da u radu sa ljudima
postizu bolje rezultate i da pravovremeno otklanjaju sve sla-
bosti koje uti¢u na Zivot i rad kolektiva i pojedinaca. Medu-
tim, vojna organizacija se mora izboriti da primena repre-
sivnih mera bude izuzetak, a ne pravilo u radu sa ljudima.

1t R. Brkljaé, Riznica mudrosti i pouka, »Novela«, »Prosveta«, Beograd, 1984,
str. 59.
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To se posebno odnosi na primenu nelegalizovanih represiv-
nih mera. Umesto kazni i prisile, kod vojnika treba razvijati
radni zanos, Zelju za delovanje, spremnost na konstruktivan
dijalog i menjanje stanja po pitanjima koja ih muce ili uti-
¢u na stanje u kolektivu.

Ukupan rad sa vojnicima, van obuke i vaspitanja, iako
zahteva visok stepen uvaZavanja, poStovanja i razumevanja
svake li¢nosti, ne sme poprimiti obelezja kolebljivosti, milje-
nistva, liberalizma ili neprincipijelnog solidarisanja. Rad sa
ljudima uopste, a vojnicima posebno, nije niti sme biti u su-
protnosti sa komandnim odnosom — kao osnovnim vladaju-
¢im odnosom u vojnoj organizaciji, niti sa principom jedno-
stareSinstva i-vojne subordinacije kao osnovnim nacelom ru-
kovodenja i komandovanja. Naprotiv, taj rad mora da se u
celini zasniva na komandnom odnosu i principu jednostare-
Sinstva i vojne subordinacije.

SUMMARY

ON CERTAIN ACTUAL QUESTIONS OF WORKING WITH MEN
IN THE ARMED FORCES

With the ever increasing introduction of technological and other
achievements for rapid information and enabling of men also the need
for direct and complex work with men is increasing. This need becomes
in the armed forces even greater with the recruitment to units and
establishments of the Yugoslav People’s Army of young men with insuff-
icient life and work experience, with incomplete expert and professi-
onal education and burdened with certain socio-psychological problems.

Having in mind the complexty of contents of work with men it
could be defined as a creative-directing activity by which are with the
members of the armed forces built, both in the time of peace and in
war, positive and eliminate negative traits of will and caracter, ideas,
habits and conduct, and thus created favourable conditions for the life
and work of individuals and military collectives and for efficient funct-
ioning of military organization.

The fundamental issue in working with men, in the first place with
soldiers, is how to direct creatively and in the line of development the
positive and driving forces of men making a collective, and changing
their negative traits and characteristics. Then comes the matter of adap-
tation of relations of military leaders towards their subordinates and
vice-versa, in order that these leaders can influence, on the basis of
respecting their personality, and of their knowledge of their inner prob-
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lems and burdens and their quick detection of their manifestations as
possible reactions to their inner problems, and direct their motivation,
the development of positive characteristic traits of each personality, the
development of positive inter-human relations and functions in the
collective.

RESUME

DE QUELQUES QUESTIONS ACTUELLES RELATIVES AU TRAVAIL
AVEC LES EFFECTIFS DANS LES FORCES ARMEES

Les réalisations techniques et autres de l’époque moderne et les
possibilités d’une information et d’une formations rapides des hommes
imposent de plus en plus la nécessité d'un travail direct et complexe avec
les effectifs. Dans les forces armées cette nécessité devient plus grande
encore d’autant plus que dans les unités et les institutions de I'APY
viennent accomplir la service militaire les jeunes aux expériences de
vie et de travail insuffisantes, dont la formation profesionnelle n’est pas
achevée et qui ressentent certains problémes d’ordre socio-psychologique.

Compte tenu de la complexité de la notion de travail avec les
effectifs on pourrait la définir comme étant une activite créatrice d’ori-
entation ayant pour but de susciter et édifier chez memebres des forces
armées en temps de paix et de guerre des traits positifs de la volonté,
du caractére. de la facon de voir, des habitudes et comportements, et
d’en éliminer ceux concidérés négatifs, ce qui réunit les conditions pro-
pices a la vie et au travail des particuliers et des collectivités militaires
ainsi qu’a un fonctionnement efficace de l'organisation militaire.

La principale question de travail avec les effectifs, avant tout aves
les soldats, consiste & savoir comment au sein d’une collectivité motiver
et orienter d’une facon créatrice les facultés positives des hommes et
jouer sur celles negatives; ansuite, savoir comment doit étre adaptée I'ati-
tude des responsables militaires & 1 égard de leurs subalternes et vice-
-versa, pour qu’ils puissent influer sur la motivation, le développement
des traits positifs de chaque personnalité, la promotion des rapports
humains et la fonction de la collectivité suivant les principes de respect
de la personnalité, sur la base des connaissances des problemes intérieurs
et des charges ainsi que grace & une perception rapide des manifestations
extérieures en tant que réaction possible aux problemes intérieurs.

PE3IOME

O HEKOTOPBIX AKTYAJILHBIX BOIIPOCAX PABOTHI
C JIOIbMU B BOOPYZKEHHBIX CUJIAX

C poCTOM TeXHWYECKUX ¥ IPYTUX JOCTUIKEHMUI I BO3MOYKHOCTEN
GrICTpOro MHGOPMMPOBAHNA 1 IOATOTOBKY JIOAEN Bce OOJIbllle HAaBA~
3BIBaETCA HEOHXOAVMOCTH HEMOCPe/[CTBEHHOI 1 KOMIITIEKCHOM paboThl
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¢ JmoabMu. OTa HeoOXOAMMOCTh B BOOPYZKEHHBIX CMJ Bce OoJblire
yBeauumuBaeTcd, ubo Ha cayxk0y B Boiicka u yupexpenma IOHA
HOCTYIIAIOT MOJIOAbIe JIIOAM, obJiafalolliyie HEeNOCTATOYHLIM ZKMU3HEH-
HBIM ¥ PaBoumMM OIBITOM, C HE3aKOHYEHHBIM CIIEIMaJbHbBIM 0o0yde-
HMEM U C ONpefeSIeHHBIMM COLMATIBHO-IICVXOJIOTMYECKMM NIpobie-
MaMM.

YYUTBIBAA CJIOXKHOCTL MOHATUA PABOTHL ¢ A100bMU, €T0 MOIXKHO
OIIpeneNuTh KaK TBOPEYECKO-HAIPAaBJIAOUIYIO NEeATEeJIbHOCTh, IIpU
MIOMOIIY KOTOPOJ y JIMYHOTO COCTaBa BOOPYZKEHHBIX CUJI B MUPHOE U
BOEHHOE BpEeMsA BbIpabaTbIBAIOTCS TMOJOXKUTENbHBIE ¥ YCTPAHAITCA
oTpullaTeNbHble KayecTBa BOJM M XapaKTepa, IMOHMMAHWUA, HABBIK U
TIOCTYIIKOB, YeM co37aioTca Gojee O6JIarompMATHBIE YCJIOBUA [Jd
KUBHU U TPYLa OLVHOYEK Y BOEHHBIX KOJIIEKTMBOB U 9(p(PeKTUBHOTO
YHKLIMOHUPOBAHMA BOEHHOM OpraHM3alUM.

CyiiiecTBeHHBIN BOIIpoc paboThI ¢ JIOABMH, IIPEeKae BCEro C COJI-
jaTaMy, 3aKJI0YaeTcs B TOM, KaKUMM o0pa3oM B KOJIIEKTMBE Hampa-
BUTH - M Pa3BUBATHL TBOpPYECKNE, IIOJIOXKUTEJbHbIE ¥ ABUIKYIIME
KadecTBa JIIOZEN, a MEHATH OTpuIlaTes]bHblE, 3aTeM, Kak odulephl
JOJIZKHBI IIPUCITOCOOUTH CBGE OTHOIIEHMEe K IIONYMHEHHBIM M OHU K
HMM, 9TOOBI Ha OCHOBE YBAaXKEHMSA JIMYHOCTM, 3HAHWUSA BHYTPEHHUX U
3arpy30K ¥ OBICTPOro OOHAapPY:KEHUA BHEIIHUX IIPOABJIEHUIA, KAK BO3-
MOZKHBIX peaKIMii Ha BHYTPeHHMe NpobJeMbl, MOIJM BJIMATL Ha MO-
TUBUPOBKY, Pa3BUTHE IIOJOXKUTEJBHBIX KadeCTB KaxJOW JIMIHOCTH,
YKpeIJeHye OTHOLIeHM 1 (PYHKIMUI KOJJIEKTUBA.



