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a osnovu sintetizovanih podataka koji su dobijeni istraziva-
N njem moze se zakljuciti da je ideolo8ki faktor osnovni faktor
motivacije, odnosno da osnovne dru$tvene vrednosti koje se izgraduju
U vaspitno-obrazovnom procesu, porodici, putem sredstava masovnih ko-
munikacija, u drustveno-ekonomskim okolnostima i uZoj dru$tvenoj sre-
dini imaju odlu¢ujuéu ulogu i u motivaciji u obuci i vaspitanju. Drugi
faktor po znafaju za motivaciju je stepen razvijenosti stavova vojnika
prema znafaju i ulozi obuke i vaspitanja i preferencije pojedinih pred-
meta planova i programa obuke i vaspitanja. Treéi faktor motivacije
vojnika u obuci i vaspitanju je radna motivacija kao njihov op$ti od-
nos prema radu uopite. Cetvrti faktor je struéna i metodi¢ka osposoblje-
nost stareding i poZeljne osobine starefina znalajne za motivaciju. Po-
sebno je znadajno da dominantno mesto imaju one osobine koje se od-
nose na opste ljudske kvalitete, univerzalne osobine koje treba da imaju
vojni rukovodioci koji snagom svoje linosti uti¢u i pokreéu vojnike.
Rezultati, takode, pokazuju da kvalitet organizacije i izvodenja obuke.
i vaspitanja, struéna i metodi¢ka osposobljenost staresina imaju izuzetan
uticaj na motivaciju, posebno vojnika koji su manje motivisani.

ZNACAJ MOTIVACLJE

Priroda motivacija, s obzirom na njen znacaj, nije do-
voljno izucena, a njen znacaj je neizmeran. Poseban poloZaj
vojnika u vojnoj organizaciji uslovljava i specifi¢an prilaz mo-
tivaciji vojnika. Klasi¢na didaktika i metodike pojedinih na-
stavnih predmeta u obuci i vaspitanju nedovoljno su koristile
saznanja vojne psihologije i psihologije motivacije, a meto-
dicke modalitete izvodile su iz normativno-tehni¢kih uputsta-
va.

Motivacija vojnika u obuci i vaspitanju ima sve veéi zna-
Caj. U praksi postoje dve suprotne tendencije koje bitno uti-
¢u na potrebu proucavanja, pobudivanja, razvijanja i odrZa-
vanja motivacije kako bi se maksimalno iskoristili potencijali
svakog vojnika. S jedne strane, postoji tendencija skracivanja
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vojnog roka, a s druge, potreba vrhunskog moralno-politi¢-
kog, stru¢nog i fizickog osposobljavanja vojnika. Zato se vred-
nost jedne jedinice i armije u celini ceni po tome koliko svo-
jom organizacijom obuke i vaspitanja, Zivota i rada i ruko-
vodenjem i komandovanjem omoguéuje maksimalni razvoj i
ispoljavanje svakog vojnika. Pored toga, svi motivi nemaju is-
tu drustveno-idejnu i vaspitnu vrednost. Rezultati obuke i
vaspitanja nisu isti ako se motivacija vojnika »razvija« putem
pritiska, pretnji, kazni, drila, pa ¢ak i putem nagrada, pohva-
la, odlikovanja i sl. i ako se razvija njegovim prihvatanjem i
usvajanjem ciljeva obuke i vaspitanja kao svoje unutrasnje
potrebe, kao svesne teZnje za saznavanjem i osposobljavanjem
za svoju ulogu u sistemu opstenarodne odbrane i drustvene
samozastite. U tome je drustveni i li¢ni (individualni) znaéaj
motivacije. U procesu obuke i vaspitanja treba ostvariti da
vojnik sa »hiljadu niti« bude povezan sa Zivotom jedinice, a
preko nje i sa Zivotom Armije, tako da sve $to se zbiva u njoj
dozivljavaju i liéno. Bez takvog vaspitanja vojnik ée brzo
usvojiti filozofiju preZivljavanja i brojanja dana, u njemu ée
dominirati duSevna praznina i u jedinici ée biti obi¢an posma-
tra¢. Iz ovoga proizilazi i pitanje kako i ¢ime motivisati voj-
nike da rade bez kontrole, nagrade i kazne, kako da rade iz
zadovoljstva i prihvatanja armijskih i dru$tvenih normi kao
svojih. O¢ito da je to vrlo sloZeno pitanje, jer motivacija nije
nezavisna od drugih osobina li¢nosti i vrednosti drustvenog
zivota. Zato je potrebno istraZiti motivaciju i one varijable
koje su povezane s motivacijom.

Kvalitet vojne organizacije, struéna i metodi¢ka ospo-
sobljenost stare§ina za izvodenje obuke i vaspitanja imaju izu-
zetan uticaj na motivaciju vojnika. No, bili bismo u zabludi
ako bismo znaaj proudavanja motivacije sveli samo na kva-
litet obuke i vaspitanja i na stareginu. Motivaciju vojnika mo-
ramo posmatrati kao rezultantu njihovog socijalnog statusa,
osobina li¢nosti i pozicije u procesu obuke i vaspitanja. Zbog
toga razvijanje motivacije zavisi i od faktora izvan jedinice:
porodice, 8kole, drustvenih odnosa, sposobnosti i drugih oso-
bina.

Znafaj motivacije je i u tome 3to se spoznajom njenih
osnovnih faktora i njihovim koriStenjem podiZe optimisti¢ki
odnos prema potrebama i moguénostima vojnika, §to se njome
razvija i podiZe nivo aspiracije, slede motivacioni uzori. Pored
toga, ona se nalazi medu najvaznijim kategorijama cilja i za-
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dataka obuke i vaspitanja, §to znaci da je polazna osnova ukup-
nog uspeha. IstraZivanjem motivacije vojnika treba da se sa-
gleda od ¢ega treba poci, sta treba ¢initi da se ona po¢ne raz-
vijati kao pobuda, koja ga usmerava i integriSe u ¢itav zZivot
i da njen nivo odgovara drustvenim, armijskim i liénim po-
trebama vojnika. Poseban znacaj motivacije je njen didaktic¢-
no-metodi¢ki aspekt — odnosno da je poznaje svaki stareSina
i da je razvija kod svakog vojnika.

Kad god Zelimo da saznamo zasto odredena liénost nesto
radi, preduzima neku aktivnost, uvek su u pitanju motivi. Kad
se upitamo zasto ¢ovek stupa u akciju, mi postavljamo pitanje
motivacije. Pored toga, smer aktivnosti i istrajnost u akeiji
aspekti su motivacije, jer je za razumevanje ponasanja li¢nos-
ti veoma vazno §ta radi i sa kakvim elanom i uporno$éu radi.
»Problem motivacije je jedan od najvaZnijih u psihologiji, jer
njegova analiza treba da odgovori na fundamentalno pitanje:
zasto ljudi u odredenoj situaciji djeluju i ponasaju se na ova-
kav a ne na drugaciji nacin, koji su pokretaci njihova ponasa-
nja i njihovih akcija itd.?«?!

Zakljucak je, dakle, da je vaznost motivacije u psiholo-
giji licnosti nepobitna ¢injenica, ali istovremeno i veoma slo-
Zena za istrazivanje. To najbolje ilustruje misljenje vodeceg
nemackog pedagoga — istraziva¢a motivacije, H. Heckausna,
koji kaze da danas svako shvata motivaciju kao neizmerno
znacajnu, ali jedva da ko pobliZe zna kako da je »zgrabix, §ta
treba sa njom konkretno da pocne.

U literaturi se navode brojni razlozi poveéanog intereso-
vanja za motivaciju. To su: porast politicke uloge ljudi, porast
nivoa obrazovanja i vaZnosti samoobrazovanja, porast i sloZe-
nost ljudskih potreba, interesa i produktivnosti rada, drugim
reé¢ima, porast znacaja ljudskog faktora u savremenom Zivotu.

JaCina motiva i uspeSnost u€enja su upravno proporcio-
nalne veli¢ine. Prema tome, s pravom se moze utvrditi da bez
motivacije nema ucenja. Proces motivacije je neprekidan, on
se odvija kao karika u beskrajnom lancu motiva, koji éoveka
¢ine aktivnim biéem. Znacaj ovakvog misljenja je §to ukazuje
da moguénosti motivacije nemaju granica, §to je za stareSine
veoma vazno saznanje, jer nudi stalni optimizam i neograni-
¢ene mogucénosti u vaspitanju i obrazovanju. Medutim, kod
ucenika i vojnika, ona ipak ima neke specifi¢nosti. Na primer,

1 Mla%en Zvonarevié, Socijalna psihologija, »Skolska knjiga«, Zagreb, 1976,
str. 222
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Nickovi¢ piSe: »Motivacija se ispoljava u stavu pripremljenos-
ti ili gotovosti uéenika za konkretnu aktivnost za reSenje ne-
kog problema«.? Sli¢no mi$ljenje ima i Samolovéev, jer sma-
tra da za decu i omladinu uéenje, odnosno obrazovanje pred-
stavljaju »falt accomli« i prinudno stanje protiv koga ne mogu
ni efikasno ni uspe$no delovati, §to je uslovljeno veé i njiho-
vom nesamostalnod¢u kao socijalnim statusom. To je neizbez-
na situacija na koju mladi, ukoliko je iskreno ne prihvataju,
mogu da odgovore samo rezignacijom. Medutim, rezigniranje
ih ne oslobada od uéenja kao drustvene obaveze i kao nemi-
novnosti Zivota. Sve to uslovljava da i motiv za uéenje ima kod
mladih neSto drugacije znadenje: on oznadava stav i odnos pre-
ma ucenju a ne ¢injenicu da su se odluéili na uéenje. Ova mis-
ljenja su veoma va’na za sagledavanje znaéaja motivacije u
obrazovanju mladih, jer nivo motivacije jo uvek nije na onom
stepenu razvijenosti koji bez primene sredstava i oblika spolj-
njeg motivisanja koje treba da doprinese razvijanju motiva-
cije — moze obezbediti potpuni uspeh.

Vaznost proucavanja motiva nije samo u tome da se mo-
gu razumeti odluénost i napor ¢oveka da uspe u obrazovanju
ve¢ i u tome da organizator, programer, rukovodilac, nastav-
nik i komandir mogu planirati, programirati, usmeravati raz-
ne aktivnosti kako bi razvijali motive. U protivnom, motiva-
cija moZe da oslabi. Motivisanost je dakle, kljué za razume-
vanje li¢nosti ili kako to psiholozi kaZu, to je »totak zamajac
i nosilac ritma svake aktivnosti i efikasnosti. Sve tehnike i te-
hnologije su bez nje mrtve, s njom i samokres dobija u zna-
¢ajuc.?

OSNOVNA TEORIJSKA POLAZISTA
ISTRAZIVANJA

Istrazivanje motivacije vojnika u obuci i vaspitanju ima
interdisciplinarni karakter, $to u velikoj meri omoguéava da
se ona celovitije prouci sa filozofskog, sociologkog, psiholo3-
kog, didakti¢ko-metodi¢kog i vojnog stanovista. Priroda dove-
ka proucava se u filozofiji koja obuhvata osnovne &ovekove
teznje i ciljeve, osnovne pokretade ljudske aktivnosti i ulogu

* Dr Tihomir Prodanovié, dr Radislav Nickovié, Didaktika, Zavod za ud¥beni-
ke i nastavna sredstva, Beograd, 1974, str. 143.
¥ Lazar Vidakovi¢, »Narodna armijac, od 5. juna 1986. godine, strana 7,



DETERMINANTE MOTIVACIJE VOJNIKA U OBUCI I VASPITANJU 125

subjekata u tome, problem odredenja ¢ovekove suStine i uti-
caje tih temeljnih odrednica na ¢ovekovu motivaciju. Socio-
logki aspekt istraZivanja motivacije obuhvata obuku i vaspi-
tanje vojnika u vojnoj organizaciji (u armijskim uslovima Zi-
vota i rada) i uticaje socioekonomskih i vrednosnih varijabli
na stepen motivisanosti. Psihologija motivacije je uze podruc-
je kome pripadaju determinante motivacije vojnika u obuci i
vaspitanju. Postojanje veceg broja teorija motivacije uslov-
ljeno je razli¢itim filozofskim, ideolodkim i epistemolosko-me-
todoloskim polazis§tima autora.

Teorije motivacije — nagonska, kognitivne teorije, teo-
rija optimalne stimulacije, socijalna teorija motivacije i dija-
lekti¢ko-materijalisticka teorija potreba — samo su jedan od
poku$aja da se one na sistematski nacin izloZe i omoguci lakse
snalaZenje u njihovom nastanku, razvoju, dodirivanju, spa-
janju i sl. Medutim, nijedna od navedenih teorija nije toliko
konzistentna, a istovremeno i sveobuhvatna da omogucuje
potpuno objaSnjenje geneze, funkcije i procesa motivacije.
Dosli smo do zakljucka da za sada jo§ uvek ne postoji moguc-
nost zasnivanja potpuno jedinstvene teorije motivacije ili ka-
ko je to ironi¢no rekao Marfi, ne postoji nikakva opasnost da
bilo ko u ovom veku potpuno opiSe ili shvati ljudsku li¢nost.
Medutim, to ne sme biti razlog da ¢oveka zbog toga ne treba
istrazivati. Naprotiv, to je izazov da ljudi istrazuju i sebe i
druge.

Marksisti¢ko-dijalekticka teorija potreba proucava osnov-
ne potrebe: potrebu za slobodnim, stvaralackim radom kao iz-
vorom sveg Govekovog bogatstva, zadovoljstva, strasti, samo-
odredenja; potrebu za dru$tvenim Zivotom, u kome ¢ovek sebe
podrustvljava u meri u kojoj je i drustvo slobodno; potrebu za
samoostvarivanjem, samorealizacijom, samodelatnoséu, ali ne
kao u teorijama gradanskih teoreti¢ara u kojima oni pojedinca
posmatraju izolovano, ve¢ u marksisti¢koj teoriji u kojoj se ¢o-
vek moze socijalizovati samo u drustvu.

Iz ovog prikaza ¢ovekovih potreba vidi se da one proiz-
laze iz socijalne, stvaralaéke, relacione, emocionalne, slobodne
i radne prirode &ovekovog bi¢a. Marksisti¢ka teorija potreba
prevazilazi uske modele teorija nedostatka (deficita) u kojima
se uspostavljanje ravnoteZe objasnjava putem usko psihologkih
i fizioloskih mehanizama gotovo izvan aktivnosti li¢nosti kao
celine. Marksisti¢ka teorija motivacije razmatra ¢oveka celovi-
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to i li€nost stavlja u aktivan, stvaralatki i dru$tveni odnos.
Zbog toga i motivaciju vojnika moramo da razmatramo u
kontekstu socijalnog miljea u kome Zive i rade vojnici, koji je
za njih veoma specifi¢an. Upravo ta specifika &ini motivaciju
vojnika takode specifiénom u odnosu na druge kategorije voj-
nih lica. U prirodnim uslovima »¢ovek u kome egzistira nje-
govo vlastito ostvarenje kao unutra$nja nuznost, kao potreba«
postaje bogat ¢ovek i oseéa stvarni smisao ¥ivota. Upravo, na-
vedeni teorijski stavovi predstavljaju. osnovu iz koje proiz-
lazi metodologija motivacije.

Didakti¢ko-metodi¢ko stanoviste istraZivanja motivacije
proizilazi iz mesta (predmeta, oblasti) u kome se ona odvija.
Obuka i vaspitanje su najvaZnija delatnost pripreme vojnika
za oruzanu borbu. Ona je, dakle, drustveno uslovljena, raz-
vojna, celishodna, planski i programski zasnovana i didakti¢-
ko-metodicki osmisljena delatnost. Teorijska polaziita razvi-
Jjanja motivacije u obuci i vaspitanju proizilaze iz: shvatanja
smisla obuke i vaspitanja (cilja, zadataka i gradiva); uvaza-
vanja nastavnih principa kojima se regulisu, usmeravaju, in-
tegrisu i normiraju odnosi svih faktora organizacije izvodenja
i vrednovanja obuke i vaspitanja; primene adekvatnih meto-
da i sredstava, stimulativnih mera i sl.

Vojnoorganizacijski aspekt, verovatno, najsnaznije utice
na motivaciju vojnika. Vojnik u vojnoj organizaciji ima speci-
fican poloZaj. On vojnu delatnost obavlja zato §to je to nje-
gova duZnost, a ne zanimanje i materijalni interes. Njegov
poloZaj se, takode, razlikuje u odnosu na poloZaj uéenika. Je-
dinica, za razliku od razreda, nije formirana samo zbog ude-
nja, ve¢ i zbog odredene spremnosti za odbranu zemlje. Sta-
reS§ina u odnosu na vojnika nije samo nastavnik veé i pret-
postavljeni, vojni struénjak, a u ratu ima pravo i du¥nost da
najefikasnije upotrebi jedinicu u borbi i na taj naéin odlucuje
0 Zivotu vojnika i svih onih koje ta jedinica #titi. Vojna je-
dinica je strogo formacijski odredena i u njoj su vojnici vise-
struko povezani: takti¢ki, tehnologki, moralno-politi¢ki i emo-
cionalno. Na osnovu tih veza formira se vojni kolektiv, izgra-
duju borbena gotovost i moralno-politi¢ko stanje. Obuka i
vaspitanje se izvode na osnovu principa priblizavanja ratnim
uslovima. To je, moZda, i najveéi problem motivacije — uZiv-
ljavanje u situaciju. Verovatno, ni u jednoj drugoj delatnosti,
izuzev vojne, nisu tolike razlike izmedu pripreme za izvria-
vanje i izvrSavanje.
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METODOLOGIJA ISTRAZIVANJA

Cilj istrazivanja je bio da se na sistematski i nau¢nome-
todoloski naéin utvrdi (otkrije) stepen motivisanosti vojnika
u obuci i vaspitanju (osnovnoj delatnosti vojske u miru). Ova-
ko interdisciplinaran cilj sadrZi: hijerarhiju motiva, strukturu
motivacije, stavove prema obuci i vaspitanju, aktivnost voj-
nika, preferenciju metodi¢kih faktora osnovnih nastavnih po-
druéja, smetnje (prepreke, poteskoée) i osobine stareSina koje
pokreéu vojnike na jo§ vecéu aktivnost, a zatim spoznaju nji-
hovih medusobnih povezanosti i uslovljenosti stavovima pre-
ma osnovnim dru$tvenim vrednostima, motivacijom za bitne
odrednice ljudskog rada i socijalnim obeleZjima vojnika.

Ovako postavljen cilj istrazivanja ima interdisciplinarni
karakter: psiholo$ki — motivisanost, preferencije, stavovi;
sociolo$ki — uticaj dru$tvenog statusa; didakti¢ko-metodolos-
ki — razvijanje motivacije, aktivnosti i osobine stareSina zna-
¢ajne za podsticanje vojnika.

Na osnovu teorijskih saznanja, rezultata ranijih empirij-
skih istrazivanja i prakse, mogu se uslovno, istraZivacke vari-
jable podeliti na:

a) nezavisne (predikativne): stavovi prema drustvenim
vrednostima, radna motivacija, drustveni status (§kolska spre-
ma i uspeh u njoj, socijalno poreklo, zanimanje, Zivotni stan-
dard porodice vojnika);

b) zavisne (kriterijske): stavovi prema obuci i vaspitanju,
hijerarhija motiva i slojevitost motivacije, preferencija meto-
di¢kih faktora nastavnih predmeta, aktivnost vojnika u obuci
i vaspitanju, smetnje (prepreke, poteskoée) i uspeh vojnika u
obuci i vaspitanju.

Stavovi prema osnovnim drustvenim vrednostima imaju
fundamentalnu ulogu i bitno uti¢u na sve, iz njih izvedene
karakteristike, posebno na stavove prema obuci i vaspitanju,
na motivaciju u obuci i vaspitanju (motivacija je stavovska
dimenzija) i na druge varijable u ovom istraZivanju. Ideolo$-
ka svest se izgraduje u vaspitno-obrazovnim ustanovama, u
porodici, putem sredstava masovnog medija i u najvec¢oj meri
u stvarnom drustveno-politickom Zivotu zemlje. Takvu fun-
keciju imaju i stavovi prema obuci i vaspitanju u odnosu na
sve zavisne varijable.
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Motivacija za rad kao jedna od osnovnih karakteristika
li¢nosti, uti¢e na druge, posebne, osobine, pa samim tim i na
motivaciju vojnika u obuci i vaspitanju i na sve druge posred-
ne varijable motivacije.

Drustveno bi¢e omladine i vojnika uslovljeno je njihovim
drustvenim poloZajem. Oni se, dakle, u obuci i vaspitanju po-
nasaju u skladu sa onim 3to jesu prema 8kolskoj spremi, za-
nimanju, i socijalnom poreklu, Zivotnom standardu i sl.

S obzirom na to da su samodelatnost i samoostvarenje
(samopotvrdivanje) centralni pojmovi unutraSnje motivacije
(kao osecanje prijatnosti, zadovoljstva, ponosa i radosti koje
se ostvaruje licnom aktivnos$¢u i snagom), ona je razvijenija
od spoljne motivacije.

Moguce je pretpostaviti i teorijski dokazati da su zavisne
(kriterijske) varijable u dosta visokom korelativnom odnosu
tako da €ine jednu konzistentnu celinu.

Metodi¢ka valjanost (adekvatnost) obuke i vaspitanja i
osobine stare$ina u velikoj meri, a mo¥da i presudno, uti¢u na
razvijanje motivacije vojnika. Aktivnost vojnika u obuci i
vaspitanju uslovljena je metodi¢kom valjano3éu i stepenom
postojanja odredenih smetnji u obueci.

Za merenje motivacije i stavova korigéene su brojne teh-
nike i instrumenti: anketni list za identifikaciju osnovnih so-
ciopedagoskih obelezja vojnika, skala stavova vojnika prema
osnovnim dru$tvenim vrednostima, test radne motivacije voj-
nika, inventar (lista) osnovnih motiva u obuci i vaspitanju,
skala stavova vojnika prema obuci i vaspitanju, test motiva-
cije vojnika u obuci i vaspitanju, skala preferencije metodi¢ke
valjanosti (adekvatnosti) obuke i vaspitanja, inventar aktiv-
nosti i navika vojnika u obuci i vaspitanju, skala smetnji, tes-
koc¢a i prepreka, lista osobina staregina koje motiviu vojnike.

Ispitivanje je sprovedeno na uzorku od 3.000 vojnika u
30 garnizona.

Statisticka obrada dobijenih podataka obavljena je sta-
tistickim postupcima razli¢itog nivoa.

Za ispitivanje normalnosti svih distribucija i diskrimina-
tivnosti testova koriSéen je Kolmogorov-Smirnov test (K-S
test). Za ispitivanje kvalitativnih varijabli korigéen je hi-kva-
drat (h?). Rezultati deskriptivne statistike posluZili su za opis
i analizu dobijenih rezultata, analizu stavki u testovima (aj-
tem-analizu) i za prikaz osnovnih statisti¢kih parametara.
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S obzirom na sloZenost varijabli koje smo istrazivali i na
njihovu viSestruku povezanost koristili smo Pirsonov koefi-
cijent korelacije. U okviru svakog instrumenta prikazana je
matrica korelacije, zatim matrica korelacije nezavisnih, ma-
trica korelacije zavisnih i matrica nezavisnih i zavisnih vari-
jabli. Medutim, ovako veliki broj koeficijenata korelacue po-
gotovo u okv1ru svakog testa, ne dopr1n0s1 mnogo jasnijem i
dubljem sagledavanju zakonltostl i strukture motivacije voj-
nika u obuci i vaspitanju. Zbog toga je bilo potrebno koristiti
racionalnije matemati¢ko-statisticke metode, kao Sto su fak-
torska analiza i druge analize koje se na osnovu njenih poda-
taka mogu upotrebiti. Na osnovu primene faktorske analize
otkrivamo ne samo medusobnu povezanost varijabli ve¢ i utvr-
dujemo osnovne (generalne) varijable koje u najveéem ste-
penu obja$njavaju medusobnu povezanost, a takvih varijabli
(faktora) ima uvek manje u odnosu na manifestne varijable,
§to je i cilj svakog istrazivanja.

U ovom istrazivanju rezultati faktorske analize u punoj
meri su iskori$éeni u multivarijantnoj analizi, u ¢ijoj sustini
je koriiéenje faktorskih (latentnih) varijabli, umesto mani-
festnih, kako je bilo do kompjuterske obrade podataka. Os-
novna prednost faktora je u tome §to je, kao Sto je veé re€eno,
uvek manji broj faktorskih nego broj manifestnih varijabli.

Kanoni¢ka korelacija je oblik multivarijantne analize i
njome je Hoteling re§avao problem »najproduktivnijeg krite-
rija«. U njoj su, takode, iskoriSéeni faktori svakog testa, umes-
to tvrdnji, stavki (manifestnih varijabli). Sustina kanonicke
korelacije je u povezivanju odjednom viSe varijabli — pre-
diktora (nezavisnih) i vide varijabli kriterija (zavisnih), pri
¢emu je cilj stvaranje takvih parova novih varijabli koje ¢e
medusobno biti u maksimalnim korelacijama. Te karakteris-
tike kanonicke korelacije odgovaraju prirodi dobijenih fakto-
ra, pa je zbog toga ona i koriS¢ena u ovom istrazivanju.

Diskriminativna analiza je primenjena za otkrivanje
maksimalne razlike izmedu grupa u okviru zanimanja i soci-
jalnog porekla, kao i za otkrivanje zavisnih varijabli koje ima-
ju najjacu diskriminativhu moc¢.

REZULTATI ISTRAZIVANJA I DISKUSIJA

Najvredniji nalaz u ovom istraZivanju je visok intenzitet
pozitivnih stavova vojnika prema osnovnim dru$tvenim vred-
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nostima. Faktorskom analizom izdvojeni su: (1) stavovi pre-
ma spoljnoj politici i odbrani zemlje (95 odsto od maksimuma
skale); (2) stavovi prema samoupravljanju (91 odsto); (3) sta-
vovi prema SKJ i radni¢koj klasi (86 odsto), i (4) stavovi pre-
ma marksizmu (85 odsto).

Sa stanoviSta obuke i vaspitanja, socijalizacije i daljeg
izgradivanja idejne i politi¢ke svesti, posebno su vazni podaci
koji ukazuju na visoku povezanost stavova prema drudtvenim
vrednostima, posebno stavova prema SKJ i radni¢koj klasi,
sa najve¢im brojem motivacionih varijabli. Na osnovu visokih
korelacija moZe se zakljutiti da drus$tvene vrednosti (funda-
mentalni stavovi) bitno odreduju i predvidaju stavove vojni-
ka prema obuci i vaspitanju, liéne i drustvene motive i zado-
voljstvo metodikama svih predmeta (politickog obrazovanja i
vaspitanja, taktiCke obuke, stru¢nog predmeta, naoruZanja s
nastavom gadanja) i znanjima stare$ina iz tih predmeta. Sto
su stavovi prema dru$tvenim vrednostima jadi, to su razvije-
niji motivi, preferencije i uverenja vojnika. Stavovi su, dakle,
znaajan motivacioni potencijal i zato je potrebno dalje izgra-
divanje idejne i opStevrednosne orijentacije mladih ljudi, ne
samo na osnovu izucavanja marksizma i socijalistickog samo-
upravljanja ve¢ i na osnovu daljeg razvoja drustvenih odno-
sa, prevazilaZenja drustvene i ekonomske krize, uspesnije bor-
be protiv nacionalizma, separatizma i drugih antisamouprav-
nih ideologija.

Radna motivacija vojnika, takode je visoko razvijena, ali
nema tako snaZzan uticaj na druge motivacione varijable kao
stavovi prema druStvenim vrednostima. Ne§to viSe je pove-
zana sa stavovima prema vaZnosti takti¢ke i fizicke obuke,
motivacijom vojnika u obuci i vaspitanju, poZeljnim osobina-
ma stareSina znacajnim za proces obuke i vaspitanja, za rad
s ljudima i struénom i metodiékom pripremljeno$éu staresina.

Faktorskom analizom stavova prema obuci i vaspitanju
izdvojena su tri faktora: (1) uloga i znad¢aj obuke i vaspitanja,
C¢iji je intenzitet najjaci (86 odsto od maksimalne skalne vred-
nosti); (2) vaznost takti¢ke i fizicke obuke, i (3) prilagodavanje
obuke ratnim uslovima. Rezultati korelacione analize pokazu-
ju da je nivo obrazovanja u negativnoj korelaciji sa faktorima
stavova vojnika prema obuci i vaspitanju. Ovaj nalaz se moZe
objasniti veéim zahtevima obrazovanijih vojnika, s jedne, i
manjim stepenom prilagodavanja na uslove Zivota u Armiji
i obratno, s druge strane. Stavovi prema druétvenir"rn vrednos-

|
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tima su dobri prediktori stavova prema ulozi obuke i vaspita-
nja, Sto ukazuje na znacaj vrednosne orijentacije i idejne us-
merenosti. Takode, vredno je ista¢i da shvatanje uloge i zna-
Caja obuke i vaspitanja ima najveéi broj visokih korelacija sa
zadovoljstvom metodikama svih nastavnih predmeta, znanji-
ma stareSina i druStvenim i liénim motivima. Prema tome,
stavovi prema ulozi i znacaju obuke i vaspitanja pojavljuju se
kao kljuéna i integrifuéa varijabla u sistemu motivacionih va-
rijabli. Ovaj zakljuéak ukazuje na njihov praktian znacaj,
jer se bolji rezultati u razvijanju motivacije, aktivnosti i pos-
tizanju ukupnog uspeha mogu postiéi tek ako se shvati smisao
i sagleda znacaj obuke i vaspitanja. '

Medu motivima dominira motiv za odbranu slobode so-
cijalistiCkog drustva, zatim motiv za jadanje bratstva i jedin-
stva naSih naroda i narodnosti, motiv za ofuvanje nesvrs-
tane spoljne politike, motiv za jafanje odluéujuée uloge rad-
nicke klase u naSem drustvu i vodeée idejno-politi¢ke uloge
SKJ, motiv za shvatanje koncepcije opstenarodne odbrane,
motiv za jaCanje svesne vojne discipline, drugarstva i dobrih
meduljudskih odnosa, motiv za postizanje maksimalne bor-
bene gotovosti jedinice, motiv za uspegnije obavljanje duZnos-
ti u jedinici i dr.

Drustveni motivi su znatno razvijeniji od liénih motiva,
verovatno zbog toga $to obuka i vaspitanje i slu¥enje vojnog
roka predstavljaju drustvenu obavezu koja natkriljuje potre-
bu i Zelju da se vojnik u njoj maksimalno ispolji, s jedne, a
vojna organizacija i proces obuke i vaspitanja tako su konsti-
tuisani da omogucavaju postizanje najée$ée proseénih rezul-
tata, s druge strane. Motivisanost vojnika u obuci i vaspita-
nju ima vece korelacije sa drustvenim motivacionim varijab-
lama nego 8to imaju njeni pojedini slojevi (cilj i gradivo, na-
stavnik i metodika, unutras$nja i spoljna motivacija). Cilj i
gradivo su najjata komponenta motivacije zbog toga $to pro-
izlaze iz idejne i vrednosne orijentacije vojnika; kada se stvo-
re odredeni druStveni i didakti¢ko-metodi¢ki uslovi, oni ¢e
postati unutrasnja pokretacka snaga. StareSina-nastavnik i
metodika u funkciji razvijanja motivacije zasluZuju posebnu
paznju zato §to negativno koreliraju s drugim motivacionim
varijablama, $to ukazuje na ¢injenicu da su stareSine nedo-
voljno osposobljene za razvijanje svakodnevne motivacije voj-
nika. Podaci, takode, ukazuju da unutra$nji motivacioni po-
tencijali nisu dovoljno iskoriSéeni, zato taj nedostatak treba
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nadoknaditi boljom metodikom obuke i vaspitanja prilagode-
nom nastavnim potrebama i strukturi vojni¢kog sastava je-
dinice.

Didakticko-metodi¢ka zasnovanost obuke i vaspitanja
kao faktor motivacije vojnika u obuci i vaspitanju znacajno je
pitanje ovog istraZivanja. Posebno isti¢emo cilj i sadrZaj obu-
ke i vaspitanja, nastavne principe, nastavne metode, ulogu
komandira u razvijanju motivacije i vrednovanje rezultata u
obuci i vaspitanju. Empirijski deo istraZivanja obuhvatio je
preferencije metodickih faktora predmeta: politi¢kog obrazo-
vanja i vaspitanja, takti¢ke obuke, naoruZanja s nastavom ga-
danja i strunog predmeta VES-a, zatim aktivnost vojnika,
smetnje i procenu poZeljnih osobina stare§ina znatajnih za
razvijanje motivacije.

Vojnici su najvie zadovoljni odredenim metodi¢kim fak-
torima naoruZanja s nastavom gadanja, struénog predmeta,
takticke obuke i, na kraju, politi¢kog obrazovanja i vaspita-
nja. Smatramo da su preferencija i zadovoljstvo uzrokovani
ve¢im brojem medusobno povezanih metodi¢kih i drugih fak-
tora (interesantnost gradiva, apstraktnost i konkretnost, od-
nos teorije i prakse, naéin izvodenja nastave, stepen ispolja-
vanja sposobnosti vojnika, stvaralastva i sl.). Politicko obra-
zovanje i vaspitanje moZe da se pobolj$a inovacijom sadrZaja,
temeljnim izmenama u nadinu realizacije, maksimalnim an-
gazovanjem vojnika, i svakako, veéom stru¢nom osposoblje-
nosc¢u staresina. Korelaciona analiza faktora preferencije pred-
meta pokazuje visoku njihovu medusobnu povezanost. To
znaci da zadovoljstva metodikama predmeta i stru¢nim zna-
njima stareSina imaju zajedni¢ku osnovu i da je njihova rea-
lizacija sli¢éna, pri éemu takti¢ka obuka ima najjacu poveza-
nost s drugim predmetima, §to ukazuje na njenu integrativnu
funkciju u procesu obuke i vaspitanja. Najja¢i prediktori pre-
ferencije predmeta i zadovoljstvo metodikama i struénim zna-
njima su stavovi prema osnovnim dru$tvenim vrednostima,
liéni i druStveni motivi, uloga i znadaj obuke i vaspitanja i
stru¢na i metodi¢ka osposobljenost staresina.

Aktivnost vojnika u obuci i vaspitanju je zavrina faza
motivacionog ciklusa i sastavni deo drugih motivacionih vari-
jabli. Svesna i stvaralacka aktivnost proizlazi iz znanja i mis-
ljenja u izvodenju odredene taktitke, tehnitke, strojeve, fi-
zicke i neke druge radnje. Faktorskom analizom izdvojeni su
faktori €ije su vrednosti neujednacene. Najveéu vrednost u
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aktivnosti ima shvatanje smisla uvezbavanja i uZzivljavanja
(76,50 odsto od teorijske moguénosti skale), zatim, pazZnja
(72,37 odsto), verbalna aktivnost (69,10 odsto), aktivnost u
pisanoj formi (60,50 odsto) i aktivnost ometana li¢nim briga-
ma i drugim smetnjama (44,25 odsto). Na osnovu veli¢ina ko-
relacija moZe se zakljuéiti da faktori aktivnosti ne koreliraju
tako visoko kao druge motivacione varijable.

U ispitivanju smetnji vojnika u obuci i vaspitanju posli
smo od teorijskog stava da se svaka motivisanost gasi ako se
dugo i stereotipno koristi, odnosno ako se ne koriste nove me-
tode, oblici rada, nova nastavna sredstva. Vojnici se pripre-
maju za oruZanu borbu koja ée se voditi u razli¢itim uslovi-
ma. Upravo ta razli¢itost, to bogatstvo moguéih borbenih po-
stupaka iziskuje originalnost, stvaralastvo, idejno, koncepcij-
sko i doktrinirano osmisljavanje obuke i vaspitanja, kojima
treba da budu potpuno strani $ablonizam, formalizam i ruti-
nerstvo. Takvim pristupom moZe se veliki broj smetnji znat-
no umanjiti. Najveéi nedostaci u obuci i vaspitanju su: zapo$-
ljavanje vojnika samo da hi se nesto radilo, nedovoljna pret-
hodna znanja vojnika, jednoli¢nost izvodenja obuke, nedo-
voljna primena stimulativnih mera, nedovoljna organizacija
vannastavnog obrazovnog rada, fizicka naprezanja i sl. Naj-
vedéi broj smetnji izvire iz procesa obuke i vaspitanja; u njemu
se, dakle, mogu i otkloniti.

Osobine stares§ina znadajne za razvijanje motivacije voj-
nika 1 obuci i vaspitanju analizirane su viSe sa stanovista fun-
kcionalne (radne) duZnosti, a samo delimi¢no sa stanovista
svestrano razvijene li¢nosti. PoSlo se od teorijskog stava da
starefina moZe da razvija one osobine vojnika koje i sam po-
seduje; on moZe da razvija motivaciju kod vojnika ako je i
sam visoko motivisan. Analiza liste osobina pokazuje da do-
minantno mesto imaju one osobine koje se odnose na op$te
ljudske kvalitete, univerzalne osobine koje treba da krase voj-
ne rukovodioce, vaspitace, snazne li¢nosti koje hoce da rade
s ljudima, koje mogu da uti¢u na druge i koje poseduju kva-
litete za uzor i primer (negovanje drugarskih odnosa i sarad-
nje, negovanje poverenja u ljude, stvaranje prijatne atmosfe-
re za rad, interesovanje za li¢ne probleme vojnika, strucnost,
interesovanje za obuku i vaspitanje, strogost, ali praviénost
1 zahtevima).

U veéem broju motivacionih varijabli postoje statisticki
znalajne razlike kod vojnika, s obzirom na njihovo zanimanje
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i socijalno poreklo. Kontrasne kategorije su ucenici-studenti
i vojnici iz porodica intelektualaca, s jedne, i vojnici — zem-
ljoradni¢kog socijalnog porekla, s druge strane.

Vojnici uéenici-studenti i vojnici iz porodica intelektua-
laca imaju veée vrednosti od vojnika zemljoradni¢kog soci-
jalnog porekla u proceni onih motivacionih varijabli koje pro-
izilaze iz znanja, stvaralagtva intelektualnih sposobnosti i ob-
ratno — imaju niZe rezultate (o$trije kriterije) u proceni pre-
ferencije predmeta, stavova prema obuci, smetnji, aktivnosti
idr.

Razlike se mogu objasniti dru$tvenim poloZajem slojeva
kojima pripadaju porodice vojnika, a i sami vojnici (profesija,
dru$tvena moé, mesto u podeli materijalnog bogatstva). U po-
rodici u uZoj njenoj kulturnoj i ekonomskoj sredini stvaraju
se drustveni i psihologki uslovi u kojima se formira odredena
svest kod mladih. Naédin Zivota, nadin vaspitanja u porodici,
stepen ispoljavanja kulturnih potreba, kolektivni Zivot, fizi¢-
ka naprezanja, radne navike i dr. bitno uti¢u na proces pri-
lagodavanja i doZivljavanja nove armijske sredine (Zivotne
situacije) i na¢ina Zivota u njoj.

KANONICKA KORELACIJA FAKTORA MOTIVACIJE
VOJNIKA U OBUCI I VASPITANJU VOJNIKA

Odnosi izmedu socioekonomsko-pedagosko-vrednosnih va-
rijabli i motivacionih varijabli odredeni su na osnovu matrica
interkorelacija i kroskorelacija istrazivanih varijabli.

Inspekcijom matrice interkorelacija socioekonomsko-pe-
dago$ko-vrednosnih varijabli moZe se uoéiti da su one vrlo
razlidite, a neke nisu statisti¢ki znacajne (Zivotni standard) ili
su niske (uspeh u &koli, nivo obrazovanja). Najvece korelacije
nalazimo medu varijablama stavova prema dru$tvenim vred-
nostima, pri ¢emu stavovi prema SKJ i radnic¢koj klasi imaju
dominantno mesto. Radna motivacija je prema predikcijskoj
snazi odmah iza stavova prema dru$tvenim vrednostima. U
celini, moZe se zakljuditi da je struktura socio-ekonomskog i
pedagoskog prostora mnogo slabija od vrednosno-motivacio-
nog. Hipoteza da je moguce pretpostaviti i teorijski dokazati
da su nezavisne (predikativne) varijable u dosta visokom ko-
relativnom odnosu — potvrdena je na osnovu dobijenih re-
zultata samo u vrednosnim i ideoloskim varijablama, dok so-
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cioekonomske i pedagoske varijable pokazuju veoma niske
medusobne korelate i korelate sa stavovima prema osnovnim
drustvenim vrednostima.

Interkorelacije motivacionih varijabli su, takode, razli-
¢ite, ali ujednacenije od prethodnih. Najveée korelacije imaju
preferencije predmeta i zadovoljstvo metodikama predmeta,
zatim stavovi prema znacaju obuke i vaspitanja i strucna i
metodi¢ka pripremljenost stareSina. NajniZe korelacije su os-
tvarene u proceni poZeljnih osobina stareSina znaCajnih za
razvijanje motivacije, teZine gradiva, literature i jezika i sta-
vova prema vaznosti takti¢ke i fizicke obuke i stavova prema
prilagodavanju obuke ratnim uslovima. Visine korelacija mo-
tivacionih varijabli (kriterijskih, zavisnih) potvrduju hipotezu
da su one medusobno povezane i da ¢ine jedan udruZeni sis-
tem faktora motivacije vojnika u obuci i vaspitanju.

Moze se zakljuéiti da su korelacije izmedu motivacionih
varijabli umerene i gotovo sve statisti¢ki znacajne, $to ukazuje
na to da je uzorak varijabli za merenje motivacije dovoljno re-
prezentativan.

Kroskorelacije prethodno razmatrana dva skupa varija-
bli (zavisnih i nezavisnih, prediktor-varijabli i kriterijum-va-
rijabli) veoma su heterogene. Heterogenost je najve¢im delom
uslovljena prirodom socioekonomskih varijabli, a verovatno,
i manjim mernim karakteristikama instrumenta za merenje
7ivotnog standarda, aktivnosti i delimi¢no jo§ nekih varijabli.
Najveée korelacije su izmedu stavova prema drustvenim vred-
nostima, posebno stavova prema SKJ i radnic¢koj klasi i naj-
vecéeg broja motivacionih varijabli. Iznenadujuce je da obra-
zovni nivo vojnika ima niske, a neke i negativne korelacije s
motivacionim varijablama.

Prema rezultatima kanoni¢ke korelacijske analize potreb-
na su tri para kanoni¢kih faktora kojima se moZe objasniti po-
vezanost izmedu 8 varijabli (statusnih i vrednosnih) i 24 mo-
tivacione varijable. Kanoni¢ke korelacije su: .71, .60 i .34. Prve
dve kanoni¢ke korelacije su veoma visoke i one su, vero-
vatno, rezultat reprezentativnosti ukrstenih varijabli i dobrih
mernih karakteristika veceg broja mernih instrumenata.

Prvi kanoni¢ki faktor, izolovan iz skupa statusnih i vred-
nosnih varijabli, najblizi je ideolo$kom. faktoru, jer s njime
veoma visoko koreliraju stavovi prema SKJ i radnickoj kla-
si, marksizmu, a srednje — stavovi prema samoupravljanju
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i spoljnoj politici i odbrani zemlje. Prema tome, prvi kanonic-
ki faktor je odreden ideologijom i osnovnim vrednostima so-
cijalisti¢kog samoupravnog drustva — dakle, vrednostima
koje se izgraduju u vaspitno-obrazovnom procesu, porodici,
putem sredstava masovnog komuniciranja, a svakako i u stvar-
nom drudtveno-ekonomskom Zivotu zemlje i uZe sredine iz
koje vojnik dolazi u jedinicu. Sve to isticemo zbog toga Sto se
vrednosni sistem i ideologija pojavljuju kao generalni faktor
u razvoju motivacije, te da su dalja nastojanja drustva i sub-
jektivnih snaga da se vrednosni i ideoloski potencijali sto vise
razvijaju, prava garancija uspeha i prosperiteta mladih a sa-
mim tim i drustva u celini.

Prvi kanoni¢ki faktor, izolovan iz skupa motivacionih
varijabli odreden je stavovima vojnika prema ulozi i znacaju
obuke i vaspitanja, zadovoljstvom metodikom politickog ob-
razovanja i vaspitanja i preferencijom ovog predmeta, drus-
tvenim i li¢nim motivima i zadovoljstvom metodikama svih
istrazivanih predmeta, znanjima stare$ina, preferencijama
predmeta i aktivnoiéu vojnika u njima. Prakti¢an znacaj ovog
nalaza je dragocen, jer nam ukazuje na osnovne izvore visoke
motivacije i uspeha u obuci i vaspitanju. Prema tome, visine
koeficijenata korelacije sa prvim kanoni¢kim faktorima uka-
zuju na izvestan red, hijerarhiju i snagu tih motivacionih va-
rijabli. MoZe se zakljuéditi da motivacija u najvecoj meri zavisi
od stepena razvijenosti stavova prema ulozi, vrednosti i zna-
¢aju obuke i vaspitanja, koji su u tesnoj vezi s preferencijama
predmeta, zadovoljstvom i natinima izvodenja predmeta i
svojom aktivno$éu. Sve ove motivacione varijable se na ovaj
ili onaj naéin prelamaju kroz prizmu organizacije obuke i va-
spitanja i stru¢nu i metodi¢ku osposobljenost stareSina.

Visoka kanoni¢ka korelacija izmedu prvog para kano-
ni¢kih faktora (.71) uslovila je najveéi deo zajednickog varija-
biliteta (oko 50 odsto) i jedne i druge grupe varijabli. BliZe,
konkretnije odredenje motivacionih varijabli visoko zasi¢enih
prvim kanoni¢kim faktorom moZemo potraZiti u simetri¢nom
kanoni¢kom faktoru skupa statusnih i vrednosno-ideologkih
varijabli, u kome stavovi prema drustvenim vrednostima, po-
sebno stavovi prema SKJ i radni¢koj klasi, predstavljaju do-
minantnu varijablu. Ovi i ovakvi empirijski pokazatelji po-
tvrduju polaznu hipotezu ovog istraZivanja koja glasi: stavovi
prema osnovnim dru$tvenim vrednostima (vrednosna orijen-
tacija, filozofska, ideoloska i politicka komponenta socijalnih
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stavova) bitno uti¢u na iz njih izvedene varijable, posebno na
stavove prema obuci i vaspitanju, na motivaciju i na druge
varijable u istrazivanju.

Medutim, neke motivacione varijable nisu pod snaznim
uticajem vrednosnog i ideoloskog faktora. To su poZeljne oso-
bine stareSina znacajne za razvoj motivacije, tezina gradiva,
literature i jezika, verbalna aktivnost, stavovi prema taktic-
koj i fizi¢koj obuci.

Korelacija drugog para kanonickih faktora iznosi .60. U
prostoru statusnih i vrednosno-ideologkih varijabli drugi ka-
nonic¢ki faktor odreduju radna motivacija, nivo obrazovanja,
uspeh u 8koli i stavovi prema samoupravljanju. Struktura
ovog faktora je raznorodna, te se ne moZe jednoznacno defi-
nisati. Drugi kanonic¢ki faktor u prostoru motivacionih vari-
jabli ¢ine stavovi prema takti¢koj i fizi¢koj obuci i poZeljne
osobine stareSina znacCajne za razvoj motivacije. Ovi rezultati
potvrduju polaznu hipotezu koja glasi: radna motivacija kao
jedna od osnovnih karakteristika li¢nosti uti¢e na druge, po-
sebne, osobine, samim tim i na motivaciju vojnika u obuci i
vaspitanju i na sve druge posredne varijable motivacije, jer
su s njom najjace povezani stavovi prema takti¢koj i fizickoj
obuci i poZeljne osobine li¢nosti stareSine znaéajne za razvoj
motivacije.

Drugi kanoni¢ki faktor je odreden jednom negativhom
projekcijom, $to zna¢i da ima negativnu predikciju prethodno
navedenih motivacionih varijabli korespondentnog kanonic-
kog para. U korelacijskoj analizi ovaj nalaz nije otkriven.

Treéi par kanonic¢kih faktora je joS teZe interpretirati,
jer je u prostoru statusnih i vrednosno-ideoloskih varijabli,
strukturiran na preostalim varijabilitetima radne motivacije,
i stavova prema spoljnoj politici i odbrani zemlje. U prosto-
ru motivacionih varijabli treé¢i kanonicki faktor odreden je
interesovanjem i prethodnim znanjem vojnika, strué¢nom i
metodickom pripremljeno$éu stareSina, motivacijom vojnika
i fizickim naprezanjem i zapo$ljavanjem vojnika samo da bi
se neSto radilo. Radna motivacija u ovom kanoni¢kom paru
povecava svoj uticaj na veéi broj motivacionih varijabli, zah-
vata i motivisanost vojnika u obuci i vaspitanju, §to u izves-
noj meri poja¢ava postavljenu hipotezu, u kojoj se pretpos-
tavlja da radna motivacija i motivacija vojnika u obuci i vas-
pitanju ¢ine jedinstvo.
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Razvijanje motivacije je okosnica, crvena nit i kamen te-
meljac istrazivanja. Na osnovu analiziranih stavova prema
drustvenim vrednostima i stavova prema obuci i vaspitanju,
radne motivacije i motivacije u obuci i vaspitanju, preferen-
cije predmeta i zadovoljstva metodikama tih predmeta, aktiv-
nosti vojnika, smetnji u obuci i vaspitanju i poZeljnih osobina
stareSina, moze se zakljuditi da je pokretanje, usmeravanje,
odrZavanje, razvijanje i integrisanje motivacije visSestruko
determinisano. Na osnovu rezultata istraZivanja (kanonicke
analize) moZe se zakljuditi da presudnu ulogu u razvijanju
motivacije imaju vrednosna orijentacija (ideoloska i politi¢ka
komponenta), posebno stavovi prema SKJ i radnickoj Kklasi,
zatim, stavovi prema ulozi i znaéaju obuke i vaspitanja, za-
dovoljstvo metodikom politickog obrazovanja i vaspitanja i
preferencija ovog predmeta, drustveni i liéni motivi, zadovolj-
stvo metodikama drugih predmeta i struénim znanjima, pre-
ferencije drugih predmeta i aktivnost vojnika u njima. Pret-
hodnom zakljuc¢ku mogu se dodati jo§ neke motivacione vari-
jable iz drugog para kanonickih faktora. To su: radna motiva-
cija, nivo obrazovanja, uspeh u $§koli, poZeljne osobine stare-
fina znacajne za razvoj motivacije.

Na osnovu uvida u vojnoandragosku i psiholosku litera-
turu moZe se zakljuciti da je malo radova posveéeno motiva-
ciji vojnika u obuci i vaspitanju. Empirijskih istraZivanja je
bilo samo u okviru drugih projekata. Zato je potrebno sme-
lije, smiSljenije, radikalnije i svestranije istrazivati motiva-
ciju vojnika i na osnovu dobijenih rezultata izgradivati novu
metodiku vaspitnog i obrazovnog rada. Primenjene merne in-
strumente u ovom istraZivanju na osnovu rezultata faktorske
analize trebalo bi dalje usavrSavati i primeniti u narednim is-
trazivanjima u vidovima i rodovima oruzanih snaga.
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SUMMARY

DETERMINANTS OF MOTIVATION OF SOLDIERS IN TRAINING
AND EDUCATION

On the basis of synthetized data resulting from research can be
concluded that the ideological factor is the basic factor of motivation,
i.e. that the basic social values that are developed in the educational
process, family, by means of mass media, in social-economic circum-
stances and in the narrower social environment play a decisive role
also in motivation in the training and education processes. The second
factor of significance for motivation is the degree of development of
attitudes of soldiers towards the significance and role of training and
education, and their preferences concering individual subjects contained
in plans and programmes of training and education. The third of main
factors of motivation of soldiers in training and education is their work
motivation, i.e. their general attitude towards work. The fourth factor
is the professional and methodological abilities of military leaders and
their desirable characteristics of significance for motivation. Of excep-
tional significance is the fact that the dominant place is held by those
traits and characteristics that pertain to the general human qualities,
i.e. the qualities which should be incorporated in military leaders in
order that they can influence and move the soldiers by the very strength
of their personality. Results also show that the quality of organization
and conducting of training and education, and the professional and meth-
odological abilities of military leaders are of exceptional significance
for motivation, particularly of soldiers whose motivation is at a lower
level.

RESUME

LES DETERMINANTES DE LA MOTIVATION DES SOLDATS DANS
L’ENTRAINEMENT ET L’EDUCATION

Les données synthétisées obtenues par voie de la recherche ont
permis de conclure que le facteur idéologique constitue le principal fac-
teur de motivation, c’est-a-dire que les valeurs sociales fondamentales
créées au cours du processus de formation et d’éducation, dans la famille,
par le biais des mass média, dans les conditions socio-économiques, con-
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sidérées comme un environnement social, jouent un roéle décisif aussi
dans la motivation en matiére d’entrainement et d’éducation. Le second
facteur de motivation par ordre consiste en degrés du développement
de Vattitude des soldats quant a U'intérét et le role de Uentrainement et de
Iéducation et en préférences qu’ile accordent & certaines disciplines des
plans et des programmes d’entrainement et d’éducation. Le troisiéme
facteur de motivation des soldats dans l’entrainement et 1’éducation c’est
la motivation de travail en tant qu’attitude générale & I’égard de tra-
vail. Le quatriéme facteur porte sur les capacités profesionnelles et mé-
thod ques des officiers et sur le fait que les officiers devraient po-
sséder d’intérét pour le motivation. Une place particuliérement impor-
tante et dominante revient aux caractéristiques relatives aux qualités
humaines générales, aux facultés universelles dont doivent témoigner
les officiers qui influent sur les soldats en les motivant par le poid de leur
propre personnalité. Les résultats obtenus démontrent aussi que la qua-
lité de l'organisation et de l'execution de l’entrainement et de I’éduca-
tion, la formation profesionnelle et méthodique des officiers ont une
grande influence sur motivation, notamment 4 lintention des soldats
moins motivés.

PESBIOME

JETEPMMHAHTBI MOTUBUPOBEKW COJIIAT B OBYHYEHUU
M BOCIIMTAHVIN

Ha ocHOBe cHMHTeTHMYECKMX JAHHBIX, MOJYYEHHBIX B MCCJEIOBAa-
HUAX, MOZKHO CJEJaTh BBIBOJ[, YTO UOE0A02UUECKUN (DAKTOP SABIA-
eTcad OCHOBHBIM (DAKTOPOM MOTMBMPOBKM, TO €CTh, YTO OCHOBHEIE
o0lllecTBEHHBIE 1IEHHOCTY, BhIpabaThblaeMble B BOCIIUTATEIBLHO-00Pa30-
BaTeJbHOM IIPOIIEcCe, CEMEBE, TIOCPECTBOM CPENCTB MAaCCOBOI MHEOP-
Mauuy, B OBIIECTBEHHO-9KOHOMUHYECKUX O0CTOATEeNbCTBAX B 0OoJjee
Y3KOJ OOILEeCTBEHHOM cpefie MMEIOT PEIIAlolIyI0 POJIb ¥ B MOTHUBU-
POBKe B 00y4eHMM M BOCOMUTAHUM. BTOpbIM (haKTOPOM IO 3HAUESHMIO
IJI MOTMBUPOBKM SABJISECTS CTENEHDd PA3BUTUSL NOZUUUU COA0AT MO
OTHOWEHUIO K 3HAUEHUN U POAU OOYUEHUS U BOCRUTAHUR U Tpede-
PEHIMM OTAENBbHBIX MIPEAMETOB, IIIAHOB U MPOTpaMM 00ydeHUsd 1 BOC-
murTaHuda. TpeTbuM (PAKTOPOM MOTMBMPOBKM COJITAT B OOydeHUM I
BOCHIUTAaHUM ABAJAETCS pabouas MOTUBUPOBKA, KAK UX O0OIlee OTHO-
reHme K pabore Boobure. HeTBepThIM (PaKTOPOM ABIAETCA CnEUUaAb-
HAS U METOOUYUECKAS NOO20TOBACHHOCTL OPUULPOB U JHCENATEALHBLE
xauecrsa opuuepos, umeoulue snaverue oas morusuposxu. Ocoboe
3HaueHMe uMeeT (PaKT, YTO TOCHIOACTBYIOIIEE MECTO 3aHMMAIT Te
KadecTBa, KOTOpPBIE OTHOCATCA K OOIlledYes0BeHYeCKMM KadecTBaM,
VHUBepPCaJbHbIE KAYeCTBa, KOTOPBIMM TOJKHBI 00I81aTh BCe PYKOBO-
IIATENN, KOTOPBle CUJION CBOEN JIMYHOCTY BIMAIOT ¥ MODYKIAI0T COJI-
maT. Pe3ysneTaThl TaKiKe MOKa3BIBAIOT, UTO KAYECTBO OPTaHU3AIMA U
IpoBenenns O0yYeHMS M BOCIMUTAHMHA, CIEIMAJILHAS Y METONUYECKAS
TIOZITOTOBJIEHHOCTE O(UIIEPOR MMEIOT MCKJIIOUUTENbHOe BJIMAHYE HA
MOTMBYPOBKY, B YaCTHOCTY TEX COJIAT, KOTOPbIE MEHBIIE MOTWBU-
POBaHEL



